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Abstrakt

Tato bakaléiska prace se zabyva procesem zpracovani odpadu ve vybrané spolecnosti.

)

Na zakladé analyzy soucasného stavu definuje n€kolik scénait feSeni, které fesi rizné

slabiny soucasného stavu procesu. Dale je dle vyc¢isleni investi¢nich ndkladl, navratnosti

a postupti spolecnosti doporuceno feseni vhodné k implementaci.

Abstract

This bachelor thesis deals with the process of waste processing in a selected company.
Based on the analysis of the current state, it defines several solution scenarios that address
various weaknesses of the current state of the process. Furthermore, according to the
quantification of investment costs, return time and company procedures, a solution

suitable for implementation is recommended.
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Uvod

Procesy jsou vSude kolem nas, jsou soucdsti naseho zivota, predstavuji vSe co délame.
Mize to byt sazeni stromku nebo cesta do Skoly. Stejné jako ziskdvame zkuSenosti pii
sazeni stromkll a s dvacatym stromkem jsme uz mnohem rychlejsi a ucinnéjsi, tak i
procesy spoleénosti se daji upravit. Ukolem optimalizace procesti ve firméach je zbavit se
ztrat a plytvani, které v procesu nastava. Tato ¢innosti kone¢né vede ke snizeni ndklada
a zvySeni kvality. Aby velké podniky zlstaly kompetitivni a podniky mensi ziskaly
vyhodu nad konkurenci, je potfeba procesy neustale zlepSovat, zvlast’ v dnesni dobé¢, kdy

se doba nastupu vyrobki na trh zkracuje velice rychle.

V analytické ¢asti prace se dozvime, jak vypada souCasny stav procesu zpracovani
odpadu z procesu vyroby na teplé trati, jeho postup, rizika, ndklady na tento proces,
podobu materialu, se kterym pracujeme a proc€ je existuje iniciativa pro zménu tohoto
procesu. V praktické casti bude budou na zéklad¢ nedostatkli stdvajiciho procesu
navrhnuty scénafe, kterymi se spoleCnost muze fidit pfi zméné stavajiciho procesu
k lepSimu, jejich technologicka realizace, naklady a porovnani se stavajicim procesem.

Cilem této prace je vytvorit podklady pro rozhodnuti investicni komise spolec¢nosti
ALINVEST Bridlicna a.s., a také ukézat, jak velky vliv miize mit zména zab&hlych

procesti ve spolupréci s moderni technologii.



1 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalaiské prace se budu vénovat teoretickym poznatklim, které jsou potteba
pro pochopeni a analyzu stavajiciho procesu a také pro navrh procesu nového, dale také
rizné filozofie a ndzory, které nam mutzou ukazat skutecnost v jiném svétle, a které mé

inspirovaly a poucily pii tvorbé této prace.

Slovo proces je velice bézné, setkdvame se s nim velice Casto, 1 kdyZ jeho vyznamu
neddvame takovou vahu, jakou by si zaslouzil. Je to proto, Ze proces samotny c¢asto
zdkaznik ani nevidi, nevi, jak funguje a co obnasi, je pouze seznamen s vysledkem
takového procesu, tim padem je jednoduché se z pohledu zdkaznika na vysledek procesu
podivat a objektivné¢ ho zhodnotit. OvSem tento pohled neni cizi ani manazeriim
spole¢nosti nebo samotnym ucastnikiim tohoto procesu. Neni jednoduché zjistit, kde se
pfipadny problém v procesu nachazi [11., s 14]. Je snadné fici, ze podobné jako vysledek
procesu i cely proces samotny je Spatny a udélat tzv. reengineering celého procesu, ovsem
toto feSeni neni vzdy vhodné, proto podrobné zkoumani a analyza procesu je vhodna, nez

se vedeni spolecnosti rozhodne proces ménit.

1.1 Proces

Alena Svozilova definuje proces jako ,,série logicky souvisejicich cinnosti nebo ukoli,
Jejichz prostrednictvim — jsou-li postupné vykonany — ma byt vytvoren predem definovany
soubor vysledkii. “. Coz je velice srozumitelnd definice, ale hodné obecnd, Prof. Ing.
Viéclav Repa, CSc. ve své knize: Procesné fizena organizace popisuje proces jako:
,, Podnikovym procesem zpravidla rozumime objektivné prirozenou posloupnost cinnosti,
konanych s umyslem dosazeni daného cile v objektivne danych podminkach* [3., 5.15].
Tato definice je konkrétn&jsi a tyka se tzv. podnikového procesu. Tedy Véclav Repa zuzil

obecny pojem proces na proces, ktery se provadi v podniku.

Prof. Ing. Vaclav Repa, CSc. také zmiiiuje, ze podnikovy proces, je odlisny od jinych tak

zvanych procesii a to tim, Ze se jedna o proces, ktery nebézi, ale je provaden, nebot’ krome



cile je podnikovy proces veden umyslem, tedy nejde pouze o proces, ktery probéhne a mé
néjaky vysledek, nybrz se jedna o proces, ktery je proveden s néjakym umyslem za
uréitych podminek a ma néjaky vysledek [3. s.16]. Piikladnym rozdilem muze byt tfeba

proces rozkladu jablka v pfirod¢ v porovnéni s procesem vyroby dieveéné Zidle.

V podnikovych procesech jde hlavné o to, aby objednavka zdkaznika prosla procesy
v podniku co nejrychleji a pti dodrZeni predepsanych podminek a s minimalnimi néklady.
Cim déle trva, nez objednavka pies podnikové procesy projde, tim vice nakladt po svoji
cest¢ nasbird a tim déle musi zakaznik ¢ekat na objednany vyrobek nebo sluzby a na

druhé stran¢ podnik musi déle ¢ekat na své penize. [13., s.15]

Autor Filip Smida ve své knize: Zavddeéni a rozvoj procesniho Fizeni ve firmé zmifiuje, e
ackoli mnoho definic procest je netplnych, protoze neuvadéji, ze proces se miize mimo
¢innosti skladat 1 ze subprocesti, neuvadéji co konkrétné do procesu vstupuje, nezmifiuji
existenci internitho a externiho zdkaznika nebo to, Ze proces miize prochazet vice
oddélenimi nebo dokonce podniky a proto vytvofil vlastni definici procesu, kterd zni
,,Proces je organizovana skupina vzdajemnée souvisejicich cinnosti a/nebo subprocesii,
které prochazeji jednim nebo vice organizacnimi utvary ¢i jednou (podnikovy proces)
nebo vice spolupracujicimi organizacemi (mezipodnikovy proces), které spotrebovavaji
materialni, lidské, financni a informacni vstupy a jejichz vystupem je produkt, ktery ma
hodnotu pro externiho nebo interniho zakaznika. “ [12.,5.29], to je skute¢né vyc€erpavajici

definice, ktera shrnula jak definici tzv. podnikového procesu, tak 1 beézného procesu.

1.1.1 Terminologie

Terminologie v ramci diskuze o procesu je podle pani Svozilové:

Cinnost
., Cinnost, iikol nebo aktivita je méritelnd jednotka prdce, jejimz ticelem je transformace

3

vstupniho prvku do predem definovaného vystupu.



Cinnost ma urc€ité trvani, logické souvislosti s jinymi ¢innostmi projektu nebo procesu,
dale ma ptirazeny urcité zdroje, které spotfebovava a které se nasledné odrazi v ¢erpanych
néakladech na provedeni ¢innosti.

[11.,5.15]

Produkt procesu

,, Produkt procesu je hmotnym nebo nehmotnym vystupem, ktery je vytvoren za ucelem

¢

toho, aby slouzil pokryti potieb nebo prani zakaznika procesu. *

1.1.2 Procesni Fizeni

Jak definoval pan Smida, ,, Procesni Fizeni (management) piedstavuje systémy, postupy,
metody a nastroje trvalého zajisteni maximalni vykonnosti a neustdlého zlepsovani
podnikovych i mezipodnikovych procesu, které vychazeji z jasne definované strategie

organizace a jejichz cilem je naplnit stanovené strategické cile. “ [12., 5.30]

Pani Svozilova definovala procesni fizeni trochu jinak: ,, Rizeni procesu je cinnost, ktera
vyuziva znalosti, schopnosti, metod, nastroju a systémi k tomu, aby identifikovala,
popsala, meérila, Fidila, hodnotila a zlepSovala procesy se zamérem efektivniho pokryti

potreb zakaznika procesu“ [11.,s. 18]

1.1.3 Ugastnici procesu

Ve svété podnikani existuje pouze minimum procesl, které by probihaly bez Ucasti
lidského faktoru. I kompletn€ automatizované procesy maji své tvirce, lidi co na tyto
procesy dohlizi a koordinatory, tyto procesy prubézné podléhaji cyklim celkové inovace

nebo minimalng ¢astecnému doladéni. Ucastniky procesu definovala pani Svozilova jako:

Ziakaznik procesu je clovek, ktery pocit'uje potiebu, pfani nebo ma pozadavek, ktery l1ze

zajistit ur€itym hmotnym vyrobkem, sluZzbou, nehmotnym vytvorem nebo kombinaci



vseho vySe zminéného, kterd je produkovéana ur€itym procesem a ma vlastnosti, jeZ pro
zakaznika predstavuji ur€itou hodnotu, zajist'uji urc¢ité funkcionality nebo zékaznikovi
pfinaseji jiny prospéch, za ktery je zdkaznik ochoten sménit jinou hodnotu, kdy se

vétSinou jednd o penézni prostiedky.

Dodavatel procesu je clovek, ktery zajistuje hmotné ¢i nehmotné vstupy, které proces

pottebuje k tomu, aby zajistil to, co od n¢j zakaznik ocekava.

Sponzor procesu ¢i zastupce provozovatele je vétSinou ¢lenem managementu spole¢nosti
ama zdjem o to, aby proces fungoval bez problému a aby efektivné plnil pozadavky, které
na néj jsou kladeny. Diky jeho zainteresovanosti na zvySujici se efektivité procesu ho
pfedurcuje k tomu, aby se aktivné stal za zlepSovatelskymi iniciativami v jemu svétené

procesni oblasti.

Podnik ¢i provoezovatel procesu, vlastnici podniku. Podnik je vlastnikem zdrojt, které
jsou v procesu spotfebovavany. Podnik je reprezentantem vlastnikii podniku vuci
zakaznikovi a jako takovy ma eminentni zajem na tom, aby se proces neustale zlepSoval,
zejména v oblasti jeho kapacity (a tim se zvySovala jeho profitabilita v pfisluSné ¢asti
produkce), ale také aby se kvalita a vlastnosti produktl a sluzeb ptizptisobovaly potitebdm

zakaznikl ¢im dal rychleji

ManaZer se ne piimo ucastni procesu tim, Ze ho fidi, je na proces vazan osobni
odpovédnosti. Manazer muze soucastné i iniciovat (byt sponzorem) zlepSovatelské

projekty.

Sampion procesu je ¢lovek, co se dlouhodobé¢ ti¢astni fizeni procesu na pozici manazera
nebo operatora a podporuje zlepSovani a uzivani procesu. Tim, Ze se procesu ucastni
dlouhodobé, jeho znalosti ho predurcuji ke zlepSovani procesii. Své znalosti muze

predavat ostatnim naptiklad skrze Skoleni nebo tréninky.



Operator je ¢lovek, ktery se pfimo Gcastni procesu, z podstaty své pozice ma ptimy vliv
na vykonnost a kvalitu ¢innosti na nichz se podili.

[11.,5.17-18]

Pan Smida definuje jesté par zakladnich typti zakaznika procesu:
Interni zékaznik — jiny proces
Externi zakaznik — organizace, spole¢nost nebo fyzicka osoba

[12.,5.274]

Pokud chceme rozliSit mezi vnéjSim zakaznikem a zdkaznikem, kterym je navazany
proces, ktery tento produkt pouziva k dal§imu zpracovéani, potom miliZeme zpfesnit
pojmenovani druhého ztéchto typti zadkaznika na zdkaznika interniho, nebo také

vnitiniho. [11., s.16]

1.1.4 Cil procesu

Cilem je definovano to, kam ma proces jako takovy sméfovat a je nutné, aby cile
jednotlivych procesti byly v souladu s politikou a vys$imi cili spolecnosti a piispivali
k jejich naplnéni. Tedy cile jednotlivych procesti se musi tvofit od nejvyssiho cile
spoleCnosti, coz je jeji vize, ze které vznikaji cile strategické a z téch poté tvorime
jednotlivé cile, jak definovala Monika Grasseova a kolektiv ve své knize Procesni fizeni
ve vefejném i soukromém sektoru. [14.]

Cilem procesu je podle pana Kosturiaka dostat vyrobek k zdkaznikovi za podminek, ze:
- Vyrobek bude dodén v pozadovaném Case

- Vyrobek bude dodén v pozadovaném mnozstvi

- Vyrobek bude dodan v pozadované kvalité

- Vyrobek bude dodan s optimalnim krycim ptispévkem

[13.,5.15]



1.1.5 Typy procesi

Typt procest, se kterymi se miZzeme setkat existuje veliké mnozstvi, je to dano hlavné
tim, ze existuje hodné hledisek, ze kterych se na procesy mizeme divat. Nejcastéji se
v praxi pouzivd déleni procesii na hlavni, Fidici a podpiirné, je to proto, ze je toto
rozdéleni ptehledné, jednoduché, ale hlavné poskytuje dilezité informace o jednotlivych
procesech ve spole¢nosti. Procesy hlavni maji za tikol naplnit poslani spolegnosti. Ukol
fidicich procest je vytvoftit jednoduchy, ale maximalné U€¢inny jednotny systém fizeni a
nakonec ukolem podpirnych procest je poskytovani sluzeb a produktd kli¢ovym
procestim nebo zdkaznikiim, tyto procesy je mozno zajistit externé¢ (outsourcing) [12.,

s.72].

K tomu pan Prof. Ing. Vaclav Repa, CSc. zmifuje, Ze ,, Zatimco kli¢ové procesy jsou
typicky specifické pro kazdou organizaci, stejné jako jsou specifické jeji sluzby a vyrobky,
podpiirné procesy maji naopak typicky obecnéjsi charakter. Jako se kazda organizace
ve smyslu své primarni funkce (toho, co nabizi systemu) musi odlisit od jinych organizaci,
tak i jeji klicové procesy, primarni funkci primo vedené, odrazeji to, co je v ni specificke,
originalni. U podpiirnych procesu - je naopak ambice specificnosti nezadouci, jsou tu
proto, aby podporovaly procesy klicové, a to zpiisobem co nejefektivnéjsim. Snaha po
efektivnosti pak prirozené vede ke standardizace, v krajnim (nejefektivnéjsim) pripade

pak k outsourcingu. “ [3., s.17]

Klicové procesy poskytuji zékladni typové produkt, tedy ptinaseji hodnotu. Jsou to ty

procesy, které spolecnost Zivi.
Podpiirné procesy jsou vSechny ostatni procesy, jejichz existence je zdivodnéna tim, ze
poskytuji n¢jaké sluzby jinym procestim, ty mizou byt jak klicové, tak i podpirné.

[3.,s. 36]

Pan fepa poté jesté déli podplirné procesy na procesy:



Servisni proces je proces specializovany na néjaky jasny produkt ¢i sluzbu, ktery doda
svym pribéhem od zacatku do konce. Takovy proces mad povahu podprocesu toho

procesu, jemuz poskytuje sviij produkt nebo sluzbu.

Priifezovy proces je proces, ktery ma relativné samostatnou logiku pribéhu. Slouzi
mnoha okolnim procesiim, kterym poskytuje dil¢i sluzby podle potteby. Takovy proces
nemuZzeme povazovat za podproces jiného procesu, protoze poskytuje ne jednu, ale rizné,
zpravidla dil¢i sluzby, a to ne jednomu, ale zpravidla vice procesiim. Logika jeho b¢hu je
dana spiSe obecnymi souvislostmi jednotlivych poskytovanych produktii nebo sluzeb, a

nikoliv konkrétni potfebou procesu podporovaného.

[3.,5.36-37]

1.2 Analyza procesu

., Cilem analyzy procesii a aktivit je nalézt takové usporadani cinnosti, operaci a
Jjednotlivych dilcich ukonu (spolu s jejich persondlnim zajistéenim), které by umoznilo
efektivnejsi provadeni vykonii firmy. Tyto vykony jsou rovnez posuzovany z pohledu jejich
vazby na zdkaznika, ktery je finalnim konzumentem hlavnich procesi organizace. *

[17.,5.190]

Dale pani Grasseova ve své knize zmifluje, ze smyslem procesni analyzy je nelezeni
nedostatkll v procesech a zji§téni moznosti pro jejich zlepSeni. Tuto analyzu neni mozno
vykonat, pokud nebyl dostatecné kvalitné a podrobné zpracovan piedchozi krok
modelovani a popisu soucasnych procesii. PouZiti procesni analyzy nam odpovi na

otazku, jestli je nas zplisob provedeni procesii ten nejlepsi. [14.]

Zivot v mnoha spole¢nostech probihd pod znaénym ¢asovym tlakem, pracovnici neustéle
fesi problémy a Casto nemayji Cas se zastavit nad skute¢nymi pfi¢inami téchto problémi a
aby jim podrobné porozuméli. Casto se tedy spoleénost uchyli k feseni bez podrobné
analyzy problému, protoze na to neni Cas a vysledkem obvykle byva feSeni, které

nepiinese pozadovany vysledek a spolecnost znovu ztratila ¢as. [13., 5.26]



Pan KoSturiak a spol. poté uvadi tfi typy otazek, které by si m¢li pracovnici spolecnosti

polozit, nez se pusti do feSeni problému:

1.

Co je problém? Jaké ma nasledky a jak se projevuje? Co ziskdme, kdyZ problém budeme
fesit a pokud ho fesit nebudeme, co ztratime? Jakou prioritu ma tento problém ve srovnani
s ostatnimi problémy ve spolecnosti? Jak tento problém souvisi s ostatnimi problémy ve

spolecnosti? Miize tento problém zptsobit dalsi, nasledné problémy?

2.

Jak se chova problematicky proces? Jaké zavislosti v procesu existuji? Jaké metriky
proces vykazuje? Jaky vliv maji procesni parametry a vstupy na vysledek procesu? Jaké

principy v procesu plati?

3.

Co jsou skutecné pfi€iny problému? Jaky vztah existuje mezi pifi¢inami a nasledky
problému? Jaka vaha je mezi pfi¢inami a nasledky? Co jsou kli¢ové pfic¢iny problému,
které je tfeba fesit?

[13.,5.26]

Metody pozorovani a analyzy:

Fotografovani je velmi vhodné pro dokumentaci toho, jak pracovisté skutecné vypada.

Je diilezité zachytit abnormality, znecisténi, nekvality nebo nepofadek na pracovisti atd.

Video zaznamy - Casto se stava, ze jsou nevyhnutelné, pokud chceme analyzovat a méfit
praci a stanovovat vykonové normy. Video zdznamy se bézné pouzivaji pii analyze a
zkracovani Casli na pretypovani stroji a linek, analyzu plytvani na pracovisti, pokud

chceme zlepsit ergonomii pracovisté atd.



Snimkovani pracovi§té, multimomentkové pozorovani, analyza abnormalit na
pracovisti, Spagetovy diagram pracovisté a jiné, se pouzivaji ke grafickému znézornéni
produktivnich a neproduktivnich ¢innosti na pracovisti a k odhaleni potencidlu zvySeni

vykonu tohoto pracoviste.

Analyza toki procesu — mapovani toku hodnot, diagramy procest, které zachycuji tok

informaci ¢i materialu v procesech a mezi nimi.

Formulafe pro zaznamenavani fakti o ¢innostech v procesech, které se vypliuji na

zakladé rozhovoru s pracovniky a pozorovani.

Dotazniky pro pracovniky

Audity podnikovych procesii (v japonskych spole¢nostech se ¢astéji pouziva pojem
analyza potencidlu namisto pojmu audit)

[13.,5.27-28]

1.2.1 Mapovani procesu

Obecné se pifi nastavovani parametrl procesti za¢ind mapovat od vstupti, ovSem pokud
chceme vyhodnéjsi a efektivnéjsi zplisob, je to mapovani procesii od vystupti. Pokud
budeme mapovat proces od vystuptl, tedy ptijdeme od konce, budeme znat kvalitativni
k kvantitativni znaky vysledného produktu nebo sluzby ptedchéazejiciho kroku a mtiizeme
tedy pfesné urcit co vSe budeme potiebovat. Naopak pokud ptijdeme od zacatku, tedy od
vstupu, neurcujeme, co bude vyslednym produktem, ale skldddme si moznosti, které
mame, vstupy, které miZeme ziskat a tim celou strukturu rozSifujeme o vstupy a

pozadavky, které nejsou nutné dilezité.

., Samozrejmé je mozné mapovat i od vstupu, ve vysledku ale sniZuji efektivitu téchto

procesu“ [18., 5.30]
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1.2.1.1 Metoda SM

Man power — Jaky personal a s jakou kvalifikaci potfebujeme.
Methods — Jaké metody prace, pracovni postupy budeme pfi realizaci produktu pouzivat.

Machines — Jaké technické a technologické vybaveni a zafizeni potfebujeme pro realizaci

produktu.

Materials — Jaké materialy a komponenty potfebujeme k vyrobé.

Measurement — Jakd méfeni a méfici vybaveni k vyrobé a kontrole potfebujeme.
Dutlezité je si uvédomit, Ze nedokdzeme vyrabét presnéji, nez jak dokdzeme méfit.
Mother nature — Environment — Jaké pracovni podminky a prostfedi jsou nutné pro
vyrobu, skladovani a pfevazeni.

Management — Jak kompetentni management je potieba.

Maintenance — Jaky zpisob udrzby je musime zajiSt'ovat.

Tuto metodu lze vyuzit i pfi zlepSovani procest

[18., 5.32]

1.3 Navrh procesu

Zajimava zminka z knizky pana Prof. Ing. Véclava Repy, CSc. mé navedla na spravné
mysleni pfi navrhu novych feSeni, aby byly v rdmci organizace prace a také stavajicich
vyrobnich procesti nekonfliktni. ,, Klicovym divodem zdjmu o podnikoveé procesy pri
Fizeni organizace je potieba dynamiky v jejim fungovani, aby organizace mohla svoje
pracovni postupy pruzné prizpiisobovat novym moznostem, které prindsi vyvoj
technologie. Novad technologie totiz umozZiuje inovace ve dvou vzdjemné riznych
rovinach. Umoznuje jednak zménit povahu jednotlivych prvkii vykonu - jednotlivych
funkcnich mist organizace (optimalizovat ¢i zvysit vykon), a také umoznuje ménit Fazeni
techto jednotlivych prvkii v pracovnich postupech (optimalizovat ¢i zjednodusit postupy).
To jsou riizné véci, které je proto nutno videt oddelené, ale pritom vidy ve vzdjemné
interakci. Kazda nova technologicka moznost totiz zpravidla vyvolava potiebu (moznost)
zmenit pracovni postup, ale soucasné nikdy nepokryva cely rozsah cinnosti organizace.

Proto je treba umét meénit pracovni postupy pruzné, aby bylo mozno nové technologické
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moznosti zaclenit do Zivota organizace bez soucasné potreby menit ty stavajici cinnosti,
které ziistanou novou technologii nedotceny. “ 3., s.17]. Tento odstavec mi pfipomnél, Ze
proces, na ktery se mam soustiedit neni osamoceny, ale je soucasti dalSich podnikovych
procesti, na které je tento proces pripojen, nebo které na néj navazuji. Je potieba davat
pozor, aby vramci navrhu nového feSeni nebyly naruSeny ostatni procesy a jejich

organizace.

1.3.1 Reengineering

S timto pojmem jsem s poprvé setkal v knize Reengineering: radikalni proména firmy od
autorti Michaela Hammera a Jamese Champyho. Slovu ,,radikalni* jez mé kniha v ndzvu
jsem nevénoval tak velkou pozornost dokud jsem nezacal knihu Cist, opravdu jiz na
zacatku, kde autor Ctenafe seznamuje s pojmem:, zajimalo m¢, jestli bych mohl vyuzit
myslenek reengineeringu pii tvorb& ndvrhi v praktické reengineering, zduraziuje, Ze se
doopravdy jednd o ,novy zacatek“. , Podnikatelé, vedouci pracovmici a manaZeri
vytvorili a 7idili podniky, které déle nez stoleti uspokojovaly rostouci poptavku po
vyrobcich a sluzbach hromadné spotreby. Zejména americti manazeri a jimi rizené firmy
urcovali standardy vykonnosti pro zbytek podnikatelského svéta. Bohuzel to jiz neplati.
Nase kniha popisuje koncepcné novy model podnikové cinnosti a s nim spojené techniky,
které vedouct pracovnici a manazeri budou muset pouzivat, aby mohli manazeri své firmy
organizovany a rizeny. Musi se vzdat dosud uzivanych organizacnich a provoznich

principii a postupti a formulovat principy a postupy zcela nove. “ [4., s. 9].

P1i ¢teni této knihy jsem zacal zjiSt'ovat, Ze ackoli zajimavy, mize byt tento postup znacné
nevhodny, jak potvrzuje i pan Davenport, ktery napsal, Ze pojem Business Reengineering
se stal pon¢kud nevhodnym, ptedev§im proto, Ze se s reengineeringem zacalo spojovat
hodné¢ nasilnické terminologie a dalSich nelichotivych véci, jako ,, Zranénym pomdhat a
opozdilce strilet“, nikdo nechtél byt reengineerovan a lidé se citili jako valecni zajatci.

[Davenport, T., H., 1996, 3., s.25]
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Sam Dr. Michael Hammer pfiznal, Ze jeho pfistup k vedeni procesni zmény meél
nedostatky: ,, Nebyl jsem dost moudry... Pouzil jsem sviij inzenyrsky pristup a nebyl jsem
dost citlivy k ,lidské dimenzi‘. Ale zjistil jsem, Ze ta je kritickad... Narazil jsem na odpor. “

[M. Hammer, 1996, 3., s. 25]

Pan Véclav Repa zmifuje, Ze ve druhé poloving devadesatych let, kdy doglo k ,, velké
krizi reengineeringoveho hnuti* se zaclo pochybovat o tak extrémnim pfistupu a tato
krize vedla k novym piistupim k vedeni procesni zmény a to naptiklad metodika PPP
Markise Gappmaiera, ktera oproti Reengineeringu, ktery je zaméfeny na technologii,
zamé&feny na radikdlni persondlni fezy, necitlivy k zaméstnanciim, radikélni a drsny, je
spiSe zaméfena na vyvazeny lidsko-organiza¢né-technologicky vyvoj, zaméfena na
spolutcast (zaméstnanct 1 zékazniki), respektujici nehmotné (psychicko-socidlni)
aspekty, zamétend na zpétny odraz (operacni Ci strategicky), respektuje lidské tempo

zmény. [3., s.26]

1.3.2 ZlepSovani procest

., Zlepsovani podnikovych procesii je cinnosti zamérenou na postupné zvySovani kvality,
produktivity nebo doby zpracovani podnikového procesu prostiednictvim eliminace

T

neproduktivnich ¢innosti a nakladi. “ [11., s.19]

ZlepsSovani procesu je ¢innost zaméiend na zkoumani toho, jak se jednotlivé procesy
chovaji, odhalovani pfic¢in problémt téchto procest spojenych s jejich plynulym chodem,
produktivitou nebo kvalitou vystupu téchto procesti. ZlepSovani procesii vychazi ze
znalosti soucasného procesu, kterda muize byt bud v procesni dokumentaci nebo ze
znalosti ucastnikil procesu, ovSem tato moznost se da pouzit jen tehdy, kdyz je proces

velmi jednoduchy nebo ma jen velmi malo ucastnikd. [11.,s.19]

Zlepsovani podnikovych procesii je v dnesni dob€ nezbytnosti pro udrzeni spole¢nosti na
¢im dal vice kompetitivnim trhu. Béhem uplynulych let se stalo zvykem, Ze spole¢nosti,

nuceny svymi zakazniky, ktefi pozaduji stale lepsi produkty a sluzby, neustale uvazuji o
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zlepsovani svych podnikovych procesti. Totiz pokud zdkaznik nedostane co zada, ma

moznost se obratit na velké mnozstvi konkurencnich spolecnosti. [19., s.15]

Auto Vaclav Repa poté popisuje priibézné zlepsovani procesu.

‘ Popis Stanoveni Sledovani Méfeni Névrh
sou¢asného sledovanych provozu provozu a implementace
stavu procesu metrik procesu procesu zlepseni

Obrazek 1 - Schéma prubézné zlepsovani procesu [19., s.16]

Zakladem tohoto zlepSovani je popis soucasného stavu procesu, dale nasleduje stanoveni
zakladnich ukazateli k méteni, které by mély plynout hlavné ztoho, co potiebuje
zakaznik. Soustavnym sledovanim tohoto procesu jsou odhaleny piilezitosti k jeho
zlepseni, které je potieba dat do vzajemnych souvislosti a poté, jako konzistentni celek,
implementovat. Tento zpiisob zlepSovani podnikovych procestt mé za nasledek evolucni

(prirastkové) zlepseni. [19., s.16]

Tento proces zlepSovanti je principialné velice podobny Demingovu cyklu (cyklu PDCA).
ZlepSovani musi byt trvalym cilem organizace, ale i cilem kazdého pracovnika. Dlraz je
kladen na nepfetrzitost tohoto procesu zlepSovani, tato norma vychazi z Demingova

cyklu, coz je sled Cinnosti, které vedou ke zlepsovani (PDCA) [20., s.25]

Plan — Planuj — vypracovani planu, jak zlepsit aktivity

Do — Vykonej — realizace planovanych zlepseni (obvykle v mensim métitku)

Check — Zkontroluj — analyza a monitorovani dosazenych vysledkl (v€etné srovnani
s o¢ekavanymi vysledky)

Act — Reaguj — reakce na dosazené vysledky a Gprava procesu

Po poslednim kroku Act se cyklus opakuje

[21.,5.233]
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PLAN DO

ACT CHECK

Obrazek 2 - Schéma PDCA podle [20., 5.25] (upraveno)

V néavrhu zlepSené¢ho procesu se podle Grasseové uvadéji predevsim tato opatfeni, na

zaklad¢ nedostatkll zjisténych z predchozi analyzy:

Odstranéni ¢innosti, které nejsou nutné pro vytvoreni vysledku procesu
Preskupeni ¢innosti tak, aby pokud mozno neprobihaly sekven¢né, ale paralelné
Preskupeni ¢innosti tak, aby nedochézelo k nesouslednosti v ¢ase nebo z hlediska
vystupl

Upraveni kompetenci vlastnika procesu, funkénich mist nebo organizacnich prvk,
které jsou do ¢innosti procesu zapojeny

Zjisténti, jestli jsou vSechny stanovené vstupy nutné a piipadné rozsitit o vstupy,
které chybi

Upraveni nebo zruSeni existujicich vnitropodnikovych norem, ptipadné vydani
novych

Zmeéna v pouzivani stavajicich komunikacnich a informacnich systémt nebo
zavedeni novych

Zmeéna ve vybavé a priprave persondlu
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1.4 Rozhodovani

,,Rozhodovani  predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich —aktivit, které manazeri

v organizacich realizuji “ [2., s. 15]

Rozhodovani je evoluéni dédictvi. Clovék se rozhoduju po cely sviij Zivot, od
kojeneckého veku do smrti. Rozhodujeme se v situacich, které mizeme my i vétSina lidi
povazovat za b&né, ale taky v situacich, které mizou byt nad nase sily. Clovék se
rozhoduje ekonomicky, pravné, filosoficky, politicky, moralné, védecky. Rozhodujeme
se, kdyz chceme, ale i kdyZ nechceme, protoze i kdyz se nerozhodneme, tak jde o

rozhodnuti samo o sob¢€, coz si ovSem nemusime vibec uvédomovat. [22.]

1.4.1 Teorie rozhodovani

Rozhodovaci procesy, které probihaji na riznych urovnich fizeni spole¢nosti maji dvé
stranky:
e Stranku meritorni (vécnou, obsahovou)

e Stranku formalné-logickou (proceduralni)

Stranka meritorni odrazi odliSnosti jednotlivych rozhodovacich procest respektive
jejich typt. Rozhodovani o vyrobnim programu, rozhodovani o kapitalovych investicich,
rozhodovéani o uvedeni vyrobku na trh a jeho marketingové strategii, rozhodovani o
organizaénim uspofadani firmy, rozhodovdni o vytvofeni spole¢ného podniku,
rozhodovéni o vybéru pracovnikil na urcita mista, vSechny tyto situace se v zavislosti na
své obsahové ndplni jisté¢ vzajemné lisi a taktéZ rozhodovani o nich. Kazdy tento typ
rozhodovaciho procesu ma své specifické rysy, diky kterym se tyto rozhodovaci procesy

181

Ramcovy postup (procedura) feSeni na druhé strané¢ se diva na jednotlivé typy
rozhodovacich procest tak, Ze vidi jejich urcité spolecné rysy a vlastnosti a to bez ohledu

na jejich odlisnosti v obsahové néplni, to co je spojuje je prave jejich ramcovy postup
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feSeni, ktery se odviji od identifikace problému, vyjasnéni jeho pfi¢in, stanoveni cilt
feSeni atd. Dal§im spojujicim prvkem miZze byt vyuziti stejnych konceptd (napt. utilita,
resp. uzitek variant rozhodovani a jeji méfeni), které miize byt identické i v ptipadé, Ze

maji rozhodovaci problémy riizny vécny obsah. [2., s.16]

1.4.2 Terminologie

Rozhodovaci procesy

,»Rozhodovaci procesy budeme chdpat v tomto textu jako procesy reSeni rozhodovacich

problémil, tj. probléemii s vice (alespon dvema) variantami reSeni.[2., s.17]

Proces volby

,,proces volby, tj. posuzovani jednotlivych variant a vyber rozhodnuti (optimalni varianty,

resp. varianty urcené k realizaci)

Problémy

., Probléemy (at’ jiz rozhodovaciho nebo nerozhodovaciho charakteru) bychom mohli
obecné vymezit existenci diference (odchylky) mezi Zadoucim stavem (standardem,
normou, planem, tj. tim, co ma byt) urcité slozky okoli rozhodovatele a jejim skutecnym
stavem. “. Samoziejme by m¢lo jit o diferenci nezadouci, tj. Ze skute¢ni stav je horsi nez

stav zadouci. [2., s.18]

1.4.3 Faze rozhodovaciho procesu

1. Identifikace rozhodovacich problémi; tato etapa obsahuje piedevs§im ziskavani,
analyzu a vyhodnocovani informaci rizného druhu o spole¢nosti a jejim okoli,
jejichz vysledkem je identifikace specifickych situaci, které vyzaduji feSeni, tedy

meély by iniciovat zahdjeni rozhodovaciho procesu

2. Analyza a formulace rozhodovacich problémt; tady jde pfedev§im o hlubsi

poznani problému nebo problémové situace, stanoveni zakladnich prvki
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problému a vyjasnéni podstaty, kterd zahrnuje urceni pfic¢in vzniku tohoto
problému a cile jeho feSeni. Vysledkem této faze je formulace rozhodovaciho

problému.

Stanoveni kritérii hodnoceni variant, podle kterych budou navrzené varianty

feSeni rozhodovaciho problému posuzovany a hodnoceny.

Tvorba variant feSeni rozhodovacich problému (variant rozhodovéni). Jde o
proces, ktery je naro¢ny na tvirci aktivity, jeho vysledkem je nalezeni a
formulace takovych sméra ¢innosti, které nam zajisti dosazeni cila feSeni

daného problému.

Stanoveni dusledkii variant rozhodovani; v této etapé zjistime dopady (G€inky),
které nejspiSe budou jednotlivé varianty mit z hlediska zvolené¢ho souboru

kritérii hodnoceni.

Hodnoceni disledkii, v této etapé zhodnotime, a vybereme variantu uréenou
k realizaci (pfipadné mulze jit o realizaci vice vzajemné se nevylucujicich
variant). Vysledkem této etapy mize byt bud’ urceni celkové nejvyhodnéjsi

varianty nebo urceni tzv. preferenéniho usporadani variant

Realizace. V této fazi implementujeme zvolené varianty rozhodovani, ktera

pfedstavuje praktickou implementaci rozhodnuti.

Kontrola vysledki realizované varianty. V této fazi jde o stanoveni a porovnani
odchylek skutecné dosazenych vysledki realizace vzhledem ke stanovenym

cilum.

[2.,5.19-20]
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1.4.4 Kbvalita (racionalita) rozhodovani

,, O rozhodovani manazerii se soudi, zZe je racionalni. Plnd racionalita rozhodovani vsak
predpoklada, Ze rozhodovatel ma k dispozici vsechny potiebné informace, dokdze je
kvalifikované zpracovat, je schopen formulovat vSechny mozné varianty cest k dosaZeni
cile, je schopen rozpoznat vsechny jejich diisledky a dokaze z nich jednoznacné a

objektivne vybrat variantu nejlepsi. “ []

V hospodéiské praxi se nékdy projevuje snaha posuzovat kvalitu rozhodovani podle
skutecné dosazenych vysledkt realizace zvolené varianty a jeho uspéSnost zavisi na tom,
jestli jsou nebo nejsou vysledky rozhodovani pro rozhodovatele dostatecné dobré. Ovsem
nelze zpochybnit, ze vysoka kvalita rozhodovani se musi projevit nejen v jednom piipadé
podle vysledku jediného rozhodovaciho ptipadu, ale musi se projevit z dlouhodobého

hlediska v ptiznivych hospodaiskych vysledcich. [2., s. 34]

Kvalitu rozhodovacich procest proto neni vhodné posuzovat podle vysledki jednotlivych
rozhodovacich procest, ale podle ur€itych charakteristik rozhodovani, tak aby ve
vysledku kvalitni rozhodovaci procesy vedly z dlouhodobého hlediska k lepSim

hospodatskym vysledkiim a rozhodovani méné kvalitni vedlo k hor$im vysledkiim.

[2.,5.35]

Charakteristiky ovliviiujici rozhodovaci procesy:

e Stanovené cile FeSeni rozhodovaciho problému. Transformace cilii do podoby
kritérii hodnoceni. Mira souladu téchto cilt s cili a hodnotovym systémem
spolecnosti, ve které toto rozhodovani probiha.

e MnoZstvi a kvalita informaci uzitych k feSeni rozhodovaciho problému.

e Mira uplatnéni nastroji a poznatki teorie rozhodovani.

e Kbvalita projektu FeSeni rozhodovaciho problému. Tim je mysleno zda feSeni

problému proslo vS§emi fdzemi rozhodovaciho procesu.
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e Pocet a koncep¢ni odliSnost zpracovanych variant rozhodovani, mnozstvi
spolehlivost a pfesnost informaci o disledcich téchto variant.

e Kbvalita Fizeni rozhodovaciho procesu. Vyjadiuje miru s jakou je rozhodovatel
schopen vyuzit poznatkl sou¢asného managementu k pldnovani, koordinaci,

motivovani a kontrole ¢innosti ti¢astnikl feSeni rozhodovaciho problému.

[2.,5.35]

Pan Blazek zmifiuje, Ze plna racionalita piedstavuje jakysi idedl, ktery je v redlném svété
nedosazitelny. Misto tohoto idedlu nastupuje tzv. omezena racionalita rozhodovani,
tedy rozhodovatel neni schopen realizovat optimalni rozhodnuti, ale musi se spokojit
pouze s rozhodnutimi, kterd jsou dostatecné dobra. Dale do rozhodovani vstupuje jeste
intuice a dalsi faktory, ve vysledku by se dalo fict, Ze manazefi pfijimaji rozhodnuti na

zakladé kombinace nasledujicich faktort:

e Racionalné vyuzité znalosti
e ZkuSenosti

e Etické hodnoty a kultura

e Emoce

e Podvédomi

[5.,5.93]

Autofti Jifi Fotr a Ivan Soucek zminuji, Ze investi¢ni rozhodovani spole¢nosti by mélo
vést k volbé variant, které maji kladnou cistou soucasnou hodnotu, protoze realizace
takovych variant sleduje z4jmy vlastnikd, tzn. vede k ristu hodnoty spolec¢nosti a tim
padem 1 k riistu bohatstvi vlastnikli spolecnosti. OvSem volba investi¢nich projektt je
velmi Casto v rukou manazera spolecnosti, jejichz z4jmy nemusi byt v souladu se z4jmy
vlastnikli. Zalezi na tom, jak jsou manazeii odménovani, pokud je systém jejich
odménovani zalozen na kratkodobych vysledcich, bude potom manazer sledovat
ukazatele, které jsou na kratkodobém zisku zaloZzené (napfi. ukazatele rentability kapitalu,
resp. rentability trzeb) a bude volit varianty, které maji rychlou névratnost nebo jsou

ucetn¢ znacné ziskové. [1., s.136]
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2 Analyza problému a soucasné situace

V analytické ¢asti bakalaiské prace se budu vénovat spole¢nosti Al Invest Bfidlicna a.s.
V ramci analytické ¢asti jsou popsany hlavni, fidici a podpiirné procesy, dale v detailni
analyze se zam&fim na proces, ktery je pfedmétem této prace, tj. zpracovani odpadu

z procesu ofezavani a frézovani hlinikovych odlitk.

2.1 Nazev a sidlo spole¢nosti

ALINVES

Obchodni ndzev spole¢nosti, ve které pracuji na bakalaiské praci je AL INVEST

Bridli¢na a.s., sidlo spolecnosti je ve vesnici Bfidlicna na ulici ulice Bruntéalska 167, ta se
nachazi v okrese Bruntal v Moravskoslezském kraji. To je piiblizné 38 Km zapadné od

Opavy.

Spole¢nost AL INVEST Bfidli¢nd, a.s. je vyznamny evropsky a nejvétsi tuzemsky
vyrobce obalovych materialt a valcovanych polotovart z hliniku, ktery zaméstnava vice
jak 800 lidi z bruntalského regionu. Spolecnost je ¢lenem mezinarodni hlinikéaiské
asociace EAFA, obalové asociace SYBA, JihocCeské hospodaiské komory a Sdruzeni

ceskych zkuseben a laboratofi [6.].

Spolec¢nost podporuje fadu spolki a volnocasovych klubti jak v Bruntélském regionu, tak
také ve svéte [9.]. Spolecnost si je védoma toho, jak dilezité je udrzovat zivotni prostiedi,
proto vynalozila od roku 1990 asi 900 mil. K¢ do opatieni (zejména zatepleni objektli
vyrobniho aredlu, vylepSeni vytdpéni a klimatizace objektii, opatfeni pro rekuperaci
tepla...), které vedly jak ke zvySeni Gspornosti celého vyrobniho aredlu a jeho objektt,
tak ke zvySeni kvality pracovniho prostiedi [10.], této oblasti v€nuje zvySenou pozornost
dlouhodobé a bez problémi plni nejnovéjsi pravni pozadavky a ustanoveni ze strany

Ceské inspekce Zivotniho prostiedi [8., s.8].
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V roce 2020 se chce spolecnost vénovat predevsim investicim do udrzitelnosti podnikéni
spole¢nosti, pomoci novych zafizeni zamétenych na recyklaci, inovovani starych a nadkup
novych technologii, ale také novych zaméstnanct, kteti by do spole¢nosti méli proudit za
pomoci tamnich stfednich $kol, se kterymi spole¢nost spolupracuje na novych studijnich

oborech, které se vénuji produkci vyrobkt z hliniku a jeho slitin.

2.1.1 Historie

Roku 1852 zapocala ve vesnici Bfidlicnd vystavba tovarny na zpracovani Inu. Historie
zpracovani kovl v Bfidlicné zaciné roku 1930 odkoupenim objektl spolecnosti Franke a
Scholz, ktera jiz tehdy vlastnila tovarnu na olovéné a cinové vyrobky. Roku 1933 se

v Bridliéné zacaly vyrabét hlinikové a duralové plechy pro letectvi. [7.]

2.2 Piedmét podnikani

Pfedmétem podnikani spolecnosti AL INVEST Bfidlicna a.s. je:

e Vyroba a hutni zpracovani nezeleznych kovi a jejich slitin
e Vyroba vldkniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materiala
e Polygrafickd vyroba, velkoobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb atd. [8., s. 2]

2.3 Organizacni struktura

Vykonny reditel

UTVAR VYKONNEHO REDITELE

| UTVAR EKONOMICKEHO VYROBNI UTVAR

ECHNICKY U

Obrazek 3 - Schéma organizacni struktury
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Na obrazku mizeme vidét zdkladni schéma organizacni struktury. [8., s.3]

2.4 Vztahy k vysSi organizacni jednotce

Spolecnost AL INVEST Bridli¢na a.s. je soucasti konsolida¢niho celku, kde matetskou
spolecnosti je MTX Group a.s. Spolecnost jakozto vyrobni organizace je ve skupiné
zafazena do skupiny ovladanych osob, od kterych odebira vstupni suroviny pro svou

vyrobu a nasledné jim prodava konecné vyrobky. [8., s.12]

M&d Povity a.5. | €— MTX Group a-s. \4 AL INVEST Bfidiiéna, a.s.
/ MTX Aluminium Werke GmbH

METALIMEX a.s.
— / l ey ’ OKK Koksovny, a.s.

} MEPO Trading s.1.0. ‘

‘ Amex Coal Sp.
zo.0. I |
Smgma—— ' ]
: ‘ - __.‘ PP STROJMETAL 5.1.0. ‘
Metalimex Coal Mill a.s. \ SPOLEGNY PODNIK
Aluminium GmbH i STROJMETAL s.r.0. .
‘ Strojmetal Aluminium
Metalimex Kl Energo, s.1.0. Forging, s.ro.
Deutschland GmbH - *
ICE Industrial Strojmetal Aluminium
Services a.s. Forging GmbH.

Obrazek 4 - Schéma skupiny propojenych osob [8., s.12]

2.5 Analyza problému

Z roku 2018 na rok 2019 ztratila Spolecnost jednoho z odbératelii produktd z procesu
zpracovani na teplé trati. To mimo jiné vedlo ke zmén¢ ziskovosti divize o 78 miliont
k horsimu, spole¢nost se tedy rozhodla zvysit pozornost na tento proces a podivat se kde
je problém. spolecnosti se na rok 2020 podaftilo ziskat zdkaznikat zpét, ale tim se stale
nevyfiesil problém nakladovosti procesu. V ramci divize byly analyzovany Ctyfi nejvetsi
nakladové skupiny, ndklady osobni, materidlové, energie a sluzby. Spolecnost ma jiz ve
vétsing oblasti projekty v béhu, mezitim se spolecnost soustfedi na tzv. malé vyhry,

mysleno jako projekty, které jsou rychle realizovatelné a jejich vysledky se rychle projevi
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ve vykazu ziskl a ztrat. Jako student fakulty podnikatelské jsem byl pozadan o analyzu

nakladl sluzeb a spolupraci, kterych se v rdmci procesu vyuziva.

Nakladové skupiny

m Energie
= Materidl
= Osobni
= Sluzby

Graf I - Rozlozeni nakladovych skupin[135.]

A4

Z grafu mizeme vidét, Ze nejvetsi Casti ndkladi jsou materialové ndklady, dale osobni a
energetické naklady jsou na stejné tirovni. Nejmensi ndkladovou skupinou jsou sluzby a

externi spoluprace a na tuto skupinu se v této praci vice zametime.

Sluzby
m Sluzby provedené
kooperujicim
= Ostatni sluzby
nemateridlové
= Ostatni

Graf 2 - Naklady na sluzby[15.]
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Graf ukazuje rozbor riznych druhti sluzeb, kterych spolecnost vyuziva. Nejvetsi
skupinou jsou Sluzby provedené kooperujicim, jedna se o sluzbu uloZeni nebezpecného
odpadu a také potisk ochranné folie na produkt. Jednd se o Cinnosti, které sice souvisi
s podnikanim spole¢nosti, ale v objemu zakazek a vyprodukovaného odpadu ve
spole€nosti by se nevyplatilo investovat do zafizeni, které by umoznily tyto ¢innosti délat
intern€, posledni velkou slozkou téchto sluzeb je lakovani vyrobenych dill, jedné se o
sérii zakazek, kdy spolecnost nevi, jestli budou s klientem spolupracovat dlouhodobé,

tedy by se spolecnosti nevyplatilo investovat do samostatného feseni.

Dalsi skupinou jsou ostatni sluzby, jednéd se naptiklad o placeni hotelli zaméstnanciim
nebo palivo do sluzebnich aut, je to skupina malych sluzeb, které¢ dohromady tvoii velkou
¢ast nakladové skupiny sluzeb. V ramci téchto nakladi je velice t€zké seskupit jednotlivé
problematické sluzby, nicméné uz byly vymySleny feSeni na nékteré znich, jako
napiiklad nahrazeni spalovacich aut, pro pohyb po aredlu spolecnosti, elektrickymi.

Posledni je skupina ostatnich nemateridlovych sluzeb, ktera se tyka problému, ktery budu
fesit v této bakalarské préci, jednd se o externi zpracovani odpadu, ktery vznikd pfi
vyrobnim procesu. Jedna se o hlinikové tfisky (Spony), které nelze jednoduse pietavit
v peci, protoze kvuli jejich velké plose by byly v peci spéleny, proto se posilaji
k externimu zpracovateli, ktery Spony slisuje do briket, které jsou jiz vhodné pro

pretaveni. [15.]

2.6 Proces lisovani odpadu

Spolecnost zpracovava sviyj prumyslovy odpad, je to ekonomicky vyhodné protoze pokud
by spolecnost méla prodat samotné hlinikové tfisky bez zpracovani, prodala by je o
8K<¢/kg levnéji nez je aktualni cena hliniku na burze kovi LME. Odpad vznika
odfezavanim nehomogennich ¢asti hlinikovych blokii po odliti. Odpad ma formu
hlinikovych tiisek, které je nutné slisovat do briket, které jsou potom vhodné pro taveni.
Tento proces je nutny k optimalnim roztaveni hlinikového odpadu, je potfeba zmensit
povrch hlinikovych téles vkladanych do tavici pece, protoze tfisky samotné jsou pfilis

drobné a velky zar tavici pece by je rovnou spalil. Soucasny proces zpracovani
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hlinikového odpadu je provadén externé spolecnosti KARLA s.r.o. Bruntal.
Nezpracovany materidl je nutno pfevézt na misto zpracovani, poté je zpracovan a
pfivezen zpét. Problém je, Ze spoleCnost vynakldda prostfedky na pfevoz a externi
zpracovani odpadu mimo aredl a zpétny pievoz. Néklady na tento proces predstavuji cca.

3 mil. K¢ ro¢né, konkrétni ¢isla budou rozebrana v dalsi ¢asti.

2.6.1 Schéma procesu v sou¢asném stavu

aaaaaaaaa
pietavensho
materisiu

Obrazek 5 - Schéma soucasného stavu

2.6.2 Kde odpad vznika

Odpad ve formé hlinikovych Spon vznikd v procesu opracovani hlinikovych odlitki
z teplé trati, u kterych je po odliti potieba utiznout tzv. hlavu a patu a poté ofrézovat hruby
povrch odlitku. Pravé z procesu frézovani vznika odpad, ktery neni vhodny k pfetaveni a
diky své forme by se v pietavovaci peci spalil. Odpad je od frézek odvétravan systémem
potrubi, pomoci elektromotord. Potrubi vede pifimo od frézované plochy, podlahou do
strojovny s elektromotory, poté z budovy ven. Ddle je pfipevnéno na sténu haly zvenci,
odtud vede ptimo do zasobniku, odkud je poté odpad vybran a odvezen na zpracovani.
Potrubi horizontalni a vertikalni frézky je odd¢leno, vzhledem k rozdilné jemnosti tfisek,
toto potrubi je rozdéleno od zacatku az do konce, zasobnik ma také dvé komory, jednu

uréenou pro odpad z horizontalni frézky a druhou ur¢enou pro odpad z frézky vertikalni.
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2.6.3 Popis procesu

Jak jiz bylo zminéno, odpad ve formé hlinikovych tfisek je zpracovavan externé
spolec¢nosti KARLA s.r.o. Stavajici proces vypada tak, ze nejdiive je odpad potieba
nalozit do nékladniho auta ze zdsobniku, do kterého je odpad odvétravan ze strojl
v provozu. Tento zasobnik je umistén v hale pfimo v aredlu spole¢nosti Al Invest, ta je

vzdalena asi 500 metri od hlavni brany.

Poté je odpad piepravovan do vyrobni haly externiho zpracovatele, ktera je vzdalena asi

17 kilometri od aredlu Al Invest, to je asi 25 minut cesty.

U Rozhledny
A

Rudna e
I Nove
33
/pod Pradédem @ HeFminovy
ala Moravka [45]
Oborna Z %
/ Staré Mésto
Véclavov R,
u Bruntalu [11] \ 4
Dolni A
Moravice Bru ntal
o Mezina
Moravskos{ggglgz Zadni
vrch
A
712
452]
Nova
Plan

Bridli€éna

Obrazek 6 - Trasa materidalu

Z obrazku muzeme vidét, Ze se jedna se o silnici mezi dvéma mensSimi mésty, ktera neni
dobfe spravovana, takze v zimnim obdobi se miize Casto objevit riziko ndmrazy,
vzhledem k tomu, Ze jde o oblast, ktera je polozena vySe nad motem. Je to riziko, které
by nebylo potieba fesit, kdyby byl proces zpracovani odpadu vykondvan v aredlu

spolecnosti Al Invest
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DalSim rizikem miize byt ztrdceni se nebo znehodnocovani materidlu, v minulosti se
stavalo, Ze externi zpracovatel pfimichaval do slisovanych briket i zelezo, tim se zvysila
hmotnost briket, takze Al Invest dostaval zpét stejné mnozstvi materidlu, jako
zpracovateli dodal, ale bylo v ném vice zeleza, takze materidl nebyl ve stejné jakosti, jako
byl dodan. Materidl je znehodnocen, protoze pokud se zjisti, ze je v materidlu vice Zeleza,
nez je standardni musi se smichat s ¢istym hlinikem, aby se sniZilo procento Zeleza ve
slitin¢ a zdrazuje se tim proces zpracovani odpadu, toto riziko bylo ¢astecné eliminovano
tim, ze dnes je zpracovani odpadu zajiStovano prostfednictvim spolecnosti Metalimex
a.s., material ale stdle opousti aredl spolecnosti Al Invest, takze se miize stat, Ze se

material bude ztracet, coz se znovu promitne ve formé vyssich naklada.

Proces nakladani v misté zasobniku je zajiStovan pracovniky spolec¢nosti Al Invest a.s.
Tento proces probiha béhem celého dne, jak jsou tiisky odvétravany do zasobniku béhem
dne, tak jsou postupné pomoci vysokozdvizného voziku premistovany do nakladniho
auta. Pracovnik, ktery odpad naklada tak déla v mezicase kdy ma cas v ramci prostoje,
kdy nezasobuje pretavovaci pec zpracovanym odpadem, tento proces probihd 24 hodin
denné a 7 dni v tydnu. K naloZeni je potfeba vyménit vidlici za lopatu na vysokozdvizném
voziku, aby mohl pracovnik patfi¢né nalozit hlinikové tfisky, to trva ptiblizn€ 10 sekund
(odborny odhad), prevoz je také zajistovan spolecnosti Al Invest. Proces vykladani
v misté zpracovani je zajiStovan pracovniky spolecnosti KARLA, ktefi naklad vylozi
v Case mezi plnénim zasobniki a jejich vyprazdnénim, takZe v procesu nejsou prostoje,
vykladani trva ptiblizn¢ 30 minut [odborny odhad]. DalS$im krokem je vyloZeni materidlu
a zpracovani. Material je vyloZen pfimo do haly externiho zpracovatele, kde jsou také
umistény stroje pro zpracovani odpadu. Dale se odpad zpracovava na zminénych strojich.
Protoze hlinikové ttisky, jak jsou dovezeny, nejsou vhodné pro zpracovani v lisu, je nutné
je nejdiive rozdrtit na mensi kousky, proto je jako prvni na fad¢ drti¢, material je
vysokozdviznym vozikem opatfenym lopatou vhozen do davkovace drtice, tam je
material rozdrcen a vzhledem ke Spatnému technickému stavu drti¢ky je potieba proces

opakovat dvakrat az trikrat.

Tento nadrceny material je poté manudln€ pienesen do zasobniku lisu, kde je slisovan na

brikety, které se poté odvazi zpét do aredlu Al Invest a jsou pouzity jako vstup do
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vyrobnich procesti. Proces drceni a lisovani je uskutecnén dvéma pracovniky spolecnosti
KARLA s.r.0., jeden operuje vysokozdvizny vozik a nakldda materidl do drticky, druhy
pracovnik poté piesouvéd nadrceny material na hromadu a naklada ho do zasobniku lisu.
Tento proces je schopen vykondvat i jeden pracovnik, protoze jakmile pracovnik
dostatecné naplni davkovac drticky, mize se vénovat pfenosu nadrceného materialu na
hromadu a poté plnit zdsobnik lisu. Proces momentalné funguje od pond¢€li do patku a to
8 hodin denné. V pondéli a ctvrtky pracuje staly zaméstnanec spolecnosti KARLA a
utery, stteda a patek pracuje staly pracovnik spole¢né s brigadnikem.

Proces nakladani je zajiStovan pracovniky spolecnosti KARLA, kteti naklad nalozi
v Case mezi plnénim zasobniki a jejich vyprazdnénim, takZe v procesu nejsou prostoje,
vykladéani trva pfiblizné 20 minut (oborny odhad). Material je poté pfevezen zpét do
aredlu spolecnosti Al Invest a vyloZen na skladé vsazky, ktery je umistén ve stejné hale
jako zéasobnik odpadu. Vykladani provadi stejny pracovnik, ktery pfedtim materil
nalozil, vykladani trvd zhruba 10 minut (odborny odhad), opét tento proces provadi
v mezicase, aby nedochazelo k prostojim. Poté je materidl pomoci vysokozdvizného
voziku (kde se opét musi vymeénit vidlice za lopatu) vlozen do pretavovaci pece, odkud

je po pretaveni a zuslechténi do pozadované slitiny material odebran.
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2.7 Naklady

Spolecnost Al Invest a.s. potfebuje mési¢né zpracovat cca 60t hlinikovych tiisek, pficemz

jejich zpracovani stoji zhruba 3,8 K&/kg, z toho nam vychazi, Ze spolecnost zaplati ro¢né

zhruba 2736mil. K¢ jen za samotné zpracovani.

Statistika nakladd na briketovani od roku 2014

Jedna se o fakturaci v ndkladech na Gcté 518200 stiediska 110

mésic Castka kg cena |dodavatel

rok 2014 682 791 227 607 3,00|Kovosrot Moravia

rok 2015 1856 889 618 963| 3,00|Kovosrot Moravia

rok 2016 1719735 573 245| 3,00|Kovosrot Moravia

rok 2017 2174 888 716 655 3,03|Kovosrot Moravia

rok 2018 2821259 746 555 3,78 MTX

leden 0 0 0,00|MTX plédn 240 tis.K¢ / mésic
danor 345 636 90 970 3,80|MTX

bfezen 266 634 70 180 3,80|MTX

duben 340 252 89 540 3,80|MTX

kvéten 217132 57140 3,80|MTX

gerven 242592 63 840 3,80|MTX

gervenec 180 690 47550 3,80|MTX

srpen 224 580 59 100 3,80|MTX

Z4Fi 276 260 72700 3,30|MTX

fijen 251 864 66 280 3,80|MTX

listopad

prosinec

rok 2019 2345 740 617 300 3,80|MTX 260 638|KE/ mésic

Celkem naklad na briketovani od poéatku potreby této sluzby:

| 11 601 302k

Tabulka I - Tabulka prostredkii vynaloZenych na zpracovani odpadu

V tabulce mizeme vidét kolik odpadu bylo zpracovano za jednotlivé roky, a v roce 2018
také za jednotlivé mésice, ddle miizeme vidét i cenu a dodavatele jehoz sluzby spolecnost
Al Invest vyuzivala. Vroce 2018 zacala spolecnost vyuzivat sluzeb své dcefiné
spolecnosti Metalimex a.s., ktera nyni zprostfedkovava zpracovani odpadu, kvili
pfedchozim problémim s jakosti zpracovanych hlinikovych tiisek. Od roku 2018 se cena
za zpracovani vyrazné zvysila, to mizeme vidét naptiklad pokud srovname rok 2018 a
2017, kdy spolecnost Al Invest zaplatila zhruba o 650tis. K¢ vice, nicméné jakost
zpracované¢ho materidlu se zvysila. Spole¢nost od roku 2014 zaplatila za tuto sluzbu
celkem 11 601 302K¢, coz je prumérné 1 933 550K¢/rok, tedy insourcingem této sluzby
by spolecnost mohla usetfit okolo 2mil. K¢ roéné i vice, vzhledem k tomu Ze vypocitany

primér zkresluji data z let 2014-2017, kde byly ceny i potieba této sluzby nizsi. Pokud
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tedy budeme pocitat se soucasnymi podminkami, tedy zpracovani u spole¢nosti KARLA
s.r.0., mizeme predpokladat, ze primérné ro¢ni naklady budou vyssi a to 2 583 500 K¢
ro¢né spiSe vice, protoze tabulka byla zhotovena z méfeni k datu 31.10 2019 a tedy data
z roku 2019 nejsou kompletni, odborny odhad ovSem piedpoklada néklady na zpracovani
v podobné vysi jako v roce 2018. TakZe pokud budeme pocitat s tim, Ze spolecnost bude
potebovat zpracovat stejny objem odpadu jako vroce 2017 a 2018, coz je velice
pravdépodobné, mizeme z toho odvodit, Ze pii stejné cené se dostaneme na podobnou
¢astku jako v roce 2018, tudiz redln¢ za téchto podminek za tento proces spole¢nost rocné
utrati cca 2,8 mil. K¢. Z tabulky mtizeme také vidét, ze v dobé méteni byly primérné

mésicni ndklady zhruba o 20 tis. K¢ vys$si nez plan.
2.8 Vystupy analytické casti

Cilem analytické casti bylo, zjistit, jak probiha stavajici proces a kolik stoji. Analyza
probihala tak, ze jsem béhem jejiho tvoteni firmu nékolikrat navstivil, pti kazdé navstéve
jsem m¢l seznam otazek a dalSich véci, které jsem chtél o procesu zjistit. Sbér informaci
probihal tak, ze m¢ vedouci vyroby provedl po prostorach, kde proces probihd, vysvétlil
mi, jak se délaji konkrétni tukony, kdo je d¢€la a jak dlouho trvaji.

Zjistil jsem, Ze soucasny proces je dobfe zorganizovany. Pracovnici nejsou omezovani
v jejich hlavni ¢innosti tim, Ze maji praci navic s timto procesem. Dale jsem zjistil, Ze
soucasny proces ma néjaka rizika, se kterymi je potieba pocitat a které by nebyly

pfitomné, kdyby spole¢nost odpad zpracovala interné.
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3 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhii reSeni

V praktické ¢asti bakalarské prace se zamétim na mozna feSeni, kterd by mohly nahradit
stavajici proces zpracovani odpadu ve spolecnosti Al Invest Bfidli¢na a.s., jejich popis a
také naklady, které spole¢nost bude muset vynaloZit na jejich realizaci. Redeni jsem

rozdélil na ¢tyfi mozné scénéfe.

Ukazatele, pomoci kterych jsme schopni zméfit vyhodnost prvniho scénate jsou:

Piepracovaci naklady na kilo zpracovaného materidlu. Tento ukazatel vyjadiuje
kumulativni ndklady, které jsou vydany za energii, mzdy, pfisluSenstvi a odpisy, to vSe je
poté vydéleno mnoZstvim zpracovaného kovu za rok, k vysledku jsou poté pticteny tzv.
naklady na propalu, coz jsou nédklady, které vznikaji pfi pfetavovani zpracovaného
odpadu, v tomto ptipad¢ se jedna o 15%, to znamend, ze jen 85% vsazky se pretavi a

zbylych 15% pfi pretavovani shofi.

Predvaha nam tika, kolik % je potieba vsadit do pece materidlu, abychom i po propalu
na vystupu méli pozadované mnozstvi materialu, tedy 100%, fikd nam, Ze propal pfi

taveni v pecich TLA1S je 15%, tzn. ztratime 15% materialu

Cena kovu na propal je cenu materidlu na kilo, ktery ztratime.

Ztrata na propalu, tento ukazatel ndm fika, kolik stoji materidl, ktery ztratime vinou

propalu pfi pretavovani, je to 15% z ceny kovu na propal.

Celkovy niklad na zpracovani struZin je soucet Pfepracovacich nakladi a Ztraty na

propalu, dava ndm celkové néklady, které jsou vydany pii zpracovani odpadu.
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Pro srovnani je potfeba nejdiive zminit hodnoty stavajiciho stavu, vime, Ze za samotné

zpracovani plati spolecnost 3,80 K¢&/kg

Pro nase tcely budeme pocitat celkové naklady na zpracovani 1 kg odpadu pomoci téchto
udaji:

Piedvaha: 115%

Prepracovaci naklady jsou: 6 K¢/kg

Cena kovu na propal: 37,12 K¢&/kg

Ztrata na propalu: 5,57 K¢/kg

Celkovy niklad na zpracovani struZzin: 15,37 K&/kg

Roc¢ni a mésicni naklady byly rozebrany jiz v analytické ¢asti, ale pouze za cenu sluzby
ne celkové naklady na zpracovani. Kdyz vime, Ze primérnd potieba spolecnosti na
zpracovani struzin je cca 60t mesi¢né, vychdzi ndm v tomto piipadé€ naklady:

Meésicéni: 922 200 K¢

Rocni: 11 066 400 K¢

3.1 Podminky navrhovanych reSeni

Pii navrhovani nasledujicich feSeni bylo potieba mit na védomi omezeni a podminky,
které musi feSeni spliiovat, dale dbat na to, Ze se jednd o navrhy, které predpokladaji
stejny objem zakazek pii stejné cené surovin. OvSem vSechny feSeni musi mit minimalné
stejnou kapacitu jako stavajici stav. Bylo potfeba navrhnout fesSeni, které by bylo rychle
aplikovatelné a zaroven davalo smysl do budoucnosti, protoZe zpracovani hlinikového

odpadu bude i nadale soucasti procesu spolecnosti.

Prostorové omezeni

Bylo potfeba navrhnout feseni, které bude mozné instalovat do stavajici vyrobni haly.
Vyroba nové haly by byla nezddouci z hlediska nakladli spojenych s vystavbou a
nasledné odpisy, ale také by nejspiSe bylo potieba najmout nové pracovniky, ktefi se

budou o zafizeni v nové hale starat. Déle bylo potfeba navadzat na souvisejici vyrobni
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technologie v této vyrobni hale (linka na zpracovani stérli, tavici pece, manipulacni

technika atd.)

Casové hledisko

Reseni muselo byt aplikovatelné co nejrychleji, protoze spole¢nost méla na skladé

umrtveny materidl, ktery se v soucasné situaci nestihal zpracovat.

Navratnost
Podminkou bylo, aby byla ndvratnost investice mensi nez 5 let. Kdyby byla tato hodnota
pfesazena, investice by nespliiovala pozadavky investi¢ni komise, tedy nastalo by riziko,

Ze investice by nebyla schvalena.

Dostupnost energetické infrastruktury

Bylo potieba pocitat s plynovou tavici peci, protoze lokalni elektricka sit’ je vyrazné

zatiZzena. Také musi byt feSeni napojeno na stavajici komin a odtah.

Kvalita vystupu

Reseni musi byt schopno zpracovat odpad jak ve formé briket, tak i struzin (Spon). Kvalita
pfetavené¢ho materidlu musi byt adekvatni, aby pfi navazani na souvisejici technologie
nebyl problém, proto musi feSeni mit dostupnost vSech méfeni pro zabezpeceni

pozadované kvality (chemické sloZeni, teplota taveniny, hmotnost).

Personal

Spolecnost pottebuje vyuzit soucasnych pracovnikli, nema smysl pouzivat novou
naro¢nou technologii, kvili které by spole¢nost musela najmout nové specializované
pracovniky nebo stavajicim zaméstnanclim zafidit naro¢né a dlouhé Skoleni, souvisi to
s jak s casovym hlediskem, tak s dostupnosti pracovni sily v regionu, ale také do toho

.....

k dispozici a budou schopni s feSenim Iépe nakladat.
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Environment

ReSeni nesmi poruSovat environmentalni nafizeni a politiku spole¢nosti. Pokud bude
technologie podobnd a znamad, tak bude spole¢nost moct pouzit stavajicich povoleni
k provozu, piipadné je jen doplnit. Dale musi feSeni splilovat interni nafizeni, které se

tykaji bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

3.2 Scénar 1.

Prvni scénar se tyka odkupu strojii od soucasného zpracovatele. Toto feSeni se mozna
nezda samoziejmé, nicméné pro soucasného zpracovatele odpadu, firmu KARLA s.r.o.,
neni tato zakazka tolik diilezitd a majitel spolecnosti je ochoten stroje prodat. Nicméné
jak uz jsem nacal v analytické Casti této prace, jestlize se musi hlinikové tfisky vsazet do
drticky dvakrat az tfikrat, d4 se pfedpokladat, Ze drticka nepracuje tak, jak ma a ze jeji
technicky stav neni ideélni, dale pokud je drticka ve Spatném technickém stavu, jak na
tom bude lis? Tato otazka zlistala vyset ve vzduchu, nicméné vzhledem k tomu, jak proces
probiha a Ze je majitel velice ochotny tyto stroje prodat se da oc¢ekavat, ze bude nutné

stroje po koupi opravit, aby byly schopny pracovat optimalné.

3.2.1 ReSeni

V tomto feSeni se predpokladd skoupi dvou strojli, lisu a drticky a k tomu dvou
dopravnich past. konkrétni ¢isla budou rozebrana v dale. Stroje se umisti do tavirny, kde
se nyni tavi zpracovany odpad, ktery ptiSel od externiho zpracovatele pomoci tavici pece,
které jiz spolecnost vlastni (TLA 15) a zaroven je to misto, odkud se odpad odvazi, je to
hala, kde je dost mista na umisténi koupenych stroji. Toto feSeni nevyzaduje nabor
novych zaméstnancti. Stavajici zaméstnanci, ktefi pracuji v tavirné jsou schopni obslouzit
drticku a lis v mezicase. Proces by mohl fungovat neptetrzité (tj. 24 hodin denné, 7 dni
v tydnu). Spole¢nost ma potiebu zpracovani 60t odpadu za mésic, s timto feSenim, by
byli schopni mit kapacitu az 140t za mésic, coz je velkd rezerva. Pro sniZeni ztraty na

kovu (propalu) vznikajicim pfi pfetaveni se pouziva pretavovaci metoda, kdy jsou brikety
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nakladany do roztavené lazné. Tim se zabezpeci ponoteni pretavovaného materidlu pod

hladinu tekutého kovu, a to ma za nasledek nizsi ztratu na kovu.

--

zpracovani stroji Taveni TLA 15
z firmy Karla

Spony

Obrazek 7 - Schéema scénare 1.

Zjednodusené schéma ilustruje prubéh procesu, objekty pomoci svych tvari a barev

znazornuji materialy a stroje, kterymi material prochazi.
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Obrazek 7 - Piidorys vyrobni haly 1
Jak mizeme vidét na obrazku, v tomto navrhu umisténi linky by byla drti¢ka umisténa

pfimo pted tzv. bunkrem, coz je jiz dfive zminovany zasobnik hlinikovych struzin, tak
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aby nedochazelo ke zbyte¢nému pohybu s materialem, lis je poté umistén podél zdi, aby
v hale zbylo dostatek manipulacniho prostoru pro vysokozdvizny vozik. Déle na obrazku
muzeme vidét oznacenou pretavovaci pec T9, jedna se o teoretické umisténi pietavovaci
pece, ktera bude pretavovat zpracovany odpad, tohoto feseni se netyka (bude vysvétleno
dale). Tedy proces bude fungovat tak, ze odpad bude pfenesen pomoci vysokozdvizného
voziku do drti¢ky, ze které bude pomoci dopravniho pasu rozdrceny odpad vysypéan na
hromadu, zt¢ se potom materidl zase pomoci vysokozdvizného voziku pteveze do
zasobniku lisu, kde bude poté pomoci dopravniku presunut do lisu a slisovan do formy
briket a bude pfimo pfipraven na vsazeni do pietavovaci pece jako bylo jiz zminéno

v analytické ¢asti procesu.

3.2.2 Vyhody a nevyhody

3.2.2.1 Vyhody

Toto feSeni ma fadu vyhod oproti stavajicimu procesu. V prvni fad€ neni potfeba material
pfevazet, takZze odpadaji naklady na udrzbu vozidla, mzdu fidice a také rizika, ktera
s sebou pievoz materialu nese (viz. Analyticka ¢ast bakalarské prace). Déle jiz neni nutné
platit za externi zpracovani. Jednd se o velice rychlé feseni, spolecnost by nadale
nemusela platit vysoké ¢astky za externi zpracovani. Navratnost investice je velice rychla.

Uvedeni tohoto feSeni do provozu je v rdmci moznosti velice rychlé.

3.2.2.2 Nevyhody

Nevyhodou je, ze pribyly dalsi dva stroje, které bude muset spole¢nost udrzovat. Dalsi
nevyhodou muize byt, Ze k poc¢atecni investici bude potieba jesté pfipocitat cenu za
opravy, které budou koupené stroje vyzadovat, protoze jak uz bylo vyse zminéno, nejspis
nejsou v nejlepsim technickém stavu. Déle, nevyhoda tohoto procesu, stejné jako procesu
puvodniho je, ze pece, které se pouzivaji na pietavovani zpracovaného odpadu se také
pouzivaji na taveni a odlévani materidlu na vyrobky. Denni kapacita na odlévani pece
TLA 15 je 45t materialu (b&éZny provoze pece za 24 hodin je: 3x vsdzka po 15t tj. 45t
materidlu), nyni se z TLA 15 odléva jen 16t (to je za 24 hodin 4x vsdzka o 4t a to
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dohromady davéa 16t materidlu), zbytek kapacity je vyuzivan pravé pro pietavovani
zpracovaného odpadu, tento material se jesté neda pouzit na odlévani a musi byt predtim
nejdiiv zuSlechtén urcitym zplisobem, aby zn¢j vznikla pozadovand slitina o urcité

jakosti.

3.2.3 Ekonomické zhodnoceni

3.2.3.1 Niéklady na zpracovani struzin

Pro nase ucely budeme pocitat celkové naklady na zpracovani 1 kg odpadu pomoci téchto
udaji:

Predvaha: 115%

Prepracovaci naklady jsou: 6 K¢/kg

Cena kovu na propal: 37,12 K¢&/kg

Ztrata na propalu: 5,57 K¢/kg

Celkovy niklad na zpracovani struZzin: 11,57 K&/kg

3.2.3.2 Navratnost investice

Nékup strojii od spole¢nost KARLA s.r.0. bude mozny az od druhého kvartalu roku 2020
tedy od dubna, protoze v prvnim kvartdle maji jeSté pracovniky pod smlouvou.

Potizovaci ceny stroju jsou:

Lis Briklis v¢. Nasypky a dopravniku 1,300.000K¢

Drtici stroj DRT v¢. dopravniku 590.000K¢

Tabulka 2 - Velikost investice scénare 1.

Upravena pofizovaci cena pii ndkupu obou strojl je 1,8 mil. K¢. Pro srovnani budeme
pouzivat referen¢ni hodnotu 60 000 kg zpracovanych struzin mésicné, coz je piiblizné

pramérnd hodnota zpracovanych struzin za meésic, to je cca 720 000 kg ro¢né. Pri¢emz
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pokud spole¢nost usetii 3,80 K¢/kg, neboli 228 000 mésicné, vrati se investice cca za 7,9
meésice, coz je velice kratka doba a spolecnost miize dfive tézit z penéz usetfenych na

procesu.

3.2.3.3 Navratnost investice podle propoctu nastroje AL INVEST Bridli¢na

Jedna se o interni propocet pomoci excelového néstroje pro vypocet vynosnosti investice.
Zahrnuje dan¢ z piijmu pravnickych osob, odpisy a urokovou miru, tedy propocet je se
vice podoba realité nez ten v pfedchozi kapitole. Pfedpokladame, Ze vSechny scénare

budou schopné zacit fungovat od stejného data a to je 1.7.2020.

Pouziti prvniho scénafe se poc€ita na zhruba 5 let od 1.7. 2020 do 31.6. 2024. Podle tohoto
nastroje je doba navratnosti 0,93 roku, mizeme si v§Simnout, ze tato hodnota je vyssi, nez
vyslo v pfedbézném vypoctu, je proto, ze do této hodnoty jsou zapocitany troky, které
by spolecnost platila, kdyby si na investici ptijcila, dle také dai z piijmu pravnickych
osob. Firemni néstroj po€ita dobu navratnosti jako:

(Vsechny penézni uvedené hodnoty uvedend ve vypoctech jsou v tis. K¢, vSechny casové
hodnoty ve vypoctech jsou uvedeny v letech)

Doba navratnosti = Celkové investicni naklady -+ (suma Cistého cash flow =+
doba uzivani)

Rovnice 1 - Doba navratnosti

Doba navratnosti = 1800 / (9650/ 5) = 0,933

Cisty cash flow za rok se v nastroji po¢ita jako:
Cisty cash flow
= Hruby cash flow + vynos z prodeje obézného majektu

+ vynos z prodeje investicniho majetku

Rovnice 2 - Cisty cash flow
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Cisty cash flow zarok 1 =1378 + 0+ 0= 1378
Cisty cash flow za rok 2 =2301 + 0 + 0 = 2301
Cisty cash flow za rok 3 =2301 + 0 + 0 = 2301
Cisty cash flow za rok 4 =2302 + 0 + 0 = 2302
Cisty cash flow za rok 5= 1368 + 0 + 0 = 1368

Suma cistého cash flow za obdobi je soucet predchozich hodnot, tedy: 9650

Hruby cash flow za rok se v nastroji pocita jako:

Hruby cash flow = Zisk po zdanéni + odpisy celkem

Rovnice 3 - Hruby cash flow

Hruby cash flow za rok 1 =928 + 450 = 1378
Hruby cash flow za rok 2 = 1851 + 450 = 2301
Hruby cash flow za rok 3 = 1851 + 450 = 2301
Hruby cash flow za rok 4 = 1852 + 450 = 2302
Hruby cash flow za rok 5 = 1368 + 0 = 1368

Dale cistd soucasna hodnota vychazi 3 967 000 K¢, coz je vice nez dvakrat vice nez bylo
vynaloZzeno prostiedkil, podminkou je, Ze musi byt vyssi nez nula. Tato hodnota je
v ndstroji pocitana jako rozdil mezi soucasnou hodnotou cash flow (ta se v néstroji pocita
jako soucet soucasnych hodnot cash flow ve jednotlivych letech) a velikosti investice.
Cista soucasna hodnota se v nastroji poéita jako:
Cista soutasna hodnota
= Soulasna celkova hodnota cash flow
— Celkové investi¢ni naklady

Rovnice 4 - Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota = 5767 — 1800 = 3967
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Soucasna celkova hodnota cash flow se v nastroji po¢€ita jako:

Soucasna celkova hodnota cash flow = Kdyz(rok pouzivani
< doba pouzivani pro odpisy; ano: Cisty cash flow
+ (1 + podnikova diskontni mira <+ 100)Rok pouzivini, . (

Rovnice 5 - Soucasna celkova hodnota cash flow

Soucasna hodnota cash flow pro rok 1 =1378 /(1 +15/100)' = 1198
Soucasna hodnota cash flow pro rok 2 =2301 /(1 + 15/ 100)> = 1740
Soucasna hodnota cash flow pro rok 3 =2301/(1 +15/100)*=1513
Souc¢asna hodnota cash flow pro rok 4 =2302 /(1 + 15/ 100)* = 1316
Soucasna hodnota cash flow pro rok 5=1368 /(1 + 15/ 100)° = 680

Soucasna celkova hodnota cash flow je potom soucet vSech hodnot vySe, nicméné
nemuzeme pricist sou¢asnou hodnotu cash flow za rok 5, protoze v podminkou je, ze se
zde mliZzou zapocitat jen hodnoty jen z tolika je, kolik pouzivame investici na odpisy, coz

jsou 4 roky. Tedy soucasna celkova hodnota cash flow je: 5 767 000 K¢

Dale vnitini vynosové procento udava vynosnost, kterou investice poskytne béhem své
zivotnosti, a to je 96,59%, tato hodnota musi byt vySsi nez urokova mira, kteréd je dana
2,5%. Tato hodnota se v néstroji pocitd pomoci funkce mira vynosnosti jejiz vstupem jsou
hodnoty ¢istého cash flow pro jednotlivé roky pouzivani.
Vnitini vynosové procento se v nastroji po¢ita jako:

Vnittni vynosové procento

= Funkce MIRA.VYNOSNOSTI(SUMA(¢isty cash flow))

Rovnice 6 - Vnitini vynosové procento 1

Pokud bychom chtéli pocitat vnitini vynosové procento rucné bylo by to vyrazné
slozit&jsi, jak piSe pan Martin Zikmund, bylo by potieba jednotlivé roky rozepsat podle

VZOrce:
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Cista soutasni hodnota

( Cisty cash flow, )
= suma ——— -
(1 + Vnittni vynosové procento)t

— Celkové investicni naklady

Rovnice 7 - Vnitini vynosové procento 2

Kdy ¢ je cislo poradi daného c¢asového obdobi, u nas je to ¢islo, kolikaty rok jiz investici
vyuzivame. Potom je nutné vypocitat vnitini vynosové procento pomoci odhadu, tedy do
vzorce na misto vnitiniho vynosového procenta odhadneme jeho hodnotu, pokud byl nas
odhad niZ§i nez skutecné vnitini vynosové procento, pak vyjde €istd soucasna hodnota
vétsi nez nula. Pokud byl na§ odhad vyssi nez skute¢né vnitini vynosové procento, pak
Cistd soucasna hodnota vyjde mensi nez nula. Postupnym upravovéanim ¢isla jsme schopni
odhadnout piesnou hodnotu vnitiniho vynosového procenta, kdy nakonec Cista soucasna

hodnota bude rovna nule. [16.]

Podle excelového néstroje spolecnosti vSechny tyto hodnoty vyhovuji a je moznost

investici zrealizovat.

42



3.3 Scénar 2.

Druhy scéndi pocitd sndkupem jinych stroji. Spole¢nost bude piesouvat dalsi
pretavovaci pec z dcefiné spolecnosti. Vyrobce této pece, spole¢nost B, ma specifické
pozadavky na vsazeny material, proto spolecnost AL INVEST spolupracuje
se spolecnosti A a dostala od nich nabidku na linku, které je schopna zpracovat material
na jakost, kterou pec vyzaduje. (Kvuli diskrétnosti se i nadale budeme bavit o

spolecnostech A a B.)

3.3.1 ReSeni

Ve druhém feseni se predpoklada s pfesunem pietavovaci pece a s nakupem automatické
linky na zpracovani materialu pfed pfetavenim. Proces pocita se zachovanim spoluprace

s spolecnosti KARLA, ktera nyni pro firmu AL INVEST zpracovava odpad.

Popis zpracovaci linky od spolecnosti A:

Spolecnost A se zabyva zpracovanim vSech druht struzin, jak z hlinikovych slitin, tak
zelezné struziny. Vstup do zpracovaci linky spolecnosti A muze byt bud’ briketa nebo
volné lozena struzina (pro naSe pouziti dale jen briketa, pro scénaf 2. Brikety Karla
zpracované v drti¢i spolecnosti A a peci spolecnosti B. Brikety jsou pomoci
vysokozdvizného voziku nasypany do zasobniku briket nad drti¢ briket. Drti¢ briket je
jednoduché zatizeni o dvou valcich, mezi které padaji brikety a pomoci zubt které jsou
na valcich osazené se brikety drti. Pod drticimi valci je sito, které propousti pouze
nadrcené¢ Spony dané velikosti pro dal§i zpracovani v centrifuze (odstfedivka).
V centrifuze dojde k odstranéni pebyte¢né vlhkosti z povrchu nadrcenych Spon. Vlhkost
pro spravné vsadkovani do peci ZPF je cca 5%. Z centrifugy jsou struziny pomoci
dopravniku odvedeny do zasobniku. Tento zasobnik slouzi jako pted zésoba pro pec ZPF,

kdy samotna pec pomoci fidiciho systému fidi ddvkovani struzin do pece.
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Popis pece od spolecnosti B:

Pec od spolecnosti B je plynova dvoukomorova sklopna pec na pietaveni Al odpadi a
jeho slitin. Kapacita pece je 20 tun za den. Struziny jsou davkovany do prvni komory,
kterd je osazena dvéma rotory. Mezi rotory jsou sypany struziny, které rotory ponofi
thned pod hladinu. OkamzZité ponofeni struzin pod hladinu s minimalni vlhkosti ndm

zajisti minimalni propal cca 5%.

OB A

Enon zpracovdni Karla 2Zpracovaci linka Pec firmy B
pony Brikety firmy A

Obrazek 8 - Schéema scénare 2.

Na zjednoduseném schématu miizeme oproti schématu ve scénafi 1. vidét, ze zpracovani

ve spolecnosti KARLA stéle zGstava, ovSem lisi se proces taveni struzin.
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Obrazek 9 - Puidorys vyrobni haly 2

Jak mizeme vidét, cela linka vcetn€ pece zabere misto, které je na schématu oznaceno
modrym c¢tvercem (s nadpisem ,,pietavovaci pec T9), tedy feSeni nezabere moc mista

oproti pfechozimu scénéii 1.

3.3.2 Vyhody a nevyhody

3.3.2.1 Vyhody

Technologie spolec¢nosti A a B spolu plné€ spolupracuji, pti spravném davkovani a procesu
odlévani je souéinnost téchto technologii témét bez obsluzna - automaticka. Redeni je
kompaktni a uSetfené misto je mozné vyuZit jinak, dale je feSeni technicky vyspélejsi,
takZe material, ktery je pietavovan v pretavovaci peci ma mnohem nizsi propal (tj. 5%),
takze v peci méné materidlu shoti. Dalsi velkou vyhodou tohoto feSeni je, Ze se uvolni
odlévaci kapacita stavajicich peci. JelikoZz se novd pec stard pouze o pietavovani,
existujici pece maji volnou kapacitu a miizou se vénovat pouze odlévani materidlu na
vyrobky.
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3.3.2.2 Nevyhody

wvewr

wvewr

1. Ve vyrobni bude také kvuli drti¢i vyS$si prasnost a hlu¢nost. Dale je potieba pocitat

s vétsim odbérem energii a udrzbou novych zatizeni.

3.3.3 Ekonomické zhodnoceni

3.3.3.1 Niéklady na zpracovani struzin

Cena za ptfepracovani hlinikovych $pon ve spole¢nosti Karla: 3,80 K¢/kg

Piedvaha: 107,5%

Prepracovaci naklady jsou: 2,52 K¢/kg
Cena kovu na propal: 37,12 K¢&/kg
Ztrata na propalu: 2,78 K¢/kg

Celkovy niklad na zpracovani struZzin: 9,10 K¢/kg

Zde muzeme vidét, ze prepracovaci naklady jsou niz$i, nez v feSeni 1., pfedevsim diky
pouziti zpracovaci linky od spole¢nosti A, tim padem sniZeni ztrat na propalu, to vSe vede
ke sniZeni celkovych nékladl na zpracovani struzin. Dale diky pouziti zpracovaci linky
spolecnosti A a pece od spolecnosti B se nam sniZzil propal, tim padem v tomto feSeni

také Setfime tim, Ze se nam spali méné materialu.

3.3.3.2 Navratnost investice

Cena investice obsahuje pec spolecnosti B, zpracovaci linka spolecnosti A, dopravu,
montéaz a instalace obou zafizeni, Uprava stavajici haly a celkem je 27 200 000 K¢. Pokud
vime, Ze soucasné naklady na zpracovani jsou 15,37 K&/kg, potom vime, Ze Spolecnost

pfi pouziti tohoto scénéie usetii 6,27 K¢/kg, to pii zpracovani 60 000kg mésicné usetii
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376 200 K¢ za mésic. Investice se tedy vrati za 72,3 mésicll, coz je zhruba 6 let. To uz je
investice na delsi obdobi, je potfeba zvazit, jestli se spolecnosti do budoucna vyplati do
tohoto feSeni investovat, ale vzhledem k tomu, ze vyroba hlinikovych vyrobkd a
polotovarti je hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti, je tato investice v souladu

s podnikovou politikou.

3.3.3.3 Navratnost investice podle propoctu nastroje AL INVEST Bridli¢na

Doba pouziti druhého scénéie je delSi nez u scéndie 1. protoze se jedna o nové stroje,
které maji delsi odhadovanou zivotnost. Tedy scénat 2. se planuje pouzivat od 1.7. 2020

do 31.12. 2029, tedy témer 10 let.
Doba navratnosti: 6,69 let, coz je doba kratsi nez doba pouzivani, takze vyhovuje.
Cista soucasna hodnota: -9 668 000 K&, hodnota je mensi neZ nula, takze nevyhovuje.

Vnitini vynosové procento: 7,65%, vyhovuje.
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3.4 Scénar 3.

V tomto scéndfi se pocita jak s odkupem strojii od souc¢asného zpracovatele (spole¢nost
KARLA), tak s peci od spole¢nosti B a nakupem fesSeni spolecnosti A. Je to jedno ze

vvvvv

zpracovani hlinikovych Spon.

3.4.1 ReSeni

Struziny vyrobené v AIB nemaji stejnou slitinu a mechanické vlastnosti. Pii obrabéni se
chovd materidl a struzina trosku jinak. Vznikaji nam tak struziny nckolika tvart a
velikosti a tvrdosti. Nékteré struziny jsme schopni do drti¢e piidavat spolu s briketami.
Mnozstvi bylo odbornym odhadem uréeno na 50% na odvoz ke zpracovani do spole¢nosti
KARLA a 50 % jsme schopni navsadkovat spole¢né s briketami pfimo do zpracovaci
linky od spole¢nosti A, to znamena ptimo do drtice, dale centrifugy a poté do pretavovaci
pece spolecnosti B. Jelikoz drti¢ od spolecnosti A neni uréeny na drceni nezpracovanych
hlinikovych Spon, je nutné pfijit na spravny pomér, v jakém brikety michat se Sponami.

Odborny odhad ¢ini 9% propalu takto zpracované¢ho materidlu v pretavovaci peci.

. O - \
—>
50 % struZin Zpracovani Karla /V

Brikety Zpracovaci linka Pec od firmy B

/ firmy A

50 % struZin

Obrazek 10 - Schéma scénare 3.

Zjednodusené schéma opét znazornuje proces piepracovani hlinikovych struzin, tentokrat
¢ast struzin putuje ke zpracovani do spole¢nosti KARLA, dalsi jsou spole¢né s briketami

ze spolecnosti KARLA vsadkovani do drtice bez predchoziho zpracovani.
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Obrazek 11 - Pudorys vyrobni haly 3

Rozlozeni strojii v hale bude stejné jako ve scénafi 1., takZe na mist€ modrého Etverce.

3.4.2 Vyhody a nevyhody

3.4.2.1 Vyhody

Vyhoda tohoto feSeni je, Ze se zmens$i naklady na piepracovani u spolecnosti KARLA.
Vyhoda spole¢na se scénafem 2. je, Ze existujici pece budou mit volnou kapacitu na
odlévani materidlu na vyrobky. Dale kapacita tohoto feSeni je vyS$i nez u ostatnich
scénait, diky tomu se otevird vice moznosti, jako naptiklad poskytovat zpracovani tohoto

odpadu jako sluzbu pro jiné spolecnosti.
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3.4.2.2 Nevyhody

Nevyhoda spolecna se scénafem 2., je potieba pocitat s vy$§im odbérem energii a idrzbou
novych zafizeni, vys§i praSnost a hlucnost kvali drti¢i. Michani vsazky do drtice
spolecnosti A neni ve shod¢ s doporucenim vyrobce o uzivani zafizeni, coz mlize mit
negativni vliv na zivotnost tohoto zafizeni. Je také potfeba pocitat s vétSim propalem,
protoze kvuli nestandardni vsazce se v centrifuze neodstrani tolik vlhkosti na materiélu,
ktery je nasledné vsadkovan do pece, coz ma za nasledek to, ze veétsi ¢ast materialu pii

procesu pietavovani shofi.

3.4.3 Ekonomické zhodnoceni

3.4.3.1 Niéklady na zpracovani struzin

Cena za ptepracovani hlinikovych $pon ve spole¢nosti Karla: 1,90 K¢/kg — je to proto, Ze

na externi zpracovani posilame jiz jen 50% materidlu.

Piedvaha: 109%

Prepracovaci naklady jsou: 2,52 K¢/kg
Cena kovu na propal: 37,12 K¢&/kg
Ztrata na propalu: 3,34 K¢/kg

Celkovy niklad na zpracovani struZzin: 7,76 K¢/kg

Diky snizeni mnozstvi odpadu posilaného na externi zpracovani se dale snizily
pfepracovaci naklady, coz vede ke snizeni celkovych ndkladl na zpracovani struzin. Dale
kviili michéni struzin s briketami ve vsazce do zpracovaci linky od spolecnosti A méame
mén¢ kvalitni vsadzku do pece od spolecnosti B a tim padem mame i vétsi propal, ktery se

nam promita do nékladt ve formé vétsi ztraty.
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3.4.3.2 Navratnost investice

Cena investice obsahuje pec spolecnosti B, zpracovaci linka spolecnosti A, dopravu,
montaz a instalace obou zafizeni, Gprava stavajici haly a celkem je 27 200 000 K¢.
Spolecnost diky tomuto feSeni uSetii 7,61 Kc/kg, to je pii zpracovani 60t materidlu
mésicné tspora 456 600 K¢ za mésic. Tedy investice se vrati za 59,6 mésicli neboli témer
5 let. Tento scénaf je na tom tedy o néco 1épe nez scénai predchozi, sice je navratnost
krats$i o 1 rok, nicméné vzhledem k tomu, Ze tento scéndf pocita s michanim vsazky do
drtice zpracovaci linky od spolecnosti A, coZ neni v souladu s doporucenim vyrobce,
myslim, Ze tento scénaf neni vhodny kvili riziku zniceni nebo pfedcasného opotiebeni
drtice neni vhodny a déle je trochu komplikovany, protoZe je proces stale zavisly na

externim zpracovani.

3.4.3.3 Navratnost investice podle propoctu nastroje AL INVEST Bridlicna

Scénar 3. se planuje pouzivat od 1.7. 2020 do 31.12. 2029, tedy témét 10 let.
Doba navratnosti: 5,61 let, coz je doba kratsi nez doba pouzivani, takze vyhovuje.
Cista soucasna hodnota: -6 394 000 K&, hodnota je mensi neZ nula, takze nevyhovuje.

Vnitini vynosové procento: 11,45%, vyhovuje.
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3.5 Scénar 4.

Ctvrty scénaf predpoklada kromé nakupu pece od spolegnosti B a zpracovaci linky od
spoleCnosti A, také jesté drtice hlinikovych Spon od spolecnosti A, feSeni ze vSech asi

nejelegantné;jsi.

3.5.1 ReSeni

Tedy Spony budou pfesunuty ptimo ze zasobniku do drti¢e Spon od spolecnosti A, kde
budou rozdrceny na jakost, s jakou je mozné tento material pomoci dopravniku pfesunout
pfimo do centrifugy, kde je material zbaven pfebytecné vlhkosti, tim bude zabezpecen
pozadavek pece od spolecnosti B na vstup struzin do pece a jejich spravné taveni, a poté
je koneén¢ pomoci automatického dopravniku piesunut do zdsobniku pietavovaci pece

spole¢nosti B.

v

Zpracovaci linka Pec firmy B

spony firmy A

Obrazek 12 - Schéma scénare 4.
Ze schématu mizeme vidét, Ze tento scénaf je procesné nejjednodussi, odpadaji veskeré
pfevozy, jedind manipulace je mezi zasobnikem struzin a zpracovaci linkou spole¢nosti

A.
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Obrazek 13 - Pidorys vyrobni haly 4
Podle schématu bude celd linka umisténa opét na misté modrého ctverce, tedy novy drti¢

bude napojen na stavajici linku spolecnosti A a bude fungovat automaticky.

3.5.2 Vyhody a nevyhody

3.5.2.1 Vyhody

Odpad je zpracovan kompletné€ ve spole¢nosti AL INVEST, takze odpadaji rizika spojena
s prevozem a také jakosti zpracovaného materialu. Oproti pfedchozimu feSeni je také diky
vysoké kvalité zpracovani materialu niz$i propal (jedné se o propal 5%), takze se méné
materialu spali a snizi se plytvani. ReSeni je technologicky nejelegantngjsi a
nejkompaktnéjsi, jednd se o kompatibilni technologie, to mize mit pozitivni vliv na

zivotnost zpracovacich zafizeni.
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3.5.2.2 Nevyhody

Toto feSeni ma bohuzel nejdelsi dobu zavedeni do provozu, protoze samotnd zpracovaci
linka je soucasti samostatné nabidky spolecnosti A, drti¢ Spon od spolecnosti A by byl
soucasti dalSi nabidky a neni znamo, jak rychle je spolecnost A schopna navrhnout,
vyrobit, dodat a nainstalovat toto zatizeni. Zaroven se jedna o nejvetsi investici ze vSech

feSeni.

3.5.3 Ekonomické zhodnoceni

3.5.3.1 Niéklady na zpracovani struzin

Zde nam znovu odpadaji ndklady na externi zpracovani odpadu. Naklady na zpracovani
jsou nasledujici:

Predvaha: 105%

Prepracovaci naklady jsou: 2,52 K¢/kg

Cena kovu na propal: 37,12 K¢&/kg

Ztrata na propalu: 1,86 K¢/kg

Celkovy naklad na zpracovani struZzin: 4,38 K¢/kg

Znovu mizeme vidét snizeni celkovych nakladii na zpracovani struZin, protoze jsme
uplné vynechali externi zpracovani, vyuzili linky od spolecnosti A a navic drti¢e od

spolecnosti A, takze jsme schopni zpracovat material nezavisle.

3.5.3.2 Navratnost investice

Cena investice obsahuje pec spolecnosti B, zpracovaci linka spolecnosti A, dopravu,
montéz a instalace obou zafizeni, Giprava stavajici haly a celkem je 27 200 000 K¢, pesna
cena drtice zatim neni znadma, ale spolecnost pocitd scenou cca 5500000 KE¢.
Dohromady se tedy jedna o cenu 32 700 000 K¢. Spole¢nost v tomto scénafi usetii 10,99

K¢&/kg, to je pti prepracovani 60t mésiéné tspora 659 400K ¢ za mésic. Délka navratnosti
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investice tedy je cca 49,6 mésicu, tj. cca 4,1 roku, coz je prekvapivé dlouhd doba
vzhledem k tomu, Ze jsou celkové néklady na pfepracovani skoro tfetinové, ale feSeni je

elegantnéjsi a je délané na miru tomuto procesu.

3.5.3.3 Navratnost investice podle propoctu nastroje AL INVEST Bridli¢na

Scénar 4. se planuje pouzivat od 1.7. 2020 do 31.12. 2029, tedy témét 10 let.
Doba navratnosti: 4,73 let, coz je doba kratsi nez doba pouzivani, takze vyhovuje.
Cista sougasna hodnota: -3 162 000 K&, hodnota je mensi neZ nula, takze nevyhovuje.

Vnitini vynosové procento: 15,44%, vyhovuje.

r~

3.6 Porovnani scénaru
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3.6.1 Srovnani okolnosti

Piivodni FeSeni Scénar 1. Scénar 2 Scénar 3 Scénar 4
Naklady na externi zpracovani Ké/kg 3,80 0 3,80 1,90 0

mnoZstvi struZin kg/rok 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000

predvaha (propal, pr.stéry) % 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5

naklady prepracovaci Ké/kg 6,00 6,00 2,52 2,52 2,52

cena kovu na propal Ké/kg 37,12 37,12 37,12 37,12 37,12

ztrata na propalu Ké/kg 2,78 2,78 2,78 2,78 2,78

Celkovy naklad s zpracovani struzin | Kc¢/kg 12,58 8,78 9,10 7,20 5,30

Tabulka 3 - tabulka srovnani scénari 1
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Je potieba zminit, Ze srovnani je pro objektivitu provedeno s hodnotou 3 500 tis. kg
zpracované¢ho materialu ro¢né€ [Zdroj: Ivo Mrhal Gstnim sdélenim 2020]. Je to proto, Ze
zpracovaci linkou projde ro¢né pfiblizné¢ tolik materidlu, ¢islo, ke kterému jsem se
dopracoval v analytické Casti je jen Cast z tohoto Cisla a pfedstavuje mnozstvi materialu
zpracovaného za pomoci externi spolupréce. Jelikoz ale chceme vidét, kolik spolecnost
zaplati K¢/kg materidlu, ktery prosel celym procesem, musime pocitat s Cisly, které se

tykaji celého procesu.

V tabulce miizeme vidét srovnani scénafi, kdyz by neexistoval rozdil v hodnoté propalu,
tedy dalo by se fici, ze technologie je stejnd, tento pohled ndm umozni vidét, jak si proti
sob¢ scénafe vedou ve vSech ostatnich okolnostech jako vysledné naklady na
pfepracovani nebo organizacni Uspory, jako napiiklad Ze spolecnost bude nebo nebude

vyuzivat sluzeb zpracovani odpadu.

KdyZ srovname piivodni stav a scénaf 1., tak miiZzeme vidét velky rozdil v nakladech, je
to kvili tomu, Ze jsme usettili diky tomu, Ze jiz nevyuzivame sluzeb externiho zpracovani,
technologie je stejna. Tedy rozdil mezi piivodnim stavem a scénafem 1. je 3,8 K&/kg ve

prospéch scénare 1.

Pokud srovndme scénar 1. a 2, mizeme vidét, Ze scénaf 2. je ponckud drazsi nez scénar
1., navzdory tomu ze linka od spolecnosti A a pec od spolecnosti B jsou technologicky
na lepsi urovni a jsou také samoziejmé icelové zamétené na tuto ¢innost. Je to zplisobeno
tim, Ze ve scénafi 2. stale pocitame s vyuzivanim sluzeb externiho zpracovani odpadu, to
nam miize fici dost o tom, jak drah4 tato sluzba ve skutecnosti je, a i kdyz mame nizsi
pfepracovaci naklady diky lepsi technologii je rozdil mezi scénatfem 1. a 2. je 0,32 K¢/kg

ve prospéch scénare 1.

Pti srovnani scénafe 2. a 3. vidime, ze scénaf 3. nejenze je levnéjsi nez scénar 1. ale také
nez scénar 2. je to proto, zZe uSetiime na externim zpracovani tim, Ze budeme na externi
zpracovani posilat jen polovinu materidlu, tim padem rozdil mezi témito dvéma feSenimi

je 1,9 K¢/kg ve prospéch fesent 3.
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Dale pfi srovnani scénafe 3. a 4. miizeme vidét, ze jsme opét usetiili, tentokrat proto, ze
jsme Upln€ vynechali sluzbu externiho zpracovani, diky na miru stavénému feSeni je
spolecnost schopna piepracovat veskery materidl samostatné a diky tomu je rozdil mezi

3. a4. fesenim 1,9 K¢&/kg ve prospéch feseni 4.

Nakonec pokud srovname 1. a 4. scénaf, vidime jesté vétsi prohloubeni rozdilu, 1 kdyz
obé¢ feseni predpokladaji interni zpracovani, rozdil v technologiich je pfili§ velky. Vyssi
urovenl automatizace, technologie a ucelovosti ve 4. scénafi se projevi rozdilem na

celkovych nakladech na zpracovani struzin o velikosti 7,28 K¢/kg.
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3.6.2 Realné srovnani

Puvodni FeSeni

Scénar 1.

Scénar 2

Scénar 3

Scénar 4

Naklady na externi zpracovani Ké/kg 3,80 0 3,80 1,90 0
mnozstvi struzin kg/rok 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
predvaha (propal, pr.stéry) % 115 115 107,5 109 105
naklady prepracovaci K¢/kg 6,00 6,00 2,52 2,52 2,52
cena kovu na propal Ké/kg 37,12 37,12 37,12 37,12 37,12
ztrata na propalu K¢/kg 5,57 5,57 2,78 3,34 1,86
Celkovy naklad s zpr.struZzin K¢/kg 15,37 11,57 9,10 7,76 4,38

Tabulka 4 - Tabulka srovnani scéndrii 2
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V této tabulce mizeme vidét znovu srovnani vSech scénarii, véetné plivodniho feSeni
puvodni feSeni. Realné srovnani je to proto, ze v piedchozim srovnéni se nepocitalo
s propalem, ktery vyjadiuje jakost materidlu ur¢eného pro pietaveni. Tedy pokud budeme
mit mensi propal, méné materidlu nam shofti a vice materidlu se nam pietavi, diky tomu

uSetfime.

Pokud srovname piivodni stav se scénafem 1. mizeme vidét, ze v podstaté usetiime pouze
tim, Ze nebudeme platit za externi zpracovani a stejné¢ jako v pfedchozim srovnani je

rozdil v celkovych nékladech na zpracovani struzin 3,80 K¢/kg.

Pokud srovname scénare 1. a 2., mGizeme vidét, Ze scénaf 2. je na tom Iépe, je to diky
tomu, Ze neztracime tolik materialu pii pfetaveni, takze i kdyz stale vyuzivame externiho
zpracovani, je scénaf 2. lepSim feSenim. Rozdil v celkovych ndkladech na zpracovani

struzin je 2,47 K¢/kg.

Pfi srovnani scénare 2. a 3. mizeme vidét, ze 1 kdyz je jakost materidlu prepraveného

k pfetaveni niz8$i (vyjadieno vys$Sim propalem), tak tim, Ze se uSetfime za externi

pfepracovani se ndm promitne do rozdilu 1,34 K¢&/kg ve prospéch scénéie 3.

Dale pii srovnani scénafe 3. a 4. vidime, ze se rozdile dale prohloubil. Ve 4. scénafi
zpracujeme materidl interné, odpadaji veSkeré naklady na externi zpracovani a diky
vyspélejsi technologii, diky které mame nizsi propal jsme snizili v celkovych ndkladech

na zpracovani struzin o 3,38 K¢/kg.

Nakonec kdyZ srovname 4. scénaf a pivodni stav, mizeme vidét opravdu veliky rozdil.
Nejenze pouzivame dokonalejsi technologii, ale ani neplatime za externi zpracovani.

Tedy vysledny rozdil v celkovych nakladech na zpracovani struzin je 10,99 Ké/kg.
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3.6.3 Srovnani délky navratnosti investic

Navratnost investice Scénar 1. Scénar 2. Scénar 3. Scénar 4.
Msésice 7,9 72,3 59,6 49,6
Roky 0,66 6 5 4,1

Tabulka 5 - Tabulka srovnant délky navratnosti investic

Jak mizeme vidét v tabulce, scénare 2. a 3. jsou na tom z tohoto hlediska nejhuf, pokud
se ale podivame na jejich provedeni, miizeme vidét, Ze scénaf 2. je svym provedenim
jednodussi, a navic u scéndie 3., jak jiz bylo zminéno vyse, se vsadkuje do zpracovaci

linky od spole¢nost A nestandardni vsdzka, cozZ mlize mit nezddouci néasledky.

Z tohoto hlediska se jevi jako nejlepsi volba scénar 4., ktery nejenze piinasi nejvetsi
uspory, ale také ma v rdmci vSech zminénych scénait relativné kratkou navratnost.
Ovsem je také tieba pocitat s tim, Ze ne vSechny scénare jsou aplikovatelné okamzité.

Jednim z nich je praveé scénar 4.

3.7 Srovnani podle nastroje na vyhodnoceni investic spoleCnosti a

verdikt
Doba navratnosti (v | Cistd soudasna hodnota | Vnitini  vynosové
letech) (v tis. K¢&) procento
Scénar 1.
Scénai 2. | 6,69 -9 668
Scénai 3. | 5,61 -6 394
Scénar 4.

Tabulka 6 - Tabulka srovnant sledovanych hodnot

V tabulce miizeme vidét sledované hodnoty z excelového nastroje spolecnosti. Nazvy
sloupci odpovidaji sledovanym kritériim, které jsou dualezité pro tuto investici.

Spole¢nost nepouzivd zadné vice-kriteridlni rozhodovani kvili tomu, ze pro kazdy
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projekt by bylo potieba udélat jiné standardy, nicméné bylo by to urcité¢ vhodné. Hodnoty
v zelené barvé vyhovuji pozadavkim spolecnosti na vyhovujici investici, hodnoty

v Cervené barvé pozadavkiim nevyhovuji.

Nejdftive je potieba vysvétlit jednu nesrovnalost. Doby névratnosti u scénafii 2. a 3. jsou
vybarveny Cervene, protoze nevyhovuji pozadavkiim na investici, i kdyz v jednotlivych
kapitolach o téchto scénatich bylo fe¢eno, ze podle néstroje spole¢nosti na vyhodnoceni
investice vyhovuji. Je to proto, Ze nastroj neni délany vzdy pro novou investi¢ni
prilezitost zvlast a podminky v ném jsou obecné. Doby ndvratnosti tedy nevyhovuji
proto, Ze pozadavek na dobu névratnosti je, ze musi byt nizsi nez 5 let, jak bylo zminéno

v kapitole Podminky a omezeni navrhovanych reseni.

Miuzeme si vS§imnout, ze vnitini vynosové procento je ve scénaii 1. vyrazné vySsi nez u
ostatnich scénai, je to proto, ze ndklady na investici jsou neobycejné nizké, je to dano
tim, Ze nakupované stroje jsou jiz pouzité a jak bylo zminéno v analytické ¢asti prace,

nejsou v nejlepsim technickém stavu.

Pozadavky na cistou soucasnu hodnotu splituje pouze scénai 1., ovSem spolecnost
v soucasné situaci v investici sleduje predev§im, dobu navratnosti a vynos, ktery projekt
pfinese spoleénosti béhem let. Cista sou¢asna hodnota pro firmu na tento projekt neni
tolik relevantni, protoze si spole¢nost bude na investici ¢erpat investi¢ni vér, pokud by
spolecnost platila projekt z vlastnich zdroji, tedy pijcila by si od akcionafi, musela by
investice mit 1 vyhovujici Cistou souc¢asnou hodnotu, tedy musela by plnit podnikovou

diskontni miru 15%.

Jelikoz maji scénafe 2. a 3. pii porovnani se scénaii 1. a 4. velice dlouhou dobu
navratnosti, musime je podle podminek zavrhnout. Pokud tedy srovname scénaf 1. a 4.,
muzeme vidét, ze scéndf 1. je velice lakavy, zvlast z hlediska vnitiniho vynosového
procenta a zhlediska doby ndvratnosti, nicméné v tabulce neni zminéno, kolik
spolecnosti jednotlivé projekty vynesou. Zatimco ve scénaii 1. je to 2 736 000 K¢ ro¢né,

ve scénafi 4. je to 7 913 000 K¢ rocné, coz je obrovsky rozdil. Vzhledem k pozadavkim
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spole€nosti bych tedy vybral scénaf 4., ktery je nejen vynosnéjsi, ale také je v souladu s

ekologickymi a strategickymi cili spolecnosti.
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4 Zavér

Procesy, jejich provedeni a lidé. V ramci této bakalatské prace jsem se dozvédél, ze je
potfeba davat pozor na ob¢ tyto slozky. Spolecnost mize mit perfektné vymysleny
proces, ktery dava smysl, ale pokud lidem neni jasné, co maji délat nebo pokud je
pracovnikovi v rdmci procesu dovoleno d€lat néco podle toho, jak mu to piijde spravné,
témet urcité dojde k odchylkam, které mizou byt pozitivni, ale ¢astéji se jednd o odchylky
negativni, pfece jen jak fikd rceni oblibené v nasi republice: co meni zakazano, je

povoleno, 7e?

Kdyz jsem pfiSel do spolecnosti a zacal sbirat informace o procesu zpracovani odpadu,
tak jsem mél velice uzky nahled na to, jak nejen proces, ale i spolenost funguje. Cim
vice informaci jsem sbiral a ¢im vice jsem se bavil se zaméstnanci spole¢nosti, tim vice
jsem byl schopen se na proces divat o¢ima vedoucich pracovnikll. Nicmén¢ stale jsem
tapal, jaka feSeni navrhnout a Casto jsem sklouzaval k feSeni jehoz oznaceni v této praci

je Scénaf 1., o jehoz rané podobné se jiz ve spole¢nosti mluvilo.

Proto dal$im velkym pfinosem pro mé byla navrhova ¢ast, v ramci niz jsem navrhnul ¢tyti
scénafe, které by bylo mozné aplikovat misto stavajiciho stavu. Bylo to pro mé nesmirné
poucné, a hlavné mi konverzace s vedoucimi pracovniky oteviela o¢i novym pohlediim,
jak se divat nejen na proces, ktery byl predmétem této bakalaiské prace, ale na podnikové
procesy obecné. MUj pohled se zménil z uzavieného pohledu: ,, Takhle to prece dava
smysl, jak by se to viibec dalo z tohoto stavu viibec zlepS$it?“ na pohled: ,,Tak i toto je
mozné a dava to smysl, zajimavé, Ze se mi to predtim zdalo tak neuvéfitelné.* Muj pohled
nezménila jen uvaha, ale také Cisla, jakmile jsem se zacal dostavat k vypoctim
navratnosti jednotlivych teSeni, vidél jsem, jak na tom konkrétni feSeni je vzhledem

k pozadavkiim, poskytlo mi to redlny pohled na véc.

Cilem prace bylo navrhnout n¢kolik feSeni, které by bylo mozné piedlozit investicni
komisi spoleCnosti. Zezafatku se zkonverzaci s vedoucimi pracovniky zdélo, Ze

spolecnost potiebuje co nejrychlejsi feseni, rychle aplikovatelné, aby je ihned zbavilo
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nakladl na externi zpracovani (viz. Scénaf 1.). Pozdéji se ovSem ukézalo, Ze je potfeba
tento proces zajistit na del§i dobu, proto se zacalo uvazovat o vysSich investicich a
dlouhodobéjsich fesenich, ty jsou zpodobnény ve scénafich 2., 3. a v neposledni fadé
scénaf 4., ktery vyhovuje nejvice pozadavkim, je v souladu se strategii spolecnosti a
politikou, tedy na zdklad¢ udajii v této praci tvrdim, Ze je ze vSech nejvhodnégjsi, ale pro
co se spolecnost nakonec rozhodne je potieba nechat na majitelich spole¢nosti, vedeni a

investiéni komisi.
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