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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva fizenim projektu vystavby, jeho teoriemi fizeni a jednotlivymi
procesy probihajicich pfi vystavbé. Jsou zde specifikovany pozadavky na vetejné stavebni
zakdzky a jejich legislativa.

Je zkouman celkovy prub¢h vybérového fizeni od vyhlaseni az po jeho ukonceni. Je zde
zpracovana nabidka se v§emi pozadovanymi nalezitostmi. V zavéru je zakdzka analyzovéna a
jsou hledany moznosti sniZeni jeji ceny.

Klicova slova

Projektové fizeni, vystavba, investor, manaZzer, organigram, vetrejné zakazky, klasifikacni
predpoklady, vybérové tizeni, nabidkova cena, polozkovy rozpocet, elektronicka aukce,
recyklaty.

Abstract

The bachelor thesis deals with a construction project management, its managements theories and individual
processes during construction. There are specified requirements of procurements and their legislation.

The thesis studies a progress of tender overall - from declaration to termination. The offer is elaborated with all
required specifics. At the end of the thesis, contract is analyzed and there are searching options how to reduce the
price.

Keywords
Project management, construction, investor, manager, organizational chart, procurement, classification
assumptions, tender, bid price, itemized budget, electronic auction, recyclate.
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1. UVOD

Téma bakalafské prace Rizeni projektu vystavby jsem si vybral, protoze jsem si chtél
prohloubit své znalosti o Projektovém fizeni a fizeni projektti vystavby a ovéfit si konkrétni
zpiisoby Fizeni pouzivané v praxi. Projektové fizeni nabira v Ceské republice v posledni dobé

na své dulezitosti a proto jsem se na néj v této praci zamefil.

Bakalafska prace je strukturovand do dvou vzajemné provazanych €asti. V prvni teoretické
Casti se zamétuji na Projektové fizeni obecné, jeho pfednosti a pouzivani. Déle uz rozebiram
podrobngji téma Rizeni projektu vystavby z hlediska riiznych zpiisobt fizeni, at uz
standardnich a nebo modernich zplsobli, zavadénych v posledni dobé. Néasleduji zplisoby
aplikovani Projektového fizeni do procesu vystavby. Zavér teoretické Casti se zabyva druhy
stavebnich zakédzek z hlediska charakteru investora a byl zafazen pro vyjasnéni zpiisobil

vyhlaSovani vybérovych fizeni, kterym se v praktické ¢asti zaobiram.

Navazujici prakticka ¢ast popisuje firmu, v niz jsem mél moznost kratkodobé pracovat. Je ji
pardubicka stavebni firma BAUSET CZ, a.s.. Zamétuji se zde na jedno konkrétni vybérové
fizeni. Specifikuji jeho obsah a dokumenty od zadavatele, pribéh, zpiisob zpracovani nasi
nabidky a sestaveni nas$i nabidkové ceny. Prace dale pokracuje popsanim zplsobu
vyhodnocovani vybérového fizeni, kde nejprve probéhla dvé kola a poté jesté¢ Elektronicka
aukce. Praktickd ¢ast je zakonCena zdlvodnénim naSeho netspéchu ve vybeérovém fizeni,
zhodnoceni ceny vitéze a analyzou moznosti firmy na dosaZeni srovnatelné ceny. Jako
moznosti jsou analyzovany vybéry jiné obalovny a vyuziti alternativnich moZznosti realizace
zakdzky za pomoci recyklati. Zavérem je shrnuti celého pribehu zakazky, popis reality na

stavebnim trhu a doporu¢ené zaméfeni pro firmu BAUSET CZ, a.s..

10
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2. PROJEKTOVE RIiZENI

2.1 Definice

Metoda projektového fizeni ptinasi tymovy zplsob prace a propracované postupy navrhovani
a realizace objektil. Rizeni projektd zahrnuje viechny prvky a struktury, ve kterych procesy
probihaji. UrCuje vstupy a zdroje, urCuje vystupy, stanovuje podminky kvality, kvalifikace lidi
1 podminky financovani, fesi problémy ochrany vefejnych z4jmu i podminky a prostfedky pro

fizeni realizace projektt. [1]
2.2. Prednosti pouzivani projektového rizeni

Projektové fizeni je nastrojem k realizaci moderniho zplisobu Fizeni podle cilii (Management
by Objectives - MBO). Velmi c¢asto lze v zapadnich zemich velké mezinarodni projekty,
nakladné statni akce, napiiklad specialni zakazky pro kosmicky vyzkum nebo obranu ziskat

jen tehdy, kdyz firma prokaze schopnost kvalitniho projektového tizeni.
Aplikace projektového fizeni pfinasi pro praxi nasich firem a instituci Fadu pFinosi:
* zvyseni jistoty v dosahovani cilii (sniZeni rizika netspéchu),
* snizeni nakladu,
e zkraceni termind,
* usporu vynalozené namahy,
* moznost lepSiho dorozuméni se zdpadnimi firmami,
* prilezitost podilet se na zahrani¢nich zakazkach a projektech,
* zpiistupnéni zahrani¢nich pijcek,
* piiprava firmy na certifikaci z hlediska aplikace projektového fizeni.

Projektové fizeni je také velmi vhodny nastroj k zavedeni systémii Fizeni jakosti a k dosazeni
a udrZeni vysokeé jakosti ve firmé. Pfechod od stavajici jakosti k jakosti definované souborem

norem ISO 9000 je natolik velkou zménou pro naSe firmy, ze bez vyuZiti projektového tizeni

11
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pfedstavuje snaha o jakost velké riziko netispéchu. Proto ndas CSN/ISO 10 006 nabada,
abychom projektové fizeni jako nastroj k dosazeni vysoké jakosti pouzili. Navic ndm tato
norma vymezuje procesy pii fizeni projektu, které musime spravné navrhnout a fidit,

abychom projektové tizeni provadéli jakostné.[1]
2.3. Management, Fizeni

Management znamena vedeni, spravu nebo fizeni a v Cestin€ se pouziva ve vSech téchto
vyznamech. Management je soubor zkuSenosti, znalosti, metod, technik a ndstroji. Proces
Fizeni se zabyva koordinaci zdroju (lidskych, finan¢nich a materidlovych) za ucelem dosazeni
uréené¢ho cile v daném rozsahu, nékladech, case, kvalit¢ a spokojenosti ucastniki.

ror owe

RozliSujeme ¢tyfi hlavni fidici ¢innosti:

* Stanoveni cili a planovani (price, zdsobovani, vyroby, odbytu, investic, vyzkumu a

vyvoje)

* Organizovani (sestaveni nebo zména organizacni struktury, sestaveni organizacnich

smérnic)

* Vedeni lidi (obsazovani pracovnich mist lidmi s odpovidajicim vzdélanim, zajiSténi
jejich profesniho riistu, motivace k lepsi praci ohodnocenim, odménami, pochvalami,

povysenim), operativni Fizeni a koordinace

* Kontrolovani (informace o plnéni planovanych cili prostfednictvim evidence,

ucetnictvi, kalkulaci a podnikové statistiky)

Nedilnou soucasti vSech c¢innosti je rozhodovani, samozfejmé spravné a v pravy Ccas.
Manazeti (vedouci) ve vSech svych ¢innostech tidi lidi a teprve prostfednictvim nich vyrobu a
cely podnik. ManaZer musi byt pro svou ¢innost vybaven odpovidajicimi pravomocemi a mél

by mit odpovidajici vzdélani doplnéné praktickymi zkusenostmi.

Kromé¢ hlavnich ukoli ma projektové fizeni dalsi ukely podpiirné (administrativa,
dokumentace, informace a komunikace) a dopliujici (smluvni fizeni, vykaznictvi, fizeni

kvality, fizeni rizika, bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci).

12
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Rizeni projekti a projektové fizeni nejsou synonyma, i kdyZ si to mnozi mysli. Rizeni
projektu (Management of Project) zahrnuje napldnovani, vypracovani a fizeni jeho realizace.
Jde o neopakovatelny metodicky proces nad konkrétnim projektem s vyuzitim specifickych
projektovych postupt, nastrojii a technik. Projektové Fizeni (Management by Projects) je
potom fizeni vice soubéznych projektil, jejich organizovani a koordinovani v¢. specifické

organizac¢ni struktury firmy.

Obé¢ fidici cinnosti maji spolecny cil - rozplanovani a realizaci zpravidla slozitych
jednorazovych akci, které je potieba uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi
naklady tak, aby se dosahlo stanovenych cild. Je to vlastné G¢inné a efektivni dosahovani

pozitivnich zmén (inovaci).[1]

3. RIZENIi PROJEKTU VYSTAVBY

3.1 Definice vystavby a Fizeni projektu vystavby

Vystavba je proces relativné dlouhy a ndkladny s dlouhodobym ucinkem na své okoli. Na jeji
ptipravé a realizaci se podili velké mnozstvi Ucastnikli, jejichz Cinnosti musi byt nejen
zajiStény ale 1 koordinovany v misté a ¢ase. Dochézi k pfesunu a zpracovani znacného objemu
materidlu. Stavba je vzdy origindlem alesponi svym zemépisnym a Casovym umisténim.
Rizeni projektu vystavby se zabyva veskerymi ¢innostmi faze p¥ipravné, planovaci, realizaéni
1 exploataéni, jez se vyskytuji v Zivotnim cyklu stavby z pohledu stavebnika i zhotovitele.
Stavebni vyroba je vzdy soucasti komplexniho projektu, ve kterém jsou stavebni objekty
pouze prosttedkem dosazeni cilt projektu. Stavby je vzdy dokladem realizace projektu, ktery
bude produkovat nové vyrobky nebo sluzby. Stavebni vyroba je proto indikdtorem

hospodaiského riistu. [1]
3.2 Standardni zpusoby Fizeni
Primi ucastnici Fizeni vystavby:

> investor,

> manazer,

13
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» projektant,
» dodavatel a vyssi dodavatel.

Hlavni osobou pfi fizeni vystavby je investor nebo jim povéfeny zastupce investora. Investor

ma pfi fizeni vystavby odpoveédnost za n¢kolik soubori praci.

Prvnim dtlezitym tkolem v odpovédnosti investora pii vystavbé je zabezpecit podrobnou
pfipravu investi¢niho projektu, v této fazi se zajist'uji dokumentace piipravné faze projektu a
vybér koncepéni varianty projektu. Pfi fizeni projektu se muze investor zapojit bud’ jako

pouhy dozor, nebo muliZze stat ve funkci pfimého fizeni projektu.

Jako standardni zplsoby fizeni vystavby lze oznalit zplsoby vystavby na kli¢, dalSim je
zpusoby vystavby s projektovanymi vys$Simi dodavkami, vystavba s kompletovanymi vyssimi

dodévkami a investorsky zplisob vystavby. [1]
3.2.1 Zpiisob Fizeni vystavby na kli¢

Osobu, kterd zastupuje investora pii fizeni projektu vystavby, oznacujeme jako manaZzer.

Manazer postupuje pfi fizeni projektu v né€kolika krocich.

Nejdfive manazer zadd zpracovani dokumentace pro poptdvkové fizeni, ktera vychazi ze
studie pofizené v pfipravné fazi. Na jedndni manazera nasledné¢ reaguji dodavatelé

zpracovanim nabidky. Nabidka by méla obsahovat technickou a obchodni ¢ast.

DalSim krokem manazera je zajiSténi dokonceni dokumentace pro stavebni fizeni a nasledné

investor uzavie smlouvu se zhotovitelem stavby - vys$sim dodavatelem na klic.

Vyssi dodavatel v dalich fazich vystavby samostatné zajiStuje fizeni pfipravy a realizace
stavby, zajisti zpracovani realiza¢ni dokumentace projektu. Dale zajiStuje poddodavky, které
mohou byt vyssi dodavky projektované, vyssi dodavky kompletované nebo kombinace téchto

vyssich dodavek s dodavkami vyrobki, praci a sluzeb.

Investor nebo osoba, kterd zastupuje investora, na prabéh projektu pouze dohlizi a operuje s
finan¢nimi prostfedky. Investorovou snahou je pfenést mozna rizika spojend s projektem na

konkrétniho vybraného zhotovitele stavby.

14
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Celé schéma zpusobu fizeni vystavby na kli€ je znadzornéno v obr.1. [1]

Investor

Zhotovitel stavby
-vyssi dodavatel na
kli¢

[

Vyssi dodavatel
-projektované vyssi

Vyssi dodavatel
-projektované vyssi

dodavky dodavky
Vyssi dodavatel
-kompletované vyssi
dodavky
|
Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obr.1 - Organigram fizeni vystavby na kli¢
3.2.2 Zpisob fizeni vystavby s projektovanymi vy$§imi dodavkami

Manazer projektu je jmenovan investorem ihned v piipravné fazi projektu. Manazer projektu
zada projektantovi, aby vypracoval dokumentaci na dil¢i ¢asti stavby pro poptavkova fizeni,
podkladem pro dokumentace jsou studie z ptipravné faze projektu. Projektant, jako autorsky

dozor je omezen na Uroven dokumentace pro stavebni fizeni.

Vyssi dodavatelé reaguji na poptavku, ptredlozi nabidky pro pfislusnou c¢ast stavby. Nabidka
musi obsahovat technickou a obchodni ¢ast. Projektant vSechny nabidky sjednoti do

souborného feseni projektu a dopracuje dokumentaci projektu pro stavebni fizeni.

Vyssi dodavatel projektovanych vyssich dodavek zajistuje poddodéavky, vyssi dodavky
projektované nebo vyssi dodavky kompletované, dodavky vyrobki, soubor praci a sluzeb.
Vys8i dodavatelé dopracuji nabidkovou dokumentaci do urovné, kde je podrobné popsan
pfedmét smlouvy s kazdym poddodavatelem vyrobki, praci a sluzeb samostatné. Vyssi

dodavatel nejvyznamnéjsi vyssi dodavky poveri osobu, kterda bude plnit funkci manazera
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vystavby. Také je mozné, aby se jednotlivi manazeti vysSich dodavek vystiidali. Kolauda¢ni
fizeni zafizuje manazer projektu za spoluprace s vysS§imi dodavateli, manazer projektu piebira

vys$si dodavky.

Investor miize vyuzit tento zplsob vystavby v piipade, ze nebyl vybran nejvhodnéjsi vyssi
dodavatel. Celé schéma zpilisobu fizeni vystavby s projektovanymi vysSimi dodavkami je

znazornéno v obr.2. [1]

Investor

Projektant

Koordinace

Dokumentace ke
stavebnimu
fizeni

Zhotovitel ¢asti stavby
-kompletované vyssi
dodavky

Zhotovitel ¢asti stavby
-kompletované vyssi
dodavky

Vyssi dodavatel
-kompletované vyssi
dodavky

I

I | [ |
Dodavatel Dodavatel l Dodavatel l Dodavatel l Dodavatel

Obr.2 - Organigram fizeni vystavby s projektovanymi vy$$imi dodavkami

3.2.3 Zpiisob Fizeni vystavby s kompletovanymi vys§imi dodavkami

Tento zpiisob fizeni vystavby mlzeme povazovat za nejrozsifenéjsi. Investor jiz v piipravné

fazi projektu jmenuje manazera projektu.

Manazer projektu zada projektantovi zpracovani dokumentace souborného feSeni projektu

souborného feseni projektu soucasné s dokumentaci pro stavebni povoleni. Manazer projektu
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zajisti stavebni fizeni, vyhlasi poptavku na zhotoveni celé stavby nebo jejich casti. Po
dokonceni stavby manazer zajiStuje kolaudacni fizeni, pfevzeti vysSich dodavek a jejich

naslednou kontrolu.

Vyssi dodavatelé reaguji na poptavku a predkladaji nabidky s obchodnimi podminkami
zpracované podle dokumentace souborného feseni. Po uzavieni smlouvy, vyssi dodavatel
kompletované vyssi dodavky zpracuje realizaéni dokumentaci projektu v rozmezi své

dodavky a zapoji se v fizeni vystavby.

Je nutné zvolit manazera vystavby, obvykle byva zvolen manazer nejvyznamnéjsiho vyssiho
dodavatele, na stavbé se mohou vymeénit i dva manazeti vyssich dodavek. Zvoleny manazer

vystavby je neustale ptitomen po celou dobu vystavby.

Celé schéma zpiisobu fizeni vystavby s kompletovanymi vyssimi dodavkami je zndzornéno v

obr.3. [1]

Investor
Projektant

Souborné feseni
projektu

Zhotovitel stavby
-komletované vyssi dodavky

Zhotovitel ¢asti
stavby

Zhotovitel ¢asti
stavby

|

Obr.3 - Organigram fizeni vystavby s kompletovanymi vyssimi dodavkami
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3.2.4 Investorsky zpiisob Fizeni vystavby

Pfi vyuziti investorského zplisobu si investor zafizuje inZenyring samostatné. Investorsky

zpusob fizeni vystavby se vyuziva u jednodussich staveb.

Projektant na zadost investora vypracuje realizaéni dokumentaci a provadi autorsky dozor.
Investor si sam zajisti stavebni fizeni, nakup vyrobkd, praci a sluzeb ptimo od dodavatelt. Po
dokonceni stavby investor piekontroluje a prevezme od dodavatelii stavbu a zajisti kolaudacni

fizeni.

Investorsky zplsob fizeni vystavby je pro investora piehlednéjsi, pfimo kontroluje celou
vystavbu a dodavatelské cesty vyrobkl, praci a sluzeb. Investorsky zplisob fizeni vystavby se

nékdy kombinuje s projektovymi a kompletovanymi vyssimi dodavkami.

Celé schéma zpusobu fizeni vystavby investorskym zplisobem je znazornéno na obr.4. [1]

Investor

Projektant

Koordinace

Dokumentace
pro stavebni
fizeni

Dodavatelé Dodavatelé Dodavatelé

vyrobkl praci sluzeb

Obr.4 - Organigram investorského zptisobu fizeni vystavby
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3.3 Moderni zpiisoby Fizeni vystavby

Pfimi ucastnici vystavby jsou investor, manazer, projektant a dodavatel vystavby. Vztahy
mezi UCastniky vystavby jsou smluvni a fidici. Vyhodou modernich zplisobtli vystavby oproti

tradi¢nim zplisoblim fizeni vystavby je Casova a finan¢ni Gspora. [2]
Moderni zptsoby Fizeni vystavby:

» Projektové fizeni - Project Management

» Smluvni fizeni - Contracting Management

> Rizeni vystavby - Construction Management

3.3.1 Projektové Fizeni - Project Management

Schéma popisujici fizeni vystavby pro projektové fizeni je zndzornéno v obr. 5. [2]

smluvni vztah Fizeni

Investor

Project
Manager

Projektanti Generalni dodavatel

Vlastni kapacity

Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel

Obr.5 - Project Management
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3.3.2 Smluvni Fizeni - Contracting Management

Schéma popisujici smluvni fizeni vystavby je zndzornéno v obr.6. [2]

smluvni vztah Fizeni

Investor

Management

Contractor

' Subdodavatel ' Subdodavatel
' Subdodavatel

Obr. 6 - Contracting Management

Projektanti

Projektanti

3.3.3 Rizeni vystavby - Construction Management
Schéma popisujici jednoduchy styl fizeni vystavby je zndzornéno v obr.7. [2]

smluvni vztah Fizeni

Projektanti Construction

Manager

' Subdodavatel ' Subdodavatel

Subdodavatel

Obr. 7 - Construction Management
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3.4 Proces vystavby s aplikaci pravidel projektového rizeni

Stavebni zakazka se sklada z n¢kolika po sobé navazujicich ¢innosti, kazda zakazka je Casové
omezena a vede k predem stanovenému cili. Na fizeni zakézky uZzivdme pravidla z oboru

projektového managementu neboli projektového fizeni.[3]
3.4.1 Rozdéleni procesii projektového Fizeni na jednotlivé faze:
a) Integrace projektl
b) Rizeni rozsahu
¢) Rizeni ¢asu
d) Rizeni nékladd
e) Rizeni kvality
f) Rizeni lidskych zdroji
g) Rizeni komunikace
h) Rizeni rizik
i) Rizeni ndkupt
Kazda faze projektového fizeni se dale ¢leni na ¢innosti:
1. Zahgjeni a definovani
2. Planovani
3. Provadéni
4. Kontrola
5. Ukonceni

6. Provoz
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a) Integrace projekti
Resi, jak postupovat pii vét§im mnozstvi soubézné probihajicich projekti [3]
b) Rizeni rozsahu

1. Projekt se zahdji stanovenim vécnych, financ¢nich a casovych cild projektu,

jmenovanim manazera projektu a nasledné zahajeni projektu.

2. Pii planovani rozsahu manazer projektu stanovi vstupni zdroje a popiSe vystupy

projektu s jejich kvantifikaci.

3. Definuje rozsah projektu, manazer rozdéli projekt na dil¢i Cinnosti a cinnosti
hierarchicky sestavi. Ur¢i se, kdo ¢innost bude provadeét, o jakou ¢ast se jednd a jaké

prace se na dané ¢innosti budou provadét.

4. Ovétuje se, zda byl splnén rozsah dil¢ich ¢innosti projektu.

5. Ridi se zmény rozsahu jednotlivych dil¢ich ¢innosti projektu
Kazdy ucastnik vystavby tidi svoji ¢ast projektu s vymezenym rozsahem praci [3]
¢) Rizeni ¢asu

1. Definovani dil¢ich ¢innosti.

2. Serazeni Cinnosti a stanoveni vazeb mezi nimi.

3. Odhad doby trvani jednotlivych ¢innosti.

4. Sestaveni harmonogramu.

5. Rizeni projektu podle harmonogramu.

Pii fizeni zakazek je velmi dllezité dodrzovat piedem stanovené terminy. Pro UspéSné

dokonceni zakazky je nutné dodrzet termin dokonceni stavby.

Vystupem faze fizeni ¢asu je harmonogram, v procesu vystavby rozliSujeme nékolik druhti

harmonogramil. Na nejvyssi trovni je fidici harmonogram projektu, ktery se sestavuje podle
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vSech hlavnich ¢innosti projektu. Jednotlivy dodavatelé sestavuji detailni harmonogram pro
svoji ¢innost, tyto harmonogramy obsahuji pribéh dané ¢innosti a smluvné stanovené milniky

dodavek. [3]
d) Rizeni nakladi
1. Nejdfive se naplanuji zdroje.
2. Odhad nakladii se provede na dil¢i ¢asti stavby.

3. Secteni jednotlivych ndkladl a stanoveni rozpoctu. Firma udéla rozpocet na jednotlivé

Casti stavby, které se rozdéli na hlavni a vedlejsi vyrobu.

4. Kontrola jednotlivych nakladi a zjisténi odchylek od stanoveného planu. Néklady se
kontroluji podle diive schvaleného rozpoctu, pro kontrolu lze vyuzit faktury za

provedené prace.

Pii procesu vystavby projektu vznikd nékolik rozpoctd. Prvni rozpocet je stanoven
vlastnikem, nazyvame ho fidici rozpocet, pfesnost rozpoc¢tu se pohybuje okolo 30%. DalSim
rozpoétem v procesu vystavby je detailni rozpocet, ktery stanovuje dodavatel stavby. Detailni

rozpocet, se obvykle piiklada ke smlouvé na dodavku [3].
e) Rizeni kvality
1. Sestavi se plan kvality.

2. Zajisténi dohodnuté kvality. Objednatel, zhotovitel nebo tfeti osoba provadi méteni a

zkousky dosazenych vystupti projektu.
3. Kontrola kvalitativnich charakteristik projektu a porovnani s kvalitativnimi standardy.

V procesu ftizeni kvality sledujeme kvalitu stavebnich praci a dodavek v pribéhu projektu.
Zkousky kvality provadime na stavenisti, provadi se kontrola kvality u vyrobct nebo délame

zkousky funkei. [3]
f) Rizeni lidskych zdroji

1. Nejdfive se stanovi plan organizace projektu.
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2. Vyberou se vhodni ¢lenové tymu.
3. Vytvofti se tym, ktery bude realizovat projekt.

Ve fazi tizeni lidskych zdrojii sestavujeme pracovni tym z co nejvhodnéjSich pracovniki pro
dany projekt. Tym je sloZzen podle pozice, kterou v projektu zaujima. Kazdy tym musi mit v

cele zvoleny vedouci subjekt. [3]
h) Rizeni rizik
1. Sestaveni planu fizeni rizik.
2. Sestavi se seznam s identifikaci rizik.
3. Kovalitativni analyza rizik.
4. Kvantitativni analyza rizik.
5. Ke kazdému riziku se stanovi plan na prevenci rizik.
6. Rizeni a monitorovani rizik.

Riziko mizeme vyjadfit jako odchylku od planovanych cilii. Rizika mohou nastat z opozdéni
vystavby, pfekroceni ndkladl, prekroceni rozsahu a pti nedosazeni stanovenych kvalitativnich
parametri. Ve fazi fizeni rizika jsou dvé metody jak snizit riziko, prvnim je snaha snizit
veskerd mozna rizika, druhym je pfenést je na jinou osobu. Pii metod¢, kdy se riziko snazime
snizit, 1ze zmenSit nadklady na projekt. Pokud se snazime pfenést riziko na jinou osobu,

mizeme vyuzit dodavatele, ale tim zvySime celkové néklady na projekt.

V projektu mohou vzniknout rizika zpiisobend ptirodnimi podminkami, doddvkami na stavbu

a smluvnim podminkami. Nejvy$si riziko vznika pfi provadéni projektu. [3]
i) Rizeni nakupi
1. Sestavi se plan dodavek, urci se, co se bude nakupovat a v jakych terminech.

2. Sestavi se plan vyberovych fizeni, ktery obsahuje postup vybérovych fizeni, seznam

dodavatelll a poptavkové dokumenty.
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3. Vede se poptavkové fizeni pro ziskani nabidky.

4. Z poptavkového fizeni se vybere vhodny dodavatel.

5. Podpis jednotlivych smluv a postupné kontrolovani jejich plnéni v priabéhu projektu.
6. Ukonceni jednotlivych smluv.

Ve fazi fizeni rizik vybirdme vhodnou sestavu dodavateli. Na zacatku faze ur¢ime plan
dodavek, jednotlivé dodavatele vybirdme podle jejich kvalifikace. Projekt miize mit jednoho

dodavatele nebo projekt mize probihat za ucasti velkého mnozstvi dodavatelt. [3]

4. DRUHY STAVEBNICH ZAKAZEK

Stavebni zakdzkou se rozumi dodavka vyrobki, praci a sluzeb za ucelem vytvotreni nového
stavebniho dila nebo upraveni stavajiciho dila. Vysledkem realizace stavebni zakazky muze

tedy byt:

* novostavba objektu: nové budovany stavebni objekt, majici charakter dlouhodobého
hmotného majetku a tvofici ucelenou nebo alespon technicky samostatnou c¢ast

budovy

* rekonstrukce objektu: stavebni upravy, jimiz se pfi zachovani vnéjsiho pidorysného

a vyskového ohraniceni objektu provadi zadsahy do stavebnich konstrukei

* modernizace objektu: stavebni upravy, pfi kterych se nahrazuji stdvajici ¢asti objektu

modernéj$imi a zvySuje se vybavenost a pouzitelnost stavebniho objektu
* rozSireni objektu: piistavba nebo nastavba

Z hlediska charakteru investora je mozné rozliSit ndsledujici druhy zakazek (v ¢lenéni podle

zpusobu -zdrojii - financovani):
* neverejné stavebni zakazky

* verejné zakazky [4]
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4.1 Neverejné stavebni zakazky

Zadavatelem muze byt jak fyzicka, tak pravnickd osoba. Zadavatel soutéze ze soukromého
sektoru ma obecné nizsi pozadavky na zpracovani soutézni nabidky nez vetejny zadavatel.
Predklddané nabidky se netfidi zddnym zdkonem, zadavatel si urcuje podminky sam. Z

pravidla jsou dva typy zakéazek:

* individudlni zakézky (investory jsou zpravidla fyzické osoby, které realizaci zakazky

necini v rdmci své podnikatelské ¢innosti)

* zakazky v ramci podnikové sféry (investorem je soukroma osoba (fyzickd nebo

pravnickd), ktera realizaci zakdzky Cini v ramci své podnikatelské Cinnosti) [4]
4.2 Verejné stavebni zakazky
4.2.1 Zadavatelé

Druh téchto zakézek se tidi zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakéazkach. Zadavatelem

vetejné zakazky je:
a) Ceska republika
b) statni pfispévkova organizace

c) uzemni samospravny celek nebo piispévkova organizace, u niz funkci zfizovatele

vykonavé izemni samospravny celek

d) jina pravnicka osoba, pokud za prvé byla zalozZena ¢i zfizena za ucelem uspokojovani
potieb vetejného zajmu, které nemaji primyslovou nebo obchodni povahu, a za druhé
je financovana pfevazn¢ statem ¢i jinym vefejnym zadavatelem ktery jmenuje ¢i voli

vice nez polovinu ¢lentl v jejim statutarnim, spravnim, dozoréim ¢i kontrolnim organu.

Predmétem vetejné zakazky muize byt sluzba, dodavka ¢i stavebni prace. Dle rozsahu se déli

vetejné zakazky na nadlimitni, podlimitni, malého rozsahu.
4.2.2 Zadavaci Fizeni

Zakon o vefejnych zakazkach upravuje celkem 6 druhti zadévacich fizeni:
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* oteviené Fizeni - zadavatel vyzyva neomezené mnozstvi uchazecl k podani nabidky

* uZzsi Fizeni - zadavatel vyzyva neomezené mnozstvi uchazecl k podani piihlasky a
prokazani kvalifikace (1.kolo), vlastniho nabidkového fizeni se mohou ucastnit pouze

osoby vyzvané zadavatelem (min. 5 uchazect) (2.kolo)

* jednaci Fizeni s uvefejnénim - zadavatel oznamuje neomezenému poctu uchazecl
svij imysl zadat vefejnou zakazku v tomto fizeni (1.kolo), vyzva pro min. 3 uchazece

k podani nabidky (2.kolo)

* jednaci Fizeni bez uverejnéni - zadavatel oznamuje neomezenému poctu zajemcii

svlij umysl zadat vefejnou zakézku v tomto fizeni (i jednomu zajemci)

wwv__7r

* soutézni dialog - zadavani slozitych zakazek, u nichZ neni zadavatel schopen vymezit

technické podminky ¢i pravni a finan¢ni pozadavky

* zjednodus$ené podlimitni Fizeni - zadavani podlimitnich zakazek ( v pfipad¢ dodavek
stavebnich praci nepfesahujicich 20 mil. K¢ bez DPH (osloveni nejméné 5-ti

uchazect) [4]
4.2.3 Klasifika¢ni predpoklady

Pii Gcasti na vybérovém fizeni musi ucastnik prokéazat klasifika¢ni ptredpoklady. Jedna se o

tyto predpoklady:

* Zikladni Kklasifikaéni predpoklady - Zadavatel mad povinnost tyto klasifikacni
pfedpoklady vzdy pozadovat. Soutézici musi prokdzat bezihonnost vici statu. U
podlimitnich zakdzek a zakdzek malého rozsahu je mozné dolozit pfedpoklad Cestnym
prohlaSenim uchazece. U vétSich zakazek mozné splnit predpoklad pouze vypisem z

Rejstiiku tresti.

* Profesni klasifika¢ni predpoklady - Zadavatel bude pozadovat po dodavatelich vypis z
Obchodniho rejstiiku &i Zivnostenského rejstfiku, ktery informuje o pravni existenci
podnikatelského subjektu. Budouci zhotovitel musi déale prokazat opravnéni k podnikani.
U fyzickych osob se dokladuje zivnostenskym listem ¢i koncesni listinou, u pravnickych

osob seznamem piedmétli podnikani, ktery se nalézd v obchodnim rejstiiku. Zadavatel
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pozaduje v piipad¢ stavebni zakazky doklad osvédCeni odborné zptisobilosti zadavatele

nebo osoby, diky niz si odbornou zpisobilost zajist'uje.

* Ekonomické a finanéni klasifikaéni predpoklady - Zadavatel pozaduje, aby dodavatel
prokézal dostateCnou finan¢ni stabilitu a miru finan¢niho zdravi podniku. Dodavatel musi
dolozit pojistnou smlouvu, kterd se vztahuje na uhrazeni Skody zpusobené tieti osob¢ pii
realizaci stavby. Zadavatel miZe pozadovat od budoucich dodavatelti rozvahu nebo ¢asti
rozvahy vazici se k ur¢itému datu. Obecné plati ¢im vétsi a ndkladnéjsi zakazka, tim vice
budou tcetni vykazy podniku zkoumany podrobnéji a hloubéji. Zadavatel se také zajima o
celkovy obrat nebo dil¢i obrat dodavatelské spolecnosti, ktery se vztahuje k pracim, jez
jsou podobné ¢i stejné jako Cinnosti v zakdzce. Odbératel dale musi urcit minimalni
hodnotu klasifikovaného kritéria a zptisob hodnoceni kritéria. Zadavatel se mize zabyvat
ukazateli financniho zdravi (béznou likviditou, pohotovou likviditou, okamzitou likviditou,
obratovosti pohledavek, obratovosti zavazkii, obratovosti zasob, zadluzenosti, kapitalovou

strukturou).

* Technologické Kklasifika¢ni predpoklady - Dodavatel prokazuje, Ze splituje technické
pozadavky pro provedeni vetejné zakazky. Zadavatel musi stanovit, v jakém rozsahu maji
byt technické kvalifikacni pfedpoklady od dodavatele pozadovany a jakym zplsobem se
budou prokazovat. Pozadovany mohou byt napiiklad: certifikdt z odbornych osvédceni a
Skoleni zaméstnancli dodavatele, certifikat systémi fizeni jakosti nebo certifikat systému
enviromentalniho managementu, dale soupis nejvyznamnéjsich realizaci za urcité obdobi,

¢i seznam odbornik, kteti se budou na zakazce podilet. [5]
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5. APLIKACE RIZENi PROJEKTU VYSTAVBY VE FIRME BAUSET
CZ, a.s. NA KONKRETNi ZAKAZCE

5.1 Charakteristika firmy

5.1.1. Zakladni informace:

BAUSET CZ, as., ICO 632 17 139, je pardubicka stavebni spolecnost, kterd vznikla
v roce 1996 jako pokracovatel firmy Bauset Pardubice s.r.o.. Spolecnost sidli v Pardubicich
v Nemosické ulici €.p. 1495, na této adrese se nachdzi zrekonstruovana administrativni
budova, vznikla pfestavbou a rekolaudaci plivodné rodinného domu. Zde se nachézi prostory
pro potieby vedeni spolecnosti, ucetni oddéleni a oddéleni ptipravy vyroby. Provozni zazemi,
dilny, sklady, stfedisko mechanizace a recyklaéni dviir s rozlohou piesahujici 11 000m® je
provozovan v arealu byvalé cihelny v obci Cepi vzdalené 7 km od Pardubic. V tomto arealu
se krom¢ vyse uvedeného nachdzeji i kancelafe stavbyvedoucich. Spolecnost v soucasnosti
zamé&stnava zhruba 70 stalych zaméstnancl zejména stavebni techniky, obsluhu stavebnich
stroju, fidi¢e, mechaniky a stavebni d¢lniky. Obrat spolecnosti se od jejiho zaloZeni, kdy
ro¢né Cinil nékolik miliont korun, se v nékolika poslednich letech zastavil na hodnoté
presahujici 250 mil. K&. V soucasné dobé je spolecnost financné stabilizovana a dlouhodobé

vykazuje kladny hospodaisky vysledek.

Hlavni naplni spolecnosti je stavebni ¢innost. V tomto odvétvi se zabyva zejména provadénim
demoli¢nich a zemnich praci, bouracich praci a naklddani s odpady vzniklych touto Cinnosti.
Dale se zabyva cCinnostmi, které tzce navazuji na piedchozi popsané, tzn. provadéni
veskerych typi komunikaci — silnice, chodniky, cyklostezky, polni cesty, hfist¢ apod. Dale
provadi vodohospodarska dila — hraze, upravy vodoteci, odbahnéni rybniki, realizace poldri
apod. V neposledni fadé také provadi vystavbu riznych stavebnich objekti, realizuje rodinné
domy, bytové domy, vyrobni arealy a budovy ob&anské vybavenosti. Recyklaéni dvir v Cepi
se zamé&fuje na recyklaci stavebni suti a pfipravuje ji pro nasledny prodej nebo pro vyuziti pfi
realizacich firmou provadénych staveb. K samotnému drceni stavebni suti pouziva firma dvé
mobilni drtici jednotky a je proto mozné drtit i v misté vzniku odpadu. Firma je drzitelem
certifikati CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005, CSN EN ISO 18001: 2008 a
certifikatu NBU pro stupeii vyhrazené.[6]
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5.1.2. Financ¢ni situace firmy:

Zakladni kapital firmy je 6 534 000 K¢ a je tvofen 638 ks akcii na majitele ve jmenovité
hodnoté 10 000 K¢ a 154 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 K¢. Financni
situace firmy je i pfes prohlubujici se ekonomickou krizi a postupny krach mensich
stavebnich firem v Pardubickém kraji velice stabilni a v poslednim roce firma dokonce
vykazala nejvyssi zisk z poslednich let a vysoce tim ptekrocila planovany hospodaisky
vysledek. V dalSich letech je vyhled vyvoje ve stavebnictvi pofad skepticky a proto firma tyto
prostfedky pouzije na udrzbu stavajiciho majetku a kryti moznych ztrat ptistich obdobi. Pro

detailngjsi ndhled zde mame vyvoje obratu a zisku za poslednich 5 let.

Obrat [mil.Kc]
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Obr.8 - Graf obratl za poslednich 5 let [7]
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Obr.9 - Graf ziskl za poslednich 5 let [7]
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5.1.3. Organizacni struktura firmy:

Bauset CZ, a.s. ma v soucasné dob¢ okolo 70 stalych zaméstnancli. Pocet zaméstnancti se v
poslednich letech moc neméni a je snaha o co nejvétsi persondlni stabilizaci. Vedeni firmy je

ve slozeni popsaném v nésledujici tabulcel - Vedeni spolecnosti.

Jméno Funkce
Jan Korejtko Predseda ptredstavenstva, generalni feditel
Ing. Josef Cimburek Clen piedstavenstva, obchodni feditel
Petr Jansa Clen predstavenstva, vedouci vyroby

Ing. Stépan Cimburek Clen dozoréi rady

Ing. Vladimir RySina Clen dozoréi rady

Michael Mlatecek Clen dozoréi rady

| Predstavenstvo
| Reditel

¢ Pfiprava Mechani Eki el Recvykl Externi

Wrob I echanizace onomicky ecyklace
| phe | vyroby [ a logistika sek epi [PregEs
pravni

Externi Externi
zhotovitelé zhotovitelé

Externi
zhotovitelé

, sluzby,
Vlastni Vlastni Vlastni BOZP, Y’O
zamestnanci zamestnanci zamestnanci a7B

Obr.10 - Organigram BAUSET CZ, a.s. [8]
5.1.4. Vybérova rizeni:

Firma se zaméfuje v soucasné dobé zejména na vybérova fizeni v soukromém sektoru.
Vefejny sektor ¢ini v celkovém objemu zakazek okolo 20% a to posledni dobou hlavné z
diivodu malého poctu vypisovanych zakdzek a velké konkurence. UspéSnost vybérovych

fizeni je pfiblizné¢ 10%. Pro zjiStovani vypisovanych zakdzek si spolecnost najima externi
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firmu, ktera vyhledava vSechna pfipravovana vybérova fizeni. Dal§im zptisobem vyhledavani

zakdzek je udrzovani vztahil s vyznamnymi partnery a ziskavani informaci z okoli.
5.2 VyhlaSeni vybérového rizeni

Spoleénost BAUSET CZ, a.s. dlouhodobé tisp&sné spolupracuje s firmou CEZ, a.s. a je tedy
touto spole&nosti oslovovana pii vyhlagovani vybérovych Fizeni v oblasti Vychodnich Cech a
okoli. Zakazky od firmy CEZ, a.s. a jejich dcefinych spolegnosti tvofily v poslednim roce

polovinu ze vSech uskute¢nénych zakazek.

V kvétnu 2012 spole¢nost CEZ, a.s. zaslala vybranym stavebnim firmam elektronickou
formou dokumenty vybérového tizeni nevetrejné zakdzky na "Zpevnéni plochy p.p.¢.1659/2,
k.a. Plotisté n.L. v aredlu Koutnikova 208, Hradec Kralové" a specifikovala v nich vSechny
smluvni podminky pro pribéh vybérového fizeni, vzorovy text smlouvy o dilo, zdkladni
technickou specifikaci zakézky a jednotny formuldf nabidkového listu stim, Ze samotna

projektova dokumentace stavby bude pfedana az na mistnim Setieni.

Obsah dokumentii vybérového fizeni:
. Uvodni ustanoveni
. Definice a vyklad pojmu
. Zasady etického jednani v ramci vybérového rizeni

. Pfredmét zakazky, doba a misto plnéni

1

2

3

4

5. Dokumenty vybérového Fizeni
6. Kontaktni osoby a kontaktni adresa vyhlaSovatele

7. Dodate¢né informace, prohlidka mista pIlnéni

8. PoZzadavky na zpracovani a baleni nabidky

9. Doruceni nabidek a otevirani obalek s nabidkami

10. Vyjasnéni nabidek

11. Zpisob vyhodnoceni nabidek

12. Elektronicka aukce

13. Lhiita, po kterou jsou nabizejici svymi nabidkami vazani
14. Uzavreni smlouvy

15. Dal$i podminky

16. Prava vyhlaSovatele
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Vybrané specifické body uvedené v pokynech pro vybérového rizeni:

1.1. Vybérové tizeni dle téchto dokumentt neni obchodni vefejnou soutézi ve smyslu zadkona
¢.513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni, ani vefejnou zakazkou dle zdkona
¢.137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, v platném znéni. Jedna se o vybérové fizeni

s omezenym poctem ucastnikd, které vyhlasovatel, dle vnitinich ptedpist, vyhlasuje za

ucelem ziskani nejvhodnéjsi nabidky (dale jen nevetejna zakazka).

3.1. Vyhlasovatel se ptihlasil k iniciativé Svétového ekonomického fora — dodrzovani zasad
PAC (Partnerstvi proti korupci); proto vyzaduje, aby téastnici VR béhem vybérového fizeni i

pti realizaci smluv dodrzovali nejvyssi etické principy vcetné protikorupéni praxe.
3.2. VyhlaSovatel pro dosazeni tohoto ucelu:

a) definuje dale uvedeny pojem: ,,korup¢ni jednani* znamend nabidnuti, slib nebo
ptredani, stejné jako pozadovani ¢i piijeti, jakékoli nepatficné vyhody, dale pak ve
snaze urychlit fizeni poskytnuti nebo pfijeti odmény, nepatii¢ného daru, projevu
pohostinnosti, thrady vydaji at’ uz ptfimo nebo neptimo, osob& nebo od osoby na
pozici kteréhokoli zaméstnance ¢i €lena statutarniho organu soukromého sektoru
(v€etné osoby, ktera v jakékoli funkci rozhoduje za nebo pracuje pro spolecnost
v soukromém sektoru), za ucelem obdrzeni, ponechani nebo smétrovani obchodu nebo
zajisténi jakékoli jiné vyhody pii procesu vybérového fizeni €i uzavieni a realizace

kontraktu;

b) odmitne nabidku, pokud shleda, ze ucastnik VR o zakazku se pfi vybérovém fizeni za
ucelem ziskani smlouvy na zakazku pfimo nebo prostfednictvim svého zastupce

dopustil korupéniho jednani.
c) upozoriiuje Ucastnika VR na pfisluSna ustanoveni v zdvazném textu smlouvy.

9.6. Otevirani obalek s nabidkami se za¢astni pouze vyhlagovatel. Ugast zastupct nabizejicich

neni pfipusténa. [9]
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5.3 Pruabéh mistniho Setieni a seznameni s dokumentaci

5.3.1. Mistni Setreni

Mistni Setfeni a podrobné seznameni se s predmétem zakazky bylo svolano na 11.6.2012 v
9:00 hod. na adrese Koutnikova 208, Hradec Kralové. Seznamenim ucastnikii vybérového
fizeni s predmétem zakazky byl vyhlasovatelem povéfen Ing. Petr Militky, ktery také
zpracovaval projektovou dokumentaci. Tu jsme obdrzeli na CD nosi¢i a z ni jsme pfii
zpracovavani nabidky vychazeli. Mistniho Setfeni se G€astnilo 7 zastupct riznych stavebnich
firem. Ing. Militky nds seznamil s rozsahem a specifickymi vlastnostmi zakazky, provedl nas
po budoucim stavenisti, kde jsme si pofidili fotodokumentaci a zodpovédé¢l vSechny dotazy
ucastniki fizeni. Po mistnim Setfeni jsme zkonstatovali, Ze zakézka je pro firmu BAUSET CZ
a.s. zajimava, ovSem konkurence bude silnd. Vzhledem ke skutecnosti, ze dle zadéavaci
dokumentace byla jedinym kritériem pro vybér zhotovitele cena zakazky, bylo od zacatku

A4

ziejmé, ze nabidkovou cenu bude nutno zpracovat v co nejnizsi cenové hlading.

Obr. 11 - Fotografie mista budouci realizace zakazky
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5.3.2. Stavebni objekty:
SO 01 OPRAVA A ROZSIRENI ZPEVNENE PLOCHY

Tento stavebni objekt zahrnuje pfipravu tzemi po odstranéni zelezni¢niho svrsku, odvodnéni
vsakem do $térkopiskll v podlozi v¢etné uli¢nich vpusti a vystavbu zpevnénych ploch. Dale je
do ného zahrnuta uprava stavajici studné v severozapadni ¢asti pozemku a vybourani ¢asti

betonové plochy pted piejezdem vcetné odvodnéni.

Technické feSeni navrzené zpevnéné plochy vychéazi z pozadavku stavebnika na zachovani
stavajiciho krytu ze silni¢nich dilcti na povrchu pfiblizné tetiny vyméry rozsitené skladovaci
plochy. Naopak montdzni a kontrolni jadma bude zruSena a zasypédna. Zelezni¢ni svrSek

rusenych vlecek véetné prazci bude odstranén v piedstihu.

Nové zpevnéné plochy jsou navrzeny vné prijezdniho prifezu drahy ve vzdalenosti nejméné
3m od osy vlecky. Po obvod¢ zbyvajicich tfi stran jsou vzdaleny nejméné 0,5m od nového
oploceni. Uvnitf takto vymezenych hranic je navrzena spojitd zpevnénd plocha o celkové
vyméie témét 3900 m’. V definitivni podobé budou na povrchu ploch vodorovnym
dopravnim znacenim vymezeny sektory pro ukladani materidlu oddélené od prijezdni
komunikace Sitky 5,5m. Pro napojeni této komunikace budou provedeny také dva piejezdy
vlecky (SO 02). To odpovida dvoupruhovému usporadani vozovky, na které se dle Zadatele
uvazuje s pohybem vozidel od vysokozdviznych vozikli po tahace s navésy o celkové délce

do 16,5m.

Vyskové osazeni povrchu zpevnéné plochy vychazi ze stavajici irovné Zelezobetonovych
dilct. Od jejich vysky podél jihozépadniho okraje je odvozen navrzeny povrch tak, aby jeho
ptfi¢ny sklon dosahoval 2,5%. Tento sklon je navrzen ve sméru kratsi strany plochy (zhruba
obdélnik o stranadch 110m a 35m) do priibézného zlabi. Toto uzlabi bude zpevnéno rigolem z
dlazebnich kostek, ve kterém budou umistény uli¢ni vpusti pro odvodnéni plochy (celkem 12
ks). Uli¢ni vpusti budou napojeny do vsakovacich studni o priméru 2,5m, jejichz dno bude
ulozeno na povrchu $térkovitych propustnych sedimentt (dle IGP v hloubce 2,6m az 3,4m
pod povrchem terénu). Studné budou vyplnény drcenym kamenivem frakce 32/63 a ukonceny
separacni geotextilii zhruba 1,4m pod navrZzenym povrchem. V této podobé budou slouzit i
pro odvodnéni staveni$t¢ po dobu vystavby. Posouzeni navrzeného zplsobu odvodnéni je

zpracovano samostatné odborné zptisobilou osobou (ing.Pavel Zaba, odpovédny fesitel IGP).
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Okraje zpevnénych ploch budou provedeny z betonovych chodnikovych obrubnika
(1,0x0,25x0,10m) kladenych do betonového loze s bo¢ni operou. Jejich temeno bude osazeno

do trovné povrchu (bude slouzit jako vedeni pro provadéni krytu).

Vodorovnym znacenim budou na stdvajicich betonovych plochach vyznaceny vodici cary
souvislé (V4) oddélujici skladové plochy od prijezdni komunikace Podobné bude na novych

a stavajicich zpevnénych plochach vyznacena prijezdni komunikace.
SO 02 PREJEZDY VLECKY

Jak jiz bylo zminéno, piejezdy vleCky jsou feSeny v samostatné dokumentaci zpracované

firmou SGJW. Tato dokumentace podléha schvalovani a povoleni drazniho ufadu.
SO 03 OPRAVA A DOPLNEN{ OPLOCENI

Do tohoto stavebniho objektu je zahrnuta demolice Casti stavajiciho oploceni po obvodu
pozemku p.€.1659/2. Jedna se o piivodni Gseky tvofené betonovymi nebo kovovymi sloupky a
pletivem podél trati 041 a na severozapadni stran¢ (maly Labsky ndhon). Krom toho budou
vybourany useky nové¢jSiho oploceni podél vlecky pro provedeni piejezdit a vrata pobliz
jihovychodniho okraje pozemniho objektu s rampou u vlecky. Tato vrata budou pouzita jako

soucast nového oploceni na hranici pozemku p.¢.1659/2 a 1659/1 v pruchodu vlecky.

Nové oploceni bude ptfevazné budovéano v trasach plivodniho demontovaného oploceni na
hranicich pozemkii. Je navrzeno oploceni z poplastované¢ho pletiva v. 1,8m s bavolety a

trojndsobnym ostnatym dratem. Mezi sloupky osadime podhrabové desky.
SO 04 VENKOVNI OSVETLEN{

Obsahem stavebniho objektu ,,venkovni osvétleni® je montaz a pfipojeni tii stozardt VO pro
osvétleni skladové plochy. Dokumentace je zpracovana v souladu s piedpisy a normami CSN
platnymi v dob¢ zpracovani. Soustava : 3+PEN,3x230/400V, AC, 50 Hz, TN - C
Provozni napéti : 230/400V, 50 Hz

Ochrana ptred trazem elektrickym proudem: Elektroinstalace bude provedena kabely CYKY
ulozenymi dle CSN 33 2000-5-52. Ochrana pied nebezpednym dotykem neZivych &asti bude
provedena automatickym odpojenim od zdroje dle CSN 33 2000-4-41 ed.2, t = 0,4s, pro sit&
TN -C.
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Provedenim pozadovanych montdznich praci a uprav napdjeni stavajicich rozvodit dojde ke

zméné (navyseni) instalovaného ptikonu.

Napojeni novych rozvodl bude provedeno ze stavajiciho rozvadéce RS1 (z budovy S05-sklad
CEZ logistika). V ném bude provedena uprava pro piipojeni 3ks stozar VO pro osvétleni

skladovaci plochy. Ovladani osvétleni bude provedeno pomoci soumrakového spinace.

Ulozeni nové kabelaze bude provedeno vsouladu s CSN v celé délce do chranic¢ky. Soubézné
s kabelazi bude veden uzemiovaci pasek FeZn 30x4. V mistech kiizeni se stavajicimi

inzenyrskymi sitémi bude provedena ochrana proti jejich poskozeni.

Pro osvétleni skladovaci plochy bude pouzito 3ks bezpaticovych stozari (12m), kazdy stozar

bude osazen 4ks vyloznikd s 400W vybojkovymi svitidly. [10]

KOORDINACNI SITUACE STAVBY
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Obr.12 - Koordinacni situace staveniste
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5.4 Zpracovani nabidkové ceny

5.4.1 Zpusob zpracovani:

Zpracovani cenové nabidky bylo pfesné stanoveno zaddvacimi podminkami vybé&rového
fizeni, které znély: "Cenovou nabidku zpracuje nabizejici do jednotlivych polozek Rozpoctu
v cenach bez DPH. Celkova cena zakazky musi zahrnovat veSkeré ndklady a ¢innosti nutné
k provedeni predmétu zakadzky a je cenou nejvySe piipustnou. Naklady na vyslovné
neuvedené ¢innosti musi byt rozpustény uchazecem dle jeho uvéazeni do jednotlivych polozek
Rozpoctu". Zadavatel jako podklad na zpracovani nabidky piedlozil slepy rozpocet a
pozadoval odevzdani rozpoctu doplnéného o ceny jednotlivych polozek. Pti sestavovani cen
jsme vychazeli z vice zdrojii. Pro zemni prace a mechanizaci jsme pouzili vlastni firemni
rozpolty, specifické a méné vyznamné polozky jsme prevzali z cenikit URS Praha 2012, pro
asfaltové materidly a dal$i vyznamné polozky byly poptany ceny piimo od konkrétnich
moznych dodavatelii, specidlni prace jako doplnéni venkovniho osvétleni a oploceni bylo

nacenéno subdodavateli dlouhodobé spolupracujicimi s firmou.
5.4.2 Rozpocty jednotlivych objektii:
SO 01 OPRAVA A ROZSIREN{ ZPEVNENE PLOCHY

Zadavatel poslal v dokumentech vybérového fizeni slepy rozpocet s vykazy vymér a ceny
jsme dopliovali dle vlastnich firemnich kalkulaci. Pro ukézku uvadim ndmi zpracovany
rozpocet "ofezany" metodou 20:80, kdy je nyni vyobrazeno jenom 20% polozek

ptedstavujicich 80% naklada.

Zadani s vykazem vymér

Stavba: Oprava a roziifeni skladové plochy CEZ Logistika
Objekt: SO01 Oprava a rozsifeni zpevnéné plochy upr JKSO:
Datum: 17.6.2012
P.C. | KCN | Kéd polozky Zkraceny popis MJ | vymera | . €@ | Cena celkem
o jednotkova
Prace a dodavky HSV
1 Zemni prace
6 | 001 119001204 Uprava zemin vapnem tl vrstvy 450 mm m2 1889,000 130 245 570
11 ool 122202201 Od}(opavky a prokopavkyintvzzevlpazene pro silnice m3 1728.990 30 51 870
objemu do 100 m3 v horning tf. 3
878,94+850,05 1728,990
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‘ 15 ‘ 001 ‘ 133201101 ‘ Hloubeni $achet v horniné tf. 3 objemu do 100 m3 ‘ m3 ‘ 605,849 ‘ 45 27 263
12*3,0*3,14/4*(5,7*5,7+2,7%2,7)/2+1,8*18,7*1,3 605,849
22| 001 | 162601101 X;ri?;‘;vt?elpzeﬁlswm do 4000 m vykopku z m3 | 2561,390 46 117 824
206,19+12,5+85,12+878,94+850,05+562,09-
49,08+43,76-37,0+24,23-4,11-11,3 2561,390
23 | 001 | 171101103 ;ﬂﬁfrf; ;Cy}fzr(‘)“%g f}ogg“ soudrznjch do ndsypd | 3 875,050 45 39377
0
25+850,05 875,050
24 104 material \fhodvny do nasypu (betonovy recyklat do ¢ 2085.480 210 437 951
63mm) véetné dopravy
(25+850,05+139,9+27,79)*2,0 2085,480
‘ 29 ‘ ‘ 103 ‘ geotextilie tkana (podélna pevnost min50kN/m) ‘ m2 ‘ 520,000 ‘ 26 13 520
5,2*100 520,000
‘ 30 ‘ 583 ‘ 583439590 ‘ kamenivo drcené hrubé frakce 32-63 ‘ t ‘ 294,375 ‘ 311 91 551
3,14/4%2,5%2,5%12%2,5%2,0 294,375
4 Vodorovné konstrukce
94 R 401 kompletace piejezdu sada 2,000 12 000 24 000
(40,8*0,1+20,12)*1,67 40,414
5 Komunikace
43| R |01 %812%:1 \Z/Z;;Zl;iﬁaﬁgen spevnosti vitahumin 1 400 600 145 58 000
44 | 221 564861111 Podklad ze $térkodrtd SD t1 200 mm m2 2986,000 140 418 040
Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 16
45 221 565145111 (obalované kamenivo OKS) tl 60 mm § do 3 m m2 3798,600 245 930 657
46 | 221 | 567122111 gol‘gl‘éiiékamemva zpevnéného cementem KSCL 1, | 3596 709 186 668 893
47 | 221 | 573231111 ;‘fé;;vzilzfr(‘)y7sig/$’;°1 ze silniéni emulze v m2 | 3798,600 18 68 375
Asfaltovy beton vrstva obrusna ACO 16 (ABH) tl
48 221 577135131 40 mm $ do 3 m z modifikovaného asfaltu m2 3798,600 177 672 352
Rigol dlazdény do loze z betonu tl 100 mm z
49 221 597661111 dlazebnich kostek drobngch m2 66,180 1054 69 754
110,3*0,6 66,180
8 Trubni vedeni
53| 286 | 286147160 trubka k‘avna'hzaocmv zebrovana ULTRA RIB 2 DIN Kus 25.000 860 21 500
(PP) vnitini primér 150mm, dl. 2m
12*5 60,000
‘ 56 ‘ ‘ 801 skruz Sachtova TBS-Q.2 2500/500/90mm ‘ kus ‘ 60,000 ‘ 5000 300 000
30/0.5 60,000
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani
69 R 901 poplatek za skladku zeminy m3 2559,270 168 429 957
73 | 592 | 592174100 g:ﬁ%%flgit;’;“;‘g chodnikovy ABO 10071025114 o 1 535633 90 21207
233,3*1,01 235,633
929 Pi'esun hmot
79 | 221 | 998225111 Piesun I}movt pro pozemni komunikace a letisté s ‘ 479,158 385 184 476
krytem Ziviénym
Celkem 5235435
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SO 02 PREJEZDY VLECKY

SO 02 je teSen formou zadavatelem nafizené subdodavky, ktera byla zpracovavana firmou

SGJW Hradec Kralové spol s.r.o., ktera stanovila svoji cenu ve vysi 196 075 K¢ bez DPH.

SO 03 OPRAVA A DOPLNENI OPLOCENI

Zpracovani oploceni jsme se rozhodli vyfesit formou subdodavky a oslovili jsme firmu Ploty
Pardubice s.r.o a zaslali jsme jim slepy rozpocet. Firma nam ptedlozila nabidku vyhotovenou
ve svém vlastnim rozpoc¢tovém programu, cenovd nabidka cinila 209 407 K¢ bez DPH.
Abychom dodzeli podminky vybérového fizeni stanovené zadavatelem, museli jsme
predlozeny rozpoéet prepracovat do slepého rozpoétu od firmy CEZ a.s. a pfi té piileZitosti
jsme navysili cenu subdodavky o 10% na cenu 236 496 K¢ bez DPH. Navyseni ceny jsme
provedli z divodu pokryti vlastnich rezijnich nékladd, vytvoreni pifiméfené¢ho zisku a jako

ptipadnou pojistku proti reklamaci vad dila a nakladim s timto spojenym.
SO 04 VENKOVNI OSVETLEN{

Pro zhotoveni venkovniho osvétleni firma nema vlastni odborné kapacity a proto jsme tento
objekt zadali jako subdodavku firm¢ Jiti Kolar - ELEX soukromy elektrozavod. Zaslali jsme
této firmé slepy rozpocet, ale opét se nam vratil rozpocet vyhotoveny v jiném programu a
museli jsme ho pfepracovat do ptivodniho slepého rozpoctu. Cena zpracovani subdodavky
byla pro nasi firmu nabidnuta ve vysi 265 179 K¢ bez DPH a my jsme ji pfepracovali na 282
319 K¢ bez DPH. Cenu jsme tedy navysili o 6% ze stejnych diivodl jako u SO 03.

CELKOVA REKAPITULACE

Rekapitulace objektl stavby
Stavbz Uprava a rozsireni skladove plochy CtZ Logistika

Datum: 138.b.1Z

Objednatel: Projektant:
Zhotovitel: /Zpracoval:
Kod Zakazka CenabezDPH | BPH | ppH zakiadni Cena's DPH
shizené
Oprava a roziteni skladové plochy CEZ Logistika
SO 01 |Oprava a rozsireni zpevnéné plochy upr 5 235 435,00 1 047 087,00 6 282 522,00
SO 02 |Prejezdy SGJW 196 076,00 39 215,20 235 291,20
SO 03 |Oprava a doplnéni oploceni 236 496,00 47 299,20 283 795,20
SO 04 |[Elektroinstalace - VO skladova plocha 282 319,00 56 463,80 338 782,80
Celkem 5 950 326,00 0,00 1 190 065,20 7 140 391,20
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5.4.3 Casovy harmonogram vystavby:

Na zakladé¢ pozadovanych dokumentli pro vybérové fizeni jsme sestavili Casovy
harmonogram celé vystavby. Zahdjeni praci bylo stanoveno na 2.7.2012 a ukonceni na

17.9.2012, coz je dohromady 77 kalendainich dni.

Casovy harmonogram stavby

AT JB0BR, L MU L e o A

Tydny
32

Objekt/technologicky tsek

27 28 3 33

SGWJ, dle zadavatele

zemni prace »n

demolice

vapnéni

podkladni vrstvy »>

obrubniky
pojizdné vrstvy asfaltové 14—
osvétleni >
oploceni
celkova doba vystavby 77 dnu
zahajeni praci 02.07.2012 BAUSET CZ, a.s.

ukonceni praci 17.09.2012
5.5 Odevzdani nabidek a prubéh vybérového Fizeni, 1. a 2.kolo
5.5.1 Odevzdani nabidky 1.kola:

Zadavatel vyzadoval predlozeni nabidky ve dvou samostatnych &astech rozdélenych na Cast 1
- ,,Dokladova c¢ast“ (zpracovana ve 2 vyhotovenich) a na Cast 2 - ,Cenova &ast®
(zpracovanou v 1 vyhotovenim). Cast 2 byla dle zadavacich podminek vybérového fizeni
pfedana v pfedepsanym zptisobem oznateném a zalepeném obalu. Cast 1 obsahovala vypis z
obchodniho rejstiiku ne star§i 90 dnt, doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich
pravnich predpist v rozsahu odpovidajicim predmétu zakéazky, tj. ptisluSny zivnostensky list,
vyplnény Seznam vyznamnych zakazek obdobného rozsahu a charakteru, vyplnény Seznam
subdodavateld a ¢asovy harmonogram vystavby. Cast 2 obsahovala nabidkovy list a cenovou
specifikaci. Nabidka byla podana kuryrem do stanoveného terminu 19.6.2012 na zadavatelem

urcenou adresu. NaSe celkova nabidkova cena byla 5 950 326 K¢ bez DPH.
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5.5.2 Vyhodnoceni nabidky 1.kola:

Otevirani obalek s nabidkami se zi&astnil pouze vyhlasovatel. Ugast zastupcti nabizejicich
nebyla dle zaddvacich podminek vybérového fizeni pfipusténa. Zadavatel posoudil predlozené
nabidky z hlediska vécné spravnosti a uplnosti. Hodnoceni piijatych nabidek bylo provedeno
podle vySe nabidkové ceny. Zadavatel nabidnuté ceny nezvefejnil a protoze tyto nabidky
neodpovidaly jeho cenovym ptedstavam, vyzval nabizejici ke snizeni ceny a vyhlasil 2.kolo

vybérového fizeni.
5.5.3 Sestaveni ceny pro 2.kolo:

DalSim jednanim s moznymi dodavateli se ndm podafilo snizit cenu u dodavky asfaltovych
betonli a u piesunu hmot. Nejvétsi cenovy rozdil a to 51 000 K¢, jsme dale zaznamenali u
dodavky 60ks Sachtovych skruzi, kde jsme provedli detailn&j$i prizkum trhu a nalezli nizsi

cenu tohoto vyrobku.

Zadani s vykazem vymér

Stavba: Oprava a roziifeni skladové plochy CEZ Logistika
Objekt: SO01 Oprava a rozsifeni zpevnéné plochy upr JKSO:
Datum: 21.6.2012
P.C. | KCN | Kéd polozky Zkraceny popis MJ | vymera | . E8M@ | Gena celkem
o jednotkova
Prace a dodavky HSV
5 Komunikace
Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 16
45 | 221 | 565145111 (obalované kamenivo OKS) 1 60 mm & do 3 m m2 | 3798,600 240 911 664
Asfaltovy beton vrstva obrusna ACO 16 (ABH) tl
48 | 221 | 577135131 40 mm % do 3 m 2z modifikovaného asfaltu m2 | 3798,600 174 660 956
8 Trubni vedeni
‘ 56 ‘ ‘ 801 skruz $achtova TBS-Q.2 2500/500/90mm ‘ kus ‘ 60,000 ‘ 4150 249 000
929 Pi'esun hmot
79 | 221 | 998225111 Piesun I}movt pro pozemni komunikace a letisté s ¢ 479,158 395 155 726
krytem ziviénym
Celkem 5125 296
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Rekapitulace objektl stavby

Stavbe Uprava a rozsireni skladove plochy CtZ Logistika Datum: 18.0.1Z

Objednatel: Projektant:

Zhotovitel: Zpracoval:

Kod Zakazka Cena bez DPH |DPH snizené] DPH zakladni Cena s DPH

Oprava a rozsireni skladové plochy CEZ
Logistika

SO 01 [Oprava a rozsireni zpevnéné plochy upr| 5 125 296,00 1 025 059,206 150 355,20

SO 02 |Prejezdy SGJW 196 076,00 39 215,20 235 291,20

SO 03 [Oprava a doplnéni oploceni 236 496,00 47 299,20 283 795,20

SO 04 |Elektroinstalace - VO skladova plocha 282 319,00 56 463,80 338 782,80
Celkem 5 840 187,00 0,00 1 168 037,40 7 008 224,40

Dalsi uvahou jsme po posouzeni jednotlivych polozek nabidky dospéli k zavéru, ze neni v
moznostech firmy cenu snizit jest€¢ vice. V celkovém souctu jsme tak cenu z 1.kola
vybérového fizeni snizili o 110 139 K¢, coz predstavuje 1,85% ptvodni ceny. Ve 2.kole

vybérového fizeni jsme se rozhodli nabidnout cenu 5 840 187 K&.
5.5.4 Odevzdani a vyhodnoceni 2.kola:

Termin odevzdani nabidek pro 2.kolo byl dne 26.6.2012, tedy tyden po kole prvnim.
Zadavateli jsme poslali nabidku na cenu Cinici 5 840 187 K¢ bez DPH. Otevirdni obalek s
nabidkami se opét zucastnil pouze vyhlaSovatel a ucast zastupcti nabizejicich opét nebyla
pfipusténa. Protoze ani ve 2.kole vybcrového fizeni nebyl zadavatel s predlozenymi
nabidkami spokojeny, vyuzil svoji posledni moZznosti na snizeni ceny dle zaddvacich

podminek vybérového fizeni a rozhodl o provedeni elektronické aukce.
5.6 Elektronicka aukce

5.6.1 Podstata a pravidla elektronické aukce

Podstatou E-aukce je umoznit nabizejicim snizit nabidkovou cenu a nabidnout takovou cenu
v ramci konkurencniho prostiedi, kterd bude ptizniva pro vyhlasovatele a akceptovatelna pro
nabizejiciho. Ugast v E-aukci neni pro nabizejiciho povinna. Kazdy nabizejici, ktery bude
vyhlaSovatelem vyzvan, obdrzi elektronickou pozvanku k ucasti v E-aukci. Po obdrzeni
pozvanky se vyzvani nabizejici zaregistruji a potvrdi, Ze akceptuji podminky E-aukce. Pokud

se nabizejici E-aukce ucastnit nechce, nezaregistruje se a ziistdva v platnosti jeho posledni
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nabidkova cena. VyhlaSovatel si vyhrazuje pravo pouzit informaci o vysi nejnizsi nabidkové
ceny pro potifeby E-aukce, a to i v pfipad¢, Ze se dany nabizejici v E-aukci nezaregistruje. V
ramci zaddvaciho kola E-aukce uvedou zaregistrovani nabizejici jako vstupni ceny své

posledni platné cenové nabidky.
5.6.2 Prubéh elektronické aukce

Nase firma se rozhodla E-aukce ucastnit pouze pasivné. Divodem byla zejména nemoZznost
dalsiho snizeni ceny z divodu rentability zakdzky pro nasi spolecnost. Zarovenl nds vSak
zajimala moznost seznamit se s cenami ostatnich ucastniki vybérového fizeni a ziskat tak

porovnani konkurenceschopnosti nami nabidnuté ceny v tomto vybérovém fizeni.

Pfi startu E-aukce byla ndmi nabidnutd cena na 4.misté¢ a prvni dvé cenové nabidky od
spolec¢nosti EUROVIA CS a.s. a M-SILNICE a.s. se pohybovaly se okolo 4,75 mil K¢. Cely
nasledny pribéh E-aukce byl ve znameni postupného snizovani nabidkovych cen od obou
uvedenych spolecnosti. Jejich vzajemny "souboj" cenu snizil az na 4 545 000 K¢, tuto
nabidku ptedlozila spolecnost EUROVIA CS a.s.. Protoze z4dna niz$i nabidka jiz nebyla

predlozena, elektronicka aukce byla zadavatelem ukoncena a vitézna nabidka jim piijata.
5.7 Konec¢na cena zakazky a naSe mozZnosti

5.7.1 Zhodnoceni vitézné nabidky

Spole¢nosti EUROVIA CS a.s. a M-SILNICE a.s. mohly nabidnout mnohem niz8i cenu nez
nase firma z vice divodi. Nejpodstatnéj$im z nich je, Ze tyto spolecnosti piimo vlastni lomy a
obalovny, diky ¢emuZz jsou schopny mnohem lépe manipulovat s cenami téchto v daném
vybérovém fizeni zdkladnich materiali. Dal§im diivodem muze byt situovani jejich pobocek
pfimo v Hradci Kralové a s tim spojené nizsi naklady na realizaci popisované zakazky oproti
nasi firmé sidlici v Pardubicich. Dal$im divodem nizsi ceny u spolecnosti EUROVIA CS a.s.
je 1 velikost firmy a struktura jejich zakazek, kdy nepotiebuji vyrazné€jsi zisk na téchto

mensich zakéazkach, protoze hlavnim zdrojem jejich zisku jsou velké stavebni zakazky.
5.7.2 MozZnosti sniZeni ceny nasi nabidky

Nejvyznamngjsi polozkou celého nabidkového rozpoctu je "Asfaltovy beton vrstva podkladni

ACP 16 (obalované kamenivo OKS) tl 60 mm". Cena této polozky v rozpoctu ¢ini 911 664
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K& a nami kalkulovana cena je 240 K&/m?. Material se prod4va na tuny a jeho spotieba pii
J p yaj p p

pozadované tloustce je 0,137 t/m”. Jedna tuna tedy postaéi na 7,3 m* zpevnéné plochy.

Pro zjisténi moZznosti ndkupu materidlu za niz8i cenu bylo poptano vice obaloven. Bohuzel
vétSina obaloven v Kralovehradeckém a Pardubickém kraji patii pravé pod spolecnosti M-
SILNICE a.s. nebo EUROVIA CS a.s.. Nejblizsi obalovnou je Vychodoceska obalovna, s.t.0.
vzdalena 8 km od stavenisté. Tato obalovna je ve spolecné majetkové ucasti EUROVIE CS
a.s. a M-SILNIC a.s. Dals§i poptavanou obalovnou je Obalovna Chleby ve vlastnictvi
spole¢nosti Silnice Céslav a.s. vzdalena oviem 72 km. Dalsimi jsou Obalovna Topol Chrudim
vlastnéna spolecnosti M-SILNICE a.s. a Obalovna Semtin Pardubice vlastnéna spolecnosti
Skanska Asfalt s.r.o.. Posledni obalovna zahrnutd do porovnani cen jsou Stfedoceské
obalovny a.s. u DobfiSe. U obalovny ve StredoCeském kraji je vzhledem k umisténi stavby

zfejmé, ze vyslednou cenu negativné ovlivni cena dopravy materidlu.

materidl: Asfaltovy beton vrstva podkladni ACP 16 (obalované kamenivo OKS)
obalovna cena [K&/t] | cena [K&/m?] | vzdalenost [km]
Vychodoceska obalovna, s.1.0. 1752 240 8
Obalovna Chleby 1628 223 72
Obalovna Topol Chrudim 1583 216 35
Obalovna Semtin Pardubice 1649 226 25
Stiedoceské obalovny a.s. 1764 242 146

tab. 2 - Obalovny

v

Z tabulky vyplyva, Ze nalezeni lacinéjSich obaloven ve Stfedoceském kraji neni redlné a to z
diivodu vyssi cenové hladiny stavebnich praci okolo hlavniho mésta Prahy. Obalovna Chleby
vychazi lacinéji nez Vychodoceska obalovna s.r.o. avSak dojezdové vzdalenosti jsou porad
dlouhé. Nejzajimavéji se z cenového hlediska zda byt Obalovna Topol v Chrudimi a proto je
podrobena bliz§i analyze. Vyuzitim nejlacingj$§i Obalovny Topol Chrudim bychom na
materialu usetfili 91 166 K¢ coz ptredstavuje 10% z ceny piedlozené v nabidkovém rozpoctu

pro 2.kolo vybérového fizeni.

Cestovni naklady z Obalovny Topol Chrudim:

automobil:; Tatra 815 6x6
objem korby: 8,5 m’
maximalni nosnost; 17t
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vyuzitelnost: 5m’

pocet jizd: 3798,6 * 0,06/ 5 =46
cena za lkm 50/100 *35=17,5K¢
cena za | jizdu 27 *2*17,5=945 K¢
celkem néklady 945 * 46 =43 470 K¢

Samotné pifimé cestovni naklady nam zmensi usporu z 91 166 K¢ na 47 696 K¢. Je na zvazeni
aktualni situaci firmy, zda-li ma volné dopravni kapacity a vyplati se vétsi vyuzivani dopravy

oproti vyuzivani stale nejblizsi Vychodoceské obalovny s.r.0.

Jinou moZznosti sniZzeni celkové nabizené ceny je sniZeni ceny podkladnich materiald, nebo
jejich pfipadna ndhrada za recyklaty. V této kategorii je nejvyznamnéjsi polozkou "Podklad z
kameniva zpevnéného cementem KSC I o tloustce 120 mm". Tato polozka ovSem kvili
pozadavku investora nelze nahradit recyklatem a musi byt pouzit projektovou dokumentaci
pfedepsany materidl. Ceny tohoto materidlu se u riznych dodavateltt moc nelisi a vétSinou je
to zplsobenou opét vlastnickou strukturou, kde kromé¢ Kamenolomu Zdechovice vlastni
vétSinu ostatnich kamenolomti koncern M-SILNICE a.s. nebo spole¢nost EUROVIA
Kamenolomy a.s. Nase firma je timto ve vybeérovém fizeni velice znevyhodnéna, protoze

musi nakupovat materidly pravé od téchto konkurenénich firem.
5.7.3 Vyuzivani recyklata

Pouziti recyklatl je podle ptredpisit mozno provést za podminek, ze vyhovi kritériim, kteréd
jsou dana pro pfirodni nerostné suroviny. NejCastéji vyuzivanym recyklatem je smésny
(ptipadné cihlovy) recyklat pouzivany jako zasypovy material, ¢i pro stabilizaci podkladl a
nestmelenych vrstev vozovek. Cihelny recyklat se vyrabi vétSinou v zrnitosti 4-120 mm a v
obvyklé frakci 0-40 mm. Na vyzadani je mozno rozttidit na frakce 16-32 mm a 32-80 mm a
dalsi dle pozadavkl investora. Dal§im druhem recyklatu je betonovy recyklat. Jeho pouziti je
dnes zakotveno i v nékterych normach a je pomérné rozsifené jako napt. v podkladnich
vrstvach vozovek stmelenych cementem, v ochrannych vrstvach silni¢nich komunikaci a
prazcového podlozi a hlavné jako nahrady pfirodniho kameniva do konstrukénich betont
nizSich tfid. Tietim druhem je asfaltovy recyklat. Je vhodny zejména pro technologie za
studena za pouziti emulzi, pfipadné¢ v kombinaci s cementem, kdy dochazi k obaleni
ekologicky zavadnych cCéstic a tim ke snizeni moznosti znehodnoceni odpadnich vod a

blizkého okoli.
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Spole¢nost BAUSET CZ, a.s. vlastni dvé mobilni drtici jednotky, konkrétné celistovy drti¢
RESTA DCJ 900x600 s vykonem 80 - 200 t/hod a celistovy drti¢ RESTA DCJ 700x500 s
vykonem 10 — 40 t/hod.

5.7.4 Pouziti recyklovaného drceného Stérku

Moznosti vyznamného snizeni celkové nabidkové ceny je pouziti recyklovaného drcené¢ho
stérku. Budu vychézet z predpokladu, Ze firma mé ve svém skladovém arealu v Cepi dostatek
tohoto materidlu a pro vypocet uvazuji cenu, za kterou firma tento material prodava, tj. 110
K&/t. Material se pouzije do polozky "Podklad ze $térkodrtd SD t1.200mm". Pro zachovani
vSech pozadovanych vlastnosti se ptivodni pfirodni material a recyklat namixuji v poméru 1:1.

Cenu piirodni $térkodrts jsme v nabidkovém rozpoétu stanovili na 140K &/m?.

podklad ze Stérkodrté mnoZstvi: 2 986m’ cena: 140 K&/m®
tL.200mm celkova cena: 414 040 K¢
objemovéa hmotnost: 2 850 kg/m’
spotieba: 2 850*0,2=0,57t/m"
recyklat: firemni cena: 110 K&/t
na Im*: 110%0,57= 63 K¢&m’
mnozstvi: 2 986/2*%0,57= 851 t
mix 1:1 cena piirodniho: 140*2 986/2= 209 020 K¢&
cena recyklatu: 63*2 986/2= 94 059 K¢
celkova cena materialu: 303 079K¢
celkova uspora: 418 040-303 079=114 961 K¢

Pti vyuziti tohoto recyklatu dojde k vyznamné uspoie, kdy polozka v nabidkovém rozpoctu s
pouzitim pouze ptirodniho materidlu vychazi na 418 040 K¢ a pfi pouziti recyklatu se snizi na
303 079 K&, coz predstavuje usporu 27,5%. Ani tato uspora ndm ale potad nezajistuje

konkurenceschopnou nabidkovou cenu.
5.7.5 Moznosti firmy BAUSET CZ, a.s.

Vzhledem k rozsahu této zakazky, jsme zhodnotili, Ze naSe moznosti ndm neumoznili
konkurenci porazit. Pro firmu BAUSET CZ, a.s. jsou nejvyhodnéjsi zakdzky s velkym
objemem zemnich praci, pfesunii hmot a moznostmi vyuzivani recyklatii. Na tyto zakazky se
firma primarné zamétuje a proto netispéch v tomto vybérovém fizeni neni zcela zdsadni a

nenuti firmu do nabizeni ceny na nebo dokonce pod hranici svych naklada.
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6. ZAVER

Pii vypracovani bakalafské prace jsem se blize seznamil s n€kolika teoriemi zplsobu fizeni
vystavby a jednotlivymi procesy probihajicimi pfi vystavbé. Vyjasnil jsem si podminky

zadavani vefejnych zakazek a legislativni pozadavky, které jsou na tyto zakazky kladené.

V praktické ¢asti mi velice pomohla kratkodobéd pracovni staz ve firm¢ BAUSET CZ, a.s.,
kde jsem m¢l moznost podilet se na zpracovani vybérového fizeni neveiejné stavebni zakazky
na "Zpevnéni plochy p.p.€.1659/2, k.a. Plotisté n.L. varedlu Koutnikova 208, Hradec
Kralové", kterou jsem mohl déle ve své praci podrobnéji analyzovat. Pro zpracovani zakazky
jsme spole¢né s vedoucim oddéleni ptipravy vyroby absolvovali mistni Setfeni a zakladni
seznameni se s rozsahem zakazky. Pro sestavovani nabidkového rozpoctu jsme pouzili
software MS Excel, interni firemni ceniky, ceniky URS 2012 a poptavani potencialnich
subdodavatelii. Pro zpracovani ¢asového harmonogramu jsme pouzili software MS Excel. Pti
zpracovani nabidky pro 2.kolo vybérového fizeni jsme snizili cenu vybranych polozek a
dostali se na naSe minimum, kde uz jsme cenu dale snizovat nemohli. Vybérové fizeni jsme
nevyhréli a nase nabidkova cena byla vysoko nad cenou vitéznou. Posoudil jsem nasledné
dal$i moZnosti snizeni nasi ceny, jez zahrnuji vybér jiné lacinéj$i obalovny a vyuziti
stérkovych recyklatd z firemniho skladu v Cepi. Ani tato opatieni by viak nevedla k
zasadnéjSimu piiblizeni se k vitézné cené, protoze vitézna spoletnost EUROVIA CS, a.s.
vlastni obalovnu 8 km od mista realizace zak4dzky a mohla si dovolit velice nizkou cenu

hlavnich materidlti pouzivanych pfi realizaci zakazky.

U zpracovani nabidky pro vybérové fizeni jsem se presvédcCil o rozdilnosti teoretickych
zplisobtl fizeni a praktického rychlého pfistupu. Poznal jsem aktudlni neptiznivou realitu na
stavebnim trhu a tvrdy konkurencni boj, kde hlavné velké firmy vyuzivaji svého postaveni.
zakdzek nuti zpracovatele k nahrazovani pfirodnich materidld recyklaty a nékdy i méné
kvalitnimi materidly. Psani bakalarské prace bylo pro mé velice pfinosné a dékuji hlavné

firmé BAUSET CZ, a.s. za moznost nahlédnuti do aktualni stavebni reality.
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