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Abstrakt

Tato bakalédiska prace se zabyva financovanim dlouhodobého majetku Zivnostnika.
Predstavuje zékladni teoretické poznatky, vhodnymi analyzami ziskava data z redlného
prostfedi podniku jednotlivce, a navrhuje moznosti financovani nakupu zahradniho

stroje a uzitkového automobilu.

Abstract

This bachelor thesis deals with the financing of long-term property of a self-employed
person. It presents basic theoretical knowledge, obtains data from a real environment of
an individual's company through suitable analyses and suggests possibilities of

financing a purchase of a gardening machine and a commercial vehicle.
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UVOD
Postavit se na trhu prace na vlastni nohy neni dnes nic t¢zkého. Pokud ¢lovéka 1aké byt

sdm svym panem, nebo ho nebavi zaméstnani, ve kterém pracuje, ¢i po studiu nevi,

jakym smérem se vydat, neni dnes nic slozitého na tom zacit podnikat ,,sdm na sebe®.

Nejbéznéjsim zptsobem, jak zalit podnikat v Ceské republice, je zaloZit si Zivnost.
Tento trend stale stoupa. Dle dat vydanych Ministerstvem pramyslu a obchodu ke konci
roku 2020 poéet Zivnosti na izemi Ceské republiky dosahuje téméf ke étyfem miliontim

a kazdy rok pocet zaregistrovanych zivnosti roste.

Zalozeni zivnosti je sice snadné, ale diiv nebo pozdéji se objevi nutnost financovat
néjakym zpusobem své podnikéni. Dnesni svét klade diraz na rychlost, efektivitu a
kvalitu. At uz se Clovék stane femeslnikem, kadeinikem, nebo si tieba otevie stanek
s rychlym obcerstvenim, vzdy potiebuje n&jaké zakladni vybaveni, nacini nebo stroje.

Nedilnou slozkou majetku je také automobil. Bez néj se dnes neobejde uz téméi zadny

podnikatel.

Mezi drobné Zivnostniky patii také zahradnici. Se stoupajicim poctem obyvatel stfedni
ttidy, neptrestavajicim trendem vystavby novych rodinnych domi a touhou po perfektni

zahradg, se z nich stali profesionalové, o jejichz sluzby je stale vétsi zajem.

Pro zahradnika je dnes vlastnit spolehlivé auto stejné tak dilezité, jako mit funkéni
sekacku a ostré nizky. Nejenze musi sam sebe dopravit na misto zakazky, ale k jeho
¢innostem je tieba také mnoho néstroji a vybaveni. Bez automobilu by zkratka nemohl

zahradnik svoji Zivnost provozovat.

Nakup uzitkového automobilu neni pro mnohé Zivnostniky jednoduchéd zalezitost.
Existuje ne¢kolik moznosti, jak automobil financovat. Pokud ma podnikatel dostatek
vlastnich zdroji a nechce se z néjakého divodu zavazovat, feSeni je snadné. VétSina
zivnostnikil ale na pfimy nakup uZzitkového automobilu nedosahne, a tak musi vyuzit

nekteré ze sluzeb, které nabizeji bankovni a leasingové spolecnosti.

Ve své praci se vénuji pravé moznostem financovani automobilu, které ma k dispozici
maly podnikatel. Takova investice ho totiz ovlivni na nékolik let a je proto dileZzité

vybrat tu moznost, kterd bude vzhledem k jeho pozadavkiim nejoptimalné;si.



CiLE, METODY A POSTUPY

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrh nejvhodnéjSiho zplsobu financovani

dlouhodobého hmotného majetku pro zivnostnika — dodavkového automobilu.

Vedlejsim cilem je pak vyhodnotit moznosti financovani Stépkovaciho stroje, ktery si

zivnostnik také planuje poftidit.
Dil¢imi cili je:
e vyhodnoceni strategickych analyz a navrh na feSeni problémi z nich
vyplyvajicich;

e komparace nabidek uvérii a leasingd, jejichz vyhodnocenim se dojde k feSeni

hlavniho cile.

Prace je rozde¢lena do tii Casti:
e teoretické Casti;
e analytické Casti;
e navrhova ¢asti.
Teoreticka ¢ast se vénuje vykladu zakladnich pojmil z podnikového prostredi, rozebira

pravni formy podnikéni a velikosti podnikl. Déle obsahuje pfehled druhti dlouhodobého

majetku, mozné zplsoby jeho financovani a piehled strategickych analyz.

Analytickd c¢ast se skladd z vypracovani Porterovy analyzy trhu, kterd zkouma
mikrookoli podniku, PEST analyzy zaméfujici se na makrookoli a komplexni SWOT
analyzy. VSechny analyzy jsou nalezit¢ okomentovany a je zjiStén stav, ve kterém se

podnik nachazi.

Navrhova ¢ast predstavuje konkrétni nabidky uvérG a leasingl, kterymi je mozné
financovat dlouhodoby majetek. Autor uvadi doporuceni na financovani stépkovaciho
stroje a porovnava jednotlivé nabidky bank a leasingovych spole¢nosti na financovani
uzitkového automobilu, ze které vybere tu nejvhodnéjsi moznost vhledem k pozadavku

zivnostnika.



1. TEORETICKA VYCHODICKA PRACE

Teoretické Cast prace se zaméfuje na vyklad zakladnich pojmi, predstavuje pravni
formy podnikani a rozdéleni podnikt podle kritéria velikosti, rozebira majetkovou

strukturu podniku, jeho zdroje financovani a strategickou analyzu.

1.1. Podnikani a podnikatel

Tyto dva terminy piedstavuji klicové pojmy z podnikového prostiedi.

1.1.1. Podnikani

Zakladnim rysem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu a dosazeni zisku
S minimalnim rizikem. Motivaci pro tuto Cinnost je cela fada a jsou individudlni.
Z psychologického hlediska to mize byt potieba seberealizace, touha po uznani nebo
zbaveni se zdvislosti na zaméstnavateli, z ekonomického pak tvorba ptidané hodnoty,
zvySovani hodnoty firmy, ¢i prace na financéni nezavislosti (Synek a kol., 2015,

S. 3-4 a Veber a kol., 2012, s. 14).

1.1.2. Podnikatel

Pojem podnikatel nema jednozna¢nou definici a literatura jej vyklada riznymi zpusoby.
Tento vyraz pochazi z francouzstiny a ,,v pivodnim stifedovékém vyznamu znamenal

prostiednik ¢i zprostiedkovatel (Veber a kol., 2012, s. 14).

Harrison (a kol., 2020, s. 8-9) ve své praci predstavuje nejriznéjsi pohledy na to, kdo je

vlastné podnikatel a uvadi pét zakladnich atributi:

e je to ,velkd osobnost® — nechybi mu rdznost, vytrvalost, znalosti, intuice

(Sesty smysl);

e chovani a vlastnosti ma vrozené, tyto vlastnosti jsou jedine¢né — patfi mezi né
rozhodnost, odpoveédnost, energic¢nost, planovaci a organiza¢ni dovednosti,

touha riskovat;
e disponuje bohatymi zkusenostmi, umi rozpoznat ptilezitosti;

e vyuziva téchto prilezitosti, objevuje nové moznosti a je kreativni;
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e ma schopnost motivovat a vytvaret hodnoty prostfednictvim vedeni — miize byt

leader, nebo manazer (idealné kombinace).

Vymezeni podnikatele se vénuje 1 obCansky zakonik. Dle zakona ¢. 89/2012 Sb. § 420
odst. 1: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan za podnikatele.*

1.2. Pravni formy podnikani

V prostiedi Ceské republiky mohou podnikat jak fyzické osoby, tak osoby pravnické.
Je tedy nezbytné nutné se rozhodnout, kterou pravni formu zvolit. Tento proces ale neni

nezvratny. Pravni forma lze zménit i pozdéji v pribéhu podnikani.

U podnikani fyzickych osob se jednd o samostatné podnikani jednotliveli pod jejich
vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost. U pravnickych osob vznikd novy pravni

subjekt — osobni ¢i kapitalova spolecnost (Veber a kol., 2012, s. 68).

1.2.1. Podnikani fyzickych osob

Tento typ podnikani se oznacuje jako zivnost, mluvi-li se o podniku, oznacuje se jako

podnik jednotlivce.

Aby mohla fyzickd osoba podnikat, musi ziskat Zivnostenské (nebo jiné) opravnéni
(zivnost vSak mulze provozovat 1 pravnickd osoba). Podminky pro =ziskani
zivnostenského oprdvnéni jsou dané zivnostenskym zdkonem. Zékladni podminky jsou:
minimalni vék 18 let, zptsobilost k pravnim ukontim, bezthonnost a odborna
zpisobilost — pokud to Zivnost vyzaduje (Srpova a kol., 2010, s. 67 a Synek a kol.,
2015, s. 80).

Titiz autofi (Srpova a kol., 2010, s. 67 a Synek a kol., 2015, s. 80) dé&li druhy

Zivnosti na:

e ohlasovaci zivnosti — jsou provozovany na zaklad¢ ohldseni na Zivnostenském

urade;

o femeslné Zivnosti — podminkou je odbornd zptsobilost ziskand vyuénim

listem, ¢i maturitou v oboru, nebo diplomem v oboru, nebo Sestiletou
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praxi (napf. zdmecnictvi, truhlafstvi, feznictvi, opravy silni¢nich vozidel,

hostinska ¢innost);

o vazané zivnosti — podminkou je prokézani odborné zpisobilosti, ktera
je déna pro kazdou zivnost zvlast (mapf. provozovani autoskoly,

masérské sluzby, opravy a revize plynovych zatizeni);

o volné zivnosti — podminka odborné zplisobilosti neni stanovena
(napf. zahradnictvi, zeméd¢lstvi, lesni hospodaistvi, ubytovaci sluzby,

sluzby fotografa);

e koncesované zivnosti — JSOU provozovany na zakladé koncese — specialniho

povoleni (napf. pohfebni sluzby, vyroba zbrani, taxisluzba).

Zivnostnici musi byt zapsani v Zivnostenském rejstifku, zapis do obchodniho rejstifku
je bud’ dobrovolny, nebo povinny dle podminek danych obchodnim zdkonikem

(Veber a kol., 2012, s. 69).

Hlavni vyhodou tohoto typu podnikani je fakt, Ze k zalozeni staci pomérn¢ maly kapital.
Mezi dalSi vyhody patii nizka regulace ze strany statu a pomémné snadné zaloZeni.
Nevyhodou je obtizny ptistup ke kapitalu, omezena Zivotnost firmy (dana délkou Zivota

majitele) a neomezené ruceni za dluhy spole¢nosti (Synek a kol., 2015, s. 80).

1.2.2. Podnikani pravnickych osob

Pro pravnické osoby je zapis v obchodnim rejstiiku povinny. Nutnosti byva vloZeni

zakladniho kapitalu do spole¢nosti. Cely proces vzniku spolecnosti a zac¢atek podnikani

[ 24

Dle § 1 odst. 1-4 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, jsou spolecnosti

rozdéleny nasledovné:
e obchodni spolecnosti:
o kapitalové spolecnosti:
= spolecnost s ru¢enim omezenym,;

= akciova spolecnost;

12



o osobni spole¢nosti:
= veiejna obchodni spolecnost;
= komanditni spole¢nost;
e druzstva.

Do druzstev se dle zékona fadi i evropska druzstevni spolecnost. Zakon dale zminuje i

evropskou spolecnost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

Synek (a kol., 2015, s. 86) do vyc¢tu zahrnuje také statni podniky a neziskové
organizace, u nich vsak chybi zakladni charakter podniku — dlouhodoba maximalizace

zisku.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym —S. . 0.

Tento typ spole¢nosti mize byt zalozen jak fyzickymi, tak pravnickymi osobami.
Spolecnost je kapitdlovou spolecnosti, vyse vkladu musi byt nejméné¢ 1 K¢, coz je
1 nejmensi hodnota zdkladniho kapitalu. Pocet spolecnikli neni omezen, mize tedy byt
i jeden (Synek a kol., 2015, s. 82). Spole¢nost odpovida za své zavazky veskerym svym
majetkem, ,,spolecnici ruci spolecné a nerozdilné do vySe, v které nesplnili vkladové

povinnosti (§ 132 odst. 1 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).

Akciova spolefnost — a. s.

Dle § 250 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, se k ,,zaloZeni
spolecnosti vyzaduje prijeti stanov. Ten, kdo prijal stanovy a podili se na upisu akcii, je
zakladatel“. Akciova spole¢nost tedy mize byt zalozena jen jednou osobou (pokud

to stanovuji stanovy) a neni podstatné, zda-li je to osoba pravnicka, nebo fyzicka.

Spolecnost je kapitdlovou spolecnosti, vySe zakladniho kapitalu musi byt nejméné
2 mil. K¢&. Zékladni jméni je pak rovnomérné rozvrzeno mezi pocet akcii o stanovené
jmenovité hodnoté. Vlastnici akcii se nazyvaji akcionafi a mohou mit vliv na chod
spoleCnosti. S akciemi je mozné obchodovat. Spolec¢nost odpovida za své zavazky

celym svym majetkem, akcionaf za zavazky neruci (Veber a kol., 2012, s. 74).

13



Verejna obchodni spole¢nost — V. 0. S.

Zakladateli v. o. s. musi byt minimalné dvé osoby (pravnické i fyzické), maximalni
pocet spolecnikil neni stanoven. Pokud je v ndzvu obsazeno jméno jednoho spolecnika,
mize obsahovat oznaceni ,,a spol.” Jedna se o osobni spole¢nost, neni tedy nutny zadny
pocatecni kapital. Spolecnici vSak za zavazky spolecnosti ruc¢i celym svym majetkem,

spolecné a nerozdiln€ (Srpova a kol., 2010, s. 70).

Komanditni spole¢nost — K. s.

Komanditni spole¢nost zakladaji minimaln¢ dvé osoby — komplementaf, ktery ruci
za zévazky spolecnosti celym svym majetkem a komanditista, ktery ruc¢i pouze do
vysky svého nesplaceného vkladu. Obsahuje-li nazev spole¢nosti jméno komanditisty,
tak ru¢i za zavazky stejné jako komplementat. Vyse vkladu ani pocatecni kapital neni

stanoven (Veber a kol., 2012, s. 73).

Druizstvo

Druzstvo je ptevazné zakladano za ucelem podpory svych ¢lenti, mize ale i podnikat
nebo podporovat teti strany. Tvofi jej nejméné 3 ¢lenové, maximalni pocet ¢lend neni
stanoven. Vyse zakladniho kapitalu neni stanovena, ale kazdy ze ¢lent se na ném musi
podilet ¢lenskym vkladem. VySe zékladniho vkladu je pro vSechny €leny stejny, vyse
dalsich vkladi miize byt pro rizné ¢leny jind. Druzstvo ruci celym svym majetkem,
muze ale jednotlivym ¢lentim ulozit povinnost ptispét na thradu ztraty (i opakovang).
Druzstvo se fidi svymi stanovami (§ 552-594 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich).

1.3. Typologie podniki podle velikosti

DalSim kritériem pro tfidéni podnikli je jejich velikost. Literatura vSak v nazoru
na to, jak podniky dle velikosti tfidit, neni jednotna. Srpova (a kol., 2010), Synek
(a kol., 2015) i Veber (a kol., 2012) uvadi kazdy jiné ¢lenéni (podle statistického ufadu

EU, dle Svazu primyslu Ceské republiky, nebo Ceské spravy socidlniho zabezpedeni).

Evropska komise vydala uz vroce 2003 jednotné doporuceni k definici podnikt.
Nejednd se vSak o zdvazné nafizeni, coz vysvétluje, proC jednotlivé instituce ptichazeji

s vlastnim rozdélenim.
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Tabulka ¢. 1: Definice podnika dle Evropské komise
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Evropska komise, 2019, s. 11)

L er | rotviomur | BLAOMSI
I';"(;'SEIOK <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
MALY PODNIK | <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
gg;‘;:\lll)gi <250 < 50 mil. EUR <43 mil. EUR
;’gl[;ﬁ??K > 250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR

1.4. Majetkova struktura podniku

Synek (a kol., 2015, s. 145) definuje majetek podniku takto: ,,Majetkem podniku se
rozumi souhrn vSech veci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patri

podnikateli a slouzi k jeho podnikani.*
Strukturu majetku Ize rozdé€lit zpravidla na dlouhodoby majetek a obézna aktiva.

1.4.1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je stalé¢ aktivum slouZici podniku del§i dobu neZ jeden rok.

MiuZeme jej rozdé€lit na:
e dlouhodoby hmotny majetek;
e dlouhodoby nehmotny majetek;
e dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek

Jedna se o fyzicky majetek spolecnosti, jehoz cena je obvykle vyssi nez 40 000 K¢

a slouzi v podniku n€kolik let. Je postupné opotfebovavan a ztraci svoji hodnotu, coz
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se promitd do ndkladl spolecnosti ve formé odpisi (n€ktery majetek vsSak hodnotu

neztraci, napt. pozemek, umélecka dila nebo drahé kovy) (Synek a kol., 2015, s. 145).
Prakticky se jedna o:
e nemovity majetek (napt. budovy, stavby, pozemky, trvalé porosty);

e movity majetek (napft. vyrobni zafizeni, stroje, dopravni prostiedky).

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zatazuji se sem polozky, jejichz cena ptesdahla 60 000 K¢ a jsou nehmotného
charakteru. Jednd se napf. o rliznd opravnéni, licence, patenty, software, autorska
a vydavatelska prava, obchodni znacka firmy a goodwill (Martinovi¢ova a kol.,

2019, s. 31).

Dlouhodoby finan¢éni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek lze vytvoftit vlastni ¢innosti, beziiplatnym nabytim, koupi
nebo pfevodem. Tvoii jej naptiklad podily podniku v jinych podnicich, cenné papiry
urcené k investovani ¢i poskytnuté piijcky tcetni jednotkou. Nejednd se o cenné papiry

uréené k obchodovani (Synek a kol., 2015, s. 146).

1.4.2. Obézny majetek

U obéZného majetku se predpoklada, Ze jej bude podnik vyuZivat po dobu kratsi nez

jeden rok a jedna se tedy o kratkodoby majetek. Lze jej uzit i k thrad¢ zavazk.

Jeho ukolem je obihat v podniku a svoji rychlou pfeménou generovat zisk. Je pfitomen

ve dvou formach (Martinovicova a kol., 2019, s. 36-37):

e vécnd podoba (napf. materidl, nedokoncena vyroba, polotovary a hotové

vyrobky, zbozi);

e penézni podoba (napt. penézni prostiedky na pokladné a bankovnich uctech,

pohledavky, ceniny a kratkodoby finan¢ni majetek)
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1.5. Zdroje financovani

Dle Synka (a kol., 2015, s. 275-277) existuje n€kolik hledisek, podle kterych se mize
rozlisovat financovani v podniku. Podle ptivodu kapitalu rozliSuje zdroje financovani

na:
e interni (vnitini):
o zezisku;
o Zodpist;
o Zrezervnich fondg;
e externi (vnéjsi):
o zvlastnich zdroju:
= akcie;
» vklady a podily;
o cizich zdroju:

= veér;

dluzni tpis (obligace);

= Jeasing;

faktoring;

dalsi nastroje.

O tom, jak optimalné financovat urcité potieby, hovoii tzv. zlaté pravidlo financovani.

To dle Kaloudy (2017, s. 22) tika, ze na financovani:

e kratkodobych potieb (obéznd aktiva) by mély byt pouzity kratkodobé finan¢ni

zdroje;

e dlouhodobych potieb (investice) by mély byt pouzity dlouhodobé finan¢ni

zdroje.
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1.5.1. Interni zdroje financovani

Financovani internimi zdroji byva téZ nazyvéano jako samofinancovani, protoze, tyto
zdroje vznikly diky wvnitini c¢innosti podniku. Vyhodou samofinancovéani je, ze

vvvvv

zadluzeni z investic (Vochozka a kol., 2012, s. 298).

Zisk

V piipadé samofinancovani ziskem nevznikaji naklady na cizi zdroje (napf. naklady
s Cerpanim bankovniho Uvéru) a nezvySuje se objem zavazkd spole¢nosti. Riziko
plynouci ze zadluzeni se snizuje, a je tak mozné financovat takové projekty, pro které
se té¢zko ziskavaji cizi zdroje (rizikové projekty). Je vSak tieba brat v uvahu, ze zisk neni
stabilni zdroj. Financovéani ziskem je velmi Casové ndro¢né, protoZze se musi zisk

nejdiive v dostate¢ném objemu vytvotit (Veber a kol., 2012, s. 73).

Odpisy

Dlouhodoby hmotny 1 nehmotny majetek funguje v podniku nékolik let. Postupné
se opotfebovava a jak se snizuje jeho Zivotnost, je postupné zahrnovan do nakladl

pomoci odpist.

Odpisy jsou ¢asti provoznich ndkladii, ale nejsou jiz vydajem (ten se uskutecnil
pii nakupu zatizeni). Nepredstavuji tedy odliv penéznich prostfedkii ze spole¢nosti —
naopak zde vstupuji jako volny financni zdroj. Ovliviluyji vysi vykazovaného

hospodaiského vysledku, a tudiz i zaklad dané (Valach, 2006, s. 315-317).

Na rozdil od zisku se jedna o relativné stabilni zdroj financovani, protoZze odpisy nejsou
ovlivnény proménlivymi faktory a podnik je ma kdispozici i vtéch piipadech,
kdy nevytvoftil zadny zisk (Valach, 2006, s. 315-317).

Rezervni fondy

Rezervni fondy predstavuji ¢ast zisku, kterou si podnik ponechava, aby se ochranil pied
pfipadnym rizikem. Povinné rezervni fondy jsou tvofeny ze zakona (stat tak ochrafuje
veétitele a poptipadé zdjmy akciondit). Jejich tkolem je uhrada ztrat z podnikani.

Dobrovolné rezervni fondy vznikaji na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti podniku, ktery si
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uréi, na co budou pouzity (mohou byt také pouzity na kryti ztrat, ale i za i¢elem nakupu

akcii ¢i vétsich investic v podniku) (Valach, 2006, s. 330-331).

1.5.2. Externi zdroje financovani

Dle Kaloudy (2017, s. 24 a 141) se jedna obvykle o mensi ¢ast objemu zdroju
rozmanitych forem (v dasledku inovaci na kapitalovych trzich). Tyto zdroje jsou zvIaste
vhodné v pfipadé financovani pfirastku investicniho majetku — obvykle slouzi
k financovani dlouhodobych potieb podniku. Dodava ale, Zze v praxi se od této zasady
¢asto odchyluje a vyuziti téchto zdroji zadvisi na finan¢nim fizeni firmy. Problémy,

které jsou s extérnimi zdroji spojeny, jsou zejména jejich cena a mira vyuziti.

Z vlastnich zdroji
Akcie

Akcie jsou obchodovatelné cenné papiry, jejich emitovanim a naslednym prodejem
si akciové spolecnosti obstaravaji potfebné financni prostiedky. Ty nemusi vracet

(Rejnus, 2016, s. 186).

K emisi akcii (uvolnéni akcii do obéhu) dochazi pti vzniku spolecnosti a dale v pribéhu
roz$itovani zakladniho kapitalu. Emise jsou bud’ soukromé (pro pfedem oslovené

investory) nebo vefejné. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 92-95).
Akcie se déli na dva druhy:

e kmenové akcie;

e prioritni akcie.

Vlastnictvim kmenovych akcii ziskava akcionar pravo ucastnit se valnych hromad
a hlasovat na nich, ma také pravo na dividendu (podil ze zisku) a podil na likvida¢nim

zustatku spole¢nosti (Rejnus, 2016, s. 186-187).

Prioritni akcie byvaji Casto akcie bez hlasovaciho prava, ale s pfednostnim prdvem na
podilu na likvidaénim ziistatku nebo s pfedem urcenymi dividendami (Nyvltova a

Marini¢, 2010, s. 95).
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Vklady a podily

Vklady vlastniki predstavuji jednu z nejzékladnéjSich forem financovani. Vyse
zakladniho kapitalu (a tedy spolecného vkladu spole¢nikll) je zdkonem stanovena jen
u spolecnosti s ru¢enim omezenym — 1 K¢ a akciové spolecnosti — 2 mil. K&. Prakticky
zadné podnikédni se vSak neobejde bez pocate¢niho vkladu. Spole€nici pak maji
ve spole¢nosti kazdy svij podil (Veber a kol., 2012, s. 106).

Z cizich zdroja

Uvér

Jak fika Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 89), jednd se o nejbéznéjsi formu externiho
financovani, které je pfistupné i malym a stfednim podnikiim. Rozlisuji se dva typy

uvera:
e dodavatelsky avér;
e bankovni uvér.
Uvéry lze z ¢asového hlediska dle Rejnuse (2016, s. 71) rozdélit na:
e kratkodobé — se splatnosti do jednoho roku;
o stfednédobé — se splatnosti od jednoho roku do péti let;
e dlouhodobé — se splatnosti delsi, nez pét let.

Podnikové investice jsou Casto financovany pravé stfednédobymi ¢i dlouhodobymi
uvery. Kratkodobé uvéry slouzi ke kryti obéZného majetku (naptiklad k nakupu

materidlu, nebo thradé faktur ¢i pohledavek).

Dodavatelsky tvér

Dodavatelsky uvér si poskytuji navzajem dodavatelé a odbératelé. Byva poskytovan
ve vécné podobé. Vznika na zékladé ¢asového nesouladu mezi dodavkou vyrobkii nebo
sluZzeb a jejich uhradou. Odbératel tak mize nakoupit i pfes to, Zze nemd okamzité
likvidni prostfedky na zaplaceni, a dodavatel tim riskuje, ze mu nebude zaplaceno vcas,

nebo viibec (Srpova a kol., 2010, s. 331).

20



Tento typ Uvéru je povazovan za velmi levny zdroj kapitidlu v kratkém casovém
horizontu, jelikoz se zpravidla poskytuje bezuroéné¢ a naklady na néj jsou tedy
minimalni. Dodavatel miZe ve snaze motivovat K rychlému zaplaceni nabidnout
odbérateli skonto — slevu zprodejni ceny pii okamzitém zaplaceni (Vochozka

a kol., 2012, s. 292).

Casto se tedy jedna o kratkodobé Gvéry, vyjimkou nejsou ale ani dodavatelské avéry
dlouhodobého charakteru, kdy ,,zejména poskytovatelé strojit a technologickych zarizeni
dodavaji jednotlivé stroje ci investicni celky, které odbératel splaci postupné

(eventudlné najednou) vcéetne urokii (Valach, 2006, s. 372).

Bankovni uvér

Bankovni uvér poskytuji banky na zakladé zadosti, ke které¢ je nutné dolozit ucetni
vykazy. Banka puj¢i zadateli finan¢ni prostiedky, které musi i s urokem do sjednané
doby splatit. Za poskytnuti kratkodobého tvéru banky ¢asto pozaduji ru€eni ob&znym

majetkem, v ptipad¢ dlouhodobého tvéru zastavu majetku (Veber a kol., 2012, s. 108).

,»Cenou za poskytnuti bankovnich uverii je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim
(zejména bankovni poplatky). Cenu bankovnich wveéri ovlivituje zejména bonita klienta

a doba splatnosti kapitalu™ (Veber a kol., 2012, s. 109).
Kratkodoby kapitdl byva levngjsi nez dlouhodoby, protoze pii delSim casovém
horizontu se zvysuje riziko véfitell, ktefi za n€j pozaduji vétsi vynos.

Uroky z bankovniho uvéru jsou dafiové uznatelnym nékladem a pti kladném vysledku

hospodafteni snizuji zaklad dané (Veber a kol., 2012, s. 109).

Kratkodoby bankovni uvér
Mezi druhy kratkodobého bankovniho uvéru dle Martinovi¢ové (a kol., 2019, s. 159)
patii:

e kontokorentni vér — poskytuje se na kontokorentnim G¢tu (kombinace bézného
a uv€rového bankovniho uctu), kde jsou ukladany vlastni penézni prostredky,
se kterymi probiha platba a zaroven je zde moznost cerpani penéznich

prosttedkll poskytnutych bankou do sjednaného uvérového limitu;
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e kratkodoba ucelova pijcka — banka jednorazové zapij¢i penézni prostiedky

na urcity ucel,

e revolvingovy uUveér — neustadle obnovovany kratkodoby uvér, ktery banka

na zadost podniku dopliiuje do sjednané vyse;

e |ombardni uvér — banka poskytne penézni prostfedky proti zaruce ve formé
obchodovatelného movitého majetku dluznika (napiiklad cenné papiry,

akceptované smény, nebo zasoby);

e eskontni uvér — banka odkoupi sménku (¢i jiné cenné papiry) od jejiho majitele
pied terminem splatnosti, pievede pohledavku na banku a za to, ze sménka neni

jesté splatnd, si srazi urcity diskont.

Dlouhodoby bankovni Gvér

Dlouhodoby bankovni Gvér muze dle Valacha (2006, s. 369) podnik ziskat jako:
e terminovou pujcku;
e hypotecni avér.

Terminovana pijcka

Terminova pujcka (Casto nazyvéna jako investiéni Uver) je vétSinou poskytovana
na rozSifteni dlouhodobého hmotného majetku podniku. V mens$i mife je pak
poskytovdna i na rozSifeni ob&ézného majetku (zejména zasob) nebo na pofizeni
nehmotného majetku (napiiklad licenci). Investicni uvery jsou casto postupné
umorovany na meésicnich, ¢tvrtletnich, pololetnich ¢i ro¢nich splatkach. Pievlada zde
pevna urokova sazba. Banky casto pozaduji spolutiCast a poskytuji jen urCitou ¢ast
finan¢nich prostfedkli, zejména kvili sniZeni rizika. U finan¢né zdatnych podnika
poskytujyi uvér v plné vysi. Ocekavana je také zaruka — bud’ osobni zajiSténi tieti
osobou, nebo realné zajisténi dluznikem (napiiklad cennymi papiry, zboZim nebo

patentnimi pravy spolecnosti) (Valach, 2006, s. 369-370).

Hypote¢ni avér
Hypote¢ni Gvér je vzdy zastaven nemovitym majetkem a je zde tieba splnit celou fadu

dalSich podminek, jako napftiklad pojisténi nemovitosti, ptedlozeni dokladii k vlastnictvi
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nemovité véci, zaneseni zastavniho prava do katastru nemovitosti ¢i vlastni ocenéni

nemovitosti bankou (Rejnus, 2016, s. 79).
Rozlisuji se dva typy hypoték:

e ucelova hypotéka — poskytuje se na vystavbu, opravu nebo zakoupeni predem
uréené nemovitosti. Urokova sazba je niz8i a muze byt fixni, variabilni nebo

kombinovana (Rejnus, 2016, s. 79);

e americkd hypotéka — poskytuje se bez udani ucelu a z tohoto diivodu je i vyse
urocena. Firma nemuze uplatiovat narok na zadnou statni dotaci a nemtize si ani

odecist uroky z danového zakladu (Valach, 2006, s. 371-372).
Dluzni upis
Jednéd se o cenné papiry, které dokladaji zaptjéeni pené¢znich prosttedkti investorem.
Ten jejich zakoupenim ziskd pravo na predem dohodnuty urok a splaceni zaptjcené
¢astky (Rejnus, 2016, s. 185). S dluhopisy je mozné obchodovat, avsak vlastnik nema
na rozdil od akcii zadné pravo podilet se na fungovani podniku.
Leasing

Dalsi formou vnéjSiho financovani je leasing. Je to néstroj pro vyuzivani majetku bez
toho, aniz by se stal subjekt jeho vlastnikem. Neni totiz vzdy nutné a vyhodné majetek
pofizovat. Je velmi podobny bankovnimu uvéru — také zde probihaji pravidelné splatky,
ale az do uplného splaceni je majitelem véci leasingova spole¢nost. Timto zplisobem se
financuje zejména movity majetek — stroje, automobily, vyrobni zatfizeni ¢i letadla

(Kalouda, 2017, s. 146 a Synek a kol., 2015, s. 275).

Leasingové spolecnosti zpravidla nabizeji tf1 zdkladni druhy leasingu:
e operativni (provozni leasing);
e finanéni leasing;

e 7zpétny leasing.
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Operativni leasing

Pii operativnim leasingu pronajimany pfedmét po skonéeni najmu zistava v majetku
leasingové spolecnosti — ndjemce nema pravo na jeho koupi. Jedna se o kratkodoby
pronajem, protoze doba prondjmu je mensi nez ekonomicka zivotnost zafizeni. Rizika
spojena S vlastnictvim nese pronajimatel, ktery zajistuje i udrzbu, opravy a servis.

Smlouva uzaviena na provozni leasing je vypovéditelna (Kalouda, 2017, s. 149).

Pro operativni (provozni) leasing plati, ze mési¢ni splatka je daiiové uznatelna v plné
vysi — jednd se o provozni naklad a podnikatel mize uplatnit narok na odpocet dan¢
z celé splatky (Mecifova, ktera vychazi ze Soluceva, 2020). Pokud by vsak bylo
smluvné ujednéano, Ze po ukonceni operativniho leasingu bude majetek prodan najemci,
nesmi byt kupni cena, za kterou se tento majetek prodava, nizsi nez zlstatkova cena

pfi rovnomérném odepisovani dle danového zékona (Kalouda, 2017, s. 149).

Finanéni leasing

Po skonéeni finan¢niho leasingu piedmét piechazi do vlastnictvi najemce. Jde
o dlouhodoby prondjem, kdy pronajimatel nezajistuje zadné dalsi sluzby a vSechna
rizika nese najemce. Leasingovy majetek a jeho splatky nejsou obvykle zachyceny
Vv bilanci podniku, coZz vede k podhodnoceni podilu dluhu na celkovém kapitalu.

Smlouva tohoto typu byvé zpravidla nevypovéditelna (Kalouda, 2017, s. 150).

Zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, stanovuje nékolik podminek pro finanéni

leasing, mezi které patii zejména:

e minimalni doba uZivani majetku pted jeho ptfevedenim do vlastnictvi uZivatele
musi byt dle § 21d odst. 2, rovna alespon minimalni dobé jeho danového
odepisovani (pro majetek zafazeny ve druhé az Sesté odpisové skupiné Ize tuto

minimalni dobu zkratit az o Sest mesicl):

o u mimofddné odpisovaného majetku se aktudlné¢ dle § 30a mulze
odepisovat novy majetek (pokud je poplatnik jeho prvnim odpisovatelem
a byl pofizen od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2021 a je zafazen v prvni
nebo druhé opisové skupin€) s minimalni dobou uzivani v piipadé

finan¢niho leasingu:
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» 12 mésict pro majetek v prvni odpisové skuping;
= 24 mésict pro majetek ve druhé odpisové skuping;

e kupni cena, za kterou pronajimatel prodd majetek po ukonceni prondjmu
najemci, nesmi byt vyss$i nez zlstatkova cena pii rovnomérném odepisovani

podle danového zakona (§ 21d odst. 1);

e majetek piejde po skonceni doby pronajmu do vlastnictvi ndjemce a je zatazen

do obchodniho majetku (§ 24 odst. 4).

Pokud jsou dodrzeny vSechny podminky dané zdkonem, jsou zaplacené tuplaty

povazovany za danove uznatelny naklad.

Pokud je finan¢ni leasing ukoncen pied uplynutim minimalni doby finan¢niho leasingu,
nebo nedojde k pievodu vlastnického prava na uzivatele, je zpétné povazovan pro ucely
dani z pfijml za ndjem (ktery stadle muze skoncit odkupem) s jinymi podminkami pro
uznéni daniovych néklada, stejné jako prodej majetku po skonceni operativniho leasingu

(§ 21d odst. 4 zakona €. 586/1992 Sb.).

Jsou-li poruseny ostatni podminky, nelze zaplacené uplaty jako danovy néaklad uznat.
Brychta (2021) uvadi, ze danfiovy subjekt je povinen zvysit svij zdklad dané€ o tyto
nedanové uplaty v obdobi, kdy k poruseni podminek doslo. Zminiuje také moznost tyto
nedanové Uplaty promitnout ve vstupni cené¢ odkupovaného majetku a vlozit je tak
do danové G¢innych odpist.

Tabulka & 2: Minimalni doba finanéniho leasingu v Ceské republice v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: § 21d, § 30 a § 30a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmit)

MINIM{&L,Ni DOBA
FINANCNIHO
: MINIM{&L,Ni DOBA :;IE'SSI\'A'\"AGJ lEJTEK
ODPISOVA SKUPINA FINANCNIHO = p
LEASINGU HOLI VALY
V LETECH 2020-2021
ZA ZAKONNYCH
PODMINEK
1 3 roky (36 mésicl) 12 mésicu
2 4 roky a 6 mésict (54 24 mésicu
mésici)
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3 9 let a 6 mesicu (114 -
mésici)

4 19 let a 6 mésica (234 -
mesicll)

5 29 let a 6 mésict (354 -
mesicl)

6 49 let a 6 mésicu (594 -
mésici)

Zpétny leasing

Zpétny leasing spo€ivd v tom, ze leasingovd spolecnost nejprve odkoupi predmét

od ptivodniho majitele a nasledné mu jej pronajme (Synek a kol., 2015, s. 275).

Faktoring a forfaiting

Predmétem faktoringové spolecnosti je pravidelny odkup kratkodobych pohledavek.
Jedna-li se o pravy faktoring, riziko za nesplaceni pohledavky nese faktoringova
spole€nost. U nepravého faktoringu se toto riziko pfenaS$i na prodavajiciho

(Kislingerova a kol., 2010, s. 589).

Podstatou forfaitingu je pak odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek firem,
které obchoduji se zahrani¢nimi partnery. Nevyhodou je vét§i riziko urokovych
a kurzovych zmén vzhledem k dlouhodobému charakteru pohledavek. Je zde také Casta
zaruka tieti osoby na strané dovozce (obvykle banka), coZ ale vede k prodrazeni celé

operace (Kalouda, 2017, s. 146).

1.6.Strategické analyzy

Prostfednictvim strategickych analyz firma sleduje jednotlivé faktory, které na ni maji
(nebo by do budoucna mohly mit) vliv. Zjistuje tak svoji pozici nejen na trhu, ale i ve
svém okoli, a miZe pfipravit potfebnd opatfeni ke zmirnéni negativnich dopadu.
Strategické analyzy ji také slouzi jako podklad pro rozhodovani o budoucim sméfovani

podniku. Jedna se zejména 0 Porterovu analyzu vénujici se mikrookoli, PEST analyzu
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zkoumajici makro prostiedi podniku a komplexni SWOT analyzu zamétenou na vnéjsi

a vnitini faktory spole¢nosti.

1.6.1. Porterova analyza trhu

Porteriv model péti sil, jak byva nc¢kdy také nazyvana tato analyza, se zaméiuje

na zkoumani okolniho prostiedi, které ma vliv na konkurenceschopnost podniku.

V odvétvi, ve kterém podnik plsobi, jsou vytvafeny konkurenc¢ni sily, které je tieba
rozpoznat. Management spolecnosti na né¢ musi vhodné reagovat a nejlépe jejich

pusobeni zménit ve sviij prospéch (Srpova a kol., 2010, s. 131).

Hlavni sily v odvétvi, které urcuji chovani konkurentd, jsou dle Vochozky (a kol.,
2012, s. 345) nésledujici:

e hrozba vstupu novych potenciondlnich konkurentl na trh;
e hrozba substitu¢nich vyrobkil a sluzeb;

e vyjednavaci sila dodavateli,

e vyjednavaci sila zakaznik;

e rivalita mezi stdvajicimi konkurencnimi podniky v odvétvi.
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HROZBA VSTUPU
NOVYCH
KONKURENTU
NA TRH

> //////;::ETVi <
VYJEDNAVACI VYJEDNAVACI

rivalita mezi

SILA stavajicimi SILA

DODAVATELU kokuren&nimi ZAKAZNIKU
” \)jni)/ )

HROZBA
SUBSTITUCNICH
VYROBKU
A SLUZEB

Obrazek €. 1: Sily ovladajici konkurenci v odvétvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Porter, 1989, s. 134)

Analyzou vSech péti konkurencnich sil ziskd podnik uceleny obraz o tom, co ovliviiuje
ziskovost v odvétvi, ve kterém se angazuje. Pokud vcas identifikuje trendy a zmény,
muze snizit jejich dopad na ziskovost podniku a mize je naopak velmi rychle vyuzit ve

svuj prospéch. (Porter, 2008, s. 1)

Aby nebyla ovlivnéna ziskovost podniku, Porter (2008, s. 1) navrhuje nasledujici:
e umistit spolecnost do takového prostiedi, kde jsou sily slabé;
e vyuzivat zmény a trendy v silach;
e piemeénit sily ve sviij prospéch.

Hrozba vstupu novych potencionalnich konkurenti na trh

Novi ucastnici v oboru pfindseji nové kapacity a touzi ziskat podil na trhu. Aby

se prosadili, mohou vyvijet tlak na ceny kone¢nych vyrobkt, snizovat naklady nebo
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masivné investovat do novych technologii. Pokud potencionalni konkurenti jsou silnou
znackou ve svém odvétvi a diverzifikuji na jiné trhy, mohou vyuzit svych penéznich

tokt a stavajicich schopnosti, coZ mize otiast celym trhem. (Porter, 2008, s. 3)

Prekazky, které znesnadiiuji vstup na trh, se nazyvaji ,bariéry trhu“. Mohou to byt
napiiklad vladni opatieni a regulace, vysoké pocatecni naklady, nutnost podnikat
ve velkém, pfistup k distribu¢nim kanallim, nutnost investic a také loajalita zdkaznika

vuci zavedenym znackam (Prazska a kol., 1998, s. 234-235).

Hrozba substitu¢nich vyrobki a sluzZeb

Substituty jsou na trhu vzdy pfitomny, ale Casto jsou piehlédnutelné. Pokud je
ale hrozba substitutli vysoka, trpi ziskovost celého odvétvi. Podobné produkty nebo
sluzby omezuji potencial zisku a stanovuji maximalni vysi ceny, tzv. nastavuji cenovy

strop (Porter, 2008, s. 8).

Strategicky management by mél byt velmi ostrazity vii¢i zménam v jinych odvétvich
pramyslu, ze kterych se mize pfijit hrozba substitutu. Tato hrozba ale muze byt
1 prospésna — diky inovacim a investicim se dané odvétvi modernizuje a nabizi stile

vys$i kvalitu a standard svych sluzeb nebo vyrobku. (Porter, 2008, s. 8-9).

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelska sila spociva nejen v cené, kterou si dodavatelé Uctuji za své sluzby, ale
i vkvalité a rychlosti ptepravy. Pro fungovani spolecnosti jsou dodavatelé nezbytni,

podniky jsou na nich zavislé.

vy

s. 39), protoze moznost kupujiciho je omezena. Také je zde dulezita otazka, zda-li
si firma muze dovolit vybrat jiné dodavatele bez nadmérnych nakladti na zménu,

nebo aniz by ji hrozily pokuty za odstup od smlouvy (Gander, 2017, s. 39).

Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznici jsou orientovani zejména na cenu a kvalitu. Pokud jsou dobfe informovani
a jsou schopni bez vynalozeni velkého usili porovnat nabidky konkuren¢nich podniku
na trhu, vybiraji si zpravidla pro n€ tu nejvyhodnéjsi moznost. Jejich vyjednavaci sila je

o to vétsi, pokud jich existuje malo, nebo nakupuji ve velkych objemech. Je tedy
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dilezit¢ identifikovat, o jaky subjekt se jednd — jestli je nakupujicim stat,
velkoodbeératel, organizace, maloobchodnik, nebo jednotlivy spotiebitel a jaké je jeho

postaveni viuci spole¢nosti (Gander 2017, s. 39-40 a Porter, 2008, s. 7).

Rivalita mezi stavajicimi konkurenénimi podniky v odvétvi

na soutéz a nizsi dostupny zisk*.

Rivalita na trhu mize pramenit z mnoha skutecnosti, naptiklad z pomalého rastu trhu,
vysokych fixnich ndkladl, mnoha firem v odvétvi, ¢i ceny. Pokud spolecnosti nabizi
podobné produkty, pak se rivalita pfendsi do funk¢nosti produktu, nabidky doplitkovych
sluZzeb, moZnosti dodani, marketingu, nebo image znacky. Je-li vSak hlavni rozliSovaci
znak cena, mize vzajemna rivalita spole¢nosti vyustit az v cenové valky (Gander 2017,

s. 38 a Porter, 2008, s. 9)

1.6.2. Pest analyza

Tato analyza se na rozdil od Porterovy zamétuje na makrookoli podniku a zabyvé se
predikei vyvoje. Obdobné 1 pro ni plati, Ze jeji struktura neni pevné dand, teoreticky je
vycet vSech faktori neomezeny. V praxi se urcuji Ctyfi zakladni faktory, zjejichz
prvnich pismen vychazi nazev této analyzy (Grasseova a kol., 2010, s. 180 a VVochozka
akol., 2012, s. 345).

Jsou to faktory:
e politické;
e ckonomické;
e spolecenské;

e technologické.

Protoze i tato analyza se stale vyviji a pfichazi s novymi modifikacemi, mizeme mezi

faktory zatadit dle Burta (a kol., 2006, s. 51) i zivotni prostiedi — environment (nazev

30



pak zni STEEP, STEPE, ¢i PESTE) plus pravni faktor — legal, (PESTEL)
a demografickou stranku— demography (PESTLED).

Politické faktory

Mezi politické faktory se zarazuje politicka stabilita statu, vliv politickych osobnosti,
postoj politické strany, kterd je u moci, ¢i aktualni stanoviska vlady k pramyslu,
obchodu a podnikdni — dotace, podpory, omezeni a restrikce (zvlasté¢ nyni v dobé
pandemie COVID-19). Dulezité je také hodnoceni situace v zahrani¢i — vyvoj pandemie
a reakce vlad, vojenské a wvnitrostatni konflikty, embarga, nebo spoluprace statl

(Grasseova a kol., 2010, s. 179).

Ekonomické faktory

Podnik je vyrazné¢ ovlivnén ekonomickymi faktory. Zejména makroekonomickou
situaci (Grokova mira, vySe HDP, sménné kurzy, mira inflace), pfistupem k finanénim
zdrojim (dostupnost uvért, ¢i naklady na ptijcku), nebo danovymi faktory (vyvoj a vyse

sazeb, cla, danova zatizeni) (Grasseova a kol., 2010, s. 179).

Socialni faktory

Socialni faktory promitaji vliv obyvatelstva, jeho postoje a nalady. Spad4 sem naptiklad
zivotni uroven, dosah a kvalita vzdélani, rovnopravnost pohlavi, mira nezaméstnanosti,
ale 1 dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti v dané oblasti (Grasseova a kol.,

2010, s. 179).

Demografické faktory

Zde jde o souhrn demografickych charakteristik, jako naptiklad velikost populace,
etnické slozeni, v€kova struktura nebo migrace pracovni sily (Grasseova a kol., 2010,

5. 179).

Technologické faktory

Mezi technologické faktory se fadi vyzkum a vyvoj (jeho podpora a vyse vydajii na
n¢j), nové postupy, objevy, vynalezy, ale 1 rychlost zastaravani technologii a obecna

technologicka tiroven (Grasseova a kol., 2010, s. 179-180).
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Legislativni faktory

Sedlackova a Buchta (2006, s. 17) uvadi, ze: ,,Existence rady zdkonii, pravnich norem
a vyhlasek nejen vymezuje prostor pro podnikani, ale upravuje i samo podnikani a muze

vyznamneé ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku.

Zahrnuty zde jsou tedy normy, zakony, vyhlasky, pravo a jeho vymahatelnost, i soudy

a jejich fungovani.

Ekologické faktory

Postoj spolecnosti k zivotnimu prostiedi se rapidné méni. Na tento trend musi reagovat
1 spole¢nosti nejen postupy pii vyrobég, ale i vhodnym zvolenim obalového materidlu
a efektivni prepravou. Vlady stati se celosvétové zavazuji ke snizeni produkce
sklenikovych plynti a k ochrané zivotniho prostiedi. To se promita i do legislativy
(ptikladem mtize byt zdkaz nebo omezeni pouzivani jednordzovych plastovych vyrobkl

nebo postupné snizovani vyroby automobild se spalovacimi motory).

Jednotlivé faktory je tézké presné oddélit a aplikovat na né riizné principy. Proto
se Casto spojuji ve dvojice nebo i trojice. Politicky faktor totiz doprovazi naptiklad
pravni zmény 1 ekonomické trendy, ekologicka faktor je zase spojen s politickymi,

ekonomickymi a socialnimi podminkami (Gander, 2017, s. 30-33).

1.6.3. SWOT analyza

SWOT analyza ma za ukol zhodnotit kli¢ové vnéjsi a vnitini faktory, které¢ maji vliv
na podnik a jeho postaveni na trhu (Srpova a kol., 2010, s. 132). David (a kol., 2017,
S. 343) uvadi, ze SWOT analyza je Siroce uzivana jak v marketingové strategii, tak ve

strategickém planovani.

Nazev je zkratkou anglickych slov (Prazska a kol., 1998, s. 238):
e Strenghts — silné stranky;
e Weaknesses — slabé stranky;

e Opportunities — ptilezitosti,
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e Threats — hrozby.

Postupy pro vytvoieni analyzy nejsou pevné¢ dané a mohou se meénit v zavislosti

na zvolené literatute, aktudlnich potfebach nebo zaméteni spolecnosti.

Zékladem je vytvoieni vnitini a vnéjsi analyzy. Vnitini (interni) analyzu ptedstavuji
silné a slabé stranky firmy, zatimco pfiilezitosti a hrozby fadime k vnéjsi (externi)
analyze.

(Srpova a kol., 2010, s. 132). Vysledky SWOT analyzy umoznuji zaujmout takovy
postup, ktery je tfeba pro strategické feSeni aktudlni situace, ¢i ziskdni konkurencéni

vyhody (Prazska a kol., 1998, s. 238).

Zakladni podoba SWOT analyzy

V podminkach, kdy je provedeni SWOT analyzy zvoleno zejména pro svoji
jednoduchost a rychlost, je k vytvofeni nutné se zamyslet nad jiz zminénymi Ctyimi
faktory. Vedeni spoleCnosti mize vychazet napiiklad z metody brainstormingu.
Nejjednodussi zptsob k vytvoreni zakladni analyzy je vysledné napady zformulovat do
co nejkonkrétnéjsi podoby a zapsat je do prehledné tabulky, jejiz podoba je uvedena
nize.

Tabulka €. 3: Zpracovani zakladni podoby SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Prazska a kol., 1998, s. 239)

- PRILEZITOSTI HROZBY

e seznam klicovych pfileZitosti, | ® seznam hrozeb vnéjSiho prostiedi,
EXTERNI které nabizi vné&jsi okoli které mohou ohrozit stabilitu
spole¢nosti spole¢nosti

- SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e seznam kli¢ovych kvalit a
prinosu tvofenych spole¢nosti,
které tvoti konkurencni
vyhodu a stabilitu spole¢nost

e seznam nedokonalosti a
problémd, které prameni zevnitf
spolecnosti

INTERNI

Jak uvadi David (a kol., 2017, s. 343), kazdy seznam by m¢l idealn¢ obsahovat jeden
az deset faktorti, aby byla zachovana piehlednost tabulky.

33



Jednotlivé body lze uspotadat naptiklad podle velikosti vyznamu jednotlivych polozek,

narocnosti zpracovani nebo naopak jednoduchosti feseni ¢i dilezitosti pro zakaznika.

Jestlize bude spolecnost vychazet pouze ze zakladni podoby SWOT analyzy a oznaci
ji za dostatecnou, je tieba vSechny Ctyfi ptislusné kvadranty samostatné dale rozvést
a okomentovat. Hodnoceni se muze zaméfit na piinos jednotlivych bodl, nebo na
mozna nebezpeci, kterd tyto body piedstavuji a navrhnout vlastni feSeni. Tim
si spolecnost vytvoii uceleny pohled na danou problematiku a miize zaujmout urcity

postoj, jak se dale zachovat.

Strategie SWOT analyzy

Jestlize se ma SWOT analyza podilet 1 na tvorbé vysledné strategie, kterou chce podnik
realizovat, musi se krom¢ identifikace Ctyi zékladnich faktori zaméfit i na odhad

budouciho vyvoje a trendit v dané oblasti podnikani (Srpova a kol., 2010, s. 132).

SWOT analyzu lze pii jeji tvorbé propojit do Ctyf strategickych analyz
(Srpova a kol., 2010, s. 133):

e SO strategie (strenghts a opportunities);

e WO strategie (weaknesses a opportunities);
e ST strategie (strenghts a threats);

e WT strategie (weaknesses a threats).

SO strategie

Jedna se o agresivni strategii zaméfenou na vyuziti vnéjSich pfilezitosti v okoli podniku
podpofenim nabidky co nejvétsiho mnozstvi vlastnich silnych stranek firmy (Srpova
a kol., 2010, s. 133). Tato strategie ptedstavuje ,,ofenzivni pristup z pozice sily*
(Srpova a kol., 2010, s. 133). David (a kol., 2017, s. 344, ktery vychazi z Lane
a Piercyho, 2009) dodava, ze ,,vsichni obchodnici by chtéli byt schopni vyuzivat vnitini

silné stranky a zdaroven vyuzit externich trendii a udalosti*.
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WO strategie

Tato strategie ma za cil zlepSit vnitini slabé stranky spoleCnosti vyuzitim extérnich
prilezitosti. Nékdy totiz existuji klicové externi piilezitosti, ale firma jich nemlze pro

své slabé stranky vyuzit (David a kol., 2017, s. 344).

Muize se jednat naptiklad o poptavku zakaznikl po rychlejSim odbaveni na pokladnach.
Spolecnost ale nedisponuje samoobsluznymi pokladnami a piijima platbu pouze
V hotovosti. Mozné feSeni je nakup samoobsluznych pokladen a vybaveni vSech

pokladen platebnimi terminaly.

ST strategie

Aplikovanim ST strategie se snazi spole¢nost vyhnout vnéjSim hrozbam, nebo
minimalizovat tyto hrozby pomoci vlastnich silnych stranek (David a kol., 2017,
S. 344). Pokud se hrozby vcas identifikuji, je mozné je pfeménit vyuzitim silnych

stranek na pfilezitosti (Srpova a kol., 2010, s. 133).

WT strategie

Jednozna¢né defenzivni strategie se snazi sniZit pocet vlastnich slabych stranek
a zabranit tak vlivu vngjSich hrozeb na spolecnost (David a kol., 2017, s. 344). Jde
o obrannou strategii, pfi které casto dochazi ke kompromisiim a opousténi urcitych

pozic (Srpova a kol., 2010, s. 133).

Jak uvadi David (a kol., 2017, s. 344): ,,organizace budou obecné usilovat o strategie

WO, ST nebo WT, aby se dostaly do situace, ve které mohou uplatnit SO strategie*.

K piehlednému zaznamenani opé€t slouzi tabulka, kterd obsahuje jak seznam silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, tak i seznam vyslednych strategii, na které je
uzite¢né se zaméfit. Tyto strategie vznikaji jako feSeni pfi porovnavani vnitinich

a vnéjSich faktort.
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Tabulka ¢. 4: Strategie SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: David a kol., 2017, s. 343-345)

e seznam faktort (1-10) e seznam faktord (1-10)

e seznam faktora

(1-10) e seznam SO strategii (1-5) | e seznam WO strategii (1-5)

e seznam faktor

(1-10) e seznam ST strategii (1-10) | o seznam WT strategii (1-10)

David (a kol., 2017, s. 345) zminuje, ze je dilezité byt co nejvice konkrétni pii zapisu
faktorii a zejména pii formulovani strategii. Dale uvadi, ze je vhodné ke strategiim

doplnit, na které z ur¢itych vnéjsich nebo vnitinich okolnosti reaguji.

Pokud napftiklad podnikdme v oblasti pivovarnictvi a vlastnime minipivovar, mezi silné
stranky (S) jsme uvedli na prvni misto kvalitni vyrobek a ptilezitosti (O) Cislo dvé jsme
oznacili otevieni nového restaura¢niho zafizeni v okoli naseho minipivovaru, tak nasi
SO strategii mlze byt ,,uzavieni smlouvy s restauraci na dodavku naseho piva (S1,

02)*.
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2. ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast se vénuje analyze soucasného stavu spoleCnosti. V této ¢asti jsou
uvedeny zékladni informace o firmé, jeji Porterova analyza trzni konkurence, PEST

analyza makrookoli a SWOT analyza zaméfend na vliv vnitinich a vnéjSich faktort.

2.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: KL Zahrady, Karel Litschmann — zahradnické sluzby
Sidlo spole¢nosti: Na Hrazi 128/13, Strelice, PSC 664 47

1CO: 18564569

Pravni forma: fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona
Datum vzniku: 22. 4. 1991

Druh Zivnosti: ohlasovaci — volna

Zapis V: zivnostensky rejstiik u Méstského ufadu Slapanice

Pifedmét podnikani: poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi
Roc¢ni obrat: 1,5 milionu K¢

Povinnost vést ucetnictvi: ne

Povinnost vést dafiovou evidenci: ano

Logo spole¢nosti:

zahrady N

zeleti - voda - stavby - péce - poradenstvi

Obriazek ¢. 2: Logo KL zahrady

(zdroj: Litschmann, 2021)
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Spole¢nost KL Zahrady je firma s dlouholetou pusobnosti v oboru, ktera nabizi

komplexni zahradnické sluzby jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby od roku 1999.

Plsobi zejména v oblasti Brna a Jizni Moravy, kde si jiz ziskala stal¢ zakazniky.
Nové zakazky ziskdva zejména na doporuCeni spokojenych klientd v Jihomoravském

kraji a kraji Vysocina, poptipadé v Olomouckém nebo Zlinském kraji.

Firma KL zahrady vlastni od roku 2008 certifikat autorizované instala¢ni firmy pro
zavlahy Hunter od americké spole¢nosti Hunter Industries a je ¢lenem programu Hunter

Partner.

2.1.1. Piredmét podnikani

Predmétem podnikani spole¢nosti KL Zahrady je vSestrannid zahradnicka cinnost,

vcetng realizace zahrad na kli¢. Jeji portfolio sluzeb zahrnuje:
e navrhy zahrad a vetejné zeleng;
e realizaci navrhti zahrad a vefejné zelen¢ (at’ uz vlastnich, ¢i cizich);
e navrhy a realizaci zavlahovych systémi, vcetné jejich udrzby;
e celoro¢ni udrzbu zahrady;
e péci o travnik, zavlahové systémy a jezirka,
e pokos travnich porosti a fez dievin;
e dodavku a montdz automatickych sekacek;
e dodavku a montdz systému Uspor vody pii zavlaze;
e dodavku, realizaci a opravy zahradnich chodnik?, teras a cest;

e prodej drobné¢ mechanizace, osiva, hnojiv a dalSich potteb pro zahradu.

Cilem firmy je do budoucna postupny utlum piijmu novych zakazek a vénovani

se naplno Udrzbé& zahrad stalych zédkaznik.
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2.2. Porterova analyza trhu

Porteriv model se zamétfuje na analyzu okolniho prostfedi podniku, které putsobi
na jeho konkurenceschopnost. Uvadi pét zékladnich sil, které maji vliv na fungovani
firmy ve svém odvétvi. Identifikace a v€asna reakce na jejich zmény snizuje piipadny

negativni dopad na ziskovost podniku.

2.2.1. Hrozba vstupu novych potencionalnich konkurenti na trh

Bariéra vstupu na trh se zahradnickymi sluzbami neni vysoka. Pokud by se novy subjekt
rozhodl K podnikani v tomto odvétvi, vynaloZené prostiedky na strojové vybaveni
pro zékladni udrzbu zahrad (naptiklad zahradni niizky, sekacka na travu, kiovinotez,
nlzky na zivy plot) nejsou vysoké — jednotlivé polozky se pohybuji v fadek stovek nebo
tisich korun. Az se zvySenou specializaci (fez dfevin, poklddka travniho koberce,
instalace zavlahovych systém, vertikutace a jiné) je tteba zakoupit 1 potiebné vybaveni

a stroje.

K dopravé na misto zakazky je nutny automobil, v ptipad¢ pfevozu sekacek a dalSiho
vybaveni také tazné zafizeni na automobilu a pfivésny vozik. Pro fizeni automobilu
(s ptivésnym vozikem) je dle zakona ¢.361/2000 Sb. §80a odst. 1 pism. f),
tteba minimaln¢ ftidi¢sky prikaz skupiny B, pokud nejvétsi povolend hmotnost
motorového vozidla nepfevySuje 3500 kg a ptipojné vozidlo nepfevySuje hmotnost
750 kg; vozik muize tuto hmotnost pfevySovat pouze za predpokladu, ze celkova

povolend hmotnost soupravy nepievysuje 3500 kg.

Casta forma podnikani v oboru zahradnickych sluzeb je Zivnost volna. Pokud by se pro
ni novy subjekt rozhodl, je tieba uhradit poplatek, ktery dle zakona ¢&. 634/2004 Sb.,
0 spravnich poplatcich, jehoz piilohou je sazebnik, se za polozku Ohldseni zivnosti pri

vstupu do Zivnostenského podnikani stanovuje na 1000 K¢.

Jelikoz ale poptavka po zahradnickych sluzbach ptevysuje nabidku (Litschmann, 2021),

neni vstup novych konkurentil na trh aktuédlni hrozbou.
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2.2.2. Hrozba substitu¢nich vyrobki a sluzeb

Substitucni sluzbou, ktera ohrozuje zahradnické sluzby, je kompletni vystavba novych
ulic a ¢tvrti developerskymi spolecnostmi. Realizace téchto projektii C¢asto zahrnuje

1 Upravy terénu, realizace zahrad a vetejné zelen¢.

Taktéz pti vystavbé novych rodinnych ¢i bytovych domut se realizaci zahrad vénuji
samotné stavebni spolecnosti, popiipadé maji smluvné zajisténé partnerské zahradnické

firmy, které zakazky provadé;ji.

KL zahrady realizuje automatické zavlahové systémy vyhradn€ z komponentii americké
spole¢nosti Hunter Industries. Automatické zavlahové systémy na podobném principu
vyrabi a distribuuje do Ceské republiky i americky Rain Bird a dale spole¢nosti Toro

a K-rain, taktéz z USA, nebo némecka spolecnost Perrot.

V poslednich letech na trh se zdvlahami vstupuji i spolecnosti orientované primarné na
jiné produkty, jako némecka Gardena (zahradnické potieby), ¢esky Hecht (zahradni
motorova technika), finsky Fiskars (ru¢ni nastroje pro tdrzbu zahrady) nebo némecky
Kaércher (Cistici technika). Tyto spolecnosti nabizi zévlahové systémy mensiho typu,

které 1ze zkompletovat i svépomoci.

2.2.3. Vyjednavaci sila dodavateli

Spolec¢nost KL zahrady ma jednoho dodavatele komponentid pro zavlahové systémy
Hunter, spole¢nost IRIMON, spol. s r.o., kterd je vyhradnim zastupcem Hunter
Industries v Ceské republice. Tento dodavatel je pro spole¢nost nezbytny a mé velkou
vyjedndvaci silu, kterd spociva zejména ve stanoveni velkoobchodni ceny

za komponenty. Dalsi sila spociva v rychlosti, kvalité a ceny prepravy.

Pokud by se spolecnost KL zahrady rozhodla (nebo by byla nucena) zménit dodavatele,
musela by se pfeorientovat na konkurencni zavlahové systémy od spole¢nosti Rain
Bird, Toro, K-rain, nebo Perrot. To by znamenalo také investici do vzdélani a navstévu

seminafti od téchto firem, protoze zavlahové systémy jednotlivych spolecnosti se lisi.

Dodavatel¢ dalSich potfebnych materiald, surovin a péstitelskych vyrobkil se rizni,
a Vv piipadé nedostatku zbozi na skladé¢ nebo vysoké ceny dochdzi k jejich zméné.

Takovyto postup je standartni.
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2.2.4. Vyjednavaci sila zakazniki
Zakazniky spolecnosti 1ze rozd¢lit na dvé skupiny — pravnické a fyzické osoby.

Pravnickymi osobami jsou firmy, spoleCenstvi vlastniki (bytovych) jednotek, obce,
nebo méstské Casti. Vyjednavaci silou je zde cena a spolecnost KL zahrady malokdy

obstoji ve vybérovém fizeni.

Spolecnost KL zahrady se tedy radé€ji orientuje na soukromé osoby. Ty maji také velkou
vyjednavaci silu, jelikoz realizace zahrad je zakazkova Cinnost, ale hlavni prioritou je
zde kvalita, nikoli cena. Projekt, podle kterého se zahrada realizuje, je odrazem piani
klientl. Spolec¢nost se snazi maximalné vyjit zdkaznikim vstfic, neni ojedinélé, ze
se projekt v pribéhu zahradnich Gprav méni. Také datum a Cas praci je vytvafen
v souladu s ptanim zakaznika. V ¢em zakaznici volnou ruku nemaji, je vybér strojového
parku, se kterym bude zakédzka realizovana a také znacka zavlahového systému, jelikoz
KL zahrady realizuje automatické zavlahové systémy vyhradné od spolecnosti Hunter
Industres. Kromé téchto dvou bodu lze konstatovat, ze vSe ostatni se fidi volbou

zakaznika.

2.2.5. Rivalita mezi stavajicimi konkuren¢nimi podniky v odvétvi

rrrrrr

nabizejici zahradnické sluzby — GardenGarden. V okoli to pak jsou Zahradnictvi
Chaloupka (Troubsko), Mathias Zatopek (Brno-Bosonohy) a Vojtéch Tomasov
(Popiivky), vSe vedené jako Zivnosti. Z kapitadlovych spolecnosti to jsou napiiklad
Zahrady Zapletal, s. r. o. a Ctyflistek zahradnické sluzby, s. r. o. (Firmy.cz
€1996-2021).

Trh zahradnickych sluzeb neni pifesycen a poptavka prevySuje v pfipadé pana
Litschmanna (2021) nabidku. Jednim z diivodu je také orientace na malé zakazky pro
soukromé osoby, vefejnym zakdzkam se spoleCnost piestala vénovat a radéji je
pfenechava konkurenci. Ve vybérovém fizeni, kde je hlavni prioritou cena, vétSinou
neobstoji. Zakazek pro soukromé osoby je stdle dost a odpadd zde tedy jakykoli

konkurenéni boj.
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S konkurenci ma firma velmi dobré vztahy — nastavaji i takové situace, kdy kvuli velké
vytizenosti pan Litschmann doporuci k realizaci zakézek konkurenci, nebo naopak

konkurence nabizi zakazky panu Litschmannovi.

2.2.6. Zhodnoceni Porterovy analyzy

Bariéra pro vstup na trh se zahradnickymi sluzbami neni vysoka, ale i pfes to v nynéjsi
situaci spoleCnosti KL zahrady nehrozi nebezpeci vyplyvajici ze vstupu novych
potencionalnich konkurentli na trh. Jelikoz zdkaznici nemaji na vybér, jaké znacky
budou zavlahové systémy realizovany, spole¢nost KL zahrady neohrozuji ani ptipadné

substituty komponentt.

Mirnym znepokojenim je kompletni realizace staveb 1 se zahradami a zeleni
developerskymi a stavebnimi spolecnostmi, ale pro zna¢nou poptavku po zakazkach, se

kterou se nyni spole¢nost KL zahrady potyka, je toto zjisténi nepodstatné.

Vyjednavaci sila jediného dodavatele komponentli pro automatické zavlahy Hunter je
vysoka, coZ se promita zvlasté nyni, kdy dochazi ke zdrazovani veskerych plastovych
komponentti v disledku ristu ceny termoplasti zplsobenou poklesem vyroby
na americkém trhu (EuPC, 2021). U ostatnich dodavateli je béZzné, Ze se méni

V zavislosti na cené a dostatku materialu na skladég.

Zakaznici maji znacnou vyjednavaci pozici, jelikoZ realizace zahrad je zakazkova
¢innost a provadi se dle prani klientd.

I kdyz se témét v kazdé okolni vesnici vyskytuje spoleCnost, kterd se vénuje Uprave
a realizaci zahrad stejné jako pan Litschmann, nebezpeci ze strany stavajici konkurence

je minimalni. Naopak dochdzi k situacim, kdy se spole¢nost KL zahrady a konkuren¢ni

podniky doporucuji navzajem.

2.3. PEST (PESTL) analyza

PEST analyza se zamétuje na vnéjSi makrookolni vlivy, které piisobi na podnik a jsou
podnikem neovlivnitelné. Zahrnuty budou faktory, které jsou dulezité pro vSeobecny

prehled a pak zejména ty, které se spolecnosti KL zahrady pfimo dotykaji.

Je nutné podotknout, ze jednotlivé faktory neni mozné piesné oddélit. Politicka

rozhodnuti provazi pravni zmény, které se promitaji do ekonomiky, ekologie
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i socialnich podminek; ekologicky faktor zase tla¢i na prdvni zmény a politickd

rozhodnuti. Vazby mezi jednotlivymi faktory jsou tedy uzce provazané.

2.3.1. Politické faktory
Soucasna vlada

Soucasna vlada Ceské republiky byla ustanovena na zékladé voleb do poslanecké
snémovny v roce 2017. Tvoii ji dvé koaliéni strany — hnuti ANO 2011 a Ceska strana
socialné demokraticka (CSSD). Predsedou vlady je Ing. Andrej Babi§, prezidentem
Ceské republiky Ing. Milo§ Zeman.

EET

Vyznamnym politickym rozhodnutim ovliviiujici podnikani, bylo zavedeni elektronické
evidence trzeb (EET) vroce 2016, kterda ma dle Financni zpravy Ceské republiky
([2021]) za tkol ,narovnat podnikatelské prostiedi v Ceské republice”. Témét bez
vyjimek se postupné dotkne vSech podnikateli, at’ uz fyzickych nebo pravnickych osob,
platci nebo neplatci DPH, kteti pfijimaji platby v hotovosti ¢i obdobnym zpiisobem
(napt. Sek, sménka, stravenka). EET nepodléhaji platby kartou a pfevodem na tucet

(Finanéni zprava CR, [2021]).

Zakon o evidenci trzeb ¢. 112/2016 Sb. platny od 13. dubna 2016 vstoupil v u¢innost
1. prosince 2016. K tomuto datu se v prvni fazi do elektronické evidence trzeb zapojily
ubytovaci a stravovaci sluzby, ve druhé fazi od 1. bifezna 2017 pak maloobchody
a velkoobchody. V pivodnim planu se ve spolecné tieti a Ctvrté fazi mély k EET
pfipojit od 1. kvétna 2020 zbylé cinnosti, jako napiiklad femeslnici, zahradnici,

zemé&délci, dopravci, kadefnici nebo svobodna povolani (Finanéni zprava CR, [2021]).

Z divodu pandemie onemocnéni COVID-19 byla zakonem ¢. 137/2020 Sb. s t¢innosti
od 27. bfezna 2020 pieruSena eviden¢ni povinnost do konce roku a tim i odloZena tieti
a ¢tvrtd faze EET. Novelizaci tohoto zdkona byla 3. listopadu 2020 posunuta povinnost
evidovat trzby jak pro subjekty, které spadaji do prvnich dvou fazi, tak i pro ty, které
mély plivodné zacit evidovat k 1. kvétnu 2020. Odklad elektronické evidence je dle

zakona €. 449/2020 Sb. prodlouzen az do 31. prosince 2022.
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Darnovy balicek 2021

V ramci tzv. danového balicku pro rok 2021, obsazeného v zakoné ¢. 609/2020 Sb., je
nejvetsi zmeénou zruseni superhrubé mzdy. Zaméstnavatele se tato zména dotkla pouze
v konstrukci vypoctu dan€, pojistné odvody ziistavaji ve stejné vysi. Citelnd je vSak pro
zaméstnance, protoze sazba dan¢ se nyni pocita z hrubé mzdy a dochazi tak ke zvySeni
Cisté mzdy. Zvysila se také zakladni sleva na dani na 27 840 K¢, byla zrusena solidarni
dait (a nahrazena zavedenim druhé sazby dan€ ve vy$i 23 %) a zruSen limit pro
maximalni vysi danového bonusu (Kucerova, 2021 a Nesleha, 2021). Novelizaci zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, doslo ke zvyseni hranice pro vykazovani hmotného
majetku ze 40 tisic korun na 80 tisic korun a také k zavedeni mimotadnych odpist pro

majetek (spliujici zakonné pozadavky) poiizeny v roce 2021 a i zpétné v roce 2020.

Omezeni z divodu pandemie COVID-19

V souvislosti s prokazanim vyskytu koronaviru v CR vlada Ceské republiky vyhlésila
12. bfezna 2020 nouzovy stav a postupné zakdzala ¢i omezila maloobchodni prode;j

a provoz sluzeb (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2020).

Na vyvoj pandemie reagovaly také dalsi restrikce a nafizeni vlady v priib&hu roku 2020
a 2021. Slo zejména uzavieni viech stupiiti §kol a prechod na distanéni vyuku, povinné
noSeni ochrany dychacich cest, testovani ve Skolach a firmach, ochranu vnégjsich hranic
a omezeni pohybu obyvatelstva. V reakci na aktualni situaci dochézelo k ruSeni,
¢i prodluzovani nouzového stavu a k pfijimani tvrd$ich opatfeni, nebo naopak k jejich

rozvoliiovani. Cetna omezeni plati i nyni (kvéten 2021).

Vlada ptipravila pro podniky, OSVC i zaméstnance, kterych se pandemie vyrazné
dotkla, nejrizné&jsi formy podpory. Mezi né patii napiiklad oSetfovné, piispévky
na najemné, kompenzac¢ni bonusy za zaméstnance i bonusy pro podnikatele, ptispévek
na thradu ¢asti nepokrytych fixnich nakladti, prominuti urokti z prodleni za DPH,
prominuti zalohy na dani z pfijmi, ¢i prodlouZeni lhiity pro odevzdani datového
pfiznani (BusinessInfo.cz, 2021). Tento vycet neni konecny, protoze stale vznikaji

(a soucasné jsou ukoncovany) dalsi formy podpory od statu.
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2.3.2. Ekonomické faktory
Kurz koruny

Od roku 2017 piestala CNB (¢&inila tak od konce roku 2013) intervenovat na devizovém
trhu ceskou korunu. Kurz byl drzen stabilné¢ okolo 27 CZK/EUR. Vyvoj kurzu

zaznamenava graf nize.
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Graf ¢. 1: Vyvoj kurzu CZK/EUR od 1. 1. 2010 do 30. 4. 2021

(Zdroj: Ceské narodni banka, 2021)

Mezi lety 2017 az 2020 doslo k propadu koruny na hodnotu okolo 25,75 CZK/EUR. To
mélo za nasledek zlevnéni zahrani¢nich vyrobku a sluzeb. Naopak firmy, které exportuji
své vyrobky z CR do zahraniéi, ziskali za své vyrobky na piepocet v korunich méné
nez v dobé intervence. Na pocatku roku 2020 doslo sice k posileni koruny, ale opét

nasledoval propad. Aktudlni kurz k 30. dubnu 2021 ¢ini 25,885 CZK/EUR.

Pandemie COVID-19

Ministerstvo financi (2021a, s. 1) ve své Makroekonomické predikci uvadi,
ze ,pandemie nového typu koronaviru, prijata protiepidemickd opatieni a jejich
doprovodné efekty zpusobily v roce 2020 hluboky synchronizovany propad svétove

ekonomiky. Jeho rozsah je za obdobi po 2. svetové valce bezprecedentni*.

Vsechny zasazené staty véetnd Ceské republiky piijaly velké fiskalni a monetarni
stimuly, coZ omezilo negativni diisledek pandemie na kratkodoby riist. Hospodateni CR

bylo ovlivnéno nartistem vydaji na pomoc domacnostem i zaméstnancim a finanéni
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podpory pro podniky a OSVC. Vyznamny byl také propad datiovych pi{jmt do
rozpoctu. Statni rozpocet tak skoncil ke konci roku 2020 se schodkem 367,4 mld. K¢,
coZ je zhorSeni o 338,9 mld. K& oproti roku 2019 (Ministerstvo financi CR, 2021a,
s. 7a10).

Hruby domaci produkt vyjadieny ve stalych cenich se propadl dle Ceského
statistického uradu (2021) o 5,6 %. Pfisti rok je o¢ekavan rust o 3,1 %. Primérnéd mira

inflace za rok 2020 byla 3,2 % (Ministerstvo financi CR, 2021a, s. 3).

Aktuélni dvoutydenni repo sazba CNB ¢&ini 0,25 %, diskontni sazba 0,05 % a lombardni
sazba 1,00 % (Ceska narodni banka, 2021).

2.3.3. Socialni faktory
Nezaméstnanost

Ceskéa republika dlouhodobé dosahuje nizké nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti
Vv roce 2020 cinila 2,6 %, coz je zhruba 137 tisic osob. Na rok 2021 se kvtli pandemii
COVID-19 ocekava vzrust na 3,6 %, odhadem na 195 tisic osob (Ministerstvo financi
CR, 2021b, s. 37).

Nizka mira nezamé&stnanosti s sebou ale pfinasi nedostatek kvalifikované pracovni sily,

zamestnanci chybi v mnoha odvétvich.

Dle Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (2021c, d) Gispé$né dokonéilo
k dubnu roku 2019 obor zahradnik (s vyuc¢nim listem) v celé republice 315 studentu.
Nezaméstnanych z nich bylo pouze 19 absolventii a mira nezaméstnanosti tedy byla
6 %. V roce 2020 (duben) byl pocet absolventti 331, z nichz je nezamé&stnanych 31 osob
(9,4 %). Obor zahradnictvi (s maturitni zkouskou) dokon¢ilo k dubnu v roce 2019 124
osob, uplatnéni jich nenaslo pouze 6, coz je 4,8 %. O rok pozd¢ji klesl pocet absolventil

na 94 a pocet nezaméstnanych na 7,4 %.

Oba obory s celkovym poctem absolventd vyucnich i maturitnich oborti porovnava

tabulka nize.
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Tabulka ¢. 5: Poet nezaméstnanych absolventi vyu¢nich a maturitnich obori k dubnu 2019 a 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021¢, d)

DUBEN 2019 DUBEN 2020
Pocet Potet Mira Pocet Potet Mira
absolvent nezam. nezam. | absolvent neézam. nezam
" | absolvent. ' " | absolvent. ‘
VSECHNY
VYUCNI 19 910 671 3,7% 17 478 1025 5,9 %
OBORY
Obor 315 19 6 % 331 31 9,4 %
Zahradnik
VSECHNY :
MATURITNI
OBORY 27 536 1039 38% |28434 1340 4,7 %
(BEZ
GYMNAZI)
Obor 124 6 4.8 % 94 7 7,4 %
Zahradnictvi

Z tabulky vyplyvéa, Ze je v pruméru zajem o vSechny obory (nejsou zde zahrnuta

gymnazia), at’ uz maturitni, nebo zakonc¢ené vyu¢nim listem. Mira nezaméstnanosti

zahradnickych oborit je o jednotky procent vys$i, neZ je tomu u praméru.

Z celorepublikového hlediska ale za rok 2019 a 2020 nenaSlo uplatnéni méné nez

10 osob, coz je velmi nizké ¢islo. Uplatnéni zahradnickych obort na trhu prace je tedy

velmi vysoké, i kdyz vSichni absolventi nemusi nutné pracovat v oboru.

2.3.4. Technologické faktory

Technologické faktory se dotykaji i zahradnickych sluzeb, a to v mnoha ohledech.

Dochézi k neustalému zdokonalovani ru¢niho nafadi a zvySuje se jeho odolnost

a kvalita. Jako ptiklad mohou slouZit nové néstroje v majetku pana Litschmanna, které

ulehcuji té€Zkou manualni praci a jejich vyuziti je jiz kazdodenni samoziejmosti.
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Jde naptiklad o elektrické zahradni kole¢ko, motorovy pasovy dopravnik, pneumaticky
ry¢ Ci elektrické nlizky na stfihani ket. Tyto nastroje také vyznamné zrychluji praci
zvlasté nyni, kdy nejsou k dispozici zadni zamé&stnanci ani brigadnici.

4

Doslo k jejich automatizaci a diky novym technologiim jsou efektivnéj$i a usporné;jsi.
Naptiklad diky ¢idlim sledujicim vlhkost uz nemusi byt zalivani pravidelné, ale muze
se tidit aktuadlnim pocasim. Bezpecnostni prvky zase zarucuji, ze nedojde pti vycCerpani
zdroje vody K poskozeni cerpadla, nebo naopak umi detekovat nadmérnou spotiebu
vody a upozorni tak na poskozeni systémii hadic. Ovladani se stdva uzivatelsky

piivétivé a je jiz mozné propojit fidici jednotku s Wi-Fi a ovladat ji i pomoci telefonu.

Pomémé novym fenoménem jsou také automatické sekacky, které se jiz cenové
ptiblizily k moznostem mnoha zdkaznikl. Pan Litschmann (2021) instaluje primérné

dva az tfi kusy ro¢né a obliba téchto sekacek kazdym rokem stoupa.

2.3.5. Legislativni faktory

Spoleénost musi dodrzovat platné zdkony Ceské republiky a fidit se danymi pravnimi
ptredpisy. Legislativnich faktord, kterych se musi spole¢nost drZet, je nespocet a nejsou

zde uvedeny vsechny.

ZruSeni obchodniho zakoniku a jeho nahrada

K 1. lednu 2014 byl zruSen zdkon ¢. 513/1991 Sb., znamy jako obchodni zakonik.
Nahradil jej zdkon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzZstvech (zékon
o obchodnich korporacich), ¢ast ptebral i nové vznikly zakon ¢&. 89/2012 Sb.,

oznacovany jako novy ob¢ansky zakonik.

Zivnost

Spolegnost KL Zahrady provozuje pan Karel Litschmann jako Zivnost. Zivnost miize
provozovat pravnicka i fyzicka osoba. Zivnosti se d&li na ohlasovact, Femesiné, vazané,
volné a koncesované. Ridi se zdkonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zdkon). Dle pfilohy ¢. 4 § 25 odst. 2 tohoto zdkona spadaji zahradnické

sluzby do Zivnosti volné.
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Aby mohla fyzickd nebo pravnickd osoba provozovat danou zivnost, musi ziskat
Zivnostenské opravneni. To u ohlasovacich Zivnosti vznikd dnem ohlaseni
u zivnostenského ufadu. Ten do roku 2008 vydaval kladné vyfizenym zadostem
Zivnostensky list a zapsal je do zivnostenského rejstiiku, dnes se zivnostenské opravnéni

osvédcuje pouze vypisem z zivnostenského rejstiiku.

Kazdy, kdo provozuje zivnost, musi tedy byt zapsan do zivnostenského rejstiiku.
Zapsani do obchodniho rejstiiku, kam jsou zapisovany obchodni spolecnosti a druzstva,

je dobrovolné.

Povinnost vést ucetnictvi a danova evidence

Povinnost vést ucetnictvi (do roku 2004 nazyvano podvojné ucetnictvi) maji dle §1
zédkona ¢&. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, viechny pravnické osoby se sidlem na tzemi CR,
nebo pokud zde podnikaji. Dale se jedna o svétenecké fondy, fondy obhospodarované
penzijni spoleénosti, investiéni fondy bez pravni osobnosti a dalsi dle zvlastniho

pravniho piedpisu.

Podnikatelé, ktefi provozuji Zivnost, maji povinnost vést Ucetnictvi dle tohoto zékona,

pokud:
e jejich obrat je za predesly kalendaini rok vyssi nez 25 miliona korun;
e jsou zapsani v obchodnim rejstiiku;
e uklada jim to zvlastni pravni predpis;
¢ jsou spolecniky ve spolecnosti, kde alespon jeden z ucastnikil vede ucetnictvi.

Pokud nespliiuji tyto podminky, mohou je vést dobrovolng. Uetnictvi se musi vést
minimalné 5 let, po uplynuti této doby a uzavieni Gcetniho roku mohou pfejit na jiny

systém (Solita, 2020).

Datiova evidence (difve jednoduché Gcetnictvi) je uréena pouze pro OSVC a upravuje
Jji § 7b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Podnikatel¢ zde eviduji veskeré
pfijmy, vydaje, majetek a zavazky. Nemusi dodrzovat Ucetni predpisy, ani zpracovavat

ucetni uzavérku. V dailovém ptiznani uplatituji realné vydaje. Soucasti danové evidence

49



je penézni denik, kniha pohledavek, kniha zévazkd, poptfipadé pomocné knihy
o ostatnim majetku (Solita, 2020).

Pokud si chce OSVC uplatiiovat vydaje procentem z pifjmd a jeho roéni piijmy jsou
do dvou milionii korun, nemusi vést ani ucetnictvi, ani dafiovou evidenci. Postaci pouze
evidence piijmut a pohledavek (Solita, 2020).

DPH

Dle § 6 zékona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, je povinnym platcem DPH
kazdd osoba (fyzickd 1 pravnickd), ,jejiz obrat za nejvyse 12 bezprostredné
predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicu presahne 1 000 000 K¢

Pokud neni splnéna tato podminka, subjekt se mize stat platcem DPH dobrovolné.
Podle § 7 t¢hoz zékona se u DPH rozlisuji tfi druhy sazeb:

e zakladni sazba dané ve vysi 21 %;

e prvni snizena sazba dan¢ ve vysi 15 %;

e druha snizena sazba dan¢ ve vysi 10 %.
Silni¢ni dan
Dle § 1 zakona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, je pfedmétem dané silni¢ni motorové
vozidlo registrované, provozované a pouzivané v Ceské republice poplatnikem dané

z ptijmu fyzickych osob, pokud je pouzivano k ¢innosti, ze které ji plynou piijmy. Totéz

plati i pro pravnické osoby.
Daii z prijmu
Dle § 16 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, ¢ini sazba dané pro fyzické osoby

15 % pro ¢ast zdkladu dan€ do 48ndsobku prumérné mzdy. Pokud cast zédkladu dané

presahne tento 48nasobek, pak je pro tuto ¢ast stanovena sazba 23 %.

Pravnické osoby dani své piijmy ve vysi 19 % dle § 21 téhoZ zakona.
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2.3.6. Zhodnoceni PESTL analyzy

Nejen z obc¢anského hlediska, ale i z hlediska podnikani je dulezité sledovat, jaka vlada
je u moci a jaky je program nejsilnéjSich politickych stran v zemi. Zajmy jednotlivych
politickych uskupeni se promitaji do vladnich rozhodnuti, kterda maji pfimy vliv

na podnik.

Vyznamnym politickym rozhodnutim bylo zavedeni elektronické evidence trzeb.
K 1. kvétnu 2020 se k ni méla piipojit i spole¢nost KL zahrady, z davodu odkladu kviili
epidemii COVID-19 tak musi ucinit nejpozdéji 1. ledna 2023. Pokud by vsak do té doby

prestala spliiovat podminky (pfestala by piijimat hotovost), nemusi EET zavadét.

Spolec¢nosti KL zahrady se také dotykd novy danovy bali¢ek pro rok 2021, zejména
zvySeni zakladni slevy na dani (zvySeni lze ocekavat kazdy rok). V piipadé,
ze by spolecnost méla néjaké zaméstnance, zruseni superhrubé mzdy se promitne pouze
do konstrukce vypoctu dané. Musi také pocitat s aktualni vysi minimalni mzdy. Pokud
by pofidila vroce 2021 majetek v prvni nebo druhé odpisové skupingé, mize

pro odepisovani vyuzit mimofadnych odpist (i zpétné za rok 2020).

Jelikoz pandemie COVID-19 ovlivnila podnikéni pana Litschmanna pouze okrajove,
nema zatim na Zadnou podporu od stitu narok, vyjma ptispévku na samotesty pro

OSVC.

Konec intervence koruny CNB se mohla promitnout na cené komponenti pro zavlahové
systémy dovazenych prevazné z USA. Dodavatelska firma ma vSak ¢asto nasmlouvané
ceny na nékolik mésict (let) doptedu, a proto dle pana Litschmanna (2021) ke zlevnéni
ani nedoSlo. Nyni se musi dodavatelska spole¢nost potykat s rapidnim zdraZovanim
plasti vzhledem k omezeni vyroby v USA (zejména kvili pandemii COVID-19),

coZ se jiz promitlo do cenikll pro odbératele.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace je pal€ivym problémem
1 pro pana Litschmanna, ktery je aktudlné bez zaméstnancti. Absolventl zahradnickych
obort je bez uplatnéni naprosté minimum (je ale mozné, ze nasli uplatnéni jinde, nez

ve svém oboru).

Technologicky vyvoj a aktualni trendy se promitaji i do trhu zahradnickych sluZeb.

Zdokonalovano je jak samotné naradi, tak 1 zdvlahové systémy, vetné jejich fidicich
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prvkd. Novinkou na trhu jsou automatické sekacky, o které ma zajem stale vice

zakaznik.

Spole¢nost KL zahrady se musi fidit vSemi platnymi zakony Ceské republiky.
Nejvyznamnéjs$i zakon, ktery se spolec¢nosti dotyka, je zivnostensky zdkon a zakon
o DPH. Pan Litschmann je také poplatnik silni¢ni dan€ ¢i dan€ z piijmu. Jako zivnost
nespliiuje podminky pro vedeni ucetnictvi a vystaci si tak s dafiovou evidenci, coz v§ak
znemoznuje provedeni finan¢nich analyz a znesnadnuje uceleny pohled na hospodaieni

firmy.

2.4. SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj pro charakteristiku klicovych faktort, které ovliviuji
strategické postaveni firmy. M4 za ukol zhodnotit silné a slabé stranky uvnitt

spole¢nosti a také prilezitosti a hrozby v jejim okoli (Srpova a kol., 2010, s. 132).

Tato analyza je ,relativné jednodussi zaleZitosti pri uzce specializovaném trhu‘
(Prazska a kol., 1998, s. 238), coz podnikani v oblasti zahradnictvi pro soukromé

subjekty bezpochyby je.

Vyznam jednotlivych poloZzek zhlediska spoleCnosti je uveden v tabulce a ma

vzestupny charakter (1 — nejvétsi vyznam pro spolecnost).

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza spolecnosti KL zahrady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Prazska a kol., 1998, s. 239)

- PRILEZITOSTI HROZBY

1) ziskéani novych zakaznikd, 1) rust cen materialu
ze kterych se stanou stali 2) nedostatek pracovni sily
zakazm?l . a) chybi kvalifikovani
2) spoluprace se vzdélavacimi brigadnici/zaméstnanci
, Institucemi b) nezajem o praci
EXTERNI | 3) zalozeni e-shopu s nabidkou v zahradnictvi
a) materialu pro 3) restrikce a omezeni v souvislosti
samostatné drobné s COVID-19
ey Znln 4) pokles kupni sily zékazniké
b) dalsich drobnych o
. . 5) rozmach levngjsi konkurence
zahradnickych potieb
- SILNE STRANKY SLABE STRANKY
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1) kvalita odvedené prace 1) velké mnozstvi prace
2) znalosti 2) snaha ,,vyhovét vsem*™
3) certifikace 3) nedostatek ¢asu pro hledani
4) renomé v oboru novych zaméstnancii
INTERNi | 5) loajalita stélych zakaznik 4) 1;;152 (nemotivujici) nastupni
6) individualni ptistup ke
klientam 5) poruchovost automobilu
7) flexibilita 6) vse stoji na ,,jednom muzi*
8) schopnost improvizace 7) vek
8) nefunkéni webové stranky

2.4.1. Prilezitosti

Spolecnost mé staly ptiliv novych zakazek i ptes to, ze webové stranky jsou nefunkéni
a firma si neplati zddnou reklamu. Dé&je se tak diky spokojenym zakaznikim, kteti
spole¢nost KL. zahrady osobné¢ doporucuji dale. Diky tomu by spole¢nost mohla brzy
dosdhnout svého cile — uzavieni pfijmu novych zakdzek a vénovani se naplno jiz jen

udrzbam zahrad stalych zakaznik.

Velkou pfilezitosti by bylo navazani spoluprace se vzdélavaci instituci. NejbliZsi sttedni
zahradnicka Skola se nachazi v Rajhrad€. Spole¢nost KL zahrady by mohla ziskat
sttedoskolské studenty na praxi, ¢imZ by vyplnila poptavku po brigadnicich, a navic by

st tak vychovala budouci zaméstnance.

Dalsi z ptilezitosti je zalozeni malého e-shopu s originalnimi nahradnimi dily
pro drobnou opravu zavlah, které KL zahrady realizuje, a dalSich drobnych potieb pro
zahradu, jako je zahradni n4cini, osiva ¢i hnojiva. Takovychto specializovanych e-shopii
se zakladnimi soucastkami a dal§im vybavenim pro prodej koncovym zékazniklim neni
na trhu mnoho a samotni zakaznici by jej dle slov pana Litschmanna (2021) uvitali.
E-shop by byl primarné urcéen pro zdkazniky KL zahrady, jednalo by se o dopln¢€k ke

stavajicim sluzbam.

2.4.2. Hrozby

Cena materidlu se pfirozen¢ v pribéhu c¢asu méni. Zatimco ceny elektronickych
soucastek ¢i celych fidicich zavlahovych jednotek stagnuji, ¢i naopak mirné klesaji,

ceny plastovych komponentli naopak vzristaji. LetoSni prudky vzriist ceny plastového
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materidlu (u nékterych druhti o vice nez 50%) byl vSak velmi necekany a okamzité

se promitl do cenikti dodavatelskych spolecnosti.

zastupujici evropské zpracovatele plasti (European Plastics Converters):
e nedostatek surovin;
e vrlst ceny ropy;
e pokles vyroby v USA v disledku pandemie COVID-19;

e pokles vyvozu polyetylenu z USA do Evropy v dusledku hurikant, které zasahly

ropné rafinerie;
e nedostatek prepravnich kontejnerti;
e malé zasoby spolecnosti zpracovavajici plasty v Evropé¢.

Jelikoz plastové komponenty pro zavlahové systémy Hunter jsou vyrabény zejména
v USA, dopad na konec¢nou cenu materidlu bude o to vyssi. Zdrazeni se tedy bude

muset dotknout 1 kone¢nych zakéazek spolecnosti KL zahrady.
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Obrazek ¢. 3: celosvétovy vyvoj cen termoplastii

(Zdroj: PlasticPortal, 2021)

Realnym problémem je nedostatek pracovni sily. Pan Litschmann by rad piijal
brigadnika ¢i zaméstnance. V minulosti brigaddnici 1 zaméstnanci pro KL zahrady
pracovali, avSak po urCit¢ dob&, kdy prevzali know-how a zjistili, jak podnikani
v zahradnictvi funguje, si zalozili vlastni kapitalovou spole¢nost, nebo se stali OSVC.
Zéajem o zaméstnani je dle slov pana Litschmanna (2021) velmi nizky. Pokud se objevi
potenciondlni zaméstnanec, vétSinou chybi zdkladni kvalifikace a chut’ naucit se néco

nového.

Stfednich Skol nabizejicich obor zahradnik (s vyu¢nim listem) je v Jihomoravském kraji
Sest. Nejvetsi se nachazi v Rajhradé a dle zdznamu o poctu uchazect, prevysuje
poptavka nabidku. Tato Skola také jako jedina v kraji nabizi maturitni obor Zahradnictvi
(Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2021a, b). DuileZité je upozornit na fakt,

Ze ne vSichni absolventi po ukonc¢eni studia pokracuji v praci v oboru.
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Spolecnost by také mohl ohrozit rozmach levnéj$i konkurence a piebirani stalych
zakaznikl. Mezi stalé zakazniky patii zejména fyzické osoby ve stfedni spolecenské
tfide. I kvali statnim restrikcim souvisejicim s onemocnénim COVID-19 a omezenim
Vv zaméstnani muze kupni sila ¢asti zdkaznikii poklesnout, coz by mélo za nésledek
odliv stalych klientl a niz§i zdjem o nové zakdzky, piipadné piechod k levngjsi
konkurenci. Tento trend se vSak v soucasnosti nenapliuje a dochazi k situaci

opacné — zakazek stale pribyva.

2.4.3. Silné stranky

Velmi silnou strankou spolecnosti je kvalita odvedené prace. Pan Litschmann si zaklada
na kvalité (jak vyrobk, tak prace) a neziidka kdy se stava, ze je pozvan k opraveé zahrad

tam, kde ji realizovali ,,levné&jsi® konkurenti.

Firma KL zahrady prosla potfebnou certifikaci, spole¢nost IRIMON, spol. s r.0.,
vyhradni zastupce spole¢nosti Hunter Industries v Ceské republice, ji tak oznadila
za autorizovanou instalaéni firmu a zafadila ji do programu Hunter Partner. Certifikaci
firma KL zahrady vlastni od roku 2008 a kazdy rok ji obnovuje. Mimo to se pan

Litschmann stale vzdélava, at’ uz literaturou, seminari ¢i Skolenimi.

Spole¢nost KL Zahrady si za 20 let ptsobnosti na trhu v oblasti zahradnickych sluzeb
vytvoftila pro svoji peclivost, spolehlivost a kvalitu dobré jméno a mnoho spokojenych
zakaznikd v Brné€ a jeho okoli. Ke kazdému klientovi pfistupuje individualné a nabizi
konzultace zakézek zdarma, v ptfipadé problémil se zavlahovymi systémy telefonické
feSeni 1 o vikendu. Diky tomuto pfistupu ma zajisténou loajalitu stalych zdkazniki, kteti

pana Litschmanna osobné doporucuji svym pfatelim a znamym.

Firma vzhledem ke svoji velikosti dokaze flexibiln€ a rychle reagovat na zmény
souvisejici s aktudlnimi zakdzkami. Sdm pan Litschmann (2021) také potvrzuje,
ze ,nejsilnéjsi strankou firmy je schopnost improvizace, jelikoz casto nic neni, jak ma
byt“. Vliv na Upravu planu ma pocasi, ale 1 osobni pozadavky a zmény ze strany

zakaznik.
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2.4.4. Slabé stranky

Spolecnost se potyka s previsem poptavky, kterou neni schopna uspokojit. Majitel firmy
je zahlcen administrativni praci, kterou nema na koho delegovat (musi se setkat
se zékaznikem, vypracovat projekt, vyfidit objedndvky, vypracovat meési¢ni plan,
ptipravit faktury), a k tomu operativné fesit problémy, opravovat stroje a v neposledni
fad¢ také sdm fyzicky pracovat na zakazce. Aby si udrzel dobré vztahy se zékazniky,
neodmitd ani neocekavanou praci nad ramec zakazky a snazi se vyhovét kazdému

pozadavku klienta.

Stale vice se tedy objevuje potieba brigadnika/zaméstnance, ktery by vypomohl
S pottebnou praci. VIiv na nedostatek pomocné sily miize mit i nastaveni nizké mzdy,
kterd nemusi byt zejména pro mladé absolventy motivujici. Jak jiz bylo zminéno,
o manualni praci v zahradnické firm¢é dnes neni zijem, pokud ano, chybi
kvalifikovanost. ,,Vychovat® si svého zaméstnance, aby dosahl urcité miry sobéstac¢nosti
a nebyla nutné neustdld kontrola jeho prace, trva nékolik let. Zahlceni praci se promita

i do nedostatku ¢asu pro aktivni hledani vhodného zaméstnance.

Spolecnost se také potyka se stale Cast€jSimi 1 poruchami automobilu — dodavky.
Nyngj$i automobil vyrobeny v roce 2007 je kazdy pracovni den (mimo leden, Unor
a v dobé dovolené) v provozu. Trpi korozi, nefunkénim zamykanim, zdvadami motoru,

celkovym opotiebenim a dalSimi defekty.

Cely chod firmy doslova lezi ,na jednom muZi“ a to je vzhledem k véku pana
Litschmanna velmi rizikové. Svoji Zivnost dokaZze provozovat jesté¢ zhruba 5 az 8 let,
pak musi najit né¢koho, komu preda své zkuSenosti a know-how, stalé zikazniky

a odproda strojovy park, aby mohl v podnikani pokracovat.

V dobé pandemie COVID-19 u n¢j panuje obava z ndkazy, ktera by pfii stftednim nebo

Mrve

zhorSeni fyzického stavu nemoznost osobni Gcasti na jejich realizaci. To by pro néj jako

pro OSVC bylo likvida¢ni.

Dnes nefunkéni webové stranky byly jedinym zdrojem propagace spoleCnosti.
Potencionalni zdkaznici 1 zaméstnanci na nich mohly dohledat potfebné informace

¢i vyhledat potifebné kontakty.
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2.4.5. Navrhy na zlepSeni

Spolecnost by méla zkusit navéazat spolupraci se vzdé€lavaci instituci. V rdmci praxe
studentit by pokryla poptavku po pracovni sile a zaroven by si mohla ,,vychovat™ nové
zaméstnance a piipadné nasledovniky, kterym by ptfedala know-how. Zvysila by tak
i povédomi o firmé¢ mezi studenty. Nejbliz§i a jedina Cisté ,,zahradnickd Skola*
se nachazi v Rajhradé. V ptipad¢ neuspeéchu Ize oslovit Vyssi odbornou skolu a sttedni
Skolu Boskovice, Stfedni Skolu gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec,
nebo Stiedni odbornou skolu Znojmo, ve kterych se vyucuje obor zahradnik (Narodni

pedagogicky institut Ceské republiky, 2021a).

Nové zajemce o brigadu/zaméstnani by mohlo oslovit zvySeni nastupni mzdy. Obnovou
webovych stranek by byla zajiSténa moznost prezentace uspéSnych zakdzek, coz by

mohlo pfivést dalsi potenciondlni zékazniky nebo zaujmout piipadné zajemce o praci.

Tato dvé opatfeni zvySuji Sanci na nalezeni novych brigadniki/zaméstnancti. Dalsi
moznosti je inzerce poptavky na Facebooku nebo vystaveni inzeritu na webech

zabyvajicich se hleddnim zaméstnanc.

Majitel by si mé&l také ujasnit priority a uvédomit si, Ze je z dlouhodobého hlediska

dulezitéjsi zachovani stalych zakaznik(i nez pfijimani novych zakazek. Budou-li

zamgéstnanci, mohou se ve vétSim objemu realizovat nové zakazky.

Ptetrvava-li zajem klientli o e-shop s materialem pro drobnou opravu zavlah a dal§iho
drobného vybaveni, mél by se pan Litschmann informovat, co obndsi provozovani
takového e-shopu a zda-li se to ekonomicky vyplati. V piipadé kladného hodnoceni je
zadouci vyuzit piileZitost a e-shop zprovoznit. Pokud by si drobné zavady klienti
opravili sami, doSlo by ke sniZeni vytiZenosti spolecnosti pravé témito drobnymi
opravami a spolecnost by se mohla vénovat komplexnéjSim zakazkdm. To plati
I v piipadé poklesu kupni sily zakaznikt, kteti by vlastni opravou usSetfili penézni

prostfedky jinak vynaloZené za montdz a opravu spole¢nosti KL zahrady.

Zakoupenim nového dodavkového automobilu by se také vyfeSil problém
s poruchovosti toho stavajiciho. V ptipad¢ vétSi poruchy, nutnosti odstaveni vozidla

a jeho casové narocné opraveé, by byl znemoZnén dovoz materidlu, vybaveni
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a potiebnych stroji na misto zakdzek. Tim by doslo k opozdéni zakdzek

a nespokojenosti ze strany klientd.

2.4.6. Strategie SWOT analyzy

U stfedniho ¢i velkého podniku je Zadouci pro velké mnozstvi jednotlivych bodi utvorit
pro prehlednost tabulku strategii, naptiklad podle Davida (a kol., 2017, s. 343-345).
U mikro podniku, a zvIasté u OSVC, neni nutné tabulku tvofit, naopak piehlednéjsim

feSenim je jednotlivé strategie vypsat samostatn¢.

SO strategie

Ziskani novych zakaznikii diky renomé v oboru a na doporuceni spokojenych klientd
(S4, S6, 01).

SO + WO strategie

Navazani spoluprace se Stfedni zahradnickou Skolou Rajhrad (S1, S3, 03, W1,
W5, W6).

ST strategie

Kladeni vyssiho dirazu na kvalitu odvedené prace a vysvétleni dilezitosti pouziti
origindlnich komponentd, které zarucuji dlouhodobou Zivotnost zdvlahovych systémi,

pted zakazniky (S1, S2, S3, S5, S6, T1, T2).

WT strategie

ZvySeni nastupni mzdy a snizeni narokli na potenciondlni brigadniky/zaméstnance

(W2, T5).

Vymezeni cCasu (jedenkrat tydn€) na hledani vhodnych uchazec¢l o zaméstnani
(na Facebooku, webovych strankach) a vyvésSeni inzeratu s poptavkou po volné pozici

na socialni sité a webech zabyvajicich se hledanim zaméstnancti (W1, W5, W7, T5).

Pozastaveni pfijmu novych zakazek a vénovani se nadale jen udrzbam zahrad stalych

zakaznikti (W1, T5).
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SO + WO + SO + WT strategie

Zalozeni e-shopu s nabidkou drobnych zahradnickych poticb a komponentu

pro samostatné drobné opravy zavlahovych systému (S2, S5, 02, W3, T3).
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3. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast rozebird jednotlivé moznosti financovani dlouhodobého majetku, ktery
chce spolecnost KL zahrady pofidit. Vychdzi z pozadavki zadavatele, pro které hleda
nejvhodnéjsi feSeni znabidek bankovnich spolecnosti S ptihlédnutim K volnym
penéznim prostredkim, které spolecnost pro ucely financovani podnikatelskych aktivit
vyc¢lenila.

3.1. Predméty financovani

Predméty financovani jsou novy Stépkovaci stroj a ojety uzitkovy automobil

dodavkového typu.
Spole¢nost KL zahrady muze poskytnout na nakup tohoto majetku ze svych zdroji

penézni ¢astku v maximalni vysi 150 tisic korun.

3.1.1. Stépkovaci stroj

Pan Litschmann by rdd zakoupil Stépkovaci stroj, ktery by uSetfil praci
se zpracovavanim odpadu pfi drzbé zahrad, zejména pfi fezu a likvidaci dfevin. Dfevni
¢asti rostlin nasekané do délky osm aZ dvanact centimetrti jsou skladnéjsi a také méné
naro¢né na piepravu. Diky mensi velikosti se se St€pkami 1épe manipuluje a je mozné
pro n¢ najit dalsi vyuZiti.

Pan Litschmann si vybral konkrétni stroj od spole¢nosti Remet CNC Technology.
Specifikace stoje jsou uvedeny nize (Remet CNC Technology, [2021]).

Nazev: stépkovac se spalovacim motorem

Model: RS-80

Pocet nozi: 6

Dopliiky: setrvacnik s primérem 300 mm

Konec¢na cena s DPH: 35 930 K¢
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Moznosti financovani

I kdyz n€které banky nabizeji moznost avéru pro velmi nizké ¢&astky, vzhledem
k vlastnim zdrojim spole¢nosti, které jsou vyclenény na obnovu a rozsifeni vozového

a strojového parku, je financovani uvérem pro takto nizké ¢astky nevyhodné.

Banky sleduji pii schvalovani ivéru mnoho parametri. Nahlizeji do registri, kde je
zaznamenavana platebni moralka Zadateld a jejich piedchozi Gvéry vcetné Zadosti.
Prihlizi také k vysi mzdy, zajima je zaméstnani, nebo predmét podnikani, obrat firmy
a podobné. Mohlo by byt podeziel¢, ze zivnostnik, ktery nemél za dobu provozovani
zivnosti velké mnozstvi pijcek, a ani problémy s platbou svych zavazkl, nyni zadda
0 uvér na tak nizkou ¢astku. I kdyby byl uvér schvalen, mohla by se tato situace
negativné promitnout pozdéji pti dalSich potencionalnich zadostech o tivér — tfeba na jiz

zminény uzitkovy automobil.

Kontokorent, ktery byva pifevazné vyuzivan k pokryti necekanych vydaji nebo
k ptekonani kratkodobého vypadku platebni schopnosti, musi byt dopfedu s bankou
sjednan. Neni pfesné stanoveno, do kdy musi zadatel takto Cerpané penézni prostiedky
vratit, byva proto také vyse trocen. Spole¢nost KL zahrady nema problém s vypadkem

pfijml a ma volné prostiedky urcené investici do nového stroje.

Zadat o uvér & vyuzit moznosti kontokorentu je za danych okolnosti zbyteéné
a neefektivni. Autor prace jednoznacné€ doporucuje zakoupit Stépkovaci stroj z vlastnich

zdrojti.

3.1.2. Automobil

Automobil dodavkového typu, ktery je nyni ve vlastnictvi spolecnosti, piestdva
vyhovovat narokiim na svoji technickou kondici. Tyto informace vyplyvaji i ze SWOT
analyzy. Automobil je v provozu kazdy pracovni den vyjma vikendi, dovolenych
a zimnich mésict, kdy se zakazky nerealizuji. Stale Castéji se objevuji drobné poruchy,
diky kterym je automobil nezpusobily k jizde¢, a je nutna jeho okamzita oprava. Opravy
drobnych poruch zvladd majitel zpravidla sdm, ale za cenu zpozdéni v Casovém
harmonogramu dne. Automobil vyrobeny Vroce 2007 trpi i korozi, nefunkénim
zamykanim nékterych dvefti, celkovym opotfebenim a zavadami motoru, kvili kterym

je Casto servisovan.
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Pan Litschmann se tedy rozhodl zakoupit novy ojety automobil. Z vlastnich penéznich
prostfedkii uréenych na obnovu a rozsifeni vozového a strojového parku po zakoupeni
Stépkovaciho stroje zbyva 114 070 K¢. 14 070 K¢ si spolecnost ponechd na uhradu
dopravy a dalSich ptipadnych poplatka spojenych s obéma nékupy. Penézni prostredky
pro akontaci leasingu nebo uvéru poskytnuté spolecnosti KL zahrady jsou ve vysi
100 000 K¢.

Pan Litschmann nemé vybrany konkrétni automobil, ktery by chtél zakoupit.

Jeho pozadavky jsou:
e uzitkovy viiz dodavkového typu (van/furgon):
o model:
= Citroén Jumper;
» Fiat Ducato;
= Peugot Boxer;
» Renault Master;
e minimalné tfi sedadla;
e stafi vozidla nejvyse 5 let (rok vyroby 2016);
e maximalni najezd 150 000 km;
e mozny odpocet DPH;
e maximalni cena 350 000 K¢ s DPH.

V tabulce niZe jsou uvedeny ptfiklady péti autobazarl, které nabizi ojeté automobily

S danymi parametry.

Tabulka ¢. 7: Priklady nabizenych bazarovych automobili

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AAA AUTO, 2021; AP. AUTO, [2021]; AUTO ADAM, 2021; AUTO
ESA,

2021 a DAVO CAR, 2021)

x AAA Auto Auto DAVO
SPOLECNOST AUTO AP. auto Ak ESA CAR
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Renault Peugeot | Fiat Peugeot

Eeugeot Master Boxer Ducato Boxer
oxer
TYP AUTOMOBILU 23DCI |20HDI | 2.0JTD |2,0HDI

2.2 HDI
ROK VYROBY 2016 2017 2017 2016 2017
STAV
TACHOMETRU 121 501 149 000 120 490 73650 113 200
[KM]
ODPOCET DPH ano ano ano ano ano

CENA BEZ DPH [KC] | 266 000 | 279000 |288430 |250413 |305 784

CENA S DPH [K(] 320000 | 337590 |349000 |303000 |369999

Spolecnost KL zahrady je platcem DPH a DPH z ceny automobilu si miize odecist
na vstupu. Vyse cizich zdroji spole¢né se zdroji vlastnimi tedy musi pokryt celou cenu

automobilu i s DPH.

Automobily se zadanymi parametry nabizi vSechny vybrané autobazary, s vyjimkou
spolecnosti DAVO CAR, kde uvedeny automobil piesahl cenu 350 000 K¢& o 19 999
K¢. Ostatni spolecnosti nabizeji tyto typy dodavkovych automobilli v rozmezi cen
303 000 K¢ az 349 000 K¢&. Je tedy mozné fici, ze takovyto typ dodavky Ize na trhu
S ojetymi automobily pofidit do ceny 350 000 K¢&. Proto bude vySe uvéru a leasingu

nastavena na tuto hodnotu.

Moznosti financovani

Pii financovani vlastnimi zdroji by bylo odstranéno riziko spojené se zadluzenim
a nemusely by byt vynaloZeny finan¢ni prostfedky na thradu odmén pro banky
Vv piipad¢ tvéru, ¢i leasingu. Jelikoz ale spole¢nost nedisponuje dostate¢nymi zdroji pro
pfimé financovani, jedinymi moZznostmi, jak automobil ziskat, je jeho pofizeni pravé

na uvér, nebo financni leasing. O operativni leasing nemé pan Litschmann zajem.
Moznosti financovani byly zjistovany u nasledujicich bankovnich spole¢nosti:
e AirBanka.s.;

o (Ceska spotitelna, a. s.;
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e (CSOB - Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.;

e Equabanka.s.;

e Fiobanka, a.s.;

e Hello bank! — BNP Paribas Personal Finance SA, odstépny zavod,
e KB - Komer¢ni banka, a. s.;

e mBank S.A;

e MONETA Money Bank, a. s.;

e Oberbank AG;

e Raiffeisenbank, a.s.;

e Sherbank CZ, as;

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Z dostupnych zdrojui a osobnich rozhovort (s telefonisty, manazery, poradci) bylo
zjistovano, zda tyto spolecnosti umoziuji financovani automobilu (v cené 350 000 K¢
s moznou akontaci 100 000 K¢) tvérem ¢i finan¢nim leasingem. Zjisténé udaje jsou

uvedeny v tabulce.

Tabulka & 8: Vybrané bankovni spole¢nosti na trhu v CR a dostupnost jejich vybranych produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Air Bank, [2021]; Ceska spotitelna, c2021a; CSOB, ¢2021a; Equa bank,
2021;

Fio banka, c2021; Hello bank!, [2021]; Komeréni banka, c2021a; mBank, 2021; Oberbank, 2021; Riha,
2021,

Sberbank, c2021; UniCredit, c2021; Vorbis, 2021)

MOZNOSTI FINANCOVANI PRO

PODNIKATELE
JMENO Uvér Finan¢ni leasing
BANKY/ZKRATKA
Air Bank ne ne
Ceska spofFitelna ano ano
CSOB ano ano
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Equa bank ne ne
Fio banka ne ne
Hello bank! ne ne
KB ano ne
mBank ne ne
MONETA ano ne
Oberbank ne ne
Raiffeisenbank ano ne
Sberbank ano ne
UniCredit ano ano

Z tabulky vyplyva, ze by Gvér na ndkup automobilu se zadanymi parametry poskytlo
sedm bankovnich spole¢nosti. Z téchto bankovnich spole¢nosti nabizi moznost

financovani automobilu se zadanymi parametry leasingem pouze ti.

3.2.0vér

V piipad¢ financovani uzitkového automobilu Gvérem, ma na tvér pan Litschmann

nasledujici poZadavky.

Maximalni vySe avéru: 350 000 K¢
Akontace: 100 000 K¢

Délka splaceni: idealn¢ 3 roky (36 mésicl)
VySe mésicni splatky: méné nez 8 000 K¢
3.2.1. Banky, které by uvér neposkytly

Tyto banky bud’ nemély o poskytnuti tvéru na uvedenou ¢astku zajem, nebo viibec

sluzby pro podnikatele nenabizi:

e Air Bank — nenabizi sluzby pro podnikatele ([2021]);
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e Equa bank — uvéry pro podnikatele nabizi od 500 000 K¢, pod 500 000 K¢
poskytuje pouze kontokorent k tétu (2021);

e Fio banka - uvéry pro podnikatele nabizi od 3000 000 KG,
pod 3 000 000 K¢ poskytuje pouze kontokorent k uctu (c2021);

e Hello Bank! — nenabizi sluzby pro podnikatele ([2021]);

e mBank — uavér pro podnikatele momentaln¢ nenabizi, poskytuje pouze
kontokorent k u¢tu (2021);

e Oberbank — financovani uvéru se zadanymi parametry bylo pro nizkou ¢astku

uvéru odmitnuto (2021).

3.2.2. Banky, které by avér poskytly

I kdyZ se banky snazi potenciondlnim Zadateliim co nejvice vyjit vstfic, pfesna vyse
urokové sazby (a dalsi detailngj$i informace), je sdélena bankéfem az piimo
pii konzultaci s zadatelem o uvér, v tomto pfipadé s panem Litschmannem. Bance je
tieba sdélit ICO podnikatele a dodat pozadované dokumenty (pro Zivnostnika typicky
danové ptiznani, pii povinnosti vést ucetnictvi pak rozvahu a vykaz ziskl a ztrat), aby
banka posoudila bonitu a schopnost potencionadlniho dluznika splacet. Jesté pied
konzultaci si bankovni spolecnosti zjisti dal§i potfebné informace o klientovi

Z bankovnich 1 nebankovnich registra.

Vsechny uvadéné bankovni produkty jsou v zékladnim tvaru, bez doplnku a pojisténi.

Ceska spofitelna

Dle sazebniku Ceské spotitelny, u¢inného od 15. 5. (2021b, s. 11), je nejnizsi urokova
sazba pro firemni avér 4,99 % p. a. V potaz ale musi byt bran i cenik Géinny
od 1. 5. (2021c, s. 18 a 19), ktery stanovuje pro firemni uvér nad 100 000 K¢ za spravu
a vedeni poplatek 300 K¢/mésicn€ a 0,6 % z vySe uvéru za posouzeni a vyhodnoceni
zadosti vcéetné piislibu. Pro investiéni Uvér stanovuje krom jiz zminénych odmén i

zavazkovou odménu (z necerpané ¢astky uvéru) ve vysi 0,5 % az 1 %.

V tabulce jsou uvedeny moznosti uvéru nabizeného bankou, pii ptredpokladané vysi

uvéru 250 000 K¢.
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Tabulka & 9: Ceska spofitelna — reprezentativni avéry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceska spofitelna, c2021d)

NAZEV Piijéka p¥i Fadném Piijéka bez ¥adného
splaceni splaceni

Vyse tivéru 250 000 K¢ 250 000 K¢

Doba splaceni 36 (2 splatky jsou 38

vV mésicich odpustény)

Urokova sazba 5,95 % p. a. 7,9 % p. a.

RPSN 6,38 % 8,32 %

Mésicni splatka 7600 K¢ 7600 K¢

Celkova zaplacena 273 600 K¢ 284 683 K¢

castka

Zaplacené uroky 23 600 K¢ 34 683 K¢

Z vyse uvedenych uvért je jasné, ze pti fadném splaceni bude RPSN i urok nizsi, nez
pii uvazované druhé moznosti — navic budou odpustény dve splatky. Pti druhé moznosti
je subjekt de facto ,,finan¢né trestan™ zvySenim trokové sazby za to, Ze neni schopen

splacet vcas.
CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka poskytuje v zasadé dva druhy ptjéky — Rychly avér

a tigelovy Givér na auto prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CSOB leasing (c2021).

Tabulka & 10: CSOB — nabizené tivéry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSOB, ¢2021b a CSOB Leasing, c2021)

NAZEV Autopiijéka Rychly tvér
Porizovaci cena vozidla s 350 000 K¢ -

DPH

Akontace 100 000 K¢ -

Vyse tivéru 250 000 K¢ 250 000 K¢
Doba splaceni v mésicich 36 36
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Urokovi sazba 6,39 % p. a. 6,9 % p. a.
RPSN 6,58 % 8,97 %
Meésicni splatka 7650 K¢ 7906 K¢
Celkova zaplacena ¢astka 275 400 K¢ 284 616 K¢
Zaplacené uroky 25400 K¢ 34616 K¢

Pti porovnani obou produktl je ocividné, ze ucelova plijcka na auto je vyhodnéjsi nez
Rychly uvér, u kterého tcel byt prokazovan nemusi. Pii ucelové piijcce na auto jsou

uroky z tvéru danové uznatelnymi naklady.

Komeréni banka

Komeréni banka nabizi podnikatelim nejriznéjsi formy uvéri — pro financovani
provoznich nakladl, investic, ¢i jen pro aktualni vypadek piijmil. Prostfednictvim
spolecnosti ESSOX, s. r. o. umoziuje financovani jak osobnich, tak uvZzitkovych

automobilti az 15 let starych.

Tabulka €. 11: KB — reprezentativni avér
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KB, c2021b)

NAZEV Uvér bez pojisténi
Vyse uvéru 250 000 K¢

Doba splaceni 36

vV mésicich

Urokova sazba 6,5 % p. a.

RPSN 6,69 %

Mésicni splatka 7861 K¢

Celkova zaplacena 275 345 K¢

castka

Zaplacené aroky 25 345 K¢
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Celkova zaplacena castka bankovni spolecnosti ¢ini 275 345 K¢&. Predpokladaji se

benefity pii pravidelném splaceni (naptiklad odpusténi jedné splatky), které jsou jiz

bankou zapocitany v tomto vypoctu.

MONETA

Spole¢nost MONETA Money Bank nabizi také nckolik typt uvéru,

kontokorentu pro malé podnikatele i velké firmy.

Tabulka €. 12: MONETA — nabizené tuvéry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MONETA, ¢2021 a Vorbis, 2021)

véetne

NAZEV

Rychly online uvér pro
Zivnostniky

Individualni avér pro
nakup ojetého vozu

Porizovaci cena

vozidla s DPH i 350 000 Ke
Akontace - 100 000 K¢
Vyse uvéru 250 000 K¢ 250 000 K¢
Urokova sazba 59%p.a. 5,6 % p. a.
RPSN 8,85 % 5,75 %
Mésicni splatka 7893 K¢ 7561 K¢
écéeslt';‘?é zaplacend | 50, 154 K¢ 272 196 K&
Zaplacené uroky 34 154 K¢ 22 196 K¢

MONETA laka na rychly online uvér Expert Business (€2021), ktery je bez poplatku

za sjednani a bez nutnosti navstévy pobocky. Nabidka se tykéa také Zivnostnikl, ktefi

nejsou klienty spoleénosti. Pro Gvéry do 500 000 K¢ nepozaduje banka dolozit dafiové

pfiznani. Pro potieby pana Litschmanna je ale tento uvér zbyte¢ny a piili§ drahy, jelikoz

poptava uvér na konkrétni ucel.

Spolec¢nost MONETA auto, s.r.o., kterd spada pod koncern MONETA, poskytuje Gvéry

na nova i ojeta vozidla a motocykly. Tato spole¢nost byla velmi vstiicna pti osobni
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konzultaci pozadovaného uvéru. Pan Vorbis, konzultant pro jizni Moravu, velmi
ochotné autorovi prace zodpoveédél vSechny dotazy a vypracoval individudlni podobu

uveru.
Raiffeisenbank

Raiffeisenbank patii mezi velké spolecnosti na trhu, které se vénuji jak osobnim
financim, tak i podnikatelim, firmam a korporacim. Pfes spole¢nost Raiffeisen Leasing
(c2021) jsou poskytovany ucelové uvéry a finan¢ni leasingy na automobily,

zemédelskou, zdravotnickou, dopravni a dokonce 1 leteckou techniku.

Tabulka ¢. 13: Raiffeisenbank — tivér na auto pro podnikatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Raiffeisenbank, c2021)

NAZEV Uvér na auto
Porizovaci cena vozidla | 350 000 K¢
s DPH

Akontace 100 000 K¢
Vyse uvéru 250 000 K¢
Doba splaceni 36

vV mésicich

Urokovi sazba 6,7 % p. a.
RPSN 6,91 %
Mésicni splatka 7685 K¢
Celkova zaplacena 276 660 K¢
castka

Zaplacené uroky 26 660 K¢

Spolecnost Raiffeisen Leasing nabizi uvér na auto za celkovou cenu 276 660 K¢.

Celkova zaplacena &astka i Giroky jsou vyssi, nez u Autoptjéky od CSOB.

Sberbank

Spole¢nost Sberbank pro podnikatele ptipravila kromé kontokorentu i dva typy
uvér — zajistény a nezajistény. U zajisténého je moznost splacet dluh az 25 let

a urokova sazba je stanovena individudlné¢ po predlozeni potfebnych dokumenti.
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Pro nezajistény uvér do 1000000 K& ma spoleCnost pevné garantované sazby.
Potencionalni klient si tedy muze jest¢ pfed kontaktovanim bankovniho poradce

spolecnosti saim vysi uveéru spocitat.

Tabulka &. 14: Sberbank — Firemni FER 1ivér nezajistény

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sberbank, c2021b)

NAZEV Firemni FER 1ivér nezajistény
Vyse uvéru 250 000 K¢

Doba splaceni 36

vV mésicich

Urokova sazba 6,5 % p. a.

RPSN 6,79 %

Mésicni splatka 7672 K¢

Celkova zaplacena 276 192 K¢

castka

Zaplacené uroky 26 192 K¢

Spole¢nost Sberbank nabizi nezajistény firemni Uvér s garantovou Urokovou

sazbou 6,5 % p. a. Celkovy pteplatek by Cinil 26 192 K¢.

UniCredit

UniCredit Bank poskytuje finan¢ni sluzby obcanim, svobodnym podnikanim,
zivnostnikiim, firmdm, celym korporatim i finan¢nim institucim. Podnikatelim
poskytuje jak pujcky, tak i leasing. V tabulce je uvedena kalkulace pro pijcku

Presto Business.

Tabulka ¢. 15: UniCredit Bank — PRESTO Business
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: UniCredit Bank, c2021)

NAZEV PRESTO Business
Vyse uvéru 250 000 K¢

Doba splaceni 36

vV mésicich

Urokova sazba 6,9 % p. a.
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RPSN 7,12 %
Mésicni splatka 7708 K¢
Celkova zaplacena 277 488 K¢
¢astka

Zaplacené uroky 27 488 K¢

Na ptijcce na 250 000 K¢ s urokovou sazbou 6,9 % rocné by spolec¢nost KL zahrady
preplatila 27 488 K¢.

3.2.3. Porovnani uv

o

cru

Vyhodnost Gvéra vSech sedmi bankovnich instituci porovnava tabulka.

Tabulka €. 16: Porovnani uvéra
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceska spoftitelna, c2021d; CSOB Leasing, c2021; KB, c2021b; Vorbis,

2021; Raiffeisenbank, c2021; Sberbank, c2021b; UniCredit Bank, c2021)

Ceska - Raiffeisen- : :
” CSOB | KB MONETA Sberbank | UniCredit
sporitelna bank
Pijcla Uvér I,n(31v1dual. Firemni
pFi Auto- UVErPro | (vér na somil - pRESTO
P oo bez nakup FER uvér :
radném pujcka v x s o auto .ov x| BUSINESS
. pojisténi | ojetého nezajistény
splaceni VOZU
250 000 K¢ | 250 000 250 000 K¢ | 250 000 K¢ | 250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢
K¢e
36 36 36 36 36 36 36
595%p.a. | 6,39 % 6,5 5,6 % p. a. 6,7 % p. a. 6,5 % p. a. 6,9 % p. a.
p. a. % p. a.
6,38 % 6, 58 % 6,69 % 5,75 % 6, 91 % 6,79 % 7,12 %
7 600 K¢ 7650Ke | 7861 Ke 7561 K¢ 7685 K¢ 7672 Ke 7 708 K¢
273 600 K& | 275 400 275345 K¢ | 272196 K¢ | 276 660 Ké 276 192 K¢ 277 488 K¢
K¢
23 600 K¢ 25400 K¢ | 25 345 K¢ 22 196 K¢ 26 660 K¢ 26 192 K¢ 27 488 K¢

Nejvyhodnéjsi nabidka Gvéru pochazi od spole¢nosti MONETA auto, s.r.o., ktery

individualné sestavil pan Vorbis. Pti avéru 250 000 K¢ s mési¢nimi anuitnimi splatkami
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ve vySce 7561 K¢ a splatnosti 36 mésicli, je vysledna ¢astka ptreplacend na urocich
22 196 K¢&. Tato ¢astka je 0 1404 K& nizsi, nez druhd nejvyhodnéjsi nabidka od Ceské
spotitelny. Nabidka od Ceské spofitelny zaujme druhé misto v pofadi jen v tom piipads,
ze bude tadn¢ splacena. V opacném piipadé by se celkova Castka k uhradé vysSplhala az
na 284 683 K¢ a pieplatek by Cinil 34 683 K¢, coz by z této pijcky udélalo nejdrazsi
uvér ze vSech moznych nabizenych. Pokud se takovéto problémy nevyskytnou,
je nejdrazs$im nabidnutym uvérem Rychly Gvér s celkovou splatnou ¢astkou 284 616 K¢

a trokem 6,9 % p. a.

3.3. Finan¢ni leasing

Z uvedenych tfinacti bank nabizi pfes své dcefiné spolecnosti ¢i obchodni partnery
moznost finan¢niho leasingu celkem osm spolecnosti. Pouze tii by ale byly schopné
vytvoftit nabidku pro ¢astku 350 000 K¢ s akontaci 100 000 K¢.

Banky poskytujici moznost finan¢niho leasingu, které ale nejsou schopné/nebo odmitly

financovat ojety automobil v hodnoté 350 00 K¢:

e Equa Bank — pies svého obchodniho partnera moznost finan¢niho leasingu

ojetého automobilu v hodnoté 350 000 K¢ neumoziuje (c2021);

e Komeréni banka — ptes svého obchodniho partnera poskytuje finan¢ni leasing

az od 1 000 000 K¢ (c2021c);

e MONETA — pfes svoji dcefinou spole¢nost moznost finan¢niho leasingu ojetého

automobilu v hodnoté 350 000 K¢ neumoziuje (Vorbis, 2021);

e OberBank — pies svoji dcefinou spole¢nost moznost finan¢niho leasingu ojetého

automobilu v hodnoté 350 000 K¢ neumoziuje (OberBank, 2021);

e Raiffeisenbank — bankovni poradce moznost finanéniho leasingu ojetého

automobilu v hodnoté 350 000 K¢& zamita (Riha, 2021).

Banky poskytujici moznost finan¢niho leasingu ojetého automobilu se zadanymi

parametry:
o Ceska spotitelna — prostfednictvim Leasing Ceské spofitelny, a.s.;

e CSOB — prostiednictvim CSOB Leasing, a.s.;
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e UniCredit — prostfednictvim UniCredit Leasing CZ, a.s.

Leasing Ceské spofitelny

Od 1. 4. 2021 piebrala sesterski spole¢nost Leasing Ceské spofitelny, a.s.
(diive sAutoleasing, a.s) obchodni ¢innosti spole¢nosti Erste Leasing, a.s. Pod touto
spole¢nosti Ceskd spofitelna nabizi financovani finanénim leasingem pro osobni
a uzitkové automobily, nakladni automobily, ale i zemédélskou techniku (Leasing

Ceské spotitelny, c2021).

CSOB Leasing

CSOB Leasing nabizi financovani prakticky stejného druhu majetku — osobnich
a uzitkovych aut, nakladnich automobild a autobust, zemédélskych strojii a lesni

techniky. Zmitiuje ale také stavebni a zdravotni techniku (CSOB Leasing, ¢2020).

UniCredit Leasing CZ

Leasing od spolecnosti UniCredit dokaze financovat také vSechny druhy automobilt
a transportni techniky, mezi které fadi i motocykly. Dale zemédé€lskou techniku, stroje

a zdravotni techniku (UniCredit, c2021).

3.3.1. Porovnani leasingii

Dle § 21d odst. 4 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, je minimalni zakonna doba
pro trvani leasingu na automobil 54 mésici. Pokud by byl finan¢ni leasing ukoncen

pted uplynutim této doby, byl by povaZzovan za najem.

Porovnani jednotlivych nabidek leasingovych spolecnosti je uvedeno v tabulce.
V cenach leasingu se neni zahrnuto povinné ruceni ani havarijni pojisténi, které byva
¢asto sjednano bud’ pii podpisu smlouvy, nebo jim je pravé podpis smlouvy podminén.
Subjekt si musi tyto dveé nalezitosti zajistit.

Tabulka ¢. 17: Reprezentativni priklady finanéniho leasingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v Leasing x . UniCredit
SPOLECNOST Ceské spofitelny CSOB Leasing Leasing
Porizovaci cena 350 000 K¢ 350 000 K¢ 350 000 K¢
automobilu
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Akontace v % 25 % 25 % 28 %
AKkontace v K¢ 87 500 K¢ 87 500 K¢ 98 000 K¢
Doba splaceni 54 mésict 54 mésict 54 mésicu
Koeficient 1,1 1,1 1,15
Mésiéni splatka 5472 K¢ 5556 5620 K¢
Odkupni cena 2 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
automobilu

Celkova cena bez 383 000 K¢ 387 500 K¢ 401 500 K¢
pojisténi a pred

uhradou odkupni ceny

automobilu

Celkova zaplacena 385 000 K¢ 388 500 K¢ 402 500 K¢
castka

Preplatek 35 000 K¢ 38 000 K¢ 52 500 K¢

Nejdrazsi piiklad leasingu je od spole¢nosti UniCredit Bank, kde je nejvyssi jak vlastni
akontace, tak i koeficient, ktery udava podil celkové ceny leasingu a pofizovaci ceny
predmeétu leasingu (s DPH). Koeficient vyjadiuje tedy celkové zvySeni néakladt pti
leasingu ve srovnani s pofizenim piedmétu v hotovosti. Musi byt vzdy vétsi, nebo roven
jedné.

Naopak nejvyhodnéjsi formu financovani leasingem nabizi spole¢nost Leasing

Ceské spofitelny, kdy vysledna cena po skondeni leasingu a odkupu automobilu
klientem ¢ini 385 000 K&, preplatek je 35 000 K¢&.

Pokud spole¢nost KL zahrady dodrzi vSechny zakonné podminky, muze si leasingové
splatky uplatnit jako dafove uznatelny naklad.
3.4. Navrh nejvhodnéjsi formy financovani automobilu

Jak bylo zjiSténo ze srovnani nejlevnéjsiho ivéru a leasingu, na ivéru pan Litschmann
pteplati mén¢, tudiz pro néj bude vyhodnéjsi.

pozadavek — aby zavazek trval tii roky. Pofizenim automobilu na uvér si muze pan
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Litschmann odepisovat uroky z uvéru, jelikoz tyto troky jsou daniové uznatelné. Také
muze zacit auto ihned odepisovat a odecist si zn& DPH. Pokud by chtél ukoncit
finan¢ni leasing diive, nez za 54 mésicl, pfiSel by o moznost uznavani splatek

finan¢niho leasingu jako danového nakladu.

Autor prace tedy na zakladé¢ provedenych porovnani doporucuje pro financovani

uzitkového automobilu zvolit uvér od spole¢nosti MONETA Money Bank.

e



ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout nejvhodnéjsi zptusob financovani uzitkového

automobilu dodavkového typu v hodnoté 350 000 K¢ s DPH.

Bylo osloveno celkem 13 bankovnich spolecnosti, z nichz sedm spole¢nosti nabidlo
jako formu financovéani pro automobil uvér a tii financni leasing. Operativni leasing

nebyl uvazovan, jelikoz o n¢j Pan Litschmann nema zajem.

Z uvérovych nabidek byla vybrana ta od spolecnosti MONETA Money Bank, jelikoz
nabizi pfi cené¢ automobilu 350 000 K¢ s akontaci 100 000 K¢ uvér s irokovou mirou
5,6 % p. a. Celkova splatna cCastka ¢ini 272 196 K¢ s vysi preplatku 22 196 KC¢.
Nejvyhodnéjsi leasingova nabidka od spoleénosti Leasing Ceské spofitelny uvadi
preplatek ve vysi 35000 K&, coz je o 7804 K¢ vice, Ze u uveéru od spolecnosti

MONETA Money Bank.

Autor prace jednoznacné doporucuje vyuzit nabidku od spole¢nosti MONETA

a financovat automobil uvérem s akontaci ve vysi 100 000 K¢&.

Dil¢im cilem bylo navrhnuti vhodného financovani pro Stépkovaci stroj v cené
35930 K¢&. Autor prace vzhledem k nizsi ¢astce a vy€lenénym penéZznim prostredkiim

doporucuje zakoupit St€pkovaci stroj z vlastnich zdroju.

V analytické ¢asti byly zpracovany detailni strategické analyzy — Porterova analyza
trhu, PESTL analyza a SWOT analyza. Objevily mnoho problémt, se kterymi se
spole¢nost potyka. Za nejvétsi z nich 1ze povazovat nedostatek zaméstnancti, u kterého
autor navrhuje feSeni ve formé spoluprace se Stfedni zahradnickou Skolou Rajhrad.

Poruchovost automobilu bude vyieSena praveé ndkupem novéjsiho vozu.

Teoreticka cast pak rozebirala zakladni pojmy z podnikového prostiedi a uvedenim

vSech moznych forem financovani ptipravila podklady pro navrhovou ¢ast.
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