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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméiuje na zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti
za ucetni roky 2014 az 2016 a z toho vyplyvajici ndvrhy na jeji zlepSeni. Prace obsahuje
teoreticky ramec, charakteristiku konkrétni spole¢nosti, jeji strategickou analyzu véetné

analyzy finan¢ni a formulovany navrh vlastniho feseni pro zlepseni aktualniho stavu.
Abstract

The diploma thesis focuses on evaluation of the financial situation in the selected
company in the period 2014-2016 and proposals to its improvement. It contains a
theoretical framework, a characteristic of a specific company, a strategic analysis of its
current situation including an analysis of its financial condition and the resulting

proposal for improvement of current situation.
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Strategicka analyza, finan¢ni analyza, PESTLE analyza, Porteriv model, model 7S,
SWOT analyza
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UvVOoD

Obor stavebnictvi patii mezi ty odvétvi, které se vzpamatovavaly z ekonomické krize
nejdéle. Mnozi odbornici dokonce tvrdi, ze se po ni jest¢ zcela nevzpamatoval.
V posledni dobé se také zacinaji ¢im dal tim vice objevovat prvky digitalizace
a automatizace vyroby v ramci pramyslu 4.0. V budoucnu se o¢ekava, ze se tento vliv
bude jesté zvySovat a obor stavebnictvi nebude vyjimkou. Proto je dulezité pro stavebni
podniky krom¢ analyzy finan¢nich vysledki a internich ¢innosti, pfedevsim analyza

obecného i oborového okoli a byt tak schopny pruzné reagovat na mozné zmény.

Tato diplomova prace se zabyvéa stavebni spolecnosti Podzimek a synové s.r.o.
Na zéklad€ dlouhodobé spoluprice se zminénym podnikem navazuje a rozSifuje praci
bakalafskou, ktera pojednavala o stejné problematice a podniku. Prace je zamé&fena
na analyzu a hodnoceni soucasné¢ho stavu spolecnosti véetn¢ zhodnoceni realizace
navrht formulovanych v bakalatrské praci. Prace je zaroven komplexng&jsi v tom smyslu,
ze dava vysledky finan¢ni analyzy do kontextu se zjisténimi vyplyvajicich z metod

strategické analyzy.

Teoretickd cast prace se zabyva primarné hodnocenim podnikatelské efektivnosti.
Postupné jsou predstaveny V analytické ¢asti pouzité nastroje vnéj$i 1 vnitini Strategicke
analyzy. Nasledné jsou podrobné popsany také vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.
V neposledni fad¢ je Vteoretické Casti popsan mozny postup provedeni zmény

v podniku s analyzou a hodnocenim rizik se zménou spojenych.

V analytické ¢asti prace je nejprve predstaven analyzovany podnik Podzimek a synové
S.r.o. Soucasti této kapitoly je 1 zhodnoceni zavedeni navrhii z bakalaiské prace
do podniku. Pomoci metod popsanych v teoretickych vychodiscich prace je provedena
strategicka analyza, na jejimz zéklad¢ jsou identifikovany silné a slabé stranky podniku,
stejné tak jako jeho pftilezitosti a hrozby. Nasledné je provedena financni analyza
podniku prostfednictvim vybranych finan¢nich ukazateli. Vysledky ukazatelti finan¢ni
analyzy jsou také graficky porovnany s oborovymi prumeéry, piipadné vysledky
benchmarkingové ankety TOP STAV. Na zéklad¢ zjisténych vysledki je zhodnocena

soucasna finan¢ni situace podniku.
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Na cast analytickou navazuje ¢ast navrhova, ve které je predstaveno navrhnuté opatient,
které reaguje na zjistény nejveétsi nedostatek podniku Podzimek a synové s.r.o. a ma za
cil zlepsit jeho soucasnou financni situaci. U tohoto navrhu jsou postupné piedstaveny
a popsany podminky realizace, pfinosy navrhu, identifikovana a zhodnocena rizika, ke
kterym jsou nasledné navrhnuta opatfeni na jejich snizeni. Nechybi ani harmonogram

¢innosti nutnych k realizaci navrhované zmény.

V piiloze jsou k nahlédnuti Gcetni vykazy spoleCnosti za analyzované roky, tedy ucetni

roky 2014 az 2016, ze kterych vychazi vypocty ukazatelli financni analyzy.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Primarnim cilem této diplomové prace je navrhnout opatieni, které povede ke zlepseni
aktudlni situace stavebniho podniku Podzimek a synové s.r.0. K dosazeni zvoleného cile
je potieba nejdiive zhodnotit soucasnou situaci, a proto je nutné komplexné pochopit
danou problematiku. Dil¢im cilem je zanalyzovat prostfedi, ve kterém se podnik
nachazi, a to prosttedi jak obecné, tak i oborové. Splnéni tohoto cile predchazi dosazeni
dalsiho dil¢iho stanoveného cile, kterym je komplexni hodnoceni podniku véetné jeho

finanéni situace.

Stanovenym ciliim, jak tomu primarnimu, tak i dil¢im odpovidé i metodika, ktera je
V praci pouZita. Pro Ucely této prace proto byly vybrany nasledujici metody strategické
analyzy. PESTLE analyza s cilem vybrat a zhodnotit relevantni faktory obecného okoli.
Portertiv model péti sil je pouzit pro analyzu a zhodnoceni oborového prostredi. Dalsi
aplikovanou metodou v ramci strategické analyzy je model 7S. Jeho prostfednictvim
jsou zhodnoceny interni faktory podniku. Za pomoci veskerych zjisténych poznatkt
prostfednictvim zminénych metod jsou pak v ramci SWOT analyzy identifikovany silné
a slabé stranky podniku Podzimek a synové s.r.o., stejné tak jako jeho pfilezitosti

a hrozby.

Aby mohla byt soucasnd situace podniku hodnocena komplexné, je kromé vyse
zminénych faktord, tfeba analyzovat i vyvoj a stav finan¢nich ukazateld. Pro tyto
zaméry jsou v praci aplikovany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které s dostate¢nou
vypovidajici hodnotou informuji o finanéni situaci spole¢nosti. Tyto ukazatele jsou
zaméteny predevsim na likviditu, rentabilitu, zadluZenost, aktivitu, provozni ¢innost

podniku a jeho cash-flow.

Vsechny metody pouzité v této praci, jsou podrobné popsany a vysvétleny v teoreticke
¢asti. Mezi hlavni zdroje pro analytickou €ast prace patfi informace a data ziskana
z Ceského statistického tradu, Ministerstva primyslu a obchodu a benchmarkingové
ankety TOP STAV. Spolecnost pro ucely této prace také poskytla ucetni vykazy

a interni dokumenty.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou popsana teoreticka vychodiska, které tvoti zaklad pro analytickou
a navrhovou c¢ast prace. Pozornost je vénovana predev§im metodam strategické

a finan¢ni analyzy. Zavér této kapitoly je pak zaméten na fizeni zmén a rizik v podniku.

2.1 Hodnoceni podnikatelské efektivnosti firmy

Rozvijet se mohou pouze ty podniky, které trvale sleduji tirovenn vlastni podnikatelské
vykonnosti a investuji do jejiho zvySovani, nebo alespon udrzeni. Uroveii podnikatelské
vykonnosti je nutné hodnotit komplexné, nejenom podle vysledki hospodareni.
Uspésné podniky se vyzna&uji rychlymi reakcemi na zmény vné&jsich podminek, jejichz

splnéni je kritickym faktorem podnikatelského uspéchu (1, s. 61-64).

Analyza efektivnosti realizace podnikatelské strategie firmy

Jednoznacna specifikace poslani a smyslu podnikdni je nutnd ke stanoveni
podnikatelskych cild. Tvofi zékladnu pro stanoveni priorit, zpracovani plant
a pridélovani pracovnich tkoli. Také je vychodiskem pro vymezeni roli manazert
a volbu struktury managementu. Pokud je v podniku zpracovana jeho strategie
a zdokumentovan proces jeho realizace, 1ze vyhodnocovat, zda a do jaké miry se dafi
dosahovat stanovenych podnikatelskych cili. Naopak, absence formalniho zpracovani

strategie je Casto priznakem nizké podnikatelské vykonnosti firmy (1, s. 64-65).

Analyza vysledki hospodareni firmy

Zrcadlem uspésnosti zvolené strategie pro firmu jsou vysledky podnikatelskych aktivit
vyjadiené ve financnich ukazatelich. Kromé& naplnéni ¢i nenaplnéni ocekavanych
vynost z podnikani se sleduji finan¢ni toky uvnitt firmy, analyzuje se vyse nakladi na

jednotlivé pracovni ¢innosti (1, S. 65).

Zasady dosahovani vysoké podnikatelské vykonnosti firmy

Zasady zaméiujici se na dosahovani vysoké podnikatelské vykonnosti jsou zaméfeny
pfedevSim na volbu strategickych cili, management lidskych zdroji a styl vedeni

pracovniki. Podnik by mé¢l volit strategické cile podnikatelské aktivity, které jsou realné
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dosazitelné, ale zaroven naro¢né a mobilizujici. Vychozim bodem volby musi byt
strategické mysleni TOP managementu firmy. Volba kazdého ze strategickych cili musi
vzdy respektovat hlavni orientaci jakychkoliv podnikatelskych aktivit, tedy orientaci na
zakaznika. Strategie a cile nejsou neménnym dogmatem, ale musi byt pravidelné

upravovany.

U kazdého pracovnika by méla byt posilovana zodpovédnost za vyslednou kvalitu jim
zabezpecCované aktivity. Podnik by mél klast diraz na tymovou spolupraci a dosazeni
vysoké urovné souladu osobnich zdjmt kazdého pracovnika scili spolecnosti.
Diulezitym faktorem je neustalé uceni se jednotlivct, pracovnich kolektiva a firmy jako

celku (1, s. 17).

2.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza by na vystupu méla poskytovat fakta, které lze vyuzZit pfi
strategickém hodnoceni a planovani. Strategicka analyza lze rozliSit na vnitini a vn&jsi,
dle toho zda analyzuje okoli podniku nebo podnik samotny. Je nutné zpracovat obé
analyzy, aby byl podnik schopen skloubit pfilezitosti, které okoli nabizi s vlastnimi
zdroji a schopnostmi. Pomoci nastroji externi strategické analyzy je tedy analyzovano
prostfedi, ve kterém se podnik nachdzi a vykonava svoji €innost. Cilem je hledani
pfiznakli potencialniho ohroZeni a souCasné hledani novych moZnosti pro rozvoj.
Mezi nastroje vnéjSi strategické analyzy patfi mimo jiné Porteriiv model péti sil
¢1 PESTLE analyza. Vnitini strategickd analyza se zabyva predev§im problematikou
typu fungovani dosavadni strategie, silnymi a slabymi strankami organizace
a Vneposledni fadé problémy, kterymi organizace Celi a jak tyto problémy fesit.
Typickym nastrojem interni strategické analyzy je model 7S. Dana strategicka analyza

musi byt provadéna s ohledem na jeji Gcel (2, s. 177, 213).

2.2.1 PESTLE analyza

Tato analyza slouzi jako metoda zkoumani riznych vnégjSich faktorti pusobicich
na organizaci. Pomoci této metody jsou tedy analyzovany faktory vnéjSiho prostiedi,

které by mohly znamenat budouci ptilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci.
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Slouzi jako podklad pro vypracovani prognéz o dasledcich pro dalsi rozvoj. Metoda je

pojmenovana na zakladé akronymu nasledujicich faktort (2, s. 178-179).
P - politické faktory

Pod témito faktory je vnimano piisobeni existujicich a potencialnich politickych vlivi.
Konkrétné pak hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, klicové organy
a urady), politicky postoj (postoj vii€i privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke
statnimu prumyslu), hodnoceni externich vztahi ¢i politicky vliv rtznych skupin

(2,s.179).
E - ekonomické faktory

Tyto faktory pfedstavuji plisobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky.
Do téchto faktort tak miizeme zatradit hodnoceni makroekonomické situace (napt. mira
inflace, urokova mira, hruby domaci produkt) &i pfistup k finanénim zdrojim

(2,s.179).
S - socialni faktory

Socialni faktory jsou chapany jako ptsobeni socialnich a kulturnich zmén. Tyto faktory
tedy chapeme jako demografické charakteristiky (velikost populace, vékova struktura,
pracovni preference, geografické rozloZeni), makroekonomické charakteristiky trhu
prace, socialné-kulturni aspekty nebo dostupnost pracovni sily - dostupnost
potencidlnich zaméstnancli s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi a existence

vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potfebné vzdélani (2, s. 179).
T- technologické faktory

Mezi technologické faktory, tedy dopady novych a vyspélych technologii, se tadi
podpory vlady v oblasti vyzkumu, vynédlezy a objevy, rychlost realizace novych
technologii, rychlost moralniho zastarani, nové technologické aktivity ¢i obecna

technologicka troven (2, s. 179-180).
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L - legislativni faktory

Do legislativnich faktort patii vlivy nérodni, pfipadné mezinarodni legislativy. Za tyto
faktory se dd povazovat existence a funkEnost podstatnych zakonnych norem jako napf.
obchodni pravo, danové zdkony, deregulacni opatfeni, rGznd legislativni omezeni

¢i pravni tprava pracovnich podminek (2, s. 179-180).

E - ekologické faktory

Ekologické, nebo také environmentalni faktory, které predstavuji pfirodni a klimatické
vlivy, globalni environmentalni hrozby a také legislativni omezeni spojena s ochranou

zivotniho prostiedi (2, s. 179-180).

2.2.2 Porteruv model

Portertiv model je nastroj, ktery analyzuje oborové okoli podniku. Model je postaven na
predpokladu, ze strategickd pozice podniku pasobicim v urCitém odvétvi je urCovana
pfedev§im plsobenim péti zdkladnich Ciniteld, kterymi jsou: vyjednavaci sila
zdkaznikl; vyjednavaci sila dodavatelii; rivalita firem, které piisobi na daném trhu;
hrozba vstupu novych konkurentd a hrozba substitutd. Systémovy ramec péti faktord
umoziuje proniknuti do struktury dané¢ho odvétvi a presné urcit faktory, které jsou pro
konkurenci v tomto odvétvi rozhodujici. Porteriv model péti sil je zndzornény na

nasledujicim obrazku (2, s. 191).
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POTENCIALNI(
KONKURENCE

(OHROZENI ZE STRANY
NOVYCH KONKURENTU)

DODAVATELE KONKURENCNI BOJ ODBERATELE
(VYJEDNAVACI SCHOPNOST (RIVALITA - SOUPERENI MEZI (VYJEDNAVACI SCHOPNOST
DODAVATELU) STAVAJICIMI ORGANIZACEMI) ODBERATELU)
SUBSTITUTY

(OHROZENI ZE STRANY
NOVYCH VYROBKU - SLUZEB)

Obrazek 1: Portertiv model
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 2, s. 191)

Odbératelé

Cim je vy$si vyjednavaci sila odbératelti, tim méné je trh pfitazlivy. V piipadé, kdy
zékaznici maji velkou nebo rostouci moc pii vyjednavani, snazi se snizovat cenu,
vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty proti sob¢, ¢imz se snizuje zisk

prodavajiciho (2, s. 192).

Dodavatelé

| vtomto ptipad¢ je odvétvi neatraktivni, pokud je pfili§ vysoka vyjednavaci sila
dodavatelt, jinymi slovy pokud dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny ¢i snizovat
kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavateld roste v takovych ptipadech, kdy poskytuji
jedinecné vyrobky ¢i sluzby a kdyZ doddvany vyrobek nebo sluzba tvoii zasadni vstup

odbératele. Vhodnou obranou na tuto hrozbu je budovani vztaht s dodavateli (2, s. 193).
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Substituty

Substituty jsou chapany jako podobné produkty, které mohou slouzit k podobnému
nebo stejnému ucelu jako produkty zdaného odvétvi. Tyto substituty limituji
potencialni zisk na daném trhu. V pfipad¢€, Ze existuje realnad nebo potencidlni hrozba
zastupitelnosti vyrobku ¢i sluzeb, je tedy dané odvétvi méné atraktivni. Je nutné najit

odpoveéd’ na otazku: Jak lze snizit hrozbu substitutd (2, s. 192).

Stavajici konkurence

Dalsim sledovanym c¢initelem je hrozba silné rivality v odvétvi. Rivalita se zvySuje,
pokud dané odvétvi stagnuje nebo se zmensuje, protoZze podniky mohou ziskat vyssi
podil na trhu pouze na tkor konkurence. Dal§im faktorem ovlivitujici konkuren¢ni boj
mohou byt vysoké fixni néklady, jelikoz firmy jsou pod velkym tlakem, aby napliovaly
své kapacity 1 za predpokladu, Ze by mély snizit ceny. To mize vést k cenovym valkam.
Mezi dalsi faktory zvysujici rivalitu, patii velky z4djem konkurentl setrvat na trhu, jejich

vysoky pocet a malé rozdily mezi poskytovanymi produkty ¢i sluzbami (2, s. 192).

Potencialni konkurence

Hrozba vstupu novych konkurentii zavisi pfedev§im na vstupnich bariérach do dané¢ho
odvétvi. Tyto bariéry jsou nejcastéji spjaty s existenci a pisobenim nékterého
z nasledujicich faktor: Uspory zrozsahu, kapitdlovd ndro¢nost vstupu, ocekavana
reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zasahy, diferenciace vyrobku ¢i sluzeb (2,

s. 192).
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2.2.3 Model 7S

Jako nastroj pro hodnoceni internich, kritickych faktord pro uspéch libovolné
organizace slouzi model 7S (znamy také jako McKinsey 7S model). Mezi kritické
faktory uspéchu patii strategie a struktura firmy, systémy a postupy, stejn¢ jako styl
fizeni pouzivany V podniku, spolupracovnici v organizaci a jejich schopnosti

(dovednosti) a v neposledni fadé¢ také sdilené hodnoty (kultura) firmy (3, s. 39).

| STRUKTURA :

| STRATEGIE | SYSTEMY

. SDILENE
| HODNOTY |

| SCHOPNOSTI | \ { / STYL
[ SKuPINA :

Obrazek 2: Model 7S
(zdroj: 3, s. 40)

Strategie

Strategie firmy obvykle vychazi zvize (tedy z piedstav majitel) a z konkrétniho
poslani firmy. Mé& obvykle formu dostatecné volnych pokyni, které by mély byt
dodrzovany a popist aktivit, které firma musi ucCinit pro dosazeni cilii. Strategie
je charakterizovana dlouhodobou orientaci, dlouhodobym zamySlenim sméfovanim
k jednomu nebo k mnoziné cili a konkrétnimi moznostmi firmy v daném prostiedi,
které umoznuji tyto cile uskutecnovat. Nestaci pouze strategii formulovat, musi byt také

realizovana a vyhodnocovana (3, s. 40-41).
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Struktura

Zakladnim poslanim organizacni struktury V podniku je optimdlni rozdéleni ukold,
kompetenci a pravomoci mezi jeho pracovniky. V tGspéSnych firmach je nejdiive
definovana strategie a na jejim zakladé je nasledn€ vytvotfena organizacni struktura.
Nejlepsi organizacni uspotradani je pak to, které nejlépe vyhovuje dané situaci ve firme.
Obecné je rozliSovano pét zakladnich organiza¢nich struktur: liniova, funkciondlni,

liniov¢ §tabni, divizni a maticova (3, s. 43-47).

Liniova struktura je takova, kde jeden utvar je nadfazen ostatnim. Umoziluje snadnou
centralizaci pravomoci. Nevyhodou tohoto uspotadani jsou vysoké naroky na vedouci,
ktefi musi disponovat odbornymi znalostmi ze vSech oblasti firmy. V zddné vétsi firmée

se tato struktura v ¢isté podobé& nevyskytuje (3, s. 44).

Funkciondlni struktura odstranuje nedostatek liniového uspotfddani nahrazenim jednoho
vedouciho nékolika specializovanymi vedoucimi. Jednotlivi vedouci rozhoduji pouze
o problémech spadajicich do jejich kompetenci. Vyhodou je jasnd definice
odpovédnosti. Na druhou stranu je na jedné horizontalni urovni velky pocet Gtvart
a koordinace jejich ¢innosti mize byt problematickd. Navic kazdému podiizenému je
nadfizeno soucasn¢ vice vedoucich, ktefi jsou na stejné urovni systému fizeni,
a pracovnik miiZze dostat protichidné ptikazy. DalSimi slabymi misty mohou byt vyssi
naklady na jeji realizaci a také fakt, Ze vyS$S§i manazefi jsou pretiZzeni rutinnimi

zalezitostmi a nemusi mit dostatek Casu na feSeni strategickych problémi (3, s. 44-45).

Liniov¢ $tabni struktura spojuje pfednosti obou vySe zminénych struktur. Provadéni
odbornych cinnosti je zajiSt€éno samostatnymi utvary, tzv. $taby, které jsou obvykle
podfizeny utvaru na vysS§i Urovni fizeni. Je tedy zachovana pozitivni stranka liniové
struktury (jednoduchost a rychlost fizeni, odpovédnost) v kombinaci s klady

funkcionalnich struktur (odbornost $tabu).

Divizni struktura vznikd vytvofenim relativné samostatnych divizi. Tyto divize byvaji
rozdeleny podle druhu vyroby ¢i sluzby, podle geografického umisténi nebo podle typu
zakaznika. Kazda divize pak ma své vlastni tseky jako napft. financni, obchodni,

provozni nebo technicky (3, s. 45-46).
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Maticova organizaéni struktura spojuje prvky funkciondlni a divizni struktury.
Umoznuje dosdhnout v co nejkrat§Sim ¢ase co mozno nejlepSich vysledkl pfi feSeni
daného problému. Klade diraz na tymovou praci a tim snizeni rizika chyb. Navic je
velmi pruzna a schopna reagovat na podnéty zvenci, napt. na pozadavky zékaznika.
Naopak nevyhodou mohou byt mozné konflikty mezi vedoucimi v horizontalni

a vertikalni linii a nejasna zodpovédnost (3, s. 46-47).

Systémy

Dal8im analyzovanym a hodnocenym faktorem jsou systémy. Do tohoto faktoru spadaji
postupy, procesy a informacni systémy Vv organizaci, které jsou dennodenné pouzivané
a které pomahaji v procesu rozhodovani. Dale sem patii veskeré informacni procedury,

at’ uz formalni nebo neformalni, které v organizaci probihaji (3, s. 47).

Styl Fizeni

Jsou rozliSovany tifi typické styly fizeni, mezi které patii styl autoritativni

(autokraticky), demokraticky a laissez-faire (liberalni ¢i volny pribéh).

Autoritativni styl fizeni neumoziuje zapojeni a ucast podiizenych pracovnikd na fizeni
firmy. Vedouci rozhoduje sam na zéklad€ ziskanych informaci od podfizenych, které
potvrdi nebo pifipadné doplni tak, aby mohl ucinit kvalifikované rozhodnuti. Podtizeni

tak nemaji moznost jinym zptsobem ovlivnit rozhodovani (3, s. 48).

Demokraticky styl fizeni je oproti autoritativnimu spojen s vys§i mirou UCasti
podtizenych na tizeni. Vedouci davé svym podiizenym moznost se vyjadfit a deleguje
¢ast svych pravomoci. Odpovédnost za konetné rozhodnuti vSak lezi na vedoucim.
Komunikace probiha obéma sméry. Vedouci informuje podiizené, objasiiuje své zdmeéry
a zéaroven podfizeni se mohou vyjadfit. Tento styl fizeni podporuje ndzorovou
konfrontaci a vécné feSeni problémii. Vyhodou je osobni zaujeti pracovnikii, ktefi
se podileji na rozhodovani, coz vytvaii tvofivou atmosféru a pocit sounalezitosti.
Nevyhodou pak muze byt vznik casové ztraty, kterd je spojend s demokratickym

rozhodovanim (3, s. 48).
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Styl fizeni laissez-faire je zalozen na tom, ze vedouci ponechava pracovnikiim zna¢nou
volnost a do jejich ¢innosti a postupu prace zasahuje minimaln¢. Komunikace probiha

predev§im na horizontalni Grovni, mezi jednotlivymi ¢leny skupiny (3, s. 48).

Spolupracovnici

Za dalsi kriticky faktor jsou povazovani spolupracovnici. Tento faktor byva také
oznacovan jako skupina. Lidé jsou hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy a jeji
produktivity. Jejich selhani je vSak také hlavnim provoznim rizikem. Velka pozornost
proto musi byt vénovana jejich motivaci. Z dlouhodobého hlediska se pak vyplaci, aby

zaméstnanci citili osobni sounalezitost s podnikem (3, s. 49-50).

Schopnosti

Néavyky, dovednosti a znalosti zaméstnanci podniku. RozliSuji se tzv. mékké a tvrdé
dovednosti (soft a hard skills). Mékké dovednosti jsou lidské schopnosti v oblasti
chovani. Mezi tyto dovednosti se fadi napt. schopnost komunikovat, pracovat v tymu,
jednat, vést, tesit konflikty, organizovat, kreativni mysleni ¢i samostatnost. Je na né
kladen vyssi diraz pfedevs§im u manaZerskych a obchodnich profesi. Tvrdé dovednosti
jsou odborné znalosti a kvalifikovanost. Daji se osvojit a zlepSit pomoci vzdélavani.
Daji se také pomérné snadno méfit. Mezi tvrdé dovednosti patfi napt. dovednosti
délnickych profesi, jazykové dovednosti, pocitacové dovednosti nebo prace
s technologiemi. Schopnosti zaméstnancii lze neustale zlepSovat za pomoci

pravidelnych skoleni (4, s. 5)

Sdilen¢ hodnoty

Firemni kultura (tedy sdilené hodnoty ve firm¢) tzce souvisi s faktorem
spolupracovnici. Charakterizuje vnitini atmosféru firmy, ktera je vysledkem mysSleni

lidi a provozovanymi ¢innostmi (3, S. 51).
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2.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zékladni a ¢asto vyuzivanou metodou strategické analyzy. Umoziiuje
prehledné zobrazit mozné potencialni pfilezitosti a hrozby wvné&jsiho prostiedi
vV kombinaci se silnymi a slabymi stranky podniku a vytvairi tak zdkladni ramec
pro dalsi vyuziti ziskanych poznatkl ve strategickém fizeni. Komplexné pojata SWOT
analyza tedy stavi silné a slabé stranky organizace proti identifikovanym ptilezitostem
a hrozbam, které vyplyvaji z okolniho prostfedi. Tato metoda mé integrujici charakter,
nebot’ ziskané poznatky z ptfedchozich analyz sjednocuje a vyhodnocuje. Poskytuje
podklady pro formulaci rozvojovych sméri a aktivit, podnikovych strategii

a strategickych cila.

Jak uz zvySe zminéné definice vyplyva, nazev pro tuto metodu je odvozen

od pocatecnich pismen oblasti analyzy:
Strengths — silné stranky,
Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — piilezitosti,
Threats — hrozby.

Podstatou této metody je tedy rozbor a hodnoceni souc¢asného stavu (vnitini prostiedi)
a soucasné situace okoli (vng8i prostiedi). V ramci vnitinitho prostiedi jsou
identifikovany a vyhodnocovany silné a slabé stranky organizace. Silné a slabé stranky
jsou definovany internimi faktory efektivnosti podniku ve vSech vyznamnych oblastech.

Pro tcely identifikace silnych a slabych stranek vhodné slouzi model 7S.

Faktory vnéjsiho prostiedi jsou ty oblasti, které organizace nemize sama ovlivnit.
Jinymi slovy tyto faktory objektivné existuji nezdvisle na organizaci a jejim pusobeni.
Tyto faktory tedy plisobi z prostfedi mimo podnik a vysledkem miize byt hrozba, ktera
ho ohroZuje nebo naopak pftilezitost, kterou je mozné vyuzit ve prospéch podniku.

Analyzu hrozeb a pfilezitosti 1ze realizovat za pomoci PESTLE analyzy (2, s. 295-300).
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2.3 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza je oblasti, kterd predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predevsim v Gcetnich vykazech. Jejim hlavnim tkolem je pak co mozna
nejkomplexnéji posoudit uroven soucasné situace podniku a posoudit vyhlidky podniku
do budoucna. Dale finan¢ni analyza slouzi k ptipravé opatteni ke zlepSeni ekonomické
situace podniku, zajisténi dal§i prosperity a k pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich

procest (5, s. 71).

Zakladem financni analyzy je uziti pomérovych ukazateld, které umoziuji ziskat
rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Tyto ukazatele davaji do poméru rtzné
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i cash-flow. Podle jednotlivych oblasti
hodnoceni finanéniho zdravi podniku jsou pomérové ukazatele roztiidény do né€kolika
oblasti. Do téchto oblasti patii pfedevsim ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti

a aktivity (5, s. 72-76).

Vyznam finan¢ni analyzy je také v tom, ze umoziiuje posoudit finan¢ni situaci podniku
na zékladé¢ srovnavani. Srovnani milze byt provedeno vic¢i normé, v prostoru
(mezipodnikové srovnavani) nebo v case. Smyslem srovnavani vzhledem k normé
je porovnani jednotlivych ukazateld s jejich zadoucimi ¢i planovanymi hodnotami.
Porovnavani vyslednych hodnot v rdmci mezipodnikového srovnavani musi spliovat
zakladni podminky srovnatelnosti, které jsou Casové, oborové a legislativni. Jinymi
slovy, finan¢ni parametry mohou byt srovndvany pouze v piipadé, Ze pochazeji
ze stejného obdobi, jsou provedeny na zdklad¢é stejnych metodologickych postupd.
Podstatou srovnavani v ¢ase je hodnoceni casovych ftad jednotlivych ukazatelt

a posuzovani jejich vyvoje (5, s. 75-76).

2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity patfi mezi vyznamné pomérové ukazatele financni analyzy.
Likvidita podniku vyjadiuje jeho schopnost uhradit v€as své zavazky a je dulezita
Z hlediska finan¢ni rovnovéahy. Existuje pfimé zavislost mezi solventnosti a likviditou.
Tyto pojmy vSak neni mozné zaméinovat, nebot podminkou solventnosti je pravé
likvidita. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych

piileZitosti, které se pii podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své zavazky, coz
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muze vyustit v platebni neschopnost a vést dokonce k bankrotu. Na druhou stranu pfilis
vysokd mira likvidity neni pozitivni zprdvou pro vlastniky, protoze finan¢ni prostfedky

jsou vazany v aktivech, které nepfinasi jejich vyrazné zhodnoceni (6, s. 116-117).
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupn¢) pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity,
nebot’ do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Jako nejniz$i, uz kriticka
hodnota je podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu hodnota 0,2.
Dalsi prameny pak uvadi doporu¢ené rozmezi od 0,6 do 1,1. U tohoto ukazatele vSak
plati, ze nedodrzeni doporucenych hodnot nemusi nutné znamenat finanéni problémy
firmy. Pod pojmem pohotové platebni prostfedky jsou chapany ekvivalenty hotovosti,
které jsou kdykoli k dispozici k uhradé zavazkt. Tento pojem je mozné ztotoZnit
s financnim majetkem. Mezi kratkodobé dluhy se obvykle fadi soucet kratkodobych

zavazki, bézné bankovni uvery a kratkodobé finan¢ni vypomoci (6, s. 117).

pohotové platebni prostiedky
kratkodobé dluhy

Okamzitd likvidita =

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téZ znama jako likvidita 2. stupné¢ byva oznaCovéna jako

S 4

hodnot od 1 do 1,5. Pfi hodnoté 1 by podnik byl schopen vyrovnat své zavazky, aniz by
musel prodat své zasoby. Vyssi hodnota je ptiznivéjsi vice pro véfitele neZ pro vlastniky
podniku. Nadmérna vySe obéZnych aktiv totiz vede k neproduktivnimu vyuzivani
vloZenych prostfedkli do podniku a neptiznivé tak ovliviiuje jejich celkovou vynosnost

(6, s. 118).

obézna aktiva - zasoby

kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita

Béznd likvidita (likvidita 3. stupné€) ukazuje, kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky spolecnosti. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
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své vétitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva v daném okamziku za hotovost.
Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim pravdépodobnéji si podnik zachova platebni
schopnost. Obecné¢ doporucené hodnoty se pohybuji mezi 1,5 az 2,5. Omezeni tohoto
ukazatele se skryvaji v tom, ze neptihliZi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a nebere v uvahu ani strukturu kratkodobych zavazkt z hlediska doby
splatnosti (6, s. 118).

obézna aktiva

kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

2.3.2 Ukazatele rentability

Mezi dalsi vyznamné pomérové ukazatele hodnotici financni vykonnost podniku patii
ukazatele rentability. Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitalu je métitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje — dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Ukazatele rentability tedy slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané

¢innosti (6, s. 120).

Rentabilita aktiv

Méfenim ukazatele ROA (return on assets) se vyjadiuje celkova efektivnost firmy, jeji
vydélkova schopnost nebo také produkéni sila. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez

ohledu na to, z jakych zdroju byly podnikatelské aktivity financovany (6, s. 121).

Roa= — Ak
celkova aktiva

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE — return on capital
employed) komplexné vyjadiuje efektivnost hospodateni spole¢nosti. Vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim 1 cizim dlouhodobym

kapitalem spole¢nosti (6, S. 122).

ROCE = ek
dlouhodobe cizi zdroje + vlastni kapitéal

27



Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci méfeni rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) lze vyjadfit
vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Pokud tento ukazatel roste, mize to
znamenat napi. zlepSeni hospodarského vysledku, zmenseni podilu vlastniho kapitalu

nebo pokles uroceni ciziho kapitalu (6, s. 122).

zisk

ROE= ——————
vlastni kapitéal

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (ROS — return on sales) vyjadfuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb. Jinymi slovy kolik dokéze podnik vyprodukovat

efektu na 1 K¢ trzeb (6, s. 125).

zisk
trzby

ROS =

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouzivd k financovani svého
majetku a své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice neptichdzi v iivahu,
ze by velky podnik financoval veSkera sva aktiva pouze z vlastniho nebo naopak
z ciziho kapitalu. Jednim z hlavnich problémi finanéniho fizeni podniku je kromé
stanoveni vySe potfebného finan¢niho kapitalu také volba spravné skladby zdroji
financovani. Ugelem analyzy zadluZenosti je tedy hledani optimalniho vztahu mezi

vlastnim kapitalem a cizimi zdroji (6, S. 127).

Debt ratio

Zakladnim pomérovym ukazatelem, kterym se vyjadiuje celkova zadluzenost podniku,
je ukazatel véfitelského rizika (debt ratio), ktery se vypocita jako podil ciziho kapitalu
vuci celkovym aktiviim. Obecné plati, ze ¢im vys$i hodnota ukazatele, tim vyssi riziko
pro vefitele. Nicméné tento ukazatel je tfeba posuzovat v souvislosti s celkovou

vynosnosti podniku a strukturou ciziho kapitdlu. U finan¢né stabilniho podniku muze
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docasny rust zadluzenosti vést ke zvyseni celkové rentability vlozenych prostredki (6,
s. 127-128).
cizi kapital

Debt ratio = ————
celkova aktiva

Equity ratio

Doplikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika je koeficient samofinancovani
(equity ratio). Soucet téchto dvou ukazateli by mél byt piiblizné 1 (rozdil mize byt
zpusoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho z ukazatelti. Equity ratio zobrazuje
pomér, Ve kterém jsou aktiva spolecnosti financovana penézi vlastniki. Vyjadiuje

finan¢ni nezavislost firmy (6, s. 128).

vlastni kapital

Equity ratio = —
celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti udava, kolikrat je vyssi zisk nez uroky. Ukazuje tak, jak velky
je bezpecnostni polstat pro véfitele a zda je pro podnik dluhové zatiZeni jesté unosné.
Za doporuCené hodnoty urokového kryti jsou oznacovany hodnoty dosahujici
trojnasobku a vice. Neschopnost platit urokové platby ze zisku mize byt znakem

bliziciho se upadku (6, s. 129).

zisk

Urokoveé kryti = — —
nakladové Uroky

Maximalni urokova mira

Ukazatel maximalni urokové miry je zajimavy predevSim v porovnani s rentabilitou
vypoctenou pomérem mezi vysledkem hospodafeni pired zdanénim a uroky (EBIT)
a celkovymi aktivy. Je-li rentabilita vy$S§i nez maximalni Urokovd mira, existuji
podminky pro dalsi zadluzovani podniku. V opacném piipad¢ vSak dalsi zadluzovani

neni doporuc¢ovano z diivodu zvySovani rizika insolventnosti (6, S. 129).
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finacni naklady
vlastni kapital + bankovni Gvéry + obligace

Maximalni Urokova mira =

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni
prostiedky a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv. Rozbor téchto ukazatelii slouzi predevSim k hledani odpovédi na otazku, jak
podnik hospodaii s aktivy a jejich jednotlivymi slozkami a jaky ma toto hospodaieni

vliv na likviditu a vynosnost. (7, . 67).

Obratovost celkovych aktiv

Obratovost celkovych aktiv byva také ozna¢ovana jako vazanost celkového vlozeného
kapitdlu a vyjadfuje rychlost obratu majetku ve spolecnosti. Doba obratu je pak
odvozenym ukazatelem, ktery vyjadiuje stejnou informaci ve dnech. Oba ukazatele tak
vyjadiuji intenzitu zhodnocovani aktiv podnikatelskou ¢innosti bez vlivu pivodu zdroji

financovani (6, s. 131-132).

obratovost aktiv = trz_by
aktiva
doba obratu aktiv = 365 -
obratovost aktiv

Obratovost zasob

Obratovost zasob udava rychlost obratu zasob, kterd je dana pomérem trzeb
a pramérného stavu zasob. Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva
vazana ve formé zasob. Obecné plati, Ze ¢im vyss$i je obratovost zasob a krat$i doba
obratu zésob, tim lépe. Je tfeba vSak mit na paméti optimalni velikost zasob. Trendem
V soucasnosti v ramci zasobovaci politiky firem je systém just-in-time, ktery je vhodny

ptedevsim v zakazkové vyrobé (7, s. 67).

trzby
zésoby

obratovost zasob =
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365

doba obratu zasob = -
obratovost zasob

Obratovost pohledavek

Obratovost pohledavek je vyjadiena jako pomér trzeb k pohleddavkam. Doba obratu
pohledavek pak vypovida o tom, jakou dobu je majetek firmy vazan ve formé
pohledavek, tedy za jak dlouho jsou pohledavky v praiméru splaceny. Za doporucenou
hodnotu byva povazovdna bézna doba splatnosti faktur. V piipadé, Ze doba obratu
pohledavek je delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzeni obchodné

uveéroveé politiky ze strany obchodnich partnert (7, s. 67).

trzby

obratovost pohledavek = ——————
pohledavky

365

doba obratu pohledavek = -
obratovost pohledavek

Obratovost zavazka

Ukazatel obratovosti zavazkli je pomérem trzeb k zavazkim. Stejné tak jako
u ptredchozich ukazateldi aktivity, se doporucuje také vypocitat doba obratu. Tento
ukazatel podava informace o tom, jak rychle podnik hradi své zavazky. Doba obratu
zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni
rovnovaha v podniku (7, s. 67-68).

, . trzb
obratovost zavazka = Y

7

zévazky

365

doba obratu zavazkt = - -
obratovost zavazku
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2.3.5 Provozni ukazatele

Provozni nebo také vyrobni ukazatele maji svlij vyznam z hlediska analyzy zékladnich
aktivit firmy. Opiraji se o tokové veli¢iny, pfedeviim pak naklady. Rizeni nakladi totiz
vede k hospodarnému vynakladani jejich jednotlivych druht, a tim padem i ke zvySeni

celkové efektivnosti firmy (6, s. 134).

Produktivita z pridané hodnoty

Ukazatel produktivity z ptidané hodnoty sleduje, jak velka pfidana hodnota ptipada
na jednoho zaméstnance. Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt pokud mozno

co nejvyssi, a mit vzristajici tendenci v Case.

pridand hodnota

produktivita z pfidané hodnoty = — Ny -
pocet zamestnancu

Nakladovost vynosi

Ukazatel nakladovosti vynosi vyjadfuje zatizeni vynosd, pfipadné trzeb firmy

celkovymi naklady. Hodnota tohoto ukazatele by méla v Case klesat (6, s. 136).

naklady
Vynosy

nakladovost vynosu =

2.3.6 Ukazatele cash flow

Ucelem ukazatelli penéznich tokid je vyjadfit vnitini financni silu a potencial firmy.
Analyza redlnych penéznich tokii uddva miru schopnosti spolecnosti tvofit z vlastni
hospodaiské cCinnosti financni pifebytky pouzitelné k financovani existencné

vyznamnych potieb, napt. zavazku (7, s. 69).

Obratova rentabilita

Ukazatel obratové rentability udéva financni efektivitu podnikového hospodareni. Vyse
a vyvoj tohoto ukazatele predstavuje schopnost firmy vytvaiet z obratového procesu
finan¢ni piebytky nutné pro dalsi posilovani jeji finan¢ni pozice. Obrat v tomto piipadé

je tvofen piijmy z bézné Cinnosti podniku (6, . 136).
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CF z provozni ¢innosti
obrat

obratova rentabilita =

Stupen oddluZeni

Ukazatel stupné oddluzeni zobrazuje pomér mezi schopnosti podniku vyrovnavat
vzniklé zavazky z vlastni finan¢ni sily a financovanim cizimi zdroji. V praxi se za
rozumnou hodnotu tohoto ukazatele povazuje velikost mezi 20 az 30 procenty. Klesajici
trend stupné oddluzeni upozorfiuje na rostouci vypjatost finan¢ni pozice podniku (6, s.

136).

CF z provozni ¢innosti

stupen oddluZeni = —
cizi kapital

2.4 Benchmarking

Pojem benchmarking je chdpan jako proces systematického porovnavani procest,
organizaéni struktury, kvality produkti/sluzeb a vykonnosti dané organizace s jinymi
organizacemi. Toto porovnani poskytuje zakladni vychodisko pro definovani cili
vlastniho zlepeni. Utelem benchmarkingu je tedy poskytnout cile pro realisticky
proces zlepSovani a porozuméni zméndm, nezbytnym k usnadnéni takového zlepSovani.
Klicovym faktorem pro uUspéSnost této metody je ziskavani pravdivych informaci

a prace s nimi (2, str. 224).
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2.5 Model zmény ve firmé

Podnikova kultura by mé¢la byt nastavena tak, aby zména byla chapéana jako pfilezitost.
Cilem planované zmény je totiz udrzeni organizace konkurenceschopné a efektivni.
Kazda zména je iniciovana urcitymi faktory (hybnymi silami). Je tieba védét, jaké jsou
tyto faktory a jak jsou intenzivni. Také je nutné znat pozadovany budouci stav, kterého
chce organizace dosahnout. Dale identifikovat sily podporujici proces zmény a naopak
sily, které ho mohou bojkotovat. V neposledni fad¢ urcit: kde a jak bude intervence

provedena. Dosazené vysledky se pak musi vyhodnotit a vyvodit z nich zavéry.
Existuji dva ptedpoklady uspésného provedeni zmény ve firme:

» znalost technickych pozadavk, které bude zména vyzadovat,

» znalost postoju a motivaci lidi (3, s. 58-59).

25.1 Analyza situace

Pied samotnym rozhodnutim, zda je nutné provést planovanou zménu, je poticba
provést dikladnou analyzu soucasné situace. Podnik se analyzuje za pomoci metod
strategické analyzy. Nezastupitelnou roli pfi rozhodovani také hraje finan¢ni analyza

a rozbor jednotlivych ekonomickych ukazateld.
Vysledkem analyzy soucasné situace muze byt vyhodnoceni, ze:

» soucasny stav je vyhovujici a neni tak nutné provadét zadné zasadni zmény, ani
dil¢i restrukturalizace

» soucasny stav je uspokojivy — neni tfeba iniciovat proces zasadni zmény, diléi
problémy lze fesit drobnymi operativnimi zésahy

» soucCasny stav je nevyhovujici - slabiny podniku a jeho hrozby jsou natolik
vyznamné, Ze je nutné iniciovat zmény vyznamného charakteru s cilem tato

negativa eliminovat (3, s. 65-67).
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2.5.2 Identifikace agenta zmény a interven¢nich oblasti

Po analyze sil, které plisobi pro a proti planované zmén¢ (nebo provedeni zmény brzdi)
a rozhodnuti, zda bude zména provedena, nasleduje stanoveni tzv. agenta zmény. Ten je
realizatorem celého procesu. Agentem zmény muze byt jednotlivec (interni ¢i externi)
nebo skupina zameéstnanci. Nejcastéji je to manazer, ktery planuje a nasledné fidi
proces zmény. V ramci zminéného procesu zmeny je diilezita podpora vlastnikt ¢i TOP
managementu (byva oznacovano jako tzv. sponzor zmény). Jednim z hlavnich kol
agenta zmény, je hlubsi poznani vSech dilezitych skupin a jednotlivel, jejichz role
V procesu zmeény muze byt vyznamna (at’ uz v pozitivné ¢i negativné). V celém procesu

zmeény je totiz dilezita flexibilita zaméstnancii a jejich ochota akceptovat proces zmény.
Nejcastéji jsou zadsahy smefovany do téchto oblasti:

lidské zdroje a jejich fizend,
organizacni struktura firmy,

technologie firmy,

YV V VYV V

komunika¢ni a organiza¢ni toky a procesy firmy (3, s. 67-71).

2.5.3 Intervence

Model planované zmény je chapan jako projekt, tvofeny souborem na sebe navazujicich
¢innosti. Implementaci planované zmeény lze rozdélit do tfi navazujicich fazi, kterymi

jsou faze rozmrazeni, vlastni zména a zamrazeni.

Féaze rozmrazeni je pfiprava zmény. Je nezbytné pfipravit podminky pro provedeni
zmény jako napf. informovat zaméstnance, minimalizovat odpor, piipravit technologie
firmy na zménu a zdrojové€ zajistit proces zmény. V této fazi jsou vytvoreny podminky

pro provedeni zmény.

Druhou etapou je vlastni provedeni zmény. Zmeéna bude zaméfena na zvolené
intervencni oblasti a jejim cilem je dosazeni poZzadovanych parametrt firmy. V posledni
fazi je tfeba udrzet zadouci stav a provést tzv. zamrazeni. Nedukladné provedeni
posledni faze vede k nestabilnimu prostiedi, ve kterém ma vSe tendenci vratit se do
puvodniho stavu. Tato situace vyrazné zvySuje riziko neuspéchu planované zmény ve

firmé (3, 5. 72-73)
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2.1 Riziko

Kazdd zména sebou nese také riziko. V tomto pfipad¢ Ize riziko chépat jako moznost,
ze surCitou pravdépodobnosti dojde kudalosti, kterd se negativné¢ lisi od
predpokladaného stavu ¢i vyvoje. Financni teorie definuje riziko jako kolisavost
finan¢ni veli¢iny (napf. zisku) okolo ocekdvané hodnoty v disledku zmén tady
parametri. Na podnikatelské riziko lze nahlizet ze dvou uhlt pohledu: z pozitivni
stranky jako nadé&je vysSiho zisku nebo z negativni stranky, nebot’ hrozi nebezpeci

horsich hospodaiskych vysledku (3, s. 90-91).

2.1.1 Analyza a hodnoceni rizika

Aby mohla byt snizovana rizika, je tfeba nejdiive analyzovat a stanovit potencialni
rizika a jejich potencidlni disledky. Analyza rizik je proces definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a dopadu. V podstaté jde o stanoveni rizik a jejich
zavaznosti. Vysledky hodnoceni rizik pak pomohou stanovit odpovidajici kroky vedeni
organizaci i priority pro zvladani rizik a realizaci opatieni uréenych k jejich eliminaci

(3, s. 95-96).

2.1.2 Metody snizovani rizika

Riziko je vzdy spjato s podnikatelskymi aktivitami, proto se nelze vzdy riziku vyhybat.
V nékterych situacich vSak lze snizovat pravdépodobnost vyskytu nebo disledek rizika.
Mezi metody snizovani podnikatelského rizika patii napf. ofenzivni fizeni firmy

¢i redukce rizika (3, s. 166).

Ofenzivni fizeni firmy je preventivni zpusob obrany ptfed podnikatelskym rizikem.
Vyznacuje se spravnou volbou a implementaci rozvojové strategie. Klade diraz
na rozvoj silnych stranek a tim padem udrZeni a rozvoj strategické vyhody. SnaZzi se
o dosazeni pruznosti, tedy rychlé reakce na zmény vnitiniho i vnéjsiho prostredi (3, s.

171)

Dalsi metodou feSeni rizik je jejich retence. Jedna se o védomé ¢i nevédomé zadrZeni
rizika. Rizika, ktera by méla byt zadrzena, jsou takova, ktera vedou k relativné malym

ztratam (3, s. 172).
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Redukce rizika ma za cil preventivné pUsobit tak, aby byl eliminovan vyskyt rizikovych
situaci nebo redukovany neptiznivé disledky jejich vyskytu. Redukce rizik se tedy déli

do dvou skupin:

» metody odstranujici pti¢iny vzniku rizika,

» metody snizujici nepfiznivé dasledky rizika.

Do prvni skupiny patfi zejména piesun rizika (napf. uzavirani obchodnich smluv,
terminované obchody, leasing, faktoring, forfaiting, akreditiv) nebo vertikalni integrace.
Mezi metody snizujici nepfiznivé dasledky rizika se fadi predevsim diverzifikace

a pojisténi.

Mezi dals$i metody patii ziskdvani dodateCnych informaci, vytvafeni rezerv nebo

metody operacni a sitové analyzy (3, s. 173).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této cCasti diplomové prace je charakterizovan sledovany podnik Podzimek a synové
s.r.o. a aplikovany vybrané metody strategické a financni analyzy S cilem zjistit

a zhodnotit jeho soucasnou situaci.

3.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Podzimek a synové s.r.o., rodinny stavebni a montazni podnik zalozeny uz v roce 1896.
se podnik nachdzi od roku 1993. V tomto roce byla dokoncena jeho privatizace,

a podnik se ocitl zpét v rukou piivodnich majiteld.

Podzimek a synové s.r.o. je podnik stfedni velikosti S momentalné¢ 130 zaméstnanci
a sidly v Ttesti a Praze. Oblastmi ptisobeni jsou primarné kraj Vysocina a hlavni mésto
Praha. Do stéZejni naplné stavebni vyroby patii vystavba a rekonstrukce bytovych
domut, vetejnych budov a primyslovych hal. Firma se zaméfuje na zakazky, které

se ramcove pohybuji v rozmezi od 10 do 100 milionii K¢.

Podzimek a synové s.r.o. je nejstar$i a nejvetsi firmou seskupeni firem Podzimek, do
kterého v soucasné dobé¢ patii 5 firem. Portfolio firem tvofici toto seskupeni dopliuji

Strojirny Podzimek, Dfevovyroba Podzimek, P&S a Polytrade CE.

Obrazek 3: Logo spolecnosti Podzimek a synové s.r.o.
(zdroj: 8)

Podnik dosahl fady ocenéni v soutézich, jako jsou Stavebni firma roku, Stavba roku
nebo Stavba VysoCiny. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 10 000 000 K¢. Hospodaisky

vysledek podniku se v poslednich letech pohyboval na urovni pfesahujici 5 milionti K¢&.
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Spole¢nost Podzimek a synové s.r.o. je V soucasné dobé¢ drzitelem téchto certifikat:

> certifikat systému managementu kvality (CSN EN ISO 9001:2009),
> certifikat systému environmentalniho managementu (CSN EN ISO 14001:2005),
> certifikat systému managementu BOZP (CSN OHSAS 18001:2008) (8).

3.2 Zhodnoceni vyuZiti navrhi z bakalarské prace

Jak bylo v tivodu zminéno, tato prace navazuje na praci bakalarskou, ktera se zabyvala
rovnéz analyzou a hodnocenim finanéni situace spole¢nosti Podzimek a synové s.r.o.
Vystupem zminéné bakalaiské prace byly dva navrhy: realizace developerského
projektu a spoluprace s odbornymi Skolami. V nasledujicich dvou podkapitolach je

zhodnoceno, jakym zpiisobem podnik tyto ndvrhy vyuzil a realizoval.

3.2.1 Realizace developerského projektu

Za nejveétsi nedostatek byla identifikovana nizka rentabilita podniku, pfedevsim pak
rentabilita trzeb. Proto jako stézejni navrh bakalaiské prace byla zpracovana realizace
developerského projektu. Hlavnim pfinosem takového projektu je vytvoreni velké
zakazky, ktera je obecné méné zatizena rezijnimi naklady a o kterou se podnik nemusi

uchazet ve vybérovém fizeni.

Developersky projekt byl skute¢né realizovan prostfednictvim dcetiné spole¢nosti 2M
Development s.r.o., kterd byla developerem projektu. Tento projekt zahrnuje vystavbu
a prodej 4 rodinnych domt v celkové prodejni hodnoté 90 milionti K& bez DPH. Zisk
developera byl stanoven na 10 % z prodejni ceny. Hlavni nakladovou polozkou projektu
jsou stavebni naklady v celkové vysi 47 miliond K¢&. V této ¢astce je zakalkulovan zisk
stavebni firmy ve vys$i 2 % (po odeéteni vSech nakladu stavby a vSech rezii firmy). Zisk
je tedy realizovan dvakrat. Nejprve jako developer (dcetfina spole¢nost) a poté jako
generalni dodavatel stavby (Podzimek a synové). Vystavba byla dokoncena Vv listopadu
2017. V soucasné dob¢ jsou prodany 2 ze 4 domi a je splacen uvér, ktery ¢inil 40 %
vSech nakladi. Pfinosy pro podnik by mély byt vidét po doprodeji zbyvajicich dvou
domt a mély by se zobrazit do hospodaiskych vysledkii za ucetni rok 2017, piipadné

2018.
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Obrazek 4: Developersky projekt Radotinské vyhlidky
(zdroj: 9)

3.2.2 Spoluprace se Skolami

Dalsim uskute¢nénym navrhem je zahajeni spoluprace se Skolami s cilem eliminovat
problém s nedostatkem kvalifikovanych délniki na trhu prace a nardstajicim vékem
vlastnich femeslniki. Tento navrh mél za cil také postupné snizovani zavislosti
na subdodavatelich, nebot’ snahou podniku je dosdhnuti toho, aby vice aktivit byl
schopen realizovat vlastnimi silami. Za timto ucelem byl vytvoten stipendijni program
pii studiu obort zednik, tesaf a elektrikaf. Pfed zahdjenim programu byly navstiveny
zakladni Skoly v okoli a uspofddan den otevienych dveii s cilem informovat o této
prilezitosti studenty a Sirokou vefejnost. Byla navdzana spoluprace se Stfedni Skolou
stavebni v Jihlavé a momentalné se stipendijniho programu uc¢astni 6 studentd této skoly
(3 zednici, 2 tesafi a 1 elektrikar). Do programu muze vstoupit student nejdiive na
zacatku 2. ro¢niku na zéklad€ podpisu stipendijni smlouvy, ve které se zavazuje, Ze po
dokonceni studia uzavie s podnikem pracovni smlouvu na dobu 2 let. Tato smlouva také
pamatuje na kazen a prospéch studenta. Po dobu druhého a tietiho ro¢niku studia pak

s

zaci absolvuji odborné praxe v Podzimek a synové s.r.o., které jim ptinasi tyto vyhody:

» mésicni odmeéna 1000 K¢,

» vybaveni firemnim nafadim a pracovnim oblecenim,
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» moznost zucastnit se firemniho vzdélavani a spolecenskych akci poradanych
firmou,
» ziskani zkuSenosti od zkuSenych kolegli a poznani spolupracovnikii pied

nastupem do pracovniho poméru.

Dlouholetym pracovnikim firmy, ktefi se vénuji nad ramec svych béznych pracovnich
povinnosti vedeni a dohledu nad uéni pii vykonu praktické vyuky, je vyplacen mzdovy

ptiplatek v rozsahu 10-35 Ké&/hod.

3.3 Strategicka analyza

V nasledujicich podkapitolach je analyzovan podnik s ohledem na externi i interni

prostiedi, které ma vliv na jeho ¢innost.

3.3.1 PESTLE analyza

Prostiednictvim PESTLE analyzy jsou zhodnoceny vlivy obecného okoli pisobici na

spole¢nost Podzimek a synové s.r.o.

Politické faktory

Dulezitou politickou otazkou je podpora ucnovskych obort. Dle odhadu bude ceské
stavebnictvi do roku 2020 kvili odchodu lidi do penze potifebovat az 127 tisic
pracovnikl. PfestoZze se minulé vlady snaZily podporovat i uc¢iovské obory, v o€ich
studentli nejsou tyto obory pfiili§ atraktivni a bude velmi sloZité tyto pracovniky
nahradit. UZ ted’ tento nedostatek stavebni firmy fes$i najiménim levné pracovni sily,

piedevsim z vychodu Evropy (10).

Politicka situace pak také ptimo ovliviiuje legislativu a tvorbu novych ¢i novely
stavajicich zakonli ovliviiyjici stavebnictvi. Tyto faktory jsou rozebrany v ramci

legislativnich faktord.

Ekonomické faktory

Navzdory faktu, Zze ¢eské ekonomice se obecné dafi, situace ve stavebnictvi neni tolik
pozitivni a to nejen pohledem statistik. Podle tdaji Svazu podnikatelti ve stavebnictvi

v Ceské republice trval propad v disledku krize nejdéle ze viech odvétvi. Sotva se
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Ceské stavebnictvi v roce 2015 vzpamatovalo po Sesti letech stavebniho pistu, pfisel
v disledku nedostatku zakdzek dalsi propad v tade, kdyz stavebni vyroba redlné
poklesla o 7,6 procenta. Docerpavani penéz z fondi Evropské unie tak sice na chvili
odvétvi pomohlo, ale delSi prosperitu nepfineslo. Presto se zd4, Ze situace zacind byt
objednavek. Ty sice zatim nedosahuji dfivéjSich urovni, nicméné jsou vyrazné vyse nez
tieba vroce 2013. Soucasnd doba nizkych urokovych sazeb totiz pieje poptavce
po novych nemovitostech, azvlast¢ pak ponovych bytech. Nabidka novych bytl
Vv dtsledku administrativnich pfekazek pro vystavbu reaguje jen s velkym zpozdénim,

a tak ceny bytl zdolavaji historicka maxima (11).

Stavebni prace v CR (v mil. K¢&)
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Graf 1: Stavebni prace v CR
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 12)
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Vyvoj zakazek a jejich hodnoty (stavebni
podniky nad 50 zaméstnancii)
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Graf 2: Vyvoj zakazek a jejich hodnoty
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 13)

Na grafu €. 3 je zndzornén vyvoj cen stavebnich praci. Tento vyvoj mél po ekonomické
Krizi v roce 2008 sestupny trend a zacal stoupat az v roce 2013. Ptesto v roce 2015 byly

ceny stavebnich praci na podobné trovni jako V roce 2008, prestoze ndklady na vstupy

jako materidl a lidské zdroje byly vyssi.

Vyvoj cen stavebnich praci (zakladni obdobi - rok 2005)
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Graf 3: Vyvoj cen stavebnich praci 2005-2017
(zdroj: interni dokument podniku Podzimek a synové s.r.o.)

43



Socialni faktory

Z grafu 4 1ze vy¢ist, ze v soucasné dob¢ je vydavano vyrazné méné stavebnich povoleni
nez v obdobi pied deseti lety. Pfesto pocet novych zakazek v tuzemsku pro stavebni
podniky nad 50 zaméstnanct vzrostl, jak ukazal graf 2. To se vSak neprojevuje na
celkové hodnoté téchto zakazek. V roce 2017 nepiesahla hodnota zakazek hodnotu
z roku 2007, ptestoze V porovnani poctu zakazek byl v lofiském roce vétsi o vice nez

20 000. To je dano mimo jiné konkurenénim bojem, ktery tlaci vyrazné ceny dold.

Vyvoj poc¢tu vydanych stavebnich povoleni
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Graf 4: Vyvoj po¢tu vydanych stavebnich povoleni
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 13)
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Z nasledujicich grafu je pak patrné, ze nejvice stavebnich povoleni pro nové vystavby,

jak bytovych, tak i nebytovych je vydavano v kraji Stiredoceském a Jihomoravském.

Pocet vydanych stavebnich povoleni pro budovy
bytové dle kraja za rok 2017

H nova vystavba

¥ zmény dokoncéenych staveb

Graf 5: Pocet vydanych stavebnich povoleni pro budovy bytové dle kraji
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 13)

Pocet vydanych stavebnich povoleni pro
budovy nebytové dle kraji za rok 2017

Enova vystavba

¥ zmény dokoncenych staveb

Graf 6: Polet vydanych stavebnich povoleni pro budovy nebytové dle kraja
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 13)
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Z pohledu stavebni prace dosdhlo suverénné nejvyssi hodnoty hlavni mésto Praha
nasledovano praveé kraji Jihomoravskym a Stfedoceskym. Graf 7 zobrazuje pravée

hodnotu realizovanych stavebnich praci podniky s 20 a vice zamé&stnanci.

Stavebni prace v CR podle kraje mista
stavby za rok 2016 (v mil. K¢)
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Graf 7: Stavebni prace v CR dle kraje mista stavby
(zdroj: vlastni zpracovani dle: 12)

Technologické faktory

Odvétvi stavebnictvi je povazovano za jedno z nejkonzervativnéjsich, vzhledem k nizké
mife digitalizace. Kvili nedostatku kvalifikovanych délnikii a nardstu jejich
praumérného véku vsak i stavebnictvi pomalu mifi k robotizaci a digitalizaci. Po vzoru
primyslu 4.0, ktery uz ma v Ceské republice schvaleny strategicky dokument, je
Stavebnictvi 4.0 ocekavanym trendem budoucich let. Z hlediska technologii se tedy
ocekava ¢im dal vétsi uplatnéni virtudlni reality, chytrych budov, cloudovych ulozZist
a 3D tisku. Od téchto technologii se ofekava preciznéjsi planovani staveb, spolu se
sbérem a vyhodnocovanim dat a mén¢ Casu pak samotné vystavbé. Také je od téchto
technologii ocekavano pfitdhnuti mladé generace do odvétvi stavebnictvi. V soucasné
dob¢ je velkym tématem BIM, tedy informa¢ni model budovy ¢i digitalni modelovani
staveb. Jednd se o proces, ktery shromazd’uje veSkerd relevantni data o stavbé na
jednom misté. ZkuSenosti stouto technologii uz maji napiiklad Skanska nebo

Metrostav, ktefi patii mezi nejvétsi hrace na poli ceského stavebnictvi. (11, 14).
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Legislativni faktory

Stavebnictvi je pomérné vyrazné svazano legislativnimi vlivy, predevsim pak stavebnim
zdkonem a vydavanim stavebnich povoleni. Tvorba této legislativy spadd pod
kompetence ministerstva pro mistni rozvoj. Ze strany stavebnich podnikd i Siroké
vefejnosti je vyvijen tlak, aby se tato legislativa zjednodusila a cely povolovaci proces
nutny pred zahdjenim vystavby byl urychlen. Pozitivni zménou, kterd vstoupila
v platnost 1. 1. 2018, je novela stavebniho zédkona (zakon ¢. 183/2006 Sb.) provedena
zékonem ¢. 225/2017 Sb., diky které pii splnéni pozadavki lze pro kazdy rodinny dam
vyuzit zjednoduseny postup (Gzemni souhlas a ohlaseni). Diive tato moZznost byla
omezena pouze pro stavby rodinnych domt o velikosti zastavéné plochy do 150 m?.
Pii vystavbé rodinnych domi s vétsi rozlohou musel stavebnik vzdy zadat stavebni Giad
o vydani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Tento zjednoduseny postup je
vSak podminén souhlasem 3. osob, jejichZ vlastnické pravo nebo pravo odpovidajici
vécnému biemenu k sousednim stavbam nebo sousednim pozemkiim a stavbam na nich
muze byt kvili provedeni stavebniho zdméru doteno. Tato zména pfinese Casovou
i finanéni usporu. Rada stavebnich zakazek pak pochazi z fad vefejného sektoru, které

podléhaji zakonu o vetejnych zakazkach (15).

Ekologické faktory

Na ochranu zivotniho prostfedi je jiz dlouhé roky kladen diraz ve vSech odvétvich
a stavebnictvi neni vyjimkou. Tento faktor ma vliv pfedev§im na pouZivané materialy.
To plati jak pro nové stavby, tak i provadéné rekonstrukce na které lze ziskat rtzné
dotace jako tfeba program Nova zelena Gsporam od Ministerstva Zivotniho prostredi.
Stavby, které necitlivé zasahuji do Zzivotniho prostiedi, se naopak setkavaji
Snegativnimi ohlasy S$iroké vefejnosti. U ekologickych faktori je vyznamna
provazanost S legislativou, tedy vtomto piipadé napt. s Uzemnimi rozhodnutimi
¢i stavebnimi povolenimi. Dal§im, v posledni dob& hodn¢ diskutovanym ekologickym

faktorem je retence vody (16).
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3.3.2 Porteruv model

V této podkapitole je analyzovano oborové prostiedi podniku za pomoci Porterova
modelu péti sil.

Odbératelé

Odbératele analyzovaného podniku je tieba rozdé€lit do dvou sektorii. A to veiejného
sektoru (kraje, obce, méstské Casti) a soukromého sektoru (pravnické i1 soukromé
osoby). Zakazky =z vefejného sektoru podléhaji zdkonu o vefejnych zakazkéch,
ve kterém jsou jasné definovany podminky. Vzhledem k rozsahu zakazek, kterym se
podnik vénuje, pro stejného odbératele realizuje zakézky opakované zcela vyjimecne¢.
V soucasné dob¢é se mezi odbératele fadi predevs§im firmy, které si diky dobré aktudlni
ekonomické situaci nechéavaji stavét nové prumyslové haly. Mezi nejvyznamnéjsi
dodavatele za obdobi od 1. 4. 2016 do 31. 3. 2017, se také zatadila dcefina developerska
spolecnost 2M Development s.1.0.

Tabulka 1: Nejvyznamnéj$i odbératelé podniku za obdobi 1. 4. 2016 az 31. 3. 2017
(zdroj: interni dokument podniku Podzimek a synové)

Firma Obrat za obdobi Podil na trzbach
TIRAD, s.r.0. 101 206 378 K¢ 17%
M¢stska ¢ast Praha 1 59 032 607 K& 10%
VILLA ATRIUM BUBENEC s.r.0. 57 458 572 K& 10%
DAFE-PLAST Jihlava s.r.o. 45 061 376 K¢ 8%
2M Development s.r.o. 36 939 492 K¢ 6%
U Zlatého kapra a.s. 35965 312 K& 6%
EBERHARD Automatizace s.r.0. 31201017 K¢ 5%
Ing. Iveta Klickova 19 068 897 K¢ 3%
PSJ, a.s. 18 158 284 K¢& 3%
Hosova obchodni spole¢nost, sp 17 699 608 K¢ 3%
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Dodavatelé

Vybér dodavatelti pro podnik je pomérné $iroky. I nejvyznamnéjsi dodavatelé podniku
nemaji v celkové produkcei podniku vyrazné zastoupeni, nebot’ podnik na jedné zakazce
spolupracuje az s 20 subdodavatelskymi partnery, kteifi se navic dost Casto zakéazku
od zakazky méni. Problémem je vSak najit stabilniho, kvalitniho dodavatele vzhledem
k nedostatku schopnych, kvalifikovanych pracovnikii v oboru, pfedevS§im pak
Vv specialnich sluzbéach. Pozitivnim zjisténim pro podnik je fakt, Ze mezi nejvyznamng;jsi
dodavatelé patii partnerska firma Strojirny Podzimek, s.r.0. V nasledujici tabulce
je prehled nejvétsich dodavatell za ucetni rok 2016.

Tabulka 2: Nejvyznamnéj$i dodavatelé podniku za obdobi 1. 4. 2016 aZ 31. 3. 2017
(zdroj: interni dokument podniku Podzimek a synové)

Firma Obrat za obdobi Podil na nakupu
NEPRO stavebni a.s. 35066 326 K¢ 7%
VOTOP, s.r.0. 20 749 473 K¢ 4%
BAU plus, a.s. 19 626 777 K¢ 4%
BBA-MONOLIT, s.r.o. 16 099 080 K¢ 3%
ROMEX s.r.o. 15465 919 K& 3%
Strojirny Podzimek, s.r.o. 14 964 168 K¢ 3%
HMK-STAV, s.r.0. 13 643 471 K& 3%
PSJ, a.s. 13 525 610 K¢ 3%
PREFA PRAHA a.s. 12 900 000 K¢ 2%
ARDES s.r.0. 10 737 532 K¢& 2%
Substituty

Hrozba substituti neni vzhledem Kk specifickému charakteru stavebni vyroby pfilis
velka. Zakazky jsou délané na miry a velké stavebni firmy jsou schopné riizné specialni
pozadavky zakazniki sami nebo formou subdodavek splnit. To plati i pro podnik
Podzimek a synové s.r.o., ktery v tomto ohledu miZe vyuzit sluzeb partnerskych firem,

jako jsou Strojirny Podzimek s.r.0. nebo Dievovyroba Podzimek s.r.o.

Stavajici konkurence

Rivalita ve stavebnictvi je pomémé vysoka. Tento konkurencni boj vyviji tlak na
vSechny spole¢nosti pisobici na daném trhu a tla¢i ceny dold. Pokud tato situace bude
nadale pfetrvavat, n€kterym podkapitalizovanym podnikiim muze hrozit i bankrot.

Za soucasné situace se na Cesky trh netlaci ani stavebni firmy ze zahrani¢i. Na rivalitu je
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tteba nahlizet nejen z pohledu boje o zakazky, ale i boje o pracovniky. Zvlast' za

situace, kdyz jich je na trhu nedostatek.

Mezi nejvétsi stavebni podniky v Ceské republice se fadi Skanska a.s., Metrostav a.s.
nebo PSJ a.s. Pfimymi konkurenty jsou PKS stavby a.s. a S.0.K. stavebni, s.r.o., které
jsou analyzovanému podniku nejblize velikostné, rozsahem ¢innosti a oblasti plisobeni.
VSechny zminéné firmy se ucastni benchmarkingové ankety TOP STAV, s jejichz

vysledky jsou porovnany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy v kapitole 3.4.

Potencialni konkurence

Vzhledem k popsané celkové situaci v ¢eském stavebnictvi, hrozba vstupu novych
konkurenti na trh neni vysoka. Nejvétsimi piekdzkami ke vstupu na trh, na kterém
operuje Podzimek a synové s.r.o., jsou kapacitni omezeni (nedostatek pracovniki)

a kapitalova naroc¢nost.

3.3.3 Model 7S

Interni faktory ovliviiujici ¢innost organizace jsou V této kapitole analyzovany pomoci

modelu 78S.

Strategie

Podnik Podzimek a synové s.r.o. ma formulovanou strategii pro roky 2016 az 2020
véetné stanoveni strategickych cill. Tato strategie je formulovdna na obrazku 5.

O cilech, i celé strategii jsou informovani vSichni zaméstnanci podniku.
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Strategie firmy Podzimek a synové s.r.o.
pro roky 2016-2020

Mise
»Jsme rodinnou stavebni firmou s vice neZ stoletou tradici

766

s cilem byt dspésni i v 21. stoleti

Vize

* Nasim cilem je spokojeny zakaznik a chceme pro néj vytvorit pozitivni zazitek z vystavby.
* Chceme udrzet vysokou kvalitu ndmi realizovanych staveb.
* Budujeme spolecnost se stabilnim zazemim pro naSe zaméstnance.
* Chceme zvySovat pocty dobrych femesinikd ve firmé.
* Chceme zajistit dlouhodobou finanéni stabilitu firmy.
* Budujeme takové dodavatelské vztahy, které umozniuji dosahnout nejlepsich vysledka,

a jsou dlouhodobé oboustranné vyhodné.

Hlavni cile do roku 2020
* Dosahnout koeficientu zadluzenosti 0,5 do roku 2020.
Sovat obrat 0 3-5% ro¢ ) roku 2020 doséhnout obratu 650 mil. K&.
maing 10% z trzeb.

=

litu k firmé.

Obrazek 5: Strategie podniku pro obdobi 2016-2020
(zdroj: interni dokument podniku Podzimek a synové)

Struktura

V podniku je zavedena liniové S$tabni struktura sprvky divizni struktury (vyrobni

a obchodni oddéleni jsou vybudovana zvlast pro Prahu a zvlast pro Vysocinu).

Organizacni struktura je svym zdkladnim funkénim c¢lenénim pevné dand a zaroven

Z hlediska obsazeni variabilni, protoze jednotliva funkéni mista mohou byt obsazovana

docasné po dobu trvani projektu, nebo nemusi byt obsazovana viibec. Soucasna podoba

organizacni struktury je zobrazena na obrazku 6.
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Obrazek 6: Organizacni struktura
(zdroj: organizaéni fad Podzimek a synové s.r.o.)

Systémy

V podniku je vyuzivan informacni systém K2, ke kterému vlastni 15 licenci. Tento
systém vSak podnik vyuziva pfevazné jen pro proces ucetnictvi, nebot’ pro hlavni
procesy, kterymi jsou ptedev§im piedvyrobni piiprava, a fizeni vyroby neni tento
systém dobie vyuZitelny. Proto podnik vyuziva intranet na bazi Microsoft SharePoint,
ktery si nechal sestavit. Pomoci Microsoft SharePoint lze elektronicky spravovat
dokumenty, sdilet a vyhledavat informace, navrhovat a fidit pracovni postupy. Pfinasi
vyhody v podobé neustéle aktualizovanych dat, kterd jsou podkladem pro rozhodovéni
vrcholového managementu. Tato forma spoluprace pfispiva zaméstnanclim ke zvySeni
jejich produktivity, diky efektivnimu nalezeni potiebnych dat na jednom misté.
UmozZiuje také zrychleni schvalovaciho procesu. Kazdému zaméstnanci lze nastavit
uroven opravnéni na danou oblast. Na intranetu se nachazi veSkerd dokumentace
k zakazkam. To umoziiuje vedeni podniku sledovat jejich aktualni vyvoj, pfipadné na
n¢ pruzné reagovat. Dale je v intranetu detailni piehled subdodavatelti, vcetné jejich
hodnoceni. Pro fizeni projektl je vyuzivan MS Project. Na obchodnich oddélenich se
neobejdou bez programu euroCALC, ktery je vyuzivan pro sestaveni rozpoctli. Vyrobni
oddéleni pouzivaji AutoCAD pro Cteni a Gipravu stavebnich vykrest. O aktudlnim déni

v seskupeni Podzimek pak zaméstnance pravidelné€ informuje firemni ¢asopis.
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Styl

Vzhledem k odlisné povaze ¢innosti na riznych hierarchickych stupnich neni v podniku
dan jednotny styl fizeni. Zejména na té nizsi Grovni se vyskytuje direktivni styl fizeni.
To je pochopitelné vzhledem k tomu, ze pfi realizaci zakazek (tedy na stavbé), to
V podstaté¢ ani jinak efektivné nejde. Pii stoupani v podnikové hierarchii je vSak
mnohem vice pravomoci delegovano a komunikace probiha obéma sméry. V tomto

pfipad¢ se tedy jedna o demokraticky zpiisob fizeni.

Spolupracovnici

Ve spolecnosti Podzimek a synové je kladen velky diraz na dobré mezilidské vztahy
a prijemné pracovni prostiedi. Tomu nasvédcuje i nizka fluktuace zaméstnanct. Vétsina
z nich pracuje pro podnik dlouhé roky. Pravidelné se konaji teambuildingové akce jako
napf. sportovni den, pfedvanocni setkani nebo zahradni slavnost TieSiiovka i za casti

¢lent rodin pracovniki.

Schopnosti

V podniku ma kazdy zaméstnanec dostatecnou kvalifikaci a vzdélani pro ¢innost, kterou
vykonava. Cim vySe se pracovnik nachazi v hierarchii spolecnosti, tim vice je po ném
vyzadovano mékkych dovednosti. Tomu je pfizpisobeno i systematické firemni

vzdelavani, které je zaméfeno vedle tvrdych dovednosti, i na ty mékkeé.

Sdilen¢ hodnoty

Prevazujici hodnotou v podniku je tradice vzhledem k jeho dlouhé a bohaté historii.
Dale je kladen diiraz na kvalitu, které zastit'uji certifikaty ISO. V neposledni fad¢ pak
firemni kultura, pfedev$im pfijemné pracovni prostiedi. To pomaha ktomu, aby

zamé&stnanci byli s firmou spjati a méli tak zajem na rustu a aspéchu podniku.
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3.3.4 SWOT analyza

Na zéklad¢ predchazejicich analyz byly identifikovany silné a slabé stranky podniku,

stejné tak jako jeho pfilezitosti a hrozby.

Silné stranky

Maloktera stavebni firma se miize pysnit vice nez 120letou tradici. K této tradici se
piipojuje 1 fada referenci z Gspésn¢ dokoncenych zakéazek. Podnik se také pysni fadou
ocenéni z riznych stavebnich soutézi. Kombinace téchto faktii Podzimek a synové s.r.o.

stavi v o¢ich vefejnosti do pozice kvalitniho stavebniho podniku.

Silnou strankou podniku je zajisté fakt, ze patii do seskupeni firem Podzimek. Toto
seskupeni totiz umoznuje efektivni spolupraci mezi firmami plsobicich ve vzajemné se

dopliyjicich praimyslovych odvétvi.

Do silnych stranek se také fadi nizka fluktuace zaméstnanch. VéEtSina soucasnych
zaméstnancl plisobi v podniku jiz fadu let a podnik nema problém s tim, Ze by mu
zaméstnanci odchazeli jinam. Podzimek a synové je tedy stabilni zaméstnavatel, ktery

poskytuje svym zaméstnancim dobré zazemi a piijemné pracovni prostiedi.

Slabé stranky

Jednim z problému se kterym se musi podnik potykat, je narast véku jeho femeslniku.
Navic se da se o¢ekavat, ze bude v budoucnu problém tyto pracovniky nahradit, kdyz na
trhu préce tito pracovnici chybi. Kvili nedostatku pracovniki je tak podnik vice zavisly
na subdodavatelich, nez by si pfedstavoval. Tento pretrvavajici problém se podnik zacal
snazit feSit tim, Ze navazal spolupréci se stfedni Skolou stavebni v Jihlavé, aby ziskal

mladé pracovniky.

Do slabych stranek lze také zatradit nedobré ekonomické vysledky, kterych podnik
dosahuje, ptedevsim pak jeho nizka rentabilita. Naptiklad rentabilita trzeb se pohybuje
pouze okolo 1 %. Kvili velkému boji o zakazky jsou ceny tlaceny dolti a navic podnik

musi vzit ob¢as zavdek i mensimi zakazky, které jsou vice zatizeny rezijnimi naklady.
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Prilezitosti

Vzhledem k malému mnozstvi ziskanych zakazek se jako pfilezitost jevi rozsireni pole
pusobnosti do dalsich regiont. Zejména do Stfedoceského a Jihomoravského kraje, na
jejichz tizemi je vydavano hodné stavebnich povoleni a kde je tedy vyssSi Sance se

uchazet o zakazky. Tyto kraje navic pfimo sousedi s regiony, kde podnik ptisobi.

Dalsi piilezitosti je rozSifeni realizovanych cCinnosti o vystavbu Zelezobetonovych
konstrukci, které aktudlné podnik fesi béhem realizace svych zakazek prostfednictvim

subdodavek. Toto feSeni by ptineslo snizeni zavislosti na subdodavatelich.

Prilezitost se skryva v rovnéz zvySovani efektivity prostfednictvim inovaci. Budoucnost
by totiz méla patfit stavebnictvi 4.0, které méni pohled na klasické pouzivané postupy.
Pokud podnik tento trend véas zachyti, mohl by z toho tézit. Ocekéava se, ze i novy
stavebni zdkon bude muset reagovat na digitalizaci. Od roku 2022 budou statni zakazky

zpracovavany digitalng.

V neposledni fadé se pro podnik skyta pfilezitost v neustalém rozvoji spoluprace

v ramci seskupeni firem Podzimek a zvySovat tak tuto konkuren¢ni vyhodu.

Hrozby

Hrozbou pro podnik mohou byt takové legislativni zmény, které budou mit negativni
dopad na proces vydavani stavebnich povoleni. V soucasné situaci, kvuli nadmérné
byrokracii se jedna o naro¢ny administrativni proces, na kterém kon¢i hodné
potencidlnich zakazek. Dalsi legislativni hrozbou by mohla byt nepfiznivd zména

datiovych zakont.

Dalsi hrozbou obecného charakteru je nastdni ekonomické krize. I v dobé piiznivé
ekonomické situace si stavebni podniky stéZuji na nedostatek zakazek a probiha mezi
nimi velky boj o jejich ziskani. Tato krize by tak prohloubila tento problém a jesté
navysila konkurenéni boj, ktery tla¢i ceny doli. To by byl problém vzhledem k uz tak

nizké rentabilité podniku.

Kvili vSeobecnému poklesu zdjmu o ucnovské obory, trpi stavebnictvi vyraznym

nedostatkem kvalitnich femeslniki. Vzhledem k preferencim nové generace, ktera
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ptichazi na trh prace, bude obtizné tento trend zménit. Tento fakt je vaznou hrozbou

nejen pro podnik, ale i pro subdodavatelské podniky, se kterymi spolupracuje.

V neposledni fadé¢ lze do hrozeb zaradit moznou nedostatecné rychlou reakci na
technologicky pokrok, ktery se ocekava vlivem nastupujiciho trendu digitalizace

stavebnictvi.

Tabulka 3: SWOT analyza
(zdroj: vlastni zpracovani)

silné stranky slabé stranky
= tradice, reference, ocenéni = vysoka zavislost na
= seskupeni firem Podzimek subdodavatelich
= nizka fluktuace zaméstnanca, |* Vysoky primeérmy vek
pfijemné pracovni prostiedi femeslniki

prilezitosti hrozby

= roz§ifeni pole ptisobnosti = nepfiznivé legislativni zmény
= Zelezobetonové konstrukce = ekonomicka krize
= stavebnictvi 4.0 » pomald reakce na
= rozvoj spoluprace v seskupeni | technologicky pokrok

Na zékladé vSech analyz 1ze soucasny stav spole¢nosti Podzimek a synové s.r.o. oznacit
za uspokojivy. Podnik si nadale udrzuje dobrou reputaci a daii se mu vyuzivat vyhod
spoluprace v ramci firem tvofici seskupeni Podzimek. Ptilezitost se jevi v rozSifeni
sluzeb (zelezobetonové konstrukce), ¢imz by snizil zavislost na subdodavatelich. Pravé
vysoka zavislost na subdodavatelich patfi mezi slabé stranky podniku. Dale se jako
ptileZitost nabizi vyvinuti vétsi snahy o ziskani zakazek v sousednich krajich, které jak
ukazuji statistiky, nabizi vice moznosti. Naopak problémem, ktery mize podnik vazné
ohrozit je nedostatek pracovnikti. To neni hrozbou pouze pro samotny podnik, ale pro
celé stavebnictvi. Této hrozbé se podnik zacal pokouset pfedchazet navazanim
spoluprace s odbornou $kolou v blizkém okoli. Caste¢nym fesenim tohoto problému

muze byt také postupnd robotizace a digitalizace. Proto podnik musi byt aktivni

a reagovat na ménici se zvyklosti na trhu.
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3.4 Finanéni analyza

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany rozboru finan¢nich ukazateld podniku za ucetni
roky 2014 az 2016. Podnik ma za ucetni rok zvoleno obdobi 1. 4. az 31. 3. Vybrané
ukazatele jsou porovnany vramci vysledki benchmarkingové ankety TOP STAV,
kterou poifada URS Praha, a.s. spole¢né se Svazem podnikatelli ve stavebnictvi
a redakcei Casopisu Stavebnictvi, piipadné s oborovym primérem zjisténym na zaklade

finan¢ni analyzy podnikové sféry, kterou provadi Ministerstvo primyslu a obchodu.

3.4.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity udavaji ptehled o platebni schopnosti podniku.

Tabulka 4: Ukazatele likvidity
(zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

Ukazatel [krat] 2014 | 2015 | 2016

Okamzitd likvidita 0,17 0,43 0,24

Pohotova likvidita 1,66 2,45 1,78

Bézna likvidita 1,72 2,55 1,87

Hodnoty bézné likvidity se pohybuji v obecné doporuceném intervalu. Pouze v roce
2015 hodnota tohoto ukazatele mirn¢ piekrocila horni hranici, kdyZ ob&znéd aktiva
pokryvaly kratkodobé zavazky 2,55 krat. Ukazatel pohotové likvidity se ve vSech
sledovanych letech pohybuje nad obecné doporuc¢ovanym rozmezi od 1 do 1,5. V roce
2015 pak toto rozmezi ptekrocil vyrazné, kdyz dosahl hodnoty 2,45. Tento stav je
ptiznivou zpravou pro véfitele. Podniku to vsak znaci, ze nevyuziva vlozené prostiedky
dostate¢né efektivné a neptiznivé to ovlivituje 1 celkovou vynosnost. Naopak hodnoty
ukazatele okamzité likvidity se pohybuji nize, nez je doporucovano. V roce 2014
dokonce pod kritickou hodnotou 0,2 uddvanou Ministerstvem primyslu a obchodu.
K této hodnoté se pak podnik blizil i v uc¢etnim roce 2016. Tento stav miize naznacovat
problém s platebni schopnosti. Nicméné€ nedodrzeni téchto doporucenych hodnot
neznamena nutné finanéni problémy. Na grafu 8 Ize vidét hodnoty ukazateli likvidity

podniku Podzimek a synové v porovnani s oborovym primeérem.
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Graf 8: Vyvoj ukazateli likvidity
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti a 17)

3.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu.

Tabulka 5: Ukazatele rentability
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Ukazatel [%] 2014 2015 2016
ROA 1,66 1,92 1,78
ROCE 3,81 3,01 3,37
ROE 5,17 4,15 4,69
ROS 1,06 0,97 0,92
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Graf 9: Vyvoj ukazateli rentability
(zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazu)

Vysledky ukazaly, ze vyvoj hodnot ukazatelii rentability vlastniho kapitalu a rentability
celkového investovaného kapitalu ve sledovanych letech prokazal stejny trend.

vvvvvvvv

kapitéal podniku se kazdoro¢né navySoval.

Velmi nizké jsou hodnoty rentability aktiv (ROA) a rentability trzeb (ROS). Jak lze
vidét na grafech 10 a 11, hodnoty obou téchto ukazatelli jsou o poznani niz§i nez
primérné hodnoty, kterych dosahuji podniky tucCastnici se ankety TOP STAV.
Rentabilita trzeb podniku ma navic v poslednich 3 sledovanych letech klesajici trend.
V letech 2015 a 2016 klesly tyto hodnoty dokonce pod 1 %.

Hlavnim divodem nizké rentability podniku je nadmémé vyuZzivani subdodavek.
Podnik je nucen je vyuZzivat i na nékteré klicové cinnosti jako napiiklad vystavba

Zelezobetonovych konstrukci, které tvoii zhruba 15 % obratu ze zakazky.

Na rentabilitu trzeb ve stavebnictvi, ktera se dle vysledki TOP STAV pohybuje na
urovni okolo 3 %, mé negativni vliv zejména ceny stavebnich praci. Hodnoceni
ekonomickych faktord v ramci PESTLE analyzy pfineslo zjisténi, Ze ceny stavebnicich
praci se v analyzovanych letech pohybovaly na téméft totozné trovni jako v roce 2008.

V porovnani s timto rokem ale vzrostly naklady na vstupy jako material a mzdy.
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Graf 10: Porovnani vyvoje rentability aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz a 18)
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Graf 11: Porovnani vyvoje rentability trZzeb
(zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi a 18)
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3.4.3 Ukazatele zadluZenosti
Ptehled o vyuzivani cizich zdroju poskytuji ukazatele zadluzenosti.

Tabulka 6: Ukazatele zadluZenosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu)

Ukazatel [%)] 2014 2015 2016
Debt ratio 62,58 50,93 60,40
Equity ratio 32,08 46,23 37,90

Vroce 2015 klesla zadluzenost podniku na necelych 51 %. Tésné se tak pfiblizil
hodnoté 50 %, tedy hodnoté, kterou méa podnik definovan jako strategicky cil. V roce
2016 se zadluZenost opét zvysila, kdyz si podnik vzal uvér z davodu realizace
developerského projektu, ktery nebylo mozné pokryt pouze z vlastnich zdroji.
Zbyvajici Cast pasiv, ktera dotvati 100 % je dana Casovym rozliSenim pasiv. Ty jsou
vyhradné tvotfeny vydaji pfistich obdobi. V roce 2014 tyto vydaje dosahly trovné
ptesahujici 5 % pasiv podniku. Vlastni kapital se rok od roku zvySuje, nebot

vyprodukovany zisk se ponechava v podniku.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Ukazatel 2014 2015 2016
Urokové kryti [krat] 6,79 20,18 23,34
Maximalni urokova mira [%] 2,49 2,88 2,55

Hodnoty ukazatele trokového kryti naznacuji, Ze podnik je schopen platit Grokové
platby ze svého zisku. Z tohoto pohledu nabizi velky bezpecnostni polstar pro véfitele.
Naopak z pohledu ukazatele maximalni trokové miry podnik nedisponuje idealnimi
podminkami pro dal$i zadluzovani. Tento ukazatel totiz dosahuje vyssich hodnot nez
ukazatel ROA, ktery byl pro tyto Gcely vypocten jako podil EBIT k celkovym aktivim.

Toto srovnani je graficky zobrazeno prostiednictvim grafu 12.
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Graf 12: Porovnani maximalni irokové miry a ukazatele ROA
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu)

3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak podnik hospodaii s aktivy a jejich jednotlivymi

slozkami.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity

(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu)

Ukazatel [krat] 2014 2015 2016
Obratovost aktiv 1,57 1,97 1,93
Obratovost zasob 50,81 62,10 44,56
Obratovost pohledavek 2,08 3,01 2,80
Obratovost zavazkt 3,09 3,94 3,23

Ve vsech sledovanych letech dosahl Podzimek a synové vyssi obratovosti aktiv nez byla

pramérnd obratovost aktiv podnikd zapojenych do srovnavaci ankety TOP STAV.

V roce 2015 se aktiva podniku obratila 1,97 krét.
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Graf 13: Obratovost aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani dle éetnich vykazi a 18)

Tabulka 9: Ukazatele doby obratu
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu)

Ukazatel [dny] 2014 2015 2016
Doba obratu aktiv 232,53 184,91 188,76
Doba obratu zasob 7,18 5,88 8,19
Doba obratu pohledavek | 175,67 | 121,07 | 130,16
Doba obratu zavazku 118,01 92,67 112,88

Z vysledku ukazatele doby obratu zasob vyplyva, Ze podnik velmi dobfe manipuluje se
svymi zasobami a nedrzi jich zbyte¢né mnoho. V roce 2015 hodnota tohoto ukazatele
dosahla 5,88 dni.

Stavebnictvi je specifické tzv. pozastadvkami. Ty obvykle tvoii 10 % z celkové ceny
zakazky. Polovina takto vzniklé pohledavky je hrazena po ptedani stavby. Zbylych 5 %
se vSak hradi aZ po zaru¢ni dobé, ktera byva obvykle 5 let. Podnik si takto vzniklé
pohledavky nechava proplatit vyménou za vystaveni bankovni zaruky. Tim se snaZi
piedchazet moznému problému s nedostatkem finan¢nich prostiedkd a problému
s neplacenim. Navzdory vyuziti tohoto nastroje, prevySuje doba obratu pohledavek
pomérné vyrazné dobu obratu zavazku. Je to dano predevsim situaci na trhu, kdy kromé
ceny hraje velkou roli pfi vybérovych fizenich doba splatnosti. Podnik je tak nucen
v urcitych ptipadech prodlouzit dobu splatnosti, aby zvysil své Sance na ziskani velké

zakazky. V roce 2014 dosahla hodnota ukazatele doby obratu pohledavek skoro 176
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dni, zatimco doba obratu zavazkt dni 118. Toto zjisténi také potvrzuje hodnota

okamzité likvidity, ktera ve stejném roce klesla pod kritickou hodnotu.

3.45 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele poméhaji analyzovat ¢innost podniku a davat informace mimo jiné

1 0 vynakladani nakladu.

Tabulka 10: Provozni ukazatele
(zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu)

Ukazatel 2014 2015 2016
Produktivita z pfidané hodnoty | 612,2143|653,3893 | 474,3385
Nékladovost vynost 0,989406 | 0,979351 | 0,991093

Produktivita z ptidané hodnoty po narustu zroku 2014 na rok 2015 zaznamenala
vyrazny pokles v roce 2016 a nepokracovala tak ve vzristajici tendenci, kdyz pridana
hodnota byla nizsi pfestoze vzrostly trzby. Ukazatel nakladovosti vynost ukazal,
Ze vynosy jsou vyrazn¢ zatizeny nédklady. Nejvétsi nakladovou polozkou podniku jsou
naklady na sluzby. Tyto naklady jsou tvofeny piedevs§im subdoddvkami, které podnik
vyuziva pii realizaci zakdzek. Podil ndkladi na sluzby na celkovych nakladech podniku
ve sledovanych letech nartstal a vroce 2016 tento podil ¢inil 76 %. Tyto Udaje

potvrzuji fakt, Ze podnik je vyrazné zavisly na subdodavatelich.

3.4.6 Ukazatele cash flow
Ukazatele cash flow na rozdil od ptedchozich ukazateli vychazi z finan¢nich tokd.

Tabulka 11: Ukazatele cash flow
(zdroj: vlastni zpracovani dle €etnich vykazt)

Ukazatel [%] 2014 2015 2016
Obratova rentabilita zaporné CF 1,54 zaporné CF
Stupeii oddluzeni zaporné¢ CF 6,09 zaporné CF

Hodnoty ukazatelii cash flow bylo mozné vypocitat pouze pro rok 2015, kdy ukazatel
obratové rentability dosahl 1,54 % a stupenn oddluzeni 6,09 %. V letech 2014 a 2016
podnik totiz podnik zaznamenal zaporné provozni cash flow. To naznacovaly uz

vysledky okamzité likvidity, které se v téchto letech pohybovaly okolo kritické hodnoty.
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Podnik tak nedisponuje dostate¢nou hotovosti, coz je zpiisobeno i tim, Ze doba obratu

pohledavek ptevysuje dobu obratu zavazki.

3.5 Souhrnné hodnoceni sou¢asné finanéni situace

Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku Podzimek a synové s.r.o. je velmi
podobné tomu, které vzeslo pted dvéma lety v rdmci bakalaiské prace. Je tieba mit na
paméti, ze stavebnictvi je odvétvim specifickym a i kdyz podnik v poslednich dvou
letech reagoval na vzniklé problémy, vysledky (pifedev§im ty eckonomické) se
neprojevuji okamzité. V nékterych aspektech tak podnik nadale prokazuje nedobré

Mrwe

Z vysledku finan¢ni analyzy za sledované roky pak tedy vyplyva nasledujici hodnoceni.

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje v obecné doporucenych hodnotach a podnik by
tak byl schopen uspokojit véfitele, kdyby sva obézna aktiva pfeménil na hotovost.
Na druhou stranu pohotova likvidita se pohybuje nad doporucenou hranici, coz
napovida, Zze podnik nedostateéné efektivné vyuziva vlozené prostiedky. To ovliviiuje
I jeho celkovou vynosnost, jak také potvrdily ukazatele rentability. Navic téchto
vysledki bézné a pohotové likvidity bylo dosazeno i diky vysokym pohleddvkdm

z obchodnich vztaht, které do téchto ukazateli, vstupuji jako soucast obéZnych aktiv.

Na rozdil od vySe zminovanych ukazateld likvidity, hodnota okamzité likvidity, ktera
zahrnuje pouze platebni prostfedky, se vroce 2016 blizila kritické spodni hranici
a vroce 2014 byla dokonce pod ni. Tyto vysledky naznacuji problém s platebni
schopnosti. K tomu se vaze problém, ze doba obratu pohledavek pievysSuje dobu obratu
zavazkl. Tento problém vychazi ze situace na trhu, kdy pti vybérovych fizenich je
vyznamnym faktorem u rozhodovani doba splatnosti. Zapornych hodnot pak v letech
2014 a 2016 dosahla hodnota provozniho cash flow, které poméaha sledovat trend
vysledku hospodateni z vyd€le¢né cinnosti firmy. Naopak dobrych hodnot dosahl
ukazatel doby obratu zasob. To dava podniku signdl, Ze m4 dobfe nastaveny systém

zasobovani.

Nadale pietrvava problém s nizkou rentabilitou podniku, pfedevs§im rentabilitou aktiv
a trzeb, kdyz vysledky téchto ukazatelti jsou vyrazné nizsi nez je primérna hodnota

stavebnich podnikti zapojenych do benchmarkingové ankety TOP STAV. Na druhou
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stranu Vv téchto vysledcich se jeste¢ neprojevilo dokonceni developerského projektu, od
kterého je ofekavano zlepSeni v tomto sméru diky dosahnuti vysokych trzeb. Nicméné
zminéného zlepSeni se dosdahne pouze diky jednorazovému projektu. Dlouhodoby
problém s nizkou rentabilitou je vSak zapfi¢inén predevsim vysokym zatizenim vynost
naklady. Dominantni polozkou néakladi jsou naklady na sluzby, do kterych spadaji

pfedevsim subdodavky.

Pomér vlastniho k cizimu kapitalu v procentech se ve sledovanych letech vyvijel
nasledovné: 32 ku 63, 46 ku 51 a 38 ku 60. Zbyvajici ¢ast, ktera dava dohromady 100 %
je tvofena Casovym rozliSenim pasiv, ve vSech letech vyhradné vydaji pfistich obdobi.
Casové rozliseni aktiv je pak z pfevazné &asti tvofeno piijmy pfistich obdobi. Tyto
Casova rozliSeni jsou zplsobena zejména tim, Ze podnik pouziva jako ucetni obdobi
hospodaisky rok (1. 4. az 31. 3.) a nikoliv kalendéaini. Vlastni kapital se kazdoro¢né
navySoval o vysledek hospodafeni z minulého obdobi. Z tohoto pohledu se jevi podnik
jako finan¢né stabilni. Tento pomér se tak ménil pfedevSim v zavislosti na velikosti
zavazkul, predevSim zavazkl z obchodnich vztahl a bankovnich tvért. Cilem podniku
je pohybovat se dlouhodobé okolo zadluzenosti 50 %. Bankovni uvéry podnik vyuziva

za ucelem realizace zakazek, které by jinak realizovat nemohl.

Zavérem hodnocenti je tfeba zdiraznit, Ze vysledky finan¢ni analyzy jsou také ovlivnéné
tim, v jaké Casti se zrovna nachazi realizace nejvyznamnéjSich zakdzek na konci
ucetniho obdobi. Proto mohou byt jeji vysledky do jisté miry zkreslené. Piesto davaji

podniku pomérné jasny signal 0 jeho finan¢ni situaci.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast diplomové prace obsahuje popis navrhovaného opatieni, které ma za cil

zlepsit soucasnou finan¢ni situaci podniku Podzimek a synové s.r.o.

Na zékladé komplexni strategické analyzy bylo jako nejvétsi nedostatek podniku
identifikovano nadmérné vyuzivani subdodavatelii. Toto zjisténi potvrdily i1 vysledky
finan¢ni analyzy, kdyz naklady na subdoddvky nadmérné zatézuji vynosy podniku.
Tento problém je také hlavni pti¢inou toho, ze podnik dosahuje nizké Grovné rentability

V porovnani s konkurenci.

Jako feSeni tohoto problému se tedy logicky nabizi zvyseni realizovani vlastni ¢innosti,
které snizi vyuzivani subdodavek a snizi tak zavislost na subdodavatelich. Tato zména
V podstaté znamena diverzifikaci vyrobni ¢innosti. Po dukladném zvazeni vSech
moznosti, bylo nakonec jako =zavedeni vlastni ¢innosti, vybrana realizace
zelezobetonovych  konstrukci. Toho bude docileno zavedenim  stfediska
zelezobetonovych konstrukci. Tato zména se musi i projevit i pfi tvorbé novych

strategickych cilt, které budou sestavovany pro obdobi 2021 - 2025.

4.1 Podminky realizace

Uspé&sné zavedeni vyse popsané zmény vyzaduje splnéni nékolika hlavnich podminek
realizace. Zavedeni nového stfediska vyzaduje pocatecni investici do vybaveni nutného
pro jeho bezproblémové fungovani. Podnik potiebuje zakoupit dva osobni automobily,
jednu dodavku a jeden autojetab. Odhad pofizovacich nakladi na tento majetek
zachycuje nasledujici tabulka. DalSi vybaveni nutné pro realizaci ¢innosti stfediska,
jako je napftiklad bednéni, jiz podnik drzi ve vlastnictvi.

Tabulka 12: Porizovaci ceny majetku
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vybaveni Pocet Pofizovaci cena bez DPH (K¢)

Osobni automobil 2 600 000
Dodavka 1 350 000
Autojerab 1 2 000 000
Celkem 2 950 000
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Nakup tohoto vybaveni bude financovan z 32,2 % (950 tis. K¢) vlastnimi zdroji a 67,8
% castky (2000 tis. K¢&) bude ziskano prostfednictvim stfednédobého uvéru se
splatnosti 4 roky. Uvér bude poskytnut spole¢nosti Komeréni banka, a.s., se kterou
podnik dlouhodobé spolupracuje. Uvér tohoto rozsahu je podnik schopen ziskat za tirok
2,5 % p.a. a poplatek zahrnujici podani zadosti a jeji vyiizeni za 20 000 K&. Uvér pak
bude veden za poplatek ve vysi 700 K¢ meésicn€. VSechny naklady souvisejici

s pofizenim dlouhodobého majetku jsou pichledné zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Celkové niklady na porizeni majetku
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse tivéru 2 000 000 K¢
Doba splaceni tvéru (mésice) 48
Urokova sazba (% p.a.) 2,50
Zaplacené uroky celkem 103 747 K¢
Bankovni poplatek za poskytnuti iivéru 20 000 K¢
Poplatek za vedeni (mési¢né) 700 K¢
Poplatky za vedeni celkem 33 600 K¢
Celkové vydaje na Gvér 2 157 347 K¢
Vlastni financovani 950 000 K¢
Celkové vydaje na potfizeni majetku 3107 347 K¢

Dalsi podminkou, kterou je tfeba splnit pro provoz stfediska, je zajisténi lidskych
zdrojii. Provoz tohoto stfediska vyzaduje zaméstnat tii reZijni zamé&stnance, kterymi
jsou vedouci stiediska, mistr stfediska (stavbyvedouci) a hospodai/ka strediska. Dalsi
pracovnici nutni pro provoz stfediska jsou stavebni dé€lnici, jejichZz pocet se muze
v pribéhu casu ménit. V nékterych ptipadech jsou najimani pouze pro ucely
konkrétnich zakdzek. Pro kalkulaci mzdovych ndkladl tohoto stfediska je pocitano
s osmi stavebnimi délniky. Osobni néklady na pracovniky stfediska Zelezobetonovych
konstrukei jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. VySe hrubych mezd pracovniki je

stanovena dle mezd pracovniki ostatnich stiedisek podniku Podzimek a synové s.r.o.
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Tabulka 14: Odhad osobnich nakladi na provoz stiediska

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pozice Pocet pracovnikii | Mzda (K¢/mésic) | Osobni naklady (K¢&/rok)

Vedouci strediska 1 50 000 804 000
Mistr (stavbyvedouci) 1 40 000 643 200
Hospodar 1 25 000 402 000
D¢lnik 8 25000 3216 000
Celkem 11 5065 200

Vzhledem k tomu, Ze bude vytvoieno nové stiedisko, musi se tato zména nutné projevit

i do organiza¢niho fadu a organiza¢ni struktury podniku. Stredisko Zelezobetonovych

konstrukci bude spadat do Vyrobniho oddéleni - Vysocina. Proto zavedeni této zmény,

tedy pfipravu nového stiediska, bude mit na starosti pravé vyrobni feditel pro Vyso¢inu.

Spolupracovat na projektu této zmeény bude predevsim S financnim fteditelem, ktery

zajisti finanéni stranku véci, co se tyCe vyjedndni podminek uvéru, a persondlnim

oddélenim, jehoz tkolem bude zajisténi lidskych zdrojii. Pfipravy této zmény se

samoziejm¢ bude UCastnit vice zaméstnancl, jejichz zapojeni je konkrétngji

specifikovano v harmonogramu ¢innosti. V1iv zavedeni nového stiediska na organiza¢ni

strukturu podniku je pak zobrazen na nasledujicim obrazku.

69




[ |
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Technicky feditel ‘wo.bm {?d“el Vyrobni feditel - Praha
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Hospodatka strediska

Vyrobni priprava

Stavbyvedouci

l

Mistri

Stiedisko elektro
Vedouci strediska

Mistr strediska

Hospodarka strediska

| | Stredisko ZB konstrukei
Vedouci stfediska

Mistr strediska

Hospoditka strediska

Obrazek 7: Zavedeni stfediska do organizacni struktury
(zdroj: vlastni zpracovani)

4.2 Prinosy navrhu

Od tohoto navrhu je ocekavan ekonomicky piinos v podobé zvyseni zisku podniku.
Zelezobetonové konstrukce jsou vyznamnou souéasti &innosti na zakazkach, kdyz
obvykle tvoii kolem 15 % z jejich obratu. Za subdodavky na Zelezobetonové konstrukce
Podzimek a synové s.r.o. v poslednich letech pravidelné vydaval témét 40 miliont K¢
rocné.

Tabulka 15: Odhad p¥inosu stiediska
(zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta
Pesimistickd | Realisticka Optimisticka
Roc¢ni obrat stiediska (K¢) 35000 000 | 40000 000 45 000 000
Zisk strediska — marze 8 % (K¢) | 2800 000 3200 000 3600 000
Zisk strediska — marze 7 % (K¢) | 2450 000 2 800 000 3150 000
Zisk strediska — marze 6 % (K¢) | 2100 000 2 400 000 2700 000
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Ocekéavany ro¢ni obrat tohoto stfediska je odhadovan na 40 miliond K¢, pficemz
v tabulce 15, jsou zpracovany i pesimistické a optimistické varianty tohoto obratu.
Planovana marze stiediska ¢ini 8 %. V tabulce jsou propocitany i varianty i pro pfipad,
ze by podnik byl nucen snizit marzi z divodu ristu ndkladl vinou zvyseni ceny prace
nebo ostatnich vstupt. V piipad¢ planované marze za stiedisko, tedy 8 % marze, by toto
zavedeni pii dosazeni ocekavaného ro¢niho obratu pfineslo do podniku zisk piesahujici
3 miliony K¢&. To by znamenalo vyznamny piinos pro podnik, vzhledem k tomu, Ze za

ucetni rok 2016 dosahl celkového zisku necelych 5 a ptil milionu K¢.

4.3 Analyza rizik

V této podkapitole jsou V ramci analyzy rizik identifikovany, ohodnoceny a graficky
znazornény rizika, které mohou nastat pfi realizaci navrhované zmény. Ddle jsou zde

uvedeny opatieni, které snizuji pravdépodobnost vyskytu identifikovanych rizik.

4.3.1 ldentifikace rizik

Rizika vazajici se k této zméné, se tykaji pfedevsim dvou oblasti a to oblasti personalni
a oblasti ekonomické. Jak je zminéno V analyze soucasného stavu, ve stavebnictvi
je problém s nedostatkem pracovni kapacity. Proto nejvétSim rizikem tohoto névrhu je
mozny problém sehnat kvalifikované zaméstnance na trhu prace. V takovém ptipad¢ by
nebylo mozné zahajit provoz stfedisko a podnik by tak pii vystavbé monoliti dal zistal
zavisly na subdodavkach. DalSim rizikem, které by mohlo nastat uz pifi fungovani
stiediska, je nevyuZiti zaméstnancli pii nedostatku prace. Podnik by tak musel platit
zaméstnance, pro které ov§em nema vyuziti. Dalsi hrozici riziko pfi fungovani stfediska
je narlst ceny prace. Zvyseni rezijnich nakladu, pfi pretrvavajicim tlaku na nizké ceny
od zakaznikii, by znamenalo snizeni ziskovosti stfediska a nedosahnuti o¢ekavaného

pfinosu zmény.
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Tabulka 16: Identifikace rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Hrozba Scénaf
R1 | Nedostatek pracovni kapacity Nemoznost realizovat projekt
R2 | Nedostatek vlastnich zakazek Nevyuziti stfediska
R3 | Rist ceny prace Nedosahnuti o¢ekavaného ptinosu zmény

4.3.2 Ohodnoceni rizik

Nasledujici tabulka zobrazuje klasifikacni stupnici rizika, ve které jsou varianty

pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika bodové ohodnocena na stupnici od 1 do 5.

Tabulka 17: Klasifika¢ni stupnice rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Dopad
1 | velmi nepravdépodobné bezvyznamné | 1
2 | vyjimecn€ mozné malo vyznamné | 2
3 | béZné mozné vyznamné | 3
4| velmi pravdépodobné velmi vyznamné| 4
5 | bezmala jisté kritické | 5

Pro posouzeni zavaznosti rizik daného projektu byly stanoveny tii kategorie, rozdélené
dle intervalu jejich hodnoty. BéZzné riziko je pfijatelné a pouze se monitoruje.
U zavazného rizika je tfeba zvySené pozornosti a naplanovat protiopatieni. Kritické
riziko pak ohrozuje projekt a vyzaduje tomu odpovidajici feSeni.

Tabulka 18: Zavaznost rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Zavaznost rizika Interval
bézné 1-5
zavazné 6-14
kritické 15-25

Na zaklad¢ ptedchozich dvou tabulek (klasifikacni stupnice a zavaznosti rizika) byly
ohodnoceny rizika ohroZujici realizaci navrhované zmény. Pii nedostatku pracovni
kapacity by podnik nemohl zavést nové stiedisko, pfipadné ne v planovaném rozsahu

a jeho situace by se pohybovala na podobné turovni jako v soucasnosti. Nedostatek
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zakazek po zavedeni nového stfediska by znamenal pouze zvySeni rezijnich nakladu,
nebot’ by stfedisko bylo nevyuzité a nepfinaselo by podniku pozadovany efekt. Dopad
nardstu ceny prace by podobné jako predchozi riziko, snizilo o¢ekavany piinos, kdyz by
nepfineslo zvyseni rentability v planovaném rozsahu.

Tabulka 19: Ohodnoceni rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
R1 | Nedostatek pracovni kapacity 4 4 16
R2 | Nedostatek zakazek 3 4 12
R3 | Nartist ceny prace 4 4 16

Rizika s hrozicim nedostatkem pracovni kapacity a narGstem ceny prace byla
ohodnocena jako kritickd. Riziko spojené s nedostatkem zakézek bylo vyhodnoceno
jako zavazné. VSechny tyto rizika je zapotiebi eliminovat, a proto je nutné formulovat
a provést takova opatfeni, kterd snizi pravdépodobnost jejich vyskytu, ptipadné jejich

dopad na podnik.

4.3.3 Opatreni ke sniZeni rizik

Pro snizeni rizika spojeného s nedostatkem pracovni kapacity je mozné vyuzit jiz
zahajené spoluprace s odbornymi skolami, kdy si podnik mize sam vychovat vhodné
pracovniky. Toto opatieni nevytesi problém okamzité, ale bude snizovat riziko v ramci
dlouhodobého charakteru. V pifipadé, Ze se nepodafi =ziskat jiz kvalifikované
zamé&stnance, musel by podnik najmout pracovniky, do kterych by musel investovat ¢as
a finance prostfednictvim §koleni a jejich vzdélavani. Castym jevem za soudasné situace
ve stavebnictvi je najimani pracovnikli z ciziny, pfedevS§im z vychodni Evropy.
Toto opatfeni se nabizi 1 pro podnik Podzimek a synové. I pii ziskani potfebnych
zaméstnancl, by vSak nadale pretrvaval problém s jejich nahrazenim, v pfipad€ jejich

ztraty.

Pokud by nastala situace, Ze podnik nema dostatek vlastnich zakazek, nebo aktualné
nema vyuziti pro pracovniky stiediska, feSil by vzniklou situaci prostfednictvim
nabidky subdodédvek pro jiné stavebni podniky. Pravdépodobnost narlistu cen prace,

pfipadné jinych vstupil jako je napiiklad material, podnik nemlze nijak ovlivnit. Proto
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Vv ptipadé, ze by skutec¢né takto vzrostly naklady a zaroven si situace na trhu vyzadovala
udrzeni cen zakazek na stavajici urovni, musel by podnik tento stav fesit snizenim
marze ¢i zvySenim objemu préce.

Tabulka 20: Opatieni sniZujici rizika
(zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko Opatreni Pravdépodobnost | Dopad Hodnota
Nedostatek Spoluprace se §kolami,
R1 , . . . 3 3 9
pracovni kapacity | Skoleni
R2 | Nedostatek zakazek Nabidka sul?dodaYek 2 2 4
pro stavebni podniky
R3 | Nartist ceny prace | SniZeni marre 4 3 12

Na nésledujicim grafu je zobrazen rozdil mezi plivodnimi hodnotami rizik a hodnotami

pii zavedeni opatieni vedoucich K jejich snizeni.

Pavucdinovy graf
R1
20
1
Pavodni hodnota
Nova hodnota
R3 R2

Graf 14: Pavuéinovy graf rizika
(zdroj: vlastni zpracovani)

Rizika tykajici se problému s kvalifikovanym personalem a nariistem ceny prace, i ptes
opatfeni snizujici jejich pravdépodobnost vyskytu a vysi dopadu, jsou stale vyznamna.

Realizace této zmény vSak 1 pres tyto rizika mélo pfinést zlepSeni stavajiciho stavu.
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4.4 Harmonogram ¢innosti

K zahajeni provozu stfediska je nutné realizovat nékolik Cinnosti. Tyto ¢innosti lze
rozdélit do dvou oblasti dle povahy jejich charakteru. Prvni typ Cinnosti je Spojen
S lidskymi zdroji a organizaci podniku, kdy je tfeba nejdiive vymezit povinnosti
a pravomoci novych pracovnich pozic a zaclenit nové stiedisko do organiza¢niho fadu
a struktury. Dale je nutné ziskat pro nové pozice zaméstnance a tyto zaméstnance
proskolit. Kromé skoleni tykajici se kvalifikace a schopnosti pracovnikd, je také nutné
Skoleni o povinnostech a bezpecnosti a ochrané zdravi pii préaci. Zbyvajici ¢innosti
souvisi se ziskdnim majetku nutného pro provoz. Kromé¢ samotného nakupu vhodného
majetku, je nutné ziskat Gvér, kterym bude nakup z vEétSi Casti financovan. Nize
V tabulce jsou popsany veSkeré cinnosti veetné jejich tucastniki a 0sob za né
zodpovidajicich. Uvedené ¢innosti jsou provadény soubézné, pouze Skoleni personalu je
podminéno ziskanim pracovnikd.

Tabulka 21: Harmonogram ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Ucastnici Zodpove(!ny Doba trvani
pracovnik

Hledani a ziskani personalu | Personalni oddéleni Personalista 3 mésice
wytvotent norem. apecifikace | PredNavitl vedeni

o ;) porett, 5p pro jakost, Vyrobni Vyrobni feditel 2 tydny
pracovnich ukold a . 1

. . reditel

vymezeni pravomoci
Skoleni personalu BOZP,Vyrobni feditel BOZP 3 tydny
Vyjednani podminek uvéru a
ziskani uvéru nutného pro Ekonomické oddéleni Finanéni feditel 3 tydny
nakup vybaveni
Nakup vybaveni Sprava majetku Sprava majetku 4 tydny
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ZAVER

Tato diplomova prace pojednava o stavebni spole¢nosti Podzimek a synové s.r.o.
a v ramci dlouhodobé spoluprace tak navazuje na praci bakalafskou, ktera se zabyvala
stejnou tématikou a spolec¢nosti. Prace je rozélenéna do tfech hlavnich kapitol, ve
kterych byly postupné naplnény vSechny stanovené cile, kdyz primarnim cilem bylo, jak
vyplyva ze samotného ndzvu prace, zhodnotit finan¢ni situaci podniku a formulovat

navrhy na jeji zlepSeni.

V teoretické Casti prace je zpracovan teoreticky rdmec, ktery je vychodiskem pro dalsi
¢asti prace, kterymi jsou analyza soucasného stavu a vlastni navrhy feSeni. Tento

teoreticky rdmec je zaméfen na vnéjsi 1 vnitini metody strategické analyzy, vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy a fizeni zmén a rizik.

Z hlediska rozsahu nejvétsi st prace se vénuje analyze soucasného stavu. V této ¢asti
je postupné popsan a charakterizovan analyzovany podnik, zhodnocena realizace
navrht formulovanych v bakalatské prace a provedena strategickd analyza. V jejim
rdmci je zanalyzovano oborové i obecné prostiedi, které piimo ¢i neptimo ovliviiuje
¢innost podniku. Déle jsou zhodnoceny interni faktory podniku, identifikovany silné
a slabé stranky, stejné tak jako a pfileZitosti a hrozby. Nésledné je provedena finan¢ni
analyza podniku, na jejimz zékladé je v samém zavéru provedeno zhodnoceni soucasné

finanéni situace.

Na zakladé komplexni analyzy byla za nejvétsi slabinu podniku identifikovana piilis
vysoka zavislost na subdodavatelich. Proto navrhnutym opatfenim, majici za cil tento
nedostatek eliminovat je diverzifikace vyrobni ¢innosti, konkrétné zavedeni sttediska na
zelezobetonové konstrukce. Tyto Zelezobetonové konstrukce tvoii vyznamnou cCast
obratu vétSiny zakazek, které¢ podnik realizuje a doposud pro né vyuzival subdodavek.
Od tohoto zavedeni se slibuje zvyseni zisku a rentability podniku, kdyz praveé nizka
rentabilita byla identifikovana za nejvétsi  nedostatek, ktery  vyplynul
z vysledkt finan¢ni analyzy. Pro zavedeni nového stiediska je nutné splnit podminky
realizace, které jsou v navrhové Casti rovnéz popsany. Kromé pocatecni investice do
vybaveni, je samoziejmé nutné sehnat lidské zdroje. K tomu se vaze nejvétsi riziko této

zmény, kdyZz vzhledem k situaci na trhu prace, miize byt problém sehnat dostatek
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kvalifikovanych zaméstnancti. Jednim z feSeni, které snizi toto zmiflované riziko, mize
byt jiz zapocata spoluprace s odbornymi Skolami, kterou podnik zahajil na zakladé
navrhll z bakalaiské prace. Zavedeni nového stiediska je pomérné vyrazny zasah do
podniku, a proto na tuto zménu musi byt bran zfetel pii stanovovani novych

strategickych cild pro néasledujici obdobi.

Vzhledem k rychle se vyvijejicimu prostfedi a pravdépodobnému zvysSujicimu se vlivu
primyslu 4.0 ve stavebnictvi, musi podnik nadile detailn¢ sledovat nejen interni

faktory, ale 1 situaci na trhu a byt schopen pruzné reagovat na jeho zmény.
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Piiloha 1: Rozvaha aktiv

ozna¢

AKTIVA (tis. K&)

rad

AKTIVA (tis. K&)

rad

2014 | 2015 2016
a b Cc b C

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 331598 | 239864 AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 306 250
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 oA Pohledavky za upsany zdkladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 32017| 35211|B- Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 003 | 30706
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a7 12) 004 343 93|B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) | 004 435
B. . 1|Ztizovaci vydaje 005 0 olB. . 1L Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 2. | Ocenitelna prava (t. 07 + 08) 006 435
3 | Software 007 343 93 2.1. | Software 007 435
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0
5 | Goodwill 009 0 0 3. Goodwill 009 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
. 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmf)tny majetek a 011 0

7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13)
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a7 22) 013 | 31524 | 34988|B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 18 aZ 20 +24) 014 | 30121
B. Il. 1|Pozemky 014 6 055 5772 | B. 1L 1 Pozemky a stavby (&. 16 +17) 015| 21767
2 | Stavby 015| 16415| 15875 1.1. | Pozemky 016 | 5772
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 6498 7 056 1.2. | Stavby 017 | 15995
4 | Péstitelské celky trvalych porostil 017 0 0 2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 5820
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1047 1036 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (¥. 21 + 22 + 23) 020 1025
7 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 1509 5229 4.1. | Péstitelske celky trvalych porostd 021 0
8 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 4.2. | Dospélé zvirata a jejich skupiny 022 0
9 | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 1025




oznac AKTIVA (tis. K¢) rad 2014 | 2015 oznac AKTIVA (tis. K¢) rad 2016
a b C a b C

5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon. DHM (&. 25 +26) | 024 1509

5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0

5.2. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 1509

B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 24 az 30) 023 150 150 | B. 11 Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 aZ 34) 027 150
B. 1. 1|Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 0 olB. N 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 2. | Zaphjeky a very - ovladand nebo ovladajici osoba 029 0

3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 150 150 3. Podily - podstatny vliv 030 0

4 | Pijeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 4. | Zaptjcky a uvery - podstatny vliv 031 0

5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 150

6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 6. Zaptijcky a uvery - ostatni 033 0

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 +36) 034 0

7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0

7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0

C. Obézn4 aktiva (f.32 +39 +48 +58) 031 | 289070 | 198600 C- ObéZn4 aktiva (F. 38 +46 + 68 + 71) 037 | 257950
cC. I Zasoby (t.33 a7 38) 032 | 10244 7624/ C. | Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 | 13291
C. 1. 1|Materidl 033| 1304 13g7|C. I 1. |Materidl 039| 2091
2 | Nedokongena vyroba a polotovary 034| 8940| 2737 2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 040 | 7843

3 | Vyrobky 035 0 0 3. Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041 3357

4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 3.1 | Vyrobky 042 0

5 | Zboi 037 0 3500 3.2 | Zbozi 043 3357

6 | Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0

C. Il. | Dlouhodobé pohledivky (¥.40 aZ 47) 039 0 0|C. Il Pohleddvky (¥. 47 +57) 046 | 211173
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 o|C. 1. 1. |Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0




ozna¢

AKTIVA (tis. K&)

rad

ozna¢

AKTIVA (tis. K&)

rad

2014 | 2015 2016
a b C a b C
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0
4| Pohl. za spoletniky, Sleny druZstva a za Gdastniky sdruzeni | 043 0 0 1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 050 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 1.4 | Odlozena danova pohledavka 051 0
6 | Dohadné &ty aktivni 045 0 0 1.5 | Pohledavky - ostatni (. 53 az 56) 052 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 053 0
8 | OdloZen4 datova pohleddvka 047 0 0 1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0
IIl. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 | 250510 | 157 053 1.5.3 | Dohadné ti¢ty aktivni 055 0
I1l. 1| Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 237992 | 151706 1.5.4| Jin¢ pohledavky 056 0
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 2. Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 057 | 211173
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 202009
| Fohledaviey za spolecniky, Sleny druzstva a za dcastuiky | . 6 2.2 | Pohledavky - ovladan nebo ovladajici osoba 059 0
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 060 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 054 108 861 2.4 | Pohledavky - ostatni (. 62 az 67) 061 9164
7 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 055| 9750| 4067 2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 062 | 3485
8 | Dohadné gty aktivni 056 1076 317 2.4.2 | Sociéalni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0
9 | Jiné pohledavky 057 1584 52 2.4.3 | Stat - dafiové pohledavky 064 1612
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3809
2.4.5 | Dohadné udty aktivni 066 49
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 209
IV. | Kritkodoby finan&ni majetek (¥. 59 a7 62) 058 | 28316| 33923 M. Kritkodoby finanéni majetek (¥. 69 +70) 068 0
IV. 1|Penize 059 236 560 1. 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 0
2 | Uéty v bankach 060 | 28080| 33363 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 V. PenéZni prostiedky (¥.72 +73) 071 | 33486
4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 V. 1 Penézni prostfedky v pokladné 072 112




oznac AKTIVA (tis. K¢) rad 2014 | 2015 oznac AKTIVA (tis. K¢) rad 2016
a b c a b c
2. Pené&Zni prostiedky na uétech 073 | 33374
l. Casové rozliseni (. 64 aZ 66) 063| 10511| 6053|D: Casové rozliSeni aktiv (¥. 75 a% 77) 074 | 17594
I. 1| Naklady ptistich obdobi 064 675 654 | D- 1. | Néklady piistich obdobi 075 763
2 | Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 2. Komplexni naklady piistich obdobi 076 0
3 | Pijmy pristich obdobi 066 | 9836| 5399 3. | Pfijmy pfistich obdobi 077 | 16831




Piiloha 2: Rozvaha pasiv

oznac PASIVA (tis. K¢) fad 2014 2015 oznac PASIVA (tis. K¢) rad 2016
a b Cc a b c

PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 | 331598 | 239 864 PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 078 | 306 250
A Vlastni kapital (F. 69 +73 +79 + 82 +85) 068 | 106366 | 110890 | A Vlastni kapital (f 80 +84 +92 +95+99 - 101) 079 | 116 054
A L Zakladni kapital (F. 70 aZ 72) 069 | 10000| 10000 A ! ZikKladni kapitil (¥. 81 aZ 83) 080 | 10000
1 | Zakladni kapitél 070 | 10000| 10000 A I 1 |Zdkladnikapital 081 | 10000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 2 | Vlastni podily (-) 082 0
3 | Zmény zékladniho kapitaly 072 0 0 3 | Zmény zékladniho kapitalu 083 0
Al Kapitalové fondy (. 74 aZ 78) 073 0 ol A I Ao a kapitélové fondy (¥. 85 + 86) 084 0
A 1l. 1 |Emisni %o 074 0 ol A 1l 1 |Azo 085 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 2 | Kapitalove fondy (f 87 az 91) 086 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 076 0 0 2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087 0
4 | Ocefovaci rozdily z precenéni pii pfeménach spolecnosti 077 0 0 2.2 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil 088 0
23 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obch 089 0

5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 korporaci
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0
25 1(2+(;3dily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091 0
Al gfgervm’ fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku (¥. 80 + 075 o6 - A NI Fondy ze zisku (¥ 93 + 94) 092 583
A Il 1 | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 080 350 350 Il 1 | Ostatni rezervni fondy 093 350
2 | Statutarni a ostatni fondy 081 236 259 2 | Statutarni a ostatni fondy 094 233
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 83 + 84) 082 | 90277 | 95680 A IV Vysledek hospoditeni minulych let (+/-) (¥. 96 aZ 98) | 095 | 100 032
A IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083 | 90277| 95680 | A IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 100 032
2 | Neuhrazen ztrata minulych let 084 0 0 2 | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0
3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 098 0




oznac PASIVA (tis. K¢) rad 2014 | 2015 oznac PASIVA (tis. K¢) rad 2016

a b C a b c

A V. Vysledek hospodaieni bézného uetniho obdobi (+/-) 085| ©5°503| 4601|A V Vysledek hospodareni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 099 | 5439

/F.01 - (+69+73+79+82+86+119)/ /F.01 - (+69 + 73 +79 +83-88+89 +122)/

A VI Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0

Cizi zdroje  (F. 86 + 92 + 103 + 115) 086 | 207523 | 122164 | B + C. Cizi zdroje (. 102 +107) 101 | 184980

l. Rezervy (i. 88 az 91) 087 | 1673| 1949|B. I Rezervy (f.103 aZ 106) 102 | 1835

I. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 088 0 0/B. I. 1. |Rezervanadichody a podobné¢ zavazky 103 0

2 | Rezerva na diichody a podobné zévazky 089 0 0 2. | Rezerva na daii z pfijmi 104 0

3 | Rezerva na dan z pifjmil 090 0 0 3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105 0

4 | Ostatni rezervy 091 1673 | 1949 4. | Ostatni rezervy 106 1835

C. Zavazky (¥. 108 +123) 107 | 183145

1. Dlouhodobé zévazky (¥. 93 a7 102) 092 | 36436| 40374|C ! Dlouhodobé zdvazky (F. 109 +112 az119) 108 | 45547

II. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 093 | 34950| 388g0|C. 1. 1. | Vydanédluhopisy (f.110 +111) 109 0

2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 110 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 1.2 | Ostatni dluhopisy 111 0

A SZCzlir\;aizel;}l/ ke spole¢nikiim, ¢lentim druzZstva a k i¢astnikiim 056 . . 2. | Zavazky k uverovym institucim 12 1419

5 | Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0 3. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0

6 | Vydané dluhopisy 098 0 0 4. | Zavazky z obchodnich vztahii 114 | 42707

7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0 5. | Dlouhodobé sménky k thradé 115 0

8 | Dohadné uéty pasivni 100 0 0 6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0

9 | Jiné zavazky 101 0 0 7. | Zavazky - podstatny vliv 117 0

10 | OdloZeny danovy zavazek 102 1486 | 1494 8. | Odlozeny danovy zavazek 118 0

9. | Zavazky - ostatni (. 120 - 122) 119 1421

9.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 120 0

9.2 | Dohadné udty pasivni 121 0

\




oznac PASIVA (tis. K¢) rad 2014 | 2015 oznac PASIVA (tis. K¢) rad 2016
a b c a b c
9.3 | Jiné zavazky 122 1421
n Kritkodobé zavazky (¥. 104 a7 114) 103 | 131848 | 77999 | C- I Kratkodobé zavazky (¥. 124 +127 aZ 133) 123 | 137598
Il 1 | Zavazky z obchodnich vztahii 104 | 97931| 65230|C. Il. 1. | Vydané dluhopisy (f. 125 +126) 124 0
2 | Zéavazky - ovladajici a tidici osoba 105 0 0 1.1 | Vyménitelné dluhopisy 125 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0
A SZ;r\;azZelz ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim L7 . - 2. | Zavazky k iverovym institucim 127 | 12000
5 | Zavazky k zamé&stnanciim 108 3005 2885 3. | Kratkodobé piijaté zalohy 128 1375
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 | 1577| 1583 4. | Zavazky z obchodnich vztahii 129 | 112430
7 | Stat - datiové zavazky a dotace 110 1661 836 5. | Kratkodobé sménky k uhradé 130 0
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 111 | 13407 500 6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0
9 | Vydané dluhopisy 112 0 0 7. | Zavazky - podstatny vliv 132 0
10 | Dohadné gty pasivni 113 | 13356 6228 8. | Zavazky - ostatni (i. 134 az 140) 133 | 11793
11 | Jiné zavazky 114 244 70 8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 134 667
v Bankovni tivéry a vypomoci (¥. 116 az 118) 115 | 37566 | 1842 8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0
IV 1 | Bankovni avéry dlouhodobé 116 | 1566 0 8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 136 | 3128
] 8.4 Zéyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 137 1768
2 | Kratkodobé bankovni tivéry 117 | 36000 0 pojisténi
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 138 428
8.6 | Dohadné udty pasivni 139 5541
8.7 | Jiné zavazky 140 261
l. Casové rozliSeni (¥. 120 + 121) 119 | 17709| 6810|D- Casové rozliseni pasiv (f. 142 + 143) 141 5216
I. 1 | Vydaje piistich obdobi 120 | 17709 6810 D- 1. | Vydaje ptistich obdobi 142 5216
2 | Vynosy piistich obdobi 121 0 0 2. | Vynosy piistich obdobi 143 0
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty

Oznadeni TEXT Cislo Oznadeni TEXT Cislo
tadku | 2014 | 2015 tadku | 2016
a b C a b C
1. Trzby za prodej zboi 01 0 111 L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb 01 | 592198
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 101 Il Triby za prodej zboZi 02 116
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 0 10| A Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 | 527092
1. Vykony (. 05+06+07) 04 | s07715| 468126 A 1. Néklady vynalozen¢ na prodané zbozi 04 111
. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 | 520499 | 473479 2. Spotieba materidlu a energie 05 61175
Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 | -13686| -6203 3. Sluzby 06 | 465806
Aktivace 07 902 850 | B- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 5106
Vykonova spotieba (¥. 09+10) 08 | 422005 | 382542 C: Aktivace (-) 08 -1548
B. Spotieba materialu a energie 09 61503 | 33949 D- Osobni niklady (¥. 10 +11) 09 66 778
Sluzby 10 | 360502 | 348593 | D- 1. Mzdové naklady 10 | 49145
2 Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 11
+ P¥idana hodnota (¥. 03+04-08) 11 85710 | 85594 ' naklady (f. 12 + 13) 17 633
C. Osobni néklady 12 70051 | 71220 2. 1. | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 12 16 623
C. Mzdové naklady 13 | 52221| 52999 2. Ostatni naklady 13 1010
C. Odmény ¢lentim orgéni spolecnosti a druZstva 14 0 0| B Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 -1093
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 16911 17282 — majetku (f. 16 +17) 2 466
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 16
C. Socialni naklady 16 919 939 " 77 | majetku - trvalé 2 466
L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 17
Dané a poplatky 17 542 616 © 7| majetku - docasné 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 2594 | 2704 2. Upravy hodnot zésob 18 -4 662
M. Triby z prodeje DM a materilu (¥. 20+21 ) 19 1796 | 1486 3. Upravy hodnot pohleddvek 19 1103
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 701 388 . Ostatni provozni vynosy (¥. 21 +22 +23) 20 16829
Trzby z prodeje materidlu 21 1095| 1098 . 1| Trzby z prodaného dlouhodob¢ho majetku 21 5372
F. Zistatkova cena prodaného DM a mat. (¥. 23+24 ) 22 1581 1335 Trzby z prodan¢ho materidlu 22 1573
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Oznadeni TEXT Cislo Oznadeni TEXT Cislo
tadku | 2014 | 2015 tadku | 2016
a b c a b c
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 543 283 3 | Jin¢ provozni vynosy 23 9884
Prodany material 24 1038 1052 F Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 | 15437
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 2 a 2 o 3
G. oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 25 3405 2 65 F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4019
\VA Ostatni provozni vynosy 26 8 432 5518 2. Zistatkové cena prodaného materialu 26 1544
H. Ostatni provozni néklady 27 8 239 5530 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 686
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 28
V. Ptevod provoznich vynosi 28 0 0 ) obdobi -114
l. Ptevod provoznich nékladd 29 0 0 5. Jin¢ provozni naklady 29 9302
- teni Provozni vysledek hospodareni (+/- 30
. Provozni vysledek hospodareni 30 e - \:y P (+/-) —
J(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/ (F.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
v Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - 31
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilli 31 0 0 ) podily (¥. 32 + 33) 0
1. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 IV. 1.| Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 7 oot 710
VIl 35 + 36) 33 0 0 2. | Ostatni vynosy z podilt 33 0
Vi Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobam a v G Néklady vvnaloZené na prodané podil 34
' ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 o| — yvy P podily 50
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 36
\l \Y 35
' podili 35 0 0 ' +37) 0
VI v 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého FM - ovladana nebo 36
' Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 " 7" | ovladajici osoba 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 ol H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fin. majetkem | 38 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati 39 0 0 VI Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 1 456
vl 1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 40
L. Néklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 40 0 0 * 7| osoba 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 7ol 2.4 2
M. oblasti 41 0 0 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1456
X. Vynosové Groky 42 1270 1364 |- Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0




Oznadeni TEXT Cislo Oznadeni TEXT Cislo
tadku | 2014 | 2015 tadku | 2016
a b c a b c
N. Nékladové tiroky 43 810 228 J. Niakladové uroky a podobné naklady (¥. 44 + 45) 43 233
31 Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici 44
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 232 92 ' 0soba 0
0. Ostatni finanéni néklady 45 2777 3016 2. Ostatni nékladové Giroky a podobné néklady 45 233
XIlI. Pievod finan¢nich vynosii 46 0 0 VII Ostatni finanéni vynosy 46 65
P. Pievod finanénich nékladi 47 0 oK Ostatni finan¢ni naklady 47 3074
Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48
* /(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(- I * -1836
) a7))l (F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47)
ox Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (¥.30 49
Q. Daii z pFijmi za béZnou &innost (¥. 50 + 51) 49 1938 2152 +48) 5747
Q. 1| -splatna 50 1843 2144 Daii z piijmi (F. 51 +52) 50 308
Q. 2 -odlozena 51 95 8 1. Dan z ptijmi splatné 51 381
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost (¥. 30 + 48 % o A -
o A 3:9) P ( 52 5503 2601 2. Dan z piifjmt odlozena ( +/-) 52 73
XIII. Mimotédné vynosy 53 0 0 xx Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 53) 53 5439
Mimot4dné néklady 54 0 o| M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 54 0
S. Daii z p¥ijmi z mimor4dné Sinnosti (. 56 +57) 55 0 0 Fhx Vysledek hospodafeni za tietni obdobi (+/-) (¥. 53 - 54) 55 5 439
* Cisty obrat za uifetni obdobi =L + IL + IIL. + IV. + V. + VL 56
S. 1 -splatna 56 0 0 +VII 610 664
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimoi‘adny vysledek hospodareni (¥. 53 - 54 -55) 58 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim
T. (+/-) 59 0 0
ookl VH za tidetni obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 - 59) 60 5503 | 4601
ek VH pted zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48 + 53 - 54) 61 7441| 6753




Priloha 4: Vykaz cash flow

Prehled o penéZznich tocich (tis. K&) 2014 2015 2016
P. Stav penéZnich prostfedkii a penéZznich ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 38 183 28 316 33923
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 7441 6 753 5747
Al 1l Upravy o nepenézni operace 1874 1639 -473
A.| 1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZzky k nabytému majetku 2594 2704 2 466
A.| 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2 276 -114
A.| 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -158 -105 -1353
A.| 1 4| Vynosy zdividend a podilii na zisku 0 0 0
A.| 1 5] Vyuctované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vytactované vynosové troky -460 -1 136 -1223
A.| 1 6| Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace -100 -100 -249
Al * Cisty penézni tok z provozni innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitilu a mim.polozkami 9315 8 392 5274
Al 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -15381 63| -13323
A.| 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uéti aktiv -45 829 97915( -65661
A.| 2 2| Zména stavu kratkodobych zévazkt z provozni ¢innosti, piechodnych uétt pasiv 16 777 -100 472 58 005
A.| 2 3 |Zména stavu zdsob 13671 2620 -5 667
A.| 2 4|Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalenti 0 0 0
Al ** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pted zdanénim a mimoFadnymi poloZzkami -6 066 8 455 -8 049
Al 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -810 -228 -233
Al 4 Piijaté uroky 1270 1364 1 456
A Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -1938 -2 152 -308
Al 6 Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z piijmi 0 0 0
A, | *** Cisty penéini tok 7 provozni Cinnosti -7 544 7439 -7 134
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 ‘ Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 867 | -5 898 | 2039
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B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 158 105 1353
B. 3 Pljcky a Givéry spiiznénym osobam 0 0 0

il Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni Ginnosti -1709 -5 793 3392

Penézni toky z finanénich ¢innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkl -675 3938 3331
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 61 23 -26
C. 2 1| Zvyseni penéznich prostiedki z divoda zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0 0 0
C. 2 2 | Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spoleénikiim 0 0 0
C. 2 3| Dalsi vklady penéZnich prostiedkil spole¢nikil a akcionait 0 0 0
C. 2 4| Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
C. 2 5| Pfimé platby na vrub fonda 61 23 -26
C. 2 6| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené dané 0 0 0
C. *** Cisty penéini tok vitahujici se k finanéni éinnosti -614 3961 3305
F. Cisté zvyseni resp. sniteni penéinich prostiedkii -9 867 5607 -437
R. Stav penéZnich prostiedki a pen. ekvivalentii na konci i¢etniho obdobi 28 316 33923 33 486
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