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Zadéni



Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na hospodatfeni dobrovolného svazku obci. V teo-
retické Casti je vymezena rozpoc¢tova soustava a jeji zakladni pojmy, rozpoctové piijmy
a vydaje. Praktickd Cast prace se zabyva rozborem piijmové a vydajové stranky roz-
poctu dobrovolného svazku obci Region MTJ. Je zde analyzovan vyvoj a struktura pii-

jmu a vydaji rozpoctu a zhodnoceno hospodatreni dobrovolného svazku obci.

Kli¢ové slova: dobrovolny svazek obci, rozpocet, rozpoctovéa skladba, rozpoctové

urceni dani, rozpoc€tova soustava.

Abstract

The bachelor thesis is aimed at the financing of the voluntary association of munici-
palities. The theoretical section outlines the budget system and basic concepts, budget
incomes and expenses. The practical section of this work deals with analysis of incomes
and expenses of budget of the voluntary association of municipalities Region MT]J.
There is analyze the progress and structure of budget incomes and expenses, evaluated

the management of the voluntary association of municipalities.

Key words: voluntary association of municipalities, budget, budget structure, budget

tax determination, budget system.
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Uvod

Bakalatska prace se zabyva zhodnocenim hospodatreni dobrovolného svazku obci

Region Moravskotitebovska a Jevicska.

Region Moravskotiebovska a Jevi¢ska vznikl v roce 2002 transformaci ze sdruzeni
obci Mikroregion Moravskotiebovska a Jevi¢ska. Tento dobrovolny svazek obci je tvo-
fen dvéma spadovymi mésty (Moravskd Ttebova a Jevicko) a 28 malymi obcemi a na-

chézi se v Pardubickém kraji na rozhrani Cech a Moravy.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni hospodaieni dobrovolného svazku obci
Region Moravskotiebovska a Jevicska, posouzeni jeho finan¢ni sobéstacnosti, zjisténi
z jakych zdrojii plynou jeho pfijmy a jaka je struktura vydaji svazku. Nedilnou soucasti
bakalarské prace jsou mozné navrhy na zlepSeni hospodateni (ziskani piijma z dalSich

zdroji, ¢i lepsi vynakladani ziskanych finan¢nich prostredkit).

Hospodateni svazku bylo hodnoceno pomoci vybranych metod finan¢éni analyzy
(napf. hodnoceni sobéstacnosti s modifikaci na vefejny sektor), dale pomoci analyzy
piijma a vydaji svazku. Hospodafeni svazku bylo zkoumano v péti po sobé jdoucich

jednorocnich rozpoctovych obdobich kryjicich se s lety 2003 az 2007.

V teoretické ¢asti jsou uvedeny poznatky z vetejnych financi, zakladni pojmy pouzi-

vajici se v souvislosti s rozpoctovou soustavou a vymezeni dobrovolnych svazkii obci.

Analytickd ¢ast prace se zabyva zhodnocenim sobé&stacnosti svazku, kde bude ur-
¢eno, zdali jsou celkové vydaje pokryty celkovymi piijmy a zda-li k financovani netce-
lovych vydajl svazek uziva pouze neticelovych piijmut. Dale je v této Casti prace uréena

struktura pfijmil a vydaju svazku.

V zavéru prace jsou shrnuty poznatky vyplyvajici z analyzy hospodafeni a vymeze-

ny nedostatky.



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Rozpoctova soustava

Vetejné organizace na jakékoli vladni irovni hospodaii podle svého rozpoctu a tim
tim vice je vefejnych rozpoctl,popiipadé i1 mimorozpoctovych fondl a rozpocth ve-
fejnopravnich neziskovych organizaci. Tyto rozpocty a mimorozpoctové fondy vytvaieji

rozpoctovou soustavu statu. [07]

Soustava vefejnych rozpoctli a mimorozpoctovych fondll je tvofena na principu

nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti. [07]

Na rozpoctovou soustavu mizeme nahliZet jako na soustavu penéZnich fondi (sou-
stavu vefejnych rozpocti a mimorozpoctovych fondil), dale jako na soustavu vztaht
uvniti soustavy, které tvofi napt. podfazenost jednotlivych rozpoct, a jako na soustavu
organu a instituci, mezi které¢ mizeme zatadit ministerstvo financi (pfedstavujici nejvys-
§i organ rozpoctové soustavy statu) a jeho podfizené orgédny, kterymi jsou financni

ufady a financni feditelstvi. [07]

Verejné rozpocty

Verejné rozpoCty tvori nejdilezitéjsi ¢ast rozpoctové soustavy a miizeme je Clenit

nasledujicim zptisobem:

e rozpocet nadnarodni,
e statni rozpocet,
e rozpoCty Uzemni samospravy.

e rozpoclty verejnopravnich neziskovych organizaci [06]

Pro Ceskou republiku by vyse uvedené rozdéleni vypadalo takto: nadnarodni rozpo-
Cet je tvofen rozpoctem Evropské unie, dals$i irovné rozpoctové soustavy tvoii statni

rozpocet Ceské republiky, rozpoéty uzemné samospravnich celkil (tj. rozpodéty obci
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a mést, rozpoCty kraji a hlavniho mésta Prahy) a posledni Grovni jsou napf. rozpocty

ptispévkovych organizaci zfizovanych statem, kraji ¢i obcemi.

Verejné rozpocty jsou sestavovany na jedno rozpoctové obdobi, které se zpravidla

kryje s kalendainim rokem.

Funkce verejného rozpoctu

Funkce vetejného rozpoctu vychazeji z funkci vefejnych financi. Zakladni funkce
tvofi funkce alokacni', redistribu¢ni a stabiliza¢ni, které jsou stejné pro celou roz-
poctovou soustavu statu. Funkce posuzujeme jednotlivé a ve vzajemné souvislosti, pro-
toZe jsou Uzce propojeny. [06]

vvvvvv

ho rozpoctu. V ramci vetfejnych rozpoctl dochazi k alokovani zdrojt, kterymi
se zajistuji rizné verejné statky. Alokacni funkce byla z velké ¢asti decentra-

lizovéana na Groven uzemni samospravy. [07]

e funkce redistribucni — tato funkce je nejvice vyuzivana na Urovni statniho roz-

poctu. Jedna se o nendvratné pierozdélovani finan¢nich prostredki tak, aby byly
zmirnény dichodové a socidlni rozdily a aby byl zajistén rovnomérny ekono-
micky rozvoj jednotlivych oblasti. Redistribuce je zajisténa ptimo (prostiednic-
tvim pfimych transfer napfi. socialné slabym), nepfimo (prostfednictvim
progresivnich sazeb), vys§i dani uvalenou na tzv. luxusni zbozi a rozpoctovym

urc¢enim dani. [07]

e funkce stabilizatni — se odehravd predevS§im na statni Grovni, kdy stat

prostfednictvim ptijmi a vydaju stabilizuje ekonomiku zemé. Jde o zasahovani

statu do trzniho mechanizmu statu. [07]

1 Alokace = rozmisténi, rozlozeni (cit. Slovnik cizich slov. 1. vyd. Praha: Encyklopedicky dim, 1998.
366s. ISBN 80-90-1647-8-1
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Mimorozpoctové fondy

Mimorozpoctové fondy jsou soucasti rozpoctoveé soustavy. Jsou ziizovany podle za-
kona o pravidlech a hospodateni s rozpoétovymi prostiedky CR a obci, aby pomohly za-
jistit stabilitu vetejnych vydaji souvisejicich s rozpoctoveé uréenymi vefejnymi piijmy.
Do rozpoctové soustavy je také fadime, protoze hospodafi s vefejnymi prostiedky,

o kterych se rozhoduje vetejnou volbou.

Pro mimorozpoctové fondy je typické, Ze na rozdil od vetejnych rozpoctli, u nich
plati pravidlo piisné ucelové vazby mezi uréitymi druhy piijma a vydaji. Tzv. pfisna
ucelovost je ddna vymezenim urcitych druhli pfijmi a moznosti jejich pouziti pouze
na financovani predem vymezenych aktivit. Kazdy mimorozpoctovy fond pracuje
se svymi finan¢nimi prostfedky a jejich ptelévani z jednoho fondu do jiného neni dovo-
leno. Proto v praxi dochazi k tomu, Ze se néktery fond potyka s nedostatkem finan¢nich
prostfedkli na pokryti potfeby a jiny na druhou stranu s nedostatkem financi. Pfesun fi-
nancnich prosttedkl mezi mimorozpoctovymi fondy je mozny pouze v okamziku se-

stavovani rozpoc¢tového hospodareni na dalsi rok.

Za vyhodu hospodafeni mimorozpoc¢tovych fondii muzeme povazovat nepropa-
davani nevyuzitych financ¢nich prostfedkl. Na rozdil od vetejnych rozpoctl tedy mohou

nevyuzité prostiedky pouzit na financovani potieby v nasledujicim roce.

Mimorozpoctové fondy muzeme dé€lit podle rozsahu plsobnosti na mezinarodni,

statni, regionalni a municipalni.

Mezi mimorozpoctové fondy patii statni mimorozpoctové fondy, rozpocty zdravot-
nich pojistoven, fond socialniho zabezpeceni, ucelové (popf. netceloveé) fondy obci

a tzv. svétenecké fondy.

e Stitni mimorozpoctové fondy — zpravidla byvaji tcelové a maji vztah ke statni-
mu rozpoctu. Byvaji schvalovany spolu se stditnim rozpoctem a jejich €innost
je kontrolovana parlamentem. Jsou z nich poskytovany dotace a ptjcky rtiiznym
subjektim. V CR existuje jedenact statnich mimorozpoétovych fondi, mezi kte-
ré patii Statni fond zivotniho prostiedi, Statni fond kultury, Pozemkovy fond,
Statni fond rozvoje bydleni a;. [09]
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e Rozpocty zdravotnich pojisfoven — jsou povazovany za mimorozpoctovy fond

zdravotniho pojisténi (povinného zdravotniho pojisténi) ajsou tvofeny za-
kladnim fondem, rezervnim fondem, provoznim fondem, socidlnim fondem,
fondem investi¢niho majetku a fondem reprodukce investi¢éniho majetku, které

vymezuje Vyhlaska ministerstva financi ze dne 21. zati 1998. [12]

e Ucelové fondy obci — jsou tvofeny i na vySsich stupnich uzemni samospravy, za-

hrnujeme mezi né¢ mj. fondy rezerv a rozvoje.

Zvlastnim druhem mimorozpoctovych fondil jsou privatizacni fondy, které slouzi
jako néstroj privatizace statniho majetku a pro které je charakteristické, ze jsou v ramci

rozpoc¢tové soustavy tvoreny na prechodné obdobi.

Verejnopravni neziskové organizace

Vetejnopravni neziskové organizace zfizuje stat nebo uzemni samosprava a jejich

majetek je ve vefejném vlastnictvi.

Veiejnopravni neziskové organizace zajistuji ¢innosti veiejného sektoru, nejsou za-
kladany za ucelem podnikani a dosazeni zisku. Jsou zfizeny proto, aby slouzily k ve-
fejn¢ prospéSnym cillim a k zabezpeceni vetejnych statkli. Vyjimecné se miize stat, ze
vefejnopravni organizace dosahnou zisku. Vykazany zisk vSak nesmi rozdélit mezi své
zamestnance nebo fidici slozky, ale musi jej pouzit na financovani neziskovych vetejné
prospésnych Cinnosti, kam spadé zajiSténi Cistych a smiSenych vetejnych statkil. Ztratu
vetejnopravnich neziskovych organizaci hradi jejich zfizovatel z vydaji svého roz-
poctu. Rozpocet vetejnopravnich neziskovych organizaci je na rozpocet jejich ztizova-

tele napojen v8emi svymi piijmy i vydaji tzv. brutto zptisobem.? [06]

Na tizemi CR mohou byt v ramci vefejnopravnich neziskovych organizaci zfizovany
organizacni slozky statu, ptispévkové organizace a obecné prospésné spolecnosti, které
mohou byt zfizovany nejen organiza¢nimi sloZkami statu, ale 1 jinymi subjekty plisobi-

cimi v rdmci neziskového sektoru. Organizacni slozky vznikaji rozhodnutim zastupitel-

2 Brutto princip = uvadéni jednotlivych polozek rozvahy ve tfech slozkach, v pofizovaci cené, v polozce

opravky a v zlstatkové cené
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stva a nemaji pravni subjektivitu. Zajistuji predevsim cisté vefejné statky a na svého
ziizovatele jsou napojeny vSemi svymi piijmy 1 vydaji. SmiSené vetejné statky jsou pak
zabezpecovany prostfednictvim piispévkovych organizaci, které jsou na svého ziizova-

tele napojeny svym saldem. [05]

Vetejnopravni neziskové organizace tedy mohou byt na svého zfizovatele napojeny

dotacemi, piispévkem® nebo vyactovanim zaloh a odvodi do rozpodtu ziizovatele. [07]

1.2 Zakladni pojmy

V této ¢asti uvedeme zdkladni rozpoctové pojmy: rozpoctova skladba, rozpoctové
zasady, rozpoctovy proces, rozpo€tovd progndza, rozpoctové provizorium, rozpoctové

planovani a v neposledni fad¢ rozpoc¢tové urceni dani.

Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba, n¢kdy oznacovana jako rozpoctova klasifikace, tfidi roz-
poctoveé piijmy a vydaje. Cilem tohoto systematického, podrobného a jednotného tiidéni
je:

e zabezpecit jednotnost a prehlednost rozpoctli a mimorozpoctovych fondi v roz-

poctové soustave,

e analyzovat pifijmy avydaje vrozpoCtové soustavé v Case i prostoru, vcetné
komparace, i1 pro mezindrodni srovnani a vyuzit analyzu v rozpoctové politice

v dalSich obdobich,

e agregovat a sumarizovat piijmy a vydaje za celou rozpoctovou soustavu s vyuZzi-
tim konsolidace, kterd umoziuje eliminovat riziko né€kolikanasobného nacitani

urcité operace,
e analyzovat hospodafeni a kryti ptfipadného schodku ptislusného veiejného roz-
poctu. [06]
Rozpoctova skladba dodrzuje Etyti zasady rozpoctového tfidéni piijmu a vydaji. Za-

sadu jednotnosti a zdvaznosti tiidéni v celé rozpoctové soustave, vyuziva Ctyfmistny

3 Prispévkem jsou mysleny nenavratné finan¢ni prostfedky poskytnuté z rozpoctu ztizovatele.
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¢iselny kod, ktery mé specificky vyznam a ktery umoziuje pocitacové zpracovani. Za-

sadu dlouhodobé stability tiidéni, kterd je potieba pro dlouhodobé rozpoctové analyzy.

Zasadu srozumitelnosti, kterda umozni nejen odbornou ale i1 vefejnou kontrolu a zasadu

kompatibility s mezinarodnimi ucetnimi a statistickymi standardy. [07]

Rozpoctové piijmy a vydaje jsou tfidény jako penézni operace majici charakter

tzv. operaci vefejnych.* Ttidéni je zaloZeno na principu penéznich pohybl® s vyjimkou

operaci pokladny, které se promitnou do pfijmt a vydaji az v okamziku jejich uctovani

s ptisluSnym bankovnim t¢tem. U pokladen se tedy nesleduje piijem a vydej penéz, ale

pouze prevody pené¢z mezi pokladnou a bankovnim uctem. [07]
Rozpodtova skladba v Ceské republice vyuziva étyii druhy t¥idéni: [06]
e Kapitolni (odpovédnostni, organizacni) tfidéni, které je vyuzivdno u statniho

rozpoctu, pro obce a kraje je nepovinné. Je odrazem institucionalniho pojeti roz-
poc¢tu a rozpoctové soustavy. Vyjadiuje odpovédnost spravei kapitol (minis-
terstev a ustfednich orgdnil) za hospodareni s rozpoctovymi prostiedky.

Druhové tfidéni pif{jmi a vydajii umoznuje propojeni s ucetnictvim instituce. Je
zakladem rozpoctového tfidéni a tyka se vSech operaci, které tfidi na jednotlivé
polozky podle riznych kritérii. Druhové tiidéni rozdéluje polozky podle na-
vratnosti (névratné a nenavratné), podle vazby na domaci ekonomiku (domaci
a zahrani¢ni), podle pfijeti ¢i vydani (inkaso a platba) a v neposledni fadé
na bézné a kapitalové.

Odvétvové tiidéni® rozdéluje vydajové finanéni prostiedky podle Gcelu, na ktery
byly pouzity (tzn. do jakych oblasti). V CR je timto tiidénim utvofeno 6 za-
kladnich skupin: Zeméd¢lstvi a lesni hospodarstvi, Primyslova a ostatni odvétvi
hospodaistvi, Sluzby pro obyvatelstvo, Socialni véci a politika nezaméstnanosti,

Bezpecnost statu a pravni ochrana, VSeobecna vefejna sprava a sluzby.

e Konsolidacni tfidéni, kdy prvkem rozpoctové skladby jsou tzv. zaznamové

4 Operace vefejné jsou takové operace v rozpoctech a mimorozpoctovych fondech, o kterych je roz-

hodovano vetejnou volbou.

5 Princip penéznich pohybl znamena pohyb penéz na bankovnich tctech, jejich ptipsani nebo odepsani.

6 Odvétvové tfidéni bylo diive oznacovano jako funk¢ni.
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jednotky. Konsolidace umoziuje vyloucit duplicitu na zdkladé internich transfe-

ri mezi fondy a korekci pfijmil na stran€ jedné a korekci vydajii na strané druhé.

Rozpoctové zasady

V rozpoc¢tovém hospodaieni jsou uplatiiovany nasledujici zasady, podle kterych se

toto hospodateni fidi.

Zasada kazdoroc¢nosti — rozpocet se sestavuje a schvaluje kazdy rok.

Zasada redlnosti a pravdivosti — zabranuje neuplnym a nepravdivym udajim

uvedenym v rozpoctu a tim brani jeho zkresleni. Realnost zavisi na rozpoctové
zdatnosti osob planujicich rozpocet, protoze jen schopnost jejich spravného od-
hadu a kvalitni analyza hospodaiskych procesu a progndz zaruc¢i rozpoctovou re-

alnost.

Zasada uplnosti a jednotnosti — Gplné a jednotnd data musi rozpocet obsahovat,

aby bylo mozné kontrolovat, analyzovat a srovndvat rozpoctové piijmy a vydaje.
Srovnani se provadi nejen v Case, ale t€Z v narodnim nebo mezinarodnim meéfit-
ku, proto je pouzivana zavazna rozpoctova skladba, kterd jednotné €leni piijmy

a vydaje.

Zasada dlouhodobé vyrovnanosti — je pfedpokladem pro udrzeni tzv. zdravého

hospodateni, pticemz plati, ze ptijmy rozpoctu by mély byt jeho omezenim.

Zasada ucelovosti — oznaCovédna téZ jako zasada efektivnosti, hospodérnosti

a uCinnosti. Tato zasada ur€uje, ze predem vyclenény piijem slouzi k finan-
covani ptedem urcené potieby (na kryti dané¢ho vydaje). Od detailni ti¢elovosti

se pozvolna upousti a ponechava se predevsim zasada obecné ucelovosti.

Zasada publicity — o rozpoctu, jeho pfijmech a vydajich, se rozhoduje na pii-

slusné vladni trovni nepfimo vefejnou volbou. Zasada publicity zajist'uje infor-
movanost ob¢anli o vefejném rozpoctu, o jeho navrhu i plnéni. Tim je zajiSténa
tzv. obCanskd kontrola, kterou ovliviluje nejen mnozstvi ziskanych informaci,

ale 1 jejich kvalita.
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Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces trva zpravidla déle nez rozpoctové obdobi, a to 1,5 — 2 roky.
Kazdy rozpoctovy proces zahrnuje nasledujici efapy: sestaveni névrhu vetejného roz-
poétu jako finan¢éniho planu, projednani a schvaleni rozpoétu, plnéni rozpoétu,’
schvalovani uprav rozpoctu béhem rozpoctového obdobi a kontrola plnéni rozpoctu
jak pritbézna béhem rozpoctového obdobi, tak 1 nasledné po skoneni rozpoctového ob-

dobi. [06]

Za nejobtiznéjsi ¢ast rozpoctového procesu je povazovana prvni etapa (planovani
rozpoctu), ktera zacina ptiblizné€ pil roku ptfed zacitkem nového rozpoctového obdobi
a narocnost je skryta v realnosti finan¢niho navrhu rozpoctu. Pti sestavovani planu roz-
poctu se bere v tivahu vyvoj pfijmi a vydaji v minulych letech, skute¢ny vyvoj ptijmui
a vydaji v souCasném rozpoctovém obdobi, ale protoze jesté neskoncilo, pracuje se
s udaji za posledni dvé nebo tfi Ctvrtleti. Déle se bere v tivahu vliv inflace, zmény da-
nového urceni (pokud ma nastat) a vliv uvazovanych zmeén v potiebach. Navrh rozpoctu

je projednavan a schvalovan volenymi organy na piislusné statni urovni. [06]

Za plnéni rozpoctu odpovidaji ty instituce, které sestavovaly jeho navrh. V piipadé
statniho rozpoctu je odpovédnym orgadnem ministerstvo financi, které kontroluje jeho
plnéni jak prabézné, tak i po skonceni rozpoctového obdobi. Po skonceni rozpoctového
obdobi se provede nasledna kontrola plnéni rozpoctu a sestavi se skute¢na bilance roz-
poctu (zavereCny ucet), coz je piehled plnéni pfijmi a vydaji. Vysledkem priabézné
1 nasledné kontroly statniho rozpoctu je i ndvrh na opatieni, jak v budoucnu zlepsit hos-
podateni s rozpoctovymi prosttedky. V rdmci rozpoctového procesu musi byt dodrzena

zasada publicity, proto je jak navrh rozpoctu, tak i jeho plnéni zvetejiiovano. [06]

Neplanovanou rozpoc¢tovou potiebu vramci soucasného rozpoctového obdobi
1ze uhrazovat bud’ zménou rozpoctu na zéklad€ usneseni volenym orgédnem, nebo roz-
poctovym opatienim, kterym jsou piesuny rozpoctovych prostiedkit mezi jednotlivymi
druhy pfijml a vydaji v rdmci jednoho rozpoctu, nebo v ramci podiazeného rozpoctu.
Dalsi moznosti je pouziti prostfedkii z mimorozpoctovych zdroji nebo povolené prekro-

¢eni rozpoctu podiizené organizace. [07]

7 Plnénim rozpoctu je mysleno hospodateni podle schvaleného rozpoctu béhem rozpoctového obdobi.
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Rozpoctové provizorium

Podle rozpoctového provizoria se hospodati v piipadé, ze navrh rozpoctu neni schvalen
pied zaCatkem nového rozpoctového obdobi. Toto rozpoctové provizorium plati
do doby, nez je schvalen navrh rozpoctu pro ptislusné rozpoctové obdobi. V ramci roz-
poctového provizoria se hospodafi podle dosud neschvaleného rozpoctu, ptipadné podle
skutecnosti ptislusného ¢asového useku minulého rozpoctového obdobi. Konkrétni zpu-
sob hospodateni podle rozpo¢tového provizoria je piedem dohodnut a stanoven pravnim

predpisem. [06]

Rozpoctova prognéza

Pro zvyseni efektivnosti alokace financ¢nich prostfedkii je dobré kazdorocné sestavovat,
vedle rozpoctu na rozpoc¢tové obdobi, rozpoctovou prognozu (vyhled) na sttednédobé
obdobi, kterym se vétSinou rozumi obdobi Ctyt az péti let. Z rozpoctové progndzy se vy-
chazi pfi sestavovani rozpoctu na ptislusné rozpoctové obdobi. [06]

Rozpoctova prognodza je vyznamna pro:

e Planovani cilené potieby tzn. kvality a kvantity vefejnych statki s ohledem

na dostupné zdroje jejich financovani. Budouci struktura, rozsah a kvalita ve-

fejnych statkil je zajistovana prostiednictvim vetejnych vydajovych programd.
e Planovani zdroju financovani investic véetné pfiméiené vyse navratnych zdroji.

e Plinovani zdroji financovéni neinvesticnich ndkladd na budouci produkci ve-

fejnych statkli ve vefejném sektoru.

e Plinovani zdroju financovani vetejnych zakdzek jako zplsobu zabezpeceni ve-
fejnych statku.

e Planovani budouci vySe penéznich transfert a zdroji jejich financovani.

e Hledani zpisobu zvySeni alokacni efektivnosti ve vefejném sektoru, moznosti

vyuziti nastroji zvySovani hospodarnosti, dosahovani optimalni proporce mezi

vstupy a vystupy v organizacich ve vetejném sektoru.
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Rozpoctové planovani

Pti planovani rozpoctovych piijmt a vydaji jsou dvé moznosti jak zacit. Mlze se
zacit planovanim vydajl a k nim bilancovat ptijmy. Vysledkem byvé zvétSovani objemu
potieb (i planovaného rozpoctu) kviili piipadnému kraceni pottebnych finan¢nich
prostfedkti. Druhou moznosti je naplanovat piijmy, které plisobi jako rozpoctové ome-

zeni pro planovani vydaji. [06]

Rozpoctové planovani vyuziva piistup shora — dolii, zdola — nahoru nebo oboji pii-
stup. U pristupu shora — dolit stanovi nadfizeny organ podiizenému rozpoctové para-
metry, podle nich i vydajové limity, miru dafiové pravomoci pro ziskani danovych pfi-
jmi apod., a na jejich zaklad¢ sestavi podfizend organizace svlj navrh rozpoctu na pii-
slusné rozpoctové obdobi. Naopak je tomu v pristupu zdola — nahoru, kdy podtizené or-
ganizace sestavi ndvrh rozpoctu podle svych priorit a potfebné finan¢ni zdroje nérokuji

u nadtizené¢ho orgénu. [06]

Poslednim pfistupem k rozpoctovému planovani je tzv. pristup oboji, ktery je vyuzivan
v CR. V ramci obojiho pfistupu dochazi k prolinani predchozich dvou pfistupi. Pod-
fizend organizace sestavi navrh rozpoctu dle svych priorit a piedlozi jej ke schvaleni
nadfizené jednotce, kterd s nim ovSem nemusi souhlasit. Nastane-li tato situace, nad-
fizeny organ navrh vrati zpét k prepracovani spolu s omezujicimi limity. Toto ,,pfe-

davani“ navrhu tam a zpét se déje do doby, nez se ob¢ strany dohodnou. [06]

Rozpoctové urceni dani

Rozpoctové ur€eni dani se fidi zdkonem ¢. 243/2000 Sb. o rozpo€tovém urceni vy-
nost nékterych dani uzemnim samospravnim celkiim a nékterym statnim fondim (za-
kon o rozpoctovém urceni dani) a vyhlaSkou ¢. 392/2007 Sb. o podilu jednotlivych obci
na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodno-

ty a dani z ptijmu. [10]

Rozpoctové urceni dani, nebo-li daniové urceni, urcuje, do jakého rozpoctu piislusna
dan nebo jeji ¢ast plyne. Od roku 1993 prochazi rozpoctové urCeni dani neustalymi

proménami, které jsou spise ve prospéch municipalnich rozpocti. [06]
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Dle soucasné judikatury jsou vSechny dané piijmem statniho rozpoctu, pokud neni
stanoveno jinak, tzn. pokud neni pfesnd cast dané dané ptid€lena do jiného rozpoctu.
Rozpoctové urceni dani neni totozné se spravou dané. Spravu dané vykonavaji izemni
finan¢ni organy, které pievadéji danovy piijem piisluSnému rozpoctu. Rozpoctové ur-

¢eni dani platné od 1. 1. 2008 je zobrazeno v Piiloze €. 1. [11]

1.3 Rozpocty uzemni samospravy

Uzemni rozpoget je nejdilezitéjsi soucasti finanéniho systému na trovni izemni samo-
spravy. Mezi zakladni principy finan¢niho systému tizemni samospravy patii: hospoda-
fit podle ro¢niho rozpoctu; vytvaret mimorozpoctové fondy v omezené miie (aby
nedochazelo k rozmélnovani financnich prostiedkll); konzistence finan¢niho systému
Uzemni samospravy s vefejnymi financemi jako celek; urcity stupefi autonomie;® uréity
stupenn finan¢ni sobéstacnosti; prerozdélovaci vztahy zalozené na spravedlnosti
a slusnosti; princip solidarity; prithlednost, stabilita, ¢innost a administrativni nena-
roc¢nost finan¢niho systému; urcity stupen kontroly ze strany Ustiedni vlady. [05]
Rozpocty tzemi samospravy jsou vyznamnou soucasti rozpoctové soustavy. Jejich po-

staveni v soustavé vefejnych rozpocti zobrazuje Obrazek €. 1.

8 Autonomii je myslena rozhodovaci pravomoc.
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Finance

v

Penézni fondy
Rozpoctova Ostatni ¢lanky:
soustava banky, pojistovny apod.
Vetejné Mimorozpoctové
rozpocty fondy
Statni Uzemni Statni Uzemni
rozpocet rozpocty fondy samospravy
Rozpocty Rozpocty Obci Krajii
obci kraja

Obrazek 1. Postaveni uzemnich rozpocti v rozpoctove soustavé v CR
(Pramen: Pekova Jitka, Hospodareni uzemni samospravy)

Hospodafeni tizemni samospravy s rozpoctovymi prostiedky v ramci jednoho roz-
poétového obdobi je dano vzorcem F,=F +P-V, kde F; je stav penéznich
prostiedkil na zac¢atku rozpoctového obdobi, P znaci piijmy a V vydaje. ZjiStujeme F,,
coz je stav penéznich prostfedkli na konci rozpoctového obdobi. Vyjde-li nam F;

kladné, vytvati se financni rezerva pro hospodateni v ndsledujicim rozpoctovém obdobi.

[05]

Obec (kraj) sestavuje rozpocet, ktery bilancuje ptijmy s vydaji, pficemz dlouhodobym
cilem hospodafeni by mél byt vyrovnany ¢&i piebytkovy rozpodet.” Hospodaieni krajl
a obci, jejich ucetnictvi, podléha povinnému auditu, coz je vymezeno v zakoné o roz-
poctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Nedodrzeni povinnosti auditu ma za nasledek

sank¢ni pokutu, kterou obec, ¢i kraj, odvede do statniho rozpoctu. [07]

9 Ve vyrovnaném rozpoctu jsou pfijmy rovny vydajim a v prebytkovém rozpoctu piijmy prevysuji vy-

daje.
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Rozpocty izemni samospravy obsahuji mimo piijmy a vydaje, souvisejici s ¢innosti
samospravy a statni spravy, také financni vztahy. Mezi vztahy izemniho rozpoctu k ji-
nym subjektim patii, mimo jiné, vztah k vefejnému sektoru, k podnikatelskym subjek-

tim, k rozpoctové soustavé a k ostatnim krajiim ¢i obcim. [07]

Piijmy a vydaje izemnich rozpoctl jsou €lenény povinné podle rozpoctové skladby

z hlediska druhového, odvétvového a konsolidac¢niho. [07]

Piijmy

Nejvetsi ¢ast prijmi izemnich rozpocCtl tvoii pfijmy vlastni, jejichz vyznamnou cast
tvoii pFijmy dafiové."” Sdilené a svéfené dané tvofi rozhodujici pijem rozpodétu obce.
Mezi daniové piijmy jsou zahrnovany také tzv. vlastni mistni dang, které jsou nazyvany

mistnimi poplatky. [05]

Druhou skupinou piijmi vefejnych rozpocti jsou nedariové piijmy. Ackoli je ten-
dence vySe nedanovych piijml v rozpoctu obce rostouct, jejich podil oproti danovym
piijmim stagnuje Ci klesd. Mezi nedanové piijmy fadime pfijmy z pronajmu, piijmy
z prodeje neinvesti¢niho majetku, piijmy z uzivatelskych poplatki za vefejné statky
a za ostatni zabezpeCovaci sluzby. Mezi zabezpeCovaci sluzby patii stravovani
ve Skolnich jidelnach, knihovnické sluzby ve vefejnych knihovnach, poplatky za par-

kovani aj. [05]

10 Dan je zde chapana ve smyslu zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, v platném znéni
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Pfiimy

Svéfené dané |

Sdilené dané |

Poplatky |

Nedanové

Z maijetku |

Z podnikani |

Z mimorozpoc¢tovych fonda |

Nenavratné

Uvér. piicky |

Obrazek 2. Prijmy rozpoctu obce

(Pramen: Pekova Jitka, Verejna sprava a finance verejného sektoru,
ISBN 80-7357-052-1)

Z emise komunalnich obligaci |

Vedle daniovych a nedatiovych pifijml vefejnych rozpoctl stoji jesté jedna samo-
statnd skupina pfijmi — dotace. Zakladnim hlediskem rozdéleni dotaci je ucelovost.
Z tohoto hlediska jsou dotace rozdéleny na ucelové a neucelové. Rozhodujici objem do-
taci do obecniho rozpoctu plyne ze statniho rozpocCtu. VysSe objemu téchto dotaci
je schvalovana pfi schvalovani zdkona o stitnim rozpoctu. Na takto vymezené dotace
maji obce ze zdkona narok, proto jsou oznacovany jako ndrokovatelné dotace. Dalsi
skupinu dotaci tvofi nendrokovatelné dotace, které obce ziskavaji na zaklad¢ zadosti
z rozpoctovych kapitol ministerstev, nebo které ziskaji obce z nékterého statniho fondu.
Za nendrokovatelné jsou oznaCovany, protoze zalezi na daném ministerstvu nebo fondu,

jak posoudi zadost o dotaci. Posledni skupinou dotaci jsou nendavratné ucelové kapita-
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lové dotace, které ziskavaji obce ze statniho rozpoctu, popi. ze statnich fondd, na finan-

covani investic. [05]

Vydaje
Rozhodujici ¢ast vydaji tizemnich rozpocti tvofi alokacni vydaje na zabezpeceni

vetejnych statkd. [07]

Vydaje rozpoctlh uzemni samospravy miizeme dé¢lit n€kolika zplisoby. Jednim zpi-
sobem je déleni vydaji podle hlediska rozpoctového planovani. Z tohoto hlediska vy-
daje ¢lenime na planované a nepldnované. Dale miizeme vydaje obecnich rozpoc¢tl roz-
¢lenit na vydaje bézné a kapitalové. Vydaje bézné zahrnuji vydaje na nakup sluzeb a vy-
daje na financovani Cistych a smiSenych vefejnych statkli, které zajiStuji organizacni
slozky statu a jimi ziizené ptispévkové organizace. Kapitalové vydaje slouzi na potizeni
novych investic. Jedna se predevsim o investice do lokadlniho a regionalniho vetejného
sektoru, které jsou nendvratné nebo nepiimo névratné. Nenavratné vydaje na finan-
covani vefejnych statkl tvofi nejvyznamngjsi podil nenavratnych vydajii a mély by byt

kryty vynosem dani. [07]
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Vydaje

4’ Transfery

—> Vlastni vydaje
—» Dotace
—> Transfery obyvatelstvu
—» Transfery jinym rozpoctim
—» Transfery vlastnim fondim
4’ Pujcky
4’ Kapitalové

4’ Investi¢ni vydaje
4’ Transfery
4’ Investiéni pjcky

Obrazek 3. Vydaje rozpoctu obce
(Pramen: Pekova Jitka, Verejné sprava a finance verejného sektoru)

1.4 Dobrovolny svazek obci

Svazek obci je pravnickou osobou vymezenou v zékoné €. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni), v platném znéni, konkrétné v paragrafech 49 az 53. Svazek obci je tvo-
fen obcemi, které serozhodly jej uzaviit za Gfelem ochrany a prosazovani svych
spole¢nych z4jmu.

Piedmétem ¢innosti svazku obci mohou byt tikoly v oblasti skolstvi, socidlni péce,
zdravotnictvi, kultury, vefejného potadku, ochrany zivotniho prostiedi, dale zabezpeceni

Cistoty obce, spravy vefejné zelené, tkoly v oblastech komunalniho odpadu ¢i tech-
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nického vybaveni, ukoly v oblasti ochrany ovzdusi ¢i zajisténi pitné vody, sprava maje-

tku obci apod. [13]

Svazek obci nabyva pravni zpiisobilosti zapisem do registru sdruzeni vedeného
u krajského soudu ptisluSného podle sidla sdruZeni. K ndvrhu na zapis musi byt ptiloze-
na zakladatelska smlouva, se kterou musi souhlasit vSechny zakladatelské obce, vCetné

stanov, které jsou jeji povinnou soucasti. [15]

Dobrovolny svazek obci je tedy povinen vytvaiet stanovy, v nichz musi byt podle

zakona €. 128/2000 Sb., o obcich uvedeno:

e nazev a sidlo ¢lent svazku obci,

e ndazev a sidlo svazku obci a pfedmét jeho ¢innosti,

e organy svazku obci, zplisob jeho ustanovovani, jejich piisobnost a zpiisob jejich
rozhodovani,

e majetek ¢lend svazku obci, ktery vkladaji do svazku obci,

e zdroje piijmu svazku obci,

e zpusob rozdéleni zisku a podil ¢lend na thrad¢ ztraty svazku obci,

e podminky pfistoupeni ke svazku obci a vystoupeni z néj, véetné¢ vyporadani
majetkového podilu,

e obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvotily. [13]

Hospodatfeni dobrovolnych svazk obci se fidi zdkonem ¢&.250/2000 Sb. o roz-

poctovych pravidlech izemnich rozpoctl, v platném znéni.

Majetek svazku obci je tvofen majetkem, ktery do svazku vlozily ¢lenské obce
ze svého majetku, a majetkem ziskanym vlastni ¢innosti svazku obci. Majetek vlozeny
obci do hospodatfeni svazku obci zlstdva naddle ve vlastnictvi obce a svazek s nim
muze nakladat v souladu s pravy, které na n¢j obec prevedla. Kontrolu hospodateni s
majetkem provadi stanovami uréeny organ a zpravu o vysledcich kontroly predklada

svazek obci zastupitelstviim ¢lenskych obci. [14]

Svazek obci hospodaii podle finanéniho planu, kterym je rozpocet sestavovany
na jeden rok na zakladé rozpoctového vyhledu. Rozpocet se sestavuje jako vyrovnany,
ptebytkovy, popi. schodkovy. Prebytkovy rozpo€et mize byt schvélen v ptipadée, Ze

jsou né&jaké ptijmy daného roku uréeny k vyuziti v nasledujicim roce. Rozpocet schod-
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kovy mtize byt schvalen pouze v pripade, ze schodek bude mozné uhradit finanénimi
prostiedky z minulych let, smluvné zabezpefenou piijckou, uvérem, ndvratnou financni

vypomoci nebo vynosem z prodeje vlastnich dluhopist. [14]

Obsahem rozpoctu svazku obci jsou jeho piijmy a vydaje vyplyvajici z jeho ¢innosti
v souladu s jeho stanovami. Svazek obci je povinen ndvrh svého rozpoctu zvetejnit
v ¢lenskych obcich po dobu nejméné 15 dnli pted jeho schvalovdnim, aby se mély
Clenské obce moznost vyjadtit. Navrh zaverecného uctu musi byt taktéz zverejnén
v Clenskych obcich po dobu nejméné 15 dnt pred jeho schvalenim. Schvéleny zave-
recny ucet svazku obci se predkladé zastupitelstviim ¢lenskych obci neprodlené po jeho

schvaleni. [14]

Svazek obci, ktery ma za predmét své Cinnosti ukoly v oblasti skolstvi, mize zii-

zovat prispévkové organizace, které vykonavaji ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni.

Dobrovolné svazky obci jsou povinny dat si piezkoumat své hospodareni za uplynu-
Iy kalendaini rok. Prezkoumani hospodafeni je upraveno v zakoné ¢.420/2004
Sb., o pfezkoumani hospodatfeni izemnich samospravnich celkli a dobrovolnych svazka

obci. [14]

Predmétem prezkumu jsou udaje o rocnim hospodareni, které tvori soucast zave-

re¢ného Uctu. Tyto udaje se zkoumaji z hlediska:

dodrZeni povinnosti stanovenych zvlaStnimi pravnimi piedpisy,

e souladu hospodaieni s finan¢nimi prosttedky ve srovnani s rozpoctem,

e dodrZeni ucelu poskytnuté dotace nebo navratné finan¢ni vypomoci a podminek
jejich pouziti,

e véené a formdlni spravnosti dokladl o pfezkoumanych operacich.

[16]
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2 Analyza rozpoc¢tovych prijmi a vydaju

2.1 Region Moravskotiebovska a Jeviéska

Vroce 1999 vzniklo sdruzeni obci Mikroregion Moravskotiebovska a Jevicska
a koncem téhoz roku byl dokoncen Strategicky plan rozvoje regionu, ktery obsahoval
hlubsi analyzu problematiky regionu, uréeni vize rozvoje regionu a strategii feSeni. Toto
sdruzeni se vroce 2001 pietransformovalo na dobrovolny svazek obci Region Mo-
ravskotifebovska a Jevi¢ska (dale jen Region MTJ). Region MTJ se nachazi v Pardu-
bickém kraji. Pravni forma svazku vychazi z § 46 odst. 2 pism. b) a § 49 a nasl. zakona

¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni.

Svazek pokryva uzemi o celkové rozloze 420 km?, do jeho piisobnosti spadaji dvé
spadova mésta (Moravska Trebova a Jevic¢ko) a 28 malych obci. Celkovy pocet obyva-

tel svazku se pohybuje okolo 28 tisic.

Sidlem svazku obci je Namésti T. G. Masaryka ¢p. 29, 571 01 Moravska Tiebova.

Svazek obci je evidovany v registru Okresniho ufadu ve Svitavach.
Kontaktni osobou svazku je jeho koordinator pan Ing. Miroslav Netolicky.

Piedmétem cinnosti svazku obci je zastavani opravnénych ekonomickych, soci-
alnich, spolecenskych a kulturnich z4jmi obyvatel regionu a feSeni problémd, piesahuji-

cich rdmec a moznosti jednotlivych obci.

Svazek obci navenek zastupuje predseda, pan RNDr. Josef Ost’adal, v jeho nepfito-

mnosti pak mistopfedseda, pan Petr Spacil.

Svazek obci vytvari celkem Ctyil organy. NejvySSim organem svazku je valné
shromaZzdéni, jehoZz ¢leny jsou vSichni ¢lenové svazku. Vykonnym organem svazku obci
je sedmiclenny spravni vybor, jehoz Cleny jsou vzdy piedseda a mistopiedseda svazku.
Kontrolni organ svazku je tvofen revizni komisi majici tf1 Cleny, kterymi nesmi byt
¢lenové vykonavajici ve stejném obdobi funkci pfedsedy nebo mistopiedsedy nebo Cle-
na spravniho vyboru ¢i smirc¢i komise. Poslednim organem dobrovolného svazku obci je

smir¢i komise, ktera fesi spory ve vécech svazku obci mezi €leny svazku obci navzajem
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amezi Cleny aspravnim vyborem. Jeji rozhodnuti jsou kone¢nd. Bliz§i vymezeni
jednotlivych organti, zptisobu voleni jeho Clentl, zasedani nebo pfedmét ¢innosti je uve-

den v Pfiloze €. 3 (Stanovy svazku obci Region Moravskotiebovska a Jevi¢ska).
Hlavnimi zdroji p¥Fijmii svazku jsou fadné Clenské piispévky, mimoradné ¢lenské
ptispévky, ptijem z dotaci a darl a pfijem z vlastni ¢innosti svazku obci.
Zisk Regionu MTJ je pouzivan vyhradné€ na rozvoj investice svazku a neni rozdé-

lovan mezi jeho Cleny. Ztrdtu hradi ¢lenové svazku adekvatnim podilem, ktery odpovi-

da poctu trvale hlaSenych obyvatel ¢lenské obce k celkovému poctu obyvatel v regionu.

'.";k —

www.regionmtj.cz)

brazek 4. Mapa Regionu MTJ (Pramen:
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2.2 SWOT - analyza Regionu MTJ

SWOT - analyza je metoda urcujici silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky,

ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Smyslem SWOT — analyzy je vyzdvihnuti silnych stranek a odstranéni stranek
slabych, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost vyuziti ptilezitosti a zaroven se omezuje do-
pad moznych hrozeb. [04]

Nasledujici SWOT — analyza je zpracovanad na zaklad¢ zpravy Michala Zelendka

o profilu regionu Moravskotfebovska a Jevi¢ska.

Silné stranky (S)

v fungujici letisté ve Starém Méste,

v historické bohatstvi,

v roz$ifovani prumyslovych zon,

v obchvat mésta Moravska Tiebova,

v napojeni na hlavni tahy smérem na Pardubice, Brno i Prosté¢jov,

v husta sit’ kvalitn€ znacenych cyklistickych a turistickych tras.

Slabé stranky (W)

x  zhorSovani socialni situace obyvatelstva,

x  periferni poloha na rozhrani Cech a Moravy,

x  podprimérné mzdy a nizka koupéschopnost obyvatelstva,
x nizka aktivita obyvatelstva ve spravé verejnych véci,

x nizké uroven odvétvi primyslové vyroby a sluzeb,

x jazykové bariéry obyvatelstva.
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Prilezitosti (O)

v vyuziti statni podpory pro rozvoj prumyslovych zon,

v 1rozvoj trznich segmenti s tradici v regionu (pfibory, textilni vyroba),
v podpora dopravni obsluznosti,

v propagace cestovniho ruchu.

Hrozby (T)

x  dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti (k 31.12.2006 14%),

x velmi tidka sit’ zdravotnich zafizeni v Regionu MT]J,

x nevyvazenost nabidky a poptavky na trhu prace,

x  vylidiovani regionu,

x  Spatny stav komunikaci I. a II. Ttidy.

2.3 Hodnoceni sobéstacnosti

Hodnoceni sobéstacnosti je jednim z nastrojii hojné uzivané finan¢ni analyzy. Kla-
sicka finan¢ni analyza je stavéna pro potieby ziskovych spole¢nosti. Dobrovolny svazek
obci vSak spadd do vefejné spravy, proto pro jeho hodnoceni nelze pouzit klasickou fi-
nan¢ni analyzu, nybrz jeji modifikaci. Finan¢ni analyza vychéazi z finan¢nich vykazi,
které tiidi, agreguje a porovnava mezi sebou. Vysledky finan¢ni analyzy ndm zobrazuji
celkové hodnoceni spolec¢nosti, nékdy i pomoci jednoho ¢isla. Municipélni firma je fi-
nancovana jinym zpusoben, nez firma soukroma a proto jsou i ve finan¢ni analyze mu-

nicipalni firmy urcita specifika.

Specifika finan¢ni analyzy ve vetfejném sektoru:

e absence zisku (municipalni firma by predev§im méla zajistovat vefejné statky,

zisk mize vytvoftit napt. z vedlejsi ¢innosti),
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e cyklické finan¢ni toky (napt. dotace),

e zavazna reglementace (obecné zdvazné predpisy, kterymi se musi municipalni
firma fidit a které urcuji, jak mize pfi financovani tato firma postupovat a jak

nikoli),
e odliSnost ucetnich vykazi.

Modifikace finan¢ni analyzy ve vefejném sektoru:

e rentabilita hlavni ¢innosti se vyhodnocuje z hlediska miry ztratovosti,

e hodnoti se finan¢ni sobéstacnost (autarkie),

vvvvv

razuje jak kvalitu, tak i kvantitu tvofenych a produkovanych vetejnych produktii.

[02]

Analyza sobéstacnosti (autarkie) vychazi z porovnani neinvesti¢nich pfijmil na cel-

kovych ptfijmech. Mira sobé&staCnosti muze byt konstruovdna na rtznych principech.

Bud’ se porovnavaji investi¢ni pfijmy a vydaje nebo neinvesticni piijmy a vydaje. Dalsi

moznosti je porovnani celkovych piijmi a vydajii bez rozliSeni jejich pouziti.

Ukazatel sobéstacnosti odrazi miru sobéstacnosti municipalni firmy (pokryji-li pii-

jmy vydaje). [02]

V této bakalarské praci bude pouzit ukazatel sobéstacnosti na bazi piijmt a vydaju,
¢imz je odstranén vliv ucetnich principii pouzitych pii ur€ovani vyse nakladl a vynosi.

Ukazatel sobé&stadnosti na bazi celkovych pfijmu a vvdaju:

)2 Acr  sobéstacnost na ptijmové bazi celkem
Aq=— X100 ‘
V P pfijmy celkem
\Y vydaje celkem

Ukazatel sobéstaénosti na bazi neinvesti¢nich pfijmu a vvdaju:

A = NIP %100 Ack... sobéstacnost na bazi neinvesticnich pfijmi a vydajh
CF ™
NIV NIP. ... neinvesti¢ni piijmy
NIV ... neinvesti¢ni vydaje
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Vzhledem k charakteru podkladi pouzitych pii zpracovani bakalarské prace, je pou-

zita modifikace, pfi které bylo, namisto rozdéleni ptijmu a vydajii na zaklad¢ investi¢ni-

ho charakteru, pouzito rozd€leni piijmt a vydaja podle ucelovosti.

Tabulka 1. Prijmy a vydaje s rozdélenim podle uicelovosti (v K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Ucelové piijmy 355000 418 000 340 000| 9609000/ 2133100
Neucelové piijmy 1627474 1070858 2205852 2057894 2472766
Prijmy celkem 1982474 1488858 2545852| 11 666894 4 605 866
Ucelové vydaje 627 475 588470 724768 | 10 123 575 3340 738
Neucelové vydaje 1130 176 283 537 763 242 997 856 566 537
Vydaje celkem 1757 651 872007 1488010 11121431 3907275

Pramen: Zaverecné ucty svazku Region MTJ z let 2003 az 2007

Jiz nyni miizeme z Tabulky ¢. 1. bez vétSich obtizi vycist, ze v zadném roce ze sle-
dovaného obdobi nepokryvaji Gigelové piijmy uelové vydaje. Cast ucelovych vydaji je
tedy kryta neucelovymi piijmy. Svazek Region MTJ schvaluje kazdy rok vyrovnany
rozpocet, ktery v listopadu rozpoc¢tového obdobi upravuje. Pfesto mizeme vycist, ze
celkové prijmy jsou ve vSech letech sledovaného obdobi vyssi nez celkové vydaje,

svazek tedy ve skutecnosti kazdoro¢né vytvaii prebytkovy rozpocet.

Tabulka 2. Hodnoceni sobéstacnosti svazku (v %)

2003 2004 2005 2006 2007
Acr na bazi cel-
kovych p¥ijmii a vy- 112,79 170,74 171,09 104,90 117,88
daju
Acr na bazi neuce-
lovych piijmii a vy- 144,00 377,68 289,01 206,23 436,47
daju

Pramen: Tabulka ¢. 1., viastni vypocty
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Ukazatel sobéstacnosti na bazi celkovych pfijmi a vydaji by nemél klesat pod sto

procent.

Z Tabulky ¢. 2. vyplyva, Ze ukazatel sobéstacnosti na bazi celkovych ptijmi a vy-
dajt splnil predpoklad neklesnout pod sto procent. Po celé¢ sledované obdobi nabyval
ukazatel sobéstacnosti na bazi celkovych piijmi a vydaji hodnot vySsich nezZ sto pro-
cent (v letech 2003 a 2004 nabyval tento ukazatel dokonce hodnoty 170 procent). Z téze
tabulky mtizeme dale vy¢ist (z hodnot ukazatele sobéstacnosti na bazi neucelovych pti-
jmt a vydaji), Ze dobrovolny svazek vyuziva neucelovych piijmi k pokryti znacné ¢asti

ucelovych vydaji.

|—.L = A CF na bazi cdkowich prme 2 vidal —8—ACF nabaz nedfelovich pEime 2 widsit |

00
480

P_|
20 )y ~
300 ~ C— o

280 o~ k Pl
200 -~ g

153-4#4__1;.____
100 = —f

2003 2004 2005 2006 2007

Graf 1. Hodnoceni sobéstacnosti (v % )
(Pramen: Tabulka ¢. 2.)

Graf €. 1. zobrazuje vyvoj hodnoceni sobéstac¢nosti (autarkie) svazku jak na bazi cel-
kovych pfijml a vydajh, tak i na bazi neucelovych pfijml a vydaji. Z Grafu €. 1. je
patrné, ze po celé sledované obdobi neinvesti¢ni pfijmy velmi pfevySovaly neinvesti¢ni
vydaje. V porovnani s kiivkou hodnoceni sob&sta¢nosti na bazi celkovych piijma a vy-
dajt je patrné, ze se neucelové piijmy velkou mérou podilely na kryti t¢elovych vydaja,

a to predevsim v letech 2004 a 2007.
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2.4 Podil pFijmi na vydajich

Pro spravny chod kazdé neziskové organizace je dilezité znat nejen vysi piijmi
a vydajii celkem, ale i vznik jednotlivych pii{jma a jejich pomér k vydajim, které
pokryvaji. Pro ur€eni poméru piijmi k vydajim, které pokryvaji, se vyuziva rozklad
celkové sobéstacnosti (autarkie) na bazi piijmui a vydaji, jehoz zjednoduSenou strukturu

nam ukazuje nasledujici obrazek. [02]

V nésledujicim grafu jsou pouzity zkratky:

P, celkové piijmy

NIP o neinvesti¢ni prijmy

IP..ooo. investi¢ni ptijmy

NID_ .o neinvesti¢ni dotace

PUp. piijmy na bazi uzivatelského poplatku
ONIP .. ostatni neinvesti¢ni pifjmy

V e celkové vydaje

Graf 2. Podil prijmii na vydajich s délenim podle investicniho hlediska (Pramen: Kraf-

tova I, Financni analyza municipalni firmy, xxx str.)
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Pro tcely bakalarské prace a s ohledem na charakter podkladi nebude v praci pouzi-
to déleni na investi¢ni a neinvesti¢ni ptijmy, nybrz modifikace déleni podle ucelovosti
piijmu a vydajt.

V nasledujicim textu je pouzito zkratek:

P oo celkové pifjmy

NUP........ neucelové piijmy

UP...oo. Ucelové pifjmy

PUP. piijmy na bazi uZivatelského poplatku
ONUP... ostatni neucelové pifjmy
Ve celkové vydaje

Vychézi se z predpokladu, ze celkové piijmy jsou dany souctem ucelovych a netce-
lovych piijma. Dale pak, ze netcelové piijmy jsou tvofeny souctem piijmil na bazi po-

platku a ostatnich netucelovych piijmu.

Tabulka 3. Vyse prijmit a vydaju s rozdélenim neucelovych prijmii (v K¢)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Piijmy celkem 1982474| 1488 858| 2545 852| 11 666 894| 4 605 866
Vydaje celkem 1757651 872007 1488 010| 11 121431 3 907 275
Neucelové piijmy 1627 474| 1070 858| 2205852 2057894 2472766
Ucelové piijmy 355000] 418000 340000 9609000 2133100
Piijmy na bazi poplatku 687356, 842 075| 1580 866 986 867, 847081
Ostatni neucelové piijmy 940 118 228783 624986, 1089 027| 1 625 685

Pramen: Zavérecné ucty svazku Region MTJ z let 2003 az 2007

ZaveéreCny ucet za rok 2007 jesté neobsahoval vysi Clenskych ptispévki na rok 2007
a dale neobsahoval piesnou vysi vydaji na poradenské sluzby poskytnuté firmou
OHGS, s. r. 0.". Informace o vy3i nebyly vyplnény, protoZe k terminu poskytnuti Zavé-

recného uctu za rok 2007 jako podklad pro bakalafskou praci jesté nebyly presné vy-

11 Viz blize ¢ast 2.6 Analyza vydaju (str. 45)
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pocteny. Pro vypocty jsou v bakalarské praci tyto dvé polozky ohodnoceny dle navrhu
upraveného rozpo&tu na rok 2007. Umérné tomu jsou ve vypodtech upraveny i celkové

piijmy a celkové vydaje za rok 2007.

Tabulka 4. Podil prijmit na celkovych vydajich (v %)

2003 2004 2005 2006 2007
P/V 112,8 170,7 171,0 104,9 117,9
NUP/V 92,6 122,8 148,2 85,0 63,3
UP/V 20,2 47,9 22,8 86,4 54,6
Pue/V 39,1 96,6 106,2 08,8 21,7
ONUP/V 53,5 26,2 42,0 09,7 41,6

Pramen: Tabulka ¢. 3., viastni vypocty

Z Tabulky ¢. 4. je patrné, Ze dobrovolny svazek obci Region MTJ své celkové vy-
daje pokryva celkovymi piijmy. Mizeme fici, Ze svazek dosahuje vyssich neti¢elovych
pfijmil oproti piijmim ucelovym. Vyjimku tvoii ve sledovaném obdobi jen rok 2006,
kdy svazek dostal ucelovou dotaci ve vysi 7,2 milionu korun na projekt INTERNET,

ktery vyznamné ovlivnil celé hospodateni svazku v roce 2006.

V letech 2003 az 2005 maji na neucelovych ptijmech vétsi podil ptijmy na bazi po-
platkli nad pfijmy ostatnimi. Vys$§i podil pfijmi na bazi poplatku je zpisoben transfor-

maci svazku v roce 2002, kdy svazek teprve zacal fungovat tak, jak ho dnes zname.

V roce 2006 sice byly vybrany Clenské ptispévky ve vysi necelého jednoho milionu
korun, avSak svazek mél velky zlstatek financnich prostiedkli z rozpoctového obdobi
2005, a proto vysel podil pfijml na bazi poplatkl s ostatnimi pfijmy velmi podobné.

V roce 2007 se na neucelovych pifijmech podilely vice ostatni piijmy, nez piijmy
na bazi poplatkti. Vyssi podil ostatnich pfijmu je zplisoben piedevSim Cerpanim uvéru
ve vysi jednoho milionu korun, ktery svazek cCerpal na realizaci projetu Propagace

cestovniho ruchu.
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Graf 3. Podil prijmu na vydajich (v %)
(Pramen: Tabulka ¢. 4.)

Graf ¢. 3. nam zobrazuje jak se podileji jednotlivé druhy piijma na vydajich. Za-
roveil ndm graf umoznuje rozeznat, z jakych slozek jsou tvofeny celkové piijmy i nein-
vestiéni piijmy.

Prvni sloupec grafu zobrazuje podil celkovych piijmil na celkovych vydajich.

Druhy sloupec zobrazuje podil neucelovych a ti¢elovych piijmi na celkovych vyda-
jich. Déle tento sloupec zobrazuje, vztah podilu uc¢elovych a neti¢elovych piijmi s podi-
lem celkovych pfijmi na celkovych vydajich. V prvnich tfech letech sledovaného
obdobi je podil neucelovych piijmi na celkovych piijmech vyssi. Obrat nastal v roce
2006, kdy zacal svazek Cerpat dotace ze statniho rozpoctu, od kraje i od EU. Tento obrat
je dan nejen zkuSenostmi, které svazek za pocatecni obdobi svého pisobeni ziskal, ale
1 spolupraci s poradenskou spolenosti OHGS, s. r. 0., kterd svazku zpracovava cel-

kovou projektovou dokumentaci véetné zadosti o dotace.

Posledni sloupec grafu zobrazuje podil pfijmi na bazi poplatku a ostatnich piijmu
na celkovych pfijmech a soucasn¢ vztah jejich podilu k podilu neucelovych piijmt
na celkovych pfijmech. Z Grafu ¢. 3. je patrné, Ze v prvnich tfech letech tvofily vy-
znamny podil na celkovych pfijmech piijmy na bazi uzivatelského poplatku, které v po-
¢atecnim obdobi hospodateni svazku tvofily velkou ¢ast celkovych piijmu. V roce 2006

se situace obratila diky ¢erpani dotaci na realizaci projektd svazku.
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Graf 4. Vyvoj podilu celkovych prijmii na vydajich (v %)
(Pramen: Tabulka ¢. 4.)

Z Grafu €. 4. 1ze vycist, Ze v roce 2004 a 2005 piijmy prevySovaly vydaje piiblizné
o sedmdesat procent. V roce 2005 pozorujeme narust neucelovych piijma, ktery byl
vSak doprovazen poklesem piijmi ucelovych, proto nedoslo ke zméné v pokryti cel-
kovych vydaji celkovymi piijmy.

Zména nastala v roce 2006, kdy doslo k prudkému poklesu kryti vydajt. Piesto je
dalezité zminit, ze i pii poklesu o vice nez Sedesat procent oproti ptedchozimu roz-
poc¢tovému obdobi, nedoslo k prolomeni hranice sta procent, tzn. Ze svazek Region MTJ
mél pokryté celkové vydaje celkovymi ptijmy. Prudky pokles byl zptisoben dokon¢enim
projektu INTERNET, ktery stal pies 9,5 milionu korun a byl kryt jak z Gcelovych tak i
neucelovych piijmi. Déle je v tomto roce patrny pokles podilu neucelovych piijmi, coz
bylo zptsobeno cerpanim nékolika dotaci na projekt INTERNET v celkové hodnoté ne-

celych deviti milionti korun.

V roce 2007 mizeme pozorovat kladny trend ve vyvoji, kdy kryti celkovych vydaja

opé&t pomalu stoupa.
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Graf 5. Vyvoj podilu neucelovych prijmii na celkovych vydajich (v %)
(Pramen: Tabulka ¢. 4.)

Z Grafu €. 5. mizeme vycist, ze podil netcelovych piijmi na celkovych vydajich
je znacny. V letech 2004 a 2005 byly neucelové piijmy dokonce vyssi nez celkové vy-
daje, coz bylo zplisobeno piedevsim velkym podilem piijmt na bazi investi¢nich po-

platkd.

V roce 2006 zaznamenavame prudky pokles neticelovych piijma na celkovych vy-
dajich, ktery byl zptsoben ¢erpanim dotace na projekt INTERNET ve vysi 7,2 miliont
korun. Oproti takto vysoké ti¢elové dotaci (pouze jedna polozka ucelovych piijmi) jsou

neucelové piijmy ve vysi dvou milionll korun malé.

V roce 2007 podil neucelovych piijmil na celkovych vydajich opét stoupa. Vzestup
podilu netcelovych piijmil je zptisoben predevsim poklesem ucelovych piijml (o vice
nez sedm miliont korun), trovenn neucelovych piijmi byla oproti pfedchozimu roz-

poctovému obdobi o 400 tisic vyssi.

2.5 Analyza pFijmii

Analyza pfijmi nam zobrazi nejen vyvoj vyse celkovych ptijmi, ale i vyvoj jednot-
livych polozek piijmil. Dobrovolny svazek obci ma omezené zdroje piijmu, proto jsou
jednotlivé polozky celkovych ptijmi ve sledovaném pétiletém obdobi obdobné a muiize-

me dobfte sledovat jejich vyvoj.
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Tabulka 5. Struktura prijmu (v K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Fin. prostfedky k 1. 1. 835457| 224823 616851 1052266/ 545462
Clenské prispévky 687356 842075 1580866/ 968867 847081
Dotace a granty 3550000 418000 340 000| 9609491 2 133100
Ostatni p¥ijmy 104 661 3960 8135 36270 1080223
Prijmy celkem 1982 474| 1488858 2545852|11 666 894| 4 605 866

Pramen: Zaveérecné ucty svazku Region MTJ z let 2003 az 2007

Finan¢ni prostiedky k 1.1. rozpoctového obdobi jsou tvofeny kladnym rozdilem
celkovych vydaji od celkovych pfijmi minulého rozpoctového obdobi. V celém sle-
dovaném obdobi (i v roce 2002, jehoz financni zistatek tvoii finan¢ni prostfedky
k 1. 1. 2003) svazek vytvarel kladny rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi vydaji.
Ve stanovach svazku'? je uréeno, Ze piipadny zisk je pouzivan vyhradné na rozvoj a in-

vestice svazku obci a neni rozdélovan mezi jeho Cleny.

Stav finan¢nich prostfedka k 1. 1. 2006 nesouhlasi se stavem finan¢nich prostfedkt
k 31.12.2005. V zavéretném uctu za rok 2005 vysel rozdil mezi celkovymi piijmy
a celkovymi vydaji 1057 841,32 K¢. Zavérecny ucet za rok 2006 vSak udava stav fi-
nancnich prostfedka k 1. 1. 2006 ve vysi 1 052 266,32 K¢&. Ze zaveéreénych uctl neni
poznat, na jaky vydaj bylo poskytnuto 5 575 K¢. V této praci je pro vypocty pouzit stav
(se zaokrouhlenim na celé¢ koruny) uvedeny v zavérecném uctu za rok 2006,

tj. 1 052 266 K¢&.

Clenské piispévky jsou tvoreny zékladnimi piispévky obci vypoétenymi pro
jednotlivé obce podle poctu obyvatel a ddle mimotfadnymi ¢lenskymi piispevky, které se

vazi na dotovany projekt.

Pro rok 2007 je vyse Clenskych ptispévka na rok 2007 ohodnocena podle upravené-
ho névrhu rozpoctu na 700 000 korun. PIn4d hodnota byla dosazena z diivodu brzkého
terminu poskytnuti Zaveéreéného uctu za rok 2007, kdy svazek jest€¢ nemél spocitanou

ptesnou vysi zaplacenych ¢lenskych ptispévkl na rok 2007.

12 Clanek XI. Stanovy svazku obci Region Moravskotiebovska a Jeviéska (Ptiloha ¢&. 3)
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Dotace a granty ziskava svazek od kraje, ministerstev, statu i od Evropské unie.
K ostatnim pFijmim patii bankovni uroky, pfijem z reklamy, pojistné plnéni aj.

Pro zjednoduseni budou v dalSim textu kapitoly 2.5 Analyzy ptijmt pouzity nasle-

dujici zkratky:

P Ptijmy celkem
FP oo Finan¢ni prostredky k 1. 1.
CPo Clenské prispevky
DaG.. Dotace a granty
OP...oo Ostatni piijmy
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Graf 6. Vyvoj jednotlivych polozek prijmu (v mil. K¢) (Pramen. Tabulka ¢. 5)

Z Grafu ¢. 6. mizeme vycist, Ze vyse celkovych piijmi se pohybuje v letech 2003
az 2005 okolo dvou miliont korun.

V roce 2005 ovlivnily vysi celkovych piijmi ptedevsim cClenské prispévky, které
tvofily z jednoho procenta doplatky za ¢lenské ptispévky na rok 2004, z 36 % clenské
pfispévky na rok 2005 a z 63 % mimofadné piispévky na projekt INTERNET

a na obnovu kulturniho dédictvi ve vysi jednoho milionu K¢&.
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V roce 2006 vzrostla vySe celkovych piijml na 11,7 miliont korun. Z grafu je
patrné, ze vzestup celkovych pfijmil je zplisoben skokovym vzestupem polozky dotace
a granty, jejichZ vysi ovlivnila ze 75 % dotace ze strukturdlniho fondu Evropské unie
na projekt INTERNET ve vysi 7,2 miliont korun. Dal§imi vyraznymi poloZkami dotaci
a grantll jsou v roce 2006 polozky dotace na projekt INTERNET plynouci od Pardu-
bického kraje ve vysi 800 tisic K¢ a dotace na tyz projekt ze statniho rozpoctu ve vysi

962 764 K¢.

Projekt INTERNET pomohla svazku ziskat spolecnost OHGS s. r. 0., kterd zpra-
covala cely projekt, zddost o dotaci a vSechny ndleZitosti spojené s tak vyznamnym
projektem. Projekt INTERNET zahrnoval vybudovani sit€¢ bezdratového internetu, ktera
by méla pokryt vétSinu Gzemi svazku vcetné napojeni velmi odlehlych mist Regionu
MTIJ. Dale byla v ramci projektu vybudovana sit’ mist vetejného piistupu k internetu

(34 mist vetejného ptistupu k internetu v 31 obcich a méstech Regionu MTJ).

V roce 2007 je opét vyse celkovych piijmi odvisla od vyse dotaci a grantti. Oproti
projektu INTERNET, na ktery ziskal svazek vyznamné dotace, realizoval region MTJ
projekt Propagace cestovniho ruchu, na ktery svazek ziskal dotace v celkové vysi

2,1 miliond K¢.

Ostatni pfijmy v letech 2004 az 2006 jsou nevyznamné (jsou tvoieny pouze ban-
kovnimi uroky). V roce 2007 zaznamenavadme vyrazné€jsi vzriist ostatnich piijmi diky
uvéru na realizaci projektu Propagace cestovniho ruchu ve vysi jednoho milionu korun,

ktery svazku zajistil zbylou ¢ast financ¢nich prostfedkd potiebnych k realizaci projektu.

Tabulka 6. Podil jednotlivych polozek prijmii na celkovych prijmech (v %)

2003 2004 2005 2006 2007

FP/P 42,14 15,10 24,23 9,02 11,84

CP/P 34,67 56,56 62,10 8,30 18,39

DaG/P 17,91 28,07 13,35 82,37 46,31
OP/P 5,28 0,27 0,32 0,31 23,46

Pramen: Tabulka ¢. 5., viastni vypocty
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Graf'7. Podil jednotlivych polozek prijmii na celkovych prijmech (v %)
(Pramen: Tabulka ¢. 6.)

Z Tabulky ¢. 6. a z Grafu ¢. 7. zobrazujicich podil jednotlivych polozek ptijmu
na celkovych pfijmech mizeme vycist, ze v prvnich tfech letech sledovan¢ho obdobi
se z velké ¢asti podilely na celkovych ptijmech ¢lenské ptispévky (jak fadné, tak i mi-
motadné). Vyssi podil ¢lenskych ptispévkll na celkovych piijmech je v prvnich letech

pochopitelny, protoze svazek jeSt¢ neznd vSechny moznosti dotaci tak dokonale, aby

vvvvvv

V roce 2003 tvoii vyznamnou cast celkovych pfijmi 1 zGstatek finan¢nich prostied-

ki z 31. 12. 2002.

V roce 2006 se situace zménila diky vyS§imu Cerpéani dotaci nejen od kraje ¢i statu,
ale 1ze strukturdlniho fondu EU. Vyssi Cerpani dotaci svazku zajistila spoluprace
se spolecnosti OHGS s. r. 0., ktera svazku zpracovava projektové dokumentace a zadosti
o dotace. Jak jiz bylo v praci zminiovano, v roce 2006 ziskal svazek Region MTJ vy-
znamnou dotaci ze statutdrniho fondu Evropské unie na projekt INTERNET ve vysi
7,2 milionu korun. Na projekt INTERNET ziskal svazek dotace v celkové hodnoté

9,6 miliont K¢. Celkové piijmy jsou v roce 2006 z 82 % tvoreny prave piijmy z dotaci.
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V roce 2007 se svazku podatilo ziskat dalsi dotaci z EU na projekt Propagace
cestovniho ruchu. Celkova hodnota dotaci spojenych s timto projektem cinila 1,6 milio-
nu K¢. Dale si svazek Region MTJ vzal na zminény projekt uvér ve vysi jednoho milio-
nu korun. Celkové piijmy svazku za rok 2007 jsou tedy tvofeny ze 70 % dotacemi

a ostatnimi piijmy.

Projekt Propagace cestovniho ruchu v sobé zahrnuje piedevsim podporu turistiky
na Orlicko-Tiebovsku a vybudovani 30 km cyklostezek. Vybérového fizeni na ziskéani
dotace se zucastnilo celkem 35 projekt. Projekt Propagace cestovniho ruchu podany
za region MTJ se umistil na ¢tvrtém miste, pricemz dotace byla udélena pouze prvnim

péti projektim.

2.6 Analyza vydaju

Analyza vydaju zobrazi vysi a vyvoj jednotlivych polozek vydaji a celkovych vy-
daji po sledované pétileté obdobi. Polozky vydaji svazku Region MTJ maji v jednot-

livych letech sledovaného obdobi riizné odliSnosti.

Pro zpracovani analyzy vydaji jsou pouzity nasledujici ndzvy polozek:

Audit vydaje vynalozené na povinny audit svazku

Osobni vydaje_ mzdové vydaje na koordinatora a ekonoma svazku

Poplatky vydaje vynalozené na bankovni a poStovni poplatky

Poradenstvi______._.. . . . vydaje za poradenske sluzby poskytnute firmou
OHGS, s. 1. 0.

Spolegnost OHGS, s. r. o. sidli v Usti nad Orlici a poskytuje svazku poradenstvi pfi
feSeni dopadli novych zakont, zprostfedkovani komunikace s okolnimi regiony, zpra-
covani zadosti o dotace, vybrani projektl v€etné¢ formulace zamérti. Spolecnost dale
provadi zpracovani dokumentl tykajicich se projektl, vypracovava studie provedi-

telnosti, fidi projekty a poskytuje garanci za spravnost.

Projekt vydaje spojené s dotovanymi projekty svazku
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Propagace svazku

Specifické

Vybaveni

opakujici se tendenci

WWW stranky

Tabulka 7. Struktura vydaji (v K¢)

software, aj.

Region MTJ

vydaje spojené s propagacnimi aktivitami svazku

vydaje, které svazek vynalozil ojedinéle a nemaji

vydaje na technické vybaveni svazku, napt. tiskdrna,

2003 2004 2005 2006 2007
Audit 10 000 10 000 10 000 10 000 11 900
Osobni vydaje 33000 30 000 45000 54 000 49 500
Poplatky 5 666 1773 4274 6 925 7562
Poradenstvi 0 0 146 550 149 316 152 000
Projekt 627 475 588 470 954 768| 10718365 3 560 833
Propagace svazku 521084 21 090 240 620 42 928 0
Specifické vydaje 434 299 55831 0 88 649 0
Vybaveni 51127 89 843 8297 6 248 50 480
WWW stranky 75 000 75 000 78 501 45 000 75 000
Vydaje celkem 1757 651 872007 1488010 11121431, 3907275

Pramen: Zaveérecné ucty svazku Region MTJ z let 2003 az 2007

Na prvni pohled je z Tabulky €. 7. patrné, Ze svazek vynaklada po celé sledované

obdobi stale stejné vydaje na audit, nepatrny narast polozky zaznamenavame az v roce

2007.

Déle je patrné, ze hlavnimi vydaji svazku jsou po celé sledované obdobi piedev§im

vydaje spojené s realizaci dotovanych projektl, coz je v podstaté¢ hlavnim smyslem

¢innosti svazku.

V Tabulce €. 7. vidime, ze v roce 2003 a 2004 nevynalozil svazek na poradenské

sluzby zadné vydaje. Polozka vydajt spojenych s poradenskymi sluzbami svazku je tvo-
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fena finan¢nimi prostiedky, které svazek plati poradenské spole¢nosti OHGS, s. r. 0., se
kterou uzaviel smlouvu az v roce 2005. Mezi poskytované sluzby poradenskou
spolecnosti patfi mj. zpracovani kazdoro¢ni zpravy o hospodateni spolecnosti manaze-
rem svazku panem Ing. Miroslavem Spajsem, ktery ptisobi ve firmé OHGS, s. r. 0. Pi-
nos spoluprace svazku se spolecnosti je patrny jiz v roce 2006 1 2007, kdy svazek ziskal
vyznamné dotacni pfijmy, a proto mohl realizovat velmi rozsahlé projekty vyzadujici
odborné zpracovani a vedeni. Vydaje spojené s realizovanim projektu dosahly v roce

2006 hodnoty 10,7 milionl korun a tvotily 96 % celkovych vydaji.

Vyznamnymi polozkami vydajl v prvnim roce sledovaného obdobi jsou vydaje spo-
jené s propagaci svazku a specifické vydaje. Specifické vydaje tvotily v roce 2003 vy-
daje spojené s poradanim konference EU a dotace ¢lenskému méstu Moravska Trebova

a nabyly vySe 434 tisic K¢.

V nasledujici tabulce a textu bude pro celkové vydaje pouzita zkratka V.

Tabulka 8. Podil jednotlivych poloZek vydajii na celkovych vydajich (v %)

2003 2004 2005 2006 2007
Audit/V 0,57 1,15 0,67 0,09 0,30
Osobni vydaje / V 1,88 3,44 3,02 0,49 1,27
Poplatky / V 0,32 0,20 0,29 0,06 0,19
Poradenstvi/ V 0 0 9,85 1,34 3,89
Projekt / V 35,70 67,48 64,16 96,38 91,13
Propagace svazku / V 29,65 2,42 16,17 0,39 0
Specifické vydaje / V 24,71 6,40 0 0,80 0
Vybaveni / V 2,91 10,30 0,56 0,06 1,29
WWW stranky / V 4,27 8,60 5,28 0,40 1,92
Vydaje celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Pramen: Tabulka ¢. 7., viastni vypocty

Z Tabulky ¢. 8. je na prvni pohled patrné, Ze nejvyznamnéjsi vydaje svazku, zejmé-
na v poslednich dvou letech, tvoti vydaje na realizaci dotovanych projektt. Podil vydajii

na projekty presahuje v roce 2006 a 2007 devadesati procentni hranici podilu na cel-
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kovych vydajich. Projekty mohl svazek realizovat diky spolupraci s poradenskou
spolecnosti OHGS, s. 1. 0., ktera se postarala nejen o vytvoteni projektu, ale 1 o ziskani

potifebnych dotaci jak ze statniho rozpoctu, tak i ze strukturalniho fondu EU.

V prvnim roce sledovaného obdobi se velkou mérou na celkovych vydajich podilely
vydaje spojené s propagaci svazku. V roce 2002 byl svazek pretransformovan
na dobrovolny svazek obci Region MTJ, proto je pochopitelné, Ze v prvnich letech své-
ho ptlisobeni vynalozil vétsi podil pfijml na propagaci. Podil vydaji na propagaci klesa
1 diky faktu, ze se sazek dostal do povédomi jak ob¢anti, tak 1 sponzora, kteti svazku po-
skytuji pfijmy napf. na uhrazeni akce nazvané Dny Regionu MTIJ, kterd vznikla v

prvnim roce sledovaného obdobi.

Dalsi vyssi podil polozky vydaji na celkovych vydajich zaznamendvame u spe-
cifickych vydaji, kterymi spolecnost v roce 2003 hradila potadani konference EU a po-

skytla dotaci Méstu Moravska Tiebova.

Zminéné dvé polozky vydajii, polozka propagace a specifické vydaje, které
v prvnim roce sledovaného obdobi hraly vyznamnéjsi roli, jsou jediné polozky vydaju,
které vedle vydajii na projekty svazku vyznamnéji ovlivnily celkové vydaje. Zadné jiné
vydaje neovlivnily vétsi mérou celkové vydaje po celé sledované obdobi.

Nejmarkantnéjsi vyznam podilu vydajii na realizované projekty svazku oproti podi-

lim ostatnich polozek svazku na celkovych vydajich pozorujeme v roce 2006 a v roce

2007.
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Graf 8. Vyvoj vydajii na audit, osobnich vydajii, poplatkii, vydajii na vybaveni
a na WWW stranky (v K¢)

(Pramen: Tabulka ¢. 7.)



Svazek obci podléhd povinnému piezkoumani hospodaieni uplynulého rozpoctové-
ho obdobi krajskym Gfadem nebo auditorem."* Region MTJ voli druhou moznost a hos-
podafeni si nechava prezkoumat auditorem. Dobrovolny svazek obci si dle § 53 odst. 2
zakona €. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni, hradi ndklady spo-
jené s povinnym pirezkoumanim hospodateni uplynulého rozpoctového obdobi z roz-
poctovych piijmu.

Hodnota vydaji na pirezkoumani hospodateni auditorem se v prubéhu prvnich ctyt
let sledovaného obdobi neménila, zlstavala ve vysi deseti tisic korun. Az v roce 2007

vydaje na audit nepatrné stouply na vysi 11 900 K¢.

Z pocatku sledovaného obdobi svazek vynakladal osobni vydaje pouze na koordina-
tora svazku. Teprve od roku 2006 jsou tyto vydaje spojené i s ucetnim svazku, proto za-
znamenavame jejich vyraznéj$i narist.

Ristovou tendenci vidime 1 u polozky poplatki, jejiz hlavni ¢ast tvoti bankovni po-
platky, které se rok od roku zvysuji. Graf ¢. 8. ukazuje v roce 2004 pokles polozky po-
platkii. Zaznamenany pokles zpiisobilo, Ze v roce 2003 jsou do polozky poplatkil
zahrnuty poplatky na poStovné a poplatky za pravni sluzby. Pravni sluzby nejsou

z polozky poplatkti vyjmuty, protoze nebylo mozné ptesné vy¢islit jejich hodnotu.

Vydaje spojené s vybavenim spole¢nosti maji kolisavy charakter. Vybaveni svazku
se roz$ifuje, ma-li svazek dostatek finan¢nich prostredk, ¢i je-li opravdu nutné vyba-
veni rozsifit ¢i obnovit. V prvnich dvou letech jsou vydaje na vybaveni vyssi, coZ je po-
chopitelné vzhledem k okolnosti, Ze byl svazek v roce 2002 pretransformovan. Dalsi
skokovy nartst zaznamendvame v roce 2007, kdy téméi polovinu vydajii na vybaveni
svazku tvoii zakoupeni ukradené pocitatové sestavy v Obci Gruna. Ukradeny pocitac
byl pouzivan v ramci projektu INTERNET a slouzil jako misto vetejného piistupu k in-

ternetu, proto jej svazek obci zakoupil ze svého rozpoctu.

13 § 20 odst. 1 pism. e) zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni
§ 43 a § 53 odst. 1 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni
§ 17 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti
zakon €. 420/2000 Sb., o prezkoumani hospodafeni Gzemnich samospravnich celkt a dobrovolnych

svazku obci, v platném znéni
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Graf 9. Vyvoj specifickych vydajui, vydajii na poradenské sluzby a propagaci svazku
(v K¢) (Pramen: Tabulka ¢. 7.)

Vydaje na propagaci svazku, jejichZ vyvoj zobrazuje Graf €. 9., jsou v roce 2003
nejvyssi, coz je logické vzhledem k faktu, ze se svazek v roce 2002 transformoval
a proto se potieboval dostat do povédomi. NejvySSim vydajem na propagaci v prvnim
roce sledovaného obdobi byl vydaj na celkovou studii priorit svazku. V roce 2003
se poradal prvni rocnik propagacni akce svazku nazvanou Dny Regionu MTJ, na kterou

ze svého rozpoctu vynalozila necelych 25 tisic korun.

Vydaje na propagaci svazku tvoftily v roce 2004 vydaje na medializaci a veletrhy.
Druhy ro¢nik propagacni akce Dny Regionu MT]J jiz svazek stal pouze necelé dva tisice

korun, protoze se mu podaftilo ziskat zna¢nou ¢ast sponzorskych dart.

V roce 2005 vzrostly vydaje na propagaci svazku diky propagacni kampani turistiky,
v jejimz rdmci se svazek rozhodl zhotovit mapy turisticky zajimavych mist, vydal turis-
tické znamky, které jsou zhotoveny pro kazdé zajimavé misto Regionu MTIJ. Tyto
znamky jsou vyrobeny ze dfeva a maji na sobé vypaleny znak turistického mista s na-
zvem vesnice ¢i mésta, kde se nachazi. Od roku 2005 svazek nevynalozil na propagacni
akci Dny Regionu MTJ zadné finan¢ni prostfedky, protoze je tato akce jiz pIn€ hrazena

sponzorskymi dary.
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V roce 2006 jsou vydaje na propagaci spojené pouze s dokonCenim turistické
kampané a s poradanim RegionTOUR, mezinarodniho veletrhu turistickych moznosti

v regionech.

V roce 2007 svazek na propagaci nevydal zZadné vydaje, coz je pochopitelné, pro-
toze se diky prob¢hlé kampani stal znamou turisticky vyhleddvanou oblasti a dostal se

do povédomi sponzort, z jejichz prostfedkll jsou napt. hrazeny Dny Regionu MTJ.

Specifické vydaje jsou polozkou vydaji, ktera je zastoupena v kazdém roce jinym
druhem vydajii svazku. V roce 2003 tvoii specifické vydaje Dotace Méstu Moravska
Ttebova a potadani konference EU. V roce 2004 jsou specifické vydaje tvofeny studii
proveditelnosti a udrZzbou prvku turistické architektury. V roce 2006 tvoii specifické vy-
daje ptispeévek Mikroregionu Svitavsko ur¢eny na budovani sbérnych dvort. V letech

2005 a 2007 svazek nemél Zadné specifickeé piijmy.

12

8 \
& \ —Pr?cuje?{t
4 \ —ydaje celkem
2 /
— —

2003 2004 2005 2008 2007

v il kg

Graf 10. Vyvoj celkovych vydajit a vydajit souvisejicich s dotacemi a granty (v Kc)
(Pramen: Tabulka ¢. 7.)

Z Grafu ¢. 10. je patrné, Ze celkové vydaje jsou tvoreny predevsim vydaji spojenymi
s dotovanymi projekty. V prvnich tiel letech svazek neziskal vyssi dotaci na projekty,
proto je i vyse celkovych vydajii v prvni ¢asti sledovaného obdobi relativné mala.

V roce 2003 tvotily nadpoloviéni ¢ast celkovych vydaji vydaje spojené s propagaci

svazku, které jsou na pocatku sledovaného obdobi nejvyssi a postupné maji klesajici
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tendenci, a se specifickymi vydaji, kterymi bylo potadani Konference EU a poskytnuti

dotace méstu Moravska Trebova.

Skok v roce 2006 je zplsoben deviti milionovym vydajem na projekt INTERNET,
jez spolecnost ziskala diky spolupraci s poradenskou spole¢nosti OHGS, s. r. 0., ktera se
od roku 2005 stara svazku o projektovou dokumentaci, zZadosti o dotace a fizeni do-

tovanych projekti.

V roce 2007 svazek realizoval projekt Propagace cestovniho ruchu, se kterym jsou
spojeny vydaje ve vysi 2,5 mil. K¢. Tento projekt byl financovan dotacemi v celkové
vysi 1,63 mil. K¢ a uvérem ve vysi jednoho milionu korun. Realizace toho projektu
bude dokoncena v roce 2008, do kterého budou ptevedeny zbylé finan¢ni prostiedky ur-

¢ené na projekt Propagace cestovniho ruchu.
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3 Vlastni navrhy feSeni

Hospodateni dobrovolného svazku Region MTJ miizeme ve sledovaném obdobi
zhodnotit jako dobré. V celém sledovaném obdobi svazek pokryl své celkové vydaje

celkovymi pifijmy a vykazoval kladny stav finan¢nich prostfedkt k 31. 12. rozpoctové-
ho obdobi.

Z analyzy pfijmt a vydaji je patrné, Ze svazek vyuziva vSech moznosti ziskavani
penéZnich prostiedki. Vzhledem k faktu, Ze vétSina vydajli svazku je spojena s realizaci
projekt, nemélo by smysl svazku navrhovat kraceni vydaji v ostatnich polozkach, kte-
ré jsou oproti vydajim na realizaci projektt malé (v roce 2006 tvorily Ctyfi procenta cel-

kovych vydaja, v roce 2007 devét procent celkovych vydaji).

3.1 Volné penéZni prostiedky

Tabulka 9. Stav financnich prostredkii k 1. 1. rozpoctového obdobi v (K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Finan¢ni prostiedky (FP) 835457 224823] 616851| 1052266 545462
Celkové piijmy (P) 1982474| 1488858 2545852|11 666 894 4 605 866
Podil FP/P (v %) 42 15 24 9 12

Pramen: Tabulka ¢. 5. a Tabulka ¢. 6.

Z Tabulky €. 9. je patrné, ze svazek Region MTJ hospodafil kazdorocné s pie-
bytkem. Finan¢ni piijmy, které svazek nepouzil na pokryti vydajl, tvoii stav financnich
prostfedkti k 31. 12. rozpoctového obdobi a soucasné stav financ¢nich prostredkt k 1. 1.

nasledujiciho rozpoctového obdobi.

Zustatek penéz z predeslého rozpoctového obdobi ma kolisavy charakter, 1 podil fi-

nanc¢niho zistatku z ptedeslého rozpoctového obdobi ma proménlivy vyvoj.

Svazek kazdoro¢né sestavuje vyrovnany navrh rozpoctu, ktery je vzdy schvélen, aby

se nemuselo hospodafit na zaklad€ rozpoctového provizoria.
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Region MTJ by mél 1épe vyuzivat svych rozpoctovych prostredkti, aby dosahoval
v ramci moznosti co nejvice vyrovnaného rozpoctu. Nékteré piijmy jsou vazany na do-
tacni projekty a nesmi se pouzit na kryti jinych vydaju, proto je pochopitelné, ze svazek

nevytvoii zcela vyrovnany rozpocet.

3.2 Clenské piispévky vizané na rozpoltové obdobi

Svazek Region MTJ kazdoro¢né vybird od clenskych obci pfispévky vazici se
na rozpoctové obdobi. Vysi ¢lenskych prispévki ma svazek dan fixn€ na 700 000 K¢.
Jednotlivé obce plati pfispévky dle poctu obyvatel, ¢imz je zajiStén spravedlivy systém
odcerpavani ptijmut z jednotlivych obecnich rozpocti. I pies tento systém se svazek kaz-
dorocn¢ ve sledovaném obdobi setkavd s nezaplacenim cClenskych piispévki obcemi.

Nezaplacené ¢lenské piispévky tak tvoii jediné pohledavky svazku.

Tabulka 10. Clenské prispévky vazici se na rozpoctové obdobi (v K¢)

2003 2004 2005 2006
Clenské prispévky celkem 700 000 700 000| 700 000, 700 000
zaplacené 687 356| 666 825| 569475 595050
nezaplacené 12644 33175] 130525 104 950
Nezplacené ¢l. ptisp./ €l. ptisp. celkem (v %) 2 5 19 15

Pramen: Zaveérecné ucty svazku Region MTJ z let 2003 az 2006, viastni vypocty

V Tabulce €. 10. je zobrazena vyse uhrazenych a neuhrazenych ¢lenskych ptispévkil
vazicich se na rozpoctové obdobi (tzn. nezobrazuje mimotadné clenské prispevky).
Udaje z roku 2007 nejsou v tabulce uvedeny vzhledem k brzkému poskytnuti zavé-
re¢ného uctu za rok 2007, kdy jesté nebyla presné vycislena vyse uhrazenych ¢lenskych

ptispévkil na rozpoctové obdobi.

Tabulka ¢. 10. nam dale udava podil nezaplacenych Clenskych piispévki na cel-
kovych ¢lenskych ptispévcich. Vidime, Ze podil nezaplacenych ¢lenskych ptispévki se

vroce 2005 velmi zvysil a dosdhl hodnoty 19 %. Svazek tak pftisel v roce 2005
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0 130 525 K¢. V roce 2006 se situace zlepsila, svazku nebyly zaplaceny c¢lenské pii-
spevky v hodnot¢ 14 950 K¢.

Svazku bych doporucila vice dohlizet na placeni ¢lenskych piispévkl a nezaplacené
prispevky durazné€ji vymahat. Obcim v soucasnosti nehrozi Zadny postih za nezaplaceni
¢lenskych ptispevkill, coZ ma nejspise 1 vliv na vyrazny nartist nezaplacenych ptispévki
v letech 2005 a 2006. Vzhledem k tomu, Ze se svazek stara o rozvoj celého regionu, do-
porucila bych mu v souvislosti s neplacenim ¢lenskych ptispévkil napt. uptednostiovat

obce, které své prispévky plati fadné a vcas.

3.3 Zavérecny ucet 2006

Podklady pro tuto bakaldiskou praci tvotily predevsim zavérecné ucty z let 2003 az
2007. Neuplnost zavére€ného uctu za rok 2007 je pochopitelnd vzhledem k jeho brzké-

mu poskytnuti pro zpracovani této prace.
Zavazné nedostatky jsem vSak shledala v zavére¢ném uctu za rok 2006.

Prvni zadvazny nedostatek je v poloZce Stav finan¢nich prostredkii k 1. 1. 2006, ktery
¢ini 1 052 266, 32 K¢. Stav finan¢nich prostiedkd k 31. 12. 2005 je vSak o 5 575 K¢
vyssi (jeho hodnota je 1 057 841,32 K¢&). Nesoulad ve stavu finan¢nich prostredkt
na konci jednoho rozpoctového obdobi se stavem finan¢nich prostfedkit na pocatku

navazujiciho rozpoc¢tového obdobi je hrubé poruSeni rozpoctovych pravidel.

Svazku se tedy ztratilo 5 575 K¢ a provedeny audit hospodateni svazku chybu neod-

halil. Zvlastni na celém stavu je, ze svazek prosel auditem bez vyhrad.

Dal$im vyraznym nedostatkem zavéreéného uctu je vyse polozky Celkové roz-
poctové zdroje (zustatek z r. 2005 + ptijmy bézného roku), ktera je uvedena v hodnoté
10 614 627,68 Kc¢. Uvedena castka vSak neobsahuje stav finan¢nich prostredki
k 1. 1. 2006 ve vysi 1 052 266,32 K¢. Celkové rozpoctové zdroje maji tedy byt ve vysi
11 666 894,00 K¢. Nezahrnuti financnich prostiedkt z predchoziho rozpoctového obdo-
bi do zdroji pfijmi by znamenalo nepokryti celkovych vydaji svazku v roce 2006.
Chyba v polozce Celkovych rozpoctovych zdroju je vSak technického charakteru, pro-

toze zustatek finan¢nich prostredkit k 31. 12. 2006, ktery svazek uvedl v zavéreéném
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uctu, tvoii rozdil mezi polozkami celkovych vydaji a souctem polozek celkové roz-
poctové zdroje a stav finan¢nich prostredkii k 1. 1.

Svazek by tedy mél své zpravy zpracovavat peclivéji, aby k podobnym hrubym chy-
bam ve vedeni hospodateni jiz nedochazelo. Dale bych svazku doporucila dané finance

dohledat a zjistit tak, kde se stala chyba, kterou je tfeba neprodlené napravit.
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4 Zavér
Predmétem této bakaléiské prace bylo zhodnoceni hospodatfeni dobrovolného svaz-

ku obct, ukazat zplsob jeho fungovani, ziskdvani ptijmi a strukturu vydajui.

Dobrovolny svazek obci mlize vzniknout na zéklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o ob-
cich (obecni zfizeni), v platném znéni. Hospodaii na zékladé schvéleného rozpoctu
na jednoleté rozpoctové obdobi. Rozpoctové piijmy svazku jsou omezeny clenskymi
ptispévky obci ve svazku sdruzenych, poskytnutymi dotacemi od statu, ministerstev,
kraje, Evropské unie a sponzorskymi dary, které jsou vétSinou uréeny na pokryti ¢asti

vydajli na propagaci svazku.

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodafeni dobrovolného svazku obci
Region MTIJ. Hospodaieni svazku Region MTJ bylo sledovano v péti po sob¢ jdoucich
rozpoctovych obdobich, v letech 2003 az 2007. Ve sledovaném obdobi bylo hospo-
dateni svazku shledéno jako dobré. Ve vSech letech svazek pokryl své vydaje svymi pii-
jmy atak se nedostal ani jednou do ztraty, kterd by musela byt hrazena ¢lenskymi

obcemi.

V praci byla hodnocena sobéstacnost (autarkie) obce a dale byla provedena analyza
pfijmu a vydaju.

Z hodnot sobéstacnosti dobrovolného svazku obci na bazi celkovych piijml a vy-
daja bylo zjisténo, ze svazek celkovymi piijmy pokryva celkové vydaje. Z provedené¢ho
hodnoceni sobéstacnosti na bazi ucelovych a netcelovych pfijmi bylo zjiSténo, Ze

svazek k financovani ¢asti ucelovych vydaji pouziva netcelové piijmy.

Pfi analyze piijmi svazku jsme dosli k zavéru, ze pfijmy svazku tvoii predevSim
pfijmy v podobé dotaci a grantd. V prvnich letech sledovaného obdobi maji na cel-
kovych piijmech zna¢ny podil i ¢lenské ptispévky. Tento stav je zplisoben transformaci
svazku v roce 2002, proto v poc¢atku sledovaného obdobi nemé¢l svazek dostatek zku-
Senosti pro ziskavani vyznamnych dotaci, coz se v roce 2005 zménilo diky spolupraci

svazku s poradenskou spole¢nosti OHGS, s. 1. o.
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V roce 2006 jiz svazek ziskal vyznamnou dotaci ze strukturdlniho fondu EU
(7220 727 K¢&), diky které mohl realizovat projekt INTERNET, na néjz byly
vynalozeny vydaje v celkové vysi 9 709 527 K¢&. Diky projektu INTERNET se celkové

ptijmy svazku vySplhaly na 11,7 milionti korun a celkové vydaje na 11,1 miliond korun.

Analyza vydaji odhalila, Ze vyznamnou ¢ast celkovych vydaji svazku tvoti vydaje
spojené s dotovanymi projekty. V prvnim roce sledovaného obdobi tvofily vydaje
na projekty 36 %, dalsich 30 % celkovych vydaji tvotily vydaje na propagaci svazku.
Vyrazna propagace ma smysl pfedev§im po zaloZeni svazku, kdy se svazek potiebuje
dostat do povédomi nejen obcanil ale 1 sponzorti. To se mu podatilo a vydaje na propa-
gaci maji tedy v dalSich letech klesajici tendenci a v roce 2007 byly jiz nulové. Naopak

podil vydaji na projekty stoupa a v roce 2006 tvoftil 96 % celkovych vydaji svazku.

V praci byl odhalen hruby nedostatek pii utvotfeni zadvére¢ného Uctu za rok 2006,
kdy se ztratilo 5 575 K¢. V souvislosti s timto nedostatkem byla svazku navrzena di-
sledngjsi kontrola tvorby zavérecnych uctu.

Dal$im navrhem na zlepSeni hospodateni bylo zefektivnéni vybirani clenskych pfi-

speévkd, protoze se svazek potyka s problémem jejich pozdniho placeni.
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1 Schéma rozdéleni rozpoctového urceni dani od 1.1. 2008
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Priloha ¢. 2
Smlouva o vytvoreni dobrovolného svazku obci

(zakladatelska smlouva)

Regionu Moravskotrebovska a Jevicska

Ve smyslu § 151 odst. 5 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, se Sdruzeni obci Mo-
ravskotiebovska a Jevi¢ska, zalozené podle §20f — 20j Obcanského zakoniku ustavujici
schlizi dne 20.10.1998, stava na zakladé této zakladatelské smlouvy svazkem obci podle
§ 46 odst. 2 pism.b) a § 49 a nasl. zakona ¢. 128/2000 Sb. s ndzvem Region Moravsko-

ttebovska a Jevi¢ska za podminek v této zakladatelské smlouvé stanovenych.
Clanek I.

Clenové (smluvni strany)

Obec Béla u Jevicka

zastoupena starostou

Zdenikkem Drazilem

Sidlo: ¢&.p.7, 569 43 Jevicko ICO 484164
Obec Bezdédi u Trnavky zastoupena starostou Josefem Hegerem

Sidlo:  &.p. 19 569 43 Jevicko ICO 194514
Obec Biskupice zastoupena starostou Daliborem Sebkem

Sidlo: ¢&.p.7 569 43 Jevicko ICO 579467
Obec Borusov zastoupena starostou Jaromirem TlustoSem

Sidlo: ¢.p. 60 571 01 Moravska Tfebova  ICO 579475
Obec Biezina zastoupena starostou Véclavem Slechanem

Sidlo : 569 23 Biezina ICO 276472
Obec Brezinky zastoupena starostkou Ivanou Vykydalovou
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Sidlo: ¢.p.44

Obec Détrichov u Morav-

ské Tiebové

Sidlo: ¢.p. 78

Obec Dlouha Loucka

Sidlo: ¢.p.97

Obec Gruna

Sidlo :

Obec Hartinkov

Sidlo :

Obec Chornice

Sidlo: JeviCska 41

Obec Janivky

Sidlo :

Obec Jaromérice

Sidlo :

Mésto Jevicko

Sidlo: Palackého nam. 1

Obec K¥enov

Sidlo: ¢.p.26

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

569 42 Chornice

zastoupena starostou

569 43

zastoupena starostou

569 44 Jaroméfice u Jevic-

ka

zastoupené starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostkou

569 22 Kienov
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ICO 579432

Jitim Kvapilem

ICO 579491
Robertem Kahidnkem
1ICO 276588

Aloisem Kiivankem

ICO 194611
Frantiskem Sedlarem

ICO 579505
Jitim Smékalem

ICO 276693
Ladislavem Reiblem

1CO 194549
Rostislavem Grulichem

ICO 276758

Petrem Spacilem
ICO 276791
Miroslavou Sejnohovou

1ICO 276871



Obec Kundina
Sidlo: ¢.p.204

Obec Linhartice

Sidlo :

Obec Malikov

Sidlo :

Obec Méstecko Trnavka
Sidlo: ¢.p.2

Obec Mladéjov na Moravé
Sidlo :

¢.p. 56

Mésto Moravska Trebova

Sidlo: nam. T.G.M. 29
Obec Radkov
Sidlo :

Obec Rozstani
Sidlo: ¢.p. 80

Obec Rychnov na Moravé

Sidlo: ¢&.p. 63
Obec Slatina
Sidlo: ¢&.p. 54

zastoupena starostou

569 24 Kunc¢ina

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 41 Méstecko Trnavka

zastoupena starostou

569 35 Mladgjov

zastoupené starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostkou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostkou

569 34 Rychnov

zastoupena starostou

569 43 Jevicko
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Zdenkem Henychem
1CO

Vladimirem Andrlikem
ICO

Frantiskem Navratilem
ICO

Vaclavem Neubauerem
ICO

Frantiskem Maliskem
ICO

Ing. Milosem Mickou
1CO

Oldtichem Businou
1CO

Ludmilou Kopalovou
ICO

Soniou Borovcovou
ICO

Ing. Jifim Gregorem

1ICO

276880

276936

194557

276987

277002

277037

194646

277291

277312

277363



Obec Staré Mésto
Sidlo: ¢.p. 145

Obec Tiebarov

Sidlo: ¢.p. 44

Obec Utéchov

Sidlo :

Obec Viska u Jevicka
Sidlo :

Obec Vranova Lhota
Sidlo: ¢.p. 61

Obec Vrazné

Sidlo :

Obec Vysoka

Sidlo :

zastoupena starostkou

569 32 Staré Mésto

zastoupena starostou

569 33 Ttebafov

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostkou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

Ludmilou Liskovou

v

ICO 277380
Vladislavem Ambrozkem

ICO 277517
Ladislavem Safrem

ICO 579653
Josefem Zouzelkou

ICO 277568

Vaclavem Schreiberem

1ICO 277584
Janou Némcovou
1ICO 579661

Bohuslavem Motlem

ICO 277606

Clanek II.

Nazev

Nazev svazku obci je : Region Moravskottebovska a Jevi¢ska.

Svazek obci se sklada ze dvou sekei :

Moravskottebovsko

Jevic¢sko.

Kazdy ¢len patii na zéklad€ své viile pod jednu z téchto sekeci.
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Clanek IIL
Sidlo
Sidlem svazku obci je : Nam. T.G.Masaryka ¢p. 29, 571 01 Moravska Tiebova.
Clinek V.
Piedmét ¢innosti

Predmétem cCinnosti svazku obci je hajeni opravnénych ekonomickych, socidlnich,
spolecenskych a kulturnich zajma obyvatel regionu a feSeni problémii, presahujicich ra-

mec a moznosti jednotlivych obci.
Clanek V.
Organy svazku obci

Organy svazku obci jsou :

a) Valné shromazdéni

b) Spravni vybor

¢) Revizni komise

d) Smirc¢i komise.

Svazek obci navenek zastupuje predseda a mistopiedseda.
Clanek IX.

Zavérecna ustanoveni

Nedilnou soucasti této zakladatelské smlouvy jsou stanovy, obsahujici vSechny

udaje podle § 50 odst. 2 zdkona ¢.128/2000 Sb., o obcich.
Zménu obsahu této zakladatelské smlouvy a stanov schvaluje valné shromazdéni.

Tato smlouva je vyhotovena v poctu 35 (slovy tficet pét) vyhotoveni. Po jednom vy-
hotoveni obdrzi kazdy z ¢lenl, zbyvajici tfi vyhotoveni jsou pouZita k registraci na

okresnim ufade¢ (2 vyhotoveni) a do archivu svazku obci (1 vyhotoveni).

V Moravské Trebové, dne 9.10.2001
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Stanovy svazku obci

Region Moravskotrebovska a JeviCska

podle § 50 odst. 2 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Obec Béla u Jevicka

Sidlo: ¢&.p.7,

Obec Bezdéci u Trnavky

Sidlo:  ¢.p. 19
Obec Biskupice
Sidlo: ¢&.p.7

Obec Borusov

Sidlo: ¢&.p. 60

Obec Biezina

Sidlo :
Obec Biezinky
Sidlo: ¢&.p.44

Clanek L.

Nazev a sidla ¢lenu svazku obci

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 23 Bfezina

zastoupena starostkou

569 43 Jevicko

Obec Détrichov u Moravské zastoupena starostou

Trebové
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Zdenikkem Drazilem

ICO 484164

Josefem Hegerem

v

1CO 194514
Daliborem Sebkem
ICO 579467

Jaromirem TlustoSem

ICO 579475

Viaclavem Slechanem

v

ICO 276472
Ivanou Vykydalovou
ICO 579432

Jitim Kvapilem



Sidlo: ¢&.p. 78
Obec Dlouhi Loucka
Sidlo:  ¢.p. 97
Obec Gruna
Sidlo :

Obec Hartinkov
Sidlo :

Obec Chornice
Sidlo :  Jevicska 41
Obec Janivky

Sidlo :

Obec Jaromérice
Sidlo :

Mésto Jevicko
Sidlo: Palackého nam. 1
Obec Kienov

Sidlo: ¢.p. 26
Obec Kuncina
Sidlo :

¢.p. 204

Obec Linhartice

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostou

569 42 Chornice

zastoupena starostou

569 43

zastoupena starostou

569 44 Jaroméfice u Jevicka

zastoupené starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostkou

569 22 Kienov

zastoupena starostou

569 24 Kunéina

zastoupena starostou
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1CO 579491
Robertem Kahankem
ICO 276588

Aloisem Kfivankem

ICO 194611
Frantiskem Sedlarem

ICO 579505
Jitim Smékalem

ICO 276693
Ladislavem Reiblem

ICO 194549
Rostislavem Grulichem
ICO 276758
Petrem Spacilem

ICO 276791
Miroslavou Sejnohovou
ICO 276871
Zdenkem Henychem

ICO 276880

Vladimirem Andrlikem



Sidlo :

Obec Malikov

Sidlo :

Obec Méstecko Trnavka

Sidlo: ¢.p.2

Obec Mladéjov na Moravé

Sidlo :

&.p. 56

Mésto Moravska Tiebova

Sidlo: nam. T.G.M. 29
Obec Radkov
Sidlo :

Obec Rozstani
Sidlo: ¢&.p. 80

Obec Rychnov na Moravé
Sidlo: ¢&.p. 63
Obec Slatina
Sidlo: ¢&.p. 54
Obec Staré Mésto
Sidlo :

&p. 145

Obec Tiebarov

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

569 41 Méstecko Trnavka

zastoupena starostou

569 35 Mlad¢jov

zastoupené starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostkou

571 01 Moravska Tiebova

zastoupena starostkou

569 34 Rychnov

zastoupena starostou

569 43 Jevicko

zastoupena starostkou

569 32 Staré Mésto

zastoupena starostou
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ICO 276936
Frantiskem Navratilem
ICO 194557
Vaclavem Neubauerem

ICO 276987

FrantiSkem MaliSkem

ICO 277002

Ing. Milosem Mickou

ICO 277037

Oldfichem Businou

1ICO 194646

Ludmilou Kopalovou

ICO 277291

Sonou Borovcovou

1ICO 277312

Ing. Jifim Gregorem

ICO 277363

Ludmilou Liskovou

ICO 277380

Vladislavem Ambrozkem



Sidlo: ¢&.p.44

Obec Utéchov

Sidlo :

Obec Viska u Jevicka

Sidlo :

Obec Vranova Lhota

Sidlo: ¢&.p. 61

Obec Vrazné

Sidlo :

Obec Vysoka

Sidlo :

569 33 Tiebarov
zastoupena starostou

571 01 Moravska Tiebova
zastoupena starostou

569 43 Jevicko
zastoupena starostou

571 01 Moravska Ttrebova
zastoupena starostkou

569 43 Jevicko
zastoupena starostou

569 43 Jevicko

Clanek II.

Nazev a sekce

ICO 277517
Ladislavem Safrem

ICO 579653
Josefem Zouzelkou

ICO 277568

Vaclavem Schreiberem
ICO 277584
Janou Némcovou

ICO 579661

Bohuslavem Motlem

1ICO 277606

Néazev svazku obci je : Region Moravskotitebovska a Jevicska.

Svazek obci se sklada ze dvou sekei :

Moravskottebovsko

Jevic¢sko.

Kazdy €len patii na zakladé své vile pod jednu z téchto sekci.

72



Clanek IIL.
Sidlo

Sidlem svazku obci je : Nam. T.G.Masaryka ¢p. 29, 571 01 Moravska Tiebova.

Clanek IV.
Piredmét ¢innosti

Pfedmétem cCinnosti svazku obci je hajeni opravnénych ekonomickych, socialnich,
spolecenskych a kulturnich zajma obyvatel regionu a feSeni problémti, presahujicich ra-

mec a moznosti jednotlivych obci.
Clanek V.
Organy svazku obci
Organy svazku obci jsou :
+ valné shromazdeéni,
« spravni vybor,
« revizni komise,
+ smirci komise.
Svazek obci navenek zastupuje predseda a mistopiedseda.

Do organii svazku obci a do funkce predsedy a mistopfedsedy mohou byt voleni

pouze ¢lenové zastupitelstev ¢lenskych obci, a to :

+ delegati valného shromazdéni s hlasem rozhodujicim zastupitelstvem piislusné

obce,

- predseda, mistopfedseda, ¢lenové spravniho vyboru, revizni komise a smirci ko-

mise valnym shromazdénim svazku obci.
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Clanek VI.
Valné shromazdéni

Valné shromazdéni je nejvysSim organem svazku obci. Jeho Cleny jsou vSichni

¢lenové svazku obci. Valné shromazdéni :

+ voli a odvolava predsedu, mistopfedsedu, ¢leny spravniho vyboru, ¢leny revizni
komise a Cleny smirci komise z fad fyzickych osob, delegovanych ¢leny svazku

obci,
« schvaluje vysi ¢lenskych ptispévki a termin jejich thrady,
« schvaluje ro¢ni G€etni zavérku a rozpocet na dalsi obdobi,
 rozhoduje o hospodareni s majetkem svazku obci,
+ schvaluje jednaci a volebni tad,

+ rozhoduje o dlouhodobych cilech a rozvojovych aktivitich svazku obci a

schvaluje plan ¢innosti na dal$i obdobi,
+ schvaluje odborné pracovni komise svazku obci,
+ rozhoduje o ukonceni ¢lenstvi ¢lent, kteti plisobi proti zajmim svazku obci
+ rozhoduje o vylouceni ¢lena ze svazku obci,
+ rozhoduje o zménach zakladatelské smlouvy a stanov,
+ schvaluje usnesenti,

+ rozhoduje o zruSeni svazku obci s likvidaci a dale rozhoduje o jmenovani, odme-

novani a odvolani likvidatora,

+ rozhoduje v otazkach, které si ke svému vylu¢nému rozhodovéni vyhradi.
Valné shromdzdéni je svoldvano spravnim vyborem nejméné jedenkrat do roka.
Mimotéadné valné shromézdéni je svolavano spravnim vyborem

+ kdykoliv podle potieby,

+ na zadost nejméné jedné pétiny fadnych ¢lent svazku obci,
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+ klesne-li pocet ¢lent spravniho vyboru pod 50 %.

Zadost o svolani mimotfadného valného shromazdéni musi byt podéna pisemné
s udanim konkrétniho diivodu jeho svolani. Mimotadné valné shromdzdéni musi byt

svolano do jednoho mésice ode dne doruceni zadosti.

Valné shromazdéni se svolava pozvankou dorucenou vsem clentim svazku obci,
zpravidla 30 dni pfed terminem jeho konani. Pozvanka obsahuje termin, misto a pofad

jednani valného shromazdeéni.

Névrh poradu jednani zpracovava spravni vybor s tim, Ze Elenové svazku obci
mohou podat své navrhy na doplnéni pofadu jednani. Valné shromazdéni mize
projednani doplnéni odmitnout.

Valné shromazdéni je usnaSenischopné, je-li jedndni pfitomna nadpolovi¢éni vétSina
vSech ¢lenli svazku obci. K piijeti usneseni je tfeba kladného hlasovani prosté vétSiny

pritomnych ¢lent. Kazda ¢lenska obec ma jeden platny hlas.

Hlasovani na valném shromdzdéni je vetejné. Valné shromazdéni mize v n¢kterych
otazkach rozhodnout, Ze hlasovani bude tajné. Tajné hlasovani vzdy probiha pii volbé

organu svazku obci.

Jednani valného shromdzdéni zpravidla tidi pfedseda. Prub¢h jednani stanovi jedna-

ci rad.

Clanek VIL.
Spravni vybor

Spravni vybor je vykonnym organem svazku obci. Spravni vybor :

realizuje usneseni valného shromazdéni,

+ zpracovava navrh rozpoctu,

. pripravuje a svolava valné shromazdéni,

+ pfijimé nové ¢leny a podava pravidelné zpravy o stavu ¢lenské zakladny svazku

obci,
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- realizuje bézné hospodareni svazku obci v ramci schvaleného rozpoctu,

+ plni dalsi tkoly, schvalené valnym shromazdénim,

+ rozhoduje o uzavirani obchodnich ptipada,

+ rozhoduje o uzavirani, zménéch a ukon¢ovani pracovné pravnich vztahd,
+ je povinen zajistit fadné vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi,

« predklada valnému shromézdéni ke schvaleni ucetni zaverku.

Spravni vybor je sedmiclenny, jeho ¢leny je vZdy ptfedseda a mistoptedseda svazku

obci. Clenové spravniho vyboru jsou voleni valnym shromazdénim.

Spravni vybor zaseda podle potteby, nejméné 4 x v roce.

Spravni vybor je schopny usnaSeni, je-li jednani pfitomna nadpolovicni vétSina
¢lenti. Usneseni se piijimé vétsinou hlast pfitomnych ¢lend.

Klesne-li pocet ¢lenti spravniho vyboru, provede valné shromazdéni dopliovaci vol-
by na svém nejbliz§im zaseddni. Klesne-li pocet ¢lenti o vice nez 50 %, svold spravni

vybor do jednoho mésice mimotadné valné shromazdéni k provedeni dopliovacich vo-

leb.

Spravni vybor svolava predseda nebo mistopiedseda z vlastniho uvaZeni nebo na Za-
dost jin¢ho c¢lena spravniho vyboru miniméaln¢ 10 dni pfedem s uvedenim programu
jednani. Nesvola-li pfedseda ¢i mistopiedseda spravni vybor pies vyslovnou zadost ¢le-
na spravniho vyboru do 25 dnii, ma pravo spravni vybor svolat jakykoliv ¢len spravniho

vyboru.

Clanek VIIL
Revizni komise

Revizni komise je kontrolnim organem svazku obci. Revizni komise je troj¢lenna.
Jejimi Cleny nesmi byt clenové vykonavajici ve stejném obdobi funkci predsedy nebo

mistoptfedsedy nebo €lena spravniho vyboru nebo smir¢i komise. Revizni komise :

« provadi kontrolu hospodateni svazku obci,
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- zajistuje prezkoumani hospodareni svazku obci auditorem,

+ voli ze svého stiedu predsedu revizni komise, kterého zplnomoctuje k ucasti na

jednani spravniho vyboru s hlasem poradnim,

+ dohliZi na ¢innost spravniho vyboru,

 nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladt a kontroluje tam obsa-
zené udaje,

- prezkoumava rocni Gcetni zdvérku a predklada své vyjadieni valnému shromaz-
déni,

+ podava zpravy valnému shromézdéni nejméné jednou rocné.

Revizni komisi svoldva piedseda revizni komise minimdlné 10 dni pfedem s uve-

denim programu jednani.

Revizni komise je usnaSenischopnd pii ti¢asti vSech ¢lenti a rozhoduje nadpoloviéni

vétSinou pritomnych ¢leni (kazdy ¢len ma jeden platny hlas).

Clenové revizni komise jsou voleni valnym shromdzdénim. Klesne-li pocet Clenil
revizni komise, provede valné shromazdéni dopliiovaci volby na svém nejbliz§im zase-

dani.

Clanek IX.
Smir¢i komise

Smir¢i komise je péti€lennd. Cleny smir¢i komise jsou voleni valnym shromazdeé-

4

nim.

Klesne-li pocet ¢lentt smir¢i komise, provede valné¢ shromazdéni dopliiovaci volby

na svém nejbliz§im zasedani.

Smir¢i komise fesi spory ve vécech svazku obci mezi €leny svazku obci navzéjem a

mezi ¢leny a spravnim vyborem. Jeji rozhodnuti jsou kone¢na.
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Clanek X.
Piedseda a mistopredseda, jednani a podepisovani za svazek

Predseda svazku obci je opravnén zastupovat svazek obci navenek samostatné v in-
tencich cilii schvélenych valnym shromazdénim; je oprdvnén k uzavirani obchodnich
piipadi a k uzavirani, zménam a ukoncovani pracovné pravnich vztahu jen s predcho-

zim souhlasem spravniho vyboru.

Mistoptedseda svazku obci je opravnén zastupovat svazek obci navenek samostatné

v dobé¢ nepiitomnosti piedsedy svazku obci, a to v rozsahu jeho pravomoci.

K podepisovani pisemnosti za svazek obci, jejichz obsah neni v rozporu s témito
stanovami a s usnesenim orgdnt svazku obci, je opravnén piedseda nebo v dobé jeho
nepfitomnosti mistopfedseda, vzdy spolu s jednim ¢lenem spravniho vyboru. Podepi-
sovani se déje tak, ze k napsanému ¢i vytisténému nazvu svazku obci pfipojuje svij
podpis piedseda a jeden clen spravniho vyboru nebo mistopfedseda a jeden clen
spravniho vyboru. K podepisovani platebnich ptikazi, které nejsou v rozporu s témito
stanovami a s usnesenim organu svazku, je opravnén piedseda a hospodat nebo v ptipa-

d¢ nepfitomnosti mistopiedseda a hospodar svazku obci.

Piedsedu i mistopfedsedu voli valné shromazdéni. Plati zdsada, ze predseda i

mistopiedseda nemohou byt oba z jedné sekce.

Clanek XI.
Pravni subjektivita, iprava majetkopravnich poméri a hospodareni

Svazek obci je pravnickou osobou, ma zpusobilost nabyvat prava a povinnosti.
Svazek obci nabyva pravni zplsobilosti zapisem do registru svazkli obci vedeného u

okresniho ufadu ptislusného dle sidla svazku obci.
Zdroje piijma svazku obci jsou :

a. fadné c¢lenské prispevky. Vyse a splatnost clenskych ptispévki, stanovenych saz-

bou na kazdého trvale hlaSeného obcana c¢lena svazku obci k 1.1. pfislusného
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roku, je pro kazdy rok schvalovana valnym shroméazdénim. Radny &lensky pii-

spévek je splatny do 30.6. ptisluSného roku,

b. mimotadné ¢lenské prispévky, jejichz vysi a splatnost schvaluje valné shromaz-
déni

c. prijem z dotaci a dart,

d. pfijem z vlastni ¢innosti svazku obci.

Clenové vkladaji majetek do svazku obci dobrovolné na zakladé smlouvy uzaviené

mezi ¢lenem a svazkem obci dle ptislusnych pravnich predpisii.

Ze jméni svazku obci budou hrazeny piimé naklady spojené s financovanim aktivit,

které jsou piedmétem Cinnosti svazku.

Svazek obci je samostatnou tcetni jednotkou se samostatnym uctem a uctuje podle
uctové osnovy a postuptl uctovani stanovenych pravni normou. Ke konci roku vytvari
ro¢ni zavérku a zpravu o hospodafeni. Hospodateni svazku obci podléha dle § 53 zéko-

na ¢.128/2000 Sb. auditu.

Pokud by né¢ktery z ¢lent ptekrocil své opravnéni z této smlouvy a jednal jménem
druhych ¢lent i ve vécech, v nichz k tomu opravnén neni, posuzuje se takové jednani,
nedojde-li k jiné dohodg¢, jako jednatelstvi bez piikazu, tj. jednatel odpovida za vzniklou

Skodu.

Zisk je pouzivan vyhradné na rozvoj a investice svazku obci a neni rozdélovan mezi
Cleny. V ptipadé, ze by valné shromdzdéni v budoucnu o rozdéleni zisku rozhodlo, roz-

deli se zisk stejnym zpusobem, jakym se bude kryt ztrata.

Ztratu hradi ¢lenové svazku obcei adekvatnim podilem, odpovidajicim poctu trvale
hlasenych obyvatel ¢lenské obce k celkovému poctu obyvatel v regionu (stav obyvatel k

1.lednu ucetniho obdobi, ve kterém ztrata vznikla).

79



Clanek XII.
Clenstvi

O ptijeti novych ¢lenti do svazku obci rozhoduje spravni vybor. Proti jeho roz-
hodnuti se lze odvolat k valnému shromazdéni svazku obci. Clenem miize byt pouze
obec, ktera podala pisemnou piihlaSku spravnimu vyboru schvalenou zastupitelstvem

obce.

Novy ¢len svazku obci pfistupuje k zakladatelské smlouvé a ke stanovam v jejich
plném rozsahu. Novy ¢len je povinen hradit ¢lenské pfispévky pocinaje rokem, ve kte-

rém do svazku obci vstupuje.
Clenstvi ve svazku obci zanika

+ rezignaci na Clenstvi ze strany ¢lena dorucenou pisemnou vypoveédi spravnimu

vyboru,
- zénikem clenské obce (vCetné rozdéleni ¢i slouceni obce),

 akceptovanim vyzvy valného shroméazdénim k ukonceni ¢lenstvi z divodu plso-

beni ¢lena proti zajmim svazku obci.

Clensky piispévek na rok, ve kterém ¢len odstupuje, propada ve prospéch svazku
obci.

Ptistupujici ¢len je povinen kromé placeni ¢lenskych ptispévka vnést do majetku
svazku obci majetkovy podil, o jehoz vySsi rozhodne valné shroméazdéni.

V ptipad€ ukonceni Clenstvi rozhodne valné shromazdéni na svém nejblizSim zase-

dani o vypotadani majetkového podilu ¢lena.

Clanek XIII.
Prava a povinnosti ¢lenii, kontrola svazku obci ¢lenskymi obcemi
Clenové svazku obci maji pravo zejména :
+ Ucastnit se valného shromazdénim prostfednictvim svého delegata s hlasem roz-
hodujicim,
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- volit organy svazku obci a kandidovat do nich své zastupce,
+ Ucastnit se delegovanymi odborniky ¢innosti v komisich svazku obci,
-+ vyuzivat majetek a zatfizeni svazku obci,

- nahlizet do ucetnictvi svazku obci, vznaSet dotazy ohledn¢ hospodateni, zadat
provedeni zvlastni ucetni zavérky, kterd musi byt provedena do 30 dni od doru-

¢eni pisemné zadosti spravnimu vyboru,
- zédat pisemné zpravy o jednotlivych akcich svazku obci po spravnim vyboru,

+ UcCastnit se zasedani organt svazku obci, komisi a nahlizet do zéapisu o jejich

jednani a ma pravo podavat organlim svazku obci pisemné navrhy.
Clenové svazku obci jsou povinni zejména :

+ napomahat podle svych moZznosti uskute¢iiovani cili a tkoll svazku obci vyme-

zenych v zakladatelské smlouvé a vyplyvajicich z usneseni organi svazku obci,

+ plnit zavazky vyplyvajici z €lenstvi ve svazku obci, zejména vcasné hradit

Clenské piispévky.

Clanek XIV.
Vznik a zanik svazku obci

Svazek obci vznikd podpisem smlouvy o vytvofeni svazku obci (zakladatelské
smlouvy) a stanov vSemi ¢leny. Smlouva o vytvoteni svazku obci je u€innd dnem pfijeti

jejiho navrhu vSemi Cleny.

Svazek obci nabyva pravni zpusobilosti zapisem do registru svazkd obci, vedeného

u okresniho ufadu mistné ptisluSného dle sidla svazku obci.
Svazek obci se zruSuje :
« nanavrh ¢lend - rozhodnutim valného shromazdéni,
+ klesne-li pocet ¢lent pod tfi,

 prohlasenim konkurzu na svazek obci nebo zamitnutim pro nedostatek majetku,
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- soudnim rozhodnutim.

V ptipadé, Ze majetek svazku obci nebude prechdzet na pravniho néstupce svazku
obci, jmenuje valné shromazdéni likvidatora, ktery provede likvidaci majetku svazku

obci. Majetek bude rozdélen mezi ¢leny v poméru vnesenych majetkii jednotlivymi ¢le-
ny.
Zanik svazku obci nastdva vymazem z registru svazku obci vedeného u okresniho

uradu mistné piislusného dle sidla svazku.

Clanek XV.
Zavéreéna ustanoveni

Tyto stanovy jsou nedilnou soucasti smlouvy o vytvoieni svazku obci (zakladatelské

smlouvy).

Zmény téchto stanov schvaluje valné shromdzdéni. Pfijaté zmény stanov podléhaji

registraci.

Tyto stanovy jsou vyhotoveny v poctu 35 (slovy tficet pét) vyhotoveni. Po jednom
vyhotoveni obdrzi kazdy z ¢lenti, zbyvajici tfi vyhotoveni jsou pouzita k registraci na
okresnim ufadé (2 vyhotoveni) a do archivu svazku obci (1 vyhotoveni).

Stanovy z 20.10.1998 se zruSuji na zaklad¢ usneseni valného shromazdéni ze dne
9.10.2001 a nahrazuji se shora uvedenym znénim stanov, které¢ nabyvaji u€innosti dnem

vydani vyse citovaného usneseni.

V Moravské Tiebové, dne 9.10.2001
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Priloha ¢. 4

Region ”{]

e ——

ZAVERECNY UCET ZA r. 2003

REGION MORAVSKOTREBOVSKA A JEVICSKA
zajmové sdruzeni obci
nam. T.G.Masaryka 29, 571 01 Moravska Trebova, www.regionmtj.cz

- schvaleny upraveny skuteénost
SKUTECNOST 2003 n::zpmf:et!‘|r n:?zr:of:ne!::Ir k 31.12.2003
fstav f-inarig":nich prostredku k 1.1.2003 835 000,00 835 000,00[ 835 457;1?
Clenské prispévky na r.2003 700 000,00f 692000,00] 687 356,0
@ Program obnovy venkova (poradenstvi) 0,00 30 000,00 30 000,00
8 > [Program obnovy venkova (pfiprava projekti) 0,00f 250000,00 250 000,00
-1 g- Krajsky grant (propagaéni material) 0,00 30 000,00 30 000,00
g s Krajsky grant (incoming) 0,00 45 000,00 45 000,00
= Prispévek od MMR CR na pofadani konf. EU 0,00 93 000,00 93 299,00
Bankovni uroky 0,00 11 000,00 11 362,49
kelkove rpzpoétove zdroje 1535 000,00 1986 000,00] 19824746
[Dotace Mestu Moravska 1rebova 0,00 371000,00 _371000,0
Program obnovy venkova (pfiprava projektu) 0,00 360000,00] 360 000,00
Celkova studie priorit Regionu MTJ 300 000,00, 300 000,00] 300 000,00
Program obnovy venkova (poradenstvi) 0,000 170 000,00 170 000,00
Uzkokolejka Mladéjov n. M. (studie a prop. mat.) 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Provoz www stranek 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Poradani konference EU 0,00 63 000,00 63 299,00
o Krajsky grant (propagaéni material) 0,00 50 000,00 57 475,00
'.g' Pofizeni transparenttl na kaZdoroéni akci 90 000,00 57 000,00 56 303,00
2 [Nakup vypoletni techniky pro svazek 50 000,00 51 000,00 51 127,100
@ Krajsky grant (incoming) 0,00 75 000,00 40 000,00
2 Ostatni osobni vydaje 25 000,00 33 000,00 33 000,00
S Dny Regionu MTJ 30 000,00 25 000,00 24 261,90
E' Turistické znamky 0,00 21 000,00 20 519,00
= Naklady na audit 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Ostatni vydaje (pravni sl., postovné atd.) 8 000,00 5 000,00 4 147,60
Bankovni poplatky 2 000,00 2 000,00 1518,60
Spolkové akce 100 000,00 0,00 0,00
Propagace a medializace 30 000,00 0,00 0,00
Prispévek obcim na pfipojeni na internet 25 000,00 0,00 0,00
Prispévek obci Mladéjov n. M. 0,00 9 000,00 0,00
Nespecifikovana rozpottova rezerva 670 000,00 189 000,00 0,00
kcelkove pzpocétove vydaje 1 535 000,00] 1 986 000,00 1 757 651,20§
Eustatek rinanc“:nich prostredku k 31.12.2003 | 0,00] 0,000 224 823,43
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zajmové sdruZeni obci

REGION MORAVSKOTREBOVSKA A JEVICSKA

nam. T.G.Masaryka 29, 571 01 Moravska Trebova, www.regionmtj.cz

ROZBOR HOSPODARENI K 31.12.2004
ZAVERECNY UCET

~ schvaleny upraveny skutec¢nost
SKUTECNOST 2004 rozpocet rozpocéet k

2004 2004 31.12.2004
Etav finandnich Erostfedkﬁ k1.1 2004 gl 225 000 224 823i4g
clenské pfispévky na r 2004 700 000 700 000] 666 825,00
Imimoiadné prispévky od obci (obnova pamatek) 0 105000 175 250,00
‘g .- dotace z POV (obnova pamatek, neinvestiéni ¢ast) 0 157 000 157 000,00
5 £ |dotace z POV (obnova pamatek, investicni Cast) 88 000 88 000,00
%*E dotace z Programu obnovy venkova (poradenstvi) 0 30 000 30 000,00
2 krajsky grant (infosystém pamatek) 0 115 000] 115 000,00
krajsky grant (dopracovani studie proveditelnosti) 0 28 000 28 000,00
bankovni roky 0 2 000 3 959,92
Iﬁelkové roigoc':tové zd ro'Ie 700 000 1 450 OOOI 1488 saaiag
obnova pamatek (POV) 0 350 000] 420 250,00
poradenské sluzby (POV) 0 133 000] 133 220,004
provoz www stranek svazku 75 000 75 000 75 000,00
nakup vypoéetni techniky 0 50 000 50 104,00
dopracovani studie proveditelnosti 0 40 000 40 000,00
lincomingovy projekt (2 splatka faktury z r.2003) 35 000 35000 35 000,00
% ostatni osobni vydaje (vedeni ufetnictvi, koordinator svazku) 30 000 30 000 30 000,00
E- nakup digitalniho fotoaparatu 20 000 20 000 21 289,00
2 propagace, medializace, veletrhy (zveiejnéni inzeratu, fotodokumentace) 30 000 30 000 19 260,00
;3 Udrzba prvk( turistické architektury 20 000 20 000 15 831,00
%_ kancelaiské potieby, aktualizace Géetniho software, mapy 8 000 8 000 18 449 B0
o naklady na audit (pfezkoumani hospodareni svazku za r.2003) 10 000 10 000 10 000,00
dny Regionu MT.J (ob&erstveni, ceny, propagace) 40 000, 25 000 1830008
bankovni poplatky 2 000 2 000 1773,508
linfosystém pamatek (krajsky grant) 0 230 000 0,008
prispévek na spolkove, kulturni, spoleéenské a sportovni akce 100 000 100 000 0,008
ME v letecké akrobacii kluzaki (slavnostni zahajeni) 0 15 000 0,008
nespecifikovana rozpoiétova rezerva (spolufinancovani projektt svazkul 330 000 277 000 0,00
kcelkové rgzpoctoveé vydaje | 700 000 1450 000] 872 007,10§
[ztistatek §nancnich prostredku k 31.12.2004 | q o] 61685125
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ROZBOR HOSPODARENI K 31.12.2005

REGION MORAVSKOTREBOVSKA A JEVICSKA
zajmové sdruzeni obei
nam. T.G.Masaryka 29, 571 01 Moravska Trebova, www_regionmtj.cz

ZAVERECNY UCET

rozpoctové polozka S|

mnanénich Erostl'"edkﬂ Kk 1.1.2005 g 817 DOgl 816 8512hﬂ
Elenské pfispévky (doplatky 2004) 0 0 12 375,00

E« Elenske prispévky (r.2005) 700 000 700 000 569 475,00
:'E Elenské pfispévky (mimofadne, na projekt INTERNET) 0 951 000 885 748,00
‘@ [Elenske prispévky (mimofadné, obnova kulturniho dédictvi) 0 140 000 113 270,008
:g dotace PA kraje (obnova kulturniho dédictvi v regionu) 0 245 000 245 000,00
§- dotace PA kraje t'vporadenské sluzby) 0 30 000 30 000,00

= |dotace od MMR CR (POV) 0 655 000 655 000,004
bankowni troky 0 5 000 8 134.77]
lcm e rozeoétové zdro'|e izﬁstatek Zr.2005 + Eﬁ'mx bézZného roku) 700 oog 2794 Dogl 2 545 BSEE
obnova kulturnich pamatek z programu POV 385 000 385 000 382 568,00
privitaci tabule (projekt PROPAGACE) 0 207 000,00
naklady na vybérové fizeni (projekt INTERNET) 138 000 95 200,00
infenyring projektu (projekt INTERNET) 0 40 000 40 000,00f
infosystém pamatek 0 230 000 230 000,004
zhotoveni dokumentace (propagacni kampan tur. produkti) 0 143 000 108 085,004

° poradenské sluZby pro svazek 147 000 146 550,00
§ prispévek na akce obci 100 000 0 0,00
g provoz www stranek + ucetni software 75 000 75000 78 501,009
§ Dny Regionu MTJ 40 000 0] 0,00
§ propagace (mapy, turistické znamky, reklama atd.) 30 000 113 000 122 539 80)
§ idrZba turisticke architektury 20 000 20 000 0,00/
ostatni osobni vydaje 30 000) 45 000 45 000,00

audit 10 000 10 000, 10 000,00f
oberstveni (véetné doprawvy) 0 20 000 10 015,00§
kancelarské potieby, priruky a jejich aktualizace atd. 8 000 15 000 8 297,404
bankovni Groky z Eerpaného Uvéru 0) 15 000, 0,00
bankowni poplatky 2 000 3 000 4 274,508
nespecifikovana rozEOEtové rezerva 0| 778000 0,008
lcelkojé rozpoctove vydaje 700 005' 2177 DO(.JI 1488 010,70
[pistagek finanénich prostiedki k 31.12.2005 of 617000] 1057 841,32
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REGION MORAVSKOTREBOVSKA A JEVICSKA
zajmové sdruzeni obci
Bl nam. T.G.Masaryka 29, 571 01 Moravska Trebova, www._regionmtj.cz

ROZBOR HOSPODARENI K 31.12.2006
ZAVERECNY UCET

rozpoctova polozka rozpocet 2006 |  rozpodet 2006 | K 31.12.2006

Etav fhanénich Erostfedkl:l K 1.15006 lﬂ 1 057 000 1052 266,53
Elenskée prispévky (doplatky 2005) 0 109 000 112 500,00
Elensky prispévek (doplatek POV z r. 2008, Chornice) 24 000 24 306,008
Elenské prispévky (r.2006) 700 000| 700 000 595 050,008
Elenske prispévky (mimoradne, na projekt INTERNET) 0 61000 83 410,00

E Elenske prispévky (mimofadne, obnova kulturniho dédictvi) 0 154 000 153 601,004

;'E dotace ze statniho rozpoétu (projekt INTERNET) 963 000 962 764,00
'@ |dotace ze SF EU (projekt INTERNET) 7221000 7220 727,004
,% dotace PA kraje (projekt INTERNET) 500 000 800 000,00

% dotace PA kraje (obnova kulturniho dédictvi v regionu) 0 300 000 300 000,00

e dotace PA kraje (poradenské sluzby) 0 50 000 50 000,00
dotace od MMR CR (pfiprava na vyuZiti LEADER+) 0 276 000 276 000,00

pfijem z reklamy (doplatek z r.2005, Ceska spofitelna, a.s.) 15 000 15 000,004

vratka najmu (Region Svitavsko) 671,00
Jbankovni tiroky 0 21000 20 598,65
Jcelkoy é rozeoétové zdroje izﬁstatek Z r.2005 + Bﬁ'mx bézného roku) 700 000 11 751 000 10 614 627,68
obnova kulturnich pamatek z programu POV 0 454 000 453 602,57]
naklady na projekt INTERNET 0| S 504 000 9 537 622,64
naklady na projekt PFPROPAGACE 0| 83 000 132 350,10
furisticke znamky 0 11 000 10 800,008
kancelafské potfeby a postovné 8 000 5000 2 747,00
priprava Regionu MTJ na program LEADER+ 0 395 000 395 000,004

° poradenske sluby (OHGS) 0 150 000 149 316,00}

§' priprava projektove Zadosti (projekt PROPAGACE, OHGS) 0 28 000 27 885,004
E pojisténi majetku (projekt INTERNET) 0 56 000 55 410,00
§ [vww stranky Regionu MTJ 75000 75000 45 000,00
’§_ licence na utetni sortware 0 4 000 3 501,00

§ ostatni sluZby (pozvanky na RegionTOUR, dopravné atd.) 551 000 10 000 15 315,604
pohosténi 0| 17 000 16 812,00
prispévek Mikroregionu Svitavsko (sbé&mé dvory Svitavsko) 0 89 000 88 549,00
ostatni osobni vydaje (koordindtor + GEetni svazku) 54 000| 54 000 54 000,00

|audit svazku za r. 2005 10 000 10 000 10 000,00
bankovni Uroky z Uvéru na projekt INTERNET 0 117 000 116 494,80)
bankovni poplatky 2 000 7 000 6 925,508
nespecifikovana rozgoftovc': rezerva 0| 682 000 0,009
Jcelkojé rozpoétové vydaje 700 Ol:ll;l 11 751 000 11121 431,24
[istagek finanénich prostredki k 31.12.2008 0| 0 545 462,77]
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Priloha ¢. 8

Region F{(]

- -

za/mové sdruZeni obci

REGION MORAVSKOTREBOVSKA A JEVICSKA

nam. T.G.Masaryka 29, 571 01 Moravska Trebova, www.regionmij.cz

ROZBOR HOSPODARENI K 30.11.2007

NAVRH ROZPOCTOVYCH UPRAV

rozpoctova polozka rosmeiotter | Mo | st

Wnanénich Erostfedkﬁ k 1.1.2007 | 545 462.77]
Elenské prispévky (r. 2007) 700 000 700 000 0,00
ilenské pfispévky (doplatky z predeslych let) 0 26 000 26 425,00

PE“ Elenské pfispévky (mimofadng, POV 2007) 0 223 000 120 G56,004
EE dotace ze statniho rozpoétu (projekt Propagace..) 279 000 278 850,000
% |dotace ze SF EU (projekt Propagace...) 1394 000 1 384 250,00}
E Uvér na realizaci projektu Propagace ... 1055 921,00
% dotace PA kraje {obnova drobnych pamatek 2007) 0 400 000 400 000,00

£ dotace PA kraje (poradenské sluZby) 0 60 000 60 000,00
pojistné pinéni KOOPERATIVA (Gruna) 18 000 18 081,00
Ibankovni Uroky gl 7 D-Jg. 6 180,74
elkoyé rozpoitové zdroje (zlstatek z r.2006 + prijmy béZného roku) 700 000) 3 107 000 3 905 866.51)
obnova kulturnich pamatek z programu POY 90 000 154 721,003
naklady na projekt PROPAGACE 1 046 000 1 045 571,000
umofeni Uvéru z r. 2006 (projekt PROPAGACE) 1 505 000 1 504 981,00
naklady na projekt Strategie pro cestovni ruch 516 000 515 800,00
poradenske sluZby (OHGS) 152 000 0,00
vybudovani 3 novych vysiladd (Détfichov, Bezdéti, Trebarov) 150 000 150 000,00
pojisténi majetku (projekt INTERNET, projekt PROPAGACE) 60 000 32 835,004

;_J_ doplatek faktury z r. 2006 (projekt INTERMNET) S0 000 G0 413,83
E, |naklady na provoz bezdritové sité (projekt INTERNET) 35 000 29 152,500
; www stranky Regionu MTJ 75 D':lgl 75 D'DC.GEI.
E ostatni osobni vydaje (koordindtor + Ufetni svazku) 54 000 54 000 49 500,00
% zakoupeni ukradené PC sestavy (vefejny internet Gruna) 23 000 23 081,000

= |audit svazku za r. 2006 10 000 12 000 11 900,00
koupé tiskarmy pro Region MTJ (Ustni) 7 000 6 635,50
koupé DVD mechaniky, baterie k notehooku 10 000 9157 .00
licence na Uéetni software 4000 3 501,00
kancelarské potfeby, podtovné, pohosténi atd. 10 000 8 125,50
hankovni Uroky z Gvéru na projekt PROPAGACE 37 000 37 253,700
hankovni poplatky 9000 7 552,00

dalii nespecifikované aktivity 536 000 0 0.00
Celkoé rozpoctové vydaje 700 000) 4 485 000 3 755 275,02
Eistafk finanénich prostredki k 30.11.2007 0 -1 378 0ol 150 591,49
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