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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zpracovani financni analyzy spolecnosti
AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. Cela prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni
¢ast popisuje zakladni teoretické pojmy souvisejici s pfedmétem financni analyzy.
Ve druhé ¢asti bude spolecnost kratce piedstavena a dojde k analyze soucasného stavu
jejiho podnikdni. Posledni Cast obsahuje navrhované zmény, které mohou piispét

k rozvoji spole¢nosti a zlepSeni jeji finan¢ni situace.

ABSTRACT

The main aim of this thesis is to analyze the current financial situation of company
AUTOMARKET TRUCKS Ltd. The thesis is divided into three main parts. The first
part defines the basic theoretical concepts related to financial analysis. The second part
iIs going to present shortly the truck centre itself and the financial analysis will
be carried out. The last part contains the proposed changes that can contribute to the

development of the company and improve its financial situation.

KLICOVA SLOVA

Financ¢ni analyza, ucCetni vykazy, financni ukazatele, horizontdlni analyza, vertikalni

analyza, rentabilita, zadluzenost
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Financial analysis, financial statements, financial indicators, horizontal analysis, vertical

analysis, profitability, indebtedness
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UVOD

»Navrhy na zlepseni vykonnosti podniku* jako téma své bakalaiské prace jsem zvolil
Z toho diivodu, ze se zajimdm o podnikani jako takové, véetné jeho finan¢ni stranky.
Pro tucel této prace jsem si vybral spolecnost AUTOMARKET TRUCKS s.r.o., ve které
jsem me¢l moznost plsobit v ramci povinné praxe a posléze také jako brigadnik.
Spolecnost se zabyvéa obchodem se zdnovnimi ¢i pouzitymi nakladnimi vozy a dopravni
technikou. Tato spolecnost je jednim z nejvétSich prodejcti dopravni techniky a vozi

svého druhu na izemi Moravy.

V soucasné dobé se na trhu, kde firma piisobi, kumuluje stale vétsi mnozstvi novych
konkurentii. Siroce konkurenéni prostiedi podnik zavazuje k disledné&jsimu sledovani
téchto subjektli, aby za nimi pokud mozno nijak nezaostdval a dokazal
je predc¢it. Pokud chce podnik napliovat své cile, mé¢l by se soustfedit na efektivni
vyuzivani svych finanénich zdroju, sviij dal$i vyvoj a také na posilovani své pozice
vramci trhu. Dulezitym faktorem je z dlouhodobého hlediska také zvoleni spravné
finan¢ni strategie. Pro tyto ucely je vyuzivano finan¢ni analyzy, ktera je komplexnim
nastrojem pro posouzeni financni stability podniku, umoziujici pfedchazet moznym
riziklim souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti.

Ke zptesnéni zaveéri finan¢ni analyzy je potieba pftihlizet také k dalsim faktorim
ovlivitujicich podnik, protoze samotnd cCiselna data nedokdzou ptesn¢ zdivodnit
vysledné hodnoty néckterych ukazatelli, v tomto ohledu je tedy dobré prozkoumat

prostiedi, ve kterém se podnik realizuje.

Finan¢ni analyza ¢innosti sledovaného podniku bude provedena za obdobi mezi 2014
az 2017. Primé&rnimi zdroji, jeZ budou pro ucel této analyzy pouzity, budou finan¢ni
vykazy spolecnosti ze sledovanych let. Data potfebna k vypoctu jednotlivych ukazateli

budou Cerpana z rozvahy aktiv a pasiv podniku a vykazu zisku a ztraty.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace sSpolecnosti
AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. Na zaklad¢ jejich vysledki dojde k ptedlozeni
konkrétnich navrht, které mohou piispét ke zlepSeni jeji vykonnosti. Cinnost
spolecnosti bude analyzovana na zaklad¢ ucetnich vykaz ze sledovanych let 2014

az 2017.

Jednim z dil¢ich cilii této bakalaiské prace bude vymezeni zékladnich teoretickych
pojmu tykajicich se oblasti finan¢ni analyzy, dale pak zdroju, ze kterych je nutno Cerpat
informace a uzivateld, ktefi jejich zavéri mohou uzivat. V této ¢asti budu vychazet
zejména ze znalosti naCerpanych z odbornych kniznich a internetovych zdroji. Dalsim
Z cili bude provedeni analyzy celkové soucasné ¢innosti podniku, v ¢emz mi pomohou
poznatky obou jednateld spolecnosti. Pti zpracovani bude vyuzito také védeckych
metod analyzy a syntézy, které poslouzi ke komplexnimu pojeti problematiky této

prace.

V navaznosti na analyzu soucasného stavu zhodnotim siln¢ a slabé stranky spolecnosti
a zmonitoruji také jeji okolni prosttedi vcetné piipadnych pfilezitosti ¢i hrozeb.
Nésledné budu na zéklad¢ finan¢nich vykazi, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
nebo vykaz cashflow, analyzovat Cinnost podniku z pohledu financnich ukazateli.
Nejprve budou analyze podrobeny absolutni ukazatele, zahrnujici vertikalni
a horizontdlni analyzu. Dale rozdilové ukazatele, které jsou piedstavovany cistym
pracovnim kapitalem, Cistymi pohotovymi prostfedky a Cistym penéznim majetkem.
Nasledné budou rozebrany pomérové ukazatele, které jsou tvoreny ukazateli rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. V zavéru praktické Casti budou také pouZzity bonitni
a bankrotni modely, ze kterych byly vybrany Aspekt Global Rating, Kralickiv
Quicktest, Altmanovo Z-Score a Index INO5.

Vsechny vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelii budou porovnany s doporuc¢enymi
hodnotami a podrobnéji popsany formou pfislusnych tabulek nebo grafii, coz vyjadiuje
dalsi z dil¢ich cilt této bakalatské prace. Poslednim z jejich cilti pak bude predlozeni
konkrétnich navrhii na zmény v podnikové cinnosti, které povedou ke zlepSeni jeho

vykonnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace dojde k objasnéni zékladnich pojmi z oblasti finan¢ni analyzy. Bude
predstaveno, co je to financni analyza, k ¢emu slouzi, kdo vyuziva jejich poznatkl
a jaké informace muze svym uzivatelim poskytnout. Dale dojde k definovani
zakladnich metod finanéni analyzy, které budou vyuzity. Pozdé&ji budou piedstaveny
také nékteré z bonitnich a bankrotnich modeli, a to Altmanovo Z-Score, Kralickav
Quick Test, Aspekt Global Rating nebo Index INO5. S finan¢ni analyzou uzce souvisi
také strategicka analyza, v jejimz ramci bude vyuzita SWOT analyza a Portertv

pétifaktorovy model.

1.1 Predmét a icel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako takové, je metoda, na jejimz zdklad¢é ziskdvame povédomi
o finan¢nim zdravi podniku. Informace ziskané prostiednictvim finanéni analyzy
nasledn¢ slouzi jako podklad pro management podniku pii finanénim, potazmo
investi¢nim rozhodovani (Vochozka, 2011, s. 12). Ucelem je analyza vlivl vnitiniho
a vngjsiho prostfedi podniku, zhodnoceni jeho dosavadniho vyvoje, porovnani
jednotlivych ukazatell Vv zavislosti na prostoru a c¢ase, poskytovani podkladi
pro budouci rozhodovani, dikladné vyhodnoceni variant mozného budouciho vyvoje
a vybér té nejoptimalnéjsi, formulace vysledkl a pfedlozeni navrhli na zlepSeni finan¢ni

situace podniku (Sedlacek, 2007, s. 3-4).

1.2 Rizika finan¢ni analyzy

Pro vysledky finan¢ni analyzy je zcela stézejni pravdivost uUcetnich vykazi. Pokud
podnik ve svych uzavérkach vykazuje rostouci vysledek hospodaieni, ackoliv se jeho
vyvoj ve skutecnosti zastavuje nebo ma dokonce klesajici tendenci, pak tyto klamné
informace mohou zcela ovlivnit finan¢ni analyzu a ztizit tak predpovéd’ ptipadného
upadku. Tento pfipad je jednim z hlavnich pfi¢in diirazu na pravdivost ucetnich vykazi.
Za druhé zakladni riziko je povaZovéano riziko izolované interpretace urcit¢ hodnoty

¢1 ukazatele. V ramci financni analyzy totiz dochazi k zachyceni veSkerych informaci
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0 podniku a je nutné respektovat jejich vzajemné vazby. Typickym pfipadem mize byt
ptilisné kladeni dirazu na dosazeni zisku, pficemz se zapomina na hledisko likvidity
a finan¢ni stability. Dal§im rizikem finan¢ni analyzy je omezend vypovidajici hodnota
finan¢nich vykazl. Finan¢ni vykaznictvi podle ¢eskych standarda upfednostiiuje pravni

vztah pred realnou ekonomickou situaci (Landa, 2008, s. 60).

1.3 Zdroje dat pro finanéni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy je podminéna ziskem kvalitnich a komplexnich informaci
o fungovani podniku, které jsou dtlezité pro dosazeni relevantnich zavéri (Ruckova,
2015, s. 21). Zakladni data pro finanéni analyzu lze Cerpat ze soustavy dokumentl
tvoticich ucetni uzaveérku, tj. v Gcetnich vykazech, které jsou pro tcely finan¢ni analyzy
pouzivany ve zjednoduSeném rozsahu (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled
o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitdlu). Data z téchto dokumentt

jsou zcela dostacujici pro zpracovani finanéni analyzy (Landa, 2008, s. 63).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemnym piehledem zachycujicim stav majetku podniku a zdroji jeho kryti
Kur¢itému casovému okamziku, zpravidla k poslednimu dni ucetniho obdobi
(Griinwald, 2009, s. 35-36). Slouzi tedy k ziskavani informaci o finan¢ni situaci
podniku. V levé oblasti je znazornén majetek firmy, oznacovany jako aktiva. Majetek
firmy je rozdélen na tfi zékladni skupiny — dlouhodoby majetek, dale se clenici
na hmotny a nehmotny, kratkodoby majetek a ostatni aktiva. Prava €ast rozvahy
je potom tvofena pasivy, jejichz podskupinami jsou vlastni kapital, cizi kapital a ostatni
pasiva (Rackova, 2015, s. 22-28). Pro rozvahu je charakteristicky princip bilan¢ni
rovnosti, tj. aktiva se rovnaji pasivim (Vochozka, 2011, s. 14). Podle platnych piedpist
je rozvaha dokumentem, obsahujicim aktiva, dluhy a vlastni kapitalové prvky ucetni
jednotky na konci roku a v dalSich situacich stanovenych zdkonem (Rascolean, Rakos,

2015, 5. 122).

12



1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje pisemny piehled o uUspéSnosti prace podniku,
je soustiedén zejména na tvorbu vynosi a vyuziti vysledku hospodateni (DluhoSova,
2010, s. 72). Neopira se 0 skute¢né hotovostni toky, tedy piijmy a vydaje. V Ceské
republice je vykaz zisku a ztraty uspotfadan stupnovité, a to na ¢ast provozni, finan¢ni
a mimotadnou. Vynosy jsou veskeré penézni Castky ziskané podnikem za dané ucetni
obdobi, bez ohledu na to, zda byly skutecn¢ uhrazeny v daném obdobi. Za naklady
se pak pokladaji ¢astky, které podnik v daném ucetnim obdobi vynalozil na ziskani
vynost, 1 kdyz k jejich inkasu v daném obdobi nemuselo dojit (Kislingerova, 2010,
S. 66-68).
V ramci finanéni analyzy operujeme s nékolika riznymi typy ziskd. Nejcastéji
pouzivanymi kategoriemi jsou:
o Cisty zisk nebo také hospodarsky vysledek za u¢etni obdobi (EAT —
Earnings after Taxes)
Predstavuje jiz zdanény zisk uréeny krozdéleni mezi akcionafe
nebo reinvestici do podniku.
e Zisk pied zdanénim (EBT — Earnings before Taxes)
Jedna se o Cisty zisk zvySeny o dan z pfijmu za mimotadnou a béznou
¢innost.
e Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and
Taxes)
V tomto piipadé€ jde o zisk pfed zdanénim navySeny o nakladové uroky.
e Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA — Earnings before
Interest, Taxes, Depreciations and Amortization Charges)
Jde o EBIT zvySeny o odpisy, tedy o zisk pfed thradou trokt, dani
a odpist (Kislingerova, 2010, s. 67-69).

13



Tabulka 1: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

Nazev

+ Trzby z prodeje zboZzi
- Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
Aktivace
- Vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

+ |+ |+

Pfidand hodnota

- Osobni ndklady

- Dané a poplatky

- Odpisy

- Ostatni provozni naklady
Provozni VH

+ Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- Naklady z finan¢ni ¢innosti
Finan¢ni VH

- Dan z pfijmi za béZnou Cinnost splatna

- Dan z ptijmi za béZnou ¢innost odloZzena

VH za béZnou ¢innost

+ Mimoiadné vynosy
- Mimoradné naklady

- Dan z ptijmi z mimoiadné Cinnosti
Mimoradny VH
VH za ticetni obdobi
VH pied zdanénim
( Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2007, s. 19)

1.3.3 Vykaz o cash flow

Vykaz cash flow, oznacovany taktéZ jako ptfehled o penéZnich tocich ndm poskytuje
podrobnéjsi informace o konkrétni poloZce rozvahy, a to o penéznich pfirlstcich
a ubytcich (Landa, 2008, s. 43). Poskytuje informace o skutecné struktufe finan¢nich
zdrojii ziskanych podnikem za i€etni obdobi, o struktufe jejich uziti a také o likvidité
sledovaného podniku. Na jeho zaklad¢ je tedy mozné posoudit skute¢nou finanéni
situaci konkrétni firmy (Ruckova, 2008, s. 34). Vykaz o cash flow Ize sestavovat dvéma
zpusoby, a to metodou pfimou a neptimou metodou vychazejici z vysledku hospodateni
(Knapkova, Pavelkovd, Steker, 2013, s. 49-51). Zhlediska obsahu je rozdélen

na penézni toky z:
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e provozni ¢innosti,
e investi¢ni ¢innosti,

e finan¢ni ¢innosti (Landa, 2008, s. 43).

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o podniku ziskané prostiednictvim finanéni analyzy jsou uzite¢né nejen
pro manazery, ale také pro mnoho dalSich subjektti dostavajicich se do kontaktu
s danym podnikem. Uzivatel¢ financ¢nich analyz podniki se rozliSuji na externi
a interni.
Externimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou:

- investofi,

- banky a jeji véfitelé,

- stat a jeho organy,

- Obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatel¢),

- konkurence, manazefi apod.
K internim uzivateliim se pak tadi:

- Manazeri,

- odboraii,

- zaméstnanci (Kislingerova, 2010, s. 48).

1.5 Analyza absolutnich ukazatela

Data pro analyzu absolutnich ukazatelli 1ze Cerpat piimo z finan¢nich vykazl podniku.
V Ceské republice jsou absolutni ukazatele zvefejiiovany ve vyroéni zpravé podniku,
ktera je zpravidla v Gplné ¢i zjednoduSené podobé. Finanéni vykaz mlZe obsahovat data
pouze za urcity rok nebo za dany rok ve srovnani s pfedchozim rokem (Stvova, 1997,

s. 78).

1.5.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze sledujeme absolutni zmény jednotlivych polozek v Case

a procentudlni zménu oproti predchozim obdobim (Stvova, 1999, s. 78). ,, Horizontalni
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analyza si klade za cil zmérit pohyby jednotlivych velicin, a to absolutne a relativne
zmérit jejich intenzitu** (Kislingerova, 2010, s. 78).

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva strukturou rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykazu
o cash flow k urcité veli¢iné (Vochozka, 2011, s. 19-20). Pomoci ukazatelti vertikalni
analyzy lIze porovnavat vysledky podniku v jednotlivych letech a také srovnavat
vysledky podnikd navzdjem. Pfi analyze rozvahy pométfujeme veliCiny s celkovym
stavem aktiv, v ptipad¢ vykazu zisku a ztraty pak s celkovymi trzbami (Stivova, 1997,
s. 79).

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou nastrojem pro analyzu podniku a jeho fizeni, ptiCemz
se soustfedi predevdim na jeho likviditu (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83).
Mohou byt jinak oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkd. Tyto fondy jsou
souhrnem urcitych stavovych ukazateli predstavujicich rozdil mezi polozkami

kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2007, s. 35).

Cisty pracovni kapitil

Vypocitame jej jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovym kratkodobym
kapitalem, zahrnujicim dluhy s dobou splatnosti od jednoho mésice az do jednoho roku.
Diky tomu miZeme obéZna aktiva rozliSovat na ¢ast ur€enou k tthrad€ kratkodobych
zavazkl a na relativn€ volnou ¢ast slouzici jako urcity finan¢ni fond. Tento fond tvofi
v ramci finanéniho managementu relativné volny kapitéal slouZici k hladkému fungovani
podnikové hospodaiské Cinnosti (Sedlacek, 2007, s. 35). Ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu je nejdulezitéjsim z rozdilovych ukazateld. Zakladnim pramenem pro jeho

spocteni je podnikové rozvaha (Kislingerova, 2010, s. 93).

CPK = obé7na aktiva — kratkodoba pasiva

Vzorec 1: Cisty pracovni kapital
(Vochozka, 2011, s. 21)

16



Cisté pohotové prostiedky (Penézni finanéni fond)

Tento ukazatel je vyuzivan pro sledovani okamzité likvidity podniku. Jeho hodnota
muze byt ovlivnéna presunem plateb v okamziku zjisStovani likvidity, na rozdil
od jinych ukazatelii vSak neni jeho hodnota zavisld na ocenovacich technikéch
(Sedlacek, 2007, s. 38). Cisté pohotové prostiedky spoéteme jako rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Za pohotové
finan¢ni prostfedky jsou povazovany penize v hotovosti a jejich ekvivalenty (sménky,
kratkodobé cenné papiry apod.), vSechny tyto slozky jsou totiz na kapitdlovém trhu

velmi likvidni (Businessinfo.cz, 2009).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 2: Cisté pohotové prostiedky
(Kone¢ny, 2004, s. 29)

Cisty penéZni majetek
Pti vypoctu tohoto ukazatele se do obéznych aktiv nezapocitavaji zasoby a nelikvidni
pohledavky a odectou se kratkodobé zavazky podniku (Sedlacek, 2007, s. 38-39).

CPM = (0Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty penéZni majetek
(Konecny, 2004, s. 30)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele analyzuji veskeré slozky vykonnosti podniku. V zavislosti na cili
analyzy a okruhu uzivatel, pro ktery je analyza zpracovana se meéni uspotadani, pocet

I konstrukce téchto ukazatelii. Nejcastéji vyuzivanymi typy ukazateld jsou:
o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
o ukazatele aktivity,

e Uukazatele zadluzenosti.
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Tyto ukazatele dale fadime do soustav, které rozdélujeme na:

a) paralelni soustavy — bloky ukazatelli se zamé&fuji na posouzeni urCité stranky
finan¢ni situace podniku, vSechny zkoumané stranky se berou jako rovnocenné
a maji tedy stejnou vypovidajici hodnotu. Pro dlouhodobou existenci podniku
je dulezita nejen jeho rentabilita, ale také pfiméiena zadluzenost a likvidita.

b) pyramidové soustavy — analyzuji piedevS$im zmény chovani vrcholového
ukazatele a zabyvaji se také ucinkem jednotlivych faktorG majicich vliv

na vrchol (Kislingerova, 2011, s. 97).
1.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou hlavnim méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje
na zakladé pouziti investovaného kapitdlu. Udavaji tedy vynosnost prostredkil
vloZenych do podnikové Cinnosti. Tvoii jedno z hlavnich kritérii pro alokaci kapitalu

v trzni ekonomice (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

,,Ukazatel vyjadruje ziskovou marzi, ktera je dileZitym ukazatelem pro hodnoceni
lispésnosti podnikani* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98). Ve vzorci ukazatele
se Vv Citateli muze vyskytovat EBIT nebo EAT. Pfi mezipodnikovém srovnani je vhodné
vyuzivat variantu vzorce pouzivajici EBIT, protoZe bere v tivahu odliSnou kapitalovou
strukturu firem a také miru zdanéni pii porovnavani podnikll zriznych zemi.
Pokud pfi finan¢ni analyze podniku dojde k nalezeni problému u tohoto ukazatele,

Ize ptedpokladat vyskyt problémil i v dalsich oblastech (Kislingerova, 2010, s. 99-100).

_ EBIT
"~ Triby

Vzorec 4: Rentabilita trzeb
(Vochozka, 2012, s. 23)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

ROA je diilezity ukazatel porovnévajici dosazeny zisk podniku s celkovym mnozstvim

aktiv investovanych do Cinnosti firmy, bez ohledu na to, zda byla financovéna
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z vlastnich ¢i cizich zdroji. Méti tedy produkéni silu podniku neboli vykonnost.
V citateli se mize opét vyskytovat EBIT nebo EAT. Nejkomplexnéj$im je vSak EBIT
umoziujici mefeni vykonnosti nezahrnujici danové zatizeni a zadluzeni (Kislingerova,

2010, s. 98-99).

Vzorec 5: Rentabilita celkového kapitalu
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 100)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Ukazatel ROE je jednim z hlavnich bodi zdjmu akcionait, spolenikii a dalSich
investortl. Uvadi, kolik cistého zisku pfislusi jedné¢ koruné¢ kapitalu investovaného

akcionafem (Kislingerova, 2010, s. 99).

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 6: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 102)

Vlastni kapital do sebe vtomto vzorci zahrnuje zakladni kapital, emisni azio, zisk
bézného obdobi a také dalsi fondy vytvorené ze zisku (Kislingerova, 2010). ,,Vysledek
ukazatele by se mél pohybovat alespon nekolik procent nad dlouhodobym priumérem

uroceni dlouhodobych vkladii* (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 100).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI — Return on investment)

Prostiednictvim tohoto ukazatele méfime vynosnost dlouhodobého kapitalu podniku,
tedy dlouhodobych vlastnich a cizich zdroji vlozenych do podnikového majetku.
Urcuje se jako podil zisku pted zdanénim proti celkovému kapitdlu (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 101).

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Vzorec 7: Rentabilita investovaného kapitalu
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 105)
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1.7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity vypovidaji o platebni schopnosti podniku. Porovnavaji objem
prostiedkli, kterymi je mozno platit, s objemem, ktery musi byt zaplacen. Jednotlivé
druhy likvidit se rozliSuji podle likvidnosti majetkovych polozek dosazovanych
do citatele (Sedlacek, 2007, s. 66). Ukazatel¢ vyuzivaji nejcastéji polozky obéznych
aktiv a kratkodobych cizich zdrojl, mezi které se fadi kratkodobé zavazky, kratkodobé

bankovni uvéry a finanéni vypomoci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91).

Bézna likvidita

Ukazatel bé€zné likvidity udava, kolikrat jsou obézna aktiva pokryta kratkodobymi
zavazky. Hodnota ukazatele je citlivd na strukturu zasob drzenych podnikem,
resp. na jejich realné ocenéni, vzhledem k jejich prodejnimu potencialu. Diraz by mél
byt kladen rovnéz na strukturu pohledavek, a to z hlediska jejich neplaceni ve lhité
nebo nedobytnosti. (Sedlacek, 2007, s. 66). Ve vypocétu ukazatele by nemély figurovat
neprodejné zasoby nepfispivajici k likvidité podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 91-92).

Obézna aktiva

B&na likvidita =
CZna HRvIa e = 1 Atkodobé zavazky

Vzorec 8: Bézna likvidita
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 94)

Doporucend hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1.5 — 2,5.
V ptipadé€, Ze je hodnota obéZznych aktiv totoZna s obratem kratkodobych zavazki,
je podnikové likvidita velmi rizikova. ,, Prilis vysokd hodnota ukazatele zase svédci
o zbytecné vysoké hodnote cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani*

(Knapkova, Pavelkova, Steker, s. 91-92).
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity by mél v idealnim piipadé nabyvat hodnot v rozmezi
1 az 1,5. V ptipadé, ze hodnota ukazatele klesne pod 1, musi podnik pii vyrovnavani
se se svymi zavazky spoléhat na prodej svych zasob. Hodnota vyssi nez 1,5 vypovida
o velkém objemu obé&znych aktiv vazanych podnikem ve form¢ pohotovych prostredki

nesoucich pouze zanedbatelny nebo zadny urok (Ruckova, 2015, s. 56).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
ORotova Mt = T atkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita
(Vochozka, 2012, s. 27)

V citateli vzorce se vyskytuji obéznd aktiva tvofena kratkodobymi pohleddavkami

a kratkodobymi cennymi papiry (Sedlacek, 2007, s. 67).

Okamzita likvidita
Tento ukazatel zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy a vypovida o schopnosti

podniku platit své pravé splatné dluhy (Rickova, 2015, s. 55).

o Penéini prosttredky + Ekvivalenty
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Okamzita likvidita
(Vochozka, 2012, s. 27)

Penézni prostfedky zahrnuji penize v hotovosti a na uctech, ekvivalenty pak volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy a Seky (Sedlacek, 2007, s. 67).
Doporucena hodnota ukazatele pro Ceské prostiedi se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5.
Pokud je hodnota vyssi svéd¢i to o Spatném nakladani s finanénimi prostfedky podniku
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).
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1.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zabyvaji vyuzivanim aktiv podniku, resp. efektivitou jejich
vyuziti. Pro podnik je diilezité, aby nalezl spravnou miru mnozstvi aktiv, které drzi.
Prebytek aktiv zpusobuje zvySeni nakladii a tim padem také snizuje zisk podniku,
naopak pfi nedostatku drzenych aktiv mize podnik pfichazet o nové prilezitosti

a v dasledku toho prichézet o ptipadné vynosy (Sedlacek, 2007, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv informuje o miie efektivity uzivani celkovych aktiv
(Kislingerova, 2010, s. 108). , Uddva pocet obratek (1j. kolikrat se aktiva obrdti)
za dany casovy interval (za rok)“ (Sedlacek, 2007, s. 61). Pokud jsou aktiva vyuzivana
s niz§i intenzitou, nez pocet obratek uréenych oborovym primérem, mél by se podnik
pokusit o zvySeni svych trzeb nebo prodani svych aktiv (Sedlacek, 2007, s. 61).
Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1, pokud neptihlizime k odvétvi, ve kterém
se podnik realizuje (Kislingerova, 2010, s. 108).

Rocni triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv
(Vochozka, 2012, s. 24)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv pfindsi dulezité informace pro rozhodovani o novych investicich
uvazovanych podnikem. Vypovidd o efektivnosti vyuziti polozek dlouhodobého
majetku zahrnujiciho budovy, stroje, dopravni prostiedky apod. ,, Uddvd, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok* (Kislingerova, 2010, s. 108). Hodnota
ukazatele mize byt ovlivnéna mnoha faktory, a to odpisy aktiv a metodou jejich
ur¢ovani nebo spravnym ocenénim majetku drzeného podnikem, tito ¢initelé mohou
zlepsit hodnotu ukazatele ve prospéch podniku (Kislingerova, 2010, s. 61).
Obrat stalych aktiv = M
Stala aktiva

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv
(Vochozka, 2012, s. 24)
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob zaznamenava pocet obratek zasob, respektive kolikrat je dana
polozka zasob proddna a znovu naskladnéna v pribéhu sledovaného obdobi
(Kislingerova, 2010, s. 108). Vypovidaci hodnota tohoto ukazatele je snizena tim,
ze pro jeho vypocet je vyuzivana trzni hodnota zasob drZzenych podnikem, tim miize
dojit k nadhodnoceni realné obratky. Zasoby udavaji stav pouze k danému okamziku,
zatimco trzby vypovidaji o celoro¢ni ¢innosti podniku, tento Cinitel taktéz ovliviiuje
relevantnost ukazatele. Vyssi hodnota ukazatele, nez je oborovy prumér svéd¢i o velmi
nizké ¢i zadné vazanosti prostfedkii v nelikvidnich zasobach, naopak nizsi hodnota
vypovida o piebyteCnych zéasobach drzenych podnikem a tim padem o umrtveni
prostredka (Sedlacek, 2007, s. 61-62).

) Rocni trzby
Obrat zAssob = ———
Zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob
(Vochozka, 2012, s. 25)

Doba obratu zasob

Ukazatel vypovida o dob¢, po kterou jsou zasoby vazany v podniku, do jejich prodeje
Vv piipad¢ zasob vlastni vyroby nebo jejich spotiebovani pro ptipad materidlu ¢i surovin
(Kislingerova, 2010, s. 109). ,, U zdsob vyrobku a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem
likvidity, protoze uddavd pocet dmi, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo
pohledavku ™ (Sedlacek, 2007, s. 62). Vysoka obratovost zdsob, a naopak kratsi doba
jejich obratu, vypovida o dobré situaci podniku, stale je vSak potieba hledét

na optimalni mnozstvi zasob a obor, ve kterém podnik pisobi. (Rackova, 2015, s. 67).

Primérné zasoby

Doba obratu zasob = y "
Denni spotteba

Vzorec 14: Doba obratu zasob
(Vochozka, 2012, s. 25)
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Doba splatnosti pohledavek

., Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formeé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priuméru splaceny* (Rickova,
2015, s. 67). Idealnim piipadem doby splatnosti pohledavek je bézna doba pro jejich
zaplaceni uvadéna v konkrétnich fakturach. Delsi, nez bézna doba splatnosti pohledavek
podniku znaci pozdni placeni uctli ze strany obchodnich partnerti, pokud ma tato situace
dlouhodoby trend, mél by podnik provést kroky vedouci k urychleni inkasa pohledavek
od problémovych partnerti (Sedlacek, 2007, s. 63).

Pohledavky

Dob latnosti pohledavek = ——————
oba splatnosti pohledave Denni triby

Vzorec 15: Doba splatnosti pohledavek
(Vochozka, 2012, s. 25)

Doba obratu zavazku

Ukazatel ptedstavuje dobu, respektive rychlost, se kterou podnik splaci své zavazky
(Rackova, 2015, s. 67-68). ,,Obecné je mozno konstatovat, ze doba obratu zdvazkii
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha
ve firme“ (Ruckova, 2015, s. 68).

Zavazky

Doba obratu zavazki = ————
Denni trzby

Vzorec 16: Doba obratu zavazku
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 109)

1.7.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti analyzuji rizika hrozici podniku pfi uréitém pomeéru a struktuie
cizich zdrojii a vlastniho kapitalu. Vys$si zadluZenost podniku pro néj znamena také
vetsi riziko, protoZze musi platebné schopny, bez ohledu na jeho prosperitu v ur€itém
okamziku. Pro podnik a jeho financovani je v§ak vhodné zapojit do né&j také cizi zdroje,
jsou totiz levn&j$i nez kapital vlastni (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).
,Je to dano skutecnosti, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku,

protoze urok jako soucast nakladii snizuje zisk, ze kterého se plati dané (tzv. danovy
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efekt) (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85). Uréeni spravné vyse kapitalu
pottebného pro podnik, ale predevS§im jeho spravné slozeni jsou jednou z klicovych

¢innosti finan¢niho fizeni podniku (Rackova, 2015, s. 64).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je naprosto zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Plati pro né&j,
pfi likvidaci podniku (Ruckova, 2015, s. 65). Doporuc¢end hodnota ukazatele se vsak
vyskytuje vrozmezi 30-60 %. Idedlni hodnota se vSak muze liSit v zavislosti
na odvétvi, ve kterém podnik ptsobi a jeho urokové platebni schopnosti (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 85-86).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec 17: Celkova zadluZenost
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani

DalSim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani pouzivany k méfeni
poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Soucet ukazatele celkové zadluzenosti

a tohoto ukazatele by se mél pohybovat kolem 1 (Rackova, 2015, s. 65).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani
(Ruckova, 2015, s. 65)

Urokové kryti

Popisuje zadluzenost podniku prostifednictvim jeho schopnosti spladceni urokti a podava
tak diilezité informace véfitelim. Jako doporucend je uvadéna hodnota vyssi nez 5.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87). ,,Za rozhrani investice a spekulace

je povazovana hodnota ukazatele 3 (Kislingerova, 2010, s. 111).
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec 19: Urokové kryti
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 89)

Doba splaceni dluhii

Ukazatel udava casovy usek, ve kterém je podnik schopen dostat svych zavazku.
Doporucenou horni mezi pro splaceni dluhi je 3,5 roku, minimalni hranice by potom
nem¢la byt nizsi nez 1 rok. V ptipadé, Ze by doba splaceni dluhti nedosahovala alespon
hranice jednoho roku, postradalo by vyuzivani dlouhodobych zdrojii opodstatnéni

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148).

Cizi zdroje — Rezervy

Doba splaceni dluhu = Provozni CF

Vzorec 20: Doba splaceni dluht
((Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017, s. 90)
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1.8 Strategicka analyza podniku

Pro analyzu prosttedi, ve kterém firma plsobi, byla vybrana SWOT analyza a Porteriiv
pétifaktorovy model konkuren¢nich sil, pomoci kterych vyhodnotime napiiklad

ptilezitosti naskytajici se podniku, hrozby ¢i silné nebo slabé stranky jeho ptsobnosti.

1.8.1 SWOT analyza

Pii SWOT analyze dochazi k identifikaci silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesess)
stranek sledovaného subjektu, dale ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) Silné
a slabé stranky Cinnosti podniku jsou odvozeny od jeho vnitini situace. Prilezitosti
a hrozby se pak vztahuji k externimu prostedi podniku a faktorim na né&j plsobicich.
VSechny zjisténé faktory jsou zaznamenany do ctyfkvadrantové tabulky, kde jsou

charakterizovany a nasledn¢ ohodnoceny (Kozel, Mynatrova, Svobodova, 2011, s. 45).

Tabulka 2: Schéma SWOT analyz

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kottler a Keller, 2007, s. 90)
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1.8.2 Porteriv pétifaktorovy model

Pro analyzu mikroprostiedi sledovaného podniku lze vyuzit také tzv. Porteriv model
péti konkurencnich sil, ktery ndm umoznuje zjistit informace o odvétvi a také o jeho

ptipadnych hrozbach pro podnik (Porter, cit. V Management Mania, ©2016).

Hrozba vstupu
novych konkurentd

R natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznika

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obriazek 1: Porteriv pétifaktorovy model
(Zdroj: Managementmania.com)

Na obrazku ¢. 1 mizeme sledovat aktéry mikroprostfedi podniku, ktefi jej mohou svoji
pusobnosti pfimo ¢i nepfimo ovliviiovat, pfipadné také predpovidat mozna rizika
plynouci z jejich ¢innosti. Podnik by se mél vénovat sledovani svych konkurent
na trhu, zaméfuje se predevSim na vysi jejich cen, portfolio sluzeb ¢i vyrobki.
V ptipad¢ potencidlnich konkurentli se podnik zabyva bariérami vstupu na trh
a analyzuje vyjednavaci silu dodavateli a zédkaznikd. Poslednim prvkem, ktery model
znazoriiuje, jsou substituty, t€émi jsou vyrobky nebo sluzby podniku, které jsou alespon
z ¢asti schopny nahradit dany vyrobek ¢i sluzbu (Porter, cit. Management Mania,
©2016).
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1.9 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely slouzi k popisu finan¢niho zdravi firmy pomoci jediné
Ciselné charakteristiky. Lisi se vSak svym ucelem, zatimco bankrotni modely slouzi
k informovani o bankrotnim riziku sledované firmy, bonitni modely srovnavaji podniky
v ramci jednoho podnikatelského odvétvi se zaméfenim na jejich finan¢ni zdravi, urcuji

tedy, zda lze podnik povazovat za dobry ¢i Spatny (Rickova, 2015, s. 77).

1.9.1 Aspekt Global Rating

Aspekt Global Rating je bonitni model vytvoteny piimo pro ¢eské prostiedi, vyjadiuje
tedy situaci ¢eskych podnikl v tuzemskych podminkach. Posuzuje piedevsim provozni
stranku firemniho pasobeni. Pro analyzu finan¢ni situace podniku model vyuziva sedm
vybranych ukazateld, a to rentabilitu, zadluzenost, likviditu, aktivitu a produktivitu
vybraného podniku. Pro vypocet ratingu podniku jsou vyuzivany také pomérové
ukazatele, dale ukazatele upravené nebo ukazatele vytvofené piimo pro ucel tohoto
modelu. Na rozdil od jinych ratingovych modeli nezahrnuje kvalitativni znaky
a ratingova znamka daného podniku se odviji pouze od zjisténych hodnot ukazatelti

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 265).

Tabulka 3: Aspekt Global Rating — Vzorce pro vypocet

Mez
kazatel ypocet
Ukazate Dolni | Horni Vzorec pro vypoce

(provozni VH +odpisy) / trzby z prodeje

Provozni marze -0,5 2 virobkii a sluzeb
ROE -0,5 2 VH za bézné obdobi / vlastni kapital
Kryti odpist 0 2 (provozni VH +odpisy) / odpisy
Pohotova Likvidita 0 1 (kratkodoby finan¢ni majetek + (kratkodobé

pohledavky x 0,7) / kratkodobé zavazky

Kvota vlastniho

. 0 15 vlastni kapital / celkova aktiva
kapitalu
Provozni , . . 1
rentabilita aktiv -0,3 1 (provozni VH + odpisy) / celkova aktiva
Obrat celkovych 0 05 trzby z prodeje vyrobku a sluzeb / aktiva
aktiv ’ celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 266)
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Pro dosazeni koneéného vysledku modelu jsou hodnoty jednotlivych ukazatelt
hodnoceny devitibodovou stupnici. Jednotlivé stupné finan¢ni situace podniku jsou
znaCeny pismeny, kterd vidime v tabulce ¢. 4. (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

5. 265-267).

Tabulka 4: Aspekt Global Rating — Hodnotici stupnice

Dolni mez | Horni mez | Znamka Slovni zhodnoceni
8,5 A A A Hospodarteni pod’mk’u je optimalni a blizi
se idedlnimu stavu.
7 8.5 AA Podnik disponuje silnym finan¢nim zdravim

a jeho hospodateni na velmi dobré tirovni.

Podnik je finan¢n¢ zdravy a jeho ¢innost
5,75 7 A je stabilni, nema vsak rezervy v rentabilité
a likvidite.

4,75 5,75 BBB Cinnost podniku je stabilni a primérna.

Podnik hospodati primérné, ale jeho finan¢ni

4 4,75 BB o
zdravi ma rezervy.

V ¢innosti podniku se vyskytuji problémy

S 4 B a rezervy, které je tfeba peclivé monitorovat.
Hospodareni podniku je podprimérmé,
A3 <A cce rentabilita 1 likvidita vyzaduji ozdraveni.
Hospodateni podniku je na Spatné tirovni
1,5 2,5 CcC a disponuje kratkodobymi i dlouhodobymi
problémy.
0 15 C Podnik se nachézi na pokraji bankrotu, ¢eli

riziklim a trpi ¢astymi krizemi.

(Vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 266)

1.9.2 Kiralickiiv Quick test

Model zahrnuje skupiny ukazateli vypovidajicich o finan¢ni situaci podniku,
resp. o jeho stabilité, likvidité, rentabilita a dosaZzeném hospodaiském vysledku
a vychazi z udajti uvedenych v rozvaze ¢i vykazu zisku a ztraty. Z potencialnich hodnot
kazdého ukazatele je vytvarena hodnotici stupnice, na jejimz zakladé je podniku
pridélovana znamka. Pro vypocet se uzivaji ukazatele, které jsou nejvice odolné vici
vnéjSim vlivim. Celkova hodnota se odviji od primémé zndmky ze vSech ukazatela.
Ukazatele jsou ¢lenény na dvé skupiny a diky tomu je mozné hodnotit kazdou oblast

oddélen¢ (Kubickova, Jindfichovska, s. 253-256). ,,Hodnoceni financni stability
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je provadeno na zaklade prumeéri bodu ziskanych za kvotu vlastniho kapitalu a doby
splaceni dluhii z cash flow, hodnoceni vynosové situace na zdikladé primeéri bodii
ziskanych za ukazatel cash flow vtrzbach a ventabilitu aktiv” (Kubickova,

Jindfichovska 2015, s. 254).

Hodnotici stupnici jednotlivych dil¢ich ukazateli Kralickova Quick Testu miizeme

vidét v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Kralickiiv Quick Test — Hodnotici stupnice

Ukazatele finan¢ni
stability

Vzorec pro vypocet

Hodnota
ukazatele

Bodové
hodnoceni

R1

Vlastni kapital / Aktiva
celkem

0,3 a vice

I

0,2-0,3

0,1-0,2

0,0-0,1

0

R2

Cizi zdroje - PenéZzni
prostiedky / Cash flow

3 améné

3,0-5,0

5,0-12,0

12,0-30,0

RPINW A OIFLINW

30 a vice

o

Ukazatele rentability

Vzorec pro vypocet

Hodnota
ukazatele

Bodové
hodnoceni

R3

EBIT / Aktiva celkem

0,15 a vice

4

0,12-0,15

0,08-0,12

0,00-0,08

0,0 a mén¢

R4

Cash flow / Vykony

0,1 a vice

0,08-0,1

0,05-0,08

0,00-0,05

0,00 a méné

OFRPINW A OIFLINW

(Vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 254)

Pokud sledovany podnik dosdhne v Kralickové Quick testu hodnoty vysSi nez 3,
vypovida to o jeho dobré finan¢ni situaci a bonité. Podnik se naopak potyka s problémy

ve finan¢nim hospodateni, pokud je jeho vysledna hodnota testu nizsi nez 1.

Vintervalu od 1 do 3 se pak nachazi ,,Seda zona®, kdy financni situace podniku nelze

jednoznacéné popsat (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 255).
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1.9.3 Altmanovo Z-Score

Jednd se o jeden z nejznaméjSich a zaroven nejpouzivanéjSich bankrotnich modeli.
Sklada se z péti dil¢ich ukazateld, které se spoctou nasledovné:
X, = (0Obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje /aktiva)
X, = (Nerozdéleny zisk /aktiva)
X3 = (EBIT /aktiva)
X, = (Trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje)
X5 = (Trzby/aktiva)
Pro vypocet Z-Score jsem vyuzil verzi rovnice, kterd je upravena pro spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Plati tedy:
Z(s.1.0.) =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X, + 0,998 X

Vzorec 21: Altmanovo Z-Score
(Kalouda, 2017, s. 81)

Pokud je hodnota Z-Score vyssi nez 2,99 vypovida to o uspokojivé finanéni situaci
sledovaného podniku, naopak pokud mé Z-Score hodnotu nizs$i nebo rovnajici se 1,81,
naznacuje mozné finan¢ni problémy podniku. V pfipadé, Ze se hodnota vyskytuje
vrozmezi od 1,81 do 2,99, nelze vyvoj finan¢ni situace podniku jednoznacné

predikovat (Kalouda, 2017, s. 80-81).

32



1.9.4 Index INO5

Index INO5 je bankrotnim modelem sestavenym piimo pro ceské podminky, jehoz
autory jsou manzelé Neumaierovi. Tento model tvofi Sest dil¢ich ukazatell, jejichz
hodnoty ziskdme nésledovné:

A = (celkovy kapital/cizi kapital)

B = (EBIT /nakladové uroky)

C = (EBIT /celkovy kapital)

D = (celkové vynosy/celkovy kapital)

E = (obéina aktiva/kratkodobé zavazky)

Diléi hodnoty jednotlivych ukazatelil jsou posléze dosazovany do nasledujici rovnice:

IN0O5=0,13xA4A+0,04xB+3,97xC+0,21xD+ 0,09 XE

Vzorec 22: Index INO5
(Kalouda, 2017, s. 86)

V ptipadé, Ze se vysledna hodnota Indexu INOS5 pohybuje nad hranici 1,6
lze konstatovat, ze sledovany podnik je Vv uspokojivé situaci a neni kandidatem
bankrotu. Pokud se hodnota indexu nachazi v rozmezi od 0,9 do 1,6 nelze presné
oznacit finan¢ni situaci podniku, protoze se vyskytuje v tzv. ,Sedé¢ zoné¢“. Posledni
moznosti je hodnota ukazatele nizsi nez 0,9, kterd zna¢i ohrozZeni sledovaného podniku

finan¢nimi problémy (Kalouda, 2017, s. 85-87).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickd c¢ast prace bude zaméiena na sledovanou spolecnost AUTOMARKET
TRUCKS s.r.0. Budou uvedeny zakladni informace 0 spole¢nosti, jeji historii, pfedmétu
jeji podnikatelské Cinnosti, struktufe ¢i néplni plisobeni. Na zaklad¢ ucetnich vykazi
bude nejprve provedena analyza absolutnich ukazatelti, dale pak rozdilovych a nasledné
ukazateli pomérovych. Pro analyzu vyuziji finanénich vykazi zlet 2013 az 2017.
Pro strategickou analyzu bude vyuzita SWOT analyza a Portertv pétifaktorovy model.
V zéavéru této Casti prace bude ¢innost spolecnosti podrobena analyze pomoci bonitnich

a bankrotnich modeld.

2.1 Zakladni identifika¢ni idaje o spolecnosti

Obchodni jméno: AUTOMARKET TRUCKS s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Lidicka 1005/23b, 602 00 Brno — Veveti

Zapsana: Obchodni rejstiik Krajského soudu v Brné

Datum zapisu: 5. ledna 2011

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Identifikaéni ¢islo: 29261392

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 200 000 K¢

Jednatelé: Ing. BoZetéch Kana, Martin Vanicek
Spole¢nici: Ing. BoZetéch Kana, Martin Vanicek

automarket’

Obrazek 2: Logo spolecnosti
(Zdroj: interni materialy spole¢nosti)
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2.2 Predstaveni spoleCnosti

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. je obchod
se zanovni ¢i pouzitou dopravni technikou a ndkladnimi vozy. Na trhu piisobi
od zacatku roku 2011, kdy byla zapsdna do obchodniho rejstiiku Krajského soudu
v Brné pod nazvem KANA TRUCKS s.r.o. Vroce 2013 vsSak doslo k transformaci
nazvu do soucasné podoby AUTOMARKET TRUCKS s.r.0. Provozovna spolecnosti
se od roku 2016 nachazi v Holubicich, nedaleko Brna.

Firma je v obchodnim rejstiiku vedena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jedinymi
jednateli a zaroven spole¢niky jsou Ing. Bozetéch Kana a Martin Vanicek, tvofici také
statutarni organ spolecnosti. Oba spolecnici prispéli stejnym vkladem do zakladniho
kapitalu, a to 100 000 K¢. Kazdy tedy disponuje obchodnim podilem ve vysi 50%.
Prava a povinnosti obou spole¢nikil jsou upraveny na zdkladé Zakona ¢. 513/1991 Sb.,

obchodniho zakoniku.

2.2.1 Predmét podnikani a portfolio sluzeb

Piedmétem podnikédni firmy dle Zivnostenského zékona ¢. 455/1991 Sb. jsou vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3. Firma svoji orientaci sméfuje predevsim
na trh se stavebnimi stroji, jakymi jsou napiiklad sklapéce, mixy, betonpumpy, nosice
kontejnert apod. Dale také na trh s komunalni technikou, kde jsou hlavnimi body zajmu
vozy pro kontejnerovy svoz odpadu, specidly pro zimni udrzby ¢i uklidové specidly.
Nejcastéji firma prodava ojeté vozy se stafim do péti let nebo i star§i udrzované vozy.
Do portfolia sluzeb, které¢ firma nabizi, patfi:

e prodej,

e vykup,

e zakdzkovy dovoz,

e komisni prodej,

e export,

e financovani nakupu (leasing, Gvér),

e pronijem vozidel,

e zprostfedkovani pojisténi.
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2.2.2 Zaméstnanci spole¢nosti

Firma v soucasné dob¢ interné zaméstnava 6 lidi. Kromé obou spole¢nikti spole¢nost
zaméestnava jednoho obchodniho zéstupce, starajiciho se o predvadéni vozidel
zékazniktim a prodej. Dale spoleCnost zaméstnava tti techniky, jejichz napli prace tvoii
ptiprava vozidel k prodeji, péce o technicky stav vozidel a jejich pfeprava.

Cely chod spolecnosti zajistuji spolecnici Martin Vanicek a Bozetéch Kana, ktefi
ve vetSin€ aktivit spojenych s fizenim spolecnosti spolupracuji (péce o zakazniky,
marketing apod.). Spole¢nost si pro nékteré ¢innosti najima i externi pracovniky.
V oblasti spravy webovych stranek, administrativy nebo zadavani inzerce spole¢nost
poskytuje moznost uplatnéni studentim formou brigdd. Dale si firma najima
bezpe€nostni agenturu zajiStujici zabezpeCeni aredlu spolecnosti, dale celniho

deklaranta nebo ucetni.

2.2.3 Obchodni situace

Spoleénost se snazi ziskavat své zakazniky predevsim v Ceské republice. Potencialnimi
zakazniky jsou firmy podnikajici v oblasti nakladni dopravy, stavebnictvi ¢i udrzby.
Firma se pfi svém podnikdni zamétuje hlavné na mensi spolecnosti ¢i dopravce,
od kterych vykupuje star§i dopravni techniku a zaroven se snazi o prodej novéjsich

nakladnich automobild, stroji ¢i souprav témto subjektim.

Trh s dopravni je vSeobecné trhem velmi rozsifenym a pohybuji se na ném podnikatelé
nebo spole€nosti z celého svéta. Mezi zakazniky spolecnosti tedy patfi nejen klienti
z Ceské republiky, ale také zemi Evropské unie (Polsko, Slovensko, Rumunsko,
Chorvatsko apod.), republik byvalého Sovétského svazu (Kazachstan, Uzbekistan,
Azerbajdzan apod.) nebo také Afriky (Maroko, Burkina Faso apod.).

V lofiském roce byli nejéastéjsimi zakazniky firmy klienty z Ceské republiky (78 vozi

¢i strojir), dale klienti z Polska (18), Slovenska (11) a Rumunska (9).
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2.2.4 Konkurence

Soupeftici subjekty spolecnosti obecné predstavuji obchodnici S dopravni technikou,
autorizovani dealefi nové dopravni techniky, ale také dopravci, ktefi se snazi prodat své
vozy sami. V oblasti tuzemského trhu operuje zhruba dvanact konkurentd podobného
rozsahu (LOSL s.r.0o., TIR CENTRUM s.r.0., TIRBAZAR, Pro Resale, as.).
Na zahrani¢nich trzich, kde se spolecnost taktéz realizuje, pisobi velké mnozstvi
subjektii tvoficich firmé konkurenci. Namatkou jsou to naptiklad némecké spolecnosti
Gassmann GmbH, Margaritis Trucks GmbH, Kornprobst GmbH, nizozemsky Kleyn
Trucks B. V., polsky Truckport Sp. z 0. 0. nebo slovensti Slovak Finance s.r.o. a Truck
Trans Trade s.r.o.
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole bude provedena horizontdlni a vertikadlni analyza rozvahy v obdobi
2014-2018. Uzitim absolutnich ukazatell zjistime mezirocni zmény aktiv a pasiv firmy,

a to v absolutnim 1 relativnim pojeti.

2.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Prostfednictvim této analyzy zjistime vyvoj jednotlivych polozek aktiv podniku
ve sledovaném obdobi.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

v 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Polozka
aktiv/rok vV tis. v tis. vV tis. v tis.
(0) (0) (0) (0)
VS | ke [V ke | V| ke | V| ke

Aktivacelkem | 20,77| 7228| 7435 7807| 1111| 2085 -031| -63

Dlouhodoby

majetek 104,73 997| 27,04 527| 46,97 1163| -54,05| -1967
DNM - 891 -19,10 -17| -23,61 -17| -29,09 -16
DHM 95,38 908 | 29,25 544| 49,08 1180| -54,44| -1951
DFM

0 0 0 0 0 0 0 0

Ob&na akliva | 57442| 6040| 8446| 6960 286| 434 1539| 2406

74500y |3pg45| 5243| 68,11] 4540| 17,51| 1962| 4,28 564

Dlouhodobé
pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky | 5897| 230|466,94| 2895|-59,83| -2103| 70,96| 1002
Kratkodoby

finan¢ni
majetek 146,13 567 | -49,74 -4751119,79 575| 79,62 840

Casové
rozliSeni 157,85 191 | 102,88 321| 69,19 438 | -46,87 -502

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Béhem sledovaného obdobi se mnozstvi aktiv pravidelné ménilo a mélo rostouci trend,

vyjimkou byl posledni sledovany rok 2017, kdy oproti piedeslému sledovanému roku
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doslo k ubytku celkovych aktiv 0 0,31 %. Ve vsech ostatnich letech dochdzelo k nartistu
celkovych aktiv, nejvyssi zvySeni podnik pocitil v roce 2014, kdy se jeho celkova aktiva
zvysila 0 220,77 % oproti roku 2013. V prvnich tfech sledovanych obdobich dochazelo
V prvnim sledovaném obdobi o to 104,73 %, konkrétn¢ 997 tis. K¢. Nejvetsi absolutni
ptirtstek dlouhodobého majetku podnik zaznamenal v roce 2016, kdy se zvysil o 1163
tis. K¢. Naopak posledni sledovany rok byl jedinym, kdy doslo k poklesu dlouhodobého
majetku, kdyz oproti roku 2016 doslo kubytku 1967 tis. K¢, procentuelné
pak 0 54,05 %.

Obézna aktiva podniku méla ve vSech sledovanych letech vzristajici tendenci. Nejvetsi
nartist byl opét zaznamenan v roce 2014, kdy se zvysila o 274,42 % oproti pfedchozimu
roku. Béhem nasledujiciho sledovaného obdobi doslo ke zpomaleni ristu hodnoty
obé&znych aktiv, kdyz se mezirocné zvysila o 84,46 %. V ¢asovém useku mezi lety 2015
a 2016 obézna aktiva podniku narostla pouze o 2,86 %, coz bylo zptisobeno snizenim
objemu kratkodobych pohledavek podniku, V poslednim analyzovaném obdobi

pak ob&ézna aktiva vzrostla o 15,39 %, ¢iseln¢ tedy o 2406 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky mély rostouci trend, jedinou vyjimkou bylo uz zminéné obdobi
mezi lety 2015 a 2016, kdy se snizily 0 59,83 %, konkrétn€¢ 2103 tis. K&. Nejvetsi nartst
naopak kratkodobé pohledavky zaznamenaly ve druhém sledovaném obdobi,

kdy se jejich hodnota zvysila o 2895 tis. K&, procentuelné o 466,94 %.

V oblasti casového rozliSeni dochazelo k vyraznym zménadm, v prvnich tfech
sledovanych obdobich dochazelo K ristu, v prvnim o 157,85 %, v druhém o 102,88 %
a v tretim pak o 69,19 %. V poslednim sledovaném obdobi mezi lety 2016 a 2017 doslo
k jedinému poklesu, a to o 46,87 %. Zmény v této oblasti vSak nemély velky vliv

na celkovou zménu vyse aktiv.
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Analyza pasiv
V této analyze budou sledovani podléhat jednotlivé polozky pasiv podniku. Porovnani
bude provedeno meziro¢né, stejné jako pti analyze aktiv.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

5 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Polozka
pasiv/rok o v tis. o v tis. o v tis. . v tis.
V% | ke [ VP ke | VY| ke | V] ke
Pasivacelkem |0 72| 7208| 7435| 7808 11.11| 2035| -031|  -63
Viastnikapital | ) 00| 757193531| 3339| 3354| 1506| -0.03| -574
Zakladni
kapitsl 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové
fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych
let 2805 101|16421| 757|27422| 3340| 13,05| 595
VH bézného

Ucetniho obdobi | 649,50 656 | 341,08 2582| -52,20| -1743|-73,31| -1170

Cizi zdroje 24516| 6281| 52,93 4681| 3,39 458 | 3,54 495

Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé

zavazky - 7251102,21 741 62,62 918 | -90,23| -2151
Kratkodobé

zavazky -52,94| -1269| 17,11 193|777,97| 10277| 22,81 2646
Casové

rozliSeni 380,00 190 | -88,33 -212 | -67,86 -19|177,78 16

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

Vyvoj celkovych pasiv podniku ma stejné jako v ptipad€ aktiv vzrlistajici tendenci,
s vyjimkou roku 2017, kdy oproti pfedchozimu roku doslo k poklesu o 0,31 %, tedy
stejné jako u celkovych aktiv. Pokud by byl tento trend jiny, neZ v pfipad¢ aktiv,
znaCilo by to nesprdvnost podnikové rozvahy. Vlastni kapitdl spolecnosti
AUTOMARKET TRUCKS s.r.0. se s vyjimkou roku 2017, kdy klesl 0 9,03 %, neustale

zvySoval. V prvnim sledovaném obdobi zaznamenal nartst o 114,35 %, mezi lety 2014
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a 2015 doslo k nariistu vlastniho kapitalu podniku o 235,31 % a v obdobi nasledujicim
pak 0 33,54. Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi se v prubéhu sledovaného
obdobi vyrazn¢ ménil. Zatimco v prvnim sledovaném obdobi a obdobim mezi lety 2014
a 2015 doslo Kk jeho nartstu o 649,50 %, respektive 341,08 %, v nasledujicich dvou
obdobich uz meziro¢né klesal o 52,20 % a 73,31 %. Nejvétsi absolutni zména probéhla

v roce 2015, kdy se zvysil oproti predchozimu roku 2582 tis. K¢.

Vyuziti cizich zdroji se zvySovalo ve vSech sledovanych obdobich. V roce 2014
se oproti roku 2013 zvysilo jejich vyuziti oproti piedeslému roku o 245,16 %, Ciselné
pak 0 6281 tis. K& Markantnéjsi zvySeni nastalo uz pouze v nasledujicim obdobi,
kdy se vyuziti cizich zdroji zvysilo o 52,93 %, ¢iselné tedy o 4681 tis. K& V Casovém
useku mezi lety 2015 a 2016 a 2016 a 2017 uz stoupalo vyuziti cizich zdroji pozvolng,
ato 0 3,39 %, respektive 0 3,54 %.

Hodnoty ¢asového rozliseni vykazovaly vysoké relativni zmény. V prvnim sledovaném
obdobi se zvysilo o 380,00 %, vV nasledujicich dvou obdobich se snizovalo
a Vv poslednim zaznamenalo zvySeni o 177,78 %, celkové vSak o 16 tis. K& Tyto zmény

tedy nijak zasadné neovlivitovaly celkovou vysi pasiv.
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2.3.2 Vertikalni analyza

Analyza aktiv

Prostfednictvim tohoto typu analyzy ziskame piehled o poméru zastoupeni jednotlivych

polozek aktiv na jejich celkové hodnoté.

Tabulka 8:Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

7 : 3
Polozka aktiv/rok 2013 POdgolE celkovzyocf;ktweczl(l)l(; = 2017
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 29,08 18,55 13,52 17,89 8,24
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,84 0,39 0,27 0,19
Dlouhodoby hmotny majetek 29,08 17,71 13,13 17,61 8,05
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 67,22 78,47 83,02 76,85 88,95
Zasoby 43,46 63,47 61,20 64,72 67,71
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11,91 5,90 19,20 6,94 11,90
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,85 9,10 2,62 5,19 9,34
Casové rozlieni 3,70 2,98 3,46 5,26 2,81

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazit)

Procentuélni rozbor aktiv podniku ndm odhalil, Ze nejvétsi cast aktiv podniku je uloZena
Vv zasobach, coz odpovida podnikovému zaméteni. S vyjimkou roku 2013, kdy zasoby
tvotily 43,46 % aktiv, byly v zasobach vazany téméi dvé tietiny podnikovych aktiv.
Dalsi vyznamnou ¢ast aktiv tvoril dlouhodoby hmotny majetek, ktery pokryval témét
celou hodnotu dlouhodobého majetku. Nejvyznamnéjs$i podil mél v roce 2013, kdy
tvofil 29,08 % podnikovych aktiv, naopak nejméné ho bylo v roce 2017, kdy tvofil
8,05 % aktiv.

ObéZna aktiva méla ve vSech sledovanych obdobich vyznamny podil na celkovych
aktivech podniku, jejich podil v péti sledovanych letech nikdy neklesl pod 67,22 %,
naopak v roce 2017 ptedstavovala 88,95 % podnikovych aktiv. Podstatnou cast aktiv
tvorily také kratkodobé pohledavky, jejichz podil se v analyzovaném obdobi ménil.
Vroce 2013 tvorily 11,91 % podnikovych aktiv, vroce 2014 590 %, vroce
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nasledujicim se jejich podil zvysil na 19,20 %, v nasledujicim roce pak klesl na 6,94 %

a v poslednim sledovaném obdobi tvotil 11,90 % aktiv podniku.

Dalsi analyzovanou polozkou aktiv byl kratkodoby financni majetek, jehoz podil byl

fv v

celkovych aktiv. V letech 2014 a 2017 tvoftil kratkodoby finan¢ni majetek 9,10 %,
respektive 9,34 % podnikovych aktiv, v roce 2016 pak 5,19 %.

Casov¢ rozliseni nevykazovalo ve sledovanych letech vyrazné zmény. Nejvétsi zména

probéhla v poslednim roce, kdy doslo ke snizeni oproti roku 2016 o 2,45 %.

Analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv informuje o zdrojich financovani podniku, tedy jaky je podil

zastoupeni vlastniho kapitalu nebo cizich zdroju.

Tabulka 9:Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

PoloZka pasiv/rok 2013 Podi210112:1 celkovzy’()cfspaswe;l(l)g & 2017

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 20,22 13,51 25,99 31,23 28,50
Zakladni kapital 6,14 1,91 1,10 0,99 0,99
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 11,00 4,39 6,65 22,40 25,41
VH bézného tcetniho obdobi 3,08 7,21 18,24 7,84 2,10
Cizi zdroje 78,25 84,20 73,86 68,72 71,38
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 6,90 8,01 11,72 1,15
Kratkodobé zavazky 78,25 10,74 7,21 57,00 70,23
Casové rozliSeni 1,53 2,29 0,15 0,05 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Vertikdlni rozbor pasiv zndzoriiuje, ze hlavnim zdrojem financovani podnikovych
aktivit jsou cizi zdroje. V druhém sledovaném roce tvotily dokonce 84,20 % celkovych
pasiv, v nasledujicich tiech letech se jejich podil li§i pouze v fadu procentnich jednotek,
v roce 2015 piedstavovaly 73,86 % pasiv podniku, v roce 2016 68,72 % a v roce 2017

pak 71,38 %. V roce 2018, ktery neni v tabulce ¢. 9 uveden, firma snizila vyuzivani
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cizich zdroju, kdyz tvorily 48,26 %. Ruku v ruce s podilem cizich zdroji na celkovych
pasivech jde vlastni kapital, ten v roce 2014 ptedstavoval pouze 13,51 % hodnoty
celkovych pasiv, naopak nejvice podnik vlastniho kapitalu vyuzival vroce 2016,
kdy jeho podil predstavoval 31,23 %. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi

v

2017, kdy ptedstavoval pouze 2,10 % pasiv podniku.

Podil dlouhodobych zavazki na celkovych pasivech spolecnosti AUTOMARKET
TRUCKS s.r.o. se v prabéhu sledovani nijak vyrazné¢ nemeénil, jedina vyraznéjsi zména
se udala v roce 2017, kdy se podil dlouhodobych zavazka oproti piedeslému roku snizil

010,57 % a v roce 2014, kdy se meziro¢né zvysil o 6,90 %.

Zajimavé bylo sledovani kratkodobych zavazku, které v roce 2013 tvotily 78,25 %
podnikovych pasiv. V letech 2014 a 2015 vsak tvofily pouze 10,74 %, respektive
7,21 % celkovych pasiv podniku, v nasledujicich letech vSak doslo k razantnimu
zvySeni jejich podilu, kdyz v roce 2016 tvotila 57,00 % celkovych pasiv a v roce 2017
pak dokonce 70,23 %. V roce 2018, ktery v tabulce neni uveden, doslo k poklesu, kdyz
podil kratkodobych zavazka ¢inil 42,47 %.
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2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi rozdilové ukazatele spadaji ukazatel &istého pracovniho kapitalu (CPK), ukazatel
gistych pohotovych prostiedkii (CPP) a ukazatel &istého penézniho majetku (CPM).
Pomoci ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, ziskavame informace 0 tom, kolik
finan¢nich prostiedkti podniku zbude po uhrazeni vSech zavazkl. Vybrané rozdilové
ukazatele byly vypocteny pro roky 2014 az 2017.

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazateli 2014-2017

Rok 2014 2015 2016 2017
CPK / tis. K& 7113 13880 4037 3797
CPP / tis. K& -173 -841 -343 -2950
CPM / tis. K& -6543 -8063 -9131 -9935

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

tis. K¢ Vyvoj rozdilovych ukazateli
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Graf 1: Vyvoj rozdilovych ukazateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital
Ukazatel CPK nabyval ve viech sledovanych letech kladnych hodnot, coz svédéi
o dobré platebni schopnosti podniku. V roce 2014 &inila hodnota CPK 7113 tis. K¢&,

V nasledujicim roce byla jeho hodnota nejvyssi, kdyz ptedstavoval 13880 tis. K¢.
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V letech 2016 a 2017 doslo k poklesu hodnoty ukazatele diusledkem zvySeni objemu
kratkodobych zévazki podniku. V roce 2016 nabyval hodnoty 4037 tis. K¢,

V poslednim sledovaném roce pak 3797 tis. K¢.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cistych pohotovych prostfedkt monitoruje okamzitou likviditu, sleduje tedy
finanéni prostiedky podniku, které jsou rychle pireménitelné na penize.
Po celé sledované obdobi ukazatel nabyval zapornych hodnot. V roce 2014 to bylo
-173 tis. K&, v roce 2016 hodnota ukazatele ¢inila -841 tis. K¢. V nasledujicim roce mél
ukazatel CPP hodnotu -343 tis. K& Nejvice zaporny byl ukazatel v poslednim
sledovaném roce, kdy pfedstavoval -2950 tis. K¢, pficinou bylo opét zvySeni objemu
kratkodobych zavazkd.

Cisty penéZni majetek

Ukazatel Gistého penézniho majetku je uréitym kompromisem mezi ukazateli CPK
a CPP. Ukazatel vykazuje po celé sledované obdobi zaporné hodnoty. V roce 2014 &inil
-6543 tis. K¢. V nasledujicim roce se hodnota ukazatele snizila na -8063 tis. KC¢.
Sestupny trend pokracoval i ve dvou dalSich sledovanych letech, kdyz v roce 2016
predstavoval -9131 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce -9935 tis. K¢, kdy doslo
ke zvySeni obéznych aktiv, avSak kratkodobé zavazky byly nejvyssi za sledované

obdobi.
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2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
Vsechny druhy ukazateld byly spoéteny za roky 2014 az 2017 a nasledné popsany jejich
vysledné hodnoty.

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi ke zhodnoceni celkové efektivnosti Cinnosti podniku.
Informuji nas o zisku pfipadajicim na jednotku toho, co podrobujeme méteni. V ramci
této Casti prace zjistime rentabilitu vlozenych aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE),
investované¢ho kapitalu (ROI) a trzeb (ROS). Vysledné hodnoty ukazatelti rentability
jsou uvedeny v nize umisténé tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Analyza ukazateli rentability 2014-2017

Ukazatele rentability/rok 2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb - ROS (%) 2,55 5,23 2,57 0,78
Rentabilita celkového kapitalu - ROA (%) 11,84 23,59 10,74 3,78
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (%) 64,62 85,54 30,28 8,25
Rentabilita investovaného kapitalu - ROI (%) 8,94 22,26 9,50 2,35

(Zdroj:Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, neboli kolik % ze zisku nalezi 1 K¢ trzeb. Hodnoty
tohoto ukazatele se vyskytuji v rozmezi od 0,78 % do 5,23 %. Nejvyssi hodnoty nabyl
v roce 2015, kdy jeho hladina ¢inila 5,23 % a nachézel se tak o vice nez dva procentni
body nad oborovym primérem, V letech 2014 a 2016 byly vysledné hodnoty téméf
totoZzné, avSak v roce 2014 byla hodnota ukazatele nad oborovym primérem, zatimco
v roce 2016 uz lehce pod pramérnou vysi ukazatele v oboru. V poslednim sledovaném
roce byla hodnota ukazatele nejnizsi, a to 0,78 %. Razantni pokles byl zapfi¢inén
prodejem vozl a techniky, které se podniku po dlouhé obdobi nepodatilo prodat,
a nakonec byly prodany se ztratou. Tato skutecnost méla vliv na snizeni vysledku

hospodateni pted zdanénim Vv porovnani s ptedchozimi roky, coz zptsobilo také pokles

hodnoty ukazatele.
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Graf 2: Vyvoj rentability trZeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovych aktiv - ROA

Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme velikost zisku, kterd byla vytvofena z celkovych
aktiv. Hodnota ukazatele ROA se u spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o0.
ve tiech ze ¢ty sledovanych let vyskytoval nad oborovym primérem. Viibec nejvyssi
hodnotu vykazoval v roce 2015, kdy dosahoval vyse 23,59 %, to bylo zapfic¢inéno

vysokym vysledkem hospodafeni v tomto roce, ktery figuruje ve vzorci vypoctu.
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Graf 3: Vyvoj rentability celkového kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE

Hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu se v prvnich tiech sledovanych letech
vyskytoval nad oborovym primérem, az v roce 2017 jeho hodnota klesla a nedosdhla
oborového priméru. V roce 2014 ¢inil jeho podil 64,62 %, o rok pozdéji dokonce
85,54 % a vroce 2016 pak 30,28 %. V poslednim sledovaném obdobi podil klesl
na 8,25 %, coz bylo opét zpusobeno poklesem hodnoty vysledku hospodateni pied
zdanénim. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele zejména v letech 2014 a 2015 byly
zpusobeny relativné vysokym vysledkem hospodaieni a nizkou hodnotou vlastniho

kapitalu.

Vvyvoj rentability vlastniho kapitalu
ROE (%) Yvoj A p
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Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (%)

Graf 4: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita investovaného kapitalu - ROI

Ukazatel rentability investovaného kapitalu nabyval hodnot od 2,35 % do 22,26 %.
V prvnim sledovaném obdobi vykazoval hodnotu 8,94 %, v roce 2015 dosahl
své maximalni hodnoty z celého sledovaného obdobi, a to 22,26 %. V poslednich dvou
letech uz byl trend sestupny, jako v pfipadé€ ostatnich druhi rentabilit, kdyZ v roce 2016

ukazatel ¢inil 9,50 % a v poslednim sledovaném roce pak 2,35 %. Pokles v tomto roce

MV
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Graf 5: Vyvoj rentability investovaného kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostfedky, a jestli je diky tomu schopna dostat svych zavazkl. V nasledujici tabulce
jsou vypocitdny hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity ve sledovanych letech
2014 az 2017.

Tabulka 12: Analyza ukazateli likvidity 2014-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita/rok 2014 2015 2016 2017
BéZna likvidita 1,02 1,26 1,35 1,27
Pohotova likvidita 0,19 0,33 0,21 0,30
Okamzita likvidita 0,12 0,04 0,09 0,13
- Vyvoj ukazatela likvidity
Likvidita
1,6 -
1,4 -
1,2 -
1 -
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2
0 - ‘
2014 2015 2016 2017 Rok
B Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Graf 6:Vyvoj ukazateli likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. se ve vSech sledovanych
obdobich vyskytovala pod doporucenou hranici, kterd se pohybuje mezi 1,5 az 2,5
a lehce zaostavala taktéz za oborovym prumérem. Nejvyssi hodnoty bézna likvidita
dosahla v roce 2016, kdy c¢inila 1,35, v nasledujicim roce pak poklesla na hodnotu 1,27.
predstavovala 1,02, to vypovidd o slabém pokryti kratkodobych zavazki ob&znymi
aktivy.

Pohotova likvidita

Podobn¢ jako v piipad¢ bézné likvidity se i hodnoty pohotové likvidity pohybuji
pod mezi doporuc¢enych hodnot, ktera v tomto pfipadé ¢ini 1 az 1,5. Pohotova likvidita
podniku se ve sledovanych letech ménila, av§ak zmény nebyly vysokého charakteru.
byla na hranici 0,19, v nasledujicim roce vzrostla na hodnotu 0,33, v roce 2016 klesla
na 0,21 a v poslednim analyzovaném ¢inila 0,30. Z vyslednych hodnot pohotové
velkym mnozZstvim zasob, které podnik vlastni a na jejichz prodej by musel spoléhat
Vv piipad¢ finanénich komplikaci.

Okamzita likvidita

Doporucené rozmezi, ve kterém by se mély vyskytovat hodnoty ukazatele okamzité
likvidity je stanoveno na 0,2 az 0,5. Této hodnoty podnik nedosahoval v Zadném
ze sledovanych let. V roce 2014 ¢inila okamzita likvidita podniku 0,12, v nasledujicim
roce 0,04. V roce 2016 jeji hodnota predstavovala 0,09 a v poslednim sledovaném roce

se uz témet rovnala oborovému priméru, kdyz se jeji hodnota rovnala 0,13.
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Graf 8: Vyvoj obratu stalych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat zasob

Hodnota ukazatele obratkovosti zasob nedosahovala v pritbéhu sledovanych let vétSich
zmén. Ve vSech sledovanych letech se jeho hodnota pohybovala okolo hranice 7.

Pro vsechna sledovana obdobi plati, Ze pocet obratek byl nizsi nez oborovy prumér.

Obrat zasob
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Graf 9: Vyvoj obratu zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity posuzujeme, s jakou efektivitou podnik zachdzi se svymi

aktivy. Mezi tyto ukazatele patii obrat celkovych aktiv a stalych aktiv, obrat zasob,

jejich prostfednictvim métime také doby obratii zasob, pohledavek nebo zdvazki.

Tabulka 13: Analyza ukazateli aktivity 1 2014-2017

Ukazatele aktivity/rok 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv (kolikrat) 4,65 4,51 4,19 4,84
Obrat stalych aktiv (kolikrat) 25,06 33,37 23,41 58,66
Obrat zasob (kolikrat) 7,32 7,37 6,47 7,14

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)

Obrat celkovych aktiv

Hodnota ukazatele vyjadiujiciho pocet obratek celkovych aktiv by obecné méla byt
alespon 1, je v8ak nutné ptihlizet k odvétvi, ve kterém dany podnik ptsobi. Obratkovost
celkovych aktiv podniku byla ve vSech Ctyfech sledovanych letech vyssi nez oborovy
pramér a nezaznamenal vyrazné vykyvy. V roce 2017, kdy byl pocet obratek nejvyssi,
vykazoval ukazatel hodnotu 4,84, naopak nejniz$i byla hodnota v pfedchozim roce,
kdy ¢inila 4,19.

Obrat celkovych aktiv
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Obrat celkovych aktiv (kolikrat)

Graf 7: Vyvoj obratu celkovych aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv

Pocet obratek stalych aktiv by mél dosahovat vy$si hodnoty neZ hodnoty ukazatele
obratu celkovych aktiv. Tuto podminku podnik splituje ve vSech sledovanych letech,

po celé sledované obdobi se hodnota ukazatele vyskytovala také nad oborovym

52



Tabulka 14: Analyza ukazateld aktivity 11 2014-2017

Ukazatele aktivity/rok 2014 2015 2016 2017

Doba obratu zasob (pocet dni) 49,14 48,83 55,65 50,40
Doba splatnosti pohledavek (pocet dni) 4,57 15,31 5,97 8,86
Doba obratu zavazki (pocet dni) 59,84 52,54 59,09 53,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii)
Doba obratu zasob

Vypocitané hodnoty ukazatele doby obratu zasob ukazuji, ze zasoby jsou v priméru
v podniku vazany déle nez 1,5 mésice. Ve vSech sledovanych letech byla hodnota
ukazatele nad oborovym prumérem. Zasoby byly v podniku nejdéle vazany v roce 2016,
a to 55,65 dni. Naopak nejkratSim casovym tsekem, po ktery se zdsoby vyskytovaly
V podniku, byl rok 2015, kdy hodnota ukazatele ¢inila 48,83 dni.

Doba obratu zasob
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Graf 10: Vyvoj doby obratu zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel zaznamenava dobu, za kterou dojde k inkasu pohleddvek podniku od svych
odbératelli, tedy Casovy usek, po ktery jsou v pohleddvkach vazany finance daného
podniku. Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt niz§i, nez doba obratu zavazku.
Toto kritérium spole¢nost AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. spliuje ve vSech
sledovanych letech. Doba obratu pohledavek se pohybuje hluboko pod oborovym
primérem. Nejdelsi obratkovost pohledavek podnik vykazoval v roce 2015, a to 15,31
dni, nejnizsi naopak v roce 2014, kdy to bylo 4,57 dni. Nizké hodnoty tohoto ukazatele
jsou dasledkem politiky spolecnosti, kdy prodana dopravni technika opousti sklad témér

vzdy az po zaplaceni. Vyjimku tvoii v tomto ptipad€ pouze stali a provéteni zakaznici.
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Graf 11: Vyvoj doby splatnosti pohledavek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazki

Naopak podnik své zavazky splaci pozd¢ji, nez dostava zaplacené své pohledavky.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahoval v roce 2014, kdy jeho hodnota ¢inila 59,84 dni,
velice podobnd, avSak mirné niz8§i hodnotu, vykazoval v roce 2016 a to 59,09 dni.
NejkratSi obratkovost zdvazkli podnik zaznamenal v poslednim sledovaném roce,
kdy jeho hodnota ¢inila 53,12 dni. Ve vSech sledovanych letech byla hodnota ukazatele

niz§i nez oborovy prumer.

o Doba obratu zavazka
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Graf 12: Vyvoj doby obratu zavazka (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nds informuji o struktute finan¢nich zdrojt, které firma pouziva
ke své ¢innosti, tedy o poméru ciziho a vlastniho kapitalu. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny vysledné hodnoty vybranych ukazatelli. Pro ucel této prace byl pouzit ukazatel
celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, trokové kryti a ukazatel doby
splaceni dluhd.

Tabulka 15: Analyza ukazateli zadluZenosti 2014-2017

Ukazatele zadluzenosti / rok 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost (%) 84,20 73,68 68,72 71,38
Koeficient samofinancovani (%) 13,51 25,98 31,23 28,49
Urokové kryti (kolikrat) 2,65 17,28 8,34 2,65
Doba splaceni dluhti 5,68 2,61 4,64 9,66

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Celkova zadluzenost

Ukazatel nam podéava informaci o podilu cizich zdroji na celkovych aktivech podniku.
Hodnoty by se mély vyskytovat v rozmezi mezi 30-60 %. Ve vsech sledovanych
obdobich se celkovd zadluzenost spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o0.
pohybuje nad stanovenym idedlnim rozmezim a zaroven také nad oborovym primérem.
Nejvyssi zadluzenost spole¢nost vykazovala v roce 2014, kdy se pohybovala na hranici
84,20 %. V nasledujicich letech uz byl podil cizich zdroji na celkovém kapitalu o néco
niz$i, kdyz se primérné pohyboval okolo 71,3 %. Cizi kapital podniku je z nejvétsi casti
tvotfen kratkodobymi zavazky, ty po celé sledované obdobi pfedstavovaly vice nez 80 %
cizich zdroji podniku, v roce 2017 to bylo dokonce 98,39 %, kdyz jejich hodnota ¢inila
14244 tis. K&. Vice nez dvé tretiny kratkodobych zavazkl byly tvofeny tzv. tranSemi
od leasingovych spolecnosti, které byly vyuzity pro nakup skladovych vozidel

pro rozsifeni nabidky.
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Graf 13: Vyvoj celkové zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je protipélem ukazatele celkové zadluzenosti a udavd ndm
naopak podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech podniku. Hodnoty toho ukazatele
se pohybovaly v rozmezi od 13,51 % vroce 2014, kdy byl podil vlastnich zdroju
nejnizsi, do 31,23 % vroce 2016, kdy byl naopak nejvyssi. S vyjimkou prvniho
sledovaného roku ukazatel vykazoval hodnoty velmi blizké oborovému priméru
a vroce 2016 dosahoval témét o tfi procentni body vyssi hodnoty, nez Cinil pramér

subjektl pisobicich v daném oboru.
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Graf 14: Vyvoj koeficientu samofinancovani (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk podniku pfevysSuje uroky
a jak velkou rezervou disponuje. Velikost tohoto ukazatele je doporucovana 3 a vice.
Tuto podminku podnik spliiuje ve vSech sledovanych obdobich kromé posledniho roku
2014, kdy jeho hodnota cinila 2,65. Nejvyssi hodnoty ukazatel doséhl v roce 2015,
kdy zisk pievySoval uroky 17,28 krat. V letech 2014 a 2016 se jeho hodnota rovnala
3,81, respektive 8,34.
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Graf 15: Vyvoj urokového kryti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu vyjadiuje Casovy usek, ve kterém by podnik dokézal
uhradit své dluhy z provozniho cash flow. Hodnota tohoto ukazatele se oznacuje
za pfiznivou, pokud je niz$i nezZ 3 roky. Toto kritérium spolec¢nost spliiovala pouze
vroce 2015, kdy cinila 2,61 roku. V letech 2014 a 2016 piedstavovala 5,68,
resp. 4,64 roku. Nejvyssi hodnoty ukazatele nabyval v roce 2017, kdyZ dosahoval vysSe

Mrve

vysledkem hospodateni pted zdanénim.
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Doba spliaceni dluhi
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Graf 16: Vyvoj doby splaceni dluhii (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.6 Strategicka analyza podniku

Pro analyzu vnitinich a vnéjSich stranek cinnosti spole¢nosti AUTOMARKET

TRUCKS s.r.0. byly vybrany Portertiv pétifaktorovy model a analyza SWOT.
2.6.1 SWOT analyza

Dtlezitou soucasti situacni analyzy podniku je SWOT analyza na zéklad¢ které
si podnik mize uvédomit a popsat své pfilezitosti a hrozby na trhu plisobnosti a déle
také zanalyzovat své silné a slabé stranky, které mohou pfispivat k lepSimu zvladani

konkuren¢niho boje.
Silné stranky

Silnou strankou podniku je bezesporu zkuSenost majitelti a zaméstnanct, kteii v daném
oboru putsobi fadu let, diky tomu jsou schopni posoudit situaci na trhu a zareagovat
na ni pfipadnou zménou strategie. Spolecnost se orientuje na oblast dopravni techniky
pro stavebnictvi, komunalni a specidlni techniku, kdy je schopna diky svym kontaktim
na prodejce z Némecka uspokojit poptavku klientd rychle a za pfiznivé ceny oproti
znaCkovym prodejctim, kteii nejsou obvykle schopni takto pruzné reagovat. Dalsi silnou
strankou podniku je poloha provozovny, ktera je dobfe dostupna pro zakazniky
z byvalych zemi Sovétského svazu, Balkanu, Turecka a Blizkého vychodu. Vyhodou
je také schopnost dopravit vozidlo v pfipadé potieby kamkoliv v Evropé.
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V neposledni fad€ Ize za silnou strdnku povazovat nedavno vybudovanou dilnu, diky

které uz neni podnik v takové mife zavisly na externich servisech.
Slabé stranky

Za slabou stranku podniku lze jednozna¢né povazovat zavislost na majiteli plochy.
Danou plochu, kde podnik v souc¢asné dob¢ sidli, si musi pronajimat. Tento pronajem
tvoti z velké casti fixni naklady a déale podnik neni svobodny napiiklad pti tvorbé
reklamy v arealu nebo drobnych stavebnich Gpravach. Jednou ze slabin firmy je také
slabé zaméfeni na marketing. Oproti nékterym zahrani¢nim konkurentim
je pak spole¢nost znevyhodnéna naptiklad absenci lodniho pfistavu v blizké
vzdalenosti, ktery maze byt klicovy pro oslovovani zakaznikii z novych ¢i rozvijejicich
se trhll (Afrika, Jizni Amerika), spole¢nost je vSak schopna zajistit pfepravu daného
kusu do zvoleného pfistavu.

Prilezitosti

Ptilezitosti podniku je ziskavani novych zakaznikl z trhd, se kterymi spolec¢nost dosud
obchodovala pouze v nizsi mife, jako jsou Jizni Amerika, Afrika nebo zemé Blizkého
vychodu. Déle je tieba hledat obchodni piilezitosti také v ramci Evropy. V neposledni
fadé muaze spoleénost AUTOMARKET TRUCKS s.r.0. navazovat spolupraci
se subjekty v zahrani¢i nebo zkvalithovat poskytované sluzby, coz pfispiva K vétsi
spokojenosti zdkaznikdi a tim 1 vérnosti. Dal§i pfilezitosti predstavuje zlepSeni
marketingové komunikace prostfednictvim dosud nevyuzivanych portald (SAuto.cz,

AUTOROLA), diky kterym by spole¢nost mohla oslovovat potencidlni zakazniky.
Hrozby

V soucasné dobé& je pro spolecnost nejvétsi hrozbou ptichod globalni finan¢ni krize,
kterd je mnohymi ekonomy v nejblizsich letech pfedvidana. To mlZe mit za nasledek

stagnaci nebo i propad trhu.
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2.6.2 Porteriv pétifaktorovy model

Porteriv model se zabyva analyzou vlivii péti sil a posouzeni jejich ptipadnych rizik
pro sledovany podnik.
Hrozba vstupu novych konkurenta na trh

Vstup na trh, kde spolecnost pisobi, se vyznacuje bariérami, které je tfeba pirekonat.
Trh snakladnimi auty a dopravni technikou je v soucasnosti pomérné zaplnény.
Komplikace pro vstup jsou tvofeny vysokymi vstupnimi naklady, nutnosti kapitalu
Vv podobé finan¢nich prostfedki ¢i vozidel. Zavedené spolecnosti také disponuji
zkusenostmi, oproti zacinajicim subjektim. Pokud ma firma v umyslu ziskavat akvizice

na zahrani¢nich trzich, je klicovou soucasti také znalost cizich jazyk.
Rivalita mezi konkurenty

Konkurence spolecnosti je tvofena prfedev§im obchodniky s nakladnimi vozy a dopravni
technikou, ale také autorizovanymi dealery novych aut. V ramci Ceské republiky
je konkurence tvotfena asi desitkou bazari podobného rozsahu (LOSL s.r.o., TIR
CENTRUM s.r.0.). V blizkém okoli Brna pak také pusobi spole¢nost Pro Resale s.r.0.,
ktera také tvofi konkurenci. Spole¢nost se vSak realizuje také na zahrani¢nich trzich,
ze kterych muzeme namatkou jmenovat némecké Auto Henze a Gassmann GmbH,

slovensky Truck Trans Trade nebo nizozemsky Kleyn Trucks.
Vyjednavaci sila zakazniki

Tuzemsky, evropsky, ale i ostatni trhy s dopravni technikou a vozy se vyznacuji
vysokou konkurenci, ke které muze zékaznik v pripadé neuspokojivé nabidky piejit
bez jakékoliv sankce v podobé nékladi. Vyjedndvaci sila kupujicich je tedy na vysoké
urovni, ale vZdy je nutno pfihliZzet k pozadavkiim zdkaznika, zda je jim poptdvana
technika kmani na ceském trhu nebo ji bude potieba sehnat na nékterém
ze zahraniCnich trhi a zda pfesné splituje parametry, které zdkaznik vyZadoval. N&ékdy
do tohoto procesu dle majitelti firmy negativné zasahuje 1 dotacni politika Evropské
unie, kterd naruSuje trzni pomery.

Vyjednavaci sila dodavateli

V ptipad¢ vyjednavaci sily dodavatelli je situace podobnd jako v piipad¢ vyjednavaci
sily kupujicich. Na trhu plsobi velké mnoZstvi firem, z jejichZ nabidek si spole¢nost

muZze vybirat ptresné podle svych pozadavkii. Pro firmu je také dalezité spravné vycitit
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skupinu vozidel, po které je na trhu poptdvka. Dodavatelé by se méli soustiedit
na nastaveni spravné cenové strategie, rozsifeni a zkvalitnéni nabizenych sluzeb,
za ucelem poskytnuti komplexnich sluzeb, které mohou piispivat k uzavieni obchodnich

dohod.
Hrozba vzniku substituta

Substituty pozemni dopravy, do které spadaji nakladni vozy a dopravni technika,
jsou naptiklad vlakova, lodni nebo také letecka doprava. Jejich vyuziti pro zakazniky
spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. je vSak problematické, protoze jimi
zakoupena dopravni technika ¢i vz cCasto slouzi k obsluhovani staveb nebo svozu
odpadu, u kterych jsou dojezdové vzdalenosti kratSiho razu, a piechod na alternativni
typ dopravy by se jim tedy nevyplatil. Hrozba substitutli je tedy v tomto ptipadé velice

nizka.
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2.7 Bonitni a bankrotni modely

Pro ucel této bakalaiské prace byly vybrany dva bonitni modely, a to Aspekt Global
rating a Kralickiv Quicktest. Bankrotni modely budou v této praci zastoupeny

Altmanovym modelem (Z-score) a Indexem INO5.

2.7.1 Aspekt Global Rating

Aspekt Global Rating je bonitnim modelem vytvofenym pifimo pro Ceské prostiedi.
V tabulce ¢. 16 mizeme vidét vysledky jednotlivych ukazateld a také vysledny rating
sledovaného podniku.

Tabulka 16: Aspekt Global Rating 2014-2017

Aspekt Global

Rating/rok 2014 2015 2016 2017
Provozni marze 1,7203 2,0000 0,7145 0,2098
ROE 0,5335 0,7018 0,2512 0,0737
Kryti odpisti 2,0000 2,0000 2,0000 1,7379
Pohotova likvidita 0,1711 0,2439 0,1762 0,2517
Kvéta vlastniho kapitalu 0,1351 0,2599 0,3123 0,2850
Provozni rentabilita aktiv 0,1576 0,2651 0,1591 0,0654
Obrat celkovych aktiv 0,0916 0,1136 0,2226 0,3117
Vysledna hodnota 4,8092 5,5843 3,8359 2,9352
Rating BBB BBB B CcCcC

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

Vysledné hodnoty Aspekt Global Ratingu se vyskytovaly v rozmezi od 2,94 do 5,58.
Nejvyssi hodnoty ukazatel nabyval v roce 2015, kdyz €inil 5,58, coz podle hodnotici
stupnice ukazatele odpovidalo znamce BBB, kterd znaci stabilni a primérnou ¢innost
podniku. Stejné vysledné znamky podnik dosahl taktéz v roce 2014, kdy piedstavoval
hodnotu 4,81. V poslednich dvou sledovanych letech Aspekt Global rating podniku
mirné poklesl, v roce 2016 byla jeho hodnota rovna 3,84, coz stailo na zndmku B, ktera
znadi problémy a rezervy v podnikové ¢innosti, které je tfeba monitorovat. V roce 2017
hodnota ukazatele jesté o néco poklesla a ¢inila 2,94. To podniku piitfazovalo vyslednou
znamku CCC, ktera znaci podpriimérné hospodateni podniku a nutnost ozdraveni jeho

likvidity a rentability.
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2.7.2 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest provéii bonitu spolecnosti a nastini jeji financni situaci
ve sledovanych letech. Pfi vypoctu nejprve zjistime hodnoty ctyr dilCich ukazatela,
které jsou bodové ohodnoceny na stupnici od 1 do 4, aritmetickym primérem souctu
téchto hodnot ziskame vysledné bodové ohodnoceni bonity firmy. V tabulce ¢. 17 jsou
uvedeny vysledky jednotlivych ukazateld a vysledna hodnota.

Tabulka 17: Kralickiav Quicktest 2014-2017

Krali_ckﬁv 2014 2015 2016 2017
T(gsli;lgl;k Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body
Ukazatel R1 0,14 2 0,26 3 0,31 4 0,28 3
Ukazatel R2 13,41 1 -17,34 4 12,18 1 3,29 3
Ukazatel R3 0,09 2 0,22 4 0,09 2 0,02 4
Ukazatel R4 0,61 4 0,36 0 0,23 4 0,6 4
Vysledek 2,25 2,75 2,75 35

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazit)

Z vyslednych hodnot Kralickova Quicktestu v prvnich tfech analyzovanych letech
nemuzeme vyslovit zadné konkrétni zavéry. Hodnoty ukazatele se totiz po celé toto
obdobi pohybovaly v ,,8edé zon&“, ktera se nachazi v intervalu od 1 do 3. V poslednim
sledovaném roce 2017 uz hodnota Kralickova Quicktestu dosahla na hranici 3,5,

coz vypovida o dobré finan¢ni situaci a bonité spolecnosti v tomto roce.
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2.7.3 Altmanovo Z-score

Altmantv index je jednim z nejvyznamnéjSich bankrotnich modelt. V ramci této prace
byla pouzita jeho verze urcena pro spolecnosti s ru¢enim omezenym. V tabulce ¢. 18
jsou uvedeny vysledky jednotlivych casti indexu (X1-X5) a vysledné Z-score
sledovaného podniku.

Tabulka 18: Altmaniiv index 2014-2017

Altmaniv index/rok Vaha ukazatele 2014 2015 2016 2017
X1 0,717 0,68 0,76 0,70 0,65

X2 0,847 0,04 0,07 0,22 0,25

X3 3,107 0,12 0,24 0,11 0,04

X4 0,420 0,16 0,35 0,45 0,40

X5 0,998 4,65 4,51 4,19 4,84
Altmanovo Z-score 5,60 6,00 5,40 5,80

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazii)
Z-score je modelem vyjadiujicim finanéni situaci podniku a informujicim o pifipadné
ohroZenosti bankrotem. Jak mutzeme vidét ztabulky a piiloZzeného grafu, hodnoty
Altmanova indexu se ve vSech sledovanych letech vyskytovaly nad hranici 2,9.
To znamend, ze podnik vytvafi svym majitelim hodnotu, protoze se pohybuje
nad Sedou zénou a nemél by tedy byt ohroZen ptipadnym bankrotem. Hodnoty
se po celé sledované obdobi pfili§ nelisily, nejvyssi hodnoty vSak ukazatel dokazoval

Vv roce 2015, kdy ¢inil 6,00.
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2.7.4 Index INO5

Index INO5 je uréen pro hodnoceni finan¢ni situace ¢eskych podniki. V nize umisténé

tabulce ¢. 19 jsou uvedeny vysledné hodnoty dil¢ich ukazateltt modelu a vysledny index

podniku.

Tabulka 19: Index INO5 2014-2017
Vaha

Index INO5/rok ukazatele 2014 2015 2016 2017

X1 0,13 1,19 1,35 1,46 1,40

X2 0,04 2,81 16,28 7,34 1,65

X3 3,97 0,09 0,22 0,09 0,02

X4 0,21 4,66 4,53 4,19 4,98

X5 0,09 1,02 1,26 1,35 1,26

INO05 1,69 2,76 1,84 1,49

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

Index INO5 spole¢nosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.0. se prvnich tfech sledovanych
letech vyskytoval nad hranici 1,6, coz svéd¢i o uspokojivé finanéni situaci podniku.
V roce 2014 se hodnota ukazatele pohybovala tésné nad hranici §edé zony, kdyz ¢inila
1,69, v nasledujicim roce dosahovala nejvyssi hodnoty, a to 2,76. V roce 2016 Index
INO5 podniku poklesl na 1,84, v poslednim analyzovaném roce 2017 hodnota klesla

cv w7

predvidat, zda je finan¢ni situace podniku uspokojivé ¢i nikoliv.
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3 VLASTNINAVRHY RESENI

Financ¢ni situace spole¢nosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. byla mezi lety 2014
a 2017 hodnocena prostiednictvim metod finanéni analyzy. Z vysledkt této analyzy
lze konstatovat, ze se spoleCnost nenachdzi ve Spatné financni situaci, avSak
v jeji Cinnosti se vyskytovalo né€kolik probléml. Za povSimnuti stoji vysokd mira
zadluzenosti, kterd je vSak velkou mérou ovlivnéna specificnosti oboru, v némz

spoleCnost ptisobi, protoze pro zvySeni rentability svého podnikani vyuziva cizich

v v

vrwe

VvV porovnani s piedchozimi lety. Na zéklad¢ zjisténych vyslednych hodnot ukazateld,
které byly shrnuty v ptedchozi kapitole této bakalaiské prace, budou navrhnuty dilci
opatieni, jez mohou pfispét k rozvoji spolecnosti a zlepSeni jeji financni situace.
Spole¢nost by se méla zaméfit hlavné na zvySeni objeml prodeje a nastaveni vyssi
ziskové marze, které povede ke zvysSeni trzeb a zvySeni hospodaiského vysledku.

K tomu by mohli dopomoci nasledujici kroky:

3.1 Zvyseni prodejniho podilu mladsi techniky a vozi

Vyznamna ¢ast aktiv spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.0. je tvofena zasobami,
jez tvoti ptedevsim ndkladni vozy a dopravni technika. Nejvétsi podil zasob predstavuji
nakladni vozy a technika ve stafi od 7 do 10 let, pfi jejichz prodeji nemé spole¢nost
znacny prostor pro stanoveni vyS$i obchodni marze. Naopak vozy ve stafi do 2 let,
u kterych je mozné lépe operovat s cenou, tvoii nejmensi podil z prodanych vozidel.
V nize umisténé tabulce je uvedena statistika prodanych vozi, podle jejich stati v dobé
prodeje a podil jednotlivych skupin na celkovém prodeji spolec¢nosti.

Tabulka 20: Prodana vozidla v letech 2014-2017 podle stafi

Stari 0-2 11a

vozidel roky % 3-6 let % |7-10let| % vice let % | celkem
2014 18 9,10 49| 24,75 83| 4191 48| 24,24 198
2015 29| 14,80 47| 23,98 86| 43,88 34| 17,34 196
2016 16 8,42 63| 33,16 69| 36,32 42| 22,10 190
2017 19| 10,33 50| 27,17 66| 35,87 49| 26,63 184

(Zdroj:vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti)
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Spolec¢nost diky zkuSenostem obou spolecnikii v oboru nasbirala zna¢né mnozstvi
obchodnich kontaktl v zahrani¢i a tak je schopna ziskavat za vyhodnych podminek
relativné zanovni dopravni techniku a vozy. Nabizi se ji tedy zacileni na ty zakazniky,
ktefi u ni nakupovali uz v minulych letech a nabizet jim prodej mladsi dopravni
techniky. Zaroven by od nich mohla v pfipadé zajmu vykupovat napf. protitctem jejich
techniku s vétsim stafim. Spole¢nost je schopna tuto starsi techniku ¢i vozy velmi dobie
zobchodovat, o cemz svéd¢i objem prodejii vozii vysSiho stafi ve sledovanych letech,
které je vyobrazeno v tabulce ¢. 20.

Firm¢ tedy navrhuji, aby se zaméfila na osloveni stavajicich, jiz zab&hlych subjektt
pusobicich v oblasti dopravy ¢i stavebnictvi, které by mohly mit zajem o omlazeni
svého vozového parku. Dalsi cilovou skupinou spole¢nosti mohou byt subjekty

relativné mladé nebo Cerstveé vznikajici.

Pokud by se firm¢ podaftilo tento navrh pievést do reality, vedlo by to jednak ke zvyseni
trzeb z jejich prodeji, ale hlavné ke zvyseni ziskovosti jejiho podnikani, coz by mohlo
vést ke zvySeni vysledku hospodafeni. Tato skutecnost by méla pozitivni vliv

na rentabilitu spole¢nosti, ktera by v tomto piipad¢ vzrostla.

3.2 Nové formy oslovovani zakazniki

Stale vétsim trendem se v poslednich letech stava komunikace a oslovovani
potencidlnich zékaznikl prostfednictvim elektronické inzerce. Z internich dat sledované
spole¢nosti vyplyva, ze podil obchodi, které byly realizovany na zéklad¢ tist€né inzerce
v odbornych &asopisech (Autobox, Cesky Trucker) vyrazné zaostava za obchody
zprostfedkovanymi formou elektronické inzerce a pocet takto prodanych vozl
s postupujicim Casem klesa. Spolecnost AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. vyuziva
k elektronické inzerci piredev§sim némecky Mobile.de, tento web je mezi obchodniky
1 zdkazniky na trhu dopravy velice popularni a nabidka spole¢nosti je na ném pfistupna
potencidlnim zdkaznikim z prostfedi Evropy, ale také Afriky nebo Asie. DalSim
kanalem pro elektronickou inzerci jsou také webové stranky spoleCnosti. V nize
ptilozené tabulce mizeme sledovat pomér prodejii podle elektronické a tiSténé inzerce
ve sledovanych letech. Zékaznici byli rozdéleni do tfi kategorii podle toho,

jak se dozvE&déli o nabidce spolecnosti.
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Tabulka 21: Struktura prodeji podle osloveni zakazniki

Prodana vozidla podle druhu inzerce 2014 2015 2016 2017
Elektronicka inzerce (web spolecnosti, inzeréni

weby) 101 106 112 104
Tisténa inzerce (odborné Casopisy) 19 15 7 6
Vlastni aktivita, zkusenost nebo doporuceni 78 75 71 74
Pocet prodanych vozii a techniky 198 196 190 184

(Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlit spolecnosti)

Zuvedené statistiky vyplyvd, Ze globalni trend postihuje také cinnost sledované
spolecnosti. Inzerovani formou tisténé inzerce v poslednich letech stale ztraci na svém
vyznamu, kdyz u sledované spole¢nosti tvofi pouze zlomek celkovych prodeji. Zatimco

V roce 2014 touto formou ziskala 19 novych zékaznik, o tfi roky pozd¢ji uz jen 6.

V internich materialech spole¢nosti se uvadi, ze kazdy mésic firma na tuto formu
propagace vynaklada ptiblizné¢ 20 000 K¢, pficemz 15000 K¢ z této castky tvori
inzeréni naklady ¢asopisu Autobox a 5 000 K& pak Cesky Trucker.

Spole¢nosti tedy navrhuji, aby uplné nebo alespon ¢aste¢né upustila od inzerce
v tisténych publikacich, protoze se pro ni tato forma stava stale méné atraktivni
Z hlediska ziskdvani novych zakaznikl, které by se méla pokusit oslovovat spise
elektronickou formou. V nize umisténé tabulce jsou uvedeny mozné roéni uspory
spole¢nosti, které by mohli vzniknout v ptipadé Gplné eliminace ti§téné inzerce.

Tabulka 22: Roé¢ni uspory pri nevyuZivani tisténé inzerce

Formy tisténé inzerce Casopis Autobox Casopis Cesky Trucker
Inzer¢ni naklady/mésic 15 000 K¢ 5000 K¢
Obdobi 12 mésict 12 mésicil
Vyse uspory 180 000 K¢& 60 000 K¢
Celkova vySe tispory 240 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti)

Propocty v tabulce €. 22 znazoriiuji, Ze uplné upusténi od inzerce v Casopisu Autobox
by pro spole¢nost znamenalo tisporu 180 000 K& ro¢né, v piipadé Ceského Truckeru
pak 60 000 K¢. Celkova ro¢ni uspora spole¢nosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o.
by tedy cinila 240 000 K¢ ro¢né.

Prostfedky uspofené zruSenim tiSt€né inzerce by mohla spolecnost investovat

do vdnesni dobé jiz efektivnéjsi elektronické propagace. Dosud neinzerovala
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napt. na portalu SAUTO.cz a nevyuzivala moZnosti umistovat svoje nakladni vozy

a techniku do elektronickych drazeb.

3.2.1 Inzerce na portalu SAuto.cz

Jednim z kanald, ktery spolec¢nost dosud nevyuziva je portdl SAuto.cz, provozovany
spole¢nosti Seznam.cz. Tento web je jednim z nejnavitévovangjsich portala v Ceské
republice. Doneddvna byl spjaty pouze s inzerci osobnich automobilii, ale v posledni
dob¢ se jeho plisobnost rozsifuje také na oblast nakladnich voza ¢i dopravni techniky.
Tato moznost se mi tedy jevi jako idealni pro oslovovani zakaznikd z Ceské republiky
a navrhuji firm¢ spusténi inzerce na tomto portalu, prostfednictvim kterého se mize
dostat do vétsiho povédomi. V nize ptilozené tabulce jsou uvedeny naklady na inzerci
na portale SAuto.cz.

Tabulka 23: Naklady na inzerci na portalu SAuto.cz

Pocet vozi a techniky v nabidce 107
Néklady na inzerci/ks 79 K¢
Celkové naklady na inzerci 8 453 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti, Sauto.cz, 2019)

Za zvetejnéni své celkové soucasné nabidky, kterou v soucasné dobé tvoii 107 kust
techniky, by na portalu SAuto.cz vynalozila 8 453 K¢. Inzeraty by podle podminek byly
ptistupné po dobu 14 dni. SAuto.cz vSak v ptipadé dlouhodobé&jsi formy inzerce nabizi
firmam vyhodnéjsi podminky, které je vSak potieba vyjednat.

Spolecnosti by se vstupem na tento portdl naskytla moznost oslovovat takoveé
zékazniky, ktefi nesleduji inzer¢ni stranky, na kterych firma prezentuje svoji nabidku.
Tento fakt by mél pfispét ke zvySeni prodejli spolecnosti a také ke zvySeni jejiho
hospodarského vysledku, coz by mohlo vést také ke zvySeni rentability, pokud

by se podafilo dané vozy ¢i techniku prodavat se ziskem.
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3.2.2 Elektronické drazby vozidel

Dal$im zajimavou formou vedouci ke zvySeni prodejii spolecnosti by mohlo byt
nabizeni jejiho sortimentu prostfednictvim elektronickych drazeb, jejichz popularita
na trhu s dopravni technikou a vozy v poslednich letech stoupa. Spole¢nost pii této
formé¢ prodeje zada udaje o konkrétnim proddvaném vozidle do elektronické databaze
a popiSe jeho aktualni stav. Nasledujicim krokem je urCeni minimalni ceny, za kterou
je spole¢nost ochotna dany viiz ¢i kus techniky prodat. Jednim z nejrozsifenéjSich
portalt v ramci evropského prostredi je AUTOROLA. Obchodovani pies tento portal
je pro spolecnosti na ném inzerujicim relativné bezpecné, protoze provozovatel ovéiuje
identitu a platebni schopnost subjektii, které jsou v systému zaregistrovany. Podle
prodejni ceny si pak urcuje poplatky za zprosttedkovani, které vSak hradi kupujici,
coz je dalsi z vyhod této inzerce. Provize portilu AUTOROLA jsou uvedeny v niZe
umisténé tabulce.

Tabulka 24: Provize portalu AUTOROLA pf¥i prodeji vozidel

Minimalni cena auta Poplatek
0-49 999 K¢ 4 880 K¢

50 000 - 149 999 K¢ 6 690 K¢
150 000 - 249 999 K¢ 7 330 K¢
250 000 - 374 999 K¢ 9260 K¢
375000 - 499 999 K¢ 11 570 K¢
500 000 - 749 999 K¢ 15430 K¢
750 000 K¢ a vice 19 300 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani, Autorola, 2019)

Na portalu elektronickych drazeb AUTOROLA je zaregistrovano vice nez 70 000

provéienych obchodnikd, které mize nabidka dané spolecnosti zaujmout.

Spolecnosti AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. tedy navrhuji, aby svoji nabidku zacala
zvetejniovat také prostfednictvim tohoto portalu, diky kterému mulzZe ziskat novou
skupinu zakaznikti. Format elektronickych drazeb se mi jevi jako nejvice idedlni
pro prodej techniky ¢i vozi, které se spole¢nosti nedaii po delsi dobu prodat. Pokud
by se firmé& povedlo tyto kousky, které¢ dal§im protahovanim ztraceji na své hodnot¢,
prodat prostfednictvim elektronické drazby, opét by to pfispélo ke zvySovani
hospodaiského vysledku, protoze jejich rychlejSi prodej znamend menSi ztratu,

resp. vyssi zisk z prodeje pro spolecnost a také zvyseni obratkovosti zasob.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
AUTOMARKET TRUCKS s.r.o. za obdobi mezi lety 2014 az 2017 a na zaklad¢
zjisténych vysledkii pak pifedlozeni navrhl, které by mély piispet ke zlepSeni jeji
finan¢ni situace.

Pro spravnou formulaci navrhii na zlepseni vykonnosti podniku jsem v teoretické Casti
vychéazel z poznatkii z odbornych kniznich a internetovych zdroji. Soustiedil jsem
zejména na vymezeni zékladnich teoretickych pojmi tykajicich se finan¢ni analyzy
a popsal vybrané ukazatele a jejich doporucené hodnoty. V neposledni fad¢ jsem se této
Casti zaméfil také na strategickou analyzu podniku, kterd byla provedena

prostfednictvim Porterova pétifaktorového modelu a analyzy SWOT.

V praktické c¢asti nejprve doSlo piedstaveni a popisu €innosti sledované spolecnosti
a V navaznosti na to uz doSlo k provedeni samotné finan¢ni analyzy, u kterého jsem
vyuzival poznatki nacerpanych v teoretické Casti prace. Dale bylo provedeno
vypocteni jednotlivych ukazateli a jejich vysledné hodnoty nésledné¢ porovnany
s doporu¢enymi hodnotami a oborovymi priméry. V této casti bylo zjiSténo,
ze spole¢nost vykazovala vysokou zadluzenost a nizsi likviditu, coz vSak lze pfipocist
specifi¢nosti oboru, ve kterém ptsobi. V poslednim sledovaném roce byl zaznamenan
pokles rentability, ktery byl vSak do jist¢ miry zplisoben prodejem nakladni techniky
nebo vozul, které se firmé do té doby nedafilo prodat. Vysledné hodnoty ukazatelt
bonity a rizika pfipadného bankrotu prokazaly, Ze cinnost sledované spolecnosti

je stabilni a disponuje nizkou pravdépodobnosti bankrotu.

Z celkové analyzy podnikatelské Ccinnosti sledovaného podniku bylo zjiSténo,

ve své ¢innosti a je relativné stabilni. Byla vSak navrZena opatfeni, ktera by jest¢ mohla
piispét ke zlepSenti jeji financni situace.

V rdmci navrhové ¢asti byly navrzeny kroky, prostfednictvim kterych by firma mohla
dosahnout vyssiho vysledku hospodateni. Mezi navrhy, jez by k tomu mély spolecnost
pfivést, patii zvySeni prodejniho podilu mladsi techniky a vozii a oslovovani zdkaznikl

jinymi komunika¢nimi kanaly nez doposud.
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Piiloha 1:Rozvaha aktiv spolecnosti 2014-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich vykazi)

Ozn. Aktiva v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 3274 10502 18310 20345 20282
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 952 1949 2476 3639 1672
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 89 72 55 39
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 89 72 55 39
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 952 1860 2404 3584 1633
1. Pozemky a stavby 0 0 0 290 290
1.1. Pozemky 0 0 0 290 290
1.2, Stavby 0 0 0 0 0
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 952 1860 2404 3584 1138
Poskytnuté zalohy na DHM a
5. nedokonceny DHM 0 0 0 0 205
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
5.2. majetek 0 0 0 0 205
B. Il1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 2201 8241 15201 15635 18041
C.l. Zasoby 1423 6666 11206 13168 13732
3. Vyrobky a zbozi 1423 6666 11206 13168 13732
3.2. Zbozi 1423 6666 11206 13168 13732
C. Pohledavky 390 620 3515 1412 2414
C.11.1. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 390 620 3515 1412 2414
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 34 257 3380 1298 780
2.4. Pohledavky - ostatni 0 0 0 114 1634
2.4.3. | Stat-danové pohledavky 326 362 53 117 1636
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 1 2 2 2
2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 0 -5 -4
C. I1l. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. IV. |PenéZni prostiredky 388 955 480 1055 1895
1. Penézni prostfedky v pokladné 263 402 320 101 67
2. Penézni prostfedky na Gcétech 125 553 160 954 1828
D. Casové rozliSeni 121 312 633 1071 569
1. Naklady piistich obdobi 121 312 578 814 116
2. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 55 257 453




Priloha 2:Rozvaha pasiv spoleénosti 2014-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Ozn. Pasiva v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva celkem 3274| 10502 18310| 20345| 20282
A. Vlastni kapital 662 1419 4758 6354 5780
Al Zakladni kapital 201 201 201 201 201
A.ll. | AZio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lIV. |Vysledek hospodai‘eni minulych let 360 461 1218 4558 5153
1. Nerozdéleny zisk minulych let 360 461 1218 4558 5153

Vysledek hospodareni béZného
AV. [udetniho obdobi 101 757 3339 1596 426
B.- C. |Cizi zdroje 2562 8843| 13524 | 13982| 14477
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 2562 8843| 13524 | 13982| 14477
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 725 1466 2384 233
0. Zéavazky-ostatni 0 725 1466 2384 233
9.3. Jiné zavazky 0 725 1466 2384 233
C.ll. | Kriatkodobé ziavazky 2397 8118| 12058 | 11598| 14244
2. Zéavazky k ivérovym institucim 165 6990| 10737| 10200 9399
3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 83 223 0 232
4. Zavazky z obchodnich vztahii 2249 686 82 818 4258
8. Zavazky ostatni 148 359 1016 580 355
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 0 57 123 156 189
8.4. Zavazky ze SZP 0 34 74 94 116
8.5. Stat-danové zavazky a dotace 148 268 819 220 37
8.7. Jiné zavazky 0 0 0 110 13
D. Casové rozliSeni pasiv 50 240 28 9 25
1. Vydaje pfistich obdobi 50 215 4 9 25
2. Vynosy pristich obdobi 0 25 24 0 0




Piiloha 3: VZZ spole¢nosti 2014-2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Ozn. Polozka VZZ 2014 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 962 2080 4529 6321
Il. Trzby za prodej zbozi 47877 80543 80661 91773
A. Vykonova spotieba 47150 75698 78128 92577
1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 43381 72649 74009 87744
2. Spotieba materialu a energie 241 248 343 396
3. Sluzby 2566 2801 3686 4437
D. Osobni naklady 843 1744 3354 4397
1. Mzdové néklady 613 1266 2446 3138
2. Néklady na SZP a ostatni naklady 209 478 908 1259
2.1. Naklady na SZP 165 430 832 1067
2.2. Ostatni naklady 44 48 76 192
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 349 481 884 763
1. Upravy hodnot DNM a DHM 349 481 884 763
1.1 Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 349 481 884 763
1. Ostatni provozni vynosy 0 153 115 2498
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 146 53 2351
3. Ostatni provozni vynosy 0 7 62 147
F. Ostatni provozni naklady 131 480 587 2292
1. Zustatkova cena prodaného DM 0 134 25 1833
3. Dan¢ a poplatky 0 145 239 177

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

. pristich obdobi 0 0 13 -13
5. Ostatni provozni néklady 131 201 310 295
Provozni vysledek hospodai‘eni 1306 4373 2352 563
. Nakladové tiroky a podobné naklady 326 250 262 289
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 326 250 262 289
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 82 160 11 457
K. Ostatni finan¢ni néklady 145 213 177 254
* Finan¢ni vysledek hospodareni -389 -303 -428 -86
** Vysledek hospodareni pied zdanénim 917 4070 1924 477
. Daii z piijmii za béZnou ¢innost 160 731 328 51
1. Dan z pfijmu splatna 160 731 328 51
** Vysledek hospodai‘eni po zdanéni 757 3339 1596 426
Fxk Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 757 3339 1596 426
* Cisty obrat za ucetni obdobi 48921 82937 85316| 101049




