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Abstrakt

Obsahem této bakalaiské prace je problematika fizeni pohleddvek v obchodni korporaci
a to predevsim téch pohledavek, které jiz maji uplynulou dobu splatnosti. V teoretické
Casti bakalatfské prace jsou charakterizovany piedevSim zakladni pojmy v oblasti

pohledavek pro snadné&jsi pochopeni této problematiky.

Praktick4 cast bakalafské prace je vénovana analyze pohledavek v jednotlivych letech ve
vybrané obchodni korporaci a piehledu zptisobu fizeni pohleddvek dané obchodni

korporace.

Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of receivables management in the business
corporation, especially those receivables that already have elapsed maturity. The
theoretical part of the bachelor thesis characterizes primarily basic concepts in the area of
receivables for easier understanding of the issue. The practical part of the bachelor thesis
is devoted to the analysis of receivables in individual years of the selected business

company and to the overview of the receivables management of given business company.
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UvVOD

Tématem bakalarské prace je problematika fizeni pohleddvek v obchodni korporaci.
Prace se zamétuje predevSim na fizeni pohleddvek po splatnosti v konkrétni obchodni
korporaci, jak lze témto pohledavkadm piedchézet a zplisoby, jakymi lze pohledavky po

splatnosti vymahat.

Problematika pohledavek po 1htité splatnosti je bezpochyby pfitomna v mnohych firmach
na trhu. Tyto pohleddvky maji pro jednotlivé firmy na trhu negativni dopad a proto je
velmi dulezité, aby spole¢nosti vénovaly patiicnou pozornost fizeni pohledavek a

predesly tak ¢asové a finan¢né ndkladnym postuptim pii jejich vymahani.

VétSina spolecnosti svym zakazniklim poskytuje sluzby nebo dodavéa vyrobky formou
obchodniho uvéru, ktery je poskytnut dodavatelem odbérateli ve formé odlozeni platby.
Tento uvér je jednim z dilezitych nastrojii obchodni politiky a jistym zplsobem
poskytuje konkurencni vyhodu. S poskytnutim obchodniho uvéru je vzdy spojen vznik
pohledavky, jejiz zplisob tihrady je odlisny v z&vislosti na obchodnim partnerovi, kterému

je uvér poskytnut.

Proces prevence pied vznikem pohledavky po lhuté splatnosti je nedilnou soucasti
kazdého procesu prace s pohledavkami. Zastdva vyznamnou roli v oblasti fizeni
pohledavek, protoze spravn¢ rozvrzeny plan obchodni politiky mize vyrazné snizit vznik
pohledavek po splatnosti. Tim se piedejde zbytecnym komplikacim ze samotného rizika

nezaplaceni a také vzniku platebni neschopnosti.

Pohledavky jsou tedy pro spolec¢nost velice diilezité a je nezbytné sledovat jejich vyvoj.
Pokud jim podnik nebude vénovat patfi¢nou pozornost, mize se dostat do vaznych

finan¢nich potizi. V hor$im piipadé mize dojit az k samotnému zaniku spole¢nosti.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat ptistup vybrané obchodni korporace
k fizeni jejich pohledavek a na zaklad¢ zjiSténych informaci navrhnout zcela novy,
popfipad¢ upraveny postup jejich fizeni.
Dil¢imi cili jsou:

e na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovat teoreticka vychodiska

e provést analyzu vybranych pomérovych ukazatel ti€etni jednotky,

e analyzovat pohledavky po splatnosti z obchodnich vztaht,

¢ navrhnout opatieni, jakymi lze pfedchazet vzniku pohledavek po lhiité splatnosti,

e doporucit postup, jakym lze vymahat pohledavky po lhiité splatnosti.

Bakalafska prace je rozdélena do ti hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou zahrnuty zakladni
teoretické vychodiska prace. Druha ¢ast je zaméfena na analyzu konkrétni obchodni
korporace a tfeti ¢ast obsahuje navrhy a doporueni na zlepSeni soucasného systému

tfizeni pohledavek v analyzované spole¢nosti.

Prvni, teoretickd ¢ast je vénovana predevsim charakteristice pohledavek, divodim jejich
vzniku a zptisoblim ocenovani pohleddvek. K pohleddvkam, které jsou po lhité splatnosti,
jsou vyjadifeny zptlisoby, kterymi je mozno pifechodné snizit jejich hodnotu at’ uz
z pohledu ucetniho ¢i danového. Dale je popsdna moznost odpisu v piipadé nedobytné
pohledavky. V posledni fadé¢ jsou rozebrany vybrané prostfedky, které zajistuji

pohledavky a zptsoby, kterymi lze pohledavky po splatnosti vymahat.

Druhd, praktickd cast je vénovana analyze systému fizeni pohledavek ve vybrané
obchodni korporaci. V prvni fad¢ jsou zjistény zékladni informace o analyzované
spoleCnosti. Nasleduje posouzeni ekonomické situace spolecnosti prostfednictvim
analyzy vybranych pomérovych ukazateli, kterymi jsou likvidita (béznd, pohotova,
okamzita), doba obratu pohledavek a doba obratu zadvazkl. V navaznosti na tuto Cast
nasleduje podrobnéjsi analyza pohledavek po lhtité splatnosti v letech 2015 - 2017. Jako
podklady k témto vypoctim slouzi jednotlivé ucetni vykazy spolecnosti. Dale je ptiblizen
proces fizeni pohledavek na zdklad€ informaci, které byly poskytnuty pracovnikem
spolecnosti. Zahrnuje zejména rozhodnuti o zafazeni zdkaznika mezi odbcératele,

stanoveni platebnich podminek, prostfedky k zajisténi pohledavek a zplsob jejich
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vymahani. V posledni tadé je rozebran postup pii tvorbé opravnych polozek

k pohledavkam.

Tteti, navrhova ¢ast, vychazi z provedené analyzy této spolecnosti. Zde jsou uvedeny
navrhy na preventivni opatieni, ktera by mohla zlepsit soucasny systém fizeni pohledavek

a postup, jak lze vymahat pohledavky po lhité splatnosti.
Metody aplikované v této bakalaiské praci:

o literarni reSerSe — cilem této metody je vytvofeni uceleného pohledu
prostiednictvim odborné literatury a vhodné legislativy k dané tématice. Pro ucely
bakalarské prace je tato metoda vyuzita v teoretické Casti.

e analyza — podstatou této metody je rozklad celku na jednotlivé Casti. Pouziva se
v ptipad¢, kdy se chce dospét k jistym vysledkiim na zaklad¢ bliz§iho poznani
podrobnosti. V bakalafské praci je tato metoda pouzita v praktické ¢asti.

e syntéza — jedna se o proces, ktery spojuje jednotlivé Casti v jeden celek.

V bakaléi'ské praci je tato metoda pouzita v navrhové ¢asti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast se zabyva predevSim charakteristikou zakladnich pojmd, které jsou

potiebné pro spravné pochopeni dané problematiky.

2.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavku lze charakterizovat jako pravo fyzické nebo pravnické osoby (véfitele)
pozadovat po druhé osob¢ (dluznikovi) plnéni vzniklé z urcitého zavazku. Véfitel ma
pravo v dobé splatnosti vymahat pohledavku a dluznikovou povinnosti je toto plnéni
uskutecnit. Plnéni pohledavky je vétSinou financniho charakteru. Pohledavky jsou

soucasti obéznych aktiv podniku (1).

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen ,,NOZ“) v §1721 uvadi vznik
pohledavek zavazkovym vztahem, ve kterém ma vétitel viaci dluzniku pravo na urcité

plnéni jako na pohledavku a dluznik mé povinnost uspokojit toto pravo splnénim dluhu
2).

Pohledavky vznikaji z riznych divodu, zejména:

e Zobchodnich vztahii, tedy z dodavek vyrobki a zbozi, provadénych vykond, praci

a sluzeb, pokud odbératel tyto vykony plati s Casovym odstupem po jejich

uskutecnéni. Pohledavky vznikaji pti obchodnim styku taktéz vii¢i dodavatelim

pfi platbé predem, ¢i poskytovani zaloh na dodavky zbozi. Pohledavky

z obchodnich vztahil jsou nejcastejSim piipadem pohledavek v ucetni jednotce (1).

e Zostatnich ditvodii. Vznikaji jako naroky na dotace, odpoCty dani, z ptjcek

zaméstnancim a jinym subjektim. Déle jako nédroky na splaceni kapitalu

spolecniky ¢i naroky na uhradu ztrat spole¢niky. Nékteré vznikaji ze zakona
formou soudnich rozhodnuti (1).

Pohledavky jsou velmi riznorodé, a proto je vhodné je pro potieby financniho fizeni

tiidit. Moznost jejich déleni je podle: subjektii (platici, neplatici), mista dluznika

(tuzemské a zahrani¢ni), casu (kratkodobé a dlouhodobé), rozliSovat pravidelné ¢i

nahodné pohledavky, tfidit je podle miry rizikovosti a podobné. (1).

12



2.2 Pohledavky v ucetnictvi

Pohledavky se vykazuji v rozvaze na stran¢ aktiv jako soucast nehmotnych obéznych
aktiv. Nachazeji se v GGtové tiidé 3 — Ziictovaci vztahy. Uétuje se zde jak o pohledavkach
kratkodobych, které maji dobu splatnosti do jednoho roku, tak i pohledavkach
dlouhodobych s dobou splatnosti delsi nez jeden rok (3).

Pohledavky najdeme piedevsim ve skupinéch:

e 31 — pohledéavky kratkodobé i dlouhodobé,

e 33 —zucCtovani se zaméstnanci a institucemi,
e 34 — zuctovani dani a dotaci,

e 35 - pohledavky za spolecniky,

e 37 —jiné pohledavky a zavazky (4).

2.2.1 U&tovani o pohledivkach z obchodnich vztahi

O pohledavkach z obchodnich vztaha se uctuje v uctové skupin€ 31 — Pohledavky. Zde
jsou zahrnuty kratkodobé i dlouhodobé¢ pohledavky. Jedna se predevsim o pohledavky za
odbérateli, o poskytnuté zalohy dodavateliim a ostatni pohledavky plynouci z obchodnich

vztaht jako jsou naptiklad reklamace viic¢i dodavatelim (5).

V této uctové skupiné se nejcasteji pouzivaji nasledujici syntetické ucty:
e 311 — odbgératelé,
e 312 — sménky k inkasu,
e 313 — pohledavky za eskontované cenné papiry,

e 314 — poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé
e 315 — ostatni pohledavky (5).

2.2.2  Ocenovani pohledavek

Podle zékona &. 563/1991 Sb. o G&etnictvi (dale jen ,,ZoU*) se z jednotlivych slozek
majetku a zavazkid ocenuji také pohledavky. Ty se ocenuji k okamziku uskutec¢néni

ucetniho ptipadu takovym zptsobem, jakym podnikatel pohledavku nabyl, naptiklad:

a) pohledavky pii svém vzniku se dle § 25 odst. 1, pism.g) ZoU oceni jmenovitou

hodnotou,
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b) pohledavky odkoupené, tedy pii nabyti za tiplatu od jinych osob, nebo vkladem
od jiné obchodni korporace (tzv. kapitalizace pohledavek) se oceiuji porizovaci
cenou,

¢) pohledavky nabyté bezlplatné darovanim, nebo dédénim se oceni reprodukéni
porizovaci cenou (6).

Pokud je pohledavka vyjadifena pii vzniku v cizi méné, musi byt pfed zatctovanim
pievedena na ¢eskou ménu kurzy devizového trhu. Pfi inkasu pohledavek se zjistuji

kurzové rozdily, které se zuctuji vysledkové jako kurzové zisky nebo kurzoveé ztraty (1).
2.3 Opravné polozky k pohledavkam

Témét kazda ucetni jednotka se béhem své existence dostane do situace, kdy zaznamena
nezaplacené pohledavky po splatnosti a musi se snazit je vymoci. Pohledavka, ktera je po
splatnosti, ztraci na hodnot¢ a postupem casu se jeji Sance na proplaceni snizuje. Takova
pohledavka je pro ucetni jednotku rizikem, které musi do ucetnictvi zahrnout, a to

prostiednictvim opravnych polozek k pohledavkam (7).

Opravné polozky vyjadiuji doCasné snizeni hodnoty pohledavky. DoCasnym snizenim
hodnoty pohledavky se mysli to, ze do uplynuti promlceci lhiity bude zcela zaplacena at’

uz dobrovolng, nebo po soudnim ¢i jiném vymahani (7).
Rozd€lujeme je na dvé hlavni skupiny:

1. ucetni opravné polozky,

2. darnové opravné polozky (7).
Uctetni opravné polozky

Ugetni opravné polozky jsou tvofeny z diivodu podavani vérného a poctivého obrazu
skutecnosti, jednoduse feCeno aby byla zahrnuta 1 veSkera rizika a ztraty (naptiklad

prechodné snizeni hodnoty pohledavky) (7).

Tvorba tcetnich opravnych polozek se fidi vnitropodnikovou smérnici ti€etni jednotky
z ¢asového hlediska, tzn. jaky Cas uplynul po lhité splatnosti k datu Gcetni zavérky.

Naptiklad:

e 6 mésicl po splatnosti — 50 % hodnoty pohledavky,
e 12 mésicti po splatnosti — 100 % hodnoty pohledavky (8).
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Ugetni opravné polozky nejsou dafiové uznatelné vydaje (naklady). Uétuji se na stranu
Ma Dati G¢tu 559 — Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek a souvztazné na stranu Dal

uctu 391 — Opravné polozky k pohledavkam (8).
Darnové opravné polozky

Tvorbu daniovych opravnych polozek umoziuje zdkon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z piijmu (déle jen ,,ZoR*) poplatnikiim dan¢ z piijmu, ktefi zaroven
vedou ucetnictvi a tvofi opravné polozky k nepromlc¢enym pohleddvkam, které jsou

splatné po 31. prosinci 1994 (8).
Dle ZoR upravujiciho tvorbu danovych opravnych polozek, je 1ze d€lit na:

e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 ZoR),

e opravné polozky k nepromléenym pohleddvkam, které¢ jsou splatné po 31.
prosinci 1994 (§ 8a ZoR),

e opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b ZoR),

e opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, jejichz hodnota neptevysuje

30 000 K& (§ 8c ZoR) (17).

Opravné polozky jsou nastrojem pro snizeni dafiového zakladu (7). Uétuji se na stranu
Ma dati Gctu 558 — Zmeéna stavu zdkonnych opravnych polozek a souvztazné na stranu

dal ac¢tu 391 — Opravné polozky k pohledavkam (8).
2.4 Odpis pohledavky

Na odpis pohledavek Ize nahliZet ze dvou thlti pohledii, a to Gi¢etniho a dafiového. Ugetni
odpis pohledavek se fidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., vyhlaskou €. 500/2002 Sb., a
v neposledni fadé Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele (konkrétné standardy ¢.
005 a ¢. 010). Danovy odpis se provadi v souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi (dale jen ,,ZDP*) (8).

Ucetni odpis pohledavky

Ucetni odpis miize byt provadén téetni jednotkou za piedpokladu, Ze prostiedky nutné
pro vymozeni pohledavky ptesdhly vytézek z pohledavky. Tento odpis neni danovée

uznatelnym. V souladu s § 28 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., se odpis pohledavky uctuje mezi
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jiné provozni naklady — uctova skupina 54, konkrétné na ucet 546 — odpis pohledavky

(18, 19).
Darnovy odpis pohledavky

Ugetni jednotky maji podle ZDP moZnost vybrané pohledavky po lhité splatnosti uplatnit
jako vydaj na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmt formou danového odpisu pohledavky

(8).

Pti uplatnéni jednordzového danového odpisu pohledavky je nutno respektovat § 24 odst.
2 pism. y) ZDP. Zde je feCeno, ze celkem lze uplatnit jako danovy naklad nanejvys
neuhrazenou ¢ast pohledavky nebo cenu, za kterou byla pohledavka potizena z divodu

nabyti pohledavky postoupenim (8).
2.5 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je provadéna ptedevSim z diivodu hodnoceni spolecnosti, jejich
oddéleni, procesti a podobné. Cilem finan¢ni analyzy je identifikovat slabé stranky
spolecnosti a nasledné¢ vést k zasahtim takového razu, aby se slabé stranky co nejvice

potlacily nebo idealn¢€ odstranily uplné (13).

Existuje velké mnozstvi finan¢nich ukazatell. Pro Ucely této bakaldiské prace se vSak

bude vychazet z nize uvedenych pomérovych ukazateltl.
2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity vypovidaji o tom, jakym zplisobem je spole¢nost schopna hradit své
bézné zavazky pomoci obéznych aktiv. Jednotlivé ukazatele se 1i$i mirou pohotovosti,
s jakou se mohou jednotlivé zdroje proménit na penize. V zasadé se pouzivaji k tomu,
aby se mohly porovnat zdroje, které jsou k dispozici, se zavazky, které by se mély v urcité

dobé¢ zaplatit (11).

Bézna likvidita vypovida o tom, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskerd sva ob&ézna aktiva v daném okamziku na penize. Vypocita se

jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka (11).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita Kratkodobé zavazky

Vzorec 1:Bézna likvidita
Zdroj: (11)
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Pohotova likvidita vyjadiuje, kolika korunami pohledavek a hotovosti ucetni jednotky
je pokryta 1 K¢ jejich kratkodobych zavazki. Z vypoctu vylucuje nejméné likvidni ¢ast
obéznych aktiv — zasoby (11).

Lo Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Pohotova likvidita
Zdroj: (11)

Okamzita likvidita je ukazatel vyjadiujici okamzitou schopnost spolecnosti uhradit své
kratkodobé zavazky z pravé dostupnych penéznich prostiedkii. Vypocita se jako podil
penéznich prosttedkt a kratkodobych zavazkl. V tomto piipadé se jednd o penézni

prostiedky na bankovnich tc¢tech a v pokladné (11).

Penézni prostredky

kamzita likvidita =
olkamzita tkviaita Kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Okamzita likvidita
Zdroj: (11)

2.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se snazi zméfit, jak ispésné hospodaii management podniku se svymi
aktivy, tedy svym majetkem, pohledavkami a podobné. Pro kazdy ukazatel jsou typické
jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny ukazatelii plati, Ze je nutné hodnotit jejich

stav i vyvoj s odvétvovymi praméry (11).

Pro ucely této prace jsou zvoleny dva ukazatele aktivity a to doba obratu pohledavek a

doba obratu zavazkii.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek udava, zdali je kfizeni pohledavek piistupovéano
efektivné. Ukazatel obchodni korporaci poskytuje informace o primérné dob¢ splatnosti
pohledavek za jeho odbérateli. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdrojt k financovéni
pohledavek podnik potfebuje a naopak. Obecné se vypocitd jako pomér obchodnich
pohledavek k primérnym dennim trzbam. Vysledkem je primérny pocet dni, po které

jsou nam nasi odbératelé dluzni, tedy primérna doba splatnosti pohledavek (11):
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Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

_ (pohledavky z obchodnich vztahi) * 360
a trzby

Vzorec 4: Doba obratu pohledavek z obchodniho styku
Zdroj: (20)

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho spolecnosti trvd uhradit své zavazky vuci

dodavatelim. Vypovidéa o tom, jaka je platebni moralka obchodni korporace viici jejim

dodavatelim (11).

doba obratu zavazkl z obchodniho styku

_ (kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii) 360
B (trzby)

Vzorec 5: Doba obratu zavazkii z obchodniho styku
Zdroj: (20)

2.6 Rizeni pohledavek

Oblast fizeni pohledavek je stejné jako fizeni vSech soucasti pracovniho kapitalu, pro
spole¢nost nesmirn¢ dulezitd. Pohledavky piedstavuji poskytnuty ver zakazniklim, ze

cwwvr

uroven pohledavek (13).

Na druhou stranu kdyby firmy neumoznovaly svym zakaznikim odklad splatnosti
pohledavky, byly by prodeje spolecnosti pfili§ nizké a spole¢nost by nedosahovala tak

velkého vynosu. Je tedy nutné najit urcitou rovnovahu mezi prodeji a nédklady (13).

Smyslem fizeni pohledavek je chranit spole¢nost pred velkym mnozstvim faktur, které
zékaznici plati se zpozdénim a dale také redukovat mnozstvi nedobytnych pohledavek,
které nejsou vymozeny vilbec, nebo jsou na jejich vymozeni vynalozeny velké naklady
(11).

2.6.1 Predmét rizeni pohledavek

Pfedmétem fizeni pohledavek je objem pohledavek a jejich vyvoj, struktura pohledavek
dle riznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost), rovnhomérnost ¢i nerovnomérnost

pohledavek, doba jejich splaceni, likvidnost pohledavek, subjekt pohledavek (vybér
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dluzniki), rizika spojend s pohledavkami, ¢innost sméfujici k vymahani pohledavek a

podobné (1).
2.6.2 Volba platebnich podminek

Kazdy podnik usiluje o to, prodat co nejvice vyrobkii nebo sluzeb, ziskat velké mnozstvi
zakaznikll a prostfednictvim toho maximalizovat sviij vynos a trzni podil. Z tohoto
ditvodu se musi snazit vytvofit pro zdkazniky co nejleps$i podminky, aby byl lepsi nez
konkurence.

K témto podminkam patii 1 prodejni podminky. Podnik se muze se zdkaznikem

dohodnout na jedné z nasledujicich prodejnach podminek:

e placeni pfedem,
e placeni pfi dodévce,
e poskytnuti obchodniho uvéru,

e kombinace piedchazejicich typt (13).
Placeni predem

Placeni pfedem obvykle vyzaduji firmy, které vyrabi drahé zbozi na zakazku, kde
zakaznik specifikuje vlastnosti vyrobku a na zakladé téchto specifikaci podnik vybere
vhodny vyrobni postup prace. Pokud by zdkaznik nezaplatil predem, bude podnik

riskovat, ze takto nakladny vyrobek neproda.

Dals§im diivodem pro placeni ptedem mohou byt vysoké néklady spojené s dodanim zbozi

nebo vysoce riskantni zakaznik (13).

Placeni p¥i dodavce

Placeni pii dodavce se vyuziva pfedevSim pii dodavani zbozi velkému mnoZstvi
nepravidelnych zakaznikl. Klasickym piikladem jsou maloobchodni prodejny, kde je
nemyslitelné zjistovat bonitu kupujicich (13).

Obchodni uvér

Urovei pohledavek je urCovana predevsim objemem prodeje na uvér a primérnou dobou
mezi dobou dodani a dobou zaplaceni dodavky. Toto primérné obdobi zéavisi jak na

ekonomickych podminkach, tak i na ovlivnitelnych faktorech, kterymi jsou podminky
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obchodniho uvéru. Podminkami obchodniho uvéru jdou doba splatnosti a systém

diskonti (slevy za pred¢asné zaplaceni) (13).
2.6.3 Preventivni opatieni
Skonto (motivacni prostiredek)

Skonto je nastroj preventivniho opatfeni, kdy se dodavatel snazi motivovat odbératele o
co nejrychlejsi thradu, aby ziskal finan¢ni prostfedky, které mulze pouzit pro dalsi
podnikani. Odbératel ziska slevu v ptipade€, ze zaplati svlij zdvazek ihned, nebo pied
dohodnutou lhitou splatnosti. Skonto se sjednava jiz pti fakturaci jako cenova podminka
pfi ur€eni ceny, nebo jako finan¢ni zvyhodnéni v ptipadé diivéjsi ahrady (7).

Uvérovy limit (motivaéni prostiedek)

Jedna se o nastaveni maximalni mozné vysSe uvérového limitu, kterd je odbératelim
piidélovana. Ugelem Gvérového limitu je omezeni celkové vyse sumy, kterou je podnik
odbérateli ochoten financovat, tak aby vyse sumy odpovidala bonité zakaznika a bylo tak

omezeno riziko jejich nezaplaceni na uroven, ktera nijak vyrazné neovlivni ¢innost

podniku (7).
Uroky z prodleni

Podle § 1970 NoZ ma véfitel pravo po dluznikovi, ktery neplni sviij dluh fadné a vcas
pozadovat zaplaceni uroku z prodleni. Pokud si strany samy neujednaji vysi uroku

z prodleni, stanovi se vladnim nafizenim.

Analyza ziakaznika

Je jasné, Ze tuto ¢innost musi spolecnost zacit jesté pied tim, nez n¢jakou zakéazku piijme.
Analyzu zékaznika mtize provést naptiklad provéfenim bonity potencialniho zékaznika a

analyzou jeho finan¢ni stability. Smyslem provéteni zdkaznikovy bonity je snaha vyhnout

se problémovym pohleddvkam a velkému podilu pozd¢ platicich zakaznika (7).

vvvvvv

doposud Zzadnou vlastni zkugenost. Uéetni jednotce se doporuéuje sledovat jejich platebni
schopnost a jejich pfipadné obchodni spory napiiklad prostfednictvim portalti uvedenych

nize (5).
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e http://www.dluznik.cz/ - je zde centralni registr dluznikl, ktery umoziiuje
vyhledavat nesplacené zdvazky ekonomickych subjekti.

e https://www.justice.cz/ - ve vefejném rejstiiku ma spolecnost moznost dohledat

informace o finan¢ni situaci potencialniho obchodniho partnera.

e https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz - administrativni registr ekonomickych

subjektii spravuje Ministerstvo financi Ceské republiky a funguje na stejném

principu jako centralni registr dluznik.
2.6.4 Zajisténi pohledavky

Obchodni uvéry mohou byt poskytovany jako nezajisténé (pti dlouhodobych a pozitivné
ovéienych stycich), nebo dodavatel miize pozadovat zajisteni pohledavky (v ptipadé ze
doddva novym, nezndmym nebo mén€ spolehlivym odbératelim pii velkych a

jednorazovych dodavkach) (1). Nize jsou uvedeny vybrané zajiStovaci prostiedky:
Pojisténi pohledavek

Pohledavku Ize pojistit predevsim v ptipad¢, Ze se jednd o pohledavku ze zahrani¢niho
obchodu, nebot’ pravé pfi tomto obchodovani vznikd spousta rizik (platebni potize

souvisejici s udalostmi v zemi sidla kupujiciho, napt. valka) (24).
Zaloha

Pouzivani zalohovych plateb je velmi rozsifené. Formou zalohy mtize byt hrazena ¢ast
smluvené ceny dodavky jeste pred lhiitou splatnosti. VySe zalohy neni stanovena zadnym
piedpisem, tudiz zavisi pouze na vzajemné dohod¢ mezi dodavatelem a odbératelem (24).

Zastavni pravo

Jednim ze zajiStovacich prostiedki, ktery je upraven v NOZ je zéastavni pravo. Slouzi
k zajisténi pohledavky tim, Ze v ptipadé jejiho fddného a vcasného nesplnéni ma véfitel
pravo uspokojit svou pohledavku z véci zastavené (24).

Zastavni pravo plni funkci zajistovaci, ktera vede dluznika ke splnéni povinnosti splatit

dluh a dale funkci nahrazovaci, ktera v piipadé nesplnéni zavazku dluznika dava veétiteli

moznost uspokojit svou pohledavku z ptedmétu, ktery je v zéstavé (24).

Vznikd na zéklad¢ pisemné smlouvy, soudem schvélené dédické smlouvy, nebo ze
zédkona. Ve smlouvé musi byt vzdy uveden pfedmét zastavniho prava a zajiStovana

pohledavka (24).
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Zastavni pravo muze byt ziizeno k pohleddvce ve formé penézité i nepenézité. Do

zastavy lze dat majetek movity ¢i nemovity (24).
Ruceni

Na rozdil od prava zastavniho ruceni nevznikd mezi vétitelem a dluznikem, ale mezi
vétitelem a tfeti osobou (rucitel), kterou neni dluznik. Timto zajiStovacim prostiedkem
se zabezpecCuje uspokojeni pohledavky vétitele, ktery mlize uspokojit svou pohledavku

majetkem rucitele (24).

Ruceni vznikd pisemnym prohlaSenim rucitele, které je adresované véfiteli. Tim na sebe
rucitel bere odpoveédnost vuci véfiteli, ze pohledavku uspokoji, pokud ji neuspokoji
dluznik. V prohldSeni musi byt uveden dluznik, véfitel, pohledavka a omezeni ruceni na
¢ast pohledavky, nebo na urcitou dobu. Pokud toto prohlaseni neobsahuje Zadné omezeni

ruceni, ruci se za celou pohledavku neomezené (24).
Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je definovana v §2029 NOZ takto: , Financni zaruka vznika
prohlasenim vystavce zarucni listine, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vyse
urcité pemezni castky, nesplni-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné
podminky urcené v zarucni listine. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka nebo
sporitelni a uverni druzstvo, jednd se o bankovni zaruku. Zarucni listina vyZaduje

«

pisemnou formu. “.

Bankovni zaruky se nejcastéji vyskytuji ve stavebnictvi, nebo u jinych dodavek na

zakazku s vysS§imi objemy obchodu (11).
Dokumentarni akreditiv

Akreditivem rozumime pisemny zavazek banky, Ze v ptipad¢ splnéni podminek v ném
stanovenych, poskytne plnéni na ucet véfitele (7). Patii mezi platebni a zaroven
zajistovaci nastroje. Pouziva se predevsim pii obchodovani se zahranicnim obchodnim
partnerem. Veskeré podminky akreditivu je tfeba dohodnout pti uzavirdni kupni smlouvy.
Pti jeho pouziti je banka v roli prostiednika mezi prodavajicim a kupujicim. Kupujici je
na zaklad¢ kupni smlouvy povinen uzavfit sjeho bankou tzv. smlouvu o otevieni
akreditivu. Banka nasledné otevie akreditiv ve prospéch prodavajiciho. V pravomoci

banky je bud’ ¢astku akreditivu zablokovat, nebo poskytnout klientovi uvér (24).
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Dokumentarni inkaso

Tato forma zajiSténi pohledavky je také vyuzivana pfedevSim pii obchodovani se
zahrani¢nim partnerem. U dokumentarniho inkasa je vydani dokumentu kupujicimu
podminéno zaplacenim. Tento prostfedek je nejvhodnéjsi pouzit pfi obchodovani se
zavedenymi partnery a za situace, kdy prodavajici nechce cekat na zaplaceni.
Dokumentérni inkaso ptedstavuje piikaz prodavajiciho bance, aby pro néj vyinkasovala

od kupujiciho plnéni, a poté mu predala svéifené dokumenty (24).
Sménka

Sménka je oblibenym prostfedkem k zajiSténi pohledavek pro svou jednoduchost a jistou
navratnost. Pravni Uprava sménky je zakotvena v zakon¢ €. 191/1950 Sb., sméne¢ny a
Sekovy. Sménka je definovana jako ,,obchodovatelny cenny papir®, ktery obsahuje
zédkonem stanové nalezitosti (zaplaceni stanovené financni ¢astky v urc€ité dobé a na
ur¢itém mist€) a zabezpe€uje majiteli pravo vyzadovat plnéni od toho, kdo je na sménce

podepsany (24).

Sménku 1ze ¢lenit dle raznych kritérii. Podle toho, kdo sménku vystavuje 1ze sménky délit
na vlastni a cizi. Vystavcem sménky vlastni je dluznik, ktery se zavazuje véfiteli nebo
jiné opravnéné osobé, Ze zaplati stanovenou c¢astku v urcity den a na uritém misté.
Vystavcem sménky cizi je vétitel nebo jind opravnénd osoba, kterd dava prikaz dluzniku,

aby zaplatil stanovenou ¢astku v urc¢ity den na ur¢itém miste (24).
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena v NOZ v § 2048 - § 2052. V ptipad¢, ze dluznik porusi
smluvené povinnosti, miize po ném veétitel pozadovat smluvni pokutu. Pro moznost
uplatnéni smluvni pokuty musi byt vytvofena smlouva, kterda musi obsahovat vysi
smluvni pokuty nebo zplsob, jakym se smluvni pokuta ur¢i. Pokuta muze byt jak

penézitého, tak i nepenézitého charakteru.
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2.6.5 Vymahani pohledavky

Neuhrazeni pohledavek ma negativni vliv na penézni toky spolecnosti. Zhorsuje finan¢ni
ukazatele a miize vést az k vlastni platebni neschopnosti. Proto je nutné zahajit proces
jejich vymahani. Prvnim krokem financniho manazera by mélo byt dotazani se dluznika
telefonicky, nebo pisemné na divody opozdéni platby a pfedpoklddanou dobu uhrady,
popiipadé¢ nabidnout splatkovy kalendaf. DalSim krokem je =zasildni ostieji
formulovanych upominek az po pfipojeni pené€zni pokuty. V ptipad¢€, Zze dluznik stale

neuhradil svlij dluh, je mozné pokracovat bud’ mimosoudni, nebo soudni cestou (1).
Mozné zpisoby mimosoudniho vymahéni jsou uvedeny nize:
Telefonicky kontakt

Tento zplisob je malo ndkladny a efektivni pro spolec¢nosti, které maji vice zékaznika

s mensimi objemy pohledavek (11).
Osobni kontakt

Tato forma vymahani je mnohem nakladngjsi z diivodu ¢asu a cestovnich nékladt, na
druhou stranu je osobni kontakt efektivnéjsi nez telefonni upominka. Vyuziva se u

pohledéavek vétsiho objemu (11).
Pisemné upominky

Jejich ucel je spiSe dokumentdrni pfed zahdjenim soudniho vymahéni. V pisemné

upomince je vhodné uvést uroky z prodleni (11).
Vymahaci agentury

Paklize neni G€inny ani jeden z pfedchozich pokusti o domluvu s dluznikem o splaceni
dluhu, kontaktuje spole¢nost vymahaci agenturu, ktera pracuje za provizi. Tento zplsob
je nesrovnatelné rychlejsi nez vymahani soudni cestou. Nevyhodou vymahacich agentur
je, ze jsou financn¢é nakladné (11).

Soudni vymahani

Tuto formu vyméhani spole¢nost obvykle voli po vycerpani mozZnosti vymadahat

pohledavku mimosoudni cestou. Je zde tieba pocitat se soudnim poplatkem, poplatkem

za vykon rozhodnuti a s naklady spojeny s pravnim zastoupenim (11).

Zpusoby soudniho vymahani jsou uvedeny nize:
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Exekuce

Ziskani platebniho rozkazu jako rozhodnuti soudu ve véci neuhrazené pohledavky
takového rozhodnuti. Na zéklad¢ exekuc¢niho titulu mohou exekutoii za pevné danou
odménu zpenézit dluznikiiv majetek a ze ziskanych prostedki z tohoto majetku uspokojit

pohledavku véftitele (11).

Konkurz

Tento zptsob soudniho vymahani je povazovan za krajni moznost. Nejcastéji se do
konkurzniho tizeni dostavaji spolecnosti, které jiz nedisponuji témét Zddnym majetkem.
Konkurz lze vyhlasit, jestlize je dluznik v upadku, mé vice véfitell a neni schopen po
delsi dobu hradit své zdvazky. Dale Ize vyhlasit v ptipad¢€, Ze je podnikatel predluzen a

nelze oc¢ekavat, Ze pokracovanim jeho ¢innosti by se jeho finan¢ni situace zlepsila (11).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalatské prace se vénuje fizeni pohledavek po splatnosti vybrané spolecnosti.
Nézev firmy neni zdmérné uveden na zéklad¢ pfani spolecnosti, ale ostatni uvedend data
jsou skute¢na. Je zde popsan vyvoj spolecnosti v letech 2015 az 2017, piredevSim jeji
nakladani s pohledavkami z obchodnich vztahti a zpisoby jakymi fesi pohledavky po

splatnosti.

3.1 Zakladni informace o analyzované spole¢nosti

Analyzovana spolecnost vznikla dnem zapisu do vefejného rejstitku v roce 2006
v Moravskoslezském kraji. Jeji pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym. Jiz pii

jejim vzniku byla tato spolec¢nost soucasti velké korporace se sidlem v USA.

V roce 2015 doslo ke zméné vrcholového vlastnika spolecnosti se sidlem v Némecku,

ktery je matefskou spolecnosti analyzované firmy dodnes.

Vybrana spolecnost patii do skupiny, kterd je pfednim svétovym vyrobcem dilti pro
automobilovy pramysl disponujici silnou obchodni znackou, silnym finanénim zazemim

a pristupem k financovani. V soucasné dobé zaméstnava 59 lidi.

Z hlediska velikosti podniku dle ZoU (konkrétné¢ § 1b se fadi spolecnost mezi stiedni

podniky (6).

Tab. 1: Velikost podniku dle zakona o Gcetnictvi

Kategorie Splnéni podminek Podminky
ucetnich k rozvahovému
. . Aktiva celkem | Ro¢ni  thrn | Priimérny
jednotek dni

Cistého obratu | pocet

zaméstnanci

Mikro Nepiekracuje 9 000 000 18 000 000 10
podnik alespon dve

z uvedenych

hodnot
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Maly podnik | Nepiekracuje 100 000 000 200 000 000 50
alespon dvé
z uvedenych
hodnot
Stiedni Neptekracuje 500 000 000 1000 000 000 250
podnik alespon dvé
z uvedenych
hodnot
Velky Piekracuje alespoii | 500 000 000 1 000 000 000 250
podnik dvé  zuvedenych
hodnot
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze zakona o ucetnictvi
3.1.1 Predmét podnikani a ¢innost spole¢nosti
Analyzovana spole¢nost se pohybuje v automobilovém odvétvi. Spadd pod

zpracovatelsky primysl, odvétvi vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii. Specializuje
se na vyvoj technickych feSeni a své zkuSenosti a kompetence v této oblasti neustale
rozsifuje a prohlubuje. M4 vlastni vyzkum a vyvoj vyrobkil (hadice pryzové nebo

kombinované). Je jednim z prednich dodavateld technickych pryzovych vyrobki a je

specialistou na plastovou techniku.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba a prodej prumyslovych hadic a

hadic pro automobilovy pramysl.

Do ptfedmétu podnikani spadaji nasledujici ¢innosti:

e vyroba plastovych vyrobki a vyroba pryzovych vyrobkd,

e velkoobchod a maloobchod s motorovymi vozidly a jejich pfisluSenstvim,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Podnik dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE spadé pod obor 22 — vyroba
plastovych a pryzovych vyrobki.
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3.1.2 Organiza¢ni struktura

Jednatel firmy

Finanéni Manazer Manazer Manazer Manazer
manazer logistiky lidskych vyroby kvality
zdroit

Obrazek 1: Organizac¢ni struktura analyzované spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolecnosti

3.2 Posouzeni ekonomické situace spole¢nosti

Pro posouzeni ekonomické situace vybrané obchodni korporace je potfeba mit k dispozici
jeji finanéni vykazy. Analyza spole¢nosti bude provedena na zéklad¢ vykazi, které jsou
k dispozici a informaci ziskanych od pracovnika spolecnosti. Pro posouzeni ekonomickeé
situace spolecnosti je zvolena analyza vybranych pomérovych ukazatelti ucetni jednotky,

které se zamétuji na oblast pohledavek.
3.3 Analyza vybranych pomérovych ukazateli

Tato podkapitola je zaméfena na analyzu vybrané obchodni korporace prostiednictvim
nékterych pomérovych ukazatelii. Jednd se o ukazatele likvidity (b&zné, pohotova,

okamzita) a ukazatele aktivity (doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki).

Nize uvedené vypocty jsou provadény na zdkladé¢ pomeérovych ukazatell, které jsou

uvedeny v kapitole 2.5.
3.3.1 UkKkazatel likvidity

Pomoci vzorct uvedenych v podkapitole 2.5.1 jsou nize v tabulce zapsany vysledné 3

typy likvidity za rok 2015, 2016 a 2017.
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Tab. 2: Ukazatele likvidity v letech 2015-2017

Rok 2015 2016 2017
Bézna likvidita 8,13 8,88 9,05
Pohotova likvidita 7 8,13 8,49
Okamzita likvidita 1,37 6,22 6,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolecnosti

Ministerstvo primyslu a obchodu dle oborového priméru CZ — NACE udava pro dané
odvétvi hodnotu bézné likvidity v rozmezi 2,2 — 2,7, pohotové likvidity v rozmezi 1,7 —

2,2 a v neposledni fad¢ hodnotu okamzité likvidity v rozmezi 0,9 — 1,1 (8).

Z vysledkii provedené analyzy ukazatele likvidity v letech 2015 — 2017 je patrné, Ze
spolecnost ma dostatek likvidnich prosttedkii na uhrazeni svych zavazki. Dle oborovych
(odvétvovych) priméra likvidity v kazdém roce presahuji své doporucené meze. Tyto
finan¢ni prostiedky by vSak firma mohla vyuzit efektivnéji a ne je drzet na uctech.
Nicméné mé spolecnost vroce 2018 v planu vyrazné investice do zvySeni kapacity
vyroby (zejména strojni zafizeni, které se pohybuji i1 v fadech desitek milionti korun) a i

proto vykazuje vysoké hodnoty likvidity.

Od roku 2016 zacala spole¢nost vyuzivat tzv. ,,cash pooling“. To znamena prevedeni
penéznich prostfedkli na korporatni ucet u matefské spolecnosti za Gcelem vyssiho
uroceni (v rozvaze se cash pooling vykazuje jako pohledavky — ovlddana nebo ovladajici
osoba, zde je cash pooling vykazany spolu s pohleddvkami z obchodniho styku ve
skuping). Pro ucely vypoctu okamzité likvidity musime pohledavky z obchodniho styku

ve skupiné odecist.

Udaje cash poolingu jsou uvedeny v piiloze uéetni zavérky a pro uéely vypoltd jsou

uvedeny zde. Pro rok 2016: 194 309 000 K¢ a pro rok 2017: 275 942 000 K¢.
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3.3.2 Ukazatele aktivity
Doba obratu pohledavek

Jednim z dualezitych ukazateli, ktery souvisi stimto tématem, je doba obratu
pohledavek. V tabulce uvedené nize jsou vysledky za 3 po sob¢ jdouci ucetni obdobi.

Pro vypocet byl pouzit vzorec uvedeny v kapitole 2.5.2.
Doba obratu zavazki

Dalsim vyznamnym ukazatelem je doba obratu zavazki, pro jehoz vypocet byl pouzit

rovnez vzorec z kapitoly 2.5.2.

Tab. 3: Ukazatele aktivity

Rok 2015 2016 2017
Doba obratu pohledavek 32 69 55
(dny)

Doba obratu zavazku (dny) 13 9 18

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolecnosti)

V roce 2016 doba obratu pohledavek zaznamenala velky narast oproti predeslému roku
a byla nejdelsi za sledované obdobi. Diivodem byl prodej spole¢nosti na pelomu let 2015
a 2016 a nasledné zmény obchodni strategie. Po prodeji spolec¢nosti doslo také k prodeji
centralniho skladu, doprodéni zbozi z tohoto skladu a poté zruseni prodeje zbozi uplné.

Z diavodu rychlého doprodeje zbozi v roce 2016 byla prodlouzena doba splatnosti faktur,

wrwe

Pro ucely vypoctu doby obratu pohledavek se ke kratkodobym pohledavkdm
z obchodniho vztahu musi pficist pohledavky z obchodniho styku ve skupiné. Ty jsou
uvedeny v pfiloze v ucetni zavérce ve vysi pro rok 2015: 12901 000 K¢, 2016:
14 311 000 K¢ a pro rok 2017: 14 493 000 K¢ dle ptilohy k ucetni zavérce.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zévazki se pohybuje od 9 do 18 dnii za roky 2015 az 2017. Ve srovnani
s dobou obratu pohledavek je vyrazné nizsi. Podnik teda cerpa od svych dodavatelt tivéry

s vyrazn€ kratsi splatnosti, nez jakou poskytuje svym odbératelim.
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Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki

Z porovnani téchto dvou ukazateld vyplyva, Ze spole¢nost hradi své zavazky rychleji, nez
odbératelé své pohledavky. Primérna doba splatnosti zavazkii podniku za sledované
obdobi je piiblizn¢ 14 dni.

Firma svym zékaznikiim v ramci skupiny poskytuje dobu splatnosti 60 dnti. Z hlediska
nastaveného modelu cashpoolingu vradmci skupiny je takto nastavend splatnost
pohledavek optimalni a proto je vypoctena primérna doba splatnosti 52 dni dle nazoru
spolecnosti vyhovujici. Z vypocti tedy vyplyva, ze spoleCnost nema problém

s inkasovanim svych zdkazniku.
3.4 Analyza pohledavek z obchodniho styku po splatnosti

Nasledujici tabulka uvadi, kolik Cinily pohledavky celkem za jednotliva obdobi 2015 —
2017 a jakou c¢ast z nich tvofily pohledavky po splatnosti. Nejsou zde zahrnuty
pohledavky po splatnosti za zdkazniky v ramci skupiny, protoZze ma tato skupina
zékaznikl nastavenou jednotnou lhitu splatnosti 60 dnii. Tato lhita je stejnd pro celou
skupinu a je dodrzovana. Pohledavky po splatnosti tedy tvoii zdkaznici mimo skupinu,

respektive ostatni zakaznici.

Je ziejmé, Ze za celé ndmi sledované obdobi procento pohledavek po splatnosti na
celkovych pohledavkach klesa, 1 kdyz celkové pohledavky v jednotlivych letech nijak
vyrazné nevzrostly ani neklesly. Tato klesajici tendence mize byt dana tim, ze spole¢nost
ucinila takové kroky, které pfimély své dluzniky hradit své zavazky diive, nez
v uplynulych letech. I pfes to pohledavky po splatnosti predstavuji znacnou Cast

finan¢nich prostiedkii viic¢i pohledavkam celkovym.
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Tab. 4: Prehled pohledavek z obchodnich vztaht v letech 2015-2017

Rok 2015 2016 2017
Pohledavky celkem (¢astka 40 138 44 744 42 134
v tis. K¢)

Pohledavky po splatnosti 11 531 11 694 9914
(Castka v tis. K¢)

Procentni podil 28,73 % 26,23 % 23,53 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky spolecnosti

Analyza stavu pohledavek v roce 2015

Tab. 5: Struktura pohledavek po splatnosti v roce 2015

Pocet dnii po | Castka v tis. K&
splatnosti

Do 30 dni 3182,6
31-90 dni 2 248,5
91 - 180 dnii 1291,5
181 - 365 dnii 1798,8
366 - 540 dni 1542,9
541 - 900 dnu 1 250,3
Vice nez 900 dnu 2164
Celkem 11 531

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy
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Procentualni podil pohledavkach po
splatnosti za rok 2015

10.8 % 1,9% 27,6 %

i
>

19,5%

15,6%

11,2 %
= Do 30 dnd = 31-90 dnl = 91-180 dnQ 181-365 dnl
= 366-540 dnU = 541-900 dnu = Vice nez 900 dnl

Graf 1: Procentualni rozlozeni pohledavek po splatnosti v roce 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy

Z grafu je ziejmé, Ze nejvyssi objem pohledavek za rok 2015 byl do 30 dnt po splatnosti
a ¢inil 27,6 % celkovych pohledavek. Dale spole€nost vyrazné zatéZovaly pohledavky
v rozmezi 181-365 dnti po lhiité splatnosti, coz ¢ini 15,6 % z celkovych pohledavek po

splatnosti v tomto roce.
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Analyza stavu pohledavek v roce 2016

Tab. 6: Struktura pohledavek po splatnosti v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy

Procentualni podil pohledavkach po
splatnosti za rok 2016

1,6 %

57 %
9,5%

8,9 %\\

45,6 %

20,6 %

= Do 30 dnu = 31-90 dnli = 91-180 dnt = 181-365 dnu
= 366-540 dnli = 541-900 dn0 = Vice nez 900 dnl

Graf 2 Procentualni rozlozeni pohledavek po splatnosti v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy
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Z grafu je mozné vycist, Ze nejvyssi objem pohledavek byl do 30 dnti po splatnosti a tvofil
témeét polovinu z celkovych pohledavek po splatnosti za rok 2016. Tento nartist objemu

pohledavek do 30 dnti byl zptsoben tim, ze firma zacala 1épe vymahat pohledavky.

Analyza stavu pohledavek v roce 2017

Tab. 7: Struktura pohledavek po splatnosti v roce 2017

Pohlediavky po Ihité | Castka v tis. K&
splatnosti

Do 30 dnii 2 680,5

31 -90 dnu 1 980

91 - 180 dnii 3009

181 - 365 dnii 975

366 - 540 dnu 327,6

541 - 900 dnu 521,4

Vice nez 900 dnu 420,5

Celkem 9914

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy
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Procentuadlni podil pohledavkach po
splatnosti za rok 2017

52% 4,2 %

3,3% 27 %
9,9% \

30% 20%

= Do 30 dnl = 31-90 dni 91-180 dndi
181-365 dn = 366-540 dni = 541-900 dn

= Vice nez 900 dn(
Graf 3: Procentualni rozloZeni pohledavek po splatnosti v roce 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy
Nejveétsi pohledavky po splatnosti byly v rozpéti 91 — 180 dnii, mezi kterymi byly dvé
vyznamné reklamace souvisejici s kvalitou zbozi, jejichz feSeni si vyzéadalo vice ¢asu na
vytizeni.
Souhrnny prehled struktury pohledavek po splatnosti v % letech 2015 — 2017

V nasledujici tabulce 1ze vidét souhrnny prehled pohledavek po splatnosti za sledovana
obdobi vyjadfeny v procentech. V letech 2015 a 2016 spolecnost nejvice zatézovaly
pohledavky po 1hité splatnosti do 30 dnti. V roce 2017 to byly pohledavky od 91 do 180

dnii z diivodu vyse zminénych dvou vyznamnych reklamaci.

Porovnaji-li se vysledky pohledavek po splatnosti od 366 — 540 dnit a 541 — 900 dna
v letech 2015 - 2017 je na prvni pohled vidét znacny pokles téchto pohledavek v kazdém

roce. Tento ubytek se da povazovat za pozitivni.

Tab. 8: Souhrnny ptehled struktury pohledavek po splatnosti v % v letech 2015-2017

Pohledavky po 2015 2016 2017
splatnosti

Do 30 dnit 27,6 % 45,6 % 27 %
31 -90 dni 19,5 % 20,6 % 20 %
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91 - 180 dnii 11,2 % 8,9 % 30 %
181 - 365 dnii 15,6 % 9,5% 9,9 %
366 - 540 dnu 13,4 % 5,7% 33%
541 - 900 dnu 10,8 % 8,1% 52%
Vice nez 900 dnu 1,9 % 1,6 % 4,2 %
celkem 100 % 100 % 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci firmy
3.5 Rizeni pohledavek v analyzované spole¢nosti

Pro zhodnoceni pfistupu analyzované obchodni korporace k fizeni pohledavek je dulezité
seznamit se sjeho postupem. SpoleCnost pii fizeni pohledavek postupuje v nize

uvedenych krocich.
3.5.1 Rozhodnuti o zarazeni zakaznika mezi odbératele

Spole¢nost ma dvé skupiny zékaznikd. Prvnim typem zakaznikli jsou zahranicni
zékaznici ve skupiné (spfiznéné osoby), ktefi jsou hlavnimi zakazniky spoleCnosti.
Druhou, mensi skupinou jsou ostatni zahrani¢ni zakaznici. Zakaznici ve skupiné maji
stanovené odliSné obchodni podminky, které uréuje matetska spolecnost. Doba splatnosti
pohledavek pro tuto skupinu je 60 dnt. Ostatni zakaznici (tj. ti, ktefi nejsou ve skuping)
maji nastavenou splatnost pohledavek individudln€, podle predpoklddaného obratu se
zakaznikem a podle vyhodnoceni jeho finan¢ni bonity. Finanéni bonita je vyhodnocena
z finan¢nich vykazii za posledni dva roky, které jsou vetejné dostupné z obchodniho
rejstiiku (tuzemsti zakaznici). K vyhodnoceni bonity zahrani¢niho zakaznika slouzi
dotaznik zékaznika, ktery je zakaznikovi zaslan ptfed vznikem obchodniho vztahu.
Zakaznik tento dotaznik vyplni na zakladé¢ cestného prohlaSeni. Z té€chto vstupnich udajt
a jejich naslednym vyhodnocenim ze strany matetské spolecnosti je zakaznikovi

nastavena splatnost v rozpéti 14 - 30 dnti.
3.5.2 Platebni podminky

Pro prvni odbér zbozi u nového zdkaznika se zpravidla vyzaduje platba predem.

Specifickou skupinou jsou zékaznici z tzv. tietich zemi (mimo EU) u kterych se vyuziva
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platba pfedem v kombinaci se zajiSténim obchodu formou akreditivu. Tato forma

stoprocentn¢ zarucuje platbu.
3.5.3 Evidence a management pohledavek

Management pohledavek obchodni korporace je provadén servisni organizaci, ktera tuto
¢innost zajistuje pro vSechny spolecnosti v radmci skupiny, se sidlem v Manile, na
Filipinach. Zde uréeny pracovnik zodpovida za evidenci pohledévek a jejich uhradu ze
strany zékaznikti mimo skupinu. Pouze v pifipadé ocekavani vétsi uhrady od zakaznika
mimo skupinu kontaktuje zdkaznika 2 - 5 dnti pied samotnou splatnosti faktury a nasledné
se informuje, zda transakce probéhne vcas. Problematikou pohledavek po splatnosti u
zakaznikll mimo skupinu ma na starosti pfedevs$im hlavni ucetni analyzované spolecnosti.
Sledovani pohledavek neni vSak jeho hlavni pracovni néplni a proto neni kontrola

pohledavek provadéna pravidelné.
3.5.4 Zpusob zajiSténi a vymahani pohledavek

U zakaznikd mimo skupinu je na vydanych fakturdch uvedeno, Ze vlastnické pravo

k prodavanému zbozi prechazi na kupujiciho az zaplacenim celé kupni ceny.

Pokud hlavni ucetni kontrolou pohledavek zjisti, Ze je pohledavka v prodleni, v rozmezi
7 - 14 dnil po datu splatnosti kontaktuje zadkaznika v prvni fazi zejména telefonicky a
upozorni ho na neuhrazenou fakturu. Je mu také emailem zaslana kopie dané faktury po
splatnosti s uvedenim formy doruceni. Doba, kdy spolecnost poprvé kontaktuje zakaznika
ohledn¢ nesplacené¢ho dluhu zéavisi na tom, zda se jedna o nového odbératele, nebo o
zéakaznika, se kterym uz ma néjaké zkuSenosti. Pokud zakaznik po této vyzve do 14 dnii
fakturu stale neuhradil, je mu postou zaslana 1. pisemna upominka k tthrad¢ této faktury.
Nasleduji jesté dvé pisemné upominky a po 3 - 4 meésicich vymahani situaci zacne fesit

externi pravnik spolec¢nosti.

Pro zakazniky ve skupiné se vySe uvedené nevztahuje. Pfipadné problémy jsou vcas

feSeny a koordinovany matetskou spolec¢nosti.
3.5.5 Tvorba opravnych poloZek k pohledivkim

Spolecnost tvofi pouze ucetni opravné polozky.
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Ucetni opravné polozky

Pokud do 14 dni od vystaveni upominky zakaznik neuhradi pohledavku, je z u¢etniho
hlediska zauc¢tovand cetni opravna polozka k uvedené pohledavce ve vysi 20 % ze
jmenovité hodnoty pohledavky. Pokud pohledavka po splatnosti ptekro¢i 30 dnd, je
ucetni opravna polozka navySend na 50 % hodnoty pohledavky. Na zdklad¢é toho
spolecnost zasild pisemné upozornéni zakaznikovi s urgenci o zaplaceni dluhu. Tvorba
100 % opravné polozky je v pfipad¢, ze doba prodleni splatnosti pohledavky ptfesahne
100 kalendéainich dnd. U dlouhodobé nesplacenych pohledavek delSich nez jeden rok
nasleduje jejich Getni odpis. A to za predpokladu, Ze néklady spojené s vymahanim této
pohledavky by piesahly potencionalni piijem z vymozené pohledavky. Pohledavku je ale

nutno dale vést v podrozvahové evidenci dle CUS ¢.019.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalaiské prace jsou rozebrany navrhy na opatfeni, které by mohly vést
k efektivnéjSimu fizeni pohledavek v analyzované spole¢nosti. Tyto ndvrhy vychazi

z analyzy soucasného stavu fizeni pohledavek ve spolecnosti.

Pfi analyze systému fizeni pohledavek ve vybrané spolecnosti bylo zjisténo nekolik
oblasti, ve kterych ma podnik nedostatky a je zde prostor pro zlepSeni. Oblasti jsou
nasledujici:
e postradd uceleny systém v oblasti poskytovani obchodnich podminek svym
odbérateltim,
e spole¢nost nema zavedeny dostatecné efektivni systém vymahani pohledavek
e netvoii danové opravné polozky, i kdyz podminky pro jejich tvorbu dle zakona
spliuji
Navrhy na zlepSeni jsou podrobnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

Jak je uvedeno v kapitole 3.5.1, spole¢nost ma dva typy zakaznikl. Prvnim typem jsou
zahrani¢ni zédkaznici v ramci skupiny, kteti jsou hlavnimi zékazniky a tvofi ptiblizné 80
% z celkovych zdkaznikii. Druhym typem jsou ostatni zahrani¢ni zékaznici, ktefi tvori
podstatné mensi ¢ast. Tyto dva typy maji stanovené odliSné obchodni podminky.
Zakaznikim v ramci skupiny stanovuje podminky matefska spoleCnost, tudiz je
analyzovana spolecnost nemtze ovlivnit. Ostatnim zdkaznikim je firma urcuje sama.

Navrhy pro zlepSeni systému fizeni pohledavek se tedy tykaji zékazniki mimo skupinu.
4.1.1 Rozdéleni odbératelt do skupin

I kdyz zakaznici mimo skupinu nemaji tak velky podil na celkovych pohledavkach, je
dilezité vénovat jim patfiénou pozornost. Proto by spole¢nost méla rozdélit odbératele

do nasledujicich ¢tyt skupin a poskytnou riznym skupinam odlisné podminky.
1. skupina — dlouhodobi odbératelé

Do této skupiny by spadal v souCasnosti jeden zakaznik, ktery tvoii nejveétsi ¢ast rocniho
obratu v ramci zakazniki mimo skupinu. Proto jsou spolecnosti doporuceny vyhodné&jsi

podminky pro tuto skupinu:

e nadstandardni splatnost faktur 60 dnd,
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e vyssiuvérovy limit 5 000 000 K¢

e vyhodnéjsi ceny vyrobkl a sluzeb (sleva ve vysi 5 %)
2. skupina — pravidelni odbératelé
Do této skupiny by patiili odbératelé, ktefi nakupuji pravidelné ve vétsSim mnozstvi.
Neméli by ale takové vyhody, jako zakaznici v prvni skuping. Spole¢nost by poskytovala
nasledujici podminky:

e splatnost faktur 30 dnt,
e niz§i uvérovy limit 1 000 000 K¢

e skonto.

Skonto, respektive sleva za diivejsi thradu by Cinila 2 % z ceny v ptipad¢, ze by odbératel
zaplatil do 14 dnti od vystaveni faktury.
Prosttednictvim této slevy by spolecnost mohla snizit riziko vzniku nedobytnych, nebo

pozdé¢ hrazenych pohledavek. Dale by si spole¢nost mohla snizit néklady spojené se

sledovanim, poptipadé vymahanim pohledavek.
3. skupina — ostatni odbératelé
Tuto skupinu by tvofili novi zakaznici a ti zakaznici, ktefi odebiraji nepravidelné. Jejich
podminky by byly nasledujici:
e splatnost faktur 14 dni,
e niz§i avérovy limit 500 000 K¢
e ziloha (50 %).
4. skupina — neplatici odbératelé
Do této skupiny by spolecnost zatadila takové zakazniky, ktefi nejsou schopni dostat

svych zévazk a se kterymi jiz nechce dale spolupracovat, pouze v ptipadé platby predem

a po uhrad¢ ptedchozich zavazka.
4.1.2 Motivace a podnécovani odbératela

V tomto navrhu se motivaci mysli zplisob odménéni odbératelii v piipadé platby predem.
Podnécovanim odbératele k uhrazeni faktury se rozumi smluvni pokuta nebo urok

z prodlent, ktery by odbératele m¢l primét zaplatit do vyprSeni doby splatnosti faktur.
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Smluvni pokuta

Spole¢nost nemé zavedené zadné smluvni pokuty, které by v piipad¢ platby po lhité
splatnosti pozadovala. Vzhledem k tomu je navrzen jednoduchy systém ,,potrestani“

odbératelli v ptipadé¢ platby po uplynuti doby splatnosti.

Jednotlivé podminky tykajici se smluvni pokuty by byly jasné definované ve smlouve
mezi analyzovanou firmou a zdkaznikem. Navrh podminek, které by mély byt uvedeny

ve smlouvé je nasledujici:

e vymezeni divodu vzniku (neuhrazeni faktury do lhity splatnosti),
e vySe smluvni pokuty,

e zpisob, kterym ma byt urcena.

Presné vySe smluvni pokuty neni zdkonem stanovena. VSeobecné plati, ¢im vyssi pokuta,
tim vice je zakaznik motivovan hradit své zdvazky fadn¢ a vcas. To vSak neodpovida §
2051 NOZ, ktery informuje o nepiimeiené vysoké smluvni pokuté. Spolecnost by tedy
neméla pozadovat pfili§ vysokou pokutu, protoze soud ma moznost na zédkladé navrhu

dluznika nepfiméfen¢ vysokou pokutu snizit.

Firmé je navrzeno uvést do smlouvy smluvni pokutu ve vysi 0,02 % z celkové sumy za
kazdy den prodleni.

Urok z prodleni

Dal8im moznym zptsobem jak motivovat zakaznika hradit své zdvazky fadn¢ a vcas je
sjednani uroku z prodleni. Nafizeni vlady ¢. 351/2013Sb., kterym se urcuje vyse urokti z

prodleni povoluje:

1. zékonné uroky z prodleni,

2. dohodnuté smluvni uroky z prodleni ve smlouvé.

Dle § 1970 NOZ muze analyzovana spolecnost za podminky, ze fadné splnila své
smluvni a zadkonné povinnosti, pozadovat po dluznikovi zaplaceni troku z prodleni.

Dluznik neni za prodleni odpovédny, pokud nemuze plnit v disledku prodleni véfitele.

Vysi zakonného troku z prodleni stanovuje nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. Zde je
uvedeno, Ze vyse uroku roéné odpovida vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni

bankou (dale ,,CNB“) pro prvni den kalendainiho pololeti, v némz doslo k prodleni,
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zvysené o 8 procentnich bodd. Dvoutydenni repo sazba, ktera je stanovena CNB a platna

od 2. listopadu 2018, je 1,75 % p.a. (21, 22).

Pfi¢tenim zakonem stanovenych 8 procentnich bodi k této vysi repo sazby zjistime, ze

maximalni trok z prodleni miZze dosahovat v souc¢asné dobé 9,75 % p.a.
Vzorec pro vypocet troku z prodleni:

rocni irokova sazba(v %) pocet dnii prodleni
X

Dluzna castka = — - —
100 pocet dnu v kalendarnim roce

Vzorec 7: Urok z prodleni

Zdroj(23)

Takto stanovenym urokem by mohla spolecnost pfimét zakazniky hradit své zavazky
fadné a vcas.

Skonto

Jednim ze zpisobl, které by mohly ovlivnit vysku pohledavek po lhité splatnosti je
motivovani odbératelii formou skonta, o kterém jiz bylo psdno v teoretické casti.
S kazdym odbératelem by byla sepsdna smlouva, ve které by byly veSkeré podminky a
informace o tomto finanénim zvyhodnéni. Spole¢nosti se doporucuji 2 % z celkové
Castky v pripadé uhrady pohleddvky do poloviny doby splatnosti faktury. Takze
v ptipadé, Ze by splatnost faktury byla stanovena na 30 dni a zakaznik by zaplatil do 14

dni, dostal by toto financni zvyhodnéni.
4.2 Navrhy na zlepSeni vymahani pohledavek

Systém vymahani pohledavek po splatnosti v analyzované firmé¢ ma na starosti predevsim
hlavni ucetni. Spole¢nosti je doporuc¢eno pokracovat se zapojenim této osoby i nadale,
ale s tim rozdilem, ze bude provadét kontrolu pohledavek po splatnosti jednou tydné, aby
bylo mozné tyto pohledavky zachytit co nejdiive.

Podstatnou ¢asti fizeni pohledavek je urceni postupu jejich vymahani. Spolecnost ma jiz
nastaveny proces, kterym upominé odbératele na jejich dluh vii¢i spolecnosti po terminu

splatnosti a snazi se je pfimét uhradit tento dluh. I pfes to jsou firmé navrzeny drobné

zmény v tomto postupu.
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4.2.1 Postup pFi vymahani pohledivek

Pé&t dni pted samotnou splatnosti pohledavky spole¢nost informuje kazdého zékaznika o
blizici se splatnosti faktury. V praxi by tato ¢innost byla realizovana prostfednictvim
softwaru, ktery by automaticky posilal upozornéni prostfednictvim elektronické posty.

Povéfeny clovek by pak vzdy po piijeti platby vyloucil zdkaznika z tohoto programu.
Upominkova zprava by mohla vypadat nasledovné:
,,Dear customer,

we would like to let you know, you have 5 days to pay invoice (number of invoice) from

(day of issue an invoice).
Thank you for cooperation.
Best regards,

ABC, s.r.o.“
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Mozny postup pifi vymahani pohledavek po splatnosti charakterizuje nésledujici tabulka.
Tab. 9: Postup pfi vymahani pohledavek

Doba po Jednani Poznamka

splatnosti

3 dny Telefonickd urgence Zjisténi z jakého diivodu nedoslo
k thradé¢ faktury v fddném terminu
a domluva ndhradniho terminu
splatnosti. Déle upozornéni, ze
v ptipadé¢ okamzitého neuhrazeni
dluhu budou do 5 nasledujicich
pracovnich  dnli  pozastaveny

veskeré dodavky zbozi.

10 dnu 1. pisemna upominka Formalni  upominka  zasldna
poStou svyzvou o urychlené

uhrazeni vSech splatnych zavazku.

4 tydny 2. pisemné upominka Obsahem upominky je pokus o
smir a navrh na sjednani

splatkového kalendare.

7 tydnii 3. pisemnd upominka Upominka zaslana doporucenym
dopisem, upozornéni na piredani
pohledadvky k vymahani soudni

cestou.

10 tydni | Pfedani  obchodniho  pfipadu | Vymahaci oddéleni podnikne
po vymahacimu oddéleni matetské | patficné kroky pro vymahani

splatnosti spole€nosti pohledavky.

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Navrh tvorby danovych opravnych poloZek

Dle ZoR § 8a mohou poplatnici dané z pfijmu, ktefi vedou ucetnictvi tvofit opravné
polozky k neproml¢enym pohledavkam, jejichz tvorba je dailovym nékladem. A to pfi

podmince, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
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a) 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésicti, az do vySe neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

Spolecnost by méla zacit tvofit opravné polozky pro vytvoieni danové uznatelného

nakladu a snizit si tak danovy zaklad. Spole¢nost eviduje v roce 2017 pohledavky po

splatnosti nad 18 mésicli ve jmenovité hodnoté 521 400 K¢ a pohledavky po splatnosti

nad 30 mésich ve jmenovité hodnoté 420 500 K¢. Navrh pro tvorbu maximalnich

moznych danové uznatelnych opravnych polozek je zndzornén prostfednictvim tabulek

uvedenych nize.

Analyza pohledavek po splatnosti nad 18 mésicii

Tab. 10 Analyza pohledévek po splatnosti nad 18 mésict

Dluznik Datum Splatnost Jmenovita Pocet mésici Nezaplacena
vzniku pohledavky hodnota od data pohledavka
pohledavky pohledavky splatnosti (K®)

(K&) k datu ucetni
zavérky

1. 13.04.2016 | 13.06.2016 | 151 000 18 151 000

2. 20.12.2015 | 20. 02.2016 | 30 000 22 30 000

3. 11.11.2015 | 01. 12.2016 | 120 400 23 120 400

4. 08.07.2015 | 08.09.2015 | 220 000 27 132 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 11 Analyza pohledavek po splatnosti nad 18 mésici

Dluznik Promléeni Lze tvoFit Vyse Vyse opravné polozky (K¢)
pohledavky opravnou  opravné

polozku? polozky

(%)
1. NE ANO 50 % 75 500
2. NE ANO 50 % 15 000
3 NE ANO 50 % 60 200
4. NE ANO 50 % 66 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohledavky z obchodnich vztahii po splatnosti nad 18 meésict tvofily Ctyfi zdkaznici.
Prvni, tfeti a Ctvrty zédkaznik dluzili spolecnosti za prodej vyrobkl, druhy zakaznik

nezaplatil uroky z prodleni. Celkova vyse opravnych polozek ¢ini 216 700 K¢.

Analyza pohledavek po splatnosti nad 30 mésici

Tab. 12 Analyza pohledavek po splatnosti nad 30 mésici

Dluznik Datum Splatnost Jmenovita Pocet mésici Nezaplacena
vzniku pohledavky hodnota od data pohledavka
pohledavky pohledavky splatnosti (K®)

(K& k datu ucetni
zavérky
1. 14.06.2014 | 14.08.2014 | 250 000 40 250 000
2. 27.10.2013 | 27.12.2013 | 169 900 48 125 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 13 Analyza pohledavek po splatnosti nad 30 mésic

Dluznik Promlceni

Lze tvorit VySe

VySe opravné polozky (K¢)

pohledavky opravnou  opravné

k3. 12 polozku? polozky

2017 )
1. NE ANO 100 % 250 600
2. NE ANO 100 % 125 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohledavky z obchodnich vztahii po splatnosti nad 30 mésicti plynuly od dvou zakaznikd.

Tito zakaznici dluzili spolecnosti za prodej vyrobkii. Celkova vysSe opravnych polozek

¢ini 375 600 K¢.

K 31. 12. 2017 byla platna sazba dan¢ z ptijmt pravnickych osob dle ZDP ve vysi 19%.

Uspora na dani z piijml pravnickych osob vytvoienim opravnych polozek v celkové vysi

592 300 K¢ je 112 537 K& (bez zaokrouhleni).
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu fizeni pohledavek z obchodnich vztahti
ve vybrané obchodni korporaci a na zdkladé¢ provedené analyzy navrhnout novy,
poptipad¢ upraveny postup, ktery by vedl k zefektivnéni jejich fizeni a ndslednému

snizeni mnoZzstvi pohledavek po lhtité splatnosti.

Prvni ¢ast prace se zamétovala na teoretické poznatky v oblasti fizeni pohledavek. A to
predevsim charakteristiku pohledavek, divody vzniku a zplsob oceniovani pohledavek.
K pohledavkam po lhité splatnosti byly vyjadieny zptisoby, kterymi je mozno prechodné
snizit jejich hodnotu at uz zpohledu ucetniho nebo daiiového. Déle byla popséana
moznost odpisu v pfipad¢ nedobytné pohledavky. V posledni fad¢ byly rozebrany
vybrané prostiedky, které zajiStuji pohledavky a zptsoby, kterymi lze pohledavky po
lhité splatnosti vymahat.

V analytické ¢asti byly uvedeny zékladni informace o analyzované spole¢nosti, vCetné
jejiho pfedmétu podnikani, plisobeni na trhu a organizacni struktury. Na zakladé
poskytnutych ucetnich vykazii a vybranych pomérovych ukazatell, kterymi byli likvidita
(bézna, pohotova, okamzitd) a ukazatelé aktivity (doba obratu pohledavek, zavazkii) byla
provedena finan¢ni analyza spolecnosti, ktera umozilovala zjistit souc¢asny ekonomicky
stav spolecnosti. V navaznosti na tuto ¢ast nasledovala analyza pohledavek po lhuté
splatnosti v letech 2015 — 2017, kterd byla zpracovana na zaklad€ ucetnich vykazi a
informaci poskytnutych pracovnikem spolecnosti. V neposledni fad¢ byl ptiblizen proces

fizeni pohledavek ve spolecnosti poskytnut rovnéz pracovnikem spole¢nosti.

Posledni ¢ast této prace se zabyvala vlastnimi navrhy v oblasti fizeni pohledavek. V ramci
bakalatské prace bylo provedenim analyzy soucasného stavu zjisténo n€kolik nedostatkti
v této oblasti. Prvnim z nich je, Ze spole¢nost poskytuje svym odbératelli mimo skupinu
splatnost pohledavek individualné a nemaji zavedeny zadny uceleny systém. Z tohoto
divodu jsou v navrhové casti odbératelé rozdéleni do nékolika skupin s pevné

stanovenymi, odliSnymi obchodnimi podminkami.

Podniku bylo dale doporuceno motivovat své odbératele platit faktury predem, nebo do

vyprseni doby splatnosti prostfednictvim vybranych prostredka.
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Dale bylo zjisténo, Ze spolecnost netvori daitové opravné polozky, i kdyZ podminky pro
jejich tvorbu dle zékona splituje. Proto bylo spolecnosti doporuceno zacit tvofit tyto

opravné polozky a snizit si tak danovy zaklad.

Opatieni uvedena v navrhové Casti by méla vést ke snizeni mnozstvi pohledavek

uhrazenych po lhité splatnosti a ke zlepSeni vymahani pohledavek do budoucna.
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Ptiloha 1: Rozvaha ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31, prosingi 2015

{wtisicich KE)
Cenal. A fad. BidEné déetni obdobi Meirmibé &%,
abdobi
Brutto Korekoe Netio Matto
a b & 1 2 1 ¥
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+&1) am #B6 712 - 181 566 307 148 260 81
A, |Pohledivky za upsany zikladni kapitil 00z
B, |Douhodoby majetek (f.04%13+23) ooz 283 (B - 175 548 7532 B8 271
Bl Dleuhodoby nahmatng majetek (105 a# 12) 004 135332 =138 1 208 okl
B [FFzavac vidaie o0s
2. [Mekmotng waleelky wiskumu a wvajs 006
3. |Salware v 2849 - 681 208 333
4, |[Cceniging prava 06
8. |Goadwill g 134 443 = 134 441
6. [Jing diouhedoby nehmotry majebsic ag
T.|Medakanieny diouhadoby nehmotng majetek o1t
B |Poskytnuta zalohy na disukadoby nelmaing magiek 12
1L Diauhagaby hmedng majabe (714 ak 27) o3 117 7a8 A} 424) g rrt 67 538
B.IL1.|Pozemky 014
2 |Stantry 18
3 ﬁ?ﬂ”ﬁcﬁ““ s ois |  t11rass|  .ensze  vmsas|  somz
4| Péstitelsio: celly irvaljch porostl o7
5. |Daspéla Zvitata & jjich suping o8
G, [y dipuhadony himoleg majebes 013
7.|Medokondeny diouhodeby hmaing majebeic 20 248 240 2189
8. |Poskytnuté zalchy na dicuhcdaby hmoing majeiek [wed | 140 140 4 987
9. [Deahavac roedil k nabyténu majeto
Bl |Dlsuhodety firantni majetsk [7.24 a2 30) 023
BLIIL1. |Podily = oviédania oeobha oz4
2.|Padily v dEetnich jadnotkdch pod pedstatmym vivam 025
3.|Ostatni diouhodobé cennd papiry a padily v,
4 flipdm A thvary - cvddand neba cviddajici osoba, podalatny .
5. Jing dlouhodoby finandni majeek (i |
E.|Pofizovany disuhodaby finandni majebak oza
T.|Poskytnuté zdbahy na dkauhodoby finanéni majatak 030




Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznac. AKTIVA fad. Bézné Ucetni obdobi Minulé aé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 235632 -6018 229614 192 527,
C.l.  |Zasoby (.33 az 38) 032 33 790 -1 883] 31 907| 65 052,
C.1.1.|Material 033 16 500 -1 568[ 14 932 8 803
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 7379 - 63] 7316 8067|
3.[Vyrobky 035 7074 - 185 6889 11979
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037 2837 - 67, 2770 36 203
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47) 039
C.II.1.{Pohledavky z obchodnich vztah( 040
2.[Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.[Pohledavky - podstatny vliv 042
4.|Pohledavky za spoleéniky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné Géty aktivni 045
7.[Jiné pohledavky 046
8.|Odlozena dariova pohledavk 047
C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 163 035 -4 135 158 900 60 384
C.1II.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 40 138| -4135 36 003 50 078|
2.[Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 102 503 102 503 1279
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Pohledavky za spolecniky 052
5.|Socialni zabezp ia i pojisténi 053
6.|Stat - dariové pohledavky 054 3 976 3976 2486
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1055 1055| 852
8.|Dohadné Géty aktivni 056 15 363| 15363 5689
9.|Jiné pohledavky 057
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (F.59 az 62) 058 38 807 38 807 67 091
C.IV.1.|Penize 059 96 96| 94
2.|Uéty v bankéch 060 38711 38711 66 997|
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Poi; y kré y finan&ni majetek 062
DI [Casové rozliseni (7.64+65+66) 063 117]
D.1.1.|Naklady pristich obdobi 064 117]
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Pfijmy pfistich obdobi 066

II



Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznag¢. PASIVA fad. Bézné Minulé aé.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.68+89+122) 067 307 146 260 915
A. [Vlastni kapital (7.69+73+80+83+87+88) 068 258 557 189 648
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 175 465 175 465
A.l.1.|Zakladni kapital 070 175 465 175 465
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
A.ll.  |Kapitalové fondy (F.74 az 79) 073 31121 31121
All1.[Azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 31121 31121
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4 Ooeﬁova'ci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 077
korporaci
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6.|Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 079
Alll.  |Fondy ze zisku (F.81+82) 080 4223 4223
A.lll.1.|Rezervni fond 081 4223 4223
2.|Statutarni a ostatni fondy 082
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (7.84+85+86) 083 -21161 -61 585
A.IV.1.[Nerozdéleny zisk minulych let 084
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 085 -21161 -61585
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A.V.1. |Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 087 68 909 40 424
A.V.2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Cizi zdroje (7.90+95+106+118) 089 48 589 71267
Bl Rezervy (.91 az 94) 090 13914 24867
B.1.1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 091
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 092
3.|Rezerva na dan z pfijmu 093 13444 2063
4.|Ostatni rezervy 094 470 404
B.Il.  |Dlouhodobé zavazky (F.96 az 105) 095 6432 3805
B.Il.1.|Zavazky z obchodnich vztaht 096
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny vliv 098
4.|Zavazky ke spolecnikim 099
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6.|Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8.|Dohadné ucty pasivni 103
9.|Jiné zavazky 104
10.|OdloZeny danovy zavazek 105 6432 3805

III



Rozvaha
k 31. prosinci 2015

Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé ué.
ucetni obdobi
obdobi
a b c 5 6
Bl |Kratkodobé zavazky (f.107 az 117) 106 28 243 64 995
B.IIl.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 107 19 980 31314
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 22716
3.|Zavazky - podstatny vliv 109
4.|Zavazky ke spolecnikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 11 1455 1389
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 112 854 824
7.|Stat - darfové zavazky a dotace 113 276 360
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 114
9.|Vydané dluhopisy 115
10.|Dohadné Géty pasivni 116 5654 8371
11.|Jiné zavazky 117 24 21
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (7.119 az 121) 118
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 119
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 120
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C.l.  |Casové rozliseni (7.123+124) 122
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 123
2.|Vynosy pristich obdobi 124

IV



Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2015 (v plném rozsahu)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové clenéni
za rok kanéici 31. prosincam 2015
{ wlisicich KE )

‘Carad TEXT fad. Bdind Minih G,
tatni ohdabi
obdobi

a b o 1 ]
I Trity za prode] mhodi o 202 428 30 Ol

o Nikkady vynsloand na prodand zbod Jar] 237 350| 247 708

#  |Obchodm mards (7,01-02) Ja<] 88 07H . s
. |'kany (FO5+06+07) =23 257 7171 53 1
1. |Tréhy za prodej dastrich virobki a shdeb [5- 263733 55 330
.2, |Zména stovu zdsob viasini dirnosl =] -5 862 =& 108
1.3, |Akivoce or

o Wiorord spofela (70910 ] 185 TE2 229 950

B.1.  |Spotteba matandly @ anargs e 101 116 126 B4R

B2 |Shiby 10 ssee|  004ag]

& | Phidamk hisdnsta |F.03+04-08) Ll 'I:!‘Eﬂ!:l'l B2 123

C Osobnd ndklady (F.13 a2 18) 1z 7 8 28 paa|

G [Medowd ndkiady 13 30 540 20118,

€2 |Camany Senim ongand abhodni koeporace T |

a3 Nikady na socidinl zaerpeten| @ rorawainl pojitasnd 15 B &2 azuu-|

ot [Seciglni rbdacy 18 =30 525

D. Dané a poplaky 17

E Odpisy diouhodobého renmoinéto a hmatntha magku 18 B 243 5483

. [Tekby 2 proceis douhodobéhn majsteu a alu (F20+21) [ 19 el
W1 [Trény 2 prodese douhoedcbénn majati 2 |
L2 [Tr¥oy z prodejs materidlu 21

E muuﬂﬂc;aﬂfaﬂ?hﬂhn dinuhodobssa mejetky a 23 13408 3414

F.1. Zistatkovd cana predandng disuhodobdsa mejalku 23 140 Jd14

F2 Prodary material o

o mm&w?mgdthﬂvmmwluna 25 - o4 2705

V. |[Cstatni provaznd winasy 25 636 &

H Dsinini provnssd rdklady 7 3125 eSS

V. |Pfewod provoenich wnosb 3R

1 Pravad provaenich nakladd ]

" |Provaeni visledek bos podafend E] Ba 291 49 261

GF19-12-17-18-4+18-22 25+ 16-27 +28-25)




Veyance Technologies Czech s.r.o.

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé Gé.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (7.34+35+36) 33
VIl Vynosy z podild v ovlédanych_ osobéach a v téetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII.2. [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild 35
VII.3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. |Vynosové Groky 42 27
N. Nakladové roky 43
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 1589 2632
0. Ostatni finanéni naklady 45 3896 2072
Xll. |Pfevod finanénich vynosl 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
*  |Finanéni vysledek hospodareni 48 -2280 560
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q. Dan z pfijmU za béznou &innost  (7.50+51) 49 17 102 9397

Q.1. |-splatna 50 14 475 2063

Q.2. |[-odloZzena 51 2627 7334

** |Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 68 909 40 424
(F.30+48-49)
XIll.  |Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54

S. Dan z pfijmi z mimoradné Cinnosti (f.56+57) 55

S.1. |-splatna 56

S.2. |-odlozena 57

*  |Mimoradny vysledek hospodareni (F.53-54-55) 58
L Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
*** |Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60 68 909 40 424
(F.52+58-59)
**** |Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 86 011 49 821

(F.30+48+53-54)

VI




Ptiloha 3: Rozvaha ke dni 31. prosince 2016 (v plném rozsahu)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2016

(w tisicich K&)
Canac AKTIVA T I e
Had. Béiné Gietni obdobi T
Brutto Korekce Netto Metto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 532 344 - 183 456 346 888 30T 146

B. Dlouhodoby majetek 2 230 495 -181 4835 B3 011 77332

B.L Dlouhodoby nehmatny majetek 3 135 332 - 135 249 B3 208
B2 Oceniteind prava 4 aag - B0 B3 208

Bl12.1: Software 5 aag - BOB 12 208
B4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 8 134443  _134a0)

Bl Dlouhodoby hmotniy majetiek I 115 164 - 46 236 6B 828 Tr324
B2 Hmotné movité wéai a jejich soubory B 114 340 - 45 236 68 424 TH O35
O oA e il N o w

BHSA Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 10 204 34 140
Bl5Z Medokondeny douhodoby hmotny majetek 1 210 210 248

VI



Rozvaha
k 31. prosinci 2018

Omac. AKTIVA fad, L i
Béiné Getni obdobi Wl we i
obdobi
Brutto Korekce Nefto Metto
a b £ 1 2 3 4
G Obéina aktiva 12 281 810 -3971 27T 833 22D 614
.1 Zacoby ] 24 332 - 743 23 589 318907
E.L1: Matera 4 T 884a - 58D 7310 14932
C.l2 Medokondena vyroba a polotovary 15 7325 - 76 7 249 7318
ClA. \iyrobky a zhoZi i} 2117 - &7 8 030 Base
C.1.31 yrobky i7 B 141 - BT B 054 fi 338
C.l3:2 ZbaZi iB8 a7a ore 2770
CL Fohiediviy e 257 418 -3228 254 120 158 900
ciz Kratkodobe pohlsdavky 20 257 413 -3228 254 120 158 000
C.m.Z1. Pohledivky z cbchodnich vztahd 21 44 744 -3228 41 518 36003
C.22 Pohiedavky - owiddana nebo oviadajici osoba P 08 820 208 620 102 503
C.H.24: Pohiedavky - ostatni 23 4054 4 054 20324
C11.24.3 | Stat - danove pohledavky 24 1674 1574 3878
CAL2 4.4 |Kratkodobe poskyinuie zalohy 25 33 23 1055
C11.24.5. |Dohadné Gcty akthmi 28 2247 2347 15383
C. Penéini prostrediy F.F aa [:.t] 36807
C.v.1. PenéZni prostfedky v pokladng 28 8 8 28
C.v2. Penézni prostredky na détech b} 54 54 BT
D. Casové rozlifeni aktiv 0 13 18,
D1, Nakisdy pfistich obdobi M 28 ag

VIII



Oznat PASIVA rad Béing MiEnuls
uéetni téatnl
obobl obdol

a b ¢ 5 B
PASIVA CELKEM 32 348 BER 307 148]
A Vizsini kaplta 33 302 345 258 557
AL Zakladnl kapital 3 175465 175 465
ALT, Zakizdnl kapital 35 175 455 175 465
A A0 3 Kapitaiove fondy 3 S i | 1
ANZ Kapislowe Tondy 7 31 312
Az Cstaani Kapitaiows fondy 33 31121 31121
AL Fardy ze sk 3 4273 4223
ALY Cstamni rezennil fondy 40 4793 4273
AN Visledak hospodalent minuych it (+-) # 47 T4E - 21 161

AR Merazmeiany Zisk meraipon let 42 £3 505

ANZ MsLhrazena zirata minaen gt - 43 - 21 161 - 21 161
AN Vysletek hospodaren] benans Detn Mo Shool (+-) 44 44 307 £3 20g)
B.+C Clzl zetrogs 45 A0 07 48 589
B. Razarvy 45 2041 13314
B2 Fearerva na dan z prjpnd 47 1 B6E| 13444
B4 Cistainl rezenvy 43 175 470
C. Zavarky 43 38 556 34 675
. Ciouhodabe Zavazky = 7 20 5433
ClE Dlofeny danovy Zavazek 51 729z §433
cA. Krakodone Zivazky 52 3 274 73243
cild Zavazky 2 obenodnich vatahi 53 13357 13 281
CALE. Zavazky oetatn 54 17 657 3253
CHEZ.  |Zavazky k mmesnancim 55 1445 1455
CILE4.  |Zavazkyze socidinino mbezpetenl a adravetnio pojlsténl | S5 816 BS54
CIES.  |5ta- dafiows Zivazky a dotace 5 255 27|
CIEG  |Dohagns iy pasivil 58 15 348 5654
CHET.  |Jinezavazky 5 73 24

. tasove roziifsnd pasv =] 3333

o2 Vyriosy plistich obdobl &1 3332

IX



Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2016 (v plném rozsahu)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhoveé clenéni
za rok kanéici 31. prosincem 2016

{w tisicich KE)

Crnad. VIHAZ Z15KU A ZTRATY faa B&ine Miriuda
Glatni oéstni
ohdob obdot

a b c 1 2

| Trety z prodeie vobkd 3 siuten 1 284 705 2631733

n Tr2ty za proce) Zo 2 £ 564 292 478

A Wykonowa spoteda 3 191 679 424 112

A1 Makiady vynaliens na prodane zbasl 4 3 350 237 350
A3 Spolfeba materaiu 3 encrgie ] 122 906 101 116
A3 Shaby B 54 323 35 545
8. Zmena slave zasob viasind SnnesT (&) 7 I 5962
o Osobni naklady B 33 5949 ZT 956
oA Madove naklady 5 24 529 20 540
i g% na scain| zavezpetenl, Ziravotnl pojisient a ostaml| ifiG e
D1, MNakiady na sodanl zabezpeden! a Doravoml poEshent 1 B 234 E a8
D22 OsEmI nakiady 12 7365 530

E. Uoravy hodnot v provozni obias? 12 5549 S9T3
Ei ﬂUMHUI diouhadobens NeERMotnEns 3 hmotmenn 14 7 006 £ a4z
E1i ﬁ&ﬂ:;ﬁwmm nefmoinéno a hmomeno 5 7006 £ 243
E2: Uloravy hodnat Z3s00 16 -1 140 - 377
E3. Uloravy hodnat ponlsdavek 7 -507 167
HL. Ostaini provazni winosy 18 3 7B T4
MLt Tr2by Z prodaneno diouhodobeno majstky 18 216 £5
3. Jine provoenl vinosy a0 31570 &35
F. Osiainl provozni naklady 21 T 406 45341
Fi ZhistaMova cana prodanaho diouhodooeha majetka 72 31353 1340
Ei Rezervy v provoanl oblast 2 kemplexn naklady pristich i = =

o]

F.5: Jing provozn| nakdady 4 4 348 3125

o Prowozni vysledek hospodalani [+-) 25 56 145 B8 231




za rok kontici 31. prosincem 2016

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Béiné Minulé
acetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
VI Vynosové droky a podobng vinosy 26 504 27
VLA Wn::sové uroky a podobng vynosy - oviadana nebo ovladajici 27 504
osoba
V2. Dstatni vinosove Groky a podobngé vwnosy 28 27

VII. Dstatni finanéni vynosy 29 62 1589

K. Dstatni finanéni naklady a0 1411 3 896

g Financni vysledek hospodafeni 31 - 755 -2 280

o Vysledek hospodareni pied zdanénim [+ 32 55 390 86 011

L Daf z pfijmd 33 10 998 17102

£ Dafi z pfijma spiatna 34 10138 14 475
2. Daf z pfijmd odioZena (+-) 35 860 2627

o Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 36 44 392 68 909

Ay Vysledek hospodaieni za cetni obdobi (+/-) 3T 44 392 68 909

y Cisty obrat za icetni obdobi= L+ 1L+ lIl. + IV, + V. + VI. + a8 205 811 558 481

VII.
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Ptiloha 5: Rozvaha ke dni 31. prosince 2017 (v plném rozsahu)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2017

(v tislcich K&)
o st Fad. BiZné ugstni obdabi Wt et
obdobi
Brutto Korekee Meito Melto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 B25 DO - 198 Bﬂ1| 428 324 346 888
B, Dlouhadoby majetek 2 153 G4 - 188 HEI G4 BE8 65011
.| Dlauhedaby nefimotng majelek 3 135 232 - 125 323 [ik]
B.L2. Ocenileing prava & EER - B9 a3
B.l2.1. Software 5 BED - 883 B3
B.L4. Cstani disuhodoby nenmaotny majetak ] 124 443 - 134 443
e Dlouhadoby hmotrf majetak 7 118 352 - 53 454 G4 BEE GE 928
Bl Z. Hrmodnd movild vici a jejich soubory 8 115 468 - B3 464 62 004 G 424
TR T 1L
B.L5.1. Poskyinulé zélehy na dlauhodoby heodng majetek 10 294
B.LE.2. Medokonieny diouhodoby hmoalng majelak 11 2 BE4 2 884 210
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Rozvaha

k 31, prosginci 2017

Qznad, AKTIVA fad, e — ut_-lni
obdobi
Erutto Korekce Matto Netto
a b [ 3l 2 3 4
c. Obidna aktlva 12 367 180 -7 8BS 353 305 277 834
Gl Loty 13 25 657 - 3402 22 255 23 504
G, Malerial 14 11 51 -2 ThB 9223 734
C.L2. Nedokondend viraba a pelelovary 15 5§ 160 - 166 4 004 T 243
C.L3. Wyrabiky & zhai 18 8 506 - 4BB 30348 2030
€131, Wyrabky 17 7 589 - 4BB 7121 8 D54
ClLiz2 ZboZi 18 L 917 oTE
CL Pahledavky 1% 341 444 -4 433 336 481 254 180
A Dlouhodobd pohladdvky 20 5 6940 5 660
G4, OdloZena dafiava pohledévka 21 5 694 5 600
CALE. Hratkadobé pohlediviy 22 335 754 -4 483 33 254 184
C.h2.1 Pohledaviy z abchodnich vataho 23 42 134 -4 483 37 651 41 514
cn2z, Pohleddviy - ovidadand nebo oviddajici osoba 24 290 438 290 4245 208 620
C.h24, Pahleddviy - astatni a5 3185 3185 4 DE4
G243, | 5e4l - dafiové pohleddvy 26 2 849 2 B49 1674
CAl2 44, |Krétkodobé poskytnuts zélohy 27 101 104 13
Cll2.4.5 | Dohadng Oity akthmi 28 238 235 2447
C.IV, Pendini prostiediy 28 ba B4 64
CIVA. Penidni prostfediy v pokiadng 3 g
CIv2 Perdini prostiediy na Gihach N &5 84 4
D. Casowvé roziideni aktiv a2z 411 413 i
D.1. Maktady pfilitich obdobi 33 4131 4 131 35
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Rozvaha

k 31. prosing 2017

Ornac. PASIVA T, BdEna Minuld
tidatni tiatni
obdobi obdobi

a b G 5 ]
PASIVA CELKEM 34 428 324 346 BRE
A, Viasini kapital 38 316 2BB 302 B4B
Al Zaklzdni kapleal 36 176 465 175 465
LARN Zékladni kapital 37 175 465 175 465
Al Adia a kapitalowe fondy 38 LI A LR FY
A2 Kapitalowe fondy 39 I LA FY
A2 1. Osdaini kapitdlous fondy 40 312 31 124
A, Fondy ze zisku 41 4 223 4 33y
Al Cetalni rezeneni fondy a2 4 223 4 223
AW, Wysledek hospodalen] minubych k21 (+~) 43 92 140 AT TAB
AV, Nerozdéleny zisk minulych bat 44 113301 GE 209|
A2, Neuhrazena zirata minukich let (-} 45 - 21181 - 21 181

AW, Vysledek hospodafeni bédngha Gieiniho obdobi (+-) 45 13 339 44 302

B +C. Cizi zdraje 47 108 798 40 60T

B. Rezorvy 48 70 0B 5333

B.2. Rezarva na dan z piijrmi 45 3 661 1 &66

B.4. Oateinl razany 50 66 427 3467

c. Zivaziy 51 EL R IS ITH

il Dlouhodobes zavazky 52 T 202

C.18. Odlcieny danovy zdvazek 53 Taez

[ 1R Hralkodobe zhvazky 54 3970 27 982

G4, Zavarky z obchadnich wztahid 55 28 148 13 387
C.LB. ZLavarky ostatmi 56 11 582 14 595
C.LE3. Lavazky k zamistnancim 57 1750 1445
CLE 4, Zivazky ze socilniho zabazpeteni a zdravetnibe pojishani G& 1032 816
C..A.5. Seal - dafowed zdvazky a dolaca 56 327 255
Cll.as Dehadné D&y pasivai &0 & 298 12 058
C..a.7. Jimd zdvazky &1 157 23

o. Gasové roziidend pasiv B2 21238 3332
Dz, ymosy pigtich obdobi &3 223 3332
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2017 (v plném rozsahu)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni
za raok kondici 31, prosincem 2017
{w lisicich HZ)

Dznat VTRAL DISR A ZTRATT fad Bént Winuia
udebni utntni
abdabi ahdakd

a 4] [ 1 2

1, Teky ¢ prodejs vimbel a shiden 1 3308 §02 284 705

i, Triby za prodae| zhodl 2 5 B0 & B64

A, Wikonowd spotfeba 3 208 044 181 578

Al Makdady WynRIOSAME NA prodansd Zhodi 4 4 330 J a5l
AL Spoteba matenidlu a energie 5 132 281 122 B0e
A, Slhikoy <] T B3 B4 &23
B, Zmitna stava zdsob wasing Snncsi (+74) T 2TIT T
D. Omobni naklady L] para 33 588
=R B Mzd o Rikdadty i 28 184 24 620
0. :;lil:.;:'m sodini mabezpedeni, rdrwolni pofiténi a cstatni 10 10 1o &a70
021 Méklady ra S0 zabezpedeni a zdravoini pojigténi 1 B Bz
022 Dsaini rasdady 12 1115 738
E. Upravy hodnal v provezni cbiash 13 12 250 591!|
E1 ﬂ:\::ﬂnmml dlcahndabaha nabenindneg o hrlnsb 14 A EJ ?“EJ
E1d ﬂ:::uh_umﬂmhuﬂanam nakenninahe & hraink 15 i Msl rm|
EZ. Upravy hodrot zésob 16 2E50 -1 140
E3, Upeawy hudnot pohladdvek 17 1288 . 807
. (CHBEAINT preunEn wnesy L 1432 3 7BA
i1, Trity z prodangha dloukod cha ho majalio 18 216
L.z, Trity £ prodanéto matenalu 20 0
.2, N provaani vinosy 21 2422 3571
F, ‘Ostatni provozni naklady 2z 67 420 T 406
F1, Zialafrvs cend prodarsho deuhadabdhs majalku 23 3353
F.2. Zimbatoova cena prodanéhn matarkiiu 24 &0
Fd, :::.:rt:rrwn'nutIm ablash a komplkeani nakiady pfiglich 25 82 g6l 3 Enﬁl
F & Jired pravarni ndkiady 28 3 BED iﬂ
i Frovezni vysledek haspodareni (+-} I 18 504 56 145|
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za rok kondicl 31, prosincem 2017

Wil

Cizrak. WTHAZ ZISHU A ZTRATY fad, | Bené Minsi
ifstni éotni
abdohi abdabi

a b H 1 2
[l WynosovE LKy B podobng wnosy e 1512 584
W11 ﬂEﬁTﬁ. podobng vynosy - oviédand nabo 70 1512 S04

Wil Ostaini finanZni vynosy i) a4 &2

K. Qgtaini finanini rdidady £ 4032 1411

3 Finantni visbadek hospodateni 12 -Z4TH - TEE

2 ¥ysledok hospodafani pfod zdandnim {+-) 1 16328 5 2904

L. Drasft £ pifijmd 34 Z 0Ag 110 5By

L1, Dby 7 pfimd splatmd a5 15 %M1 10138
Lx Craft z pijmed adlcdend (+-} B - 12 362 L

e Wysledok hospodatent pe zdandni [w-) Ex) 13330 44 182

et Wyshadok hospodarent za Geetmi ohdobd (+-) 8 13338 4419

& Ciaty abrat £a 0fstni shaobi= ), + L ), + W, + W, & V), + 1 248170 295 811
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