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Abstrakt

Bakalai'ska prace se zaméfuje na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti SATT a.s. za
obdobi let 2008 az 2012. Zhodnoceni finan¢ni situace je provedeno pomoci vybranych
metod a ukazateli finan¢ni analyzy, pro jejichz sestaveni jsou vyuzita data z ucetnich
vykazii podniku. Soucasti bakalatské prace jsou mozné navrhy, jejichz ucelem je ptispét

ke zlepSeni soucasné hospodarské situace ve zkoumaném podniku.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation SATT a.s.
company from 2008 till 2012. The evaluation is carried out by means of specific
methods and financial analysis figures which are created from the data of the company’s
accounting documents. The thesis is represented by possible suggestions which lead to

improvement of the current economic situation of the analyzed company.
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Uvod

K tomu, aby byl podnik prosperujici, pottebuje znat mozné pfiiny a faktory jeho
uspésnosti ¢i neuspésnosti v podnikdni. Podobné jako v I€kaistvi se musi ur¢it diagndza
a doporucit zpisob léCeni. V podnikovém prostiedi je k tomu vyuzivana financni
analyza, kterd umi odhalit ptisobeni jak ekonomickych, tak i neekonomickych faktort

(Sedlacek, 2011).

V zadném podniku by se finanéni manazer nemél rozhodovat pouze na zakladé¢ zistatkt
¢i obratl jednotlivych ucth zachycenych v ucetnictvi. Z tohoto divodu manazeti
vyuzivaji finan¢ni analyzu, ktera poméfuje ziskané udaje z ucetnictvi mezi sebou
navzajem a tim zvySuje jejich informativni funkci. Na zdkladé¢ provedené finan¢ni
analyzy lze dospét k urcitym zavérim o hospodateni podniku, o jeho silnych a slabych
strankach, hrozbach, pftilezitostech a Vv neposledni fadé o celkové financni situaci

podniku (Kislingerova a kol., 2010).

Tato bakalafskd prace je proto zaméiena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku
snazvem SATT as. sidliciho ve Zdafe nad Sazavou na ulici Okruzni 11.
Ke zhodnoceni finan¢ni situace je vyuzita pravé finan¢ni analyza. K tomu, aby vysledky
finan¢ni analyzy mély urCitou vypovidajici schopnost, je potieba podrobit zkoumani
delsi ¢asové obdobi a proto je v této bakalaiské praci finan¢ni analyza provedena za
pétileté obdobi let 2008 az 2012.

Analyzovana spole¢nost se zabyva zejména vyrobou a distribuci tepelné energie a dale
poskytuje sluzby v oblasti telekomunikaci, zahrnujici sluzby kabelové televize a
internetu. Jeji ptisobnost je omezena na kraj Vysodina, a to konkrétné na mésta Zd'ar
nad Sazavou, Velké Meziti¢i, Nové Mésto na Moravé a Velka Losenice a jejich prilehlé

obce (Satt, 2014).
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Cil a metodika prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podnikatelského
subjektu a navrhy na jeji zlepsSeni. Tento cil zahrnuje v prvé fadé zpracovani financni
analyzy pomoci metod a ukazateld, které budou definovany v teoretické Casti
bakalaiské prace. Definovany budou ptfedev§im absolutni, vybrané rozdilové a
pomérové ukazatele a soustavy ukazateli. Podstatnym piedpokladem zhodnoceni
finan¢ni situace zkoumaného podniku je spravné pochopeni souvislosti vyslednych
hodnot z uskute¢néné finanéni analyzy. Z tohoto diivodu bude kladen diraz na celkovou
piehlednost bakalatské prace, k cemuZz poslouzi zejména prezentace vyslednych hodnot

v grafech a v tabulkach.

V zé&véru bakaladiské prace budou shrnuty dosazené vysledky a poznatky z provedené
finan¢ni analyzy a identifikovana slaba mista v hospodafeni podniku. Rozhodujicim
cilem této bakalaiské prace je navrhnout mozna feSeni, ktera pfisp€ji k eliminaci
zjisténych slabych mist. Snahou bude navrhnout konkrétni moznosti feseni, které budou

zaroven prakticky aplikovatelné v analyzovaném podniku.

Pti tvorbé této bakalarské prace budou vyuzity poznatky ziskané z odborné literatury a
dale informace dostupné na relevantnich internetovych portalech. V oblastech, které
jsou v Ceské republice upraveny zakony a piedpisy, bude kladen diraz na vyuziti jejich
novelizovaného znéni. Pii tvorbé samotné financni analyzy budou z nejvétsi ¢asti
vyuzita data z ucetnich vykaz spole¢nosti SATT a.s., které mi byly poskytnuty
samotnym vedenim spolecnosti. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow,
které poslouzi pouze jako doplilujici zdroj informaci a nebude ve druhé ¢asti bakalarské
prace podrobngji analyzovano. Dalsi cenné informace pro zpracovani této bakalarské
prace budou Cerpany z vyrocnich zprav spole¢nosti SATT a.s., které jsou zvetejnény na
jejich webovych strankach. Dopliujicim a nepostradatelnym zdrojem informaci budou

uskutecnéné rozhovory se samotnym vedenim spole¢nosti SATT a.s.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola bakalafské prace bude zamétfena piedev§im na jednotlivé ukazatele

finan¢ni analyzy, které budou dale vyuzity v praktické ¢asti.

1.1 Definice a ucel finan¢ni analyzy

V literatufe se lze setkat s riznymi definicemi finan¢ni analyzy:

e  financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek* (Rickova, 2011, s. 9).

o Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi
sebou navzdajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdlni souvislosti
mezi daty a urcuje se jejich vyvoj “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

e Podle Hrdého a Horové (2009, s. 118) Ize finan¢ni analyzu chapat v uz$im nebo
v SirSim pojeti. ,, V uzsim pojeti se jednd o hodnoceni soucasného stavu a
minulého vyvoje financi podniku, Sirsi pojeti se snazi o predpovéd’ budouciho
vyvoje financi podniku.

e Marek a kol., (2009, s. 185) definuji finan¢ni analyzu jako ,,proces vysetrovini
a vyvozovani zaveru zvysledku financniho hospodareni minulych nebo
budoucich obdobi urcité osoby vcetné zjistovani jeho slabych a silnych stranek,
testovani jednotlivych financnich parametric a overovani jejich skutecné

vypovidaci schopnosti.

Z vyse uvedenych definic lze vyvodit samotny tcel finanéni analyzy, ktery spociva
v souhrnném zhodnoceni finanéni situace podniku. Z vystupu finanéni analyzy je tak
mozné vyCist mnoho dulezitych skutecnosti. Jedna se naptiklad o zjisténi, zda je podnik
dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu nebo zda je schopen vcas
splacet své dluhy. Tyto skutecnosti a mnoho dal§ich pomahaji manaZerm cinit spravna
rozhodnuti, kterd se tykaji naptiklad stanoveni optimalni finan¢ni struktury, vyuziti
volnych penéznich prostfedkl, rozdeleni zisku ¢i poskytovani obchodnich wvért

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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1.2

Cilovi uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako zdroj informaci pro dal$i rozhodovani neslouzi pouze pro

vrcholové vedeni podniku a pro manazery, ale slouzi i dal$im subjektim, které

ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. Tyto subjekty se Cleni jednak na externi,

ktefi ptihlizeji na podnik zvenku a na interni, kteti pisobi uvnitf podniku (Kislingerova
a kol., 2010).

1.2.1 Externi uzivatelé

Externimi wuzivateli finan¢ni analyzy jsou zejména (Kislingerovd a kol., 2010;

Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013; Vochozka, 201 1):

investori, neboli poskytovatelé kapitalu, Sledujici pfedev§im miru rizika a
vynosy spojené¢ s vloZzenym kapitdlem pro posouzeni efektivnosti
potenciondlnich investic. U téch investic, které jiz byly realizovany, sleduji
informace zejména o tom, jak dany podnik s nimi hospodaii a naklada. Tento
aspekt je vyznamny zejména u akciovych spolecnosti pravé proto, Ze je zde
oddéleno vlastnictvi od samotného fizeni. Vlastnici, €ili investofi, tak kontroluji
hospodareni povéienych manazert.

véritelé, ktefi analyzuji informace z finan¢ni analyzy pro posouzeni finan¢niho
stavu budouciho, pfipadné jiz existujiciho dluznika. Vétitel se na zakladé
ziskanych informaci rozhoduje, zda poskytne ¢i neposkytne uvér, popiipadé
Vv jaké vysi a za jakych podminek ho poskytne.

statni organy, které vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro riizna statisticka
Setfeni, rozd¢lovani dotaci a subvenci a dale mohou kontrolovat podniky,
kterym byly svéfeny statni zakazky. Stat pak vyuziva informace z finan¢ni
analyzy zejména pro kontrolu vykazovanych dani.

dodavatelé, jez zajima predevSim solventnost, likvidita, zadluZenost a S tim
spojena schopnost podniku platit v¢as své zavazky. Na druhé stran¢ odbératele,
kteti maji omezenou moznost nakupu, zajima plynulé zajisténi vyroby a s tim
spojené v¢€asné dodavky.

konkurenti vyuzivajici vysledky z finan¢ni analyzy zejména od téch podniki,

které jsou prosperujici a na trhu se jim dafi. Divodem je, aby se od
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konkuren¢nich podnikii inspirovali a v uspéSnych oblastech hospodateni je

napodobili.

1.2.2 Interni uzivatelé
K internim uzivateliim patii (Kislingerova a kol., 2010; Vochozka, 2011):

e manaZeri, ktefi vyuzivaji vysledky z financni analyzy pro svoji kazdodenni
praci a to jak pro kratkodobé, tak i pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku.
Pomoci provedené finan¢ni analyzy stanovuji predevsim zakladni cile podniku,
od kterych se odvijeji ostatni ¢innosti. Oproti externim uzivatelim disponuji
vyhodou, kterd spoCivd vtom, Ze pii zpracovani financni analyzy maji k
dispozici veskeré potifebné informace.

e zaméstnanci, jeZ se zajimaji o informace tykajici se financni stability a
prosperity podniku, ve kterém jsou zamestnani. Pfizniva situace v podniku svym
zaméstnancim piinasi urcitou perspektivu a jistotu zaméstnani do budoucna,
vyhody tykajici se mzdové a socialni oblasti, eventualn¢ dalSi vyhody

poskytované ze strany zaméstnavatele.

1.3 Faktory ovliviiujici podnik
Pti finan¢ni analyze sehravaji dilezitou roli faktory, které jsou prezentovany na obrazku
1 na stran¢ 15. Tyto faktory ovliviiuji pfedevsim vysi zisku v daném odvétvi, navratnost

investovaného kapitalu, ptiliv kapitalu do odvétvi apod. (Ruckova, 2011).

Faktory ovliviiujici podnik se v ekonomickém prostiedi déli na (Rickova, 2011):

e kontrolovatelné faktory, do kterych spada pfedevsim mikroprostiedi, které je
Z pohledu podniku ovlivnitelné. Spadd sem zejména samotna vyroba a
hospodateni dané¢ho podniku. Dale se zde uvadéji faktory z meziprostiedi, které
jsou ovlivnitelné pouze ¢astecné. Piikladem miize byt konkurence podniku, jeho
dodavatel¢ a distributofi.

¢ nekontrolovatelné faktory, kde se uvad¢ji predevSim faktory makroprostiedi,
které jsou z pohledu podniku jen velice téZzko ovlivnitelné. Patii sem naptiklad

legislativa dané zemé, ekonomicky, demograficky a kulturni vyvoj.
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Obrazek 1: Faktory ovliviiujici podnik v ekonomickém prostiedi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle lit. Rackova, 2011, s. 17)

1.4 Informaéni zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy
Pfi zpracovani finan¢ni analyzy se vychazi zejména z Gcetni zaverky, ktera obsahuje
(Rackova, 2011):

e rozvahu,

e vykaz zisku a ztraty,

e piilohu.

Ugetni zavérka mize dale zahrnovat i piehled o penéZnich tocich (cash flow) a piehled
o zménach vlastniho kapitalu. Ptiloha davé zékladni Gidaje o Gicetni jednotce a poskytuje
informace o zvoleném zplsobu ocefovani a metodach uctovani. Dale obsahuje

dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty (Rackova, 2011).

Oblast tykajici se ucetnictvi a uéetnich vykazi upravuje v Ceské republice zejména
zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaska €. 500/2002
Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona o
Gicetnictvi a dale Ceské wcetni standardy pro podnikatele, které vymezuji zakladni

postupy uctovani na uctech. Kazda ucetni jednotka si poté sestavuje vnitini smérnice,
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které nesmi byt v rozporu S vySe uvedenymi zdkony a predpisy (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013).

Mezi dalsi informacéni zdroje, které lze pfi zpracovani finanéni analyzy vyuzit jsou
pfedev§im zpravy od vedeni podniku, firemni statistiky produkce, prodeje ¢i
zaméstnanosti, ekonomické statistiky, burzovni zpravy ¢&i ¢lanky v odborném tisku
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

1.4.1 Rozvaha

Vykaz rozvaha zobrazuje na jedné strané¢ majetek, ktery podnik vlastni (strana aktiv) a
na stran¢ druhé zdroje, z kterych je tento majetek financovan (strana pasiv). Sestavuje
se vzdy kuritému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivim (Knéapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Aktiva jsou Vv rozvaze uspotfadana dle likvidnosti, neboli dle stupné pfeménitelnosti na
hotové penize a to od polozek nejméné likvidnich po polozky nejlikvidnéjsi. Naopak
pasiva jsou Clenéna dle puvodu zdroji, a to na vlastni a cizi (Kovanicova, 2012).

Zakladni struktura rozvahy je znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Zakladni struktura rozvahy

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek VH minulych let

i VH tcetniho obdobi
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zdvazky
Kratkodoby financni majetek Bankovni Givéry a vypomoci

(Zdroj: upraveno dle lit. Kovanicova, 2012, s. 362)
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Pti analyze rozvahy se sleduji pfedevsim (Rickova, 2011):

1.4.2

velikosti a zmény bilan¢ni sumy v Case;

skladby aktiv, jejich zména v ¢ase a optimalni velikost jejich polozek;

skladby pasiv, jejich zména v ¢ase a podil vlastniho kapitalu a Gavéru;

dalsi vztahy jako naptiklad velikost obéznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv,
velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho
kapitalu, apod.

Vykaz zisku a ztraty

Obsahem tohoto vykazu jsou vynosy, naklady a zjistény vysledek hospodateni. ,, Vynosy

miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za

dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady

pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani

vynosiu, i kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37).

Tabulka 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty

trzby z prodeje zbozi
- nédklady vynaloZené na prodané zbozi
= OBCHODNI MARZE
trzby za prodej vlastnich vyrobkii/sluzeb
+ zména stavu zasob vlastni Cinnosti
aktivace
- provozni néklady
ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni
vynosy z finan¢ni ¢innosti
- ndklady na finan¢ni ¢innost
*Finan¢ni vysledek hospodareni
- dan z ptijmu za b&Znou ¢innost
**VH za b&Znou ¢innost
mimofadné vynosy
- mimoiddné ndklady
- dan z piijmli z mimoradné ¢innosti
*VH mimoradny

(Zdroj: upraveno dle lit. Kovanicova, 2012, s. 363)
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Na rozdil od rozvahy je vykaz zisku a ztraty vztahovan vzdy ke konkrétnimu ¢asovému
intervalu a obsahuje nakladové a vynosové polozky, které nemusi byt v Case
rovnomérné. Cisty zisk neobsahuje skuteéné dosazenou hotovost, jelikoz se tokové
veli¢iny neopiraji o skutecné penézni toky, coz byva béznym problémem.
Nejvyznamnéj$i polozku ve vykazu zisku a ztraty piedstavuje provozni vysledek
hospodateni, nebot’ znazoriiuje schopnost podniku ze své hlavni ¢innosti tvofit kladny
hospodaisky vysledek (Ruckova, 2011). Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty je

uvedena v tabulce 2 na strané 17.

1.4.3 Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiredku — cash flow

Tento vykaz slouzi ke skute¢nému posouzeni finan¢ni situace podniku tim, ze podava
informace o prirGstcich a ubytcich penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentd.
Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti, na ictech, ale i ceniny a penize na cesté.
Penézni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno pifeménit
na hotové penize. Z hlediska finan¢ni analyzy je za nejvyznamnéjsi ¢ast tohoto vykazu
povazovana ¢ast obsahujici provozni ¢innost. Tato ¢ast nam umoziuje zjistit, do jaké
miry je vysledek hospodafeni za béznou cinnost shodny se skutecné¢ vydélanou
hotovosti. Mimo provozni Cinnost lze sledovat také investicni a financni Cinnost

(Rigkova, 2011).

Pro vykazani cash flow se pouzivaji dvé metody (Rickova, 2011):
1. prima metoda, ktera zachycuje ptijmy a vydaje za sledované obdobi;

2. nepiima metoda, ktera spoc¢iva na transformaci zisku.

1.5 Metody finané¢ni analyzy
K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi cela fada metod, které vznikly spolu
s rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych véd. Rozlisuji se zejména dva
ptistupy K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, mezi které patii (Ruckova, 2011):

1. kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza;

2. kvantitativni, tzv. technicka analyza.
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Fundamentalni analyza podniku je zalozena na znalostech vzajemného pusobeni
ekonomickych a mimoekonomickych jevii, na zkuSenostech a na subjektivnich
odhadech. Zakladem této analyzy je zejména identifikace prostiedi, ve kterém podnik
pusobi, ¢imz vytvari zakladni rdmec pro technickou analyzu. Pfikladem muize byt

metoda balanced scorecard nebo SWOT analyza (Sedlacek, 2011).

Technicka analyza podniku, pfi samotném zpracovani ekonomickych dat vyuziva
zejména matematicke, statistické a algoritmizované metody, avSak nasledné vysledky se
posuzuji ekonomicky. Pfedstavitelem této analyzy je pravé financni analyza (Sedlacek,

2011).

Finanéni analyza dle Rickové (2011) vyuziva:

e metody vysSi nejsou univerzalni a v béZzné podnikové praxi se nevyuzivaji. Pti
jejich sestavovani je zapotiebi vyuzit kvalitni softwarové vybaveni.

e metody elementarni jako celek slouzi ke komplexnimu posouzeni finan¢ni
situace podniku. Zahrnuji analyzu absolutnich ukazateli (horizontalni a
vertikalni analyza), analyzu rozdilovych ukazatel (Cisty pracovni kapital, Cisty
penézni majetek), analyzu pomérovych ukazatelti (ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity) a déale analyzu soustav ukazatelli (bonitni a bankrotni

modely).

V této bakalarské praci budou blize popsany pouze vybrané elementarni metody pattici

do technické analyzy.

1.6 Analyza absolutnich ukazatelt

Pti analyze absolutnich ukazateld se analyzuji pfimo polozky z ucetnich vykazi, které
maji podobu bud stavovych, nebo tokovych veli¢in. , Udaje obsazené v rozvaze
vyjadiuji stav k urcitému casovému okamziku, predstavuji tedy stavové veliciny. Udaje
vyjadiujici vyvoj za urcity casovy interval, jez jsou soucasti vwkazu zisku a ztrdaty a

cash-flow, nazyvame tokové velic¢iny “ (Hrdy a Horova, 2009, s. 121).

19



Horizontalni analyza patii k nejjednodussi metod¢, kterd umoznuje vystihnout minuly
i budouci vyvoj hospodaiské situace podniku. Zjistuje zmény shodnych polozek
ucetnich vykazii mezi dvéma sousednimi roky a to po fadcich, horizontalné. Zmeény lze

zjistovat jak v absolutnim, tak i v procentnim (relativnim) vyjadieni (Sedlacek, 2011).
Dle Sedlacka (2011) se urci absolutni a procentni zména nasledovné:
absolutni zména = béiné obdobi — predchozi obdobi,

béiné obdobi — predchozi obdobi
* 100.

rocentni zména = v - :
p predchozi obdobi

Vertikalni analyza spociva v procentnim vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich
vykazii v jednotlivych letech a to odshora doli (ve sloupcich), ¢ili vertikalng. Za
zékladnu ptedstavujici velikost 100% se zpravidla pii analyze rozvahy dosazuji celkova
aktiva nebo pasiva a pfi analyze vykazu zisku a ztraty velikost trzeb. Jeji hlavni vyuziti
spoc¢iva ve srovnavani V Case, Cili srovnavani ¢asovych vyvojovych trendti v podniku za

vice let, a zaroven umoziuje srovnavat vysledky s riznymi podniky (Sedlacek, 2011).

Vypocet procentniho vyjadieni (Kislingerova a Hnilica, 2008):

dil v % velikost polozky bilance 100
= * .
PORIEV 0 = ima hodnot poloZek v ramci urcitého celku

1.7  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou téz nazyvany finanénimi fondy. Fond zde vyjadiuje rozdil
mezi sumou uréitych poloZzek kratkodobych aktiv a sumou urcitych polozek

kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital (CPK) znazorfiuje ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana
z dlouhodobych zdrojli, mezi které lze zatadit vlastni kapital a dlouhodobé uvéry. Jedna
se o ¢ast obéZzného majetku, jenZ neni navazana na kratkodobé zavazky a proto ji ma

podnik k dispozici k zajiténi platebni schopnosti. Vysoka hodnota CPK vypovida o
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finanénim zdravi podniku (Slavik, 2013). Néazorné zobrazeni c¢istého pracovniho

kapitalu je v tabulce 3.

Zadouci je, aby vyse ¢istého pracovniho kapitalu byla kladna. Cim vy3si je jeho
hodnota, tim se zvySuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. V opac¢ném piipadé
vykazuje-li zaporné hodnoty, jde o tzv. nekryty dluh (Hrdy a Horova, 2009).

Cisty pracovni kapital je dan vztahem (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013):

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé dluhy.

V ramci této bakalafské prace je pouzit termin kratkodobé dluhy, ktery zahrnuje

kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni tivéry a kratkodobé financni vypomoci.

Tabulka 3: Cisty pracovni kapital

dlouhodoby majetek

kratkodoby cizi kapital

(Zdroj: upraveno dle lit. Slavik, 2013, s. 26)

Cisty penéini majetek (CPM) znazoriiuje uréity kompromis. Oproti istému
pracovnimu kapitalu vyluéuje z vypoétu zasoby. Cisty penézni majetek je tedy dan

vztahem (Hrdy a Horova, 2009):
CPM = obéiné aktiva — zasoby — kratkodobé dluhy.
1.8 Analyza pomérovych ukazateli
Z hlediska vyuZitelnosti patii analyza pomérovych ukazateli k nejcastéji pouzivané

metod€. Vypocet pomé€rového ukazatele spociva v zasad€ v prostém poméru riznych

ucetnich polozek ze zékladnich ucetnich vykazl (Riackova, 2011).
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1.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, téz nazyvana jako vynosnost vlozeného kapitalu, méti schopnost podniku
dosahovat zisk za pouziti investovaného kapitalu. Obecné by tyto ukazatele mély v Case
vykazovat rostouci tendenci. Vysledky rentabilit obecné udavaji, kolik haléia zisku
pfipadne na 1 K¢ jmenovatele. Citatel zlomku tohoto ukazatele neni jednozna¢né dany a
dle ucelu, ke kterému ma finan¢ni analyza slouzit, se do Citatele dosazuji rizné trovné

zisku, které jsou uvedeny v tabulce 4 (Kislingerova a kol., 2010; Ruckova, 2011).

Tabulka 4: Struktura zisku

+ dan z pfijmi za béznou ¢innost
+ dan z pfijmil za mimofadnou Cinnost

+ nakladové uroky

+ odpisy

(Zdroj: upraveno dle lit. Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 21)

Rentabilita aktiv (return on assets — ROA) dava do poméru dosazeny zisk podniku

s celkovymi aktivy, bez ohledu na zdroj jejich financovani (Scholleova, 2012):

EBIT
celkova aktiva’

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) umoziuje investorum
podstupuji. Obecné by hodnota tohoto ukazatele méla byt vys$$i nez vynosnost
bezrizikové investice, eventualné vyS$i nez vynosnost alternativni, stejné rizikové
investice. Za bezrizikovou investici 1ze povazovat investice do cennych papirt, které
jsou garantované statem. Piikladem miZou byt statni dluhopisy ¢i statni pokladni¢ni

poukazky (Hrdy a Horova, 2009).
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Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocte podle vzorce (Sedlacek, 2011):

EAT
ROE = , —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS), nazyvana téz jako ziskové rozpéti, byva
pouzivana K vyjadieni ziskové marze, kterou lze srovnavat s Oborovym prumérem.
V piipadé, Ze hodnoty tohoto ukazatele vykazuji niz$i hodnoty neZ stanoveny oborovy
primér, jsou ceny vyrobkd stanoveny nizko a naopak naklady ptili§ vysoko. V situaci,
kdy ziskova marze v Case klesa, je nutné se zaméfit na analyzu nakladi — viz nize

(Riickova, 2011).

Rentabilita trzeb se vypoéte podle vzorce (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013):

EAT

ROS = .
trzby

Rentabilita naklada (return on costs — ROC), oznaCovana téz jako nakladovost,
piedstavuje doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Obecné Ize fici, Ze ¢im nizs§i hodnotu
tento ukazatel vykazuje, tim lepSich vysledkd hospodateni podnik dosahuje, nebot’ byl

schopen vytvoftit 1 K¢ trzeb s niz§imi ndklady (Rickova, 2011).

Dle Rackové (2011) se rentabilita nakladii vypocte:

v

EAT
ROC =1 - =1-—ROS.
triby

1.8.2 Ukazatele aktivity
Urcuji, jak efektivné podnik nakladd se svymi aktivy. Za neefektivni lze povazovat
situaci, kdy podnik vlastni ptili§ mnoho aktiv, nebot” dochazi ke zvySovani nikladl a

tim ke sniZovani zisku. Naopak nizka hodnota aktiv brani podniku k uskuteciiovani

podnikatelskych ptilezitosti (Sedlacek, 2011).
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Obrat celkovych aktiv vyjadfuje, kolikrat se aktiva obrati v trzby za rok. Vysledna
hodnota tohoto ukazatele ma byt co nejvyssi a zaroven minimaln€ na urovni hodnoty 1.
P#ili§ nizka hodnota ukazatele signalizuje neamérnou majetkovou vybavenost podniku a
tim spojené neefektivni vyuziti majetku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013;
Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv ma tvar (Kislingerova a kol., 2010):

trzby

Obrat celkovych aktiv = olkovh aktiva

Obrat stalych aktiv poskytuje informaci o tom, kolikrat se stala aktiva obrati v trzby za
rok. Pfi mezipodnikovém srovnavani vypovidajici schopnost tohoto ukazatele vyrazné
ovliviluje predev§im mira odepsanosti aktiv, metody odpisovani a ocenéni dané¢ho

majetku (Kislingerova a kol., 2010).

Obrat stalych aktiv je dan vztahem (Sedlacek, 2011):

- . trzby
Obrat stalych aktiv =

dlouhodoby majetek’

Doba obratu zasob udava pocet dni, po které jsou zasoby drzeny v podniku. U zasob
materialu a surovin vyjadiuje dobu do jejich spotteby a u zasob vlastni vyroby dobu do
jejich prodeje. U zasob hotovych vyrobku a zbozi je tento ukazatel rovnéz ukazatelem

likvidity, jelikoz vyjadiuje pocet dnd, béhem kterych se zasoby pieméni v hotovost

v v

Doba obratu zasob se vypocte dle vzorce (Pavelkova a Knapkova, 2012):

zasoby

360.
trzby i

Doba obratu zasob =
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Doba obratu pohledavek znazornuje, jak dlouhou dobu jsou penize podniku vazany
v pohledavkach. Hodnota tohoto ukazatele se doporucuje srovnavat se splatnosti faktur,
za kterou podnik fakturuje své zbozi ¢i sluzby. V piipadé¢ kdy je doba obratu
pohledavek vyssi nez stanovena splatnost faktur, to znaci, ze nasi odbératelé neplati své
zavazky ve sjednaném terminu a podnik jim tak po tuto dobu prodleni poskytuje

obchodni uver (Sedlacek, 2011).
Vzorec doby obratu pohledavek (Scholleova, 2012):

kratkodobé pohledavky
*

360.
trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka zachycuje skutecnost, ktera vypovida o délce splaceni faktur
dodavatelim. Vyhodné je, aby doba obratu zavazkii byla delSi nez doba obratu
pohledavek (Sedlacek, 2011).

Doba obratu zavazkt ma tvar (Scholleova, 2012):

kratkodobé zavazky
* 360.

Doba obratu zavazktu = "
trzby

1.8.3 Ukazatele zadluZenosti

LZadluzenosti se rozumi skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a
cinnosti cizi zdroje (dluhy)* (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 216). Ke stanoveni rozsahu
Vjakém jsou aktiva podniku financovdna cizimi zdroji, slouzi pravé ukazatele

zadluzenosti (Ruckova, 2011).

Zéakladnim ukazatelem je celkova zadluZenost, ktera vyjadiuje dluhové zatizeni

podniku a je dana vztahem (Sedlacek, 2011):

cizi kapital

Celkova zadluZenost = - —,
celkova aktiva
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Kvéta vlastniho kapitalu, téz koeficient samofinancovani, predstavuje doplikovy
ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti a na rozdil od ného vyjadiuje financni
nezavislost podniku. Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél

byt roven ptiblizn¢ hodnoté 1, resp. 100% (Rickova, 2011).

Kvéta vlastniho kapitalu je dana vztahem (Sedlacek, 2011):

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu = - —,
p celkovi aktiva

Doba splaceni dluhu zachycuje pocet let, béhem kterych je podnik schopen vlastnimi

silami splatit své dluhy. Za optimalni situaci se povazuje klesajici vyvoj ukazatele

(Pavelkova a Knapkova, 2012).

Vzorec doby splaceni dluhti 1ze matematicky zapsat (Pavelkova a Knapkova, 2012):

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluht =
oba splaceni dluhti provozni CF

Ukazatel urokového Kkryti udava, kolikrat zisk pievySuje placené troky. Umoznuje

podniku zjistit, zda je pro né¢ho dluhové zatizeni tinosné ¢i nikoli (Hrdy a Horova,

2009).

Urokové kryti je ddno vztahem (Sedlacek, 2011):

EBIT
uroky’

Urokové kryti =

Pokud ukazatel vykazuje vyslednou hodnotu ve vySi 1, znamena to, Ze veskery
vyprodukovany zisk postaci pouze na splaceni urokti véfitelim, coZ je nedostacujici. Za
doporucenou hodnotu se tak povazuje hodnota vétsi nez 5 (Knipkova, Pavelkova a

Steker, 2013).
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1.8.4 Ukazatele likvidity

coZ nepiiznivé ovliviiuje rentabilitu podniku. Ukolem je tak najit optimalni velikost
likvidity, ktera zajisti dostatecné velké zhodnoceni prosttedkl a zaroveit umozni dostat
svym platebnim zdvazkiim. Nastrojem k dosazeni tohoto tkolu jsou pravé ukazatele
likvidity. Ty by v asové fadé nemély vykazovat razantni vykyvy a mély by byt pokud

mozno co nejstabilnéjsi (Ruckova, 2011).

Bézna likvidita téz likvidita 3. stupné vyjadiuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji
kratkodobé dluhy podniku. Jinak fe¢eno, udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit
své vetitele Vv pripadé, kdy by veskera sva obéznd aktiva pfeménil na hotovost

(Vochozka, 2011).

Bézna likvidita se vypocita ze vztahu (Hrdy a Krechovska, 2013):

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Pti interpretaci vysledkl se rozliSuji tfi zakladni strategie fizeni bézné likvidity, a to
konzervativni, primérna a agresivni. Podle primérné strategie, ktera vychazi
z pozadavku bank, by se hodnota bézné likvidity méla pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5
v zavislosti na prislusné bance. U konzervativni strategie je uvadéna doporucend
hodnota vyS$i nez 2,5 a u agresivni strategic se uvadi hodnota pod 1,5 (Marek a kol.,
2009).

Podle Marka a kol. (2009) lze vyjadiit dvé obecné iméry:
1. 1 Bézna likvidita - | Vynosy | Riziko,
2. | Bé&zna likvidita - T Vynosy 1 Riziko.

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné znazoriuje urcité zptisnéni likvidity
bézné, a to z toho ditvodu, protoze od obéznych aktiv od¢itd zasoby predstavujici jejich
nejméné likvidni slozku. Citatel ukazatele je dale vhodné upravit o nedobytné

pohledavky, aby nedochazelo k neopravnénému zlepsovani vysledku (Vochozka, 2011).
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Pohotova likvidita se vypocita dle Synka (2011) ze vztahu:

obé7na aktiva — zasoby — dl.pohledavky

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Opét se rozlisuji tii zakladni strategie fizeni pohotové likvidity. U priimérné strategie
banky pozaduji hodnotu v rozmezi 1 az 1,5. Konzervativni strategie udrzuje hodnotu

nad 1,5 a agresivni pod hodnotou 1 (Marek a kol., 2009).

Penézni likvidita, jinak také likvidita 1. stupné, zastupuje nejpiisnéjsiho ukazatele
likvidity z toho dtvodu, protoze se v Citateli objevuji pouze penézni prostfedky. Za
penézni prostiedky se zde povazuji penize V pokladné, na b&€zném ucétu, ale i

obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod. (Kislingerova a kol., 2010).

Penézni likvidita je dana vztahem (Hrdy a Krechovska, 2013):

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé dluhy

Penéini likvidita =

Pro penézni likviditu je uvadén doporuceny interval 0,6 az 1,1, avSak podle metodiky
ministerstva primyslu a obchodu je tento interval dokonce navic rozsiten na 0,2 az 1,1,

kde vSak dolni mez 0,2 je povazovana za kritickou (Rackova, 2011).

1.9 Analyza soustav ukazateli

Finanéni situaci podniku Ize hodnotit pomoci nepfeberného mnozstvi jak rozdilovych,
tak pomérovych ukazatelli. Nevyhodou téchto ukazateld je, Ze jsou zaméteny pouze na
konkrétni ¢ast podnikani. Z tohoto divodu byly vyvinuty soustavy ukazateld, které
soustfed’uji nckolik pomérovych ukazateli soucCasné a tim umoziji zhodnotit
komplexni finan¢ni situaci podniku prostiednictvim jediného ¢isla. Nevyhodou soustav
ukazatel je jejich niz§i vypovidajici schopnost, a proto zpravidla slouzi jako podklad

pro dalsi hodnoceni finanéni situace v podniku (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2011).

28



Soustavy ukazateld lze rozdélit na dvé zakladni skupiny (Sedlacek, 2011):
1. soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazateli;

2. ucelové vybéry ukazateli.

Piedstavitelem soustav hierarchicky uspoiadanych ukazateld jsou pyramidové
soustavy, které spocivaji v postupném a stale podrobnéjs$im rozkladu ukazatele, ktery
predstavuje pomysIny vrchol pyramidy. Ucelem pyramidovych soustav je rozebrat
vzajemné matematické a logické vztahy mezi jednotlivymi ukazateli (Ruckova, 2011).

V této bakalatské praci jim dale nebude vénovana pozornost.

Ulelové vybéry ukazateli jsou zalozeny na komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metodach. Obsahuji soustavu takovych ukazateli, pomoci
nichZ Ize dobie urcit, zda je podnik dostate¢né bonitni nebo naopak, zda se potyka

S financnimi potizemi (Sedlacek, 2011).

Vybéry ukazatelii Ize dale Clenit na (Sedlacek, 2011):
e Dbonitni, neboli diagnostické modely;

e Dbankrotni, téz predikéni modely.

1.9.1 Bonitni modely
Kvalitu podniku dle jeho vykonnosti je mozné ur¢it pomoci bonitnich modelt. Hodnoty
téchto modeli jsou vypovidajici zejména pro vlastniky a investory (Synek, Kopkané a

Kubalkova, 2009).

Kralickiv rychly test je systém z roku 1990 zavisejici na ¢tyfech ukazatelich, podle
jejich vyslednych hodnot jsou podniku ptidéleny body. Témito ukazateli jsou: kvota
vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu z CF, rentabilita trzeb z CF a rentabilita aktiv.
Prvni dva ukazatele vystihuji finanéni stabilitu zkoumaného podniku. Posledni dva
ukazatele ze skupiny ukazateli rentabilit pak hodnoti vynosovou situaci podniku.
Vyslednd znamka se poté ur¢i jako prosty aritmeticky primér ziskanych bodi u

jednotlivych ukazatelii (Kislingerova a Hnilica, 2008).
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V ramci Kralickova rychlého testu je nutné vymezit termin nezdanéné CF, ktery
zahrnuje zisk po zdanéni, dan z ptijma a odpisy (Hrdy a Krechovska, 2013). Vypocet
jednotlivych ukazatelti véetné bodového hodnoceni je uvedeno v tabulce 5 na strané 30.
Slovni interpretace vysledné hodnoty Kralickova rychlého testu je poté zobrazena
v tabulce 6.

Tabulka 5: Bodovani vysledki Kralickova rychlého testu

<0

0-0,1
kvota vl. kapitalu vl. kapital/celkova aktiva 0,1-0,2
0,2-0,3
>0,3
> 30
doba splaceni dluhu (cizi zdroje—kr. fin. 12-30
5-12
3-5
<3
<0
nezdanéné CF/provozni 0-0,05
rentabilita trzeb z CF ) 0,05-0,08
YYnosy 0,08-0,1
>0,1
<0
0-0,08
ROA EBIT/celkova aktiva 0,08-0,12
0,12-0,15
>0,15
(Zdroj: upraveno dle lit. Hrdy a Krechovska, 2013, s. 222-223; Ruckova, 2011, s. 81)

z CF majetek)/nezdanéné CF

APIWOINFPO|IRIWINIFPIO|IR|WINIFRIO|lRWINIFLO

Hodnoceni daného podniku nasledné probiha ve tfech krocich (Ruckova, 2011):
1. krok zhodnoceni finan¢ni stability (R1 + R2) / 2,
2. krok zhodnoceni vynosové situace (R3 + R4) /2,
3. krok zhodnoceni celkové situace podniku jako (R1 + R2 + R3 +R4) / 4.

Tabulka 6: Interpretace vysledku Kralickova rychlého testu

> 3 podnik je bonitni
1-3 tzv. Seda zona
<1 finan¢ni potize podniku

(Zdroj: upraveno dle lit. Rackova, 2011, s. 81)
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1.9.2 Bankrotni modely

Schopnost podniku dostat svym zavazkim je mozné definovat pomoci bankrotnich
modelt. Jejich vysledné hodnoty jsou vyznamné zvlasté pro vétitele podniku (Synek,
Kopkéané a Kubalkova, 2009).

Pfimo pro podniky plsobici v ¢eském prostiedi byl manzeli Neumaierovymi vyvinut
index diivéryhodnosti, ktery se vyskytuje v mnoha modifikacich v zavislosti na roku,
ve kterém byl vytvofen. V roce 2005 vznikl model INOS, ktery je tvofen nékolika
pomérovymi ukazateli. Témto ukazatelim je pridélena riznd vaha, ktera predstavuje
vazeny pramér hodnot kazdého ukazatele v odvétvi (Hrdy a Krechovska, 2013).

Vysledné hodnoceni modelu INO5 je uvedeno v tabulce 7.
Rovnice modelu INO5 ma tvar (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009):

INO5 = 0,13 * X, + 0,04 * X, + 3,97 * X5 + 0,21 x X, + 0,09 * X,
kde: Xj = celkova aktiva / cizi zdroje,
X2 = EBIT / nakladové troky,
X3=EBIT / celkova aktiva,
X4 =vynosy / celkova aktiva,

Xs =obézna aktiva / kratkodobé zdvazky + kratkodobé bankovni uvéry.

Tabulka 7: Interpretace vysledku modelu IN05

INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu
0,9<INO5<1,6 pasmo tzv. Sedé zony
INO5<0,9 podnik spéje k bankrotu

(Zdroj: upraveno dle lit. Synek, Kopkané a Kubalkova, 2009, s. 190)
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2 Analyza podniku a jeho charakteristika

V této Kkapitole bakalarské prace bude nejprve piedstaven vybrany podnikatelsky
subjekt s nazvem SATT a. s. a nasledné bude vypracovana samotna finan¢ni analyza. V
zaveéru této kapitoly budou stru¢né shrnuty podstatné skutecnosti, které vyplynuly

Z provedené financni analyzy.

2.1 Charakteristika spolecnosti SATT a.s.

Akciova spole¢nost SATT sidli ve mésté Zd’ar nad Sazavou na ulici Okruzni 11.
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 161 951 000 K¢ a je rozvrzen na 161 951 kust akcii o
jmenovité hodnoté 1 000 K¢&. Veskeré akcie jsou vydany na jméno v listinné podobé.
Majoritnim vlastnikem je mésto Zd'ar nad Sazavou, které vlastni 99 850 kusi akcii,
piredstavujici 61,70% podil. Na druhém misté v poctu drzenych akcii po 24 188 kusech
jsou mesta Velké Mezifici a Nové Mésto na Morave, jejichz podil ptedstavuje 14,90 %.
Obec Dolni Rozinka vlastni 13 725 kust akcii, coz predstavuje 8,50% podil. Struktura
akcionafti spole¢nosti je znazornéna na nasledujicim grafu (Vyrocni zpravy, 2008-

2012).

B mésto Zdar nad Sazavou

14,90%

B mésto Nové Mésto na
Moravé

O mésto Velké Mezirici

[ obec Dolni RoZinka

Graf 1: Struktura akcionai spole¢nosti SATT a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav, 2008-2012)
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Do predmétu ¢innosti analyzovaného podniku spada zejména (Vyroéni zpravy, 2008-
2012):
e vyroba a rozvod tepelné a elektrické energie;
e vyroba, instalace a poskytovani oprav elektrickych stroji a pfistroji a dale
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni,
e vykon komunika¢ni ¢innosti Vramci Kraje VysoCina (vefejna sit spolu
s ptfenosem rozhlasového a televizniho signalu, sluzby pfenosu dat véetné sluzeb
tykajici se ptistupu k internetové siti);

e montdz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zatfizeni.

2.1.1 Historie spolecnosti a jeji ¢innosti

Spolecnost SATT a.s. vznikla roku 1995 privatizaci Okresniho podniku bytového
hospodaistvi ve Zd’afe nad Sazavou. Z pocatku svou hlavni innost v oblasti tepelného
hospodafstvi nabizela na izemi mésta Zd’aru nad Sazavou, Nového mésta na Morave,
Bysttfice nad Pernstejnem, Velkého Mezifici a obci Dolni RoZinka. V pribéhu
samotného ptlisobeni spolecnosti se vSak nabidka jeji Cinnosti v oblasti vyroby a
rozvodu tepla omezovala. V roce 2000 zcela ukonéila provoz tepelného hospodaistvi
vV Novém M¢ésté na Moravé z divodu vstupu zahrani¢niho investora na toto uzemi.
V roce 2005 z rozhodnuti valné hromady spole¢nost ukoncila provoz i v Bystfici nad
Pernstejnem, kde doslo k odprodani majetku spole¢nosti SATT a.s. méstu Bystiici (Satt,
2014).

Vyvoj druhé c¢innosti spolecnosti byl pon¢kud dramatictéjsi. V roce 1994 zacala
spoleénost budovat kabelové rozvody v mésté Zdar nad Sazavou a v Bystfici nad
Pernstejnem. Tyto rozvody byly nejprve vyuzivany pouze pro kabelovou televizi, coz
nevytvéfelo pfijmy v pozadované vysi a tak tato ¢innost piedstavovala ztratovou oblast
Vv hospodateni az do roku 1999, kdy se tyto sité pro kabelovou televizi zacaly vyuzivat i

pro poskytovani internetu (Satt, 2014).
2.1.2 Soucasna ¢innost spole¢nosti

V soucasnosti spolecnost SATT a.s. provozuje tepelné hospodaistvi pouze ve dvou

méstech, kterymi jsou Zd’ar nad Sazavou, Velké Meziti¢i a dale v obci Dolni RoZinka.
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Ve Zd’afe nad Sazavou zabezpeGuje z vétsi &asti pouze rozvod tepla a to zhruba do 70 %
subjektli na izemi mésta. V piipadé zvysené potieby tepelné energie zajistuje taktéz
vyrobu prostfednictvim vlastni kotelny. Ve Velkém Meziti¢i a v obci Dolni Rozinka

zabezpecuje soucasné vyrobu i rozvod tepla (Satt, 2014).

V oblasti sluzeb na tseku kabelovych rozvodi spolecnost neustale rozsifuje své
nabizené sluzby. Nabidka sluzeb dnes zahrnuje poskytovani vysokorychlostniho
internetu, volani prostfednictvim sité internet a poskytovani digitalni kabelové televize
spolu s vysilanim vlastniho televizniho kanalu TV Vysocina. Spole¢nost souéasné
rozsifuje Svoji pusobnost do okolnich mést, a to konkrétné do Nového Mésta na Morave
a do Velké Losenice. V provozovani multifukéni sité kabelové televize spolu
S internetem spolecnost zaznamenava neustdly narGst v poctu zadkaznikd, ktery

zobrazuje graf nize (Satt, 2014; Vyro¢ni zpravy, 2008-2012).

Mezi doplitkovou €innost spolecnosti patii modernizace a nasledny prodej ¢i pronajem
nemovitosti, které spole¢nost jiz nevyuziva ke svym podnikatelskym aktivitam v oblasti

tepelného hospodarstvi. Jedna se zejména o vymenikové stanice a kotelny (Satt, 2014).

7000
6000
5000

4000
3000 H internet

2000 M kabelova televize

pocet zakazniki

1000

2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
internet 4089 | 4999 | 5606 | 6142 | 6485

kabelova televize| 4926 | 5376 | 5949 | 6295 | 6504

Graf 2: Vyvoj poftu zakazniki kabelové televize a internetu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav, 2008-2012)

34



2.2 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci této podkapitoly je provedena nejdiive horizontalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Pro lepsi prehlednost a orientaci v textu je analyza rozvahy rozdélena
vzdy na dvé casti, a to na analyzu aktiv a pasiv. Nasleduje vertikalni analyza rozvahy,

respektive aktiv a pasiv, a dale vertikalni analyza vynost a nakladd.

2.2.1 Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv v plném rozsahu je uvedena v pfiloze 5 této bakalaiské
prace. Graf 3 na strané¢ 37 poté zobrazuje vyvoj hlavnich polozek aktiv za sledované

obdobi.

Celkova bilan¢ni suma po celé sledované obdobi vykazuje rostouci trend, ktery svédc¢i
0 ptiznivém a postupném rozvoji podniku. V prvnich tfech sledovanych letech roste v
priméru 0 3,16 %. Vyjimku piedstavuje pouze rok 2012, kde je tento nartust zpomalen a
dosahuje 1,18 %.

Na vyvoji dlouhodobého majetku se podstatnou mérou podilel dlouhodoby hmotny
majetek. Analyzovany podnik ve vSech sledovanych letech postupné realizuje rozsahlou
rekonstrukci horkovodnich rozvodi na dvoutrubkovy systém a dale provadi
rekonstrukce budov, které pronajima. Dlouhodoby hmotny majetek proto vykazuje ve
vSech letech rostouci vyvoj. V prvnich tfech letech roste dlouhodoby hmotny majetek
kazdoro¢né v priméru o 1,96 %. V roce 2012 je tento narlst zpomalen a dosahuje vySe
0,04 %, coz je zapti¢inéno zejména poklesem investic do samostatnych movitych véci.
V ramci dlouhodobého nehmotného majetku doslo k vyraznému narastu v roce 2010,
kdy podnik investoval do softwaru na podporu mapovani tepelnych, kabelovych a
ostatnich siti. K nejvyraznéjsi investici v ramci dlouhodobého nehmotného majetku
doslo vroce 2011, kdy podnik pofidil nové technologie pro své datové centrum.
Dlouhodoby finanéni majetek podnik v Zadném sledovaném roce nevlastni a z toho

divodu vykazuje nulové hodnoty.

Po celé sledované obdobi vykazuji obéZna aktiva rostouci trend. Prvni tfi roky rostou

primémé o 11,87 %, pouze vroce 2012 zaznamenaly razantnéj$i pokles v narlistu na
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7,67 %. Toto snizeni narGstu bylo zplsobeno snizenim kratkodobého finanéniho
majetku, zejména pak snizenim finan¢nich prostfedkd na bankovnich uctech. Polozka
bankovnich u¢ti zaznamenala vyrazné zmény také v letech 2010 a 2011, kdy byly
navySeny v thrnu o 11 543 tis. K¢. Toto navyseni finan¢nich prostfedkti na bankovnich
uctech bude mit pozitivni vliv na likviditu podniku, av§ak zaroven uloZené penize na
bankovnich uctech nebudou pfinaset pozadované zhodnoceni. Kratkodobé pohledavky
jsou z nejvétsi casti tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahti. Vyro¢ni zpravy
ukazuji, Zze podnik vlastni nemalou ¢ast obchodnich pohleddvek po 1hité splatnosti.
Hodnota téchto pohledavek dosahuje v priméru kazdy rok hodnoty 1 750 tis. K¢,
z ¢ehoz 37 % tvori pohledavky po lhité splatnosti nad 365 dnd. Finan¢ni prostiedky
vazané v obchodnich pohledavkach opét nepiinaSeji pozadované zhodnoceni a podnik
by se mél zaméfit na snizovani jejich stavu. Zasoby v podniku ptfedstavuji materidlové
zasoby a dale zbozi, které se vaze zejména k poskytovani internetu. V poslednim
sledovaném roce stav zdsob zaznamenal vyraznéjsi sniZzeni o 15,55 % Vv absolutnim
vyjadieni o 307 tis. K¢. Toto snizeni ve stavu zasob je pozitivni, protoze podnik miize
ziskané finan¢ni prostfedky investovat do efektivnéjSich oblasti. Stav dlouhodobych

pohledavek neustéle kolisd, nebot’ zahrnuje pojistné udalosti, které vznikaji nahodile.

Casové rozliSeni obsahuje néklady ptistich obdobi, které v pribéhu prvnich tiech let
mirné klesaji. V roce 2012 do nich vyraznéj$i mérou vstupuji piijmy pfistich obdobi ve
vysi 447 tis. K&, které celkové ¢asové rozliSeni navysuji. Z toho divodu stav ¢asového
rozliSeni v Case klesa, vyjma roku 2012, kdy vykazuje narust o 34,35 % Vv absolutnim

vyjadieni o 460 tis. K¢.
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Graf 3: Vyvoj hlavnich polozek aktiv za obdobi let 2008 az 2012

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv v pIném rozsahu je soucasti ptilohy 6. Graf 4 na nasledujici

stran¢ poté zobrazuje vyvoj hlavnich polozek pasiv za sledované obdobi.

Vlastni kapital ve vSech analyzovanych letech roste. V ramci vlastniho kapitalu doslo
K podstatné zméné v zakladnim kapitalu spole¢nosti, ktery byl zrozhodnuti valné
hromady navySen z vlastnich zdroji spole¢nosti vroce 2010 o 30 000 tis. K¢&.
Konkrétné byl navySen z nerozdélené¢ho zisku roku 2009 v hodnoté 9 180 tis. K¢ a
z nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 20 820 tis. K& NavySeni zakladniho
kapitalu bylo uskutecnéno vydanim kmenovych akcii, které byly rozdéleny mezi
puvodni akcionare, dle jejich dosavadni kapitalové ucasti. Vysledek hospodaieni
bézného obdobi vykazuje ve vSech zkoumanych letech kladné hodnoty neboli zisk.
Provedena horizontdlni analyza mimo rok 2011, kdy doslo ke zvySeni hospodaiského
vysledku, poukazuje na neustalé snizovani jeho hodnoty v casové fadé. Nejvyssi
6 231 tis. K¢ Rezervni fondy podnik neustidle navySoval, a proto vykazuji po celé

analyzované obdobi rostouci trend.

Kromé roku 2010 vykazuji cizi zdroje klesajici vyvoj. Nejvétsi mérou se na cizich

zdrojich podileji bankovni uvéry, zejména ty dlouhodobého charakteru. K navySeni
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dlouhodobych bankovnich tvért doslo v letech 2010 a 2011 v thrnu o 6 966 tis. K¢.
Kratkodobé bankovni Gvéry, které podniku vznikly v letech 2009 a 2010, byly v roce
2012 zcela splaceny. Rezervy jsou v podniku tvofeny dle zakona o rezervach na opravy
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2009 pievazuje tvorba rezerv nad jejim
Cerpanim, a proto vzrostly o 1,80 %. V letech ostatnich vykazuji snizujici vyvoj, nebot’
prevazuje Cerpani rezerv nad jejich tvorbou. Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny pouze
odlozenym danovym zavazkem. Kratkodobé zdvazky z nejvétSi Casti tvori zavazky
Z obchodnich vztahtd, které v letech 2010 a 2011 zaznamenaly vyraznéj$i snizeni
Vv celkoveé Castce 6 694 tis. KE. Z vyrocnich zprav (2008 - 2012) vyplyva, Ze spolecnost
nema problém s tthradou zavazkl, nebot’ k 31. 12. kazdého roku neeviduje zadné
zavazky po lhité splatnosti. Tato skutec¢nost stavi spolec¢nost SATT a.s. do pozitivniho

svétla z pohledu jejich obchodnich partnert a finan¢nich instituci.

Casové rozliSeni vykazalo vroce 2009 mirny narast o 1,56 %. V dalsich letech uz

vykazuje pouze pokles, ktery je nejpatrnéjsi v poslednim roce 0 19,69 %.
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50 000 O ¢asové rozsliSeni
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sledované obdobi (v letech)

Graf 4: Vyvoj hlavnich poloZek pasiv za obdobi let 2008 az 2012

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

Triby za prodej zbozi 1568| -347| -262| -167| -55094| -28,10| -29,50] -26,68
Naklady vynaloZené na 1558 | -349 | -327 | -127 | -56,65 |-29,28 | -38,79 | -24.61
prodané zbozi

Obchodni marze 10 2 65| -40| -18.87| 4.65| 144,44 -36.36
Vikony 3510| 5390| -16960| 7885| -2.15| 337| -10.26]| 531

Tf?byiaPmdej vLvyrobkii | 3911 | 132 | -16459 | 7173 | -1,96 | 3,94 | -10,18 | 4,94
a Sluze

Vikonové spoticba 504| 3462| 12121 8887| -045| 3,09| -10,49| 859
Pfidan hodnota 3025| 1930| -4783| -1042| 593| 402| -958| -2,31
Osobni naklady souget 30| 837|  756| 212| -069| 445 385 1,04
Mzdové naklady 48| 482| 486 94| 036 362| 352] 066
Odpisy dl. nehmotnéhoa | 3017 | 232 | 2753 |-2581| 20,21 | 129 | 1514 |-12,33
hmotného majetku

Trzby z prodeje dI. majetku | 765 1423| 7376 -4085| -78,95| 697,55| 453,35 -45,37
Trzby  prodeje materilu ‘149 49 88| 686 -61,07| 51,58| 191,30|511,94
Provozni VH 5856 4364| -1337| 3646 -38,67| 4699| -9,79] 29,61
Finanéni VH 248|108 78| 49| -1887| 10,13| -814| 557

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka vySe zobrazuje horizontdlni analyzu vybranych polozek vykazu zisku a ztraty.
Prodej zbozi v ramci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti SATT a.s. je uskutecniovan
pouze jako doplitkovy. Po celé sledované obdobi tak trzby za prodej zboZi zobrazuji
klesajici vyvoj, kde k nejvétsimu poklesu o 55,94 % doSlo v roce 2009. K vyraznému
poklesu v poloZce trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb doslo v roce 2011, kdy
trzby poklesly o 16 459 tis. K& z divodu vyrazného snizeni prodeje tepla. Oblast
tykajici se prodeje tepla je podrobnéji rozebrana ve vertikalni analyze vynosi. Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku zaznamenaly v roce 2011 zvySeni o 7 376 tis. K¢,
nebot” spolecnost SATT a.s. odprodala celkem 5 budov, které se ji nedatilo dlouhodobé
pronajimat. Jak jiz bylo zminéno v horizontdlni analyze aktiv spole¢nost SATT a.s.
V poslednim sledovaném roce vyraznéji snizila stav zasob, coz se promitlo do zvySeni

trZzeb z prodeje materialu.
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Vykonova spotieba zaznamenala nejvyssi pokles o 12 121 tis. K¢ v roce 2011, kdy se
vyrazné snizila spotfeba materialu a energie. Vyrazné zmény zobrazuji i odpisy
dlouhodobého majetku. Ty vykazuji prvni tfi roky rostouci vyvoj, nebot’ spolecnost
neustale investuje finan¢ni prostiedky do rekonstrukci horkovodnich rozvodi a
pronajimanych budov, coz celkové odpisy navysSuje. V roce 2012 spolec¢nost SATT a.s.
vyrazné snizila investice do samostatnych movitych véci a z toho divodu odpisy klesly

0 2 581 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodareni piedstavuje nejdilezitéjsi cast hospodarského
vysledku, nebot’ prezentuje hlavni podnikatelskou ¢innost spole¢nosti. Ve sledovaném

obdobi zobrazuje klesajici vyvoj, mimo rok 2010, kdy doslo ke zvyseni o 4 364 tis. K¢.

2.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Z provedené vertikalni analyzy aktiv, ktera je soucasti ptilohy 7 této bakalaiské prace je
patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech zaujima dlouhodoby majetek. Ten sviij
podil ve sledovanych letech postupné snizuje. Z podnikatelské Cinnosti podniku je
zieymé, Ze nejvyssi podil 73,12 % na celkovych aktivech zaujimaji stavby, jelikoz
podnik vlastni mnoho nemovitosti typu horkovody, kotelny a vyménikové stanice.
Druhou vyznamnou polozkou jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci,
které dosahuji v priméru podilu 12,66 % na celkové bilancni sumé. Tvoii je zejména
méfice tepla, dopravni prostfedky, energetické hnaci stroje atd. Vyvoj struktury
dlouhodobého hmotného majetku je zobrazen v grafu 5 na nasledujici stran€. Podil
dlouhodobého nehmotného majetku je zanedbatelny, avsak v letech 2010 a 2011 doslo k

navyseni jeho podilu na bilan¢ni sumé z diivodu jiz zminénych investic v této oblasti.

Oproti tomu podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech ve sledovanych letech roste.
Z puvodniho podilu ve velikosti 10,56 % vzrostl na 14,32 % v roce 2012. Nejvétsiho
podilu na bilan¢ni sumé& dosahuji kratkodobé pohledavky, zejména ty z obchodnich
vztahd, jejichZ podil mirng kolisa z podilu 7,64 % v roce 2008 az na podil 8,08 % v roce
2010. Jak jiz bylo popsano v horizontalni analyze aktiv, velky podil v kratkodobych
pohledavkach z obchodnich vztahli zaujimaji pohledavky po 1haté splatnosti, které

vV sob&é neefektivné vazou financni prostfedky. Kratkodoby finanéni majetek je
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Z nejvyznamnéjsi ¢asti predstavovan ulozenymi finanénimi prostiedky na bankovnich
uctech. Jejich podil na bilan¢ni sumé vyrazné vzrostl a to z piivodniho podilu 0,67 % az
na podil ve velikosti 4,27 % v roce 2012. K pozitivni zméné doslo v podilu zasob, ktery
se ve sledovanych letech snizuje a to z 0,79 % na 0,65 %. K poklesu podilu ptispélo
zejména snizeni materidlovych zasob. Podil dlouhodobych pohleddvek na celkové

bilan¢ni sumé je zanedbatelny.

Casové rozliSeni tvoii v letech 2008 az 2011 pouze naklady piistich obdobi, které
predstavuji zhruba 0,59 % na celkové bilan¢ni sumé. V roce 2012 do ¢asového rozliSeni

v

vstupuji piijmy ptiStich obdobi, které tvofi nepatrnou ¢ast na bilan¢ni sume.

200 000
180 000
160 000 W stavby
140 000
€ 120000 4 Movité vaci
- B samostatné movité véci
» 100 000
> 80000
60 000 B nedokonceny dl. hmotny
40 000 majetek
20 000 O pozemky
0

2008 2009 2010 2011 2012

sledované obdobi (v letech)

Graf 5: Struktura dlouhodobého hmotného majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikélni analyza pasiv uvedend v ptiloze 8 této bakalaiské prace zobrazuje skutecnost,
7e podnik k uskute¢iiovani svych podnikatelskych aktivit vyuzivd vyrazngji vlastni
kapital, a to piiblizné z 80 %. Nejvyssi podil v ramci vlastniho kapitalu zaujima
zakladni kapital, jehoz podil se vroce 2010 skokové zvysil z 55,88 % na 66,48 %
zdlvodu jeho navySeni. Ze stejného divodu vroce 2010 vykazuje vysledek
hospodareni minulych let nulovy podil na bilanéni sumé. Velikost podilu rezervnich
fondl na bilan¢ni sumé je ve sledovanych letech v zasadé beze zmény a pohybuje se

kolem 10,42 %. Co se ty¢e vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, dochazi
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k poklesu jeho podilu k celkovym pasiviim a v roce 2012 tak dosahuje nejnizsiho podilu
o velikosti 2,45 %. Struktura vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je prezentovana
v grafu 6.

Cizi zdroje tvofi v priméru na celkové bilan¢ni sumé podil o velikosti 18,04 %.
Polozky obsazené v cizim kapitdlu maji velice vyrovnané podily. Nejvyssi podil
z cizich zdroji udavaji bankovni uvéry, které jsou z nejvEétsi Casti tvofeny témi
dlouhodobymi, a pouze nepatrnd ¢ast ptipada na ty kratkodobé. Druhy nejvétsi podil
prezentuji kratkodobé zavazky, které jsou tvoteny ze 71,47 % zavazky z obchodnich

vztahti. Dlouhodobé zavazky obsahuji pouze polozku zvanou odlozeny danovy zavazek.

Casové rozliSeni ve sledovanych letech zaujima na bilancni sumé v praiméru 1,49 %.

Tento podil je v ramci pasiv zanedbatelny.

180 000
160 000
140 000
= 120 000 B zakladni kapital
z 100 000 O kapitalové fondy
:?: 80,000 M rezervni fond a ostatni fondy
60 000
40 000 B VH min. let
20000 [0 VH béZného ucetniho obdobi
0
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sledované obdobi (v letech)

Graf 6: Struktura vlastniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.6 Vertikalni analyza vynosii
Ve vertikalni analyze vynost budou podrobnéjsi analyze podrobeny pouze trzby za
prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb, nebot’ zaujimaji nejvétsi podil na trzbach. Vyse

jednotlivych trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb je uvedena V ptiloze 9 této

bakalaiské prace.

Tabulka 9: Vertikalni analyza trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Prodej tepla 77,14 75,50 77,01 73,13 74,02
Prodej sluzeb kabelovych rozvod 19,33 19,90 19,95 23,17 22,70
Sluzby ostatni 0,19 1,06 0,09 0,22 0,21
Najemné 2,35 2,56 2,09 2,30 2,22
Prodej elektrické energie 0,99 0,99 0,86 1,17 0,85

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky 9 je patrné, ze nejvétsi podil vramci trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb zaujima prodej tepla ptedstavujici hlavni pfedmét podnikatelské
¢innosti. Prodej tepla dosahl nejvétsiho podilu 77,14 % v roce 2008 a v nasledujicich
letech dochazi k jeho poklesu. V roce 2012 tak dosahuje velikosti 74,02 %. Na snizujici
se podil ma pravdépodobné vliv ekonomicka krize, ktera se zacala projevovat od roku

2008 a déle prvni vlna projektu s nazvem Zelena tsporam.

Dle Ceského statistického ufadu (2014) doslo béhem sledovanych let ke snizeni vydaji
domacnosti za tepelnou energii a elektiinu v praméru o 2,76 %. Od roku 2014 se da
ocekavat dalsi snizovéani spotieby tepelné energie, nebot’ byl spustén projekt Nova
Zelena Gisporam, V ramci kterého jsou poskytovany dotace zejména na zatepleni domu a

vyménu oken (Nova Zelena usporam, 2014).

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je prodej sluzeb kabelovych rozvodd. Najemné
obsahuje piijmy, které spole¢nost SATT a.s. realizuje prondjmem vyménikovych stanic
a nevyuzivanych kotelen. V ramci podnikatelské aktivity spole¢nost SATT a.s.
provozuje 3 malé kogeneracni jednotky, které s vyuZitim tepelné energie slouZzi

k vyrobé elektfiny. Prodej takto vyrobené elektrické energie zaujima pouze nepatrny
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podil na trzbach. Nejmensi podil zaujimaji ostatni sluzby, které zahrnuji zejména
provadéné montaze a opravy. Struktura trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

v letech 2008 a 2012 je vyobrazena v grafu 7.

Rok 2008 Rok 2012

B prodej tepla

B prodej sluzeb
kabelovych
rozvodu

B sluzby ostatni

Onajemné

O prodej el.
energie

Graf 7: Struktura trZeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb v letech 2008 a 2012

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.7 Vertikalni analyza nakladua

Vertikalni analyze nakladi jsou podrobeny pouze provozni naklady, nebot’ tvofi
podstatu hlavni ¢innosti podnikani. Polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd pfiStich obdobi nebyla zahrnuta do sumy

provoznich naklad.

Z tabulky 10 na nasledujici strané je patrné, ze nejvyssi podil v provoznich nakladech
pfedstavuje spotieba materidlu a energie. Tento podil spolecnost SATT a.s. ve
sledovanych letech v priméru snizuje z ptivodniho podilu o velikosti 64,71 % na
60,32 % v roce 2012. Druhy nejvyssi podil zaujimaji odpisy, které ptredstavuji interni

zdroj financovani. Jejich podil dosahuje v priméru 11,84 %. Vyrazny podil odpist
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doklada skutecnost, ze spolecnost neustale investuje do dlouhodobého majetku. Dalsi

vyznamny podil zaujimaji sluzby, které obsahuji zejména ndklady na opravy a

udrzovani horkovodi. Jejich podil se v ¢ase mirné¢ zvysSuje. Vyznamného podilu

dosahuji taktéz mzdové néklady, jejichz podil mirn¢ roste. Nejvyssiho podilu 9,64 %

LA

podilu 8,75 % dosahovaly vroce 2009, kdy bylo ve spole¢nosti zaméstnano 41

pracovnikd.

Tabulka 10: Vertikalni analyza provoznich naklada

Provozni naklady 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,82 0,78 0,54 0,35 0,25
Spotieba materialu a energie 64,71 62,30 63,19 57,88 60,32
Sluzby 9,66 11,30 10,80 11,92 11,65
Mzdové naklady 8,77 8,75 8,84 9,64 9,22
Odmeény Clentim organ spol. a druzstva 0,27 0,28 0,31 0,42 0,38
Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 3,12 2,99 3,09 3,33 3,24
Socialni naklady 0,34 0,32 0,33 0,37 0,36
Dané a poplatky 0,24 0,24 0,27 0,44 0,25
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 9,86 11,78 11,64 14,13 11,76
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 0,33 0,01 0,00 0,47 1,63
Ostatni provozni néklady 0,87 1,24 0,99 1,06 0,93

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele v letech 2008 az 2012

CPK

9185

9572

15 946

24 841

26 357

CPM

7374

7661

13 962

22 867

24 690

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty &istého pracovniho kapitalu (CPK) vyjadiuji piiznivy stav pro podnik, nebot
vykazuji po celé sledované obdobi kladné hodnoty. Tato skutecnost je hodnocena
pozitivné zejména z toho dlivodu, protoze je v podniku zajiStén dostatecny volny

kapital, ktery lze vyuzit k zabezpeCeni platebni schopnosti. Z tabulky 11 je patrny
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postupny rostouci vyvoj tohoto ukazatele z ptivodni hodnoty 9 185 tis. K¢ v roce 2008
na hodnotu o velikosti 26 357 tis. K¢ v roce 2012.

Cisty penéZni majetek (CPM) kopiruje rostouci kiivku &istého pracovniho kapitélu,
nebot’ z vypocétu vyluCuje zasoby, které v podniku zaujimaji nizky podil. Z grafu 8 je
dale patrny strmy narist obou ukazateli v letech 2010 a 2011. Ten byl zpisoben
zejména poklesem kratkodobych dluht.
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sledované obdobi (v letech)

Graf 8: Vyvoj CPK a CPM

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4  Analyza pomérovych ukazatell

V ramci vybranych pomérovych ukazatelii je provedeno srovnani vyslednych hodnot
s oborovymi hodnotami. Ty byly vypocteny na zakladé udaji zvetfejnénych na
internetovych strankach ministerstva pramyslu a obchodu a jsou uvedeny v piiloze 10

této bakalarské prace.

2.4.1 Ukazatele rentability

Spolecnost SATT a.s. stejné¢ jako ostatni spolecnosti podnikajici v oblasti vyroby nebo
rozvodu tepelné energie maji povinnost kalkulovat cenu tepelné energie dle zdkona €.
526/1990 Sb., o cenach ve znéni pozdéjsich predpisti a dale se musi fidit konkrétnim

rozhodnutim Energetického regula¢niho ufadu. Do takto regulované ceny muiZou

46



zminéné spole¢nosti zahrnout pouze ekonomicky opravnéné naklady, pfiméieny zisk a
dan z ptidané hodnoty (Energeticky regulacni ufad, 2014; Vyroc¢ni zpravy, 2008-2012).
Z diivodu cenové regulace lze predpokladat, ze vySe zminéné spolecnosti budou
dosahovat nizsich hodnot rentabilit. Vysledky jednotlivych rentabilit véetné oborovych
hodnot jsou zobrazeny v tabulce 12 a jejich vyvoj prezentuje graf 9 na strané 48.

Tabulka 12: Ukazatele rentability v letech 2008 aZz 2012

ROA 6,40 3,65 5,35 4,71 3,21
Hodnota v oboru 9,16 11,17 5,79 5,76 3,97
ROE 6,35 5,61 3,26 4,58 2,96
Hodnota v oboru 13,33 16,50 12,01 13,97 19,30
ROS 7,04 6,77 3,92 6,42 4,08
Hodnota v oboru 10,98 11,01 7,16 7,95 11,27
ROC 92,96 93,23 96,08 93,58 95,92
Hodnota v oboru 89,02 88,99 92,84 92,05 88,73

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv (ROA) vykazuje nejvyssi a zaroven nejlepsi hodnotu v roce 2008,

kdy dosahuje 6,40 %. V tomto roce totiz analyzovany podnik dosahl nejvys$siho

vV

v

vysledek. V porovnani s oborem spolecnost SATT a.s. dosahuje vzdy nizsich hodnot.
V poslednich tfech analyzovanych letech se vSak hodnoty spolecnosti v porovnani s

oborem vyrazné nelisi trendem ani hodnotami.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v porovnani s hodnotami v oboru vykazuje
vyrazng nizs§i hodnoty a to v priméru o 10,47 %. V roce 2010 navic rentabilitu vlastniho
kapitalu ptevysuji vynosy z dlouhodobych statnich dluhopist a to o 0,64 % (Kurzycz,
2000-2014). Tato skutecnost by byla hodnocena negativné Vv ptipadé, Ze by akcionati
spole¢nosti SATT a.s. byli investofi nebo soukromé podnikajici subjekty, kteti by
vlastnili akcie za ti¢elem jejich zhodnoceni. Stejné jako u predchozi rentability dosahuje
podnik nejlepsiho vysledku v roce 2008. Nejhorsiho vysledku pouhych 2,96 % dosahuje

v v

podnik v roce 2012, kdy byl hospodaisky vysledek nejnizsi.
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Z vyvoje ukazatele rentability trzeb (ROS) lze fici, Ze dochazi ve sledovanych letech
k poklesu v jeho hodnoté. Nejlepsi rentability trzeb podnik dosahuje opét v roce 2008.
Nejhorsi hodnotu naopak oproti predeslym hodnotam rentabilit vykazuje v roce 2010,
kdy podnik doséhl pomérné nizkého zisku, ktery byl doprovazen nejvyS$imi trzbami.

Rentabilita trzeb se ve sledovanych letech vzhledem k oborovym hodnotdm drzi

Vv

v

SATT a.s. je tomu pravé naopak. Rentabilita nakladi ve spole¢nosti dosahuje az
96,08 % v roce 2010. V porovnani s oborovym prumérem, ktery v roce 2010 dosahuje
taktéz nejvyssi hodnoty 92,84 %, lze fici, Ze vtomto oboru podnikani piedstavuji
naklady vyznamnou poloZku. Z provedené vertikalni analyzy nakladi vyplynulo, Ze
nejvyznamngéjs$i nakladovou polozkou ve spolecnosti SATT a.s. je spotieba materialu a
energii. Vyrazné se na nakladech déle podileji mzdové néklady, sluzby a odpisy. Podnik
by mél zejména usilovat o snizovani téchto ndkladd, coz by snizilo jeji rentabilitu a
zaroven by zvysilo rentabilitu trzeb. Dal$i moznost, kterd ptedstavuje zvySovani odbytu
nelze voboru tepelného hospodaistvi dostateéné uplatnit, nebot’ horkovodni sit’
vybudovand spole¢nosti ma staly pocet odbérateli. Lze vSak rozSifovat plisobnost druhé

¢innosti piedstavujici sluzby kabelovych rozvoda.
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Graf 9: Vyvoj ukazateli rentabilit

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.2 Ukazatele aktivity
Vysledné hodnoty obratu aktiv jsou uvedeny v tabulce 13. Jednotlivé doby obratu jsou
poté uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 13: Ukazatele aktivity - obratu v letech 2008 az 2012

|

Obrat celkovych aktiv 0,70 0,66 0,67 0,58 0,60
Hodnota v oboru 0,62 0,73 0,78 0,80 0,82
Obrat stalych aktiv 0,79 0,76 0,77 0,67 0,71
Hodnota v oboru 0,97 1,10 1,21 1,20 1,21

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledna hodnota obratu celkovych aktiv je doporufena na minimalni Groven o
velikosti 1 (Knapkova, Pavelkovd a Steker, 2013). Tuto minimalni hranici ve
zkoumanych letech nesplituje ani spole¢nost SATT a.s., ani podniky v oboru. Lze tedy
konstatovat, ze ve zminéném oboru podnikani jsou kladeny vys$s$i pozadavky na
majetkovou vybavenost podnikt. Hodnoty v oboru vSak sleduji rostouci tempo ristu a
postupné se piiblizuji k hodnoté 1. To se ovSsem o hodnotach spole¢nosti SATT a.s. fici

neda, nebot’ jeji hodnoty naopak mirné klesaji.

Obrat stalych aktiv vykazuje vyS$si hodnoty nezZ obrat celkovych aktiv, nebot v Citateli
vypoctu se nachdzi niz$i hodnota. Obrat stalych aktiv v oboru vykazuje na rozdil od

spole¢nosti SATT a.s. v letech 2009 az 2012 hodnoty nad trovni 1.

Klesajici obrat celkovych aktiv a stalych aktiv je zplsoben neustalymi investicemi do
dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek zaujima na celkovych aktivech nejvétsi

podil ve vysi 86,96 %.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity — doby obratu v letech 2008 az 2012

Doba obratu zasob 4,04 4,39 4,39 4,87 3,93
Hodnota v oboru 16,82 13,97 11,55 14,79 12,16
Doba obratu pohledavek 39,05 43,39 43,59 37,70 46,99
Doba obratu zavazki 26,31 28,44 14,61 14,05 16,46

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Doba obratu zisob vykazuje nejlepsi hodnotu 3,93 dni v roce 2012, kdy doslo k
vyraznéj§imu poklesu stavu zasob a zaroven ke zvySeni trzeb. Jak bylo zminéno
Vv horizontalni analyze aktiv, zasoby obsahuji zejména WiFi modemy a telefony, které
se vazou K poskytovani internetu. Vzhledem Kk oborovym hodnotdm vykazuje

spole¢nost SATT a.s. vyrazné niz$i hodnoty, které jsou pro podnik efektivné;si.

Ukazatel doba obratu pohledavek byl zpfisnén a obsahuje pouze kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahli. Vysledné hodnoty zobrazuji, Ze odbératelé
spolecnosti SATT a.s. neplati faktury v terminech splatnosti. Tato splatnost je
spolec¢nosti SATT a.s. stanovena Vv priméru na 14 dni. Doba obratu pohledavek
zobrazuje rostouci vyvoj, vyjma roku 2011, kdy doslo k poklesu jeji hodnoty.
ZvysSovani doby obratu pohledavek je nezadouci, nebot’ jsou v pohledavkach vazany
finan¢ni prostfedky, které by bylo mozno vyuzit efektivnéji, respektive zatézuje cash

flow spole¢nosti.

Ukazatel doba obratu zavazkia byl taktéZz zpiisnén a zahrnuje pouze kratkodobé
zévazky z obchodnich vztahli. Ukazatel zobrazuje platebni moralku podniku viic¢i jeho
obchodnim partnerim. Ta je ve spolecnosti SATT a.s. vyhovujici, nebot’ ukazatel
byla zaznamenana v roce 2011, kdy dosahovala 14,05 dni. Doba obratu zavazku je vSak
ve zkoumanych letech vzdy nizsi nez doba obratu pohledavek. To vypovida o tom, Ze
spolecnost SATT a.s. nevyuziva v plné mife dodavatelské uvéry. Rozdil mezi dobou

obratu pohledavek a dobou obratu zavazku je patrny z grafu 10 na nasledujici strané.
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Graf 10: Porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti v letech 2008 az 2012

Celkova zadluZenost 20,21% 18,16% 18,19% 17,39% 16,25%
Hodnota v oboru 47,36% 46,95% 49,92% 50,69% 48,17%
Kvoéta vlastniho kapitalu 78,08% 80,16% 80,20% 81,25% 82,67%
Hodnota v oboru 51,14% 48,89% 46,33% 45,46% 47,91%
Doba splaceni dluht (v letech) 1,37 1,47 1,55 1,53 1,83
Urokové kryti 21,51 21,15 39,58 28,03 19,30

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V podniku dochazi ve sledovaném obdobi Vv priméru ke snizovani ciziho kapitalu a

naopak ke zvySovani celkovych aktiv. Tato skutecnost ma za nasledek klesajici vyvoj

ukazatele celkové zadluZenosti Vv Case, coz je patrné ztabulky vySe. Z pocateéniho

zadluZeni ve vysi 20,21 % v roce 2008 doslo ke snizeni na velikost 16,25 % Vv roce

2012. Podnik by nemé&l mit problémy se ziskanim Gvéra a véfitelé by méli byt ochotni

Vv

pijéovat penize i za niz§i urokové sazby nez v piipadé, kdy by celkova zadluzenost

dosahovala vysokych hodnot. V porovnani s celkovou zadluzenosti v oboru, ktera se
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pohybuje kolem 49 % lze tici, ze hodnoty spole¢nosti SATT a.s. se nachazi hluboko

pod hodnotami v oboru smérem k nevyuzivani cizich zdroja.

Ukazatel kvéty vlastniho kapitalu nas informuje o skutecnosti, ze spoleénost SATT
a.S. vyuziva k podnikatelské ¢innosti vyraznéji vlastni kapital. Oproti tomu podniky
V oboru vyuzivaji vyvazenou kapitalovou strukturu, kde rozdil mezi vlastnim kapitalem
a cizimi zdroji neni tak patrny. Tam, kde celkovd zadluzenost zobrazovala nejvyssi
uroven, bude naopak kvota vlastniho kapitalu zobrazovat nejnizsi tiroveil a naopak.
Hodnoty ukazatele uvadéji, Zze spole¢nost SATT a.s. je schopna pokryt celkova aktiva

v priméru z 80,47 % vlastnim kapitalem.

Doba splaceni dluhii ve sledovanych letech roste, avsak stale se pohybuje pod hranici

dvou let. Spole¢nost SATT a.s. tak nema velké problémy splatit své dluhy.

Ukazatel urokového kryti dosahuje vysokych hodnot, z ¢ehoZ je patrné, ze dosazeny
zisk podniku mnohondsobné pievysuje nakladové troky. Ty se v podniku pohybuji na
minimalni Grovni, nebot’ neni vyraznéji vyuzivano dluhového financovani. Ukazatel

zaznamenal nejlepsi situaci v roce 2010, kdy zisk pievySuje nakladové troky 39,58 krat.

2.4.4 Ukazatele likvidity
Vysledné hodnoty jednotlivych likvidit jsou uvedeny v tabulce 16. V grafu 11 na strané

54 je zachycen jejich vyvoj v Case vcetné€ zanesenych doporucenych intervali.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity v letech 2008 az 2012

Bé&zna likvidita 1,61 1,55 2,13 3,75 3,61
Hodnota v oboru 1,15 1,34 1,36 1,36 1,36
Pohotova likvidita 1,48 1,44 1,98 3,53 3,44
Hodnota v oboru 0,96 1,22 1,26 1,21 1,23
Penézni likvidita 0,11 0,07 0,33 1,41 1,09
Hodnota v oboru 0,10 0,30 0,29 0,24 0,30

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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U bézné likvidity je uvadén doporuceny interval hodnot v rozmezi 1,5 az 2,5 (Marek a
kol., 2009). Spolecnost SATT a.s. se nachazi v doporu¢eném intervalu hodnot béhem
prvnich téech zkoumanych let. V letech 2011 a 2012 tyto doporuc¢ené hodnoty vyrazné
prevySuje a drzi tak vice finan¢nich prostiedkid v obéznych aktivech nez je ucelné.
Podnik by mél proto usilovat o Splaceni svych kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahl v terminech splatnosti, nebot’ pravé zde je vazano nejvice finan¢nich prostiedkda.
Dale by mél vyuzit efektivnéji financni prostiedky ulozené na bankovnich uctech,
protoze zde doslo v poslednich letech k vyraznému navySeni. V porovnani s oborovymi

hodnotami spole¢nost SATT a.s. vykazuje ve vSech sledovanych letech vyssi hodnoty.

U pohotové likvidity je uvadéna doporucena hodnota Vv intervalu 1 az 1,5 (Marek a
kol., 2009). V tomto intervalu se zkoumany podnik pohybuje uz pouze v letech 2008 a
20009. Jelikoz je zde doporuceny interval vyrazné snizen a protoze tento ukazatel od¢ita
od obéznych aktiv pouze zasoby a dlouhodobé pohledavky, které v podniku zaujimaji
nizky podil na obéznych aktivech, zobrazuje ukazatel v poslednich tfech letech vyssi
hodnoty, nez jsou ty doporuéené. V porovnani s hodnotami v oboru lze konstatovat, ze

podnik dosahuje opét vysSich hodnot.

Pro penézni likviditu je uvadén doporuceny interval 0,2 az 1,1 (Ruckova, 2011). Ve
zkoumaném podniku dochazi ke splnéni doporuc¢eného intervalu pouze v letech 2010 a
2012. V letech 2008 a 2009 se hodnoty v podniku pohybuji pod stanovenym intervalem
a podnik tak neni schopen pokryt své kratkodobé dluhy kratkodobym finanénim
majetkem. V roce 2011 naopak hodnota penézni likvidity pievySuje stanovenou horni
mez doporuceného intervalu a kratkodoby finan¢ni majetek zde nadbytecné prevysuje
kratkodobé dluhy. Penézni likvidita ve spole¢nosti SATT a.s. dosahuje opét vySSich

hodnot v porovnani s oborem, vyjimku ptedstavuje pouze rok 2009.
U vSech vypoctenych likvidit je patrny strmy narhst v poslednich tfech sledovanych

letech. Ten je zpsoben tim, Ze spole¢nost SATT a.s. odprodala nékolik budov a ziskané

finan¢ni prostredky uloZila na b&ézny ucet.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5 Analyza soustav ukazatell
Pro komplexni posouzeni finan¢ni situace spolecnosti SATT a.s. je Vramci analyzy

soustav ukazatelli proveden jak bonitni tak bankrotni model.

2.5.1 Bonitni modely
V ramci bonitnich modeli je spole¢nost SATT a.s. podrobena pouze Kralickovu
rychlému testu. Jeho vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 17 a nasledné bodové

hodnoceni se nachazi v tabulce 18 na nasledujici strané.

Tabulka 17: Hodnoty Kralickova rychlého testu

R1 0,78 0,80 0,80 0,81 0,83
R2 1,55 1,59 1,29 0,96 1,17
R3 0,17 0,16 0,18 0,20 0,16
R4 0,06 0,04 0,05 0,05 0,03

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 18: Bodové hodnoceni Kralickova rychlého testu

R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 4 4 4 4 4
R4 1 1 1 1 1
Finan¢ni stabilita 4 4 4 4 4
Vynosova situace 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Celkova finanéni situace 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni dva ukazatele, které vyjadiuji celkovou finan¢ni stabilitu podniku, dostaly
Vv ramci bodovani plny pocet bodi. Financni stabilita, hodnocena tedy taktéz 4 body

vyjadiuje skutecnost, Ze spole¢nost SATT a.s. je finanéné stabilni.

Vynosova situace, kterd je slozena z ukazateli rentabilit, vyjadiuje ur¢ity kompromis,
nebot’ ziskala 2,5 bodi. Toto hodnoceni vyrazné snizil zejména ukazatel R4 vyjadiujici
rentabilitu aktiv, kterd dostala pouze 1 bod. Rentabilita aktiv vykazuje nizké hodnoty,

které jsou zplisobené majetkovou naro¢nosti v tomto oboru podnikani.

Celkova finanéni situace, kterd vznikla zpriméri hodnot vSech vypoctenych
ukazatelt, ziskala po 3,25 bodech. Tento pocet bodu fadi spole¢nost SATT a.s. do
skupiny bonitnich podnikt. Pozitivné¢ se jevi skuteCnost, Zze vypoctené hodnoty
ukazatell vyrazn¢ nekolisaji, nebot’ dostaly ve vSech letech vzdy stejné bodové

ohodnoceni.
2.5.2 Bankrotni modely

V ramci bankrotnich modeli je zkonstruovan model INO5, jehoz vysledné hodnoty jsou

uvedeny Vv tabulce 19 na strané 56.
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Tabulka 19: Hodnoty modelu INO5

I _ Rok

X1 4,95 5,51 5,50 5,75 6,15
X2 21,51 21,15 39,58 28,03 19,30
X3 0,06 0,04 0,05 0,05 0,03
X4 0,73 0,69 0,69 0,64 0,65
X5 1,61 1,55 2,13 3,75 3,61
INOS 2,06 1,99 2,85 2,53 2,16

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Index davéryhodnosti model INO5 skladajici se z péti pomérovych ukazateld, ma
stanovenou hranici 1,6 pro ty podniky, které tvofi hodnotu (Synek, Kopkané a
Kubalkova, 2009). Tuto hranici spole¢nost SATT a.s. ve vSech zkoumanych letech
pievySuje, a proto lze fici, ze je spolecnost prosperujici a neni v zadném zkoumaném
roce ohrozena bankrotem. NejvySsi vaha v rovnici tohoto modelu je ptidélena ukazateli
tuto skutecnost je spole¢nost SATT a.s. schopna splnit hranici tak, aby byla posuzovana

jako prosperujici.

2.6 Shrnuti provedené financni analyzy spole¢nosti SATT a.s.

Nejvyznamnéj$i polozkou v aktivech spole¢nosti SATT a.s. je dlouhodoby hmotny
majetek, konkrétné pak stavby, ptredstavujici zhruba 73,12% podil na bilan¢ni sumé. Po
celé sledované obdobi vykazovaly rostouci trend, nebot’ spolecnost SATT a.s. postupné
investuje financni prostiedky do rekonstrukce ptvodnich horkovodnich rozvodu.

K rtstu dale ptispiva neustala rekonstrukce budov, které podnik pronajima.

Nejvice finan¢nich prostiedkti v ob&znych aktivech je vazano v kratkodobych
pohledavkéch, zejména Vv téch z obchodnich vztahti. Spole¢nost SATT a.s. ma problém
s uhradou téchto pohleddvek, coz vyplyva jednak z vyrocnich zprav, kdy kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii po lhité splatnosti dosahuji kazdoro€né v primeéru
1 750 tis. K¢, neboli 9,23 % z celkovych kratkodobych pohledavek z obchodnich vtaht.
Tato skute¢nost je potvrzena i1 z ukazatele doby obratu pohledavek, ktery udava
VvV priméru 42,15 dnli na uhradu pohledavek. Splatnost faktur ve spolecnosti je vSak

stanovena Vv priméru na 14 dni. Veskeré volné financni prostfedky spolecnost
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soustfeduje bud’ Vv pokladn€, nebo na béznych bankovnich uctech. V roce 2011

predstavovaly Gty u bank 5,04 % na bilan¢ni sumé.

Z analyzy pasiv je patrné, ze spolecnost SATT a.s. k provozovani své podnikatelské
¢innosti vyuziva vyraznéji vlastni kapital, a to piiblizné z 80 %. Tuto skutecnost
potvrzuji taktéz ukazatelé zadluzenosti. Celkova zadluzenost se ve zkoumanych letech
pohybuje kolem 18 %. Ukazatel doby splaceni dluhti vykazuje v praméru 1,55 let,
béhem kterych je spolecnost schopna splatit své dluhy. V roce 2010 spolecnost SATT
a.s. navysila z rozhodnuti valné hromady zékladni kapital o 30 000 tis. KE. Ten po
navySeni dosahuje hodnoty o velikosti 161 951 tis. K& Spolecnost dale ve vSech
zkoumanych letech realizuje zisk, jehoz hodnota vSak v Case klesa. V roce 2008
generovala zisk ve vysi 11 360 tis. K¢ a v roce 2012 pak pouze 6 231 tis. K& Obchodni
zakonik €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich ptedpist, konkrétné v §217 stanovuje
povinnost akciovym spolecnostem tvofit z ¢istého zisku rezervni fond, ktery mize byt
vyuzit pouze ke kryti ztrat. Rezervni fond spole¢nosti SATT a.s. proto ve vSech

sledovanych letech vykazuje rostouci tendenci.

Novy zakon o obchodnich korporacich, az na vyjimku tykajici se nabyvani vlastnich
akcii a poskytovani financi na jejich koupi, jiz tvorbu rezervniho fondu neupravuje.
Spolecnosti, které se podiidi novému zdkonu o obchodnich korporacich a zaroven
upravi stanovy tykajici se rezervniho fondu, tak mohou jiz vytvofeny rezervni fond

zrusit (Dusek, 2014; zakon &. 90/2012 Sb.).

V cizich zdrojich zaujimaji nejvétSi podil dlouhodobé bankovni uvéry, které jsou
vyuzivany na pokryti naklad®, spojenych srozsahlou rekonstrukci horkovodu. Ty
dosahuji nejvyssi hodnoty 16 732 tis. K& vroce 2011. Stav kratkodobych zavazki
Z obchodnich vztahti se vyrazné snizil z 11 801 tis. K& v roce 2008 na 6 990 tis. K¢
v roce 2012. Z duasledku jejich sniZeni poklesla taktéZ doba obratu zavazka z 26,31 dni
na 16,46 dni.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spole¢nosti SATT a.s. je prodej tepla, ktery se na

trzbach podili v priméru 75,36 %. S prodejem tepla tizce souvisi prodej elektrické
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energie, ktera je vyrdbéna pomoci tiech kogeneracnich jednotek ve vlastnictvi
spolecnosti. Prodej takto vyrobené elektrické energie zaujiméd na trzbach v priméru
0,97 %. Dale spolecnost poskytuje sluzby kabelovych rozvodi, které zahrnuji
poskytovani internetu a kabelové televize. V ramci trzeb zaujimaji v praiméru 21,01 %.
Mezi dalsi ¢innosti, ze kterych spolec¢nost realizuje trzby, patii predev§im prondjem

budov, které piestala vyuzivat k hlavnimu pfedmétu podnikani a dale prodej zbozi.

Rozdilové ukazatele CPK a CPM, které byly v ramci finanéni analyzy vypracovany,
vykazuji ve vSech letech kladné hodnoty, které navic v ¢ase rostou. V letech 2010 a
2011 zaznamenaly strmy nardst z divodu vyraznéjsiho snizeni kratkodobych dluht.
Z rozdilovych ukazateld Ize o spolecnosti SATT a.s. fici, Ze nemé problém s thradou

kratkodobych dluht.

Vysledné hodnoty rentabilit, vyjma rentability nakladl, informuji o skuteCnosti, Ze
V porovnani s oborovymi hodnotami nabyvaji vyrazné nizSich hodnot. Nejvyssi rozdil je
patrny u rentability vlastniho kapitalu, kdy hodnoty v oboru pievysuji hodnoty
V analyzovaném podniku v priméru o 10,47 %. Celkové nizké hodnoty rentabilit 1ze
piisuzovat cenové regulaci v oblasti tepelné energie a dale tomu, ze spoleCnost SATT

a.s. realizuje prodej tepelné energie na ne zcela ziskovém principu.

Vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv a obratu stalych aktiv se pohybuji ve vSech
letech pod doporucenou hodnotou a v zdsadé kopiruji stejny vyvojovy trend, nebot’ stala
aktiva predstavuji na celkovych aktivech nejvyznamnéjsi podil. Ve sledovanych letech
vykazuji oba zminéné ukazatele klesajici vyvoj, nebot’ spolecnost SATT a.s. neustéle
investuje finan¢ni prostiedky do dlouhodobého majetku. V porovnani s oborovymi
hodnotami dosahuje spolecnost SATT a.s. nizSich hodnot. Vyjimku ptedstavuje pouze

obrat celkovych aktiv v roce 2008, kdy mirné hodnoty v oboru pievysuje.

Hodnoty vSech vypoctenych likvidit ve vSech sledovanych letech pievySuji hodnoty
Vv oboru. Vyjimku piedstavuje pouze penézni likvidita v roce 2009, kdy dosahuje pouze
hodnoty ve vysi 0,07. Likvidita spole¢nosti SATT a.s. dosahuje zbytecné vysokych

hodnot, nebot’ spolecnost drzi mnoho finan¢nich prostiedkid na bankovnich uctech,
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Vv pokladné a nemalé financni prostifedky jsou blokovany v kratkodobych pohledavkach.
Dle Kleparnika (2014) jsou vSechny evidované pohledavky chapany tak, ze budou

v budoucnu uhrazeny, vyjma dvou, které jsou v souc¢asné dob¢ feSeny soudnim fizenim.

Z analyzy soustav ukazateli, kde byl proveden jak bonitni, tak bankrotni model lze fici,
ze spolecnost SATT a.s. je bonitni. Tuto skutecnost potvrdil jednak Kralickuv rychly
test, na jehoz zakladé se spolecnost SATT a.s. fadi mezi bonitni podniky a dale index
daveéryhodnosti, konkrétné model INOS5, ktery posuzuje spole¢nost jako podnik, ktery
tvoti hodnotu. Vysledné hodnoty souhrnnych ukazatelli zhorSuje rentabilita aktiv, ktera
dosahuje ve spolecnosti SATT a.s. nizkych hodnot, které jsou zpusobeny majetkovou
naro¢nosti v tomto oboru podnikani. V poslednich tfech sledovanych letech se vSak
hodnoty rentability aktiv vyraznéji nelisi trendem ani hodnotami oproti oborovym

hodnotam.
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3 Identifikace slabych mist v hospodareni a navrhy na jeji

zlepSeni

Provedena finan¢ni analyza uskute¢néna v predchozi kapitole poukazuje na skutecnost,
ze spole¢nost SATT a.s. je finanéné stabilni a silny podnik. V jejim hospodateni se vSak
vyskytuji urcité slabé oblasti, které je mozné zlepsit. Navrh na jejich zlepsSeni patii mezi

cile této bakalafské prace, a proto jim je vénovana celd tato kapitola.

Prvni zjistény problém se tyka kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd. Jednak
nabyvaji vyssi doby obratu nez zavazky z obchodnich vztahti, ¢imz se spole¢nost SATT
a.s. muze dostat do platebni neschopnosti, nebot své zavazky neproplaci
z vyinkasovanych pohledavek. Spolecnost SATT a.s. proto udrzuje velky zistatek
finan¢nich prostiedkll na béZnych uctech, které slouzi ke kryti zavazkli. Déle spole¢nost
SATT a.s. eviduje urCit¢é mnozstvi pohledavek po 1hiité splatnosti, jejichz stav se
v pribéhu sledovanych let mirné zvySuje, coZz je uvedeno v tabulce 20. S timto
problémem dale souvisi vysoka uroven likvidity (bézné 1 pohotové), ktera v poslednich
dvou letech vyrazné prevySuje doporuceny interval hodnot. Zadrzené¢ financni

prostiedky Vv pohledavkach jsou pro spole¢nost SATT a.s. velice neefektivni.

Tabulka 20: Vyvoj pohledavek po lhiité splatnosti

do 30 dnti 595 1835 425 507 646
od 31 do 90 dnti 128 212 159 229 290
od 91 do 365 dnil 9 90 24 53 290
nad 365 dni 672 672 672 673 567
Celkem 1404 2809 1280 1462 1793

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav, 2008-2012)

V soucasné¢ dobé tuto problematiku feSi obchodni oddéleni spole¢nosti nasledovné

(Kleparnik, 2014):

e zéivazky zobchodnich vztahii hradi ve vétSiné ptipadi nékolik dni pied

terminem splatnosti;

e Vv piipad¢é dodavek tepelné energie jsou vybirdny mésicni zalohy;
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e pro pohleddvky, u kterych uplynula doba splatnosti, nemaji zaddny pevné
stanoveny upominkovy systém, dle kterého by se fidili v pribéhu upominani;

e kdyz nastane nutnost upominani, ptistupuji ke kazdé pohledavce individualné,
coz je Casove i finan¢éné nakladné;

e Vv situaci, kdy zakaznik neplati za sluzby, je spole¢nosti SATT a.s. po 2 mésicich
ukoncena dodavka sluzeb, at uz tepla, kabelové televize ¢i internetu. Za
opétovné pripojeni k odbéru sluzeb si spole¢nost SATT a.s. uctuje poplatek ve

v¥&i 500 K&.

V prvé fadé spolecnosti SATT a.s. doporucuji platit zavazky ve stanovenych terminech
splatnosti, eventualné i par dni po splatnosti a tim tak vyuzit bezplatny dodavatelsky

uver.

Soucasti postupu u noveé uzaviranych smluv se zakazniky by mélo byt ovéfeni, zda se
zakaznik nenachazi v insolvenénim rejstitku a dale uzavieni rozhod¢i smlouvy.
Rozhod¢i smlouva by méla byt soucasti zejména téch smluv, ze kterych se v budoucnu

ocekavaji vysoké piijmy.

Rozhod¢i tizeni a vykon rozhod¢ich nalezti upravuje zakon ¢. 216/1994 Sb., o
rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nélezii, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
umoziuje ucastnikim, mezi nimiz byla sjednana rozhod¢i smlouva, vyuzit namisto
soudniho fizeni rozhodce nebo stdly rozhod¢i soud. Rozhod¢i smlouva musi byt
uzaviena pisemné a v piipad¢ spotiebitelskych smluv musi byt navic sjednana
samostatné. To znamend, Ze nesmi byt soucdsti obchodnich podminek, kterymi se tidi
smlouva hlavni. U sporl ze spotiebitelskych smluv musi byt jmenovany rozhodce

zapsan v seznamu rozhodct, ktery je veden Ministerstvem spravedlnosti.

Na zéaklad¢ internetového prizkumu (napt. Akza, 2013; Rozhodce.net, 2014) uvadim
mozného rozhodce, ktery je zapsdn vseznamu rozhodcl, vedeném Ministerstvem
spravedlnosti. Jednd se o Mgr. Jana Toschera, plsobiciho v Jihlavé. Néklady spojené

s rozhod¢im fizenim zahrnuji jednak poplatek ve vysi 3 % z hodnoty sporu, minimalné

61



vSak 5000 K¢, a déle skute¢né ndklady predstavujici naptiklad naklady na dopravu

rozhodce.

U pohledavek, u nichz neni sjednana rozhod¢i smlouva a u kterych uplynula jejich
splatnost, doporucuji uskutec¢nit ihned po splatnosti jednu telefonickou upominku a
stanovit novou splatnost faktury do tydne. Tuto upominku je dale nutno potvrdit
zaslanim emailu, ve kterém bude uvedena nahradni lhita splatnosti. Pokud dluznik
nesplni svij dluh do nové stanového terminu, doporucuji zaslat pisemnou upominku
obsahujici informaci o tom, ze nebude-li dluh zcela splacen do dvou tydnd, bude
spole¢nost SATT a.s. nucena ukonc¢it dodavku sluzeb. Poplatek za znovu piipojeni
k odbéru sluzeb doporucuji z 500 K¢ zvysit na 800 K¢. Pokud i po pisemné upomince
dluznik stale nezaplati, doporucuji zaslat posledni upominku, obsahujici nahradni lhutu
splatnosti dva tydny vcetné oznameni, Ze nesplni-li dluznik sviij dluh ani v tomto
dodateCném terminu, poda se proti dluzniku Zzaloba na zahdjeni soudniho ftizeni
z davodu dluhu, ktery spole¢nost vici nému eviduje. Postup vymahani pohledavek je

shrnut v tabulce 21.

Dle zakona ¢. 99/1963 Sh., ob¢anského soudniho fadu, ve znéni pozdéjsich predpist,
Vv Casti tieti v §142a je stanovena povinnost na strané vétitele zaslat tzv. vyzvu k plnéni
(upominku) dluznikovi, a to minimalné¢ 7 dni pfed samotnym podanim navrhu na
zahajeni fizeni. V piipadé, ze vétitel tuto podminku nedodrzi, nema pravo na nahradu

nakladl souvisejici s fizenim vici dluzniku.

Tabulka 21: NavrZeny postup upominani dluznika

1. telefonicka + email 7 dni
2. pisemna 14 dni
3. pisemna 14 dni
4, soudni fizeni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost SATT a.s. by méla dale zvazit u dluznikd, ktefi neplni svlij dluh fadné a
v€as Uroky z prodleni. Prodleni dluznika je upraveno v zakoné ¢. 89/2012 Sh.,

obcanského zékoniku, ve znéni pozdéjsSich predpist, konkrétneé v §1968 az §1974. Vyse
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uroku z prodleni odpovida dle natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., ve znéni pozdéjsich
piedpisti, v §2 ,.rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou ndarodni bankou pro prvni den

¢

kalendarniho pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodii.

Dale doporucuji zaznamenavat jednotlivé upominéni dluzniki do systému a v ptipadé
opakovaného upomindni upravit smlouvu se zakaznikem. To znamena sjednat jiz

zminénou rozhod¢i smlouvu.

Druhy identifikovany problém se tyka finan¢nich prostfedkd na bankovnich uctech.
Velkou ¢ast finan¢nich prostfedkl soustied'uje spoleCnost SATT a.s. na béznych
bankovnich uétech, u nichZ si banka uc¢tuje mnoho poplatkii a nejsou nikterak zvlast
zhodnocovany. Od roku 2011 ptevySuje zistatek na bankovnim uc¢tu 10 mil. K¢. V roce
2011 doslo pravé k odprodeji né€kolika budov a veskeré ziskané finan¢ni prostfedky
Z prodeje byly uloZzeny na bankovni icet. DalSim diivodem, pro¢€ spole€nost drzi velkou
¢ast finan¢nich prostfedki na bankovnich Gctech, je jiz pravé zminény problém tykajici

se inkasa pohledavek.

Z tohoto diivodu navrhuji 2 mil. K¢ ulozit na terminovany vklad a zbylé finan¢ni
prostiedky ponechat na kazdodenni transakce na podnikatelskych uctech, které budou

Iépe zhodnoceny a nebudou zahrnovat takové mnozstvi poplatkii.

V uvahu ptipada terminovany vklad u spofitelniho druzstva Penézni diim. Ten nabizi
vysoké zhodnoceni a moznost pied¢asného vybéru bez jakéhokoliv poplatku az do vyse
25 % z celkového vkladu. Vyse clenského poplatku, jehoZ zaplacenim se spole¢nost
SATT a.s. stane druzstevnikem spofitelniho druzstva je symbolickych 100 K&. Ztizeni,
vedeni a zruseni U¢tu neni zatiZzeno Zadnymi poplatky. Vyhodou také je, ze Penézni diim

nevyzaduje ke zfizeni terminovaného vkladu bézny Géet (Penézni dam, 2002-2010).
Z tabulky 22 na nasledujici strané je viditelné, Ze pfi vkladu na 12 mésict ve vysi 2 mil.

K¢ nabizi spofitelni druzstvo PenéZni diim urok ve vysi 1,55 % p.a., ktery je pfipisovan

mé&si¢né. Zisk po zdanéni poté dosahuje vyse 26 350 K¢ (Penézni diim, 2002-2010).
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Tabulka 22: Terminovany vklad PenéZni diim, spofitelni druZstvo

[ Terminovan vidad Penézni dim, spofiteini druzstvo_]

Vklad 2 000 000 K¢
Doba ulozeni 12 mésict
Urokova sazba 1,55 % p.a.
Ptipisovani tiroku mesicéné
Cisty vynos 26 350 K¢
Ztizeni uctu 0 K¢
Vedeni Gctu 0 K¢
ZruSeni uctu 0 K¢e
Vypis z vkladového Giétu 0 K¢e
Vyse ¢lenského vkladu 100 K¢
Nutnost bézného uctu ne
Moznost vybéru (zdarma) do 25 % z ulozené ¢astky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Penézniho domu, 2002-2010)

Z podnikatelskych ucti, které jsou nabizeny finannimi institucemi, pfipadd v tvahu
podnikatelsky uc¢et u mBanky. VySe jeho turoceni je zavisla na dennim kreditnim
zustatku. Pfi kreditnim ztstatku nad 1 mil. K¢ nabizi svym klientim trokovou sazbu ve
vysi 0,5 % p.a. Podnikatelsky ucet mKonto Business umoZnuje navic veSkeré transakce
na uzemi Ceské republiky provadét bez jakychkoliv poplatki. Informace o mKonté jsou

uvedeny v tabulce 23 (mBank, 2014).

Tabulka 23: Podnikatelsky u¢et mKonto Business - kreditni ziistatek nad 1 mil. K¢

Urokova sazba 0,5%p.a
Ztizeni Gctu 0 K¢
Vedeni Gctu 0 K¢
ZruSeni uctu 0 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Odchozi platba 0 K¢
Ptipsani ptichozi platby 0 K¢
Ztizeni, zména, realizace, zruSeni trvalého platebniho ptikazu 0 K¢
Ztizeni, zména, platba, zruSeni povoleni k inkasu/SIPO 0 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle mBanky, 2014)

vvvvvv

prezentuje rentabilita trzeb, kterd se ve sledovanych letech pohybuje v priméru kolem
5,64 %. Ve vSech analyzovanych letech se pohybuje hluboko pod oborovymi

hodnotami. Vyhled hlavni Ccinnosti spole¢nosti ptestavujici cinnost tepelného

64



hospodafstvi neni pro spole¢nost SATT a.s. piili§ piizniva. Dle Ceského statistického
uradu (2014) doslo ke snizeni vydaji domacnosti za tepelnou energii a elektfinu v roce
2012 oproti roku 2008 o 2,76 %. Od letosniho roku se d4 ocekavat dalsi snizovani,
nebot’ odstartoval projekt s nazvem Nova Zelend Usporam, ktery se zaméfuje na
snizovani energetické naro¢nosti budov z divodu ochrany zivotniho prostfedi (Nova

Zelena tisporam, 2014).

Doporucuji spolecnosti SATT a.s., aby se proto zaméfila na rozsifovani pisobnosti
druhé c¢innosti podnikani piedstavujici poskytovani sluzeb kabelovych rozvodi a
internetu. V prvé fad¢é vSak navrhuji, aby spole¢nost SATT a.s. provedla prizkum, na

jehoz zaklad¢ zjisti, zda o jeji sluzby bude v dané lokalité zajem.

K provedeni samotného prizkumu mizou byt vyuzity tzv. odpovédni zasilky, které
umoziuji oslovenym odeslat zasilku zpét zdarma. Toto odeslani hradi adresat, Cili
spole¢nost SATT a.s. Nejprve vSak musi spole¢nost s obchodnim zastupcem Ceské
posty, ktery ptijede do sidla spole¢nosti, uzaviit smlouvu o poskytnuti této sluzby.
K rozeslani odpovédnich zésilek je vhodné nejdiive zazadat elektronickou formou o
zdkaznickou kartu Ceské posty, ktera je zdarma. Zakaznicka karta poté umozni podat
konkrétné 459 kusit odpovédnich zasilek za 10 K¢ namisto béznych 13 K¢&. Prijata
odpovédni zasilka poté stoji 2 K& plus zékladni cena oby&ejného psani 13 K& (Ceska

posta, 2013; Ceska posta, 2014).

V tabulce 24 na stran¢ 66 jsou poté uvedeny néklady na konkrétni dotaznikové Setieni
probihajici v obcich Sdzava a Nizkov. Tyto dvé obce byly vybrany jako dva moZni
kandidati, do kterych spole¢nost SATT a.s. miZe rozSifovat svoji pusobnost. Dle

Ministerstva vnitra CR (2014) eviduje obec Sazava 230 adres a obec Nizkov 229 adres.

Tisk odpovédnich zasilek miize byt zadan tiskarské spolecnosti, ve kterych se cena za
oboustranny tisk A5 pohybuje v priméru kolem 4,40 K¢/ks (vé. DPH). Tato cena byla
zjisténa na zaklad¢ internetového prizkumu (napi. Rychlé tisky, 2012; Tiskplus, 2012;
Tria, 2013). Ve vyc¢isleni ndkladl predpokladam, Ze se spolecnosti SATT a.s. vrati

pfiblizné 70 % rozeslanych odpovédnich zasilek, coZz piedstavuje 321 ks. Dale
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predpokladdm, ze zpracovani piijatych odpovédnich zésilek provede zaméstnanec

spole¢nosti SATT a.s., ktery dale provede i samotné vyhodnoceni provedeného Setfeni.

Tabulka 24: Naklady souvisejici s prizkumem trhu

Tisk odpovédnich zasilek 2020
Rozeslani odpovédnich zasilek 4590
Prijeti odpovédnich zasilek 4815
Celkem 11 425

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V oblasti poskytovani sluZzeb kabelové televize a internetu spolecnost SATT a.s.
neustale rozsifuje svoji nabidku sluzeb a poskytuje mnoho zvyhodnénych bali¢kt, ¢imz
si snazi udrzet konkurenceschopnost. V oblasti neustdle se ménicich nabidek je pro
samotného zakaznika velice tézka orientace. Spolecnost SATT a.s. ma proto ziizenou
pevnou linku tzv. hot linku, ktera slouzi jednak k podavani informaci o samotnych

sluzbach a dale slouzi pro nahlasovani piipadnych vypadka sluzeb (Satt, 2014).

Konkurence, ktera poskytuje obdobné sluzby v kraji Vysoc€ina, nabizi svym zékaznikiim
mnoho alternativ, jak je mohou zakaznici kontaktovat. Jednd se napiiklad o bezplatné
infolinky, elektronické kontaktni formuléafe, které umoziuji zédkaznikim poptavat
sluzby, nebo elektronické formulaie, jejimz vyplnénim a odeslanim zakaznik zazada o

zavolani na uvedené telefonni ¢islo (Coma, 2013; Matrigo, 2014; Tlapnet, 2010-2014).

Prvni alternativa v moznosti kontaktovani spoleCnosti SATT a.s. je ziizeni bezplatné
tzv. zelené linky s ptfedvolbou 800, na kterou zakaznici volaji zcela zdarma, nebot’

volaji na ucet volaného. Vyse nékladii souvisejici se ziizenim a provozem zelené linky

je uvedena v tabulce 25 (Axfone, 2008-2014).

Tabulka 25: Naklady na bezplatnou linku

Lo e [ e ERs |

Aktivace linky 1000
Mgsi¢ni pausal 199
Ptichozi hovor z pevné linky 0,89/minuta
Piichozi hovor z mobilniho telefonu 3,69/minuta

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Axfone, 2008-2014)
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Spole¢nost SATT a.s. eviduje na své hot lince pouze pocet piijatych hovort, ktery
predstavuje v priméru 20 hovort denné, véetné¢ vikendii a svatkl. Pocet dni, béhem
kterych bude zelena linka v provozu, je stanoven na 365 dni, nebot’ hot linka, kterou
Vv soucasné dobé¢ spolecnost SATT a.s. provozuje, je zdkaznikiim k dispozici pravé po

cely rok. Primérnd délka hovoru na hot lince pfedstavuje 2 minuty (Kleparnik, 2014).

Pti samotném vypoctu jsem pro lepsi presnost uvazovala zvIast' ¢innost telekomunikaci
zahrnujici sluzby kabelové televize a internetu a zv1ast’ Cinnost tepelného hospodarstvi.
Pomér, kterym byli volajici rozdéleni do jednotlivych oblasti, vychazi z uskute¢néného
rozhovoru spanem Kleparnikem (2014). Nejvétsi vaha je pridélena oblasti
telekomunikaci, jelikoz v této oblasti podnikani dochéazi casto k vypadkim sluzeb a
zékaznici jsou tak nuceni tyto problémy feSit po telefonu. V jednotlivych oblastech
podnikani jsem nasledné rozliSila volajici na domacnosti a na ostatni subjekty, jejichz

piedstaviteli jsou podniky, hotely, Skoly apod.

Pomér, kterym je rozd€len pocet volajicich z mobilniho telefonu a pevné linky je
stanoven na zaklad¢ osobniho odhadu vychazejiciho z priazkumu odbérateli spolecnosti
SATT a.s. U zdkaznikl z fad domécnosti pfedpokladam, ze pouze 1 % z nich vlastni a
stale vyuziva k volani pevnou linku. U ostatnich subjektti pfedpokladdm naopak vyssi
vyuziti pevnych linek a to z 81 %. Néklad souvisejici s aktivaci linky ptedstavuje pouze
jednorazovou platbu. Odhad nakladi souvisejicich s provozem zelené linky je néasledné
uskutecnén ve dvou variantach, jejichz postup je uveden v piiloze 11 této bakalaiské

préace.

Prvni varianta uvazuje situaci, kdy se pocet volajicich po zfizeni zelené linky nezméni.
Déle zvazuje, ze se nezméni ani délka jednotlivych hovort. Pravdépodobnost, ze ke
zvySeni volajicich a délce hovord nedojde, je velice nizka, a proto tato varianta
pfedstavuje ve vySi nakladii urcitou spodni hranici. Vy¢€isleni celkovych naklada
spojenych se zfizenim a vedenim zelené linky je uvedeno v tabulce 26 na nasledujici

strané.
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Tabulka 26: Odhad nakladii bezplatné linky — I. varianta

[ Druhnddsdi ¢ KS) T Roéni odhad nékladh (bez DPH) [ Roéni ochad ndadi (v%. DPH) |

Aktivace linky 1000 1210
Pausal 2388 2 889,48
Prijaté hovory z pevné linky 608,12 735,82
Prijaté hovory z mobilniho telefonu 51 352,70 62 136,76
Celkem 55 348,82 66 972,06

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druha varianta uvazuje situaci, Ze po zavedeni zelené linky dojde ke zvysSeni volajicich.
Toto zvysSeni, konkrétné¢ o 5 hovort denné, véetné prodlouzeni délky hovoru o 1
minutu, je poc¢itano pouze u domacnosti. Pfedpokladam, Ze u ostatnich subjektt ke
zvySeni poctu volani a délky hovort nedojde. Vycisleni celkovych ro¢nich nakladua této

varianty je prezentovano v tabulce 27

Tabulka 27: Odhad naklada bezplatné linky — I1. varianta

Aktivace linky 1000 1210
Pausal 2388 2 889,48
Ptijaté hovory z pevné linky 718,83 869,78
Ptijaté hovory z mobilniho telefonu 96 794,30 117 121,10
Celkem 100 901,13 122 090,36

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Druhé alternativa v komunikaci se spolecnosti je predstavovana elektronickym
poptavkovym formulafem. Vytvoreni takového formulafe na webovych strankach
spolecnosti SATT a.s. by bylo zadano IT pracovnikovi, ktery je ve spoleCnosti
V trvalém pracovnim poméru. Casova naro¢nost na vytvofeni je odhadovéana cca. na 2

hodiny. MoZné podoba zminéné¢ho formulafe je zobrazena na obrazku 2 na strané 69.
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Mate zdjem o nase sluiby a checete zaslat nezavaznou nabidku?

Odeslete nam vyplnény formulai a my Vam ji zasleme

O jake sluZby mate zajem: wysokorychlostniinternet
kabelovou televizi
[] voléni pfezinternet
[] tepeiné hospadéistyi

Obec poskytovani sluZby:
Ulice v&. ¢isla domu:

Jméno a piijmeni:

Spoletnost:

E-mail:

Obrazek 2: Poptavkovy formular

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi alternativa je prezentovana elektronickym formuladfem, jehoz vyplnénim a
odeslanim zékaznik zazadda o zavolani zpet na uvedené telefonni Cislo. Tento formular
by opét vytvofil a umistil na webové stranky spolec¢nosti IT pracovnik, kterému by celé

zpracovani mélo zabrat cca. 2 hodiny. Obrazek 3 prezentuje mozny vzhled formulafe.

Vyskytl se u Vas problém s nasi sluzbou?
Mate zajem o nase sluzby?
Potfebujete poradit?
Odeslete nam vyplnény formular a my Vam zavolame

O jakou sluzbu se jedna?

Internet E]

Zvolte mésto nebo obec, kde je dana sluzba poskytovana:

Zdér nad Sazavou E]

Vase jméno a pfijmeni:
Vase telefonni Cislo:

Obrazek 3: Kontaktni formular

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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K osloveni zéakazniki doporucuji spole¢nosti SATT a.s. zfidit Gcet na socialni siti
Facebook, ktery je zcela zdarma. Vytvofeni u¢tu na Facebooku spociva v zadani
identifika¢nich idaju spolecnosti a dale ulozeni loga spole¢nosti SATT a.s. do tivodni a
do profilové fotografie. Cely proces zaloZeni uctu trva nékolik malo minut a zvladne ho
zalozit jakykoliv zaméstnanec spolecnosti. Dale je nutné Facebook rozsifit mezi
zakazniky a to jednak umisténim odkazu Facebookové stranky na webové stranky
spolecnosti SATT a.s., coz by IT pracovnikovi mélo zabrat n¢kolik minut. Nasledn¢
nastupuje proces piihlasovani zékazniki k Facebookovému uctu spolecnosti.
Domnivam se, Ze cely proces piihlasovani zdkaznikl k Facebokovému uctu SATT a.s.
bude velice rychly a béhem nékolika tydni bude mit spolecnost na Facebooku ¢ast
svych zdkaznikii zejména ztfad mladych lidi. Spolecnost tak bude moci okamzité
informovat své zakazniky o aktualnich a planovanych vypadcich dodavek sluzeb, at’ uz
kabelovych rozvodl, internetu ¢i tepelné energie. Dale mulze Facebook slouzit
k podavani informaci, napiiklad o provadénych inovacich, opravach, cenové

zvyhodnénych bali¢cich apod.
Veskeré predlozené varianty tykajici se zptisobu kontaktovani spolecnosti SATT a.s.

vychazi z predpokladu, ze by je obsluhoval pracovnik, ktery v soucasné dob¢ obsluhuje

hot linku.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finanéni situace vybraného
podnikatelského subjektu a navrhy na jeho =zlepSeni. Tento cil byl realizovan
prostfednictvim finan¢ni analyzy a nasledné vlastnimi navrhy, které jsou uvedeny ve
tieti Gasti bakalaiské prace. Ukolem predlozenych navrhil je eliminovat slaba mista

Vv hospodareni a ptispét ke zlepseni celkové situace podniku v oblasti jeho hospodareni.

V prvni Casti bakalafské prace byly vymezeny zakladni definice z oblasti finanéni
analyzy, vybrané metody a ukazatele. V casti druhé byl piedstaven nejprve vybrany
podnikatelsky subjekt SATT a.s. a nasledné byla provedena finan¢ni analyza s vyuzitim
teoretickych poznatkli, dat z uetnich vykazii a z informaci obsazenych ve vyro¢nich
zpravach spolecnosti. Zjisténé vysledky byly uspofadany do tabulek, prezentovany
v grafech a podrobné vysvétleny. Treti c¢ast této bakalaiské prace obsahuje
identifikovand slaba mista v hospodafeni a dale doporuceni, jejichz ucelem je prispét

k eliminaci zjisténych slabych stranek.

Z provedené finan¢ni analyzy bylo zjisténo nékolik problému. Navrhy, jejichz tcelem je
eliminovat zjisténé problémy, jsou zaméteny do oblasti fizeni pohledavek z obchodnich
vztahii, zefektivnéni vyuzivani bézného uCtu a sluzeb snim spojenych a dale na
zhodnoceni ¢asti finan¢nich prostiedkd. Dal$i uvedené navrhy jsou zaméfeny na

moznosti osloveni a komunikaci stavajicich, ale 1 potenciondlnich zakaznik.

Prvnim a nejzasadnéjSim problémem je skutecnost, ze ¢ast odbératelti spolecnosti SATT
a.s. neplati své faktury vc€as. DalSim problémem tykajici se pohledavek z obchodnich
vztahil je, Ze spolecnost SATT a.s. eviduje pomérné¢ velké mnozstvi neuhrazenych
pohledavek. Tento problém je doporucen feSit pevné stanovenym upominkovym
systémem, jehoZz ucelem je pfinutit odbératele platit své zavazky vcas. Diéle by
spole¢nost SATT a.s. méla zvaZzit sjednani rozhod¢i smlouvy, jejimz smyslem je piimét
odbératele k placeni, pfipadné urychlit samotné vymahani dluhti a dale vyuziti troku

zZ prodleni.
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Dalsi problém piedstavuje vysoky stav finan¢nich prostiedki na bankovnich tctech.
Podnik veskeré své finan¢ni prostfedky soustied’'uje na béznych uctech bez jakéhokoliv
zhodnoceni a navic zatizené vysokymi poplatky. K feSeni tohoto problému byl navrhnut
novy podnikatelsky ucet, ktery nabizi svym klientim pomérné vysoké zhodnoceni, bez
jakychkoliv poplatki. V ramci tohoto problému bylo dale navrhnuto ulozit cast

finan¢nich prostfedki na terminovany vklad u spofitelniho druzstva.

Posledni identifikovany problém se tyka prodeje tepla, rentability a vysledkt
hospodatfeni. Navrzeno proto je rozsifeni telekomunikacnich sluzeb do okoli a tim
ziskat vice zakaznik. V prvé tad€ navrhuji spoleCnosti SATT a.s. uskutecnit
dotaznikové Setfeni, na jehoz zdklad¢ vytipuje moZné oblasti pro rozSiteni sluzeb.
K uskute¢néni dotaznikového Setfeni byla zvolena forma odpovédnich zésilek

poskytovanych Ceskou postou.

Kudrzeni a =ziskdni novych zadkaznikli déale ptispéje ziizeni vybraného druhu
elektronického formulate, bezplatné linky nebo Facebookového uctu. Tyto navrhy se

piizpisobuji konkurenci a podminkdm na trhu.
V¢éfim, ze navrhy obsazené v této bakaldiské praci jsou v praxi aplikovatelné, a ze

piispéji ke zlepsSeni problémovych oblasti. Dale doufam, ze vedeni spole¢nosti SATT

a.s. zvazi uvedené navrhy pro jejich ptipadnou realizaci.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti SATT a.s. z let 2008 az 2012 (aktiva)

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

214

16

288

857

677

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

214

16

288

857

677

Ocenitelna prava

Goodwill (+/-)

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

X N | G AW N =

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

@

Dlouhodoby hmotny majetek

203 320

207 658

211 840

215548

215636

Pozemky

1104

1104

1143

1143

1008

Stavby

172074

173721

174 921

181 765

185612

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

29178

32286

33021

31368

27716

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

964

547

2755

1238

1265

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

34

35

© ©| NI o G AW N

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)

@

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

NI OO B W N

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Zasoby

1811

1911

1984

1974

1667

Material

1336

1300

1378

1337

1065

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

475

611

606

637

602

S e I Bl

Poskytnuté zalohy na zasoby

)

Dlouhodobé pohledavky

114

58

122

30

72

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

114

58

122

30

72

© Nl 2| G B N

Odlozena daniova pohledavka

)

Kratkodobé pohledavky

20 680

23 889

23 364

19 150

23753

Pohledavky z obchodnich vztahti

17517

18 899

19 687

15277

19 954

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gi¢astniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

45

1504

1041

N @O AW N

Kratkodobé poskytnuté zalohy

2909

3420

3618

3731

2055




8. | Dohadné ucty aktivni 21 3 3

9. | Jiné pohledavky 209 66 38 139 700
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 1587 1180 4616 | 12714 10974

1. | Penize 52 39 51 30 98

2. | Uéty v bankach 1535 1141 4565 | 12684 | 10876

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

1. | Naklady piistich obdobi 1462 1411 1380 1339 1352

2. | Komplexni naklady piistich obdobi

3. | Pfijmy pfistich obdobi 2 447




Priloha 2: Rozvaha spolefnosti SATT a.s. z let 2008 az 2012 (pasiva)

A.l. | Zakladni kapital 131951 | 131951 | 161951 | 161 951 | 161 951
1. | Zékladni kapital 131951 | 131951 | 161 951 | 161 951 | 161 951
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-)
A.ll. | Kapitalové fondy 1356 1356 1356 1356 1356
1. | Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy 1356 1356 1356 1356 1356
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach (+/-)
Allll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 23905 | 24522 | 25683 | 25965 | 26510
1. | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 23535| 24105| 25292 | 25613 | 26130
2. | Statutarni a ostatni fondy 370 417 391 352 380
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 10380 | 20820 5800 | 14400
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 10380 | 20820 5800 | 14400
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-)
A.V. 1. | Vysledek hospodateni b&zného tcetniho obdobi (+/-) 11360 | 10617 6370 9367 6231
B.l. | Rezervy 11100 | 11300 9750 9300 9100
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 11100 | 11300 9750 9300 9100
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na dai z ptijmi
4. | Ostatni rezervy
B.1l. | Dlouhodobé¢ zavazky 7949 4 346 8 687 8 685 9210
1. | Zavazky z obchodnich vztaht
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k thradé
8. | Dohadné uéty pasivni
9. | Jiné zavazky
10. | Odlozeny danovy zavazek 7949 4 346 8687 8 685 9210
B.11I. | Kratkodobé zavazky 15007 | 15466 | 11530 8707 | 10109
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 11801 | 12387 6 600 5693 6990
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanctim 50 57 57 1017 1074
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 553 588 612 600 660
7. | Stat - danové zavazky a dotace 1139 1053 1722 1169 1026
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 853 436 214 215 333
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné uéty pasivni 38 115 65 2
11. | Jiné zavazky 573 830 2260 13 24
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 12260 | 11766 | 14349| 17052 | 12957
1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 12 260 9766 | 11739 | 16732 | 12957
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 2000 2610 320
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
1. | Vydaje piistich obdobi 2450 2761 2783 2706 2113
2. | Vynosy ptistich obdobi 1470 1220 1135 723 641




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti SATT a.s. z let 2008 aZ 2012

I. | Trzby za prodej zbozi 2803 1235 888 626 459
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 2750 1192 843 516 389
+ | Obchodni marze 53 43 45 110 70
Il. | Vykony 163 544 | 160 025 | 165 415 | 148 446 | 156 331
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 158 675 | 155564 | 161 696 | 145 237 | 152 410
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
3. | Aktivace 4 869 4461 3719 3209 3921
B. | Vykonova spotieba 112589 | 112 085 | 115 547 | 103 426 | 112 313
1. | Spotieba materialu a energie 97961 | 94874 | 98687 | 85758 | 94128
2. | Sluzby 14628 | 17211 | 16860 | 17668 | 18185
+ | Pfidana hodnota 51008 | 47983 | 49913 | 45130 | 44088
C. | Osobni naklady soucet 18925| 18795| 19632 | 20388 | 20600
1. | Mzdové naklady 13274 | 13322 | 13804 | 14290 | 14384
2. | Odmeény ¢lenum organt spoleénosti a druzstva 412 430 484 618 586
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4722 4553 4821 4929 5063
4. | Socialni naklady 517 490 523 551 567
D. | Dané a poplatky 361 367 423 651 393
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14931 | 17948 | 18180 | 20933 | 18352
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1213 299 1673 9137 5738
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 969 204 1627 9003 4918
2. | Trzby z prodeje materialu 244 95 46 134 820
F. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 497 21 3 694 2547
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 495 1 614 1613
2. | Prodany material 2 21 2 80 934
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 1405 228 | -1553 564 2201
komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 362 254 296 1716 1982
H. | Ostatni provozni naklady 1320 1889 1545 1566 1448
V. | Pfevod provoznich vynosi

I. | Pfevod provoznich nakladi
* | Provozni vysledek hospodafeni 15 144 9288 | 13652 12315 8 669
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

J. | Prodané cenné papiry a podily

VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

1. | Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v u¢etnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. | Néklady z finan¢niho majetku

IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati

L. | Naklady z ptecenéni cennych papirti derivati

M. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

X. | Vynosové uroky 1 1 3 8 8
N. | Nakladové uroky 682 408 329 423 423
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 21 32 29 162 25
O. | Ostatni finan¢ni naklady 654 691 661 627 539

XII. | Pfevod finan¢nich vynost

P. | Pfevod finan¢nich naklada

* | Finan¢ni vysledek hospodafeni -1314 | -1066 -958 -880 -929
Q. | Dan z pfijmt za béznou ¢innost 2602 | -2395 6 324 2068 1509
1. | - splatna 2416 1208 1982 2071 984
2. | - odlozena 186 | -3603 4342 -3 525

XII. | Mimoiadné vynosy 160




R. | Mimotadné naklady

S. | Dai z pfijml z mimofadné ¢innosti 28
1. | - splatna 28
2. | - odlozena

* | Mimotadny vysledek hospodateni 132
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-)




Priloha 4: Vykaz cash flow spolecnosti SATT a.s. z let 2008 aZ 2012

Ucetni zisk nebo ztrata z béZné ¢innosti pied zdanénim

Al

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Upravy o nepenézni operace 15704 | 15515| 19779 | 12099 14 701
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv, pohledavek a umotovani opravnych polozek 14944 | 18518 | 18242 21104 18 401
k nabytému majetku
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 366 397 -1 504 -1028 -1335
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -474 -204 -1626 -8 389 -3 305
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0 0 0
A.15. | Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych tirokt 682 407 326 415 415
a vyucétované vynosové uroky
A.1.6. | Ostatni nepenézni operace 186 | -3603 4341 -3 525
A.* | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami 20348 | 27340| 28131| 23537 21916
pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimofadnymi polozkami
A.2. | Zména potieby pracovniho kapitalu -3026 -2821 -5137 1190 -1375
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -1028 -3180 -976 4327 -3561
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti -2427 459 -4 089 -3 147 1879
A.2.3. | Zména stavu zasob 429 -100 -72 10 307
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do 0 0 0 0 0
penéznich prostedku a ekvivalenti
A.** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mim. 26322 | 24519| 22994 | 24727 20541
polozkami
A.3. | Vydaje z plateb Girokt s vyjimkou kapitalizovanych urokt -682 -408 -329 -423 -423
A.4. | Pijaté uroky 1 1 3 8 8
A5. | Zaplacena dan z ptijmi za béznou ¢innost a za domérky dan¢ za 45 -2 667 -322 -1 746 -2502
min. obdobi
A.6. | Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi G¢. pfipady, které tvoii 132 0 0 0 0
mimof. HV v&. uhrazené splatné dané z pfijmi z mim. ¢innosti
A.7. | Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0

dané

isté zvySeni, respektive sniZeni penéznich prostifedki

B.1. | Vydaje spojené s potfizenim stalych aktiv -26569 | -21259 | -22844| -25886 | -19965
B.2. | Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 474 204 1627 9003 4918
B.3. | Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 0 0 0 0 0
C.1. | Dopady zmén dl. zavazki popf. kratkodobych zavazka, které -234 -494 2583 2703 -4 095
spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti na penézni prostfedky
C.2. | Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni 0 0 0 0
C.2.1. | Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvySeni zakladniho 0 0 0 0
kapitalu, event. rezervniho fondu v¢. slozenych zaloh na toto
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim 0 0 0 0 0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedki spolecniki a akcionait 0 0 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spolecniky 0 0 0 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondu -370 -303 -276 -289 -222
C.2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢. zaplacené srazkové 0 0 0 0 0




Priloha 5: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti SATT a.s.

A. 1. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -198 272 569 | -180 -92,52 | 1700,00 | 197,57 | -21,00
1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software -198 272 569 | -180 -92,52 | 1700,00 | 197,57 | -21,00
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. Goodwill (+/-) 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 4338 | 4182 | 3708 88 2,13 2,01 1,75 0,04
1. Pozemky 0 39 0| -135 0,00 3,53 0,00 | -11,81
2. Stavby 1647 | 1200 | 6844 | 3847 0,96 0,69 391 2,12
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 3108 735 | -1 653 | -3 652 10,65 2,28 -5,01| -11,64
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -417 | 2208 | -1517 27 -43,26 403,66 -55,06 2,18
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 34 1 2,94
majetek
9. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 0 0 0
B.11I | Dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Piajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 0
podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0
C.I. | Zasoby 100 73 -10 | -307 5,52 3,82 -0,50 | -15,55
1. Material -36 78 41| -272 -2,69 6,00 -2,98 | -20,34
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0
4. Zvitata 0 0 0 0
5. Zbozi 136 -5 31 -35 28,63 -0,82 5,12 -5,49
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky -56 64 -92 421 -49,12| 110,34 | -7541| 140,00
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky -56 64 -92 421 -49,12| 110,34 | -7541| 140,00
8. Odlozena daniova pohledavka 0 0 0 0
C.II | Kratkodobé pohledavky 3209 | -525|-4214| 4603 15,52 -2,20 | -18,04 | 24,04
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 1382 788 | -4410 | 4677 7,89 4,17| -22,40| 3061
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0




3. Pohledavky - podstatny vliv 0
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za 0

ucastniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 1459 | -1504 0| 1041 3242,22 | -100,00
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 511 198 113 | -1676 17,57 5,79 3,12 | -44,92
8. Dohadné ucty aktivni 0 21 -18 0 -85,71 0,00
9. Jiné pohledavky -143 -28 101 561 -68,42 -42,42 | 265,79 | 403,60
C.IV | Kratkodoby finan¢ni majetek -407 | 3436 | 8098 | -1740 -25,65| 291,19 | 17543 | -13,69
1. Penize -13 12 -21 68 -25,00 30,77 | -41,18 | 226,67
2. Ucty v bankach -394 | 3424 | 8119 |-1808 -25,67 | 300,09 | 177,85| -14,25
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D.l. | Casové rozliseni -49 -33 -41 460 -3,35 -2,34 297 | 34,35
1. Naklady pristich obdobi -51 -31 -41 13 -3,49 -2,20 -2,97 0,97
2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0
3. Pi{jmy piistich obdobi 2 -2 0 447 -100,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 6: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SATT a.s.

A.l. | Zékladni kapital 0| 30000 0 0 0,00 22,74 0,00 0,00
1. Zékladni kapital 0| 30000 0 0 0,00 22,74 0,00 0,00
2. Vlastni akcie a vl. obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 0 0 0 0
Alll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Emisni 4zio 0 0 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0
zavazki (+/-)
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti 0 0 0 0
pfeménach (+/-)
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 617 1161 282 545 2,58 4,73 1,10 2,10
ostatni fondy ze zisku
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 570 1187 321 517 2,42 4,92 1,27 2,02
2. Statutarni a ostatni fondy 47 -26 -39 28 12,70 -6,24 -9,97 7,95
A.lV | Vysledek hospodaieni minulych let 10440 | -20820 | 5800 | 8600| 100,58 | -100,00 148,28
1. Nerozdéleny zisk minulych let 10440 | -20820 | 5800 | 8600 100,58 | -100,00 148,28
2. Neuhrazen4 ztrata minulych let (-) 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodaieni bézného ucetniho -743 4247 | 2997 | -3136 -6,54 -40,00 47,05 | -33,48
1. obdobi (+/-)
B.I. | Rezervy 200 -1550 | -450 | -200 1,80 -13,72 -4,62 -2,15
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich 200 -1550| -450| -200 180 | -1372 -462| -215
predpisi
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pf{jmu 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky -3603 4341 -2 525 -45,33 99,88 -0,02 6,04
1. Zéavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. ZavazKy - podstatny vliv 0 0 0 0
4, Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim 0 0 0 0
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0 0
10. Odlozeny danovy zavazek -3603 4341 -2 525 -45,33 99,88 -0,02 6,04
B.1II. | Kratkodobé zavazky 459 -3936 | -2823 | 1402 3,06 -25,45 -24,48 | 16,10
1. Zéavazky z obchodnich vztahi 586 5787 | -907 | 1297 4,97 -46,72 -13,74 | 22,78
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4, Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim 0 0 0
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. Zéavazky k zaméstnancim 7 0 960 57 14,00 0,00 | 1684,21 5,60
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 35 24 212 60 6,33 4,08 -1,96 10,00
zdravotniho pojisténi
7. Stat - datiové zavazky a dotace -86 669 | -553 | -143 -7,55 63,53 -32,11| -12,23
8. Kratkodobé piijaté zalohy -417 -222 1 118 -48,89 -50,92 0,47 | 54,88
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 77 -50 -65 2] 202,63 -43,48 | -100,00
11. Jiné zavazky 257 1430 | -2 247 11 4485 | 172,29 -99,42 | 84,62




B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci -494 2583 | 2703 | -4095 -4,03 21,95 18,84 | -24,01
1. Bankovni uvéry dlouhodobé -2494 1973 | 4993|-3775 -20,34 20,20 42,53 | -22,56
2. Kratkodobé bankovni uvéry 2000 610 | -2290 | -320 30,50 | -87,74|-100,00
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0

1. Vydaje ptistich obdobi 311 22 =77 -593 12,69 0,80 -2,77| -21,91
2. Vynosy ptistich obdobi -250 -85 | -412 -82 -17,01 -6,97 -36,30 | -11,34

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 7: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti SATT a.s.

A. 1. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,09 0,01 0,12 0,34 0,27
1. Z¥izovaci vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Software 0,09 0,01 0,12 0,34 0,27
4, Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Goodwill (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 88,71 | 8794| 86,96| 85,67 84,70
1. Pozemky 0,48 0,47 0,47 0,45 0,40
2. Stavby 75,08 7357 | 71,81| 7224 7291
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 12,73 13,67 13,56 12,47 10,89
4. Peéstitelské celky trvalych porostl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,42 0,23 1,13 0,49 0,50
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
9. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.l. | Zasoby 0,79 0,81 0,81 0,78 0,65
1. Material 0,58 0,55 0,57 0,53 0,42
2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zvitata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zbozi 0,21 0,26 0,25 0,25 0,24
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1I. | Dlouhodobé pohledavky 0,05 0,02 0,05 0,01 0,03
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Dohadné u¢ty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Jiné pohledavky 0,05 0,02 0,05 0,01 0,03
8. Odlozena danova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.111. | Kratkodobé pohledavky 9,02 | 10,12 9,59 7,61 9,33
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 7,64 8,00 8,08 6,07 7,84
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gi¢astniky sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Stat - datiové pohledavky 0,02 0,64 0,00 0,00 0,41
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,27 1,45 1,49 1,48 0,81




8 Dohadné uéty aktivni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
9. Jiné pohledavky 0,09 0,03 0,02 0,06 0,27
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 0,69 0,50 1,89 5,05 4,31
1. Penize 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04
2 Ucty v bankach 0,67 0,48 1,87 5,04 4,27
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naklady pristich obdobi 0,64 0,60 0,57 0,53 0,53
2. Komplexni naklady pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pt{jmy pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 8: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti SATT a.s.

A.l. | Zakladni kapital 57,57 55,88 66,48 64,37 63,62
1. | Zakladni kapital 57,57 55,88 66,48 64,37 63,62

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll. | Kapitalové fondy 0,59 0,57 0,56 0,54 0,53
1. | Emisni 4zio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Ostatni kapitalové fondy 0,59 0,57 0,56 0,54 0,53

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10,43 10,39 10,54 10,32 10,41
1. | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 10,27 10,21 10,38 10,18 10,26

2. | Statutarni a ostatni fondy 0,16 0,18 0,16 0,14 0,15
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 4,53 8,82 0,00 2,31 5,66
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4,53 8,82 0,00 2,31 5,66

2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V. 1. | Vysledek hospodateni b&Zného uéetniho obdobi (+/-) 4,96 4,50 2,62 3,72 2,45
B.l. | Rezervy 4,84 4,79 4,00 3,70 3,57
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 4,84 4,79 4,00 3,70 3,57

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Rezerva na dai z ptijmi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. | Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. | Dlouhodobé zavazky 3,47 1,84 3,57 3,45 3,62
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. | Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. | Dohadné uéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. | Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Odlozeny danovy zavazek 3,47 1,84 3,57 3,45 3,62
B.III. | Kratkodobé zavazky 6GISS 6,55 4,73 3,46 3,97
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 5,15 5,25 2,71 2,26 2,75

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Zavazky - podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. | Zavazky k zaméstnanctim 0,02 0,02 0,02 0,40 0,42

6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,24 0,25 0,25 0,24 0,26

7. | Stat - danové zavazky a dotace 0,50 0,45 0,71 0,46 0,40

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0,37 0,18 0,09 0,09 0,13

9. | Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | Dohadné uéty pasivni 0,02 0,05 0,03 0,00 0,00
11. | Jiné zavazky 0,25 0,35 0,93 0,01 0,01
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 5885 4,98 5,89 6,78 5,09
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 5,35 4,14 4,82 6,65 5,09

2. | Kratkodobé bankovni Givéry 0,00 0,85 1,07 0,13 0,00

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. | Vydaje ptistich obdobi 1,07 1,17 1,14 1,08 0,83

2. | Vynosy pristich obdobi 0,64 0,52 0,47 0,29 0,25

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Priloha 9: Struktura trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzZeb

Triby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 158 675 155 564 161 696 145 237 152 410
Prodej tepla 122 404 117 445 124 528 106 208 112 819
Prodej sluzeb kabelovych rozvodi 30 669 30953 32 251 33658 34594
Sluzby ostatni 296 1653 149 326 320
Najemné 3731 3975 3374 3346 3385
Prodej elektrické energie 1575 1538 1394 1699 1292

(Zdroj: upraveno dle Vyro¢nich zprav, 2008-2012)



Priloha 10: Hodnoty v oboru

Zasoby

30887 416

31 846 498

27 364 624

36 042 924

36 095 000

Kr. finanéni majetek

31673 307

77123 649

74913 813

59 868 365

85470 389

| | |
| | |

(Zdroj: upraveno dle MPO, 2005)

Kr. zdvazky 291 358 704 233281120 246 487 278 233752230 | 274388257
Kr. bankovni Gvéry a vypomoci 21350 621 24 515 347 13333 991 12 552 768 11413516
Trzby za prodej zbozi 12 773 559 55 146 397 100 590 954 107 284 387 | 127 555 339
Trizby za prodej vl. vyrobki (sluzeb) 648 358 311 765 426 574 509 481 536 574882458 | 677 797 645
Trzby za prodej sluzeb 242 617 044 194959 129 | 263 056 816
EBIT 97 602 458 125 143 374 63 548 034 63 318 041 51 693 424

|
|
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Priloha 11: Postup vypo¢tu slouZzici k odhadu nakladi na zelenou linku

domacnosti (99%) ostatni (1%) domacnosti (90%) ostatni (10%)
4336,2 43,8 2628 292
mobil pevna linka mobil pevna linka mobil pevna linka mobil pevna linka
(99%) (1%) (19%) (81%) (99%) (1%) (19%) (81%)
4292,84 43,36 8,32 35,48 2601,72 26,28 55,48 236,52

pramérna délka hovorti 2 min.

(Zdroj: vlastni zpracovani)

|

domacnosti (99,2%) ostatni (0,8%) domacnosti (92%) ostatni (8%)
5431,2 43,8 3358 292
mobil pevna linka mobil pevna linka mobil pevna linka mobil pevna linka
(99%) (1%) (19%) (81%) (99%) (1%) (19%) (81%)
5 376,89 54,31 8,32 35,48 3324,42 33,58 55,48 236,52

délka hovoru 3 min.

délka hovoru 2 min.

délka hovoru 3 min.

délka hovoru 2 min.

(Zdroj: vlastni zpracovani)



