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Abstrakt

Bakalarskd prace se zabyva vznikem spolecnosti, jakd nemd ve mésté, pro néz je
realizace projektu planovana, obdoby. Tématem prace je zalozeni spolecnosti pro
volnocasové aktivity, analyza trhu a mozna navratnost investic. Prace téz obsahuje
zjisténi moznosti financovani realizace projektu, a to jak z evropskych fondd, tak i

Z jinych zdroju finan¢nich prostfedkl v pfipadé€ netispéchu ziskani dotace.

Abstract

This bachelor paper deals with establishing a company which has no paralel
inthetown where | am going to implement the project. The topic deals
with establishing a company for leisure activities, a market analysis and possible return
of investment. It contains finding possible ways how to finance the project by European
Funds and in the case of failing in gaining the grant it contains gaining different
financial tools for implementing this project.

Kli¢ova slova
Podnikatelsky plan, ndrodni hospodafstvi, podnikani, podnikatel, pravni formy

podnikani, cash flow, dotace, tvér.

Key words
Business plan, national economy, business, entrepreneur, legal forms of business,

cash flow, grant, loan.
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UVOD

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolila téma: ,Podnikatelsky zadmér. V této praci
budu zakladat novou spolecnost, a to lanové centrum s lezeckou sténou v mésté Jihlava.
Krome¢ zakladani spolecnosti budu zjiStovat mozny zdjem obcani o toto centrum,
analyzovat konkurenci, feSit, V jaké lokalit¢ by lanové centrum mohlo vyrist, a zda
miize byt projekt financovany ze strukturdlnich fondd Evropské unie. V ptipadé
neuspéchu ziskani dotace budu fesit jeho dalsi mozné financovani, tj. moznost ziskani
uvéru. V posledni fazi se budu zabyvat tim, jak zakladatelé mohou rucit za poskytnuty

uvér a pokusim se zde zjistit navratnost tohoto projektu.



Cile a vymezeni problému

Cilem je dosahnout zalozeni lanového centra s lezeckou sténou, které poskytne kvalitni
aktivni vyziti ve volném Case pro mladez i vefejnost v Jihlavé. Diky zaloZeni tohoto
centra vzniknou nova pracovni mista, véetné mist pro brigadniky ve funkci instruktord.
V konecné fazi zvysi toto centrum navstévnickou atraktivitu Jihlavy, respektive kraje

Vysocina.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoretickd ¢ast je nezbytna k jasnému pochopeni problému, kterym se v mé praci
zabyvam, tj. k vyjasnéni zakladnich pojmu, bez kterych nelze danou problematiku fadné
uchopit. V teoretické ¢asti se budu zabyvat pravé témito zdkladnimi pojmy, které

ptipravi teoreticky zéklad pro ¢ast praktickou.

1.1 Néarodni hospodaistvi®

Narodnim hospodéfstvim mizeme nazvat ekonomiku statu tj. hospodatstvi celé zemé,
vsech jejich podnikd, domécnosti a statnich instituci. Nase hospodafstvi je zalozeno na
trzni ekonomice, ovSem existuji staty, které maji doposud centraln¢ tizené hospodaistvi.
V soucasné¢ dobé nékteré staty sva hospodafstvi propojuji, a tim postupné vznikaji
mezinarodni hospodafstvi.

Existuje mnoho moznych ¢lenéni narodniho hospodaistvi. Asi nejuplnéjsi a nejvice
propracované Clenéni ndrodniho hospodaistvi popsal §védsky ekonom Viktor Pestoff,

ktery rozdé€luje narodni hospodatstvi na Ctyti sektory podle tii kritérii.

neziskovy

wet. sektor

neformdlnd sektor welejné Orgarizace
i
I
w
nezis . . sontkrord Organizace
sektor zishovy )
doradcnosti soukrory
sektor
neziskove organizace < ziskové organizace

Obrazek 1. Pestoffiiv trojihelnikovy model NH
Zdroj: SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru. 2005. s. 34.

1 SKARABELOVA, S. Definice neziskového sektoru. 2005. s. 33-34.
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Rozdéleni narodniho hospodarstvi dle kritérii
e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny,

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Rozdéleni narodniho hospodaistvi dle sektorii:

e ziskovy soukromy sektor - obchodni spole¢nosti a zivnosti,

e neziskovy verejny sektor - organy statni spravy a samospravy,

e neziskovy soukromy sektor - pouze tento sektor je zaroven definovan tfemi
kritérii. Pro vSechny ostatni sektory staci splnéni jednoho kritéria. Neziskovy
soukromy sektor je omezen kruznici, pfiCemz je v ném navic mozné rozlisit
organizace, které se nachdzeji Uvnitf prostiedniho trojuhelniku a dale tzv. hrani¢ni
organizace.

o Organizace nachazejici se uvnitr prostredniho trojuhelniku:
- obcanskd sdruZzeni vcetné odborl, nadace, nadacni fondy, obecné prospésné
spolec¢nosti, politické strany a hnuti, cirkve a nabozenské spolecnosti, cirkevni
pravnické osoby.

o Hranicni organizace:
- se sektorem domacnosti — spolecenstvi vlastnikl jednotek (bytovych),
- s vefejnym sektorem — profesni komory, vetejné vysoké skoly,
- se ziskovym sektorem — obchodni spole¢nosti, druzstva,

e neziskovy sektor domacnosti.

12



1.2 Podnik?

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku dale nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku, nebo maji tomuto ucelu vzhledem k své

povaze slouzit.

1.3 Podnikani

Podnikani nejefektivnéji slu¢uje védu s trhem, zakladanim novych podnikti a uvadénim

novych vyrobki a sluzeb na trh.?

Dle obchodniho zdkona je podnikéni definované jako soustavni ¢innost provadéna
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.>

1.4 Podnikatel

Existuje mnoho definici podnikatele, jez se v kone¢né fazi shoduji v tom, Ze jde o druh
jednani, ktery zahrnuje:
e chopeni se iniciativy,
e organizovani a reorganizovani socialné-ekonomickych mechanismii za ucelem
piremény zdroju a situaci v prakticky vysledek,

e zakalkulovani rizika neusp&ch. *

Definice podnikatele podle obchodniho zakona:
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
e o0soba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,
e 0x0ba, kterd podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptedpist (ZP),

e o0soba, ktera provozuje zemé&d&lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle ZP.°

! Zakon €.513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 1.7.2010. s. 8.
2 HISRICH, R.D., PETERS, M.P. Zalozeni a Fizeni nového podniku. 1996. s. 28.
3 Zakon €.513/1991 Sb., obchodni zékonik ze dne 1.7.2010. s. 7.
4 HISRICH, R.D., PETERS, M.P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1996. s. 21.
® Zakon €.513/1991 Sb., obchodni zékonik ze dne 1.7.2010. s. 8.
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1.5 Pravni formy podnikani

V Ceské republice existuje pro podnikani n&kolik pravnich forem. To, jakou pravni
formu podnikani si zvoli, zalezi na samotném podnikateli. Podnikatel by mél na zacatku
svého podnikani zhodnotit vyhody a nevyhody, které jednotlivé pravni formy maji,
nebot’” ty mohou jeho podnikani razantn€¢ ovlivnit. Volba pravni formy patfi
k dlouhodobé puisobicim rozhodnutim, nebot’” pfeména na jinou formu neni zcela

bezproblémova.

15.1 Zakladni pravni formy podnika’mi:l

e samostatny podnikatel (fyzickd osoba=zivnostnik),
e obchodni spolecnosti,

e druzstva,

e statni podniky,

e ostatni.

1.5.2 Zivnostenské podnikz’mi2

Zivnost je soustavna &innost provozovana samostatnd, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za Ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym
zdkonem. Zivnost miZe provozovat jak fyzickd tak pravnicka osoba, tuzemska

i zahrani¢ni, pokud spliuje podminky dané zakonem.

VSeobecné podminky:
e dosazeni véku 18 let,
e zpusobilost k pravnim ukontim,

e bezuhonnost.

Zv1astni podminky:

e odborna zpusobilost, jind zplsobilost.

LSYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2001. s. 29
2 7akon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni ze dne 1.6.2010. s. 8-11.
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Déleni Zivnosti®

Ohlasovaci

Pti splnéni podminek mohou byt provozovany na zakladé pouhého ohlaseni podanému

zivnostenskému ufadu.

Remeslné — pro tento typ ivnosti se obvykle vyzaduje odborna zptsobilost
ziskana vyucenim v daném oboru.

Vazané — u kazdé vazané zivnosti jsou zdkonem zvlast' stanovené pozadavky
na odbornou zpusobilost.

Volné — jsou bez zvlastnich pozadavkd, postaci splnéni v§eobecnych podminek.

Koncesované

r~r

Stat na n€ dohliZi nejptisnéji, podnikatel musi spliiovat zvlastni podminky provozovani

zivnosti, aby ziskal koncesi (urCity druh opravnéni, povoleni), bez koncesni listiny

azivnostenského listu timto zptisobem podnikat nesmi.

1.5.3 Obchodni spole¢nosti’

Obchodni spole¢nosti jsou pravnické osoby zalozené za uc¢elem podnikani, nestanovi-li

pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zdkon jinak.

Obchodni spole¢nosti:

vetejna obchodni spole¢nost,
komanditni spole¢nost,
spole¢nost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost,

evropska spolecnost,

evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

1.5.4 Druistvo’

Druzstvo je pravnickou osobou zaloZenou nejen za uc¢elem podnikéni.

1 KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 2005. s. 87.
2 74akon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 1.7.2010. s. 21-79.
% tamtéz, s. 80-87.
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Tabulka 1: Relevantni idaje o obchodnich spole¢nostech a druzstvu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zakona ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 1.7.2010. s. 21-87.

Obchodni spole¢nosti

Verfejna

ZaKladni charakteristika obchodni Komanditni Spole¢nost s ru¢enim Akciova Druzstvo
« spolec¢nost omezenym spolec¢nost
spole¢nost
Minimalni vy3e i vklad komanditisty - min. (vklad spolecnika - min bez verejné nabidky akcii 50.000 K&
zakladniho kapitalu 5.000 K¢ P y ' 20.000.000 K¢ ’
20.000 K¢) " . .
s vefejnou nabidkou akcii
_ Minimalni 2 (tj. min 1 komanditista 2 fyzické nebo 5 fyzickych nebo
(popf.maximalni) poZet 2 a 1 koplementar) 1-%0 1 pravnicka 2 pravnické
zakladajicich osob P p p
. komanditisté - do vySe svého | spolecné a nerozdiln¢ do
“ . - spole¢né a . o
Ruceni spole¢nika s e nesplacen¢ho vkladu vyse souhrnu " o
N nerozdilné celym v , , g . neruci nerudi
(akcionare) , . komplementafi - celym svym | nesplacenych ¢asti vkladi
svym majetkem . y « o
maj etkem vSech spole¢niki
valnd hromada, valnd hromada, ¢lenska schuze,
Organy spole¢nosti spole¢nici komplementai(i) jednatelé, predstavenstvo, predstavenstvo,

dozor¢i rada (nepovinnd)

dozor¢i rada

kontrolni komise

Pocéet hlasu ke vkladu

kazdy spolecnik 1
hlas

kazdy spolecnik 1 hlas

1000 K& =1 hlas

hlas spojen s akcii

kazdy ¢len 1 hlas

Tvorba rezervniho fondu
(nedélitelného)

neni povinny

neni povinny

povinng - rezervni fond,
vytvaii se ze zisku

povinng - rezervni fond,
vytvaii se ze zisku

povinné - ned¢litelny
fond

vytvaii se jiz ptfi vzniku,
v dalSich letech ze zisku




W W r I4 1
1.6 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je kapitalova obchodni spole¢nost. Tato spole¢nost je
v Ceské republice nejrozsitendjsi formou obchodni spole¢nosti. Spolenost miize byt
zalozena jednou osobou, nejvice vSak 50 osobami. Zakladni kapital je tvofen vklady
spole¢niktl, ti ru¢i za zdvazky spoleCnosti, dokud neni zapsano splaceni vklada

do obchodniho rejstiiku.

Rucdeni

Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem. Spole¢nici ruci
spole¢né¢ a nerozdilné za zavazky spoleCnosti do vySe souhrnu nesplacenych c¢asti
vkladli vSech spole¢nikli podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni

vsech vkladi do obchodniho rejstiiku ruceni zanika.

Oznaceni spole¢nosti
Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, postaci

vSak zkratka ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.%

Zakladni kapital a vklad

Vyse zakladniho kapitdlu spole¢nosti musi ¢init alespon 200 000 K¢. Vyse vkladu
spole¢nika musi ¢init alespont 20 000 K¢. Na zékladnim kapitdlu spolecnosti se muze
kazdy spolec¢nik castnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé
spole¢niky stanovena rozdilné, musi vSak byt délitelna na celé tisice. Celkova vyse

vkladli musi souhlasit s vysi zakladniho kapitalu spolecnosti.

Spole¢enska smlouva

Spolecenska smlouva musi obsahovat alespori:

- firmu a sidlo spolec¢nosti,

- urceni spole¢nikii uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména

abydlisté fyzické osoby,

1 Zakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 1.7.2010. s. 35-45.



- pfedmét podnikant,

- vysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vcetné zpusobu a lhity
splaceni vkladu,

- jména a bydlisté¢ prvnich jednateli spoleCnosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti,

- jména a bydlisté ¢lenti prvni dozor¢i rady, pokud se ztizuje,

- jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakon.

Splaceni vkladu

Pted podanim navrhu na zépis spole¢nosti do obchodniho rejsttiku musi byt splaceno
celé emisni 4zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%. Celkova
vyse splacenych penézitych vkladl spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vklada
musi vSak Cinit alespoii 100 000 K¢. Je-li spolecnost zalozena pouze jednim
zakladatelem, musi byt zdkladni kapital splacen v plné vysi.

Spole¢nik je povinen splatit vklad za podminek a ve lhté urcené ve spolecenské
smlouvé, nejpozdéji vSak do 5 let od vzniku spole¢nosti. Kazdy spole¢nik mlize mit
pouze jeden obchodni podil a vSichni spolecnici se podileji na zisku v poméru svych

obchodnich podilt.

Rezervni fond

Spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond z Cistého zisku vykézaného v fadné tcetni
zavérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvori, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého
zisku, avSak ne vice nez 5% z hodnoty zékladniho kapitélu.

Tento fond se rocné doplituje nejméné o ¢astku 5% z Cistého zisku, az do dosazeni vyse
nejméné 10% zakladniho kapitdlu. Rezervni fond do vyse 10% zakladniho kapitalu 1ze

pouzit pouze K thradé ztraty spole¢nosti.

Organy spolecnosti

Valna hromada
Valna hromada je nejvy$Sim orgdnem spolecnosti, schazi se minimalné jedenkrat ro¢né.

Schvaluje rocni Ucetni zaverku; schvaluje rozdéleni zisku a uhradu piipadné ztraty;
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schvaluje zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitdlu; jmenuje, odvoldva a odménuje

jednatele a dozor¢i radu a jiné.

Jednatelé

Statutarnim organem spolec¢nosti je jeden nebo vice jednateld. Jednatele jmenuje valna
hromada z fad spole¢nikl nebo jinych fyzickych osob. Jednateli nalezi obchodni vedeni
spole¢nosti. Jeho tkolem je zajistit vedeni ucetnictvi a ucetni evidence, vést seznamy

spole¢nikll a informovat spole¢niky o zélezitostech spolecnosti a jiné.

Dozorci rada
Dozor¢i rada se zfizuje, stanovi-li tak spolecenska smlouva nebo zvlastni zékon.
Ukolem dozor¢i rady je dohlizet na cCinnost jednateld, nahlizet do ucetnich knih

a kontrolovat ro¢ni ucetni uzavérky a jiné.

1.7 Podnikatelsky plan®

Podnikatelsky plan neboli zdmér je dokument, ktery podnikatelim pomadha jak
v pocatcich pfi vytvareni dilezitych podminek pro zahdjeni vlastni podnikatelské
¢innosti, tak pozdé&ji pfi fizeni podnikatelskych aktivit. V tomto planu by mélo byt
nashromazdéno dostate¢né mnozstvi informaci, aby plan v dostate¢né miie informoval
jak ndas, tak naSe okoli o redlnosti a mozném uspéchu naSeho podnikani, a to
V neposledni fad¢ i z dlouhodobého hlediska. Zamér by mél téz obsahovat zplisob
vyuziti silnych stranek a ptileZitosti a také navrh na eliminaci neptiznivych faktori, jez

by mohly negativné ovliviiovat podnikani.

Cilem podnikatelského planu je piesvédCit o kvalitach daného planu a o vlastnostech
aschopnostech podnikatele cely podnikatelsky plan nejen sestavit, ale i uskuteCnit.
Podnikatelského planu lze vyuzit i ke kontrole uspéSnosti podnikani - zda-li to, co bylo
naplanovano, odpovida realit¢.

Tento plan slouzi Vv neposledni fad¢ téz K ziskani penéznich prostfedkt: bud’ formou
dotaci, grant; nebo je zde moznost, Ze banka na zdklad¢ podnikatelského zaméru bude

ochotna poskytnout finan¢ni prostiedky, tj. avér a taktéz se zde nevylucuje moznost

' KERKOVSKY, M. Podnikatelsky projekt. 2002. s. 7-8.
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zajmu individualniho investora, ktery by se eventualné¢ mohl stat partnerem V ramci

tohoto podnikani.

Sestaveni projektového zaméru

V této fazi rozhodovani mame 2 moznosti. Bud’ se zvoli poradenska firma, nebo se
podnikatel spolehne na vlastni schopnosti projekt sestavit. V piipadé sestavovani
podnikatelského zdméru poradenskou firmou se musi peclivé promyslet vSechny
rozhodujici okolnosti popsané nize. V ptipad¢ vlastniho sestavovani podnikatelského
planu by se podnikatel mél fidit konkrétnimi nalezitostmi, které v§ak nejsou pro kazdy
podnikatelsky plan jednotné, to znamend, Ze neexistuje osnova, dle niz by se kazdy

striktné fidil.

Rozhodujici okolnosti:

a) Co se bude vyrabét, respektive jaka sluzba bude poskytovana. Jak vyrobek nebo
sluzba obstoji na konkuren¢nim trhu.

b) Jaci budou zakaznici, zdali je na trhu pro vyrobek/sluzbu misto a jak se
potencionalni zakaznici 0 produktech dozvi.

¢) Jakou zvolit lokalitu véetn¢ konkrétniho mista pro vybudovani projektu tak, aby méla
vyreSeny detaily jako je dostupnost, parkovani, moznost oploceni a jiné.

d) Na kdy naplanovat vystavbu projektu, aby se realizacni firma nedostala
do nepfijatelnych podminek pro budovani. Kdy zvolit za¢atek podnikani, aby nebyla

podcenéna pripravenost vedouci ke ztraté prvnich zakaznika.

Struktura podnikatelského planu®
e Exekutivni souhrn (shrnuti a zakladni vychodiska)
e Popis firmy
e Popis nabizenych vyrobkt a sluzeb
e Analyza trhu

e Marketingova strategie

1 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. s.10.
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e Management firmy a lidské zdroje
¢ Financni plan

e Analyza rizik

e Prilohy

1.8 Marketing nového podniku

Marketing tvofi vyznamnou ¢ast ¢innosti kazdého nového podniku, nebot’ zakladem
podnikatelského uspéchu je uspésné uplatnéni vyrobkid a sluzeb na trhu. Ackoli mize
podnik vyrabét ,,nejlepsi produkt, bez vyvinuti dostate¢né uc¢innych marketingovych
aktivit se nemusi produkt dostat do povédomi lidi a ¢im méné¢ lidi tento produkt zn4, tim
méné lidi si jej koupi. Neprodani produktu ma za nasledek neziskani finanénich

prostiedki, zboZi je brano tak, jako by ani neexistovalo.*

Proto je dilezité¢ podrobné se zabyvat marketingem podniku, kde vyuzivame nckolik

analyz, které¢ se rozdé€luji na analyzy mikroprostiedi a analyzu makropro stiedi.?

Analyza mikroprostredi:
e Porterova analyza,
e analyza konkurence,
e SWOT analyza,

e analyza marketingového mixu,

analyza internich zdrojt a jiné.

Analyza makroprostiedi:

e SLEPT analyza.

! KOI}AB, V., MIHALISKO, M. Zalozeni a fizeni spolecnosti. 2005. s. 33.
2 KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 21.
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1.8.1 Porterova analyza®
Portertiv pétifaktorovy model urcuje konkuren¢ni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu
zavisi na vzajemném pusobeni zakladnich sil (konkurence, dodavatel¢, zakaznici

asubstituty) a vysledkem jejich spole¢ného piisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

Nové vstupujici

hrozby

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
sila

sila
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Zakaznici

Dodavatelé

Obrazek 2: Porteruv pétifaktorovy model
Zdroj: KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 22.

5 zakladnich ¢initelu ovliviiujici podnik:
e intenzita konkurence uvnitf odvétvi,
e Dbariéry vstupu,
¢ vyjednavaci sila dodavatelt,
e vyjednavaci sila odbératelt,

e substitucni produkty.
1.8.2 Analyza konkurence?

Analyza konkurence je dalezitym faktorem k zjistovani pozice podniku na trhu.

5 typi konkurenc¢nich statutii:

¢ jedna nebo vice vétSich vyhod,

! tamtéz, 22.
2 KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 24.
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e mnoho malych vyhod, které v kone¢né fazi vytvaii jednu velkou konkurencni
vyhodu,

¢ vyhody existuji, ale bud’ nejsou rozpoznany, nebo nejsou plné vyuzity,

e neexistuje zadna zietelnd konkurencni vyhoda,

e existuji konkurenéni nevyhody.

1.8.3 Swot analyza®

Swot analyza je jednoducha a G¢inna pomicka pfi pripravé projektu a byva soucasti
v§ech dilezitych strategickych dokumentt. Jedna se 0 metodu strategického planovani,
ktera efektivné pomahd zejména v pocatecni fazi projektové ptipravy.

Analyza se sousttedi na dve $irsi kategorie: vnitini a vnéjsi faktory. Ty se dale jesté déli
na svij pozitivni a negativni aspekt. SWOT je akronym, ktery spojuje pocate¢ni

pismena Ctyt anglickych vyrazi.

Akronym SWOT
Strengths — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunitis — pfileZitosti
Threats — hrozby

Vnitinimi faktory jsou ty faktory, které jiz v danou chvili existuji, a jez se d¢€li na silné
aslabé stranky. Tyto faktory zvySuji nebo naopak snizuji vnitini hodnotu podniku.
Z vnitinich faktori pak vyplyvaji faktory vnéjsi, které podnik nemuze tak dobie

kontrolovat a ty jsou definovany jako hrozby a ptilezitosti.

Tabulka 2: Schéma Swot analyzy
Zdroj: KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 25.

S - silné stranky | W - slabé stranky

O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO

T - hrozby Strategie ST Strategie WT

' KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 24-25.
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Vysvétlivky:

SO — vyuziti silné stranky pro ziskani vyhody
WO - prekonani slabiny vyuzitim ptilezitosti
SW — vyuziti silné stranky k ¢eleni hrozbam

WT — minimalizovani nakladi a ¢eleni hrozbam

1.84 Analyza marketingového mixu’

Analyza marketingového mixu zkouma hlavni slozky marketingového mixu, tzv. 4P:

Product — produkt,

Price — cena,

Place — misto (distribuce),

Propagation — propagace.

V nékterych ptipadech se pocet slozek zvySuje na 5P nebo dokonce 7P piidanim
nasledujicich:

e People - lidé,

e Processes - procesy,

e Physical evidence — fyzicky vzhled.

Vyznamem se proménné hodnoty (4P) li§i v zavislosti na odvétvi, cili podniku, povaze

trhu, velikosti podniku, jakoZz 1 na celou fadu dalSich faktort z okolniho prostfedi.

Produkt

,Produkt” je v podstaté cokoliv, co je na trhu nabizeno, produktem muze tudiz byt i
sluzba. Do produktu se zahrnuje: baleni, znacka, vzhled vyrobku, design, vlastnosti a
jiné.

Cena

vvvvvv

naklady, slevy, dopravné a dalsi rezijni ptirazky. VysSe ceny mize zaviset i na poptavce

po vyrobku.

! KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 38.
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Distribuce
U distribuce zalezi zejména na tom, na jaké zakazniky se podnik zaméfuje. Dale se
zjiStuje pokryti trhu, sortiment, zasoby, doprava a jiné.

Priklady distribuénich siti:

e vyrobce — zakaznik,

e vyrobce — maloobchod — zakaznik,

e vyrobce - velkoobchod — maloobchod — zakaznik a jiné.

Propagace
Ukolem propagace je upoutat pozornost a informovat zakaznika o produktu, coz

miZzeme ucinit prostfednictvim reklamy, publicity, osobniho prodeje, podpory prodeje

apod.

1.8.5 SLEPT analyza

SLEPT analyza byva soucasti rizikové analyzy, ktera je klasifikovana mnoha aspekty.
SLEPT analyza byva oznacovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. Umoziiuje
vyhodnotit ptipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urCitych oblasti podle

riiznych faktord.

Zakladni faktory:?
e Social — socialni hledisko
- je to riziko spojené s lidskym c¢initelem vyplyvajici z ur¢ité urovné zkusenosti,
kompetence 1 jednani vSech relevantnich subjekti.
e Legal — pravni a legislativni hledisko
- je obvykle tvofeno hospodaiskou a legislativni politikou vlady (zmény danovych
zakont, snizeni ochrany domaciho trhu, zmény rozpoctové a investi¢ni politiky gj.).
e Economic — ekonomické hledisko
- zahrnuje predevS§im nakladova rizika, jeZ jsou vyvolana ristem cen. V dasledku

rustu cen totiz miiZze dojit k prekroceni planované vyse ndkladi a tim k nedosazeni

1 KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 2005. s. 25.
2FOTR, J., SOUCEK, 1. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektt 2011. s. 146-149.
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predpokladaného hospodarského vysledku.

¢ Policy — politické hledisko

- zahrnuji pfedevsim stavky, narodnostni a rasové nepokoje, valky, teroristické akce.
e Technology - technické a technologické hledisko

- je spojené s aplikaci vysledki védecko-technického rozvoje a V negativnich
ptipadech vede napt. k netispéchu vyvoje novych vyrobki a technologii, nezvladnuti

technologického procesu spojeného S poklesem vyrobni kapacity aj.

1.9 Rentabilita’

Rentabilita je dil¢i podnikovy cil a nejbéznéjsi méfitko UspéSnosti podnikatelského
subjektu. Obecné jef lze nazvat kvocientem ,piebytku zpouzitého kapitalu®
ku ,,pouzitému kapitalu*.

Konkrétné se jedna o pomér urcité urovné hospodaiského vysledku a libovolné veliCiny,

jakou je napt. vlastni kapitdl, cizi kapital, celkovy kapital ¢i obrat.

Nejbéznéjsi ukazatelé rentability:

o rentabilita celkovych viozenych aktiv

ROAz[ EBIT j*lOO

celkova aktiva

kde EBIT je zisk pted zdanénim a troky,

e rentabilita viastniho kapitalu

EAT - *100
vlastni kapital

ROEz[

kde EAT je vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi,

e rentabilita trzeb

EAT
trzby

ROS= ( )* 100

! ZINECKER, M. Zaklady financi podniku. 2008. s. 19-21.
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1.10 Cash flow?*

Cash flow je skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostfedk podniku v souvislosti s jeho
¢innosti za urcité obdobi. ,,Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku, nebot’:
e existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadient,
e vznikd ¢asovy nesoulad mezi hospodatskymi operacemi vyvoldvajicimi naklady
ajejich finan¢nim zachycenim,

¢ vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy.*

Utelem vykazu CF je poskytnout uZivateliim informace o schopnosti podniku vytvéiet
penézni prostiedky a o jejich uziti. Vykaz CF, stejné jako celé¢ ucetnictvi, je uren
primarn€¢ pro potieby externich subjekti a nemtize nahradit specifické vykazovani
penéznich tokll pro ryze manazerské ucely, ani pro projektovani penéznich tokl do

budoucna managementem podnikul.

Vychozim mistem, odkud zjistovat informace pro cash flow, je podnikové tcetnictvi.

Penézni toky se zadrzuji v aktivech (pohledavkach) podniku i v kapitalu (zavazcich).
Obchodni transakce podniku piimo ovliviiuji penézni toky. Pohledavky jsou zachytnym
bodem pifemény aktiv na penize a vazou penézni prosttedky. Zavazky naopak odkladaji

realny ubytek penéz.

Struktura vykazu cash-flow

1. Cash-flow z provozni cinnosti

Predstavuje zakladni aktivity podniku, pomoci nichz dosahuje firma vynostu. Jde
0 penézni toky z béznych obchodnich transakei. Na téch zavisi schopnost zajistit vnéjsi
zdroje financovani. Informace o CF z provozni ¢innosti jsou uzitetné pro odhady
budoucich cash flow podniku.

Spadaji sem napf.:

- penézni piijmy od odbératelil za zbozi, vyrobky a sluzby i1 s poskytnutymi zalohami,

- penézni platby dodavateliim materialu, zboZi, sluzeb, véetné placenych zaloh.

Y SEDLACEK, J Cash Flow. 2010. s.47-65.
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2. Cash-flow z investicni cinnosti

V tomto piipadé¢ jde o nabyvani a pozbyvani dlouhodobych aktiv a cinnosti
souvisejicich s poskytovanim uvért, piijcek a vypomoci, které nejsou provozni ¢innosti.
CF zinvesti¢ni ¢innosti informuje 0 mife vynakladani penéz na dlouhodoba aktiva,
které naznacuji, jak podnik expanduje. Toky zde poukazuji na rozsifeni nebo zizeni
provozni kapacity podniku.

Patfi sem napf.:

- penézni piijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,

- penézni piijmy ze splatek Givérd, pijcek a vypomoci od sptiznénych osob,

- platby za pofizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv.

3. Cash-flow z financovani podnikové ¢innosti

Promitaji se do n¢j zmény ve vysi a struktuie podnikového kapitalu. Na zakladé tohoto

vykazu lze odvodit pravdépodobnost potteby dalSich penéznich ptitokt.

Spadaji sem predevsSim:

- penézni piijmy z emise akcii ¢i podilt, dluhopisi,
- ptijmy z penéZnich dari,

- ptijmy z piijatych uveéri, pijcek a vypomoci.

Metody vykazovani CF

Primad metoda
Pfima metoda se tykd vykazovani hrubych penéznich toktl, coz jsou skutené piijmy a
vydaje uspotadané podle hlavnich tituli. V praxi lze tuto metodu pouzit dvéma riznymi

zpusoby: jako Cistou pfimou metodu nebo jako nepravou piimou metodu.

Neprima metoda

Nepiimou se tato metoda nazyva proto, ze pouziva vysledné saldo mezi vynosy a
naklady, které transformuje na CF. Lze ji pouzit pouze u tokli z provozni ¢innosti
podniku, ato pouze na tu ¢ast, ktera se nevykazuje jako hrubé penézni toky. Spociva
V upravé zisku/ztraty z hospodateni o nepenézni polozky a o zmény polozek rozvahy,

jez vyjadiuji rozdil mezi toky pfijmi a vydaji a vynosi a nakladu.
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Podniky pouZzivaji obé metody soucasné. Standardy vSak povoluji pouZzit nepiimy

zpusob vypoctu pouze pro provozni oblast.

1.11 Zaji§téni penéZnich prostiedki’

Urcité finanéni prostfedky podnikatel, neziskova organizace, firma jiz vlastni. Vice

téchto prostfedkid lze ziskat prostfednictvim sponzort, darl, riznych grantl, dotaci,

formou dluhového financovani nebo prostiednictvim specifickych forem podnikového

financovani.

1.11.1 Druhy financovani

Interni zdroje financovani ziskava podnik na zaklad€ vlastni vnitini ¢innosti. V kazdé

nové vzniklé spolecnosti se obvykle vraci veskery zisk dosazeny v prvnich letech zpét

do podniku.

samofinancovani otevirené — spociva v tezauraci vysledku hospodateni za tcetni
obdobi v podob¢ nerozdéleného zisku a rezervnich fondd,

samofinancovani skryté — dochdzi bud’ k podhodnoceni polozek majetku,
neaktivovani majetku nebo k tvorbé nadmérnych rezerv,

odpisy — vyjadiuji snizeni hodnoty odpisovaného dlouhodobého majetku
v disledku jeho opotiebeni za tcetni obdobi,

rezervy — jsou soucasti ciziho kapitalu, tudiz slouzi ke kryti budoucich vydajt,
U nichz neni znama jejich vyse a ¢asovy okamzik vzniku,

ostatni interni zdroje financovani — racionalita a pfeména majetku.

Externi zdroje financovani umoznuji rychlejSi a rozsahlejsi tvorbu podnikového

kapitalu. Na druhé stran¢ s sebou piinasi i jisté problémy, naptiklad vstup spolecnikii

aveftiteli, ktefi mohou ovliviiovat rozhodovani podniku.

vklady vlastniku — tvofi zdkladni kapital, jeZ spada do externich vlastnich zdroja.
Zakladni kapital je nezbytny pro piistup k cizimu kapitalu;
financovani z dari a dotaci — daty a dotace jsou poskytnuty nenavratné, bez

naroku podilet se na fizeni podniku ¢i vysledku hospodaieni. Dotace délime na

! ZINECKER, M. Zaklady financi podniku. 2008. s. 89-180.
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ptimé a neptimé. Dotace vede ke snizeni pofizovaci ceny dlouhodobého majetku,
kdezto dary vedou ke zvyseni vlastniho kapitalu podniku;
¢ dluhové financovani — je zaloZeno na smluvnim vztahu mezi dvéma partnery.

Mezi dluhové financovani patfi:

o stfrednédobé a dlouhodobé finanéni uvéry — jsou poskytovany na dobu
od 4 do 10 let. Zakladnim znakem téchto Gvera je jejich tcelovost;
o emisni pijcka — predpokladd emitovani dluznych cennych papirt,
tzv. dluhopist;
o exportni uvéry — jsou uvéry spjaté s vyvozem do cizich zemi;
o kratkodobé formy dluhového financovani — jsou typické tim, ze doba
uveérovani nepiesahne horizont jednoho roku.
Kratkodobé formy dluhového financovani dale délime na:
= obchodni uvéry - dodavatelsky uvér, platby ptijaté predem;
= bankovni uvéry - kontokorentni uvér, Sménecné uvéry, eskontni

sménecny uver, akceptacni uvér, bankovni aval, lombardni uvér.

Specifické formy podnikového financovani jsou:

e |easing — pienechani prava uzivani dlouhodobého majetku ze strany leasingové
spolecnosti €1 vyrobce ve prospéch podnikatelského subjektu, ptipadné fyzicke
osoby za uplatu v rdmci presné¢ vymezeného ¢asového useku;

e faktoring — smluvné sjednany prabézny odprodej kratkodobych pohledavek
Z obchodniho styku pied lhtitou jejich splatnosti;,

e forfaiting — bezregresni odprodej individualnich zajisténych stiednédobych
az dlouhodobych pohledavek ve prospéch forfaitingové spolenosti;

e private equity — financovani spole¢nosti neemitujici akcie formou vlastniho
kapitalu, ktery je vkladan bud’ ze strany soukromych investort, nebo ze strany

investoru mstitucionalnich.

30



1.11.2 Dotace z fondi Evropské unie’

Dotace jsou poskytnuté penézni prostfedky, ato obvykle bez pravniho diivodu. Dotace
zfondi EU pro zadatele se zpravidla sklada z pfispévku fondi EU a z narodniho
spolufinancovani. Pro stat lze definovat dotaci jako alokaci programi pouze ve vysi

dotace ze strukturalnich fonda.
DOTACE = PENIZE Z EU + PRISPEVEK CR

Jak ziskat dotaci
Pro ziskani dotace je potteba ucinit nékolik kroku:
a) Prejit od napadu k projektovému zaméru
b) Najit vhodny zdroj financovani
C) Zpracovat zadost
d) Predlozit zadost k posouzeni
€) Uskutecnit projekt
f) Administrovat a vyhodnotit projekt

Fondy Evropské unie
Fondy Evropské unie obsahuji Sirokou Skdlu finan¢ni a technické pomoci. SlouZzi
zejména k podpote hospodéiského ristu ¢lenskych stati a jejich regionti, k zlepSovani

vzdélanosti jejich obyvatel a K snizovani socialnich nerovnosti.

! Abeceda fondi Evropské unie 2007-2013. 2007. s. 2-21.
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Tabulka 3: Clenéni nejvyznamnéjsich fondi EU
Zdroj: Abeceda fond Evropské unie 2007-2013. 2007. s. 2.

FONDY EU
‘ PROGRAMOVACIi OBDOBi | PROGRAMOVACIi OBDOBI
RODINA FONDU 2004-2006 2007-2013
Evropsky fond regionalniho Evropsky fond regionalniho
rozvoje (ERDF) rozvoje (ERDF)
Evropsky socialni fond (ESF) Evropsky socialni fond (ESF)
Strukturalni fondy Evropsky zemé&d&lsky podparny NE
a zaru¢ni fond (EAGGF)
Finan&ni nastroj pro fizeni NE
rybolovu (FIFG)
Fond soudrznosti (CF) ANO ANO
Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova NE ANO
(EAFRD)
Evropsky rybarsky fond
(EFF) NE ANO
Komunitarni programy ANO ANO
Fondv predvstupni PHARE
ondy predvstupni
pomoci SAPARD IPA
ISPA
Fond solidarity (EUSF) ANO ANO
Fi &ni nastroi JASPERS
inanéni nastroje
regionalni politiky NE JEREMIE
JESSICA

Strukturalni fondy EU

Strukturdlni fondy EU slouzi k financovani cilti regionalni a strukturalni politiky EU.
Prosttedky ztéchto fondli jsou urCené na pomoc méné rozvinutym regionim a
regionim potykajicim se se strukturalnimi problémy a dale na podporu adaptace a

modernizace politik, systémt vzdélani a odborné ptipravy zamestnanosti.

Operacni program (OP)

Operacni program je zakladni strategicky dokument finan¢ni a technické podpory, ktery
je zpracovavan Evropskou unii. V OP jsou podrobné popsany cile a priority, kterych
chce ¢lenskd zemé v aktudlnim programovacim obdobi dosahnout. Nachazi se zde popis
typovych aktivit, na které je mozné Cerpat prostfedky ze strukturalnich fondl, véetné

vyctu téch, ktefi mohou o financni prostfedky zadat.
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Druhy operacnich programii na obdobi 2007-2013
Pro vyuziti zdroji fondd EU v letech 2007-2013 bylo vCR uréeno celkem

24 operacnich programa.

Tabulka 4: Seznam operaénich programi

Zdroj: Abeceda fond Evropské unie 2007-2013. 2007. s. 9.

. . . Pridélena
OPERACNI PROGRAMY NA OBDOBI 2007-2013 finanéni castka

OP podnikani a inovace

OP Doprava
OP Zivotni prostiedi

Tématické OP OP Lidské zdroje a zaméstnanost 21 2717,; 23/” EUR
OP Vzdélani pro konkurenceschopnost (79,5%)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany operacni program

OP Technicka pomoc

ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Jihozapad
L ROP NUTS Il Moravskoslezsko .
Reg'&"gg;' OP |RoP NUTS Il Severovychod 465(91? g%fUR
ROP NUTS Il Severozapad
ROP NUTS Il Sttedni Cechy

ROP NUTS Il Stredni Morava

OP Praha Konkurenceschopnost 372,4 mil. EUR

OP - Praha
OP Praha Adaptabilita (1,4%)

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Preshraniéni spoluprace CR - Bavorsko
OP Pteshraniéni spoluprace CR - Polsko

- 389 mil. EUR
OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko (1,5%)

OP Preshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko
INTERACT I

ESPON 2013

Evropska uzemni
spoluprace

Tyto operaéni programy jsou rozdéleny mezi t¥i cile politiky:
e cil Konvergence,
e cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

e cil Evropska uzemni spoluprace.
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Regiony soudruznosti

Regiony soudrznosti jsou v oblasti regiondlni politiky zakladnimi statistickymi
jednotkami pro vypocet ukazatele HDP na obyvatele, na zékladé kterého je ptidélena
podpora ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti. Tyto regiony jsou na Urovni
klasifikace izemnich statistickych jednotek tzv. NUTSII, které jsou v CR pojmenovany
jako sdruzené kraje. V tomto programovacim obdobi mé kazdy region soudruznosti sviij
vlastni regiondlni operacni program, ktery je Gizce zaméten na feseni problému daného

regionu. Takovychto regionii je v CR celkem osm.

Regionalni operacni programy (ROP)

Pro aktudlni programové obdobi 2007 — 2013 bylo pfipraveno 7 regionalnich
operacnich programu. Za fadnou realizaci ROP odpovida jakozto tidici organ regionalni
rada ptislusného regionu soudrznosti. Regionalni rada se sklada ze ¢lend zastupitelstva
kraje nebo krajti, ato podle toho, zda dany region soudrznosti zahrnuje jeden nebo vice
krajia. Vykonnym organem je tfad regiondlni rady, sidlici v n€kterém z vyznamnych
center daného regionu. Utad regionalni rady poskytuje informace o podrobnostech, tj.

kdy a kde zadat o finanéni prostfedky z regionalniho opera¢niho programu.

Cilem ROP je urychleni rozvoje regioni CR, posilovani jejich konkurenceschopnosti,
zvySovani jejich atraktivity. Prioritou regiondlnich opera¢nich programi je zlepSovani
zivotni urovné obyvatel a zvySovani kvality prostfedi. Zaméfeni regiondlnich programi

se obvykle v jednotlivych oblastech 1isi.

Oblasti financované z ROP:
e podpora mést a venkovskych sidel,
e rozvoj cestovniho ruchu,

e ZlepSovani dostupnosti mést a regionu.

Priklady subjektii, které mohou byt Zadateli
Kraje, obce a dobrovolné svazky obci, obce se statutem mésta, organizace zfizované
nebo zaklddané kraji a obcemi, nestatni organizace, obecné prospé$né spolecnosti,

podnikatelské subjekty, vlastnici nemovitosti v pamatkovych zonach a jini.
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2  Analyza soucasného stavu

V této Casti bakalaiské prace budou rozebirany vysledky z dotazniku a zakladni druhy
analyz, které mi pomohou blize pochopit nejen soucasny stav konkurence, ale i mnoho

dalsich faktord ovliviujicich realizaci tohoto projektu.

2.1 Misto zalozeni

Jihlava

Pro zalozeni venkovniho lanového centra a lezecké stény jsem si zvolila Jihlavu, hlavni
mésto kraje Vysocina. Jihlava se rozklada na ¢esko-moravské zemské hranici v malebné
krajiné Ceskomoravské vrchoviny. Historie mésta zadina na konci 12. stoleti, kdy byla
nad fekou Jihlavou byla zaloZzena mala slovanska osada s havitskym kostelikem, jez
stavala v blizkosti tehdy proslulé Haberské stezky. Ve 13. stoleti zde byla objevena
naleziSté sttibra, aproto se osada méni ve vyznamné hornické mésto. Tehdy takeé
dochazi k jeho velkému rozvoji. Jihlavu provazela dlouha historie. Béhem vlady
KarlalV. se Jhlava diky némecky mluvicim kolonizatorim stala vyznamnym
kralovskym méstem nazyvanym ,,lglau® a az do druhé svétové valky bylo obyvatelstvo
tohoto mésta tvofeno pravé némecky mluvici vétSinou. K zlomovému okamziku doslo
po druhé svétové valce, kdy byli Némci z Jihlavy odsunuti, coz mélo za nasledek
vyznamné zbrzdéni vyvoje mésta. AcCkoliv se piedstavitelé mésta 1 fadovi obcCané
dodnes snazi o to, aby zde kultura, sluzby a vSe ostatni vzkvétalo, stale se o Jihlavé neda
mluvit jako o mésté plné nabitém kulturnimi akcemi. K dne$nimu dni se Jihlava
rozklada na 78,85 km? a pocet jejich obyvatel dosahuje témér 51 tisic. I pfes nesouhlas
nedalekych mést se Jihlava stala roku 2000 statutirnim hlavnim méstem kraje

Vysocina, ¢imZ samoziejmé posilila jeji pozice mezi ostatnimi mésty tohoto kraje.

2.2 Vysledky dotaznikii

Na dotaznik, ktery je zahrnuty v ptiloze této prace, mi odpovédélo celkem 100 lidi
zijicich v Jihlavé. Zvolila jsem si 4 zakladni kategorie lidi (Studenty, pracujici osoby,
seniory aostatni); pri¢emz prvni 3 kategorie byly reprezentovany 30 lidmi, posledni

kategorie byla obsazena 10 lidmi. Sprvni kategorii (tj. kategorii studentll) jsem se
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Spojila pomoci socialnich siti a poté jim byl dotaznik zaslan elektronickou postou.
V této kategorii jsem dosdhla velmi rychlych odpovédi na mnou zaslany dotaznik. Dalsi
kategorie byli pracujici. Zde jsem se jiz nemohla spolehnout pouze na socidlni sit¢,
tudiz jsem vyuzila kontakt svych rodi¢l na jejich kamarddy a spolupracovniky.
V piipadé¢ tieti kategorie (tj. Seniord) jsem zvolila prizkum trhu v terénu. Jak se
kategorie, kam jsem nakonec ziskala 8 nezaméstnanych a 2 pani na matetské dovolené,

a to za pomoci kamaradul a piibuznych.

Spokojenost s mnozstvim prostort pro
volhocCasové aktivity

13%

OANo
87% B Ne

Graf 1: Spokojenost s mnoZstvim prostori pro volnocasové aktivity (vlastni zpracovani)

Ve druhé otazce jsem se zaméfila na to, zda si tazani mysli, Ze je v Jihlavé dostatek
prostorl a instituci pro volnocasové aktivity. Z vySe uveden¢ho grafu je patrné, ze 87%
dotazanych si mysli, ze v Jihlav¢ je takovych prostori a instituci je nedostatek. Pouhych
13% je ptesvédceno o opaku. VétSinu z téchto 13% tvoii kategorie seniorll. Nejvice
nespokojeni s nedostatkem prostort a instituci pro volnoCasové aktivity jsou zde

studenti.

Dalsi otazkou bylo, jaké jiz existujici prostory a instituce pro volnocasové aktivity
v Jihlavé dotdzani znaji. Zde bylo vyjmenovano mnozstvi piikladt: Vodni raj,
cyklistickd a in-line trasa, plavecky bazén, fotbalové hiisté, volejbalové hiisté, lezecka
sténa, badmintonova hala, kuzelkovéa draha, bowlingové drahy, divadla, kina, Dim déti

a mladeZe, Sokol a jiné.
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Z4jem o navstévovani lanového centra
s lezeckou sténou

12%

47% 41% B Ano
B Nevim

O Ne

Graf 2: Zajem o navs§tévovani lanového centra s lezeckou sténou (vlastni zpracovani)

Ctvrtou otazkou jsem zjistovala, kdo z tazanych by lanové centrum nebo lezeckou sténu
navstévoval. Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze o tuto sluzbu by mélo zajem 47%
lidi, 12% nevi a 41% by pravdépodobné o tuto sluzbu viibec nejevilo zdjem. Tady bych
rada poukdzala na skutecnost, ze ze 47% lidi, ktefi by o toto centrum meli zajem, je 23
studentli, 14 dospélych, dokonce 6 seniordl a 4 nezaméstnané osoby. Odpovéd’ ,,nevim*
zastupoval v kazdé kategorii stejny pocet lidi tj. 3 osoby z kazdé kategorie. Lidé, ktefi
odpovédeli na tuto otdzku ,,nevim* nebo ,,ne*, byli pozadani, aby jiz neodpovidali na

dalsi otazky.

Na otazku jak Casto si mysli, Ze budou navstévovat lanové centrum s lezeckou sténou,
lidé odpovidali individualné. Kdyz jsem zprimérovala jejich odpovédi, ukazalo se, ze

by toto centrum navstévovali jednou za ¢trnact dni.

Zajem o navstévovani tydenich kurzi ve
skupinkach

62%

B ANO
O Ne

Graf 3: Zajem o navstévovani tydenich kurzi ve skupinkach (vlastni zpracovani)
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Sestou otazkou bylo, zda by méli lidé zajem o lezecké kurzy, které by se konaly kazdy
tyden ve stejnou dobu, a to ve skupinkach. Kladné odpovédelo 18 lidi a tyto kladné
odpovédi pochazely hlavné od respondentti z kategorie studentii. U seniorti, pracujicich
a ostatnich kategorii uz byl tento zajem niz$i, tito lidé spiSe preferuji individualni

pristup k zdkaznikovi, za ktery jsou ochotni si bezvyhrad ptiplatit.

Umisténi lanové centra s lezeckou sténou

6% 2%

9% B Nedaleko od centra mésta
B Naokrgi Jihlavy

OV centru mésta

Graf 4: Umisténi lanového centra s lezeckou sténou (vlastni zpracovani)

U otéazky, kde by toto centrum chtéli mit situované, méli 4 moznosti odpovédi : v centru
meésta, nedaleko od centra mésta, na okraji Jihlavy, jinde. Nejcastéj$i odpoveédi nebylo
piimo v centru, jak by mnozi o¢ekavali. VétSina lidi tvrdila, Ze by tato ,,stavba* centrum
historického mésta hyzdila, a tudiz patii dal od centra. Proto bylo 43 lidi ze 47

pro variantu toto lanové centrum situovat nedaleko od centra.

Na posledni otazku, jaké ceny by byly za vyuziti téchto sluzeb adekvatni, opét lidé
odpovidali velmi rozdiln€¢. Kdyz jsem uvedené cCastky zprimeérovala, vysSlo mi, Ze
zavyuziti lanové centrum by byli ochotni dat 250 K¢, v piipadé lezecké stény pak
120 K¢.

2.2.1 Shrnuti dotazniku

Z dotazniki je patrné, Ze v Jihlavé je stdle nedostatek prostori a instituci
pro volnocasové aktivity. Ze sta tdzanych by o lanové centrum s lezeckou sténou meélo

zajem 47 lidi. To dle mého nazoru neni malo, nebot’ jak je znamo, obyvatelé Jihlavy
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Jsou velmi pasivni. Navic musim konstatovat, ze vétSina seniorti odpovidala zaporng,
nebot” se da predpokladat, ze lezeni ve vySkach a silové vypéti nemusi byt pro né nijak
lakavou atrakci (na rozdil od mladych lidi), avSak musim podotknout, ze se i pies tuto
skutecnost nasly vyjimky.

Co se tyka tydennich kurzii ve skupinkach, z velké ¢asti by byly navstévovany praveé
studenty, ostatni respondenti by si pfiplatili za individualni kurzy. Primérné by zajemci
toto centrum navstévovali jednou za ¢trnact dni a dle jejich ndzoru by adekvatni cenou
za lanové centrum bylo 250 K¢ a za lezeckou sténu 120 K¢&. Toto centrum by chtéli mit
situované Vv blizkosti centra, avsak ne pfimo v centru, nebot’ by podle vétsiny hyzdilo

centrum historického mésta.

2.3 Analyza konkurence

Pti novodobé analyze konkurence za pomoci internetového prohlizece jsem zjistila, Ze
v kraji Vyso€ina se nachdzi v soucasné¢ dobé 8 ,lanovych parki®. Kdyz tento pocet
lanovych parkl (center) srovndm s poctem lanovych parkti napt. v Plzenském kraji,
mohu konstatovat, Ze je srovnatelny s krajem Vysocina. Porovnani s Plzefiskym krajem
jsem pouzila z jednoho prostého diivodu: u nas na Vysociné je hustota osidleni 75
obyvatel na km? a pro Plzensky kraj tato hodnota ¢ini 73 obyvatel na km?. To si myslim
hraje dulezitou roli, nebot’ porovnavat kraj Vysoc¢inu napf. s Jihomoravskym krajem by

nebylo adekvatni.

Jako naSeho nejvyznamnéjSiho potenciondlniho konkurenta bych oznacila jeden
Z nejvétsich a hojné navstévovanych adrenalinovych parki v Ceské republice, ktery je
soucasti rekreacni stfediska Biezova. Toto stfedisko se nachazi v okrese Trebic,
nedaleko mésta Bystfice nad PerStejnem. Obavam se, Ze tento adrenalinovy park by byl
pro nas nejvétsim konkurentem, nebot’ poskytuje Siroky sortiment sluzeb (od lanovych
parkd, pies lezecké stény az po zorbing, paintball, bungee-running), jez my poskytovat

nebudeme.

Za druhého nejsiln€jsiho potenciondlniho konkurenta bych oznacila hotel Pegas, jehoz

soucasti je 1 lanovy park s lezeckou sténou. Tento konkurent se nachazi v obci Tti
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Studné v okrese Zd'ar nad Sizavou. Je zde mozné vyuzit i antukovy tenisovy kurt,

volejbalové hiisté, pingpongovy stil aj.

Dale bych jako vyznamného konkurenta oznadila lanové centrum, které se nachazi
ve sportovnim arealu, ktery zahrnuje fotbalovy stadion, venkovni koupalisté a sportovni
halu sindoorovou horolezeckou sténou a bazénem. Tento sportovni areal se nachazi

v Bystiici nad Pernstejnem (okres Zd’ar nad Sazavou).

Dalsi potencionalni konkurenti, ktefi pro nas jiz neptedstavuji takovou hrozbu, jsou:

lanovy park v rekrea¢nim stiedisku Zubii v okrese Zd’ar nad Sazavou;

lanovy park na Kieme$niku (okres Pelhifimov), ktery patti k nejvyssim parkiim na

stromech v Ceské Republice;

lanovy park Meziticko a Ktizanov v okrese Zd’ar nad Sazavou;

e lanovy areal Pavouk v Tiebici.

2.3.1 Shrnuti analyzy konkurence

Jak jiz jsem zkonstatovala vySe, pii srovnani poctu lanovych parkti na Vysociné
S Plzeniskym krajem je pocet téchto center obdobny. Je lanovych parki malo nebo
dostatek? Tuto situaci umi dobie fesit trh. Kdyby nebyl o takova centra zajem, patrné by
nevyrlstala. Proto jsem se i ja rozhodla vytvofit podnikatelsky zamér na zalozeni
lanového centra s lezeckou sténou, ktery bych chtéla v budoucnu uskutec¢nit. A proc
praveé v Jihlavé? Na zéklad¢ analyzy konkurence je ziejmé, ze veSkera lanova centra se
nachazi v jinych okresech kraje Vysocliny nez v okrese Jihlava, natoz v samotném
meésté. V piipadé lezeckych stén tomu tak neni. Netvrdim, ze by se v Jihlavé
nenachazela vibec zadna lezecka sténa, ale mohu fici, Ze venkovni lezeckou sténu
V naSem mésté nemame. Indoorova lezeckd sténa se nachéazi v télocviéné na Zakladni
Skole Evzena RoSického. Pro vefejnost je oteviena pouze vV pondéli, ve sttedu a v patek
od 18 do 21 hodin, tj. 9 hodin tydné. Jsem toho nazoru, Ze na 51 tisic obyvatel je jedna
lezecka sténa s tak omezenou dobou navstévnosti nedostacujici, proto by byla spolu

Snasim lanovym centrem zaloZena dalsi.
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24 SWOT analyza

Tabulka 5: Porteriv pétifaktorovy model (vlastni zpracovni)

Silné stranky

Slabé stranky

* Spolehlivy vyskoleny kolektiv pracovnikti
a brigadnikt
* Vlastni vedeni ucetnictvi

* Vedeni tydennich lezeckych kurza

* Obsluzny bar s obcerstvenim

* Dobré umisténi LC s nedalekym parkovistém
» Akce mimo lanové a lezecké centrum

» Maximalni vybavenost (lana, karabiny, sedaky...

« Pfes zimni obdobi zavieno
* Pti destivém pocasi zavieno
* Nemame vlastni $koleni

PrileZitosti

Hrozby

* V Jihlavé - zadna konkurence lanového centra
* Velky zajem obyvatel

* Spoluprace se Skolami a cestovnimi
kancelafemi

* Mozny ptidél dotaci

* Spoluprace se statutarnim méstem

* Rozvoj nového druhu volnocasové aktivity

v Jihlave

* Konkurence jedné vnitini lezecké stény v Jihlavé
* Konkurence lanovych center v jinych okresech
na Vysociné

* Neziskani dotace

* Vznik nové konkurence

Za pomoci silnych stranek tohoto projektu se daji ziskat mnohé vyhody. Diky ucelenosti

tohoto projektu by v Jihlavé mohlo vyriast lanové centrum s venkovni lezeckou sténou,

které by vtomto mésté nemélo v soucasné dobé zadnou konkurenci. Zameéstnanci

abrigadnici (instruktofi) budou Skoleni odborniky, SnimiZz bude uzaviena dlouholeta

smlouva o Skoleni. Dals§i vyhodou bude parkovisté, které je jiz k dispozici pired

hypermarkety a Vodnim r4jem. Lanové centrum s venkovni lezeckou sténou by se od

tohoto parkovisté nachazelo cca 150 metrd. Tuto lokalitu jsem zvolila proto, Ze je velmi

hojné navstévovana, nebot’ zde mnozi lidé nakupuji, ale v prvni fadé je zde Vodni ra;j

s beach-voleybalovou plazi a S tenisovym kurtem. Za témito stavbami vede podél feky

jedind in-line dréha v Jihlavé a za fekou Jihlavou je vybudovany tenisovy aredl, takze se

zde ve velké mife kumuluji lidé, ktefi maji zajem o sport. Mimo aktivity v samotném

lanovém centru bychom zajistovali rizné vylety do pfirody, lezeni po skalach aj.
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Z nabizejicich se moznosti financovani bych chtéla vyuzit dotace z Evropské unie, ato
Z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II. Jihovychod, které by pomohly
spolufinancovat tento projekt. Mimo to je mésto Jihlava ochotné zapujcit penézni

prostifedky na dobu deseti let a propijcit plochu pro realizaci tohoto projektu.

Slabych stranek se bohuzel v tomto piipadé neda tak lehce vyvarovat. Toto centrum je
venkovni, tudiz je jasné, ze pies zimni obdobi nebo V ptipadé neptiznivého pocasi bude

zaviené. Jedinou moznou ndhradou je kondni riznych expedic v zimnich mésicich.

Nejvétsi hrozbu pro toto centrum znamena konkurence. Stavajici konkurence by se sice
dala vyhodnotit jako relativné zanedbatelna, problém vsak vyvstane, pokud v Jihlavé
vznikne dal$i lanové nebo lezecké centrum. Jedinou moznou obranou by bylo zajist'ovat
vice sluzeb, poskytovat lepsi cenové nabidky neZ konkurence. Vyhodou by byly

sjednané spoluprace se Skolami a cestovnimi kancelaremi.

2.5 Porterova analyza

Noveé vstupujici

Konkurenéni '
— prostredi

hrozby ﬁ\

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Obrazek 3: Portertv pétifaktorovy model
Zdroj: KANOVSKA, L. Zaklady marketingu. 2009. s. 22.

Pro lepsi piehlednost toho, co budu v nasledujicich vétach popisovat, uvadim vyse
vlozeny graf, tj. Porterv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi. Na konkuren¢ni

prostitedi mad vliv vyjedndvaci kupni sila dodavateli, hrozby nové vstupujicich
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potencionalnich konkurentii, vyjednavaci kupni sila zdkazniki a hrozba substitu¢niho

Servisu.

Lanové centrum s lezeckou sténou bych tadila mezi volnocasové sportovni aktivity.
V dnesni dob¢ existuje mnoho mist, kde ¢lovék miize sportovné stravit sviij volny cas.
| vJihlavé je tomu tak. Aktivni Clovék muze vyuzit naptiklad tenisové kurty,
voleybalova htisté, koupalisté a jiné prostory, jez je vramci téchto aktivit v Jihlaveé
nespocet, ale pro¢ by nemohl piijemné stravit ¢as pravé v lanovém centru nebo na
lezecké sténé? Vedle Vodniho raje a zoologické zahrady by méla Jihlava dalsi velké
lakadlo, které by pftitahlo a uspokojilo tisice lidi. Vyhodou lanového centra s lezeckou
sténou by bylo navic to, zZe by nabizelo origindlni prostfedi pro nevSedni dobrodruzstvi,
aktivni odpocinek, odreagovani a vice adrenalinovych zazitkii nez tenis, voleybal,
plavani a jiné bézné sporty. Ne kazdy den mizete v béZném Zivoté prekonavat své

fyzické, ale i psychické hranice.

Lanova centra donedavna nebyla mezi lidmi tak zadana, az v poslednich letech se
rozmohl zijem o tento ,sport“. Z vySe zpracované analyzy konkurence vime, Ze
v Jihlav€, ani v okrese Jihlava se nevyskytuje zadna potencionalni konkurence. Pokud
bych po zpracovani tohoto projektu ziskala dotace z Evropské unie, pak by na zakladé
tohoto projektu opravdu mohlo vzniknout v Jihlavé lanové centrum s lezeckou sténou.
Bohuzel je zde ovSem dost redlnd moznost, ze s projektem na vybudovani lanového
centra na jihlavsky trh pfijde nékdo diiv a veskeré usili ptijde vnive¢, nebot by se zde

dveé takova lanové centra s velkou pravdépodobnosti neuzivila.

Co se tyka vyjednavaci sily dodavatele, jednalo by se zejména v prvé fad¢ o vybudovani
lanového centra, tj. 0 dodani dfevénych kuld, siti, lan a jejich naslednou instalaci a dale
o zhotoveni lezecké stény tj. 0 material vhodny na vyrobu stény, drzaky, lana atd.
V tomto ohledu by byl projekt relativné omezen, nebot’ dodavatelii neni na ¢eském trhu
mnoho, a proto nemam Sanci ovlivnit jejich ceny. Dal§imi dodavateli by byly firmy
prodavajici vybaveni, jako jsou seddky, karabiny a podobné horolezecké vybaveni,
takovych firem je na trhu jiz vét$i mnozstvi. Zde by byla moznost vét§iho vybéri mezi

dodavatdli.
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Co se tyké zakaznikil, lanové centrum s lezeckou sténou je idedlni pro skolni kolektivy,
zajmové kolektivy zaméfené na pobyt v pfirod¢ (naptiklad sportovni lezecky oddil), pro
profesiondlni skupiny jako jsou hasi¢i a policisté, kolektivy problematické mladeze,
firemni kolektivy s dirazem na tymovou spolupraci a prohloubeni neformalnich vztahi
a samoziejm¢ pro Sirokou vetejnost napiiklad rodice s détmi a individudlni zajemce.
Tito zakaznici by byli o lanovém centru S lezeckou sténou informovani prostednictvim
Jihlavskych novin, Sedmicky a regiondlniho vysilani. Samoziejmé by byly vytvoreny
webové stranky. Navic bych se pokusila o navazani vztaha s cestovnimi kancelaremi,
které pro své klienty vyhledavaji adrenalinové sporty, s jihlavskou zoologickou

zahradou a s Vodnim rajem.

2.6 SLEPT analyza

Mezi socialni riziko bych zaradila moZnou nespokojenost zaméstnancti, ktera by mohla
prertst ve vypovéd a nasledny odchod. Pii ziskavani nové pracovni sily by se musely
investovat nemalé finan¢ni prostiedky do zaSkoleni novych pracovnikt. Proto by na

natlak zaméstnancti mohly vzniknout vyssi vydaje na mzdy, neZ se kterymi je pocitano.

Jako legislativni riziko vnimam V blizk¢é dob€é mozZné zvySeni sniZzené sazby dané
Z ptidané hodnoty, které by ovlivnilo zejména cenu obcerstveni pro veiejnost. Pozitivni

vliv na finance podniku by mélo zruseni super hrubé mzdy.

Mezi ekonomickd rizika bych zaradila rist cen lan, ktera je zapotiebi kazdorocné
obménovat, rist cen energie a piijatych sluzeb. Toto zvySeni by se nasledné¢ muselo

promitnout v cené za poskytované sluzby.

U politickych rizik kazdy doufa, ze pravé jeho zemé nebude néé¢im takovym zasaZena.

Proto doufdm a zaroven neocekavam, Ze by néjaka politicka rizika vznikla.

Technicko-technologicka rizika nejsou pro lanové a lezecké centrum typicka. Je

samoziejmosti, Ze vznikaji stale nové druhy sportd, které snizuji zajem O tato centra



3 Prakticka ¢ast

V této Casti se zamefim na vznik spolecnosti, vznik lanového centra, na jeho fungovani
av neposledni fad¢é promitnu finan¢ni plany prvnich tti let, Z nichz vyplynou zavéry pro

moji bakalafskou praci.

3.1 Zalozeni s.r.o.

Pro lanové centrum s lezeckou sténou jsem se rozhodla zalozit spolecnost s ru¢enim
omezenym. Tuto spolecnost se mnou bude zakladat jesté jedna osoba, tj. Eva Priborska.
Veskeré podminky pro zaloZeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym spliiujeme. Nase
spole¢nost bude do obchodniho rejstiiku zapsana jako LC & LS s.r.0. Zakladni kapital
bude tvofen pouze penéznimi vklady. Do spolecnosti bude vlozeno celkem 500 tisic
korun ceskych. Tyto vklady budou zcela splaceny pii zaloZzeni spoleCnosti. Obé
spolecnice s.r.o. budou zarovenn jednatelkami spole¢nosti LC & LS s.r.o., a proto
budeme moci jednat jménem spole¢nosti kazda samostatné. Co se tyka obchodniho
podilu, bude rozdélen na 60 a 40 procent, kde vétsi ¢asti budu disponovat ja, nebot’
do spole¢nosti vlozim vétsi sumu penéz tj. 300 000 K¢. Sidlo podnikani spole¢nosti
LC & LS s.r.o. bude na adrese U Hibitova 10, 586 01 Jihlava, kde mam v soucasné
dobé trvalé bydliste.

Predmétem naseho podnikani bude:
e poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lanové aktivity,
sportovni a rekreacni aktivity,
e Vvyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,

e hostinska ¢innost.

3.1.1 Zpusob zaloZeni spolecnosti

Misto tradi¢niho zplisobu zakladani spole¢nosti bychom chtély tuto s.r.o. zaloZit pomoci

internetovych stranek na adrese www.zalozfirmu.cz. Tyto webové stranky nabizeji

zalozeni firmy online a bez zbyte¢nych administrativnich slozitosti na Gfadech ¢i bez

nutnosti navstévy pravnich kanceldfi. Vyftizeni je zde zdarma, hradi se pouze zdkonem
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stanovené poplatky spojené s registraci, které jsou kalkulované na castku ptiblizné
12 tisic K&. Tento projekt podporuje Hospodaiska komora CR a recenze na néj jsou

velmi kladné.

3.2 Umisténi lanového centra slezeckou sténou

Pro vybudovani lanového centra v Jihlave jsem nasla 3 vhodné lokality, které¢ jsou volné
pro vystavbu ,,sportovniho zazemi®, konkrétné parcelni ¢islo 193/9, 986/1 a 4718/1.
Jako nejvhodné€jsi plochu jsem zvolila parcelu Scislem 193/9, kterd se nachazi
Vv jihlavskeé ¢asti Bediichov. V tomto misté se kumuluje vice lidi, nebot’ v tésné blizkosti
stoji hypermarkety. Taktéz u tohoto planovaného lanového centra stoji Vodni raj, ktery
je velkym lakadlem Jihlavy. Navic v blizkosti stoji tenisovy areal a podél feky je

vybudovana jedina jihlavska in-line draha.

Moznosti dalSich dvou ploch jsem nevyuzila z nasledujicich divoda: parcela s ¢islem
4718/1 se nachazi ve stejné lokalité, avSak pies feku. Je zde patrné, ze by naklady
vySplhaly vyse, nebot’ by zde musela byt vybudovana cesta a delsi piipojka. Parcelu
986/1 jsem nezvolila z prostého duvodu. Kumuluje se tam jednak méné lidi, ale tim
které mohou vyuzit parkovist pfed hypermarkety a vodnim rajem vzdalenych od
planované lezeckého centra 150 metrii, jednoduse chybi. Co se tyce zvolené parcely
193/9, ma vyméru okolo 5370 m? a vlastnickym pravem disponuje statutarni mésto

Jihlava.

3.2.1 Pronajem parcely ¢.193/9

Diky navazani spojeni se statutarnim méstem
Jihlava jsem ziskala nabidku pronajmu prostoru
za symbolickych 1 000 K¢ ro¢né po dobu 10 let
smoznosti dal§iho prodlouzeni, a to v piipadé
vystavby lanového centra s lezeckou sténou.

Drahy pronajem popi. koupé pozemku v tomto

projektu tim padem odpada.
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3.3 Lanové centrum a lezecka sténa

Na pronajatém pozemku by mélo vyrust jak lanové centrum, tak lezecka sténa. Lezecka
sténa se bude skladat ze Ctyf riizné naklonénych plosin. Na téch bude vybudovano
profesionalni lezce. Tyto cesty budou mit riiznobarevné oznacené chyty a u kazdé cesty
bude vyznacen jeji nazev, obtiznost a jméno tviirce konkrétni cesty. Tyto cesty se
samoziejmé v pribéhu doby budou ménit. Kapacita lezecké stény je velmi omezena,
nebot’ na ni v jednom okamziku mohou 1€zt pouze 4 osoby a dalsi 4 osoby pak dole jisti
tyto lezce. Vyska lezecké stény bude dosahovat az deseti metrii. Za touto sténou bude
postavena dfevénd budova. Po levé strané této stavby bude vstup do chodby, ktera dale
povede do panskych a damskych Saten. Napravo od lezecké stény bude vchod
do spolecenské mistnosti, kde budeme pfipraveni poskytovat potiebné lezecké vybaveni
a kde bude moznost se také obcerstvit. Po levé strané pak bude chodba, jez povede
do kancelatfe a do skladu. Celkova ¢astka na konstrukci a instalaci lezecké stény a na

vybudovani stavby zdzemi 0 rozloze 80 m? vyjde na 2 880 000 K¢ véetné DPH.

Tabulka 6: Vydaje spojené s lezeckou sténou (vlastni zpracovani)

Vydaje na LS Celgglgez DPH Cena s DPH
Sténa konstrukce 750 000 150 000 900 000
Zazemi 650 000 130 000 780 000
Chyty + instalace stény 1 000 000 200 000 1200 000
Celkem LS 2 400 000 480 000 2880 000

Druhou soucésti aredlu bude centrum s nizkymi a vysokymi lanovymi piekézkami.
Soustava nizkych piekazek bude situovana ve vysce cca 50 cm nad zemi. Tyto piekazky
nevyzaduji zvlastni zachranny systém. Nizké piekazky slouzi jako priprava pro vysoké
lanové ptekazky. V naSem centru bude vybudovdno 11 druhG nizkych lanovych
piekazek, naptiklad swing, oblacky, uzda aj. Co se tyce vysokych lanovych piekazek, ty
budou ukotveny ke dievénym pilifim ve vySce 8 az 10 metrd nad zemi. Zde jiz bude
dohlizet na bezpecnost ucastnikii odborn¢ vyskoleny instruktor, ktery bude mit za kol

jistit skupinku 5 — 10 ucastnikti. Ta hromadné spolupracuje, na téchto prekazkach se
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vSak objevi i discipliny, jez musi ucastnici zvladnout sami za sebe, napiiklad skok a

sjezd do sité. Zde jiz nasleduji detailn€jsi rozpocCty na vystavbu lanového centra.

Tabulka 7: Vydaje spojené s lezeckym centrem (vlastni zpracovani)

Vydaje na LC Cena za ks Pocet tSa e;llga;nH (;egﬁT
Stavebni pfiprava, pfeprava materialu 68 000 | celk 1 68 000 81 600
Vykopové a zemni prace, presun hmot 6 200 | ks 25 155 000 186 000
sptzsg’z Eg?vk;it.osr}gﬁp Eem”éz’ 10 495 | ks 25|  262375| 314850
i‘;‘;‘;ﬁl pkgf/i_zgrxi(spraco"é”"’ osetfent, | 6570 ks 25 664 250 797 100
Povrch pod piekazky 185 | m? 003 185 000 222 000
Vypinaci lana + patky 4915 ks 19 93 385 112 062
PloSiny 3252 | ks 10 32520 39 024
Domecek na sloupech 43 300 | ks 1 43 300 51 960
Zebrik 18400 | ks 2 36 800 44 160
Vyroba a instalace prekazek 15000 ks 16 240 000 288 000
Tarzani skok 45 000 | celk 1 45 000 54 000
Cvicné nizké prekazky 7500| ks 3 22 500 27 000
Projektova dokumentace 75 000 | celk 1 75 000 90 000
Nizké lanové aktivity 18 000 | ks 10 180 000 216 000
Celkem LC X X X 2103 130 2 523 756

Celkové vydaje na zalozeni lanového centra vychazeji na 2 523 756 K¢, k tomu

pfipocitejme vydaje na lezeckou sténu a zdzemi a vyjde ndm castka 5403 756 K¢&

narealizaci celého projektu.

Tato ¢astka je pouze ramcovy rozpocet vychézejici z ptiblizné¢ z obdobného projektu.

A protoze spolecnost LC & LS s.r.o. bude platcem dan¢ z ptidané hodnoty, budeme si

moci od statu narokovat vraceni DPH za tuto vystavbu.
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3.4 Daobarealizace projektu

Graf 5: Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

PROPAGACE LC a LS
ZAPOJCENI FINANCNICH PROSTREDKO
PRONAJEM PARCELY & 133/9

REGISTRACE DO QR

HLEDANI ZAMESTNANCU OPRAVY A
A INSTRUKTORU SKOLENI UDRZBA
| — - —t—
20.6. 30.6 1.|7. 1.8. 1.9. 15|.9. 30111. 1.3 1.4
| |
| ON-LINE ZALOZENI nﬁwj | REAUIZACE PROJEKTU S PROVOZLC o LS ZAVRENO ) PROVOZ LCa LS

Planované zaloZeni spolecnosti prostiednictvim internetovych stranek na adrese

www.zalozfirmu.cz bychom uskutecnily v pondé€li 20.¢ervna roku 2011. Ocekavame

rychly zpuisob zalozeni spoleCnosti, a proto nejpozdéji k datu 30.Cervna pocitdme
sregistraci do obchodniho rejstiiku. Nasledujiciho dne statutarni mésto Jihlava zapijci
smluvené penézni prostiedky a poskytne k dispozici pozemek pro vybudovani lanového
centra s lezeckou sténou. K tomuto datu by byla zahajena jak regionalni, tak celostatni
propagace. Naredlizaci stavby naseho projektu bude zapotiebi zhruba dvou mésici,
proto hned 1.Cervence tato Stavba zapocne. Pro piipad nepiiznivych faktort, napf.
pocasi mame rezervu 15 dni. Béhem srpna bychom chtély najit dva zaméstnance
vhodné pro tuto praci a zhruba 20 instruktordi, s nimiz od zafi navazeme pracovni
pomér. Od 1.zaf1 bychom tyto zaméstnance a instruktory nechaly Skolit. Jiz 15.z4f1 by
mélo dojit k otevieni lanového centra slezeckou sténou. Piedpokladame, ze k
naslednému ukonceni provozu pro tento rok dojde 30.listopadu 2011. Od 1.biezna 2012

budou v tomto centru probihat opravy a udrzby pro dal$i provoz. Dne 1.4.2012 toto

lanové centrum znovu zah4ji novou sezoénu provozu.

3.5 Provozni doba

Pro lanovd centra a ,venkovni“ lezecké stény je typické otevirat tyto prostory
nazacatku jara a provozovat ¢innost az do doby, nez ptijde zima a snih. Konkrétni
ptesné provozni doby se u jednotlivych lanovych center 1i§i. My jsme si zvolily, Ze
zahdjime provoz jiZz v mésici dubnu. Uzavfeni prostoru planujeme nakonci fijna, ale
jsme ochotny provozovat lanové centrum i lezeckou sténu jesté v listopadu, avSak

podminkou musi byt ptiznivé pocasi, coz uz na VysoCin¢ v tuto dobu nebyva.
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Nami zvolena provozni doba je tedy od dubna do konce fijna. Centrum bude oteviené
kazdy pracovni den od 8:00 do 20:00 hodin. Pro lanova centra je typické mit otevieno
zejména o vikendu a svatcich, proto i my budeme mit otevieno, a to od 10:00 do

20:00 hodin.

3.6 Cenik — lezecka sténa

Tabulka 8: Cenik lezecké stény (vlastni zpracovani)

: Po - Pa Po - Pa So - Ne
Kategorie
8:00 - 13:00 | 13:00 - 20:00 | 10:00 - 20:00
Dospéli 90 110 110
Studenti, seniofi 80 100 100
Déti do 15let 60 60 60

Zvyse uvedeného ceniku je patrné, Ze v pracovnich dnech od 8:00 do 13:00 hodin bude
tarif niz8i nez v nasledujicich hodinach. Je to proto, abychom pfilakaly zakazniky,

nebot’ vime, ze vétSina v tuto dobu pracuje, a proto chceme navstévniky motivovat nizsi

cenou.

Taktéz bude mozné zakoupit permanentky s poc¢tem 10 vstupti a to za vyhodnou cenu.

Tabulka 9: Varianty per manentek (vlastni zpracovani)

Kategorie Pocet vstupt Cena
Permanentka pro dospélé 10 vstupl 850
Permanentka pro studenty 10 vstupl 750
Permanentka pro déti do 15 let 10 vstupt 550
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Pro ptipad, Ze navstévnik nevlastni vybaveni, jez je potfebné k lezeni na lezecké sténé,

zde samoziejmé¢ bude moznost si toto vybaveni zapujcit.

Tabulka 10: Sortiment k vypijéeni (vlastni zpracovani)

Sortiment Cena
Sedak 20
Jistitko 10
Mangesium 20
Boty 30
Prilba 30
Lano 50
Expresky (10ks) 50

Taktéz nabizime ji$téni a rady instruktort jak 1ézt na lezecké sténé jak jednotlivetim, tak
dvojicim.

Tabulka 11: Nabidka instruktora (vlastni zpracovani)

Lezeni s instruktorem
15 minut
1 osoba 100 K¢é&/os.
2 osoby 75 Ké&/os.

V neposledni fadé chceme vést oddil lezeni pro mladez. Kapacita jednoho kurzu bude
8 lidi. Vyuka bude probihat od dubna do konce Cervna a to kazdé utery od 15:00 do
17:45 a od 18:00 do 19:45 hodin. Tento kurz bude obsahovat 13 dvouhodinovych lekci.
Cena kurzu bude 1 200 K¢ za jiz zminiované Ctvrtleti.

Pro z4jemce téZ bude mozné si zamluvit cely prostor lezecké stény, tato cena bude

urcena po dohodg.

3.7 Cenik —lanové centrum

Lanové centrum bude nabizet az 5 druh@t programt. Jednotlivy druh programu je
odvozen od slozeni skupiny zakazniki. Budeme nabizet programy pro rodiny, $koly a
neziskové organizace, firmy, pro jednotlivce a skupiny a taktéz bude mozné si

prongjmout cely tento areal.
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Tabulka 12: Programy lanového centra (vlastni zpracovani)

Skoly a neziskové organizace

Délka programu: 2 -4 hod 2 - 4 hod
Pocet osob: 4-60 15-30
Min. vék: 10 let 15 let
Cena: 110 K&/osoba/program 220 K¢/osoba/program
Firmy Pratelé
Délka programu: 2 -6 hod Délka programu: 2 -4 hod
Pocet osob: 8 -100 Pocet osob: 4 -60
Min. vék: 18 let Min. vék: 10 let
Cena: 130 Ké&/osoba/hod Cena: 110/osoba/program
Verejnost Rodina
Délka programu: 2 -4 hod Délka programu: 2 -4 hod
Pocet osob: 1-5 Pocet osob: 3-5
Min. vék: 10 let Min. vék: 10 let
Cena: od 800/skupina/program | Cena: 800 Ké&/skupina/program

Pronajem arealu

Délka programu: 2-12 hod

Pocet osob: 15-120

Min. vék: 10 let

Cena: od 6 000 K¢&/skupina/program

Tyto nabizené sluzby je potieba nejpozdéji dva dny pfedem objednat (kromé programu
pro veiejnost). Objednavky bude mozno provést zaslanim rezerva¢niho emailu na
adresu LSal. C@gmail.com, nebo telefonickou domluvou na ¢isle 567 312 345, anebo
pfimou objednavkou v rezervacnim systému na naSich internetovych strdnkach

www.lsalc.cz. Kone¢na cena bude vykalkulovana az pfi uréeni poctu ucastnikii a druhu

programul.
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3.8 Finanéni plan LC & LS s.r.o.

3.8.1 Zahajovaci rozvaha spole¢nosti LC & LS s.r.o.

Tabulka 13: Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

A Zahajovaci rozvaha k 30.6.2011 P
Pokladna 50 000,-
Zakladni kapital 500 000,-
Bankovni ucet 450 000,-
2 aktiv 500 000,- | X pasiv 500 000,-

3.8.2 Naklady a trzby pro rok 2011

Naklady

Navrh rozpoctu pro rok 2011 bude tvofit polozka 518 — ,ostatni sluzby*, do které
zahrneme tyto naklady: vydaje na zaloZeni spole¢nosti - 12 000 K¢, prondjem zatizeni
TOI TOI - 16 159 K¢ (zatizeni budou v lanovém centru umisténa jiz od konce Cervna
tohoto roku, a to do konce listopadu). Dalsimi naklady budou naklady na telefon
ainternet - 5000 K¢, pojisténi lanového centra a lezecké stény - 10 000 K¢&. Pronajem
pozemku, jak jsem jiz vySe zminila, bude symbolickych 1 000 K¢ ro¢né. Vydaje
zavedeni ucetnictvi budou ¢init 12 500 K¢ a Skoleni zaméstnancti bude stat 29 165 K¢.
Nemalé penize chceme investovat do propagace jak celostatni, tak i lokalni. Celkem za
propagaci lanového centra zahajenou jiz na konci Cervna zaplatime V prvnim roce

41 665 K¢.

Dalsi nédkladovou polozkou je 501 - Spotteba materialu, zde budou zahrnuty naklady
na vybaveni zazemi v celkové sume 48 581 K¢ a vybaveni za 230 057 K¢ souvisejici

piimo s lezeckou ¢innosti tj. lana, sedéky, karabiny, magnesium aj.

Do polozky 502 — ,spotieba energie” zahrneme inkaso v hodnoté 12 500 K&, do
polozky 512 — | cestovné* zahrneme spotiebu benzinu v ¢astce 21445 K¢. Dalsim
nakladem nasi spolecnosti v roce 2011 budou néklady spojené s obCerstvenim, tj. ucet

¢islo 504 — ,,prodané zbozi*, kde utrzime ¢astku 8 320 K¢.
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Nejvétsi nadkladovou polozkou budou mzdy zaméstnanci a instruktorti evidované
nauctu 521. LC & LS s.r.o. bude zaméstnavat na plny uvazek 2 zaméstnance. Tito
zamestnanci budou dostdvat primérnou mésiéni hrubou mzdu okolo 15 000 KE¢.
Pracovni smlouvu podepisi jiz na zacatku zafi tohoto roku. Jejich pracovni doba bude
rozvrzena na 40 hodin tydné, nebot’ nase centrum je otevieno celkem 80 hodin v tydnu,

atak tito zaméstnanci nebudou muset pracovat pies ¢as.

Mzdové listy jednoho zaméstnance za rok 2011

Tabulka 14: Mzdové listy jednoho zaméstnance za rok 2011 (vlastni zpracovani)

Hruba | zP SP | Zdanitelna| Zaokr. | Danpo | zP SP Castka

Mésic | zda | 9% | 25% mzda | zd.mzda | slevach | 4,5% | 6,5% | k vyplaté

9/2011 150001350 | 3750 20 100 20 100 945 675 975 12 405

10/2011[15000|1350| 3750 20 100 20 100 945 675 975 12 405

11/2011| 15000 |1350| 3750 20 100 20 100 945 675 975 12 405

12/2011| 15000 |1350| 3750 20 100 20 100 945 675 975 12 405

Cr:GZIgiT 60 000 | 5400 | 15 000 80 400 80 400 3780 | 2700|3900 | 49620

Z tabulky vycteme, ze v prvnim roce vyplatime za mzdy dvou zaméstnancii 120 000
K¢, navic musime zapocitat socidlni a zdravotni pojisténi, jez odvadi zaméstnavatel, coz
bude ¢init 40 800 K¢.

Planujeme nabrat cca 20 instruktord, ktefi budou nasledné vyskoleni pro provoz
V lanovém centru. Tito instruktofi u nas podepiSi dohodu o provedeni prace a jejich
hruba mzda bude ¢init 70 K¢ na hodinu. Velikost téchto ndkladi se bude odvijet
od mnozstvi zakaznikd v lanovém centru, proto v prvnim roce bude tato ¢astka nizsi nez

Vv letech nasledujicich tj. 94 500 K¢.

V neposledni tad¢ vyuzijeme ndkladového uctu 551 — ,odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku®, do néhoz zaradime odpisy za zazemi, lezeckou sténu
a lanové centrum. NaSe spoleCnost si stanovi, aby se ucetni odpisy rovnaly odpisim
danlovym. Protoze v zati dojde k dokonceni aredlu, bude v tomto roce jiz dlouhodoby
majetek odepisovan. Lezeckou sténu a lanové centrum zafadime do paté odpisové
skupiny, zdzemi vybudované ze dfeva do Ctvrté odpisové skupiny. Veskery dlouhodoby

majetek budeme odepisovat zrychlen¢.
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Tabulka 15: Zrychlené odpisy pro roky 2011 az 2013 (vlastni zpracovani)

Danové odpisy

Lezecka sténa

Lanové centrum

Rok

VvC Dan.odpis ZC VC Dari.odpis ZC
2011 | 1 750 000 58334 |1691666|2103130| 70105 |2033025
2012 | 1750000 | 112778 |1578888|2 103 130| 135535 |1 897 490
2013 | 1750000 | 108889 |1469999|2 103 130| 130862 |1 766 628

Zazemi

Rok

VvC Dan.odpis ZC
2011 | 650 000 32 500 617 500
2012 | 650 000 61750 | 555 750
2013 | 650 000 58 500 | 497 250

Celkova castka nakladii na provoz lanového centra s lezeckou sténou v roce 2011

dosihne 864 347 K¢.

Trzby

Vétime, ze diky dobré propagaci bude o nové lanové centrum s lezeckou sténou velky
zajem jiz v dobé jeho otevieni, pfestoze se toto centrum otevie az na konci sezony.
Planované trzby inkasované z lezecké stény budou okolo 86 400 K¢ vcetné Castky
zavypujceny material. Za lanové centrum budou tyto castky mnohokrat vyssi.
Vystoupaji az na 487 744 K¢ (taktéz veetné zapujéeného vybaveni). Nejmensi trzbou
budou penize ziskané z prodeje obcerstveni, tj. 10 227 K¢. Celkové trzby budou

vr.2011 dosahovat 584 371 K¢. Porovname-li néklady a vynosy v prvnim roce

podnikani, ziskame ztratu v hodnoté 279 976 K¢.
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Ptehled rozvahovych ucta k 31.12.2011
Tabulka 16: Piehled rozvahovych uéti k 31.12.2011 (vlastni zpracovani)

Cislo . - Obraty za Obraty za Obraty | Koncovy
uétu ERET M PS | obdobiMD | obdobiD | rozdil stav
AKTIVA
021 | Stavby 0 650 000 0| 650000| 650000
A | SENTEEENLE MOV VEE o| 3853130 0| 3853130/ 3853130
a soubory movitych v&ci
qap | FEMZE otlies el 0 4503130| 4503130 0 0
hmotného majetku
081 |Opravky ke stavbam 0 0 32 500 -32 500 -32 500
Opravky k samostatné
geg | IRUIMYEEET 0 0 128 439 | -128439| -128 439
a soubordm movitych
veéci
131 |Porizeni zbozi 0 8 680 8 680 0 0
Zbozi na skladé
132 a v prodejnach 0 15 366 14 722 644 644
211 |Pokladna 50 000 346 250 296 266 49 984 99 984
221 |Bankovni ucty 450 000 6 901 668 6 447 697 453 971 903 971
261 |Penize na cesté 0 96 000 96 000 0 0
311 | Odbératelé 0 354 000 354 000 0 0
Aktiva celkem 500 000 16 728 224 | 11881434 | 4846 790 | 5346 790
PASIVA
321 |Dodavatelé 0 5889 527 5889 527 0 0
331 |Zaméstnanci 0 189 690 214 500 24 810 24 810
Zuctovani s institucemi
336 |socialniho zabezpeceni 0 40 500 54 000 13 500 13 500
a zdravotniho pojisténi
342 | Ostatni pfimé dané 0 5670 7 560 1890 1890
343 | Dan z pridané hodnoty 0 980 981 1 067 547 86 566 86 566
411 |Zakladni kapital 500 000 0 0 0| 500000
L 0 500 000| 5500 000 | 5000 000 | 5000 000
zavazky
Pasiva celkem 500 000 7606368| 12733134| 5126 766 | 5626 766
Hospodarsky zisk za obdobi -279 976
Hospodarsky zisk celkem -279 976
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3.8.3 Navrh niakladi pro roky 2012 a 2013

Tabulka 17: Navrh naklada pro roky 2012 a 2013 (vlastni zpracovani)

Polozka Navrh r.2012 | Navrh r.2013
TOI TOI 40 000 35000
Obnova materidlu LC 54 800 58 900
Kancelafské potfeby 6 500 5 600
Telefony, internet 24 000 24 000
Inkaso 20 000 20 000
Pojisténi LC 10 000 10 000
Skoleni 5000 5 000
Provoz - obCerstveni 24 000 19 500
Pronajem pozemku 1 000 1 000
Auto LC (provoz + benzin) 41 400 30 000
Vedeni ucetnictvi 25 000 20 000
Udrzba (material + prace) 42 800 25 000
Propagace 50 000 75 000
Dariové odpisy 310 063 298 251
Investice do rozvoje LC 12 400 15 300
Mzdy zaméstnancl 360 000 360 000
Odvody SP a ZP 122 400 122 400
Mzdy instruktorim 196 000 145 460
Navrh nakladi celkem 1 345 363 1270411

Z tabulky lze vy¢ist, Zze vroce 2012 ptedpokladame, Ze vétSina nakladu spole¢nosti
bude mit otevieno jiz po celou sezonu, tj. od dubna do konce fijna, v piipad¢ piiznivého
pocasi i v listopadu. V tomto roce pocitame s novymi naklady, které v prvnim roce
nebyly zapottebi, tj. S ndklady na tdrzbu lanového centra, obnovu materialu, dokoupeni
kancelatskych potieb a na investice do rozvoje centra

V roce 2013 pak oproti roku 2012 vzrostou zejména naklady na propagaci, ty ale budou
vykompenzovany naklady na mzdy instruktort, protoze se predpoklada, ze se snizi
pocet navstévnikl. Taktéz planujeme, Ze poklesnou naklady na udrzbu lanového centra

a lezecké stény a ndklady na benzin.
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3.8.4 Navrh trzeb v roce 2012 a 2013

Vétime, Ze v téchto letech nase spole¢nost poskytne sluzby nejvice zdkaznikiim, a to
diky atraktivnosti tohoto projektu, nedostatku sluzeb volnocasového vyziti ve mésté
Jihlava azejména diky velkym investicim do propagace tohoto centra. Taktéz doufame,
ze ziskame stalé zakazniky, ktefi budou lanové centrum navstévovat pravidelné.

V roce 2012 ocekavame trzby z lezecké stény okolo 493 800 K¢, z lanového centra
13116900 K¢ a zprodeje obcerstveni 28 100 K¢. Celkové trzby budou Einit
1838 800 K¢. Planovany hruby ucetni zisk v roce 2012 bude 493 437 K¢. Danova
povinnost v tomto roce bude 40 470 K¢, nebot’ zaklad dané snizime o 279 976 K¢, coz

je celkova ztrata v minulém roce, proto disponibilni zisk bude dosahovat 452 967 K¢.

Tabulka 18: Rozvaha k 31.12.2012 (vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2012

081 - Opravky ke stavbam -190 189 | 331 - Zaméstnanci 24 810
082 - Opravky k samostatnym 336 - Zudtovani s institucemi
movitym vécem a souborim -280 813 | socialniho zabezpeceni a 13500
movitych véci zdravotniho pojisténi
021 - Stavby 650 000 341 - Dan z pfijmu 40 470
022 - Samostatné movité V&ci 4 gon 141 342 - Ostatni pfime dane 1890
a soubory movitych véci 343 - Dan z pfidané hodnoty 84 206
o2 o disd| ra Eldeet A 5944| 411 - Zakladni kapital 500 000
v prodejnach

429 - Neuhrazena ztrata z
211 - Pokladna 142 138 minulych let -279 976
221 - Bankovni Gty 1157 657| 279 dJiné diouhodobe 4 500 000

zavazky

Disponibilni zisk 452 967
Suma aktiv 5337867| Suma pasiv 5 337 867
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V roce 2013 predpokladame mirny pokles trzeb, a to na 1 645000 K¢. Tento rozdil
oproti minulému roku zapfi€ini zejména mensi trzby z lanového centra. Pro rok 2013
bude planovany hruby ucetni zisk okolo 374 589 K¢. Disponibilni zisk tohoto roku se
bude rovnat castce 303 529 K¢.

Tabulka 19: Rozvaha k 31.12.2013 (Vvlastni zpracovani)

Rozvaha k 31.12.2013

081 - Opravky ke stavbam -248 689 | 331 - Zaméstnanci 24 810
. ] 336 - Zuctovani s institucemi
082 - Opravky k samostatnym sociélniho zabezpedeni a 13 500
mOVltym vécem a soubortiim -520 564 zdravotniho poj|§tén|'
movitych véci
341 - Dan z pfijmu 71 060
021 - Stavby 650 000 | 342 - Ostatni pfimé dané 1890
022 - Samostatné movité véci 3 853 130 343 - Dani z pfidané hodnoty 76 386
a soubory movitych véci 411 - Zakladni kapital 500 000
428 — Nerozdéleny zisk
132 - Zbo?i na skladé a S eas| minuych et 147991
v prodejnach - Jiné :
p ] 4?9 Jiné dlouhodobé 4 000 000
zavazky
211 - Pokladna 242 958 | 421 - Zakonny rezervni fond 25 000
221 - Bankovni ucty 1179687 | Disponibilni zisk 303 529
Suma aktiv 5164 166 | Suma pasiv 5 164 166

3.9 Ziskani financnich prostiedki

Tento projekt bychom chtély z velké ¢asti profinancovat dotaci z Evropské unie, a to
Z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihovychod. Statutarni mésto Jihlava by
snami chtélo spolupracovat a podpofit nas§ projekt, a proto pfislibilo zaptjcit penize
narealizaci lanového centra s lezeckou sténou. Proto nebudeme Eerpat uvér z banky, ale
vyuzijeme této nabidky. Pii ziskani dotace tyto penize navratime zpét statutarnimu
méstu, které nam je zaptj¢i. V ptipadé, Ze bychom neziskaly Zadnou dotaci, nebo by
dotace nepokryla celou vys$i investovanych prostfedkd, budeme splacet pijcku dle
sepsané smlouvy se statutarnim méstem Jihlava, které by chtélo navratit vypijcenou

castku penéz do deseti let.
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3.10 Ukazatele rentability

Tabulka 20: Ukazatele rentability v letech 2011 az 2013 (vlastni zpracovani)

Roky
Ukazatele
2011 2012 2013
ROA -5,24 9,24 7,24
ROE -127,27 67,31 31,05
ROS -47,95| 24,65 18,42

Vsechny ukazatele vroce 2011 jsou zaporné, tudiz mizeme konstatovat, ze v tomto
roce nedosdhneme zisku, coz ma neblahé¢ nésledky na hodnoty ukazateli. Taktéz
muizeme fict, Ze se v prvnim roce ocCekava ztrata, nebot” podnik otevie az na konci
sezOny a trzby vtomto obdobi nebudou zdaleka piesahovat investované néklady.

V nasledujicich letech vSak podnik uz ztraty nedosahuje.

Ukazatel celkovych vlozenych aktiv méti hrubou produkéni silu aktiv podniku. Hodnota
ukazatele ROA Vv roce 2012 ¢ini 9,24 jednotek. Dalo by se fici, Ze se blizi k hranici, pfi
které podnik efektivné vyuziva svilj majetek k tvorbé zisku. Bohuzel v ndsledujicim

roce tento ukazatel klesa, ¢imz se vzdaluje od doporucené hodnoty.

vvvvv

investovanou akcionafem. V roce 2012 to je 67,31 haléta, vroce 2013 to je
31,05 haléit. Je zde patrny pokles mezi lety 2012 a 2013, piesto jsou hodnoty v roce

2013 velice priznivé.
Ukazatel rentability trzeb ¢ini v roce 2012 24,65 jednotek, a proto miizeme podotknout,

vvvvv

tento Cisty zisk klesa na 18,42 haléfi, tj. vznika rozdil 6,23 haléit.
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3.11 Cash flow

Tabulka 21: Ukazatele Cash flow v letech 2011 az 2013 (vlastni zpracovani)

Cash flow
(v celych tisicich K¢)
Roky
Druhy CF
2011 2012 | 2013
CF z provozni €innosti 7 796 622
CF vztahujici se k investiéni ¢innosti | -4 503 0 0
CF vztahujici se k finanéni ¢innosti 5000 -500 -475

Piehled o penéznich tocich je k dispozici v priloze této prace.

Provozni cash flow v roce 2011 ¢ini 7 tisic; v roce 2012 796 tisic K¢ a v roce 2013
622 tisic K¢. Ukazatel provozniho cash flow by mél byt co nejvyssi - tomu odpovida
rok 2012, v roce 2013 bohuzel dochazi ke snizeni provozniho cash flow. Pokud budou
tyto hodnoty v dalSich letech nadale klesat, bude to mit v budoucnu negativni vliv

na podnik.

Ukazatel cash flow vztahujici se k investi¢ni ¢innosti v roce 2011 dosahuje hodnoty
minus 4 503 tisic K& To je pro podnik piiznivé, nebot’ by hodnoty v tomto druhu
ukazatele mély byt zdporné. Znamena to, ze firma investuje sama do sebe. V dalSich
letech jsou tyto hodnoty nulové, to znamena, ze firma prestava kamkoliv investovat své

prostiedky.

Hodnota ukazatele cash flow vztahujici se k financni ¢innosti pro rok 2011 ¢&ini
5000 000 K¢, z této hodnoty je patrné, ze si firma vzala velkou ptjcku. V nasledujicich
letech tyto hodnoty dosahuji zapornych Cisel, coz znamena, ze se podnik jiz vice

nezadluzil a dochazi k splaceni ptijcky.
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3.12 Celkova zadluzZenost

Tabulka 22: Celkova zadluzZenost spole¢nosti v letech 2011 az 2013 (vlastni zpracovani)

Zadluzenost spolecnosti
(v %)

2011 2012 2013
96% 87% 81%

Hodnoty celkové zadluzenosti jsou v extrémnich ¢islech. V roce 2011 to je 95,88%
| pfestoze soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital v hodnoté 500 000 K¢, ptjcka
poskytnuta statutarnim méstem Jihlava je az desetinasobné¢ vyssi. Pokud nase spole¢nost
neziskd dotaci z Evropské unie, bude muset byt takto enormné zadluZend jiz pfti
zalozeni. V nasledujicich letech budou tyto hodnoty v dasledku splaceni ptjcky

samoziejmé klesat.

3.13 Doba splaceni dluhu

V roce 2011 dosahuje tento ukazatel hodnoty 589 let. To proto, Ze v prvém roce
otevieme areal az ke konci sezdny, tim padem ziskame nizkou hodnotu provozniho cash
flow, ktery dale ovlivni tento vysledek. V roce 2012 vychazi doba splaceni dluhu na
necelych 4 a ¢tvrt roku. V roce 2013 tento ukazatel roste k hodnoté 4 a pul let. Lze
ocekavat, Ze v nasledujicim obdobi bude tento ukazatel stagnovat. Pokud by tato
spolecnost 1 v nasledujicich letech dosahovala obdobné vysokych zisktli, neméla by mit
problém se splacenim pijcky, kterd bude poskytnuta statutarnim meéstem Jihlava
nadobu 10 let (a to v ptipadé¢ neziskani dotace z Regionalniho opera¢niho programu
NUTSII Jihovychod).
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo dosdhnout co nejvice informaci potfebnych k tomu,

aby v Jihlavé mohlo vzniknout lanové centrum s lezeckou sténou, které by poskytovalo

vefejnosti kvalitni a aktivni vyuziti volného casu.

V prvni ¢asti této prace jsem se zaobirala teoretickymi poznatky, jez jsou podkladem
pro dvé ¢asti nasledujici. V druhé ¢asti jsem zjistovala zajem obyvatel Jihlavy o tento
projekt. Nasledné jsem se zaméfila na podrobnou analyzu konkurence na Vysociné a
poté jsem zpracovala SWOT a Porterovu analyzu. V ¢asti tfeti jsem jiz popisovala vznik
spole¢nosti LC & LSsr.0.; konkrétni lokalitu pro vybudovani lanového centra
alezecké stény, moznou spolupraci se statutdrnim méstem Jihlava a propracovany

vvvvvv

ukazatele, jako jsou rentabilita, doba splaceni dluhu ¢i celkova zadluzenost aj.

Analyzou vyse uvedeného dochazim k zavéru, ze pokud bude moznost pro tento projekt
ziskat urCitou ¢ast penéznich prosttedktl z Regionalniho opera¢niho programu NUTS I

Jihovychod, realizace lanového centra a lezecké stény nebude mit dalsi problémy.

V opa¢ném piipadé (i pies piiznivé 3 roky zacatku podnikani) lze usuzovat, Ze toto
lanové centrum s lezeckou sténou bude ztracet v nasledujicich letech klientelu, a to i
pies velké financni prostfedky investované do propagace. Dalsi nebezpeci snizovani
mnozstvi klientely znamend jakakoliv konkurence lanového centra, nebo jen lanovych
piekazek ve mést¢ Jihlava. Zavérem bohuzel musim konstatovat, ze ZOO Jihlava
Vv poslednich dnech vydala medialni prohlaseni, Ze se jeji soucasti stane i nespocet
lanovych piekazek. Pokud se tato realizace lanovych pickazek zahaji, bez pochyb
negativné ovlivni navstévnost naseho lanového centra, a to i1 piesto, ze by bylo

zbudovano diive a snazilo se nabizet kvalitnéjsi a rozsdhlejsi sluzby.
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Navrhy

Na zavér bych vyzdvihla moznost dvou navrht realizace lanového centra s lezeckou
sténou. V ptipadé ziskani aspon ¢asti penéznich prostiedkl z fondt Evropské unie se
ptiklanim k navrhu zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jez by se tomuto druhu

podnikani vénovala.

V druhém piipad¢, tzn. kdyz Evropska unie zamitne poskytnuti finan¢nich prostfedkd,
je tu zajem statutarniho mésta Jihlavy tento projekt zrealizovat, a sice tak, ze ho
zakomponuje do vétsiho zabavniho arealu, jehoz soucasti bude nejen détsky park, ale i

dalsi moznosti sportovniho vyziti jak pro mladez, tak i pro dosp¢lé.
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Priloha 1: Dotaznik

Dotaznik

Dobry den,

m¢é jméno je Jitka Berankova a studuji na VUT v Brn€ na fakulté podnikatelské. Chtéla
bych v Jihlavé zalozit lanové centrum s venkovni lezeckou sténou a rada bych timto
dotaznikem zjistila, zda by o tuto sluzbu byl z Vasi strany zajem. Vybranou odpovéd’
prosim oznacte kiizkem.

De¢kuji za spolupraci a pieji hezky den.

1. Do jaké v€kové kategorie spadate?
[ Studenti
[ Pracujici

] Seniofi

2. Myslite si, ze v Jihlave je dostatek prostorti a instituci pro volnocasové aktivity?
[1Ano

] Ne
] Nevim

3. Jaké znate v Jihlave prostory a instituce pro volnocasové aktivity?

4. Méli byste zdjem o lanové centrum nebo venkovni lezeckou sténu nachéazejici se
Jihlave?

] Ano

] Ne

[] Nevim

(Pokud odpovite na otazku ¢islo 4 zaporné, popt. nevim, nemusite jiz odpovidat na dal$i otazky.)



5.V ptipad¢ Vaseho zdjmu odhadnéte, jak Casto byste toto centrum navstévovali?

6. M¢li byste zajem o tydenni kurzy lezeni?
[1Ano
1 Ne

7. Kde by podle Vas mélo byt lanové centrum Situované?
]V centru mésta

[] Nedaleko od centra mésta

[ 1 Naokrgi Jihlavy

[1Jdinde- ......

8. Jaké ceny by pro Vas byly za vyuziti téchto sluzeb adekvatni?
U lanového centra - ............ K.

U lezecké stény - ............ K¢.



Priloha 2: Rozvaha ve zjednodu$eném rozsahu ke dni 31.12.2011

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ke dni 31.12.2011 LC & LS s.r.o.

podnikani ucetni jednotky
12 3456 78

U Hrbitova 10
Jihlava
586 01

s i . Minulé ug¢.
Oznageni AKTIVA Cislo Bezné Cetni obdob obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
& DIOUhOdOby majetek (F 0402 06) 008 _-
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 4503 -161 4 342
B. ll. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0
C.l Zasoby 008 1 1
C. . Dlouhodobé pohledavky 009 0
C. . Kratkodobé pohledavky 010 0
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek 011 1004 1004
D. I Casové rozlideni 012 0




Oznaceni PASIVA Cislo uéea?icféobi uéemiingtl)iobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (£.14 + 20 + 25) 013 5 347
A. Vlastni kapital (F. 15 a2 19) 014 220
Al Zakladni kapital 015 500
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 018
AV Vysledek hospodareni bézného t&etniho obdobi (+/-) 019 -280
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 5127
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 5000
B. Il Kratkodobé zavazky 023 127
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C. I Casové rozliseni 025




Zpracovano v souladu s vyhlaskou

Piiloha 3: Pirehled o penéZnich tocich ke dni 31.12.2011

PREHLED O PENEZNiCH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny

€. 500/2002 Sb., ve zné&ni pozdg&jsich predpist (v celych tisicich K¢&) nazev Gcetni jednotky
ke dni 31.12.2011 LC & LS s.r.o.
IC Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky
12 3456 78 U Hrbitova 10
Jihlava
586 01
P. Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentl na zac¢atku ucetniho obdobi 0
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim -280
A 1 Upravy o nepené&zni operace 161
A. 1 1 | Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 161
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv
A. 1 4 |Vynosy zdividend a podilt na zisku
A. 1 5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové uroky
A. 1 6 |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A+ Ci_sty pepéini_ tok z prov.Cinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 119
mim.polozkami
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 126
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gétd aktiv
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni €innosti, pfechodnych Gétl pasiv 127
A. 2 3 |Zména stavu zasob -1
A 2 4 Zména st:avu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a
ekvivalentl
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 7
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
A 4 Prijaté uroky
A 5 Zaplacena dani z pfijmud za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi
A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimorfadnym hospodaiskym vysledkem v&etné dané z pfijma
AT Prijaté dividendy a podily na zisku
A. *** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 7
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 503
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B. PUjcky a uvéry spfiznénym osobam
B. ** | Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -4 503
Penézni toky z financni €innosti
C. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 5000
C. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 0




ZvysSeni penéznich prostfedkl z divodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.

Vyplaceni podilt na vlastnim jmeéni spole¢nikim

Dalsi vklady penéznich prostfedkl spolecnikl a akcionar

Uhrada ztraty spoleéniky

PFimé platby na vrub fond(

NINININININ

OO W|IN]|PF

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené dané

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

5 000

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii

504

a[nfolo[ololo][o]o

Stav penéznich prostiredkil a pen. ekvivalentti na konci t¢etniho obdobi

504




Priloha 4: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2012

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ke dni 31.12.2012 LC & LS s.r.o.

podnikani ucetni jednotky
12 3456 78

U Hrbitova 10
Jihlava
586 01

s i . Minulé ug¢.
Oznateni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
& DIOUhOdOby majetek (F 0402 06) 008 _-
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 4 503 -471 4032 4342
B. ll. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0
C.l Zasoby 008 6 6 1
C. . Dlouhodobé pohledavky 009 0
C. . Kratkodobé pohledavky 010 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 1 300 1 300 1004
D. I Casové rozlideni 012 0




Oznaceni PASIVA Cislo et obdobi ot obdobi
fadku
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (£.14 + 20 + 25) 013 5 338 5347
A. Vlastni kapital (. 15 a2 19) 014 673 220
Al Zakladni kapital 015 500 500
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 018 -280
AV Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 019 453 -280
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 4 665 5127
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 4 500 5000
B. Il Kratkodobé zavazky 023 165 127
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C. 1 Casové rozliseni 025




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2012

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ke dni 31.12.2012 LC & LS s.r.o.

podnikani U€etni jednotky

12 34 56 78
U Hrbitova 10
Jihlava
586 01

Skute¢nost v u€etnim obdobi

Oznadeni TEXT Cislo
fadku sledovaném minulém
1 2
a b c
I Trzby za prodej zbozi 1 28 10
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2

+ Obchodni marze (f. 01 -02) 3
1. Vykony 4 1810 574
B. Vykonova spotfeba 5
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6
C. Osobni naklady 7
D. Dané a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 310 161
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména StaV}J rezerv auoptgvvpych poloz’ek v provozni oblast 12
a komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Prevod provoznich vynost 15
1. Pfevod provoznich nakladt 16

% Provozni vysledek hospodareni 17
[f.06-07-08-09+10-11-12+ 13- 14 + (-15) - (-16)]




VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18
Prodané cenné papiry a podily 19
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
. Skute¢nost v icetnim obdobi
Oznageni TEXT Cislo
radku sledovaném minulém
a b c B 2
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatt 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové Uroky 26
N. Nakladové uroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
XIl. Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finan&nich nakladu 31
. Einanéni vysledek hospodaien 32 0 0
[F. 18- 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]
Q. Dari z pFijmu za béznou Einnost 33 40
hid Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F.17 + 32-33) 34 453 -280
XIll. Mimofadné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
S. Dani z pfijma z mimoradné ginnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodateni (F. 35 -36 - 37) 38 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 39
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40 453 -280
Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (F.40+37+33+39) | 41 493 -280

10




Zpracovano v souladu s vyhlaskou

Priloha 6: Piehled o penéZnich tocich ke dni 31.12.2012

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

€. 500/2002 Sb., ve zné&ni pozdé&jsich predpist (v celych tisicich K¢&)

ke dni 31.12.2012

IC

12 34 56 78

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

LC & LS s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

U Hrbitova 10

Jihlava

586 01

Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi

1 004

Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdané&nim

493

Upravy o nepenéZni operace

310

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku

310

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podil(i na zisku

Vyuctované nakladoveé uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky

RPlRr|lRr|R|[R[R|R

O [WIN|F

Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

*

Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac.

mim.polozkami

kapitalu a

803

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

33

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucta aktiv

Zmeéna stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pfechodnych U¢ta pasiv

Zména stavu zasob

N INININN

A WIN|(F

Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a

ekvivalentu

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

PFijaté uroky

Zaplacena dari z pfijmud za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu

N|o|jo|h~Ww

Prijaté dividendy a podily na zisku

A R EA R R R P I P P P P e P P Pl PP Pl PN

Fkk

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

796

Penézni toky z investicni €innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

W W ww

*kk

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti

Penézni toky z financni €innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku

-500

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

SANSARY
NN

ZvysSeni penéznich prostfedkl z divodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.

11




Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim

Dalsi vklady penéznich prostfedku spolecnikl a akcionarl

Uhrada ztraty spoleéniky

PFimé platby na vrub fond

NINININIDN

||| WIN

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené dané

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

-500

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii

296

a[nfolo[alo]o]o

Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalentl na konci uc¢etniho obdobi

1 300

12




Priloha 7: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2013

ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

LC & LS s.r.o.

podnikani U€etni jednotky

12 34 56 78

U Hrbitova 10

Jihlava

586 01

s i . Minulé G¢.
Oznageni AKTIVA Cislo Bezné Cetni obdob obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
& DIOUhOdOby majetek (F 0402 06) 008 _-
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 4 503 -769 3734 4032
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 006
C.l Zasoby 008 8 8 6
c.l Dlouhodobé pohledavky 009
cC. Kratkodobé pohledavky 010
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 1422 1422 1300
D.1 Casové rozlideni 012

13



Oznaeni PASIVA Cislo et abdobl dcetnl obdobi
fadku
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (.14 + 20 + 25) 013 5164 5338
A. Vlastni kapital (i. 15 a2 19) 014 976 673
Al Zakladni kapital 015 500 500
Al Kapitalové fondy 016
A. 1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 25
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let 018 148 -280
AV Vysledek hospodateni b&zného Uetniho obdobi (+/-) 019 303 453
B. Cizi zdroje (f. 21 az 24) 020 4188 4 665
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 4 000 4 500
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 188 165
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
C. 1 Casové rozligeni 025

14




Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ke dni 31.12.2013 LC & LS s.r.o.

podnikani U€etni jednotky

12 34 56 78
U Hrbitova 10
Jihlava
586 01

Skute¢nost v u€etnim obdobi

Oznadeni TEXT Cislo
fadku sledovaném minulém
1 2
a b c
I Trzby za prodej zboZi 1 21 28
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2

+ Obchodni marze (f. 01 -02) 3
1. Vykony 4 1624 1810
B. Vykonova spotfeba 5
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6
C. Osobni naklady 7
D. Dané a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 298 310
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména StaV}J rezerv auoptgvvpych poloz’ek v provozni oblasti 12
a komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Prevod provoznich vynost 15
1. Pfevod provoznich nakladt 16

% Provozni vysledek hospodareni 17
[f.06-07-08-09+10-11-12+ 13- 14 + (-15) - (-16)]
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VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18
Prodané cenné papiry a podily 19
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
. Skute¢nost v icetnim obdobi
Oznageni TEXT Cislo
radku sledovaném minulém
a b c B 2
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatt 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové Uroky 26
N. Nakladové uroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
XIl. Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich nakladu 31
. Einanéni vysledek hospodareni 32 0 0
[F. 18- 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - 25 + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]
Q. Dari z pFijmu za béznou Einnost 33 71 40
hid Vysledek hospodareni za b&Znou innost (F. 17 + 32-33) 34 303 453
XIll. Mimofadné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
S. Dani z pfijma z mimoradné ginnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodateni (F. 35 -36 - 37) 38 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikam (+/-) 39
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40 303 453
kk Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) (F.40+37+33+39) | 41 374 493
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou

Priloha 9: Prehled o penéZnich tocich ke dni 31.12.2013

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny

€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (v celych tisicich K¢&) nazev ugetni jednotky
ke dni 31.12.2013 LC & LS s.r.o.
IC Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky
12 34 56 78 U Hrbitova 10
Jihlava
586 01

P. Stav penéznich prostifedkll a penéZnich ekvivalentt na zac¢atku tcetniho obdobi 1 300
Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 374

A 1 Upravy o nepené&zni operace 298

A. 1 1 | Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 298

A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv

A. 1 4 |Vynosy zdividend a podilt na zisku

A. 1 5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové uroky

A. 1 6 |Prfipadné upravy o ostatni nepenézni operace

A Ci_sty pepéini_ tok z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a 672
mim.polozkami

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 21

A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych u&ta aktiv

A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pfechodnych Ucta pasiv 23

A. 2 3 |Zména stavu zasob -2

A 2 4 Zména stoavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a
ekvivalentl

A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 693

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

A 4 Prijaté uroky

A5 Zaplacena dari z pfijmud za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -71

A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu

A7 Prijaté dividendy a podily na zisku

A, Cisty penézni tok z provozni éinnosti 622
Penézni toky z investicni €innosti

B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B. PFijmy z prodeje stalych aktiv

B. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

B. *** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 0
Penézni toky z financni €innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -500

C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 25

C. 2 1 |ZvySeni penéznich prostfedkd z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.
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C. 2 2 | Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim

C. 2 3 |DalSi vklady penéznich prostfedkt spolecnikl a akcionarl

C. 2 4 |Uhrada ztraty spoleéniky

C. 2 5 | Primé platby na vrub fondt 25
C. 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

C. ** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -475
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku 147
R. Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalentti na konci ic¢etniho obdobi 1447
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