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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na finanéni situaci podniku STAMEDOP a.s. za
obdobi od roku 2006 az 2008. Na zaklad¢ zjisténi problémovych ¢asti jsou formulovany
navrhy opatfeni na zlepSeni financni situace soucasného stavu podniku. Prace je

rozdélena na dvé Casti a to teoretickou a praktickou.
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Abstract

Bachelor thesis focuses on the financial situation of company STAMEDOP
a.s.among the period from 2006 to 2008. Based on the findings problematic parts,there
are formulated proposals for innovation to improve the financial situation of the current
bussines state. The thesis is divided into two parts repectively methodological and

practical.
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1. Uvod

Finan¢ni analyza pfedstavuje proces vysetfovani a vyvozovani zavéri z
vysledkd finanéniho hospodatfeni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby véetné
zjiStovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych finanénich parametrt a
ovéiovani jejich skute¢né vypovidajici schopnosti.

Je ziejmé, ze existuje velmi uzké spojitost mezi Gcetnictvim a rozhodovanim o
podniku. Data jsou obsaZzeny ptedevSim v Ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a
ztrat, vykaz cash-flow). Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do urité miry
presné hodnoty penéznich udajii, které¢ se vSak vztahuji pouze k jednomu casovému
okamziku. Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
musi byt podrobena finan¢ni analyze.

Zakladni postup finan¢ni analyzy spociva v rozboru absolutnich ukazatelt v
rozvaze a vykazu ziskill a ztrat. Jedna se o analyzu absolutnich hodnot jednotlivych
polozek, jejich zmén a vypocet indext (horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich
vykazi). Zakladem finan¢ni analyzy je také zhodnoceni pravidel financovani, analyza
pomérovych ukazateli (rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti), aplikace

Altmanova indexu a indexu IN a analyza pracovniho kapitalu.

2. Vymezeni cile prace

Cilem mé bakalarské prace je vyhodnoceni ekonomické situace podniku pomoci
kvantitativnich metod, pomérovych finan¢nich ukazateli k posouzeni zavért z dob
minulych vcetn¢ vyhodnoceni silnych a slabych stranek. Poskytnout navrh
preventivniho opatieni a pfispét k volbé nejvhodnéjSich smérti dal§iho finanéniho
vyvoje ¢innosti podniku. Tato analyza se bude skladat ze dvou cCasti a to teoretickd a

prakticka.
Teoreticky rozbor prace je dilezitym podkladem pro ¢ast praktickou, zde je

nutno se zabyvat konkrétnimi ukazateli spole¢né s aplikaci jednotlivych metod. Vyznam

této Casti znacné€ usnadituje pochopeni nasledného zpracovani finan¢ni analyzy.
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Prakticka ¢ast predstavuje zpracovani dat aplikovanych na Cast teoretickou. Je
potfeba zanalyzovat zdkladni finanéni wukazatele pomoci analyzy stavovych,
rozdilovych, tokovych a pomérovych ukazatelii. Kompletni zhodnoceni ndm poskytne
analyza soustav. Diulezitou soucasti bude vertikalni a horizontdlni analyza rozvahy a
vysledovky. Vypocet jednotlivych ukazatelil ndm poskytne ndhled na finan¢ni situaci a

zdravi spole¢nosti.

V zavéru prace budou shrnuty podstatné informace, zhodnoceny vysledky

finan¢ni analyzy a navrhnuty vhodna feseni pro budouci vyvoj podniku.

3. Teoreticka cast

3.2. Poslani finan¢ni analyzy

Hlavni poslani financni analyzy pro potfeby vedeni podniku spocivd ve
vytvofeni systému varovnych signdlli o existenci nebo o mozném vzniku urcitych
problémi v urCité oblasti, napt. v nakladovosti nebo ve vazanosti obéznych aktiv.
Prvotnim tkolem analyzy neni nalezeni jakési ,,spasitelské cesty* pti vzniku potizi, ale
naopak jejich vc€asné predvidani tak, aby bylo mozZzné piijmout potfebnd financni

opatfenti.

3.3. Uzivatelé vysledki finan¢ni analyzy
Informace o finanénim zdravi firmy zajimaji ptedevSim ty subjekty, které jsou
né¢jakym zplsobem zainteresovany na jejim hospodateni. Mezi takové subjekty patii

zejména:

* investofi (akcionafi, spolecnici),
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* manazeti podniku

* obchodni partnefi (zdkaznici, dodavatelé)
* zaméstnanci

* banky a jini véfitelé

* statni organy

3.3.1. Investori

Vyuziti finan¢nich informaci pro investory spociva v posouzeni, zda je vyhodné
do vybraného podniku investovat. V okamziku kdy jiz investice byla provedena,

umoznuje analyza urcit, jak je s jejich vlozenym kapitalem nakladano.

3.3.2. Manazeri

Analyzou poskytnutych informaci slouzi manazerim pro dlouhodobé a
operativni fizeni podniku. Diky znalosti dané situace se mohou adekvatné rozhodovat
(otdzka ziskani finan¢nich zdroju, zajiSténi optimalni kapitdlové struktury, alokace
finan¢nich prostfedkt atd.), pfijimat spravné podnikatelské zaméry, spravné formulovat
cile a strategie apod. ManaZzefi se obycejn¢ stavaji také uzivateli finan¢ni analyzy jinych

podnikl (konkurent a obchodnich partnert).

3.3.3. Obchodni partneri

Finan¢ni analyza pomaha podniku pfi vybéru dodavateld, ptipadné odbérateld.
Informace ohospodatfeni podniku a jejich analyza jsou dulezitymi podklady pro
kolektivni vyjednavani. Dodavatelé se zajimaji hlavné o to, jestli podnik zachova
platebni schopnost splacet za objednavané zbozi. Kazdy dodavatel ma zajem, aby mezi
jeho odbérateli byly predevsim podniky solventni.

Zakaznici (odbératelé¢) maji zajem piedevsim o to, aby dodavatel byl spolehlivy, jsou
totiz na ném zavisli pii zpracovavani svych zakazek. VEasné a kvalifikované informace

o jeho finan¢ni situaci mohou podnik piesvédcit o nutnosti opatiit si dodavatele nového.

12



3.3.4. Zaméstnanci

Finan¢ni analyza miiZe pomoci pfi vybéru nového zaméstnavatele, nedostatky v
hospodateni podniku mohou totiz vyustit i v neschopnost podniku platit mzdu svym

vlastnim zaméstnancum.

3.3.5. Banky a ostatni véritelé

Veéritelé zadaji podrobné informace o finan¢nim stavu potencidlniho dluznika,
aby se mohli spravné rozhodnout o poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru a také o
podminkach jeho poskytnuti a splaceni. Tyto podminky splaceni uvéru se mohou napf.
zménit na méné vyhodné (vyS$i urokova sazba), jestlize podnik zhor$i svou finanéni
situaci (piekro¢i urcitou hranici zadluzenosti), kdyz si banka vymini vdzanost podminek
splaceni tivéru na odpovidajici ukazatel (napt. pomér dluhti k vlastnimu kapitalu).
Zajem na financni stabilit¢ a likvidit¢ podniku maji nejen banky, ale také drzitelé

obligaci a ostatni véfitelé.

3.3.6. Statni organy

Statni organy se stavaji uzivateli finan¢nich informaci o podniku z celé fady
davodu: napt. pro kontrolu placeni dani, pro ucely spravy statnich podild v podnicich,
kde stat je vyznamnym vlastnikem, pro spravné rozhodovani o rozdélovani finanéni
vypomoci podnikiim, pro ziskdni ptehledu o finanénim stavu podniki se statni
zakazkou. Finan¢ni analyza mize také poskytovat informace podstatné pro utvareni

hospodatské politiky statu.

3.3.7. Dalsi uzivatelé

Kromé vyse uvedenych mohou informace o finan¢ni situaci podniku pomoci 1

dalsim uzivatelim. Jsou to napt. analytici, daiiovi poradci, burzovni makléti, odborové

svazy, univerzity, novinafi a také Siroka vetejnost.
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3.4. Hlavni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni vykazy jsou soucasti tzv. ucetni zavérky, kterou podle zikona o

ucetnictvi, tvofi v podvojném ucetnictvi rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piiloha.

3.4.1. Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku v podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdroju jeho
kryti (pasiv) na stran¢ druhé k uréitému datu v penéZnim vyjadieni. Jsou zde
podchyceny tzv. stavové veliiny. Je zalozena na principu bilan¢ni rovnosti, coz
znamena, ze polozka suma aktiv se musi rovnat suma pasiv, nebo Ze aktiva jsou tvofena
souctem vlastniho jméni a dluhti. Aktiva ptfedstavuji vlozené prostiedky, které¢ vznikly
na zaklad¢ minulych rozhodnuti a od nichz se ocekava, ze podniku pfinesou urcity
ekonomicky efekt. Dluhy jsou stavajici zavazky podniku, které vznikly v minulosti a
které v budoucnosti naopak budou ekonomicky efekt snizovat. Vlastni jméni je pak

rozdilem mezi aktivy a dluhy (cizimi zdroji).

3.4.2. Vykaz ziski a ztrat

Vysledovka podéava ptehled o uspésnosti hospodareni podniku a vysledku, ktery
podnik za urcité obdobi dosahl, porovnava tedy tokové veli¢iny: vynosy a naklady. Je
zaloZena na aktudlnim principu, tedy neztotoziiuje ptijmy s vynosy a vydaje s naklady.
Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za dané
ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Néklady pak
predstavuji penézni ¢astky, které podnik v ucetnim obdobi ucelné vynalozil na ziskani
vynost, 1 kdyz k jejich skutenému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

Vysledovka reaguje na zmény v podniku a jeho okoli rychleji nez rozvaha.
Obsahuje totiz udaje pouze za jeden rok, zatimco bilan¢ni polozky jsou kumulovany
cela 1éta. Priloha k ucetni zavérce obsahuje obecné udaje o tcetni jednotce, o ti¢etnich
metodach, obecnych ucetnich zdsadach a zpiisobech oceniovani, dale pak dopliujici
udaje k rozvaze a vysledovce a vykaz o penéznich tocich (vykaz o cash-flow). Pfiloha

ma zasadni vyznam k pochopeni udaji v rozvaze a vysledovce.
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Vykaz cash-flow sleduje pfijmy a vydaje, které podnik v minulém ucetnim
obdobi realizoval. Tedy podava obraz o skute¢nych hotovostnich tocich, pohybu
penéznich prostiedkil a ekvivalentl. PenéZzni ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek,
ktery je snadno sménitelny za penize, patii sem: penize na terminovanych uctech,
likvidni cenné papiry, se splatnosti maximalné¢ 3 mésice. Prehled o penéznich tocich
rozliSuje tfi zékladni Cinnosti: penézni toky z provozni, finan¢ni ¢innosti a investi¢ni

¢innosti.

3.4.3. Ostatni zdroje

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy lze vyuzit i informace z vyrocni zpravy, jejiz
zéakladni obsah tvofi: zakladni identifikace podniku, historie podniku, statutarni a dalsi
organy spolecnosti, organizacni schéma, udaje z ucetni zaverky, vyrok auditora, vyklad
k podstatnym udéalostem minulého vyvoje a vyhled na dal§i obdobi. Obecné se
doporucuje v§imat si méné toho, o ¢em vyro¢ni zprava hovoii, a vice zkoumat, ¢emu se
zprava vyhyba. Vyro¢ni zpravu vytvaieji jen ucetni jednotky, které ze zakona podléhaji

auditu.

3.5. Metody finanéni analyzy

Za poslednich 100 let prosla finan¢ni analyza mnoha zménami a dodnes nebyla
ustanovena vSeobecnd pravidla ¢i urcity standart. Klasickd metoda se ¢leni na dvé

navzajem propojené ¢asti a dvé samostatna ¢lenéni.

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza
b) kvantitativni, tzv. technicka analyza

c) elementarni metody financni analyzy
d) vys$§i metody financni analyzy

15



3.6. Analyza stavovych veli¢in

Stavové ukazatele znazornuji udaje o stavu (vazanosti) k uréitému casovému
okamziku. Nejsou citlivé na délku obdobi, na jehoz konci je dany okamzik k tomuto

porovnani slouzi horizontalni a vertikalni analyza.

3.6.1. Horizontalni analyza (analyza trendii)

Srovnavame zde stejny absolutni ukazatel v rdmci jednoho tadku rozvahy nebo
vysledovky. Jednotlivé polozky jsou porovnavany v Case. Zjistuje, o kolik se absolutné
zmeénila konkrétni poloZka, a dale kolik tato zména ¢ini v procentech. Pfi interpretaci je
tteba posuzovat absolutni i procentni zmény soucasné. Interpretace musi byt komplexni,
zmény jednotlivych polozek vykazl navzajem souviseji. Horizontalni analyza nam dava
informace o zékladnich pohybech v jednotlivych polozkach tucetnich vykazd a o

intenzité tohoto pohybu.

Absolutnizména=t— (t—1)
absolutni zména

1
ukazatel(t — 1) *100

Procentni zména =

Kde:
t = konec sledovaného obdobi

(t-1) = pocatek sledovaného obdobi

3.6.2. Vertikalni analyza (rozbor struktury)

Navazuje na horizontalni analyzu a jedna se o rozbor struktury vyjadiené v
procentech. Zabyva se vzdy jen jednim obdobim, ve kterém zkouma, jak se na urcité
globalni veli¢ing podilely veli¢iny dil¢i. Pii rozboru rozvahy se povazuje za zaklad (za
100%) castka aktiv (pasiv) celkem a ostatni polozky rozvahy se vyjadii ve vztahu k této
zakladné. Pti rozboru vykazu zisk a ztrat beru za zéklad velikost celkovych vykoni. Z
propoctené struktury u konkrétniho podniku za nékolik po sobé jdoucich obdobi je

patrné, co se vlastné v daném podniku odehrava, a Ize porovnadnim se srovnatelnymi
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podniky usuzovat, do jaké miry se struktura blizi obvyklému standardu nebo v ¢em se
odlisuje. Umoznuje srovnavat podniky razné velikosti. Je nezdvisld na meziro¢ni
inflaci, mohu tedy srovnavat vysledky analyzy z riiznych let. Na druhé strané vSak
neukazuje pfi¢iny zmén, absolutni zdkladna pro vypocet se méni, vykazované tdaje

mohou byt obsahové nesrovnatelné.

3.7. Analyza rozdilovych a tokovych veli¢in

Rozdilové ukazatele jsou rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych
aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv. VyuZivaji se v managementu

obé&znych aktiv.

3.7.1. Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je tvofen zisobami, pohledavkami a finanénim majetkem,
odectenim kratkodobych zavazkli vznikd Ccisty pracovni kapital. Souvisi s tzv.
hotovostnim cyklem, ktery ptedstavuje kolobéh hotovosti v dané spolecnosti a je
ovliviiovan pribéhem vyroby, nakupu a prodeje.

V pracovnim kapitdlu se setkdvaji ziskovost a likvidita. Oba vlivy plsobi
vzajemné proti sob&. Cim vice ma firma investovéano v kratkodobych aktivech, tim lepsi

je jeji likvidita.

3.7.2. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢astku volnych prostfedkil, ktera zlstane
podniku k dispozici po thradé viech b&znych zavazki. CPK je ¢asti dlouhodobého
kapitalu, vdzaného v obéZzném majetku, je to relativné volny kapitdl, ktery manazefi
vyuzivaji k zajiSténi hladkého pribéhu hospodaiské c¢innosti, chapou ho jako fond

finan¢nich prostredkd, ktery maji co nejlépe vyuzivat.
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1) ManaZersky pristup

CPK = obéina aktiva — cizi kratkodoby kapital

2) Investi¢ni pristup

CPK = dlouhodoba aktiva — stala pasiva
Manazersky pfistup predstavuje urcity financni fond. Druhy zpiisob vypoctu

CPK piedstavuje takzvany investorsky piistup, ¢ast dlouhodobého kapitalu, ktery je

mozno pouzit k thrad¢ obéznych aktiv.

3.7.3. Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP = penize v hotovosti + penize na béz. iictu — kratk. zavazky

Tento ukazatel, ktery casto hodnoti banky, neni ovlivnén oceniovacimi
technikami, je vSak snadno manipulovatelny pfesunem plateb vzhledem
k rozhodujicimu datu.
3.7.4. Cisty pen&zni majetek (CPM)
CPM = obé:ind aktiva — zdsoby — kratkodobé zdvazky

Piedstavuje kompromis mezi CPK a CPP. Z ob&nych aktiv vyluéuje nelikvidni
obézna aktiva napi.: nedobytné nebo dlouhodobé pohledavky, popi. Dalsi aktiva s
nizkym stupném likvidity.
3.8. Analyza pomérovych ukazatela

Prvotnim ucelem finan¢ni analyzy je zjiSténi Grovné finan¢niho zdravi podniku.

Za finan¢né zdravy podnik se povazuje ten, ktery je v soucasnosti i v budoucnosti

schopen napliiovat smysl své existence. Na urovni finan¢niho zdravi se spolecné podili
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odpovidajici uroven ukazatelé rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti. V praxi to
znamend, ze podnik je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vlozeného
kapitalu, ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika, které podstupuji.
Samoziejmé je také hodnoceno, jak jsou zhodnocovana celkova aktiva, se kterymi

podnik hospodafi.
3.8.1. Ukazatele rentability

Pométuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila GspéSnost pti dosahovani
podnikovych cilt pti vynalozeni ur¢itého mnozstvi prostiedkd. Méfi celkovou ucinnost
fizeni podniku.

3.8.1.1. ROA (rentabilita celkovych uhrnnych vloZenych prostredkii)

ROA = Hospodarsky vysledek po zdaneni

Celkova aktiva

ROA charakterizuje celkovou vydéleCnou schopnost podniku. Poméiuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou
financovany. ROA se vyuZziva nejen ke komplexnimu posouzeni vydélkové schopnosti
jako celku, ale i1 pfi hodnoceni vysledkii prace dosazenych ve vnitropodnikovych

slozkach.
3.8.1.2. ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Hospoddrisky vysledek po zdaneni
ROE = p Y vy p

Vlastni kapital

ROE hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho akcionafi nebo
jeho vlastnici. Patfi mezi jedny z elementdrnich ukazateli pfi métfeni vykonnosti a

efektivnosti podniku. Mira zisku vypoctend z vlastniho jméni je ukazatelem, jimz

vvvvv

odpovida jejich investi¢nimu riziku. Vlastnici pozaduji vétSinou vySsi vynosnost a prave

19



z toho se vSeobecné ma za to, ze cena vlastniho kapital placena ve formé dividendy ¢i
podilu na zisku je vys$i nez cena ciziho kapitalu placeného ve formé uroku. Bude-li
tedy hodnota ROE dlouhodobé niz§i nebo rovna vynosnosti cennych papir

garantovanych statem, podnik bude nejspi§ odsouzen k zaniku.

3.8.1.3. ROI (rentabilita vloZeného kapitalu)
ROI = EBIT
~ Celkovy kapitdl

Uvadi, kolik haléfd provozniho zisku podnik dostane z jedné investované
koruny. Jelikoz nebere v tivahu dan ani Uroky je vhodny pro srovnavani rtzné
zdanénych a zadluZzenych podnikli. Hodnota ROI se hodnoti srovnanim s odvétvovym

pramérem.

ROI> 0,15 — velmi dobré
ROI=0,12 -0,15 — dobré

3.8.14. ROS (rentabilita trzeb)

hospodarsky vysledek po zdaneni
ROS = — *
Trzby

Predstavuje miru zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb (podil Ccistého
zisku/ztraty a trzeb). Rentabilita trzeb vypovida o tom, jak dokaze podnik hospodafit pii

vynakladani prosttedk, resp. kontrolovat naklady.
3.8.2. Ukazatele likvidity

Likvidita oznacuje schopnost pifemény urcitého aktiva na penézni prostiedky. S
pojmem likvidita je spojena i solventnost nebo také platebni schopnost - je to obecna

schopnost podniku ziskat prostiedky na tthradu svych zavazkl. Méfitkem kratkodobé ¢i

okamzité solventnosti je prave likvidita.
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3.8.2.1. Likvidita 3. stupné

Udava, kolikrat je schopen podnik uspokojit své véfitele, kdyby v daném

okamziku pfeménil veskera sva aktiva v hotovost.

Obézna aktiva

L. =
37 Kratkodobé zavazky + Krdatkodobé bank. vvéry

Doporucené hodnoty : 2 — 3
3.8.2.2. Likvidita 2. stupné

Z bézné likvidity odebereme polozku zésob, pro zachovani likvidity firmy by
neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. Zajimavé je porovnani ukazatelll bézné a
pohotové likvidity, pokud je hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi, ma firma

nadmérnou hodnotu zasob v rozvaze spolecnosti.

Obeézna aktva — Zasoby

L, =
27 Krdtkodobé zavazky + Krdatkodobé bank. iivéry

Doporucené hodnoty : 1 - 1,5
3.8.2.3. Likvidita 1. stupné

M¢éti schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy. Ukazatel charakterizuje
nejpresnéji platebni pohotovost, tj. schopnost podniku kryt svymi pené¢znimi prostredky

své bézné potieby.Jde o tzv. placeni 'Cash' (hotovymi penézi).

Kratkodoby financéni majetek

L, =
'™ Kratkodobé zavazky + Krdatkodobé bank. vvéry

Doporucené hodnoty : 0,2 - 0,5
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3.8.3. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti slouzi k porovnani firem z hlediska velikosti ciziho
kapitalu. Majitel¢ firem upfednostiiuji vyssi zadluzenost (cizi kapital je levnéjsi),
vétitelé prirozené preferuji niz§i zadluzenost firmy (niz$i riziko, Ze o své penize

ptijdou).

3.8.3.1. Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadluz t =
elrova zadtuzenos Celkova aktiva

Ukazatel se casto nazyva ,,Ukazatel véfitelského rizika®, nebot’ v ptipadé
likvidace firmy roste riziko véfiteli umérné rastu jeji zadluzenosti. Véfitelé proto
preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici zase potiebuji vétsi finanéni paku, aby
znasobili svoje zisky. Mezi mirou zadluZenosti a jeji platebni schopnosti vSak neexistuje
zadny ptimy vztah. Jestlize je vSak ukazatel zadluZenosti vyssi jak 50%, vétitelé vzdy

vahaji s poskytnutim uvéru a zpravidla zadaji vyssi arok.

3.8.3.2. Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Dava prehled o finanéni struktuie podniku - do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitdlem. Pozadovana hodnota je opét podle ,,Zlatych pravidel financovani®

50%. Opét vsak nelze z ekonomického hlediska urcit Zzddnou optimélni hranici.

3.8.3.3. Doba splaceni dluhu

Cizi zdroje — financni majetek

Dob laceni dluhu =
00a spracent atunu Provozni cashflow
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Udava za jak dlouhou dobu je podnik schopen pfi stavajici vykonnosti splatit své

dluhy

3.8.3.4. Urokové kryti
Urokovékryti = EBIT
TOROVERTYH = Nakladové droky

Urcuje, kolikrat prevySuje provozni zisk placené troky. Pouziva se jako jedno z

kritérii pti zadani bankovni instituce o uver.

Hodnota bankovniho standartu : 3

Dobfe fungujici podniky : 6-8
3.8.4. Ukazatele aktivity

Mg¢ii, jak efektivné firma hospodaii se svym majetkem, schopnost podniku byt
strojem na penize. Tzv. obrat musi byt co nejvyssi (zdsoby by se mély obratit v podniku
béhem roku co nejvice), tzv. doba obratu co nejnizsi (penize v zdsobach, pohledavkéach
a zavazcich by mély byt v podniku co nejkratsi dobu).

3.84.1. Obrat celkovych aktiv

Trzby

Obratcelkovychaktiv = Aktiva celkem

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy interval
Doporucena hodnota : 1,6 — 3.
Pokud je hodnota ukazatele < 1,5 je nutno provéfit moznosti efektivniho snizeni

celkovych aktiv.
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3.8.4.2. Obrat stalych aktiv

Trzby

Obratstalychaktiv = ——>
PALSLAtyCRARty = o 14 aktiva

M¢éti vyuziti stalych aktiv a vyjadiuje, zda mame pofidit majetek ¢i nikoliv.

Hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele vyuziti celkovych aktiv.
3.8.4.3. Doba obratu zisob

Zasoby
DOZ = —————
Denni triby

Doba obratu zasob vyjadfuje pramérny pocet dnii do doby spotieby nebo

prodeje.

3.844. Doba obratu kratkedobych obchodnich pohledavek
Kratkodobé pohledavky z obch. vztaht

DOKOP =

Denni trzby

Vyjadiuje, jak dlouho ¢ekame na to, nez ndm zakaznici zaplati pohledavku.

3.8.4.5. Doba obratu kratkodobych obchodnich zavazki

Kratkodobé zavazky z obch. vztahl
DOKOZ =

Denni trzby

Vyjadftuje, jak dlouho firma odklada platbu faktur svych dodavateli
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3.8.4.6. Produktivita z pridané hodnoty

Pridand hodnota
PPH =

Poclet zaméstnanca

Udava, jakou ptfidanou hodnotu vytvaii zaméstnanec. Tendence by méla byt

rustova. Naopak klesajici tendence je negativni jev a je nutno analyzovat divody.

3.9. Soustavy pomérovych ukazateli

Maji omezenou vypovidajici schopnost jednotlivych pomérovych ukazateld.
Snaha teorie 1 praxe uspotadat jednotlivé ukazatele do soustav s Sir$i vypovidaci
schopnosti. Rada piistupti k souhrnnému hodnoceni finanéni situace podniku. Modely
zaloZzené na vysSim poctu kazateli.Modely ustici do jediného Ccisla (hodnoticiho

koeficientu syntetického ukazatele).

Dva zékladni metodické pfistupy k tvorbé ukazatelovych modeli:

» Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatelt.

> Ugelové vybéry ukazatelil.
3.9.1. Altmantv index

Vznikl na popud odlisit od sebe firmy, které bankrotuji a které nikoliv.
Predpovidd bankrot s dvouletym predstihem. Index Z zahrnuje podstatné slozky
(rentabilita, zadluzenost, likvidita, struktura kapitalu. Posledni verze Al se datuje k roku

1983.

Z=0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x5
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kde

_ CpK
*1 = Uktiva celem
_ Nerozdéleny hospodaisky vysledek
X2 = Aktiva celkem
EBIT
x3 = "
Aktiva celkem
_ Utetni hodnota akcii
e = Cizi zdroje
Triby
Xg = -
Aktiva celkem
Plati hodnoty kriteria :
7<1,2 piimi kandidati bankrotu

1,2 <Z < 2,9 ur€ité financni potiZe, nejasny dalsi vyvoj

Z>29 finan¢né silny podnik

3.9.2. Index diivéryhodnosti ¢eského podniku

Posledni verze tohoto indexu se datuje na rok 2005. Byl vypracovan manzely

Inkou a Ivanem Neumaierovymi pro posouzeni finan¢niho rizika ¢eskych podnikt.

INgs = 0,13x; + 0,04x, + 3,92x5 + 0,21, + 0,09xs

kde
Aktiva
1= T zdroje
EBIT
%2 = Nakladové Uroky
EBIT

3 = Aktiva

_ Vynosy

XL =
* ™ Aktiva
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Obézna aktiva

X5 = 7 P P P -
> Krat. zavazky + krat. bank.véry a vypomoci

Plati hodnoty kritéria :
INys< 0,75 podnik spé&je k bankrotu

0,75 <INys< 1,77 urcité financni potize, nejasny dalsi vyvoj (Seda zona)

INys> 1,77 podnik tvoii hodnotu
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4. Prakticka ¢ast

V této kapitole pfedstavim mnou analyzovanou spole€nost, jeji ¢innost, vyrobni
program, hlavni trh, konkurenci a zdkazniky. Provedu zékladni finan¢ni analyzu a
nastinim pfedpokladany vyvoj pro nejblizSi roky. Byly pouzity informacni zdroje
poskytnuté firmou Stamedop a.s., U€etni vykazy a to rozvaha, vykaz zisku a ztrat v
plném rozsahu a také jednotlivé vyro¢ni zpravy k jednotlivym rokim 2007, 2008, a
2009. Piipadné nesrovnalosti byly konzultovany s jednatelem spolecnosti Ing.

Rostislavem Kracikem.

4.2. Historie a stru¢ny popis analyzované firmy.

4.2.1. Zakladni adaje

Nazev spolecnosti:  STAMEDOP, a.s.

Sidlo: U panelarny 538/1, 772 11, Olomouc-Chvalkovice
1CO: 47673729
DIC: 379-47673729

Zéakladni kapital: 39442 000,- K¢

STAMEDOP a.s. byla zaloZzena 1.10.1993 zprivatizovanim Stavebné
mechaniza¢niho a dopravniho podniku Olomouc, ktery vznikl po rozdéleni Pozemnich
staveb Olomouc.

Nosnym programem akciové spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb
v oblasti dopravni ¢innosti, zemnich praci, vézovych a mobilnich jetdbil, zamecnické

vyrobé, dale prodej nahradnich dilf, prondjem nebytovych prostor.
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4.2.2. Piedmét podnikani

V predmétu podnikani firmy STAMEDOP a.s. je v obchodnim rejstiiku

uvedené¢ho krajskym soudem v Ostravé zapsano:

- koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- puj¢ovani stavebnich strojlii

- zédmecnictvi

- silni¢ni motorova doprava nakladni

- stavba stroji s mechanickym pohonem

- pronajem nemovitosti s poskytovanim jinych nez zakladnich sluzeb
- zemni prace

- prondjem motorovych vozidel

- opravy silni¢nich vozidel

Profil spole¢nosti

Akciova spolecnost zajist'uje sviij nosny program podnikani v oblasti dopravy,
stavebni mechanizace a zemnich praci. Z divodu poskytovani téchto sluzeb je tento
rozsah doplnén o opravarenské a servisni Cinnosti, prondjem nebytovych prostor a
obchodni ¢innost. Pfi poskytovani téchto sluzeb nema spole¢nost zadné dominantni
postaveni, naopak se pohybuje v oblasti sluzeb, kde nabidka ptrevysuje poptavku a tim
jsou nepiimo stanoveny ceny za poskytnuté sluzby.

Nejvétsimi odbérateli spolenosti Stamedop a.s. jsou firmy Skanska dopravni
stavby, Stavextop, KD transport, Eurovia CS a.s. Tyto spolecnosti tvoii zhruba 60%
veskerych trzeb firmy. Ostatni odbératele prace podniku Stamedop a.s. je spiSe nahodila
klientela.

Spole¢nost disponuje znacnym vozovym parkem, ktery vyuZiva pro zemni praci.
Pro pfesuny techniky je vybavena 10 tahaci a tfemi podvalniky. Vyuziva 10 bagri
nejriznéjsich typt od kolovych az po tézké pasové. Pro pfepravu zeminy vlastni 8

sklapéct a 5 privési. Na obsluzné prace vyuziva 3 mobilni autojetaby.
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4.2.3. Organiza¢ni struktura spole¢nosti

valna hromada

predstavenstvo dozor¢i rada

Statutarni organy spolecnosti

feditel
obchodr}e —vtechmcky ekonomicky naméstek
namestek
sekretariat + personalistika
Spravni centrum
stiedisko ST Y 1 . T .
> g stiedisko dopravy sttedisko plijcovny sttedisko dilny
zasobovani

Hospodarska strediska

Obr. ¢.1: Organizacni struktura spolecnosti
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4.3. Analyza stavovych ukazateli

Rozvaha
Rok 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 69003 66914 65586
Dlouhodoby majetek 42786 41370 38808
Obézné aktiva 26201 25476 26723
Zasoby 1956 2154 2465
Kratkodobé pohledavky 10776 15729 9650
Finan¢ni majetek 13469 7593 14608
Vlastni kapital 52312 53482 54882
Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 1592 1171 1400
Cizi zdroje 16691 13432 10704
Kratkodobé zavazky 5902 3181 3975
Bankovni tivéry a vypomoci 3710 2678 1646
Tabulka ¢.1: Castecnd rozvaha
Vykaz zisku a ztrat
Rok 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 2990 0 0
Vykony 117331 67605 112947
Pfidana hodnota 27467 26018 30009
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6363 9947 6199
Provozni wsledek hospodafeni 3539 3398 3862
\ysledek hospodareni za béZnou ¢Cinnost 1580 1171 1400
\ysledek hospodareni za uCetni obdobi (+/-) 1592 1171 1400
Tabulka ¢.2: Castecny vykaz zisku a ztrat
4.3.1. Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy
Rok 06/07 07/08
AKTIVA CELKEM -3,03 -1,98
Dlouhodoby majetek -3,31 -6,19
Obéza aktiva 2,77 4,89
Zasoby 10,12 14,44
Kratkodobé pohledavky 45,96 -38,65
Financni majetek -43,63 92,39
Vlastni kapital 2,24 2,62
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -26,44 19,56
Cizi zdroje -19,53 -20,31
Kratkodobé zavazky -46,1 24,96
Bankovni tivéry a vypomoci -27,82 -38,54

Tabulka ¢.3: Horizontdlni analyza rozvahy za roky 2006/2008
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Jak je z horizontdlni analyzy zfejmé, dochazi k pravidelnému ubytku

dlouhodobého majetku, coz je zptusobeno prodejem skladovych prostor v jednotlivych

letech. Zéasoby na sklad€ se navysuji. NavySeni vlastniho kapitdlu se provadi za pomoci

nerozdéleného zisku z minulych let. SniZzovani cizich zdroji se provadi za pomoci

postupného splaceni kratkodobych zavazki a dlouhodobych bankovnich wUvéra.

Finanéni rapidné stoupl diky zaplaceni pohledavek zvySenim kratkodobych zavazki.

4.3.2. Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ

Rok 06/07 07/08

Trzby za prodej zbozi -100 0
Vykony -42,38 67,07
Pridana hodnota -5,28 15,34
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 56,33 -37,68
Provozni wsledek hospodareni -3,98 13,66
Vysledek hospodareni za béznou ¢€innost -25,89 19,56
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) -26,44 17,83

Tabulka ¢.4: Horizontalni analyza VZZ za roky 2006/2008

Podnik se nezabyva prodejem zbozim, avSak v roce 2006 doslo k likvidaci

nahradnich dili. V roce 2007 doslo ke snizeni trzeb za vlastni sluzby, coz vedlo ke

sniZzeni celkového vykonu, déale pak bylo odprodano 5 vozi z vozového parku, diky

¢emuz byly navySeny trzby z prodeje. SniZzenim poctu zaméstnancii roste pridana

hodnota. Vysledek hospodateni je ovlivnén rokem 2007, kdy spole¢nosti se markantné

navysila vySe pohledavek a také neméla tolik odbytist'.

4.3.3. Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza z rozvahy

Rok 2006 2007 2008

Dlouhodoby majetek 62,01 61,83 59,17
Obézma aktiva 37,7 38,07 40,74
Zasoby 2,83 3,22 37,58
Kratkodobé pohledavky 15,32 23,51 14,71
Fmancni majetek 19,52 11,35 22,27
Vlastni kapital 75,81 79,93 83,68
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 2,31 1,75 2,13
Cizi zdroje 24,19 20,07 16,32
Kratkodobé zavazky 8,55 4,75 6,06
Bankovni tivéry a vypomoci 5,38 4 2,51

Tabulka ¢.5: Vertikalni analyza rozvahy za roky 2006/2008
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Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze spolecnost se snazi o omezeni cizich zdroju a to
kazdorocné o 4% a zéaroven si navySuje svij vlastni kapitdl. Spole¢nost neobnovovala
vozovy park a diky tomu se snizuji bankovni Gvéry a zvySuje se finan¢ni majetek. Tyto

prosttedky vSak budou vyuzity v piiStich letech, kdy bude investovat do vozového parku.

Vertikalni analyza aktiv za rok 2008

Dlouhodoby majetek; 22 82%

Vlastni kapital; 32,42%

ObEZna aktiva; 15,78%

Finanéni majetek; 8 63%

Kratkodobé pohledavky; 5,70% Zazoby; 14,56%

Graf ¢.1: Procentualni podilova majetkova struktura aktiv pro rok 2008.

4.4. Analyza rozdilovych a tokovych velicin.

Rok 2006 2007 2008

1.Cisty pracovni kapitdl — manaZersky pfistup 20299 22295 22748
2.Cisty pracovni kapitdl — investiéni piistup 2562 5490 9164
Cisté pohotové prostiedky 7567 4412 10633
Cisty penézni majetek (CPM 18343 20141 20283

Tabulka ¢.6: Analyza rozdilovych a tokovych velicin za roky 2006/2008

Cisty pracovni kapital mé&ii velikost relativné volné &astky kapitalu, kterd neni
vazana na kratkodobé zavazky. Rizikovost financovani je pouze jednim aspektem, ktery
sledujeme pii fizeni likvidity a CPK. Druhym, neméné vyznamnym aspektem, je

vynosnost kapitdlu. Pfili§ vysoké hodnoty likvidity a pracovniho kapitdlu (at’ uz
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absolutn¢ ¢i vztazené k celkovym aktiviim) snizuji vynosnost kapitalu a hospodarnost.
Dulezita tudiz neni maximalizace, ale optimalizace téchto ukazateld.

Z CPK miizeme vyvodit, e mé dostatek volného kapitalu, ktery se neustéle navysuje.

wrwe

kratkodobych zavazk.

Firma ma dostatek volnych penéznich prostfedkti jak na bankovnich uctech, tak

v hotovosti.

Tokové ukazatele v ¢ase

25000
20000
15000 "2.CPK
CPP
10000 = CPM
5000 = 1.CPK

2008

Graf ¢.2: Tokové ukazatele v case

S vyjimkou roku 2007, kdy ubylo ¢istych penéznich prostiedkid mély vSechny

tyto rozdilové ukazatele vzristajici tendenci.

4.5. Analyza pomérovych ukazateli.

Rentabilita patfi mezi zakladni ekonomické veli¢iny a charakterizuje GspéSnost

urc¢itého podniku. Hodnoty spolecnosti STAMEDOP jsou niZe uvedeny v nasledujici

tabulce:

Rok 2006 2007 2008

ROI 5,13 5,08 5,89
ROA 2,31 1,75 2,13
ROE 3,04 2,19 2,55
ROS 1,26 1,51 1,18
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Tabulka ¢.7: analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatelé rentabilit v ¢ase

6

> EROS
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3 EROA
ROE

) (0)

1 mROI

0

2007

2008

Graf ¢.3: Ukazatele rentabilit v case

ROI

VloZeny kapital se zhodnocuje jen velmi pomalu a je pod hodnotami plné
prosperujiciho podniku. Jelikoz hodnota ROI se stale drzi na nizké tirovni a to okolo

5%, je nutno konstatovat, Ze rentabilita ma nizkou vynosnost.

ROA
Vyviji se proménlivym tempem. Roku 2007 dochazi k mirnému poklesu diky

ztizenym klimatickym podminkdm prvniho Ctvrtleti. Rentabilita celkovych vlozenych

aktiv je taktéz velmi nizk4 a kolisa okolo 2%.

ROE

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu se pohybuji kolem 3% a jsou jasnym
ukazatelem pro akcionafre, aby investovali do jinych podniki, které maji alespon vyssi
primémé uroCeni nez statni dluhopisy. Vykazuje srovnatelny vyvoj v jednotlivych
letech jako ROA.
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ROS
Ve vsech tech letech spolecnost zhodnocovala své trzby, avsak ziskova marze

se pohybuje kolem 1,5% coZ je niZ§i nezZ oborovy primeér.

Z pohledu rentability si firma STAMEDOP a.s. nevede pfili§ dobfe. Hodnoty

jsou podprimeérné.

4.6. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity v nasledujici tabulce popisuji solventnost a schopnost

podniku splacet své zavazky. Tii stupné likvidity sestupné a to bézné, rychld a

okamzita.

Ukazatele likvidity
Rok 2006 2007 2008
Likvidita 3.stupné 4,44 8,01 6,72
Likvidita 2.stupné 4,11 7,33 6,1
Likvidita 1.stupné 2,28 2,39 3,67

Tabulka ¢.8: Ukazatele likvidity

Bézna likvidita se pohybuje vysoko nad doporucenymi hodnotami, a to az
trojnasobné v rozmezi od 4,44-8,01. Na 1 korunu zdvazka pfipada az 8 korun obéznych
aktiv. Podnik tedy nema problém s okamzitym uspokojenim svych véfiteld.

Jelikoz se jednd o podnik zabyvajici sluzbami pohotova likvidita je témét
identicka s béZznou. Hodnoty jsou vysoko nad normou, kolisaji mezi 4-7 , coz znamena,
ze nema ptili§ mnoho zasob.

Penézni likvidita poukazuje na dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedkl na

svych uctech a v hotovosti.
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4.7. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti
Rok 2006 | 2007 | 2008
Celkové zadluzenost 0,24 0,2 0,16
Koeficient samofinancovani 0,62 0,62 0,59
Urokové kryti 16,77 | 18,07| 28,19

Tabulka ¢.9 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost vyjadiuje pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi pasivy. Hodnoty
zadluzenosti, samofinancovani a urokového kryti jsou pozitivni. Celkova zadluzenost se
kazdym rokem o 4% snizuje a pohybuje se nyni na 16%, coz je ovSem pro spole¢nost
neefektivni z ditvodu drahého vlastniho kapitalu.
stabiln€¢ udrzuje okolo 60% a vyjadiuje, ze spolecnost je znaéné finanéné nezavisla a
potvrzuje jeji konzervativni pfistup. Znamkou, ze podnik dobie funguje, mizZeme

pozorovat na urokovém kryti, kdy se kazdym rokem zvySuje a vroce 2008 byl na

hodnoté 28. Tolikrat pfevySuje provozni zisk nakladové troky.

Zadluzenost v ¢ase

2008

H Celkova zadluzenost

H koef. samofinancovani

Graf ¢.4 Zadluzenost v case
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4.8. Ukazatele aktivity

Hodnoti vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku, méti schopnost
vyuzivat vlozenych prostfedktl. Jsou charakterizovany bud’ rychlosti ¢i dobou obratu.

Tabulka ¢.10: Ukazatele likvidity

Rok 2006 2007 2008

Obrat celkowch aktiv 1,83 1,16 1,82
Obrat stalych aktiv 2,96 1,87 3,07
Doba obratu zasob 6,01 11,48 7,86
Doba obratu kratkodobych pohledavek 28,74 73,1 23,89
Doba obratu kr. Obchodnich zavazkl 10,67 4,62 3,7
Produktivita z pfidané hodnoty 352,14 346,91 416,79

Obrat celkovych aktiv vrozmezi 1,16-1,83 se pohybuje na spodni hranici
intervalu, coz znaci, ze spole¢nost pouziva vice majetku nez je ucelné, tim padem ma
nadbytecné néklady a klesa zisk. I pfes to, ze firma ma vice majetku. Stala aktiva se
v trzby obrati 2-3krat, coz je velmi dobré. Dobry vysledek firma zaznamenala v dobé
obratu zasob, kdy za 8 dni v roce 2008 dokdzala spotiebovat ¢i prodat zasoby. Jelikoz
spole¢nost ¢asto neobchoduje se zasobami, nema tento ukazatel velkou hodnotu.

Doby obratti se v jednotlivych letech podstatné lisi. Je az s podivem, jak rychle
vyrovnava své obchodni zévazky, kdy v poslednim roce se dostala na hodnoty 4 dni,
zatimco se dny obratu pohleddvek sice snizuji, ale i tak prevySuji tuto hodnotu téméf
okrat. V praxi se vSak tento jev nevyskytuje. Produktivita z pfidané hodnoty roste diky

snizujicimu se poctu zaméstnancu.

4.9. Analyza soustav ukazatelu

Tyto soustavy ndm pomohou ur€it, zda vybrany podnik se nachézi ¢i nenachazi
v Sedé zoné. Nize uvedené modely jsou modely bankrotni a hodnoti fazi, jestli je

spole¢nost ohrozena bankrotem.
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4.9.1. Altmanuv index

Altman(v index
Rok 2006 2007 2008
X1 0,29 0,33 0,35
X2 0,09 0,11 0,13
X3 0,05 0,05 0,06
x4 2,36 2,94 3,68
x5 1,7 1,01 1,72
Altman(v index
Rok 2006 2007 2008
Z 3,13 2,73 3,81

Tabulka ¢.11 Altmany index

finan¢ni zdravi je velmi dobr¢ a stabilni.

Z vysledku je ztejmé, ze spole¢nost nema problémy hradit své zavazky a jeji

4.9.2. Index divéryhodnosti ¢eského podniku

Index duvéryhodnosti €eského podniku
Rok 2006 2007 2008
X1 4,13 4,98 6,13
X2 16,77 18,07 28,19
X3 0,05 0,05 0,06
x4 1,83 1,17 1,82
X5 4,44 8,01 6,72
Rok 2006 2007 2008
IN 2,2 2,59 3,15

Tabulka ¢.12 Index ditvéryhodnosti ceského podniku

Index divéryhodnosti potvrzuje piedchozi vypocet Altmanova indexu a zafazuje
STAMEDOP a.s. mezi finanén€ zdravé podniky, které jsou schopny tvofit hodnotu.
a vynosy.
Pravdépodobnost, Ze podnik nezbankrotuje, je vyssi nez 92% a bude tvofit hodnotu je

95%.

nizkym podilem ciziho kapitalu, vysokym vysledkem hospodaieni
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4.10. Odbératelé

Odberatelé spolecnosti se déli na dvé skupiny. Velci odbératelé spole¢nosti tvoii
zhruba 60% veskerych trzeb firmy. U nich vSak velmi zalezi na penézich schvéalenych
ze statniho rozpoctu, ktery urcuje pocet jednotlivych zakazek.

Mensi odbératelé prace podniku Stamedop a.s. tvofi nahodila klientela, ke které
se pristupuje spiSe obezietnym zplsobem a to z toho diivodu, aby podniku nevznikly
pohledavky po 1hité splatnosti ¢i pohledavky nedobytné. Je potieba u téchto nahodilych
firem prozkoumat jejich finan¢ni solventnost a u vétSiny z nich pozadovat platby

pfedem ¢i slozeni zaloh.

Mezi velké odbératele STAMEDORP a.s. patfi:

Skanska dopravni stavby

Skanska je stavebni a developerskou spole¢nosti s ptisobnosti v Ceské a
Slovenské republice. Zabyva se jak vlastnim stavebnictvim, tak vyvojem a prodejem
projektti pro bydleni a zajistuje fadu specializovanych sluzeb.

Zavod Cechy, zdvod Brno a zavod Morava se orientuji zejména na segmenty
trhu v oblasti vy$siho dodavatelstvi staveb a uzemnich celkti, generalniho dodavatelstvi
bytovych, obcanskych a primyslovych staveb, modernizace a rekonstrukce staveb se
specializaci na historické objekty, technologické dodavky pro vystavby a rekonstrukce

metra a tunelt.
KD transport, Eurovia CS a.s.

Specializuje se na mezindrodni a vnitrostatni piepravu, logistické sluzby,
skladovéani a distribuci, sluzby celni deklarace. Zajistuje veskeré typy vnitrostatnich

pfeprav a mezinarodnich pieprav jako je naptiklad pieprava zbozi z Ciny, Indie, USA &i

jinych zemi veskerymi druhy dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni, ndmoini, fi¢ni a letecka).
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Stavextop

Nosnou cinnosti firmy je provadéni vrtanych velkoprimérovych pilot rotacni

nabérovou technologii a technologii CFA.

Jak jiz je uvedeno vyse, 40% tvofi nahodila klientela. Tito odbératelé pozaduji
po spolecnosti zakazky typu dovozu ¢i odvozu rizného materialu, bagrovani rybniki,

potokd, teréni Gpravy a jiné prace podobného druhu.

4.11. Konkurence spolecnosti

V olomouckém kraji ptisobi velké mnozstvi firem specializujici se jak na zemni
prace tak autodopravu. Zaméfim se predevsim na spolecnosti, které STAMEDOPu a.s.
konkuruji hlavné v malych zakdzkach. Tyto podniky maji v dneS$ni dobé& nékolika
nasobné nizsi obraty, avSak jejich zaméfenim pouze na jednu cilovou skupinu ma za

nasledek vysokou konkurenceschopnost. Mezi hlavni konkurenty patii :

Vladimir Dostil — zemni prace, autodoprava a Stavebniny u komina s.r.o.

Pro zemni préce je spole¢nost vybavena modernimi stroji Cat od firmy Phoenix-
Zeppelin. Jde o celkem Sestnact bagrt - od tarktorbagrii, kolovych bagrii az po tézké
pasové bagry vybavené i kladivy a hydraulickymi nlizkami pro demoli¢ni prace a prace
v lomech. Nezbytné je vybaveni dozery CAT. Pro obsluzné prace vyuZivaji vlastni
nakladac¢e od malych smykovych az po tézké nakladace CAT 972 a 980 a teleskopické
nakladace CAT TH 62 a TH 460 B.

Rekos Olomouc

Provoz osobni a nakladni vnitrostatni dopravy. Prace stavebnimi stroji, moznost

zapijceni stavebnich mechanismi i s obsluhou.
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Tiefenbach s.r.o.

Primarn€¢ se zaméfuje na provadéni vykopovych praci a inzenyrskych siti
(kolova a pasova technika), momentdlné¢ ma k dispozici 16 stavebnich stroji, 19
nakladnich vozidel a specidlni mechanizaéni prostiedky pro odstraiiovani staveb a

recyklaci (bouraci kladiva, demoli¢ni nizky).

Pro srovnani cen uvedu pouze par priklada

Bobek Sklapéci aut. | Hydraulicka ruka
Tiefenbach 550 Ké/hod 850 Ké/hod 950 Ké/hod
Rekos 450 Ké/hod 800 Ké/hod 900 Ké/hod
Stavebniny 500 Ké/hod 950 Ké/hod 900 K¢/hod
Stamedop 500 Ké/hod 850 Ké/hod 1 000 K¢/hod

Tabulka ¢.13: Srovnani konkurencnich cen

Z tabulky je ziejmé, Ze ceny jsou plné¢ konkurence schopné. Problém nizkého
poctu zakdzek je tedy nutno hledat jinde.

Myslim si, ze problém zde za¢ina v nedostacujici prezentaci spolecnosti ke svym
potencionalnim zdkaznikiim. Budu se tedy zabyvat touto stavajici situaci a pokusim se

navrhnout inovativni feSeni.
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5. Navrhy na opatreni ke zlepSeni finan¢ni situace firmy

Z vysledkl finanéni analyzy je patrné, ze spole¢nost vykazuje kladné hodnoty,
avSak tyto hodnoty nejsou zcela efektivné vyuzivany. Diky analyze jsem dospél
k uritym zavérim, které by mohly situaci spole¢nosti pomoci ke zlepsSeni jejiho
finan¢niho stavu. Jelikoz hlavni naplni je autodoprava a provadéni zemnich praci, je

nutno zacit pravé tam.
5.2. Obnova vozového praku

Spole¢nost disponuje velkym mnozstvim volnych finan¢nich prosttedki, to
zapti€iiluje vysokou a nadbytec¢nou likviditu. Vedeni spolecnosti zdivodnuje vyssi
finan¢ni hotovost tim, Ze v souc¢asné dob¢ je vysoky pocet neplatict 1 nariist pohledavek
po 1hite splatnosti a vyssi hotovost slouzi akciové spolecnosti k pteklenuti obdobi mezi
vykonanou praci a jejim zaplacenim.

Cast téchto prostiedkil by méla byt investovana zejména do rozsifeni a inovace
vozového parku, ktery by napomohl nejenom s bojem s konkurenci, ale taky by se
projevil ndslednym snizenim nakladl na opravy dnes jiz zastaralych stroja.

Pomoci by mél prodej nejztratovéjsich vozidel, které svou naroc¢nosti na udrzbu,
jsou tizivym elementem ndkladového hospodaieni. Jednd se zejména o sklapéci

nakladni automobily Tatra:

Naklady

Znacka | Rok vyroby Nafta Opr. a udrzba | Silni¢ni dan | fakturace | Prodejnicena
T815S3 1989 | 257 140 K¢ 142 565 K¢| 26625 K¢ | 530 Ké/hod 240 000 K¢
T815S3 1989 | 248 300 K¢ 85610 KE¢| 26625 K | 530 Ké/hod 240 000 K¢
T815S3 1989 | 209 000 K¢ 70020 K¢| 26625 Kc | 530 K¢/hod 240 000 K¢
T815S3 1993 | 240 800 K¢ 60 550 K¢| 21300 K¢ | 530 Ké/hod 300 000 K¢
Celkem 955 240 K¢ 358 745 K¢ | 101 175 K¢ 1 020 000 K¢
Primér 238 810 K¢ 89 686 K¢

Tabulka ¢.14: Kalkulacni jednice k 1/2009
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Névrh na nakup novéjsich vozidel DAF FAD 8x4:

Silni¢ni dan
Znacka Registrace | Spotreba 2011 fakturace Nakupni cena
DAF FAD 8x4 | 06/2008 | 45I/100km 18 648 K¢ 850 K¢/hod | 1300 000 K¢
DAF FAD 8x4 02/2006 | 451/100km 19980 K¢ 850 K¢/hod | 1 154 000 K¢
DAF FAD 8x4 | 08/2007 | 451/100km 19 980 K¢ 850 K¢/hod | 1265 000 K¢
DAF FAD 8x4 | 04/2007 | 451/100km 19 980 K¢ 850 K¢/hod | 1198 000 K¢
Celkem 78 588 K¢ 4 917 000 K¢

Tabulka ¢.15: Nakup novejsich vozidel DAF

Obnova sklapécich vozidel Tatra 815 S3 za novéjsi vozidla DAF FAD 8x4 je

doprovazen nékolika vyhodami:

1. Spotieba sniZzena o 10%
2. Silni¢ni dai spojena se snizenou sazbou o 40%
3. Snizeni nékladii na opravy o 60%
4. ZvySeni vynost o0 60%
Snizeni naklad Zvyseni vynosl
Spotieba Silni¢ni dan Opr. a udrzba | Vynosy celkem Celkem
95 524 K¢ 22 587 K¢ 215 247 K¢ 1896 600 KE| 2229958 K¢

Tabulka ¢.16: Vynosy a naklady z obnovy vozového parku

Propoctenim finan¢ni kalkulace jsem zjistil, Ze pti idedlnim stavu, kdy se vozidla
Tatra prodaji za cenu urCenou trhem, nakoupi se vozidla DAF nabizenych na
internetovych portdlech a bude potieba zajistit financni prostiedky v celkové vysi 2,9
mil. K¢. Na tuto ¢astku nebude potieba bankovniho uvéru, protoze spole¢nost ma
dostatek finan¢nich prostredki k nakupu.

Nové zakoupend vozidla snizi nejen nakladovost, ale podstatné zvysi vynosnost.
Reéalnd névratnost této investice se muze pohybovat mezi 2,5 az 4 roky, pfiemz
rozhodujici faktor je v nasazeni vozidel DAF u pfislusnych odbérateli. Rovnéz bych
doporucil firmé se zaméfit pii nadkupu vozidel na jednu znacku DAF popt. na jinou

konkuren¢né srovnatelnou.
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5.3. Marketingova strategie

Jak vySe uvadim vbod¢ 4.11 je nutno se zabyvat zvySovanim konkurence
schopnosti. Navrhovanym feSenim se stava vylepSeni celkové marketingové strategie.

V dnesni dobé je dulezité se efektivné prezentovat a vytvofit zcela novou
podobu webovych stranek. Spolecnost sice vlastni své internetové stranky
www.stamedop.cz, ale jejich vzhled je zna¢né zastaraly, obsah neaktualizovany a s
porovnani s konkurenci zna¢né neobstojny. Diky zaostalosti nemaji tyto stranky Sanci
v umisténi na prednich pozicich ve vyhledavaci. Je tieba tyto webové stranky
zmodernizovat a zatradit se mezi predni dodavatele v daném sektoru.

Po prozkoumdni nabizenych sluzeb, navrhuji kontaktovat spolecnost
www.cistydesign.net a nechat zhotovit jednoduchou internetovou prezentaci. Cena této
prezentace bude mezi 5000-7000K¢. Jsem si jist, Ze se tento ndklad navrati vétsi
poptavkou mensich odbérateli.

Dulezitou soucasti je také propagace a placend reklama. Jelikoz spolecnost
neprodava Zadné zbozi a navstévnost nebude nijak zdvratna, navrhuji vyuzit reklamu
Sklik, kdy se v internetovém vyhledavaci www.seznam.cz zobrazi na zvyhodnénych

pozicich a je zpoplatnéna 1K¢ za klik.
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5.4. Centralizace skladovacich prostor

V poslednich letech spole¢nost hleda cesty ke snizeni zasob ve skladech. Zasoby
tvofi pohonné hmoty, zejména motorova nafta, maziva, oleje, nahradni dily a
pneumatiky k vozovému parku.

Momentaln€ firma k témto tceliim vyuziva 2 sklady. Kazdy z téchto skladii ma

plochu cca 250 m’.
Sklad Vymeéra v m2 Zasoby na skladé
1 244 | Nafta, olej, pneumatiky
2 257 | Nahradni dily

Tabulka ¢.17: Skladové prostory

Hodnota z4sob na skladech se pohybuje okolo 2 mil. K¢&, z toho cca 800 tis. jsou
nahradni dily. Prodejem nepotiebnych a starych dilu ze skladu ¢.2, tvoficich zhruba
60% z celkového mnozstvi, do sbérnych surovin.

Trzby z prodeje budou kolem 480 tis. K¢ Néklady na pfevoz a likvidaci
neprodejnych ¢asti jsou odhadovany na 200 tis. K¢. Ptinos do pokladny by tak ¢inil
témer 300 tis. K¢. Dulezitym aspektem je také sniZeni rezijnich nékladi.

Odprodejem se ve skladu vytvoii misto o celkové vymeie 100 m”. Tato plocha
se muze odd¢lit od druhé ¢asti diky dvéma vjezdim, napf. ytongovou zasténou a muze
byt pronajiména potenciondlnim z4jemctm.

Néklady na realizaci této zastény jsou okolo 20 tis. K¢ Vezmu-li v uvahu
primé&rou cenu prondjmu 500 K& za m?/rok zaplati se tato zastdna za 9 mdsict pii

trzbach 50 tis. K& ro¢né.

Mzdové naklady
Snizeni poftu zaméstnancli je dalSi moZznosti jak zefektivnit ekonomiku

spole€nosti. Rozhodnuti, tykajici se rozvazani pracovniho poméru je nepiijemné pro

ob¢ strany a je potieba zohlednit veskeré mozné varianty.
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Z celkového poctu 60-ti zaméstnancl je 5 zaméstnancd, kterym zbyva do
starobniho dichodu méné nez 1 rok. Proto bych jim navrhnul odejit do ptedcasného
dichodu. Zakon 155/1995 O dichodovém pojisténi stanovuje sazbu 1,3% sniZeni na
kazdych 90 dnti pfed dosazenim starobniho dichodu.

Dalsi variantou je sniZzeni dodatkové dovolené o 1 tyden, a to z péti na Ctyfi
tydny. Tim vznikne uspora podniku v celkové vysi 270 tis. K¢&.

Pti konzultacich s managementem na téma problematiky mé bakaléaiské prace a
v ndvaznosti na momentalni zaméstnanosti podniku, jsme dosli na fadu moznosti, jak
zajistit chod spolecnosti pii snizeném poctu zaméstnancii. Vedeni spolecnosti v této
oblasti je velmi opatrné k radikdlnimu feSeni a chce spiSe zachovat stavajici pocet
pracovnikii. Bez ohledu na tento nazor, bude nutno pro zachovani podnikatelského
zaméru a.s. ucinit nékterd mén€ populdrni opatieni. Navrhuji, aby se realizovaly v

blizké budoucnosti tyto navrhy na rozvazani pracovniho pomeéru:

1. Asistentka OTN

2. 2ucetni z ekonomického useku

3. Skladnice ze skladu ¢. 2

4. Bezpecnostni kontrolor

3 mésicni odstupné | Rocni Uspora

Asistentka 45 000 K¢ 180 000 K¢
2x ucetni 135 000 K¢ 540 000 K¢
Bezp. kontrolor 0 K¢ 36 000 K¢
Skladnice 48 000 K¢ 192 000 K¢
Celkem 228 000 K¢ 948 000 K¢

Tabulka ¢.18: Usporna mzdova opatrent

Jak je zpatrné, snizenim poctu zaméstnanci ponizi si podnik své mzdové
naklady o témét 950 tis. K¢.

V navaznosti na ekonomickou situaci v celé¢ nasi republice bylo nutno hledat
opatieni, kterd by vedla k tomu, aby podnik mohl i nadale vykonavat své hlavni
podnikatelské Cinnosti a pfitom se mohl i1 ¢aste¢né rozvijet. V oblasti zakazek, kde je

tato situace nejhorsi se vyvinulo maximalni uGsili v hledani novych osobnich i
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obchodnich kontaktii a firma se zacala zucastiovat vSech vybérovych fizeni, pti kterych
by byl realny piedpoklad, ze je schopna danou zakézku realizovat.

V oblasti nakladovosti byly ucinény opatieni, které mély za tkol tyto naklady
minimalizovat pfi zachovani pozadované kvality.

V oblasti pracovnich sil je kladen diraz na pobidkovou slozku a tim i na kvalitné

provadénou praci.

Navrhy nevyplyvajici z finan¢ni analyzy

5.5. Opatreni proti kradezim

Spolecnost se jiz delsi dobu potykd s problémy s rozkradanim majetku,
predevsim pohonnych hmot. Jelikoz u nakladnich automobilti a zemnich stroju se velmi
tézko eviduje jejich spotfeba, mely by se provést kroky k zamezeni této Cinnosti.

Jako nejucinnéjsi zptsob kontroly je zabudovat GPS monitoring, vyhody tohoto
systému spocivaji ve sledovani pohonnych hmot, provoznich parametri a rezimu
vozidla. Pocitacova jednotka se umisti v kabin¢ vozidla pod palubni desku a tim je
ochranéna proti neopravnénému pfistupu. Je vybavena moduly GPS a GSM. Bez
jakychkoliv vnéjSich vlivil jednotka zaznamenava a vyhodnocuje vSechny skladované
parametry. Jednotka komunikuje s pfipojenymi moduly, které porovnavaji a
vyhodnocuji s dispecerskym pracovistém.

Dispecink sleduje a vyhodnocuje polohu, smér, rychlost, a ujet¢ kilometry
vozidla prostfednictvim systému GPS, ktery sbird tdaje z dostupnych GPS sateliti.
Pomoci sit¢ GSM/GPRS dispecink komunikuje piimo s vozidlem a zaznamenané
informace sumarizuje. VSechny data jsou pfendSeny online pfes mobilni operatory.
Dispecer se jedinym kliknutim dozvi, co potiebuje. Ziskané informace miize povéieny
pracovnik vyhodnocovat a dale zpracovavat. Bezkontaktni zplsob pienosu udaju je
velmi komfortni, efektivni a zdroven cenové velmi vyhodny.

Po konzultaci s obchodné technickym naméstkem (dale jen OTN) panem Ing.

Tomsi jsem zkontaktoval spoleCnost Axitech s.r.o. skonkrétnimi pozadavky na
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cenovou nabidku. Vybrali jsme 7nékladnich vozidel, na které by bylo optimalni toto

zafizeni nainstalovat.

Jedna o tyto typy vozidel:

Druh vozidla Pocet Znacka | Konfigurace napravy
Sklapéci 3| Iveco 410 8x8
Skldpéci 2| lveco 340 8x4
Tahac 2 | DAF FT 4x2

Tabulka ¢.20: Typy sklapécich vozidel

Potizovaci naklady zahrnuji elektronické zaznamniky, softwarova centrala

véetné instalace, mapa zaskoleni.

Pocet kusti | cena za 1ks celkem sleva cena po slevé
Nakladni vozy 5 41910 209550 34785,3 173926,5
stroje 2 42410 84820 35200,3 70400,6
Pfepinac F/C 7 580 4060 481,4 3369,8
Software 1 21136 21136 17542,88 17542,88
Celkova cena 319566 265 239,78 K¢
Maximalni vySe poskytnuté slevy 54 326,22 K¢

Tabulka ¢.21: Ndklady na porizeni GPS monitoringu

Spolecnost Axitech s.r.o z ohlasti svych zédkazniku uvedla, Zze primérna Gspora
diky témto zatizenim se pohybuje mezi 10-15%.
Zprumérovanim nékladi z kalkulaénich jednic navrhnutych vozidel na PHM

jsem dospél k témto vysledkim:

@ Rocni naklady PHM na
Druh vozidel jedn. Pocet vozidel | Celkové naklady na PHM
Iveco 410 710 000 K¢ 3 2 130000 K¢
Iveco 340 480 000 K¢ 2 960 000 K¢
DAF FT 560 000 K¢ 2 1120000 K¢
Celkem 4 210 000 K¢

Tabulka ¢.22: Naklady na pohonné hmoty
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Za ptedpokladu, ze bude splnéna uspora na minimalni hranici 10%, navratnost
tohoto zafizeni bude za 7 mésicii a je pro ekonomiku firmy zna¢nym pifinosem. Kazdym
dal$im rokem by méla na téchto vozidlech stoupnout vynosnost o 421 tis. K¢.

Po konzultaci s OTN(obchodné technicky naméstek)je realny ptedpoklad mezi
2-5% coz znamend pramérnou usporu 105 250 K¢ a navratnost do 3 let.

Vyhody tohoto zatizeni také zvysi vyuzitelnost vozidel. Velké spole¢nosti napft.
Skanska a.s. poZaduji od svych dodavatelti mit zafizeni podobného typu nainstalovano

z ditvodu priikaznosti pohybu a odpracovanych hodin vozidel.
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6. Zavér

Cilem mé prace byl popis, zanalyzovani a néasledné vyhodnoceni financni
analyzy pomoci zakladnich ukazatel za roky 2006 az 2008.

Pro posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti byly vyuzity k rozboru piedlozené
ucetni zavérky a zpravy o spolecnosti za obdobi 2006 az 2008, dale pak doporucena
literatura a studijni materialy VUT.

Aby spolecnost vykazovala vétsi zisk a rentabilitu, je zapotiebi zvysit provozni
vysledek hospodaieni za pomoci snizeni mzdovych nakladd, které i ptfes snizujici se
pocet zaméstnancti stale rostou, dale pak pokraCovat v trendu zamezovani dalSich
pohledavek po lhtté splatnosti.

I kdyz se spolecnost snazi o absolutni samofinancovani, nem¢la by se ubirat
timto smérem z diivodu neefektivnosti. Diky cizimu kapitdlu by méla rozsifovat své
pole plsobnosti jak v kvalité, tak v rozmanitosti nabizenych sluzeb. Je dilezité, aby
postupné navySovala dobu obratu kratkodobych zavazki a Iépe tak vyZzila své mozné
finan¢ni zdroje. Podnik by se mél zaméfit na lepsi vyuziti svého majetku.

Diky novym névrhim na opatfeni ke zlepSeni financni situace, vznika zde
moznost snizit své naklady a to témét o 1,3 mil. K¢. A zvysit vynosnost o 1,4 mil. K¢&.
Navrhovana marketingova strategie napomiize ke zviditelnéni spolecnosti, zejména u
mensich zdkazniku.

Cil bakalatské prace povazuji za splnény a véfim, ze bude pro spolecnost
STAMEDOP a.s. ¢astecnym piinosem. Doufdm, Ze firma vyuZije ncktery z mych

navrhil a zajisti si tak lepsi postaveni na trhu.
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8.  Prilohy (Pouzité ucetni doklady)
8.2. Rozvaha aktiv

Rozvaha v plném rozsahu - aktiva v tis. K¢ 2006 | 2007 | 2008

AKTIVA CELKEM 69003 | 66914 | 65586

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4278641370 | 38808
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.L Ztizovaci vydaje 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje 0 0 0

3.] Software 0 0 0

4.| Ocenitelnd prava 0 0 0

5. Goodwill 0 0 0

6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7.| Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 4278641370 | 38808
B.IL Pozemky 7826| 9476| 9476
2.| Stavby 3013826464 | 24864

3.| Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4792 | 5391 | 4468

4.| Péstitelské celky trvalych porostii 0 0 0

5.| Zékladni stddo a taznd zvifata 0 0 0

6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7.| Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 30 39 0

8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

B.II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.IIL Podily v ovlddany a fizenych osobach 0 0 0
2.| Podily v tc€etnich jednotkach s podstatnym vlivem 0 0 0

3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 0 0 0

4.| Pujcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, 0 0 0

5.| Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

6.| Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0

7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

C. Obézna aktiva 26201 25476 26723
C.L Zéasoby 1956 | 2154| 2465
C.L Material 1956 | 2154 | 2465
2.| Nedokonc¢end vyroba a polotovary 0 0 0

3.| Vyrobky 0 0 0

4.| Zvirata 0 0 0

5.| Zbozi 0 0 0

6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0

C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
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2.| Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.| Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
4.| Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6.| Dohadné ucty aktivni 0 0 0
7.1 Jiné pohledavky 0 0 0
8.| Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.II1L. Kratkodobé pohledavky 10776 | 15729 9650
C.I1. Pohledavky z obchodnich vztahii 9360|13710| 7489
2.| Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.| Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
4.| Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
5.] Socialni zabezpeceni 0 0 0
6.| Stat - danové pohledavky 0 0 0
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8.| Dohadné ucty aktivni 711 126 14
9.1 Jiné pohledavky 1369| 1893| 2147
C.IV. Finan¢ni majetek 13469 | 7593|14608
C.IV. Penize 360 287 673
2.| Ugty v bankach 13109| 7306|13935
3.| Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
4.| Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
D.L Casové rozligeni 16 68 55
D.I Néklady ptistich obdobi 16 19 37
2.| Komplexni ndklady piisti obdobi 0 0 0
3.| Prijmy pftistich obdobi 0 49 18
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8.3. Rozvaha pasiv

A. Vlastni kapital 5231 | 5348 | 5488
AL Zékladni kapital 3944 | 3944 | 3944
AL Zékladni kapital 3944 | 3944 | 3944
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0

3.| Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0

ALlL Kapitalové fondy 0 0 0
Al Emisni 4zio 0 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0

3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0

4.| Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach 0 0 0

AL Fondy ze zisku 5372| 5451 5510
AL Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 5372 | 5451| 5510
3.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0

A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 5906 | 7418 | 8530
A.IV. Nerozdéleny zisk minulych let 5906| 7418 | 8530
2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0

A.V. Vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi 1592 1171 | 1400
B. Cizi zdroje 1669 | 1343 | 1070
B.L Rezervy 7079 7573 | 5083
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpish 7079 | 7573 | 5083
2.| Rezerva na dliichody a podobné zévazky 0 0 0

3.| Rezerva na dan z piijmu 0 0 0

4.| Ostatni rezervy 0 0 0

B.IL Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0
2.| Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3.| Zavazky — podstatny vliv 0 0 0

4.| Zéavazky ke spole¢niklim a ¢leniim druzstva 0 0 0

5.| Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0

6.| Emitované dluhopisy 0 0 0

7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0

8.| Dohadné Gcty pasivni 0 0 0

9.| Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0

10.| Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) 0 0 0

B.IIL Kratkodobé zadvazky 5902 | 3181 | 3975
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahii 3474 867| 1161
2.| Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3.| Zavazky — podstatny vliv 0 0 0

4.| Zavazky ke spolecniklim a ¢leniim druzstva 0 0 0

5.| Zavazky k zaméstnancim 1210 1122] 1160

6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni zdravotniho 417 421| 438

7.| Stat - danové zavazky a dotace 323 201| 471

8.| Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
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9.| Vydané dluhopisy 0 0 0
10.| Dohadné ucty pasivni 201| 301 578
11.| Jiné zévazky 277 269| 167
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 3710 2678 | 1646
B.IV.1. Bankovni uv€ry dlouhodobé 3710| 2678| 1646
2.| Bankovni véry kratkodobé 0 0 0
3.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.L Casové rozligeni 0 0 0
C.I1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
2.| Vynosy pfistich obdobi 0 0 0

8.4. Vysledovka

Vysledovka v plném rozsahu - v tis. K¢ 2006 | 2007 | 2008

I. | Trzby za prodej zbozi 2990 0 0
A. Niéklady vynaloZené na prodané zbozi 2948 0 0
+ | Obchodni marze 42 0 0
II. | Vykony 117331 67605112947
II.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 117246 | 67523 | 112858
2.| Zména stavu zésob vlastni vyroby 0 0 0
3.| Aktivace 85 82 89
B. Vykonova spotieba 89906 | 41587 | 82938
B. Spotfeba materidlu a energie 1819015600 | 15824
B. Sluzby 71716|25987| 67114
+ | Pfidana hodnota 27467126018 | 30009
C. Osobni naklady 2010920773 | 21974
C. Mzdové naklady 14167 |14596| 15333
C. Odmeény ¢lentim orgént spolecnosti a druZstva 899| 1068| 1161
C. Naklady na socidlni zabezpeceni 4963 | 5040| 5380
C. Socialni naklady 80 69 100
D. Dané a poplatky 2006 | 2338| 2087
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 2648 | 3252| 3210
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 6363| 9947| 6199
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1475| 3751 657
2| Trzby z prodeje materidlu 4888 | 6196| 5542
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 4574| 8059| 5309
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 120| 2410 138
F. Prodany materidl 4454 | 5649| 5171
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v 2504 -1612 -115
IV. |Ostatni provozni vynosy 2580 427 275
H. Ostatni provozni naklady 1030 184 156
V. |Pfevod provoznich vynosii 0 0 0
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L Pievod provoznich nikladia 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodareni 3539| 3398| 3862
VI. | Trzby z prodeje cennych papiru a podili 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
VIL.| Vynosy z cennych papirt a podil v podnicich ve 0 0 0
VII.| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a 0 0 0
VIL. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0
K. Niaklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt a 0 0 0
L. Niéklady z precenéni majetkovych cennych papiri 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve 0 0 0
X. | Vynosové uroky 7 4 4
N. Nakladové uroky 211 188 137
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 173 31 15
0. Ostatni finan¢ni naklady 1240| 1450 1629
XII. |Ptevod finanénich vynosi 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladu 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodateni -1271] -1603| -1747

Q Daii z prijmii za béZnou ¢innost 688 | 624 715
Q. - splatna 688| 624 715
Q. - odloZena 0 0 0
** 1 Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 1580 1171 1400
XIII. | Mimotadné vynosy 49 0 0
R. Mimoiadné naklady 37 0 0
S. Daii z prijmii z mimoradné ¢innosti 0 0 0
S. - splatna 0 0 0
S. - odlozena 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodaieni 12 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0
*** | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 1592 1171 1400
*#** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2280 1795| 2115
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