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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzoucaseného stavu ziskavani pracovnik
absolveni vysokych Skol a porovnanim jejich pozadavke skut&nym stavem ve
spol&nosti Motorola. Pomoci dotaznikového igei identifikuje kritéria, které
absolventi preferuji i hledani pracovni uplatni, a na zakla#l tohoto gedklada
spol&nosti navrhy na zefektiwmi metod, kteréipnaboru pouziva.

Kli éova slova

Lidské zdroje, ziskavani pracovijlkabsolventi, motivace, benefity

Abstract

This diploma thesis deals with analysis of the entistate of recruiting — graduates, and
comparing their requirements to the actual stateahef company Motorola. Using
guestionnaire survey identifies criteria that prefeaduates in finding work, and on the
basis of submitted proposals for streamlining tie¢hads that used in recruiting.
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Uvod

Pro kaZzdou spolmost je nezbytné mit zabezpay viechny vyrobni faktoryRika se,
Zetettz je tak pevny jako jeho nejslalidanek a tim v fipad® vyrobnich faktoit byvaji
vétSinou lidé. V podminkach globalizace a rychlychémnjiz nikdo nepochybuje o tom,
Ze lidé rozhoduji o uggnosti firem, zalezi na tom, co &itdokazat ve svém
pracovnim Zival, a jaké pracovni podminky praé miZze dana spomost vytvdit.
Zamestnanci paf k tomu nejcengSimu a nejdrazSimu co spétmst potebuje ke své

¢innosti.

Toho si je spoknost Motorola zcela &oma a snazi se poskytnout zamandém
optimalni pracovni podminky. Respekt k lidem a ptskani rovnych flezitosti
v celos¥tovém prostedi pati k pilitam firemni persondlni strategie. Spwlest se
snazi dlouhodab o snizovani fluktuace zatstnan@, predevsim tim, Ze neustéle
zdokonaluje metody personalni prace. Tim chigsgt k efektivnimu vyuZiti pracovni
sily a pozitivié ovlivnit pracovni spokojenost zastnané.

Prvni ¢ast této diplomové prace ashje zakladni pojmy tykajici se lidskych zdicg
personalni prace. Navazuji obecné informace o &po#ti Motorola a analyza stasné
situace firmy v oblasti personalistiky. Dat&ist se zabyva provedenym dotaznikovym
Setenim a jeho vysledky a z nich vyplyvajicimi konki@di navrhy pro firmu.

Vymezeni problému, cile prace a vyuzitych metod

Vymezeni problému

V segmentu absolveita student vidi spol&énost do budoucna velky potencial. Pokud
bude schopna tento segment trhu prace zaujmousj takde moci ,vychovat“ budouci

tym odbornik. Je na spotmosti zda pochopi specifika této skupina a nabifine

optiméalni podminky. V posouzeni preferenci, ktexdivauji jejich rozhodovani i
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hledani optimalni pracovni pozice, by mohla spmdsti Motorola napomoci tato
diplomova prace

Cile prace

Tato diplomové prace si klade za cil, zjistit pomnaataznikového Sgni kritéria, podle

kterych hledaji studenti a absolventi pracovni ugla. Po vyhodnoceni vysledk

dotaznikoveho S&ni porovnéva kritéria s moznostmi, které nabiniepost Motorola

svym zamdstnaném. A predklddd navrhy na zefektimi metod, které pouZziva
k identifikaci kritérii, které jsou pro absolvenpodstatné { porovnavani pracovnich
nabidek.

Metody zpracovani

V této diplomové préci jsou pouzity tyto metody:

Metoda dotaznikového gehi —vyuzivam této metody na zjiti aktuélnich preferenci
responderit

Analyza— analyzuji vysledky dotaznikoveélizeni
Syntéza- synteticky shrnu vySe vypracované analyzy

Dedukce- po shrnutich analyzy jsem dedukci doSla ke kankrénavrtiim zlepSeni

11



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Pojeti a vyznam personalni prace

Jakakoliv organizace ize fungovat jen tehdy, poildi se shromazdit, propojit, uvést
do pohybu a vyuzivat

Y4

a)materialni zdroje (stroje a jinaizzeni, material, energie);
b)finantni zdroje;

c) lidské zdroje a

d) informa&ni zdroje.

Neustalé shromddvani, propojovani a vyuzivanéchto ¢tyt zdrojn je s€zejnim

ukolem celé organizace.

Materialni a finagni zdroje jsou vSak zdroje, které samy oé&nbjsou k niemu, jsou
to nezivé zdroje. Musi tu bygkdo, kdo je ozivi a uvede do pohybu. Tim oZivoatel
a motorem udrZujicim organizaci v chodu jsou lidgkioje. A jako kazdy motor
potrebuji mit lidské zdroje dlakou pohonnou hmotu, a tou jsou infoknazdroje, tedy
v podstat znalosti a dovednosti vybudované na zakladech? jjsou schopnosti lidi.
To, co bylofeteno, jash zaazuje lidské zdroje do kontextidicich¢innosti organizace
a ukazuje zarovejejich rozhodujici vyznam pro organizaci a samepwe i klicovy
vyznam jejichéizeni a hospodani s nimi, tedy persondlni prace (7).

Pojem personalni prace neni dosud jedn&mhavymezen nebo chapan. Obécn
vyjadiuje filozofii a pistup organizace ¥zeni a vedeni lidi. Vd&ném Zivo¢ se
pouZivd k ozn&ni vykonu persondlnickiinnosti, které zajifije personalista, resp.
personalni Utvar, &asti naplg prace vedoucich zafstnand, kdyz pini svouridici
funkci a vykonévaji operativni personaliiinosti ve vztahu ke svym ptidenym. U
vedoucich zagstnan@ to znamena siésici riznych formalnich a neformalnich aktivit,
které je obtizné taxati¢nvymezit. Samotny pojem personalni pracéké&nic o tom,
zda organizace realizuje koncepci personalnilzeni nebo zasadyizeni lidskych
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zdroji. Jeji urové — bez ohledu na to, o jakou koncepci se jednadstat® ovliviiuje
ziskavani pracovnik stabilizaci zamsstnand, jejich pracovni spokojenost a motivaci
k praci. Stava se protorgdmsétem phzkumu pracovni spokojenosti a motivace,
socialniho auditéi hodnoticich rozhovar (3).

Persondlni prace (personalistika) ffivtu ¢asttizeni organizace, ktera se z#oje na
vSe, co se tyk&iloveéka v souvislosti s pracovnim procesem, tj. jehokasiéni,
formovani, fungovéani, vyuzZivani, jeho organizovémipropojovani jeho¢innosti,
vysledki jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovrdhovani, vztahu
k vykonavané praci, organizaci, spolupracounik a dalSim osobam, s nimiz se
v souvislosti se svou praci styka, a ré&rjeho osobniho uspokojeni z vykonavané
prace, jeho personalniho a socialniho rozvoje (7).

1.2 Ukoly personélni prace

Hlavnim Ukolem podnikovéhdizeni je, aby byl podnik vykonny, G&my na trhu a
dosahoval Zadouciho zisku a aby se jeho vykon @mp&si na trhu neustale zlepSovaly.

Tomuto Ukolu samaejme slouZi i personalni prace, tim Ze:

e Hleda nejvhod#sSi spojeniclovéka s pracovnimi ukoly a neustale toto spojeni
vylad’uje
Nejde gitom pouze o to, nalézt pro diiou praci vhodnéhailoveka, ¢loveka
s potebnymi znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi a daldgabnimi vlastnostmi,
ale také nalézt pro konkrétnindovéka takové pracovni Ukoly, které by jeho
pracovni schopnosti optimé&nvyuZzivaly jeho vykon. Saiésti tohoto Ukolu
personalni prace je i soustavna snahatippfsobovani pracovnich schopnosti
¢lovéka menicim se pozadavkprace v podniku, a to vzdy stitym piedstihem,
ale zarovet i soustavna snaha dizpasobovani (pokud je to moZné) obsahu prace,
struktury pracovnich Ukd} schopnostem, talentu, osobnosti, odbornému zajmu,

zdravotnimu stavu aj. jednotlivych pracouinik

13



Usiluje o optimalni vyuzivani pracovriikbodniku
PredevSim jde o optimalni vyuZzivani fondu pracovriyda pracovnich schopnosti
(kvalifikace) pracovnik.

Formuje pracovni skupiny (tymy), usiluje o efekiiapisob vedeni lidi a zdravé
mezilidské vztahy

Pracovni skupiny by ufy byt vytvd&eny nejen sohledem na odbormost
jednotlivych pracovnilk, ale i sohledem na jejich osobnost, charakterové
vlastnosti. Vztahy v pracovni skugitotiz ovliviiuji vykon skupiny i jejichélena,

v neposledniac pak i stabilitu skupiny. V této souvislosti hrajimoradnou roli
vztahy mezi potizenymi a natizenymi a zfisob vedeni lidi.

Ostatr¢, uritou orientaci védchto souvislostech poskytuje i neustale se snizujic
pouzivani pojmu ijzeni lidi“ a jeho nahrazovani pojmem ,vedeni lidgfektivni
zpusob vedeni lidi a vyt¥éni zdravych mezilidskych vztahe pak mimgadre

.....

a loajality k podniku, a tedy iipziti podniku.

Zajist'uje personalni a socialni rozvoj pracovnfiodniku

V personalni praci musime mit soustawrma pangti, Ze ¢lovék je pro nas nejen
pracovni silou, ale Ze ma své vlastniipby, z4jmy, Zivotni a pracovni cile, které je
tieba respektovat. Je to ostatinv zajmu podniku, protoZze pé o personalni a
socialni rozvoj pracovnich schopnosti (kvalifikag@)acovnik, p&i o jejich
pracovni kariéru a jejich pracovni i Zivotni podikyinProstednictvim této pé& se
zvySuje vnit ni uspokojeni pracovnik z vykonavané prace, ddckazblizovani
jejich individuélnich zajm a cifi s podnikovymi a upeéwje se pozitivni vztah
pracovnika k podniku. Bez nélezitéépéo personalni a sociélni rozvoj pracovnik
neni mozné uspokojiwInit predchoziti tkoly personalni prace.

Dba na to, aby se dodrZzovaly vSechny zakony tykagie oblasti prace,

zamestnavani lidi a lidskych prav.
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Dobra po¥st vytvdena dislednym dodrzovanim zakodra budovanim zdravych
pracovnich vztaln v podniku zvySuje spokojenost i vykon pracovnilsnizuje
fluktuaci a vyrazsg zvySuje atraktivitu podniku a usnage tak ziskavani novych a
stabilizaci dosavadnich pracoviiik

1.3 Personalnié¢innosti

K zajis&ni ukol personalni prace jéaba provad fadu personalniclinnosti.

Zejména se jedna o (8):

1. Vytv&eni a analyza pracovnich mist

2. Personalni planovani

3. Ziskavani, vyér a naslednéilimani pracovnit (bude stzejnicasti mé prace)
4. Hodnoceni pracovnik

5.
6
7
8
9

Rozmigovani pracovnik a ukortovani pracovniho poénu

. Odnenovani
. Vz&lavani a rozvoj pracovnik
. Pracovni vztahy

. P&e o pracovniky

10. Persondlni inforngai systém

K dobré zamstnanecké paisti organizace 1ive samoiejme prispet i dobra personalni

prace, v neposlediiadt zpisob provadni nekterych personalniclinnosti:

Ziskavani pracovniki tim, Ze se bude s uchg&kzgednat slusy, Ze budou
povaZzovani za rovnocenné partnery, a nikoliv @&oho, kdo se organizace ¢ao
doproSuje. Ze nabidky zamstnani budou potencialnim uchaizeposkytovat
vSechny pdebné informace pozadované zasadami efektivnih@mpndco inzeratu,
nebudou jen pozadovat, ale také&em zajimavého nabizet. Organizace by stam
vyvarovat anonymniho inzerovani, diskriminacektarych uchaz#i, lakovani

skut&nosti naZzovo, slibovani &eho, co nechce nebo n&ge spinit
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Vybér pracovnikia by mgl probihat pisné na zaklad pracovni zpgsobilosti

uchazée, a nikoliv na zaklad jinych kritérii. Ri vybérovych procedurach by se
mélo uchazeéi davat najevo, Ze si organizace jeho zdjmu véaaighby se nechat
zbytené cekat a nemlo by se plytvat jehocasem a negly by se pouzivat

vybérové procedury, které by se jej mohly dotknout.

Prijimani a orientace pracovniki poskytuje opt piilezitost dat vybranému
pracovnikovi najevo, Ze si jej organizace Vazi ssizedzi jeho rozhodnuti pro ni
pracovat. V den nastupu nového pracovnika dosgamani by si i personalista a
bezprostedni nadizeny udlat ¢as a pomoci muigkonavat p&ateni nejistotu,
pouzivat zdvélostni procedury a géivé jej seznamit se vSim, co bude jfetiovat
znat. MEli by vénovat paticnou pozornost prvnim krdkn procesu orientace, tj.
zapracovani a adaptace pracovnika.

Hodnoceni pracovnilkki musi byt spravedlivé, musi pouZzivat relevantnidtéhi a
stejného fistupu k lidem. Nesmi to byt¢no, co obsahuje jen kritiku a dopada na
pracovnika shora, ale musi #n byt pgiitomny i pochvala a océni a hodnoceny
pracovnik se nadm musi podilet. Celym hodnocenim bylenzetelnt prosvitat

snaha pracovnikovi pomoci.

Rozmisovani a propouséni pracovniki by n¥lo vyt prisné zaloZzeno na
schopnostech a pracovnim vykonu, nikoliv na subjekth kritériich, sympatiich
¢i antipatiich.

Odménovani a zanéstnanecké vyhodyjsou v naSich podminkdch pro psv
organizace mimigdre dulezité. Odng¢na by n¢€la byt piisné zdsahovou zéalezitosti a
nenely by se do ni promitat dobr& Spatné vztahy mezi pracovnikem a jeho
nadizenym. Odnina by tedy mila byt spravedliva jak uvriitorganizace, tak
v porovnéni s jinymi organizacemi. O vyznamu #Zsmaneckych vyhod- tedy
néteho, co dostava zamstnanec ztitulu svého za&stnaneckého poénu a co
vytvéri jeho pozitivni vztah k organizaci +egmé neni teba miuvit. V kazdém
piipads by vSak zarsstnanecké vyhody nefly odrazet pouze moznosti organizace,
ale mely by prihlizet k potebam pracovnik a pracovnici by @i mit moznost si

Z nich vybirat vhodné soubory vyhod podle své madiehpoteby.
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Vzdélavani a rozvoj pracovniki jsou personalnéinnosti, které vyraz# zvySuji
atraktivitu organizace. Ta jejim préstinictvim poskytuje pracovnik néco, co
zvySuje jejich konkurenceschopnost na trhu praceitiverganizace i mimo ni,
piispiva k rozvoji jejich kariéry, k vySSim vglkim a mnohému dalSimu. Nikoliv
bezdivodreg se v zahraki naklady na vzélavani ¢asto zahrnuji mezi prasidky
vynakladané na od#éovani. Organizace nabizeji systematickéladani a rozvoj
pracovnik ziskavaji konkuretni vyhodu na trhu prace.

P&e o pracovniky je dalSi personalnicinnosti, kterd ovliiuje atraktivitu
organizace. Bohuzel, u nasisela prvik p&e o pracovniky odbouratd pozvolna
odbourava, protoZe jsou povazovany zauptatky socialistického paternalismu.
Jenomze p& o pracovniky a jejich socialni rozvoj neni cileste prostedkem.
Prostedkem pro upewni vazeb mezi zasstnavatelem a pracovnikem néstrojem
zvySovani spokojenosti pracovnika, a tim i jehoonyk nastrojem zvySujicim
oddanost a angaZzovanost pracourakv neposlednifack ovliviujicim ziskavani a
stabilizaci pracovnik

Pracovni vztahy v organizaci, zejména mezilidské vztahy a vztahyzim
podiizenymi a natizenymi, vyznamé ovliviiuj jeji atraktivitu. Lidé jen neradi
vstupuji do organizace, kde jsou mezilidské vztapgtné, ale naopak organizace,
kde se vedeni diva na pracovnika jako na rovnogféwvrpartnera, poskytuje mu
piilezitost podilet se naizeni, poskytuje mu vSechny relevantni informace a
nasloucha mu, je povazovana za atraktivni, ma s&aznim a stabilizaci
pracovnik mére problémi. Také dobré vztahy s odbory a respektovani adbor

jako partnell zvySuje dobrou zasstnavatelskou p@gt organizace (7).

1.4 Ziskavani pracovniki

Ziskavani pracovnik je ¢innost, kterd& ma zajistit, aby volna pracovni mista

v organizaci pilakala dostaténé mnoZstvi odpovidajicich uchéaieo tato mista, a to

s premetenymi naklady a vZadoucim termin. $p@ tedy vrozpoznavani a

vyhledavani vhodnych pracovnich zdrojnformovani o volnych pracovnich mistech
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v organizaci, nabizeng&thto volnych pracovnich mist (a rdfielka i v gresvdcovani
vhodnych jedint o vyhodnosti prace v organizaci), v jednani s aetiav ziskavani
piimétenych informaci o uchagieh (tyto informace budou po&i slouzit k vybsru
nejvhodrjSich z nich) a v organiZzaim a administrativnim zaj&i vSech &chto
¢innosti.

U nas se pro tutdinnost vZil termin ndbor pracovriikje vSak teba zdraznit, Ze pojeti
ziskavani a nadboru se v moderni tetideni lidskych zdraj odliSuje. Zatimco nabor
pracovnik znamena zpravidla ziskdvani pracownik vréjSich zdrofi, moderni
ziskavani pracovnik usiluje nejen o ziskavani lidskych zdrajvnejSku, ale v prvni
fadk o ziskavani lidskych zdmdjziad sowdasnych pracovnik organizace (ziad
uvolovanych, uspienych ¢i jinak vhodnych pracovnich sil v organizaci.) Vjgtb
ziskavani pracovnikje tedy implicitrt obsazeno usili o hospad@ai s pracovni silou,
asili o zvySovani produktivity prace.

Termin ziskavani pracovniképe vystihuje to, o0 co se moderni personalnisazi
piedevSim, tj. nejen o ziskadvani pEiiného p&u pimerere kvalifikovanych
pracovniki, ale také o ziskavani pracoviiikro zajmy a cile organizace, pracovnik
zaujatych a motivovanych pracovijk jejichz individuaini zajmy se co nejvice
ztotoZuji se zajmy organizace a jejichz hodnoty nejseozporu se systémem hodnot
organizace, jeji kulturou.

Dominantni sodasti personélniho marketingu je vyhledavani a zéskiapracovnii.
Navazuje na personalni planovani, gpmavazuje vybr.

V procesu ziskavani pracoviikproti solg stoji dw¥ strany: na jedné stranje
organizace se svou ffebou pracovnich sil, na druhé stfgsou potencialni ucha&eo
praci, tedy osoby hledajici vhodné nebo vhg&inzangstnani. Mezi dmito osobami
mohou byt, jak jiz byloreceno, i sodasni pracovnici organizace, Ktdud maji sami
zajem o zminu pracovniho mista v ramci organizace, nebo jsoavého dosavadniho
pracovniho mista uvidbvani v souvislosti s Usporami pracovnichésibrganiz&nimi
zménami v organizaci.

Proces ziskavani pracoviikma zajistit takovy tok informaci mezi &na €mito
stranami, aby potencialni zdjemci o praci reagavalhabidku zagstnani v organizaci.

Je teba si uvdomit, Ze odezvu na nabidku z&smani v organizaci fite vyznama
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ovlivnit sama nabidka zafstnani (obsah a #pob informovani o volném pracovnim
misg) a vnitni podminky organizace (tedy v obotigadech skutaosti organizaci do

jisté miry ovlivnitelné), ale také velmi vyragzni vnéSi podminky (organizaci
neovlivnitelné), vyznéujici se nedidka dosti #etelnou promnlivosti (7).

Proces ziskavani zavrSeny ¥ydm zahrnuje nasledujici postup:

* analyzu prace, identifikaci znalosti, schopnostivedinosti a jinych osobnostnich
charakteristik poZzadovanych od uchsza planovani lidskych zdiqj
e zpracovani strategie ziskavani, tj. jakou pracasihi, z jakych zdrdj, pomoci
jakych metod, za jaké naklady a v jakéasovém planu,
* vybér vetrg vytvoreni metodiky vybru, tj.:
- predvykEr uchazen na zaklad jejich materiat,
- testovani,
- assessment centre,
- vybérovy rozhovor

* hodnoceni efektivnosti ziskavani a .

Ziskavani ma z4t planovanim, které vymezuje, kolik a jakou pratiosilu organizace
potrebuje a odkdy. Od toho se odvijicaaovani, kdy zsdt s oslovenim wSiho a
vnitiniho trhu prace. Personalni Gtvatize strategické Uvahy o vyuZziti lidskych zdroj
a rozhodovani v oblasti ziskavani podloZzit:

» analyzou vejSiho trhu prace a spadového uzemi diizdo zangstnani, aby se
odhadla demografickd, socialni, kvalifékd a profesni struktura uch&ieo
zamgstnani,

e analyzou vninich lidskych zdraj nag. podle druli prace nebo klasifikace
zamestnani. Jejim &elem je zjistit vyvoj fluktuace novych zastnand,
fluktuaci dlouhodobjSich zangstnand, vnittrni mobilitu a povy3Seni.

1.4.1 Zpusoby vyhledavani a ziskavani pracovnik

Vyhledavéani a ziskavani vlastnimi silami
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Vyhledavani a ziskavani vlastnimi silami &Sich firem po organizai a metodické
strance zabezpeji persondlni Utvary. V kazdé fighse klade tzny akcent natizné
metody, které jsou pouzZivany na zaklddemni tradice, zkuSenosti a osobnostiht
ktefi s nimi zachazeji. Vyhodou vyhledavani a ziskdwéastnimi silami je pedevsim
duveérné znalost firemniho prasdi a charakteru prace. Nevyhodouzm byt chykni
urcitého nadhledu, nedostatek bohatSich ,kaZzdodennikbSenosti s realizaci celého
procesu ,naboru a vyhu“.

Vyhledavani a ziskavani externimi silami

Jedna se o spolupraci s kogremi firmami, které fsobi na trhu prace. dZe jit jednak

o firmy typu recruitment nebo typu executive seakilbré pro svého klienta obvykle
ziskavaji pracovniky, ktés nim vstupuji do ditého pracova pravniho vztahu, jednak
o firmy, které se zabyvaji pronajimanim pracovunikgitych, obvykle vSeobecnych
(asistent, distributor), nebo naopak \Wrigch profesi (tluménik, hosteska). Pronajati

pracovnici nevstupuji do pracavpravniho vztahu s firmou, kde realizuji praci.

Firmy, pisobi zvedi a vytv&eji jakoukoli databézi zdjemica uchaz&i, kometné
zprostedkovavaji praci, musi mit povoleni, akreditaci Miarstva prace a socialnich

Véci.
K 23. 02. 2009 bylo \CR vydano 2452 povoleni k provozovani agentury prace

Lze snadno zjistit, Ze nemalo firem, které kotnérzprostedkovavaji praci, nemaji
povoleni ke zproseédkovani prace za Uplatu a riskuji minimalni pokeguwysi 250 000
K¢, kterou miize udklit Utad préace.

e

kandidati. PouZivaji k tomu odpovidajici metody, aby &sdvy porér byl spiSe vysSi

(nad 1:10). Tyto metody maiji spiSe kratkodalagovy horizont. VyuZzivaji i databazi
zajema, kteri se k nim spontarinhlasi s poZzadavky na dité pracovni misto. AvSak
tato databaze, resp. Udaje v ni obsaZzenéépunychle zastaravaji, protoze kvalitni

! Pojem zahrnuje vy pracovnik na utitou pracovni pozici provédy organizaci. Pokud jde o
recruitment pro $ednici vetSi spolénosti, najimaji se tzwecruitment agencies — personalni agentury,
které celyrecriutment proces zédi a k objednavaté posilaji vybrané kandidaty.
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uchaze ziska funkci, kter4 odpovida jehsekavani porérné rychle. Ti, ktéi zistavaji

v databazi a jsouijpraveni pongrné rychle nastoupit na uvodinou pozici, jsowimsi
podezeli. Proto je dlezité brat naizetel, zda se jedna @erstvé” zajemce. Obvykle po
vlastnim vyléru doporwéuji k prijeti 2-3 rovnocenné kandidaty a rozhodnuti ige
ponechavaji na zadavatelské f&nxa jejich ziskani a vy si &tuji dvojnasobek az
trojnasobek obvyklé mzdy véech splatkach. Prvni splatka byva v denéedného
kola vybirového fizeni (20% c¢astky), druha splatka (30%)fipnastupu vybraného
kandidata do zasstnéani a ieti splatka (50%) po uplynuti zkuSebni doby, pakliz
vybrany ve firng dale setrvava. Uvedeny {®gob je jednou z variant, Byasi

nejrozsfensjsi.

zajemd. Publicita, kterou pouZzivaji je minimalni nebo ajkiva. Nepracuji s uchade
zamestnani, ale Pmo oslovuji vhodné kandidaty, ktesr daném okamZziku népmysli o
zméneé zamestnani. Casovy horizont, ve kterém pracuji, je oproti kl&éimu
recruitmentu dlouhoda}gi. Maji cely trh prace vysoce specializovanyclofesi a

manazerskych funkci velmi desgzmapovany.

Po pregnantnim formulovani pracovni n&plfiremniho progstdi, osobniho profilu
vhodného kandidata, poigsném definovani segmentu trhucip@ji individualni
kontakty, jejichZz cilem je vzbudit zajem o &mu. To je nejnartngjSi ¢ast celého
procesu vyhledavani. Platba za sluzbu, kterou pgogkrmy typu executive search se
pohybuje od trojnasobku obvykléhoésitniho platu do ¥ mniho platu. Naceském

trhu prace psobifrada mezinarodnich firem tohoto typu a jejich priofieslita je vysoka

(4).

1.4.2 Zdroje vyhleddvani a ziskdvani pracovnik
Vyhledavéani a ziskavani z vlastnich zdray

V prvni fadk je tieba uvazovat o vititich zdrojich uchazé, &koliv nekteré

organizace sukledré uplafiovanou politikou stejnéiflezitosti €asto organy lokalni
spravy) trvaji na tom, aby ucha&ke vnitinich zdroji uchazejici se o volné mistclin

stejné vychozi podminky jako uchdaie vnéjSich zdrogi (1).
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Vyhledavéani a ziskavani z externich zdray

Externi zdroj,clovek do firmy pichozi, nezatizeny firemni slepotounie vnaset do
firmy nové pohledy. Nafdka se jedn& ¢loveéka s vysokou kvalifikaci, ktery ve firén
.neni kmani“. Jindy je vhodné vyhledavani a zigkéivz externich zdrdjzanttit na

talentované a perspektivni pracovniky, které je moog vychovat.

1.4.3 Metody vyhledavani a ziskavani pracovnik

Metody vyhledavani a ziskdvani pracounikyuzivaji sily uvnik (nag. firemni
oddkleni fizené lidskych zdrd@) vné firmy (nap. poradenska firma),tajiz svou
pozornost obraci k internigh externim zdrajm. Nékteré metody jsou univerzalni, jiné

v s

spiSe pihodrgjSi pro vyuZziti vlastnimi silami, jiné mimofiremnim
Urad prace

V kazdém okresnim &st je Urad prace, ktery miva satelitnifadl i v rekterych dalSich
vétSich nestech okresuCinnost Gada prace Bhem uplynulych let krystalizovala a
jednotlivé Gady prace maji sva specifika. Ndgad rekteré spolupraci s Okresni
obchodni a hospo#igkou komorou pkadaji burzy prace.

Mnoho firem nevyuziva sluzebradu prace $ vyhledavani a ziskavani novych
pracovniki, protoZe jiz dive ziskaly Spatnou zkuSenost, kdyZ se setkalhaze®i, ktefi
nejevili mnoho zajmu o za¥stnani, patbovali potvrzeni, Zze nejsou vhodnymi, aby

mohli zistat dale evidovani jako neza&stnani a pobiratifsluSnou podporu.

Tato metoda se jevi jako nég G¢inn4, malo nakladna s orientaci na mén
kvalifikované, zatimco ti vySe kvalifikovani se ar@eviduji.

Cinnost fadi prace nespiva pouze v evidenci uchagea volnych mist. VyuZiti
sluZzeb proaktivnich fadi prace pak rize poskytnout nejen levnou, ale i pé&me
efektivni metodu pro ziskdvani debkvalifikovaného pracovnika. Lze jen dopdtu
systematickou spolupraci gaglem prace, vyuzivani jejich sluzeb bylonbyt metodou

prvni volby.
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Inzerce

Inzerce pai k nejrozSiergjSim a nejtradingjSim zpisobam. VyuZzivaji ji firmy, které si
hledaji pracovniky vlastnimi silami, vyuZivaji jepsonalni firmy typu recruitment a

nékdy i typu executive search.

Inzerce v klasickych médiich

Mezi klasicka media p#t predevsim periodické tiskoviny, rozhlas a televizeo P
inzerci volného mista se nejvice vyuzivaéti& podoby, nejméntelevize. Inzerce
volnych mist v televizi neni tak ro¥8ha, protoZe je draha. Lze vSalegpokladat, Ze
teletextci textové vysilani kabelovych televizi bude vhodngompromisem.

Voln4 média
1) podle Uzemniysobnosti Celostatni, Regionalni, Mistni
2) podle periodicity Denni, tydengfrnéctidenni, mssiéni

3) podle nékladu

d)podle struktungtendi

5)podle ceny za inzerci

6)podle dosavadnich zkuSenosti

M¢lo by byt EZnou praxi vyhodnocovani¢inosti inzerce v jednotlivych médiich,
kam byla zadavana, aby p@jfdnohla byt volena ta nejefekti¥jsi. Za nejefektivayjsi,
velmi zjednoduSehpojato, mohou byt brana média, v nichZ se objemejeice inzerce

hledajici pracovniky. Efektivitu inzerce vSak lzétinpomerné jednoduse.

Cena za inzerci v daném médiukpbreakci s kontaktem

23



Internet jako nastroj vyhledavani a ziskavani

Internet jako medium je perspektivni v mnoha olkelast Jeho vyuZiti v oblasti
vyhledavani a ziskavani lidskych zdrg¢ nejen slibné, ale jiz nyni velmi efektivni i na

ceském trhu préce.

Inzerce na Internetu je standardni metodou ziskgwéatovnik urcité profese. Neni
metodou vyldnou, je teba ji kombinovat s dalSimi metodami inzerce.

Pracovnici, u nichz jeipdpoklad vyuzivani Internetu ve své profesi nelwtagtniho

zajmu.
DalSimi formami nap jsou: Venkovni inzerce nebo distribuce inzertriétbki

Spoluprace se Skolami a jinymi élvacimi institucemi

o 1

Spoluprace se Skolami a dalSimi ¥t&vacimi institucemi finasi efekt v delSéasové
perspekti¢. Je zamfena na ziskavani ,praxi nezkazenych®, ale talempefa,

perspektivnich, ,tvarnych“ a ambiciéznich.
Sponzorovani studend

Sponzorovani studeinse uplaiuje od stednich odbornych Skol &iliSt az po vysoké
Skoly. Pravidelna vyplata sponzorskéhihspsvku v ugité vysi zavazuje studentd
uéné k odpracovani éité doby, po niz jiz neniigdba vracet celou ani pa@mou ¢ast

sponzorskéhoifspivku.

Sponzorovani nefize byt samojedinou metodou, vzdy je ji f@ita kombinovat
s dalSimi pistupy, aby pouto mezi sponzorujicim a sponzorovamgnglo podobu

toliko finanéniho zavazku.
Praxe a staze

Prozirave firmy umaiuji praxe a stdZe studém, ktai studuji obor, ktery bude mozné
ve firmé vyuZzit. Praxe, stdZze umiagje firm¢ poznat mozného budouciho zgsmance a
studentovi umoiuje poznat dvérngji firemni prostedi a program. Budouci
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spolupracovnici jej mohouifimat jako ,svého" nebo jeiejmé, Ze do firemniho

prostedi nezapadne, Ze se nehodi.
Roénikové a diplomové prace

Ro¢nikové a diplomové prace maji krom teoretictsti icast praktickou, vyzkumnou,
ktera pgedpoklada kontakt s realitou. Diplomova prace jeodrtym zavrSenim

sponzorovani a praxe. Student demonstrujg ®oreticky, znalostni potencial, svou
profesr zajmovou orientaci. Jefgimé, ke které specializaci, k jakému oborwissge.

U studenta, ktery absolvoval praxi u firmy a do&buliplomovou praci Ize provést
pomerné piesré odhad, kam bude orientovat svou kariéru. Navid @zanedbatelny ani

piinos diplomové prace, kteraieiesit rektery z firemnich problérin

Skauti na vysokych, vySSich odbornych a gédnich Skolach

Prednasejici, titelé jsou vydatnym zdrojem kontdkbhejen na talentované studenty, ale
i na absolventy. Maji iehled o dovednostech, schopnostech a pozicicté kisteri
absolventi zastavaji. Ti mohou byt cennym zdrojaformaci. Na #Bkterych Skolach,
zejména vysokych, jsou ¢&kteri klicovi prednaSejici honorovani za podani
strukturovanych informaci, které slouzi fi#ng€i personalni agenta jako podklad

k navazani kontaktu.
Jsou obdobou ,skaiit napr. klubi NHL.
Rekvalifikaéni strediska

Obvykle v Uzké navaznosti nd@agly prace, paklize ony nejsou santiz@vateli, pisobi
rekvalifikaéni stediska. PFedevsim uchazeevidovani dadem prace ziskavaji novou
kvalifikaci, se kterou maji lepSiiedpoklady uplaténi nez se stavajici kvalifikaci. Jde o

7 sy

obory, které jsou dle zji&hi Uradh prace vice poptavany.
Komeréni vzdélavaci firmy

Ackoli vétSina poradenskych a vddvacich firem ptada firemni kurzy, &které z nich
poradaji i otevené kurzy, které jsouifstupné viéejnosti. Otevené kurzy jsou obvykle
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prockleéné, a proto se vyuziva jejich jiny potencial. TengedevSim propagai a
kontaktni. Komemi vzailavaci firmy ziskavaji kontakt na lidi, kiesami od sebe maji
zajem o siuj profesni a osobniist, ciler fidi svou kariéru a jsou schopniddbvat pro
to swij ¢as a penize.

Firemni dny

Firemni dny spojené s prezentaci firemnich pradu&tlbormnymi pednaSkami, které
poskytuji rékteré informace ,zadarmo“ apod. slouZie@evSim propagaci firmy, jsou
aktivitou public relations. Firemni dny sasto konaji v ramcitznych vystavnich a
veletrznich akci. Bastnici firemnich dni jsou zejména odbornici dan&hg¥ibuzného
oboru. Obvykle jde o motivované odborniky, iktgsou ve své praci spiSe spokojeni a
firemni den nepovaZuji za nadborovou akci novychligpacovniki. Mnohdy nejde o
pracovniky konkuregnich firem, ale firem, které vyuZivaji produktynfiy a jsou s nimi

obeznameni.

Firemni den neslouZi k bezpriestinimu oslovovanidastniki, zda by neckti “zménit
dres”. Davéryhodnost takto chovajici se firmy a nawdtost budoucich firemnich dni
by byla oslabovana. Je vSak Wrigm prostedkem k ziskavani kontdkt(nag.
Gc¢astnici jsou pozadani o vizitkuiipprezenci, pop (¢ast na odborném semiinge
podmiréna pihlaSkou). Cilem firemniho dne z hlediska vyhledédvge ziskani
kontaktni adresy. Ze zakonnyclivbdi neni mozné tyto kontakty it do firemni
databaze a nasledné oslovetdvékem, nap. specialistou HRM. Je vhodné, kdyz
doty¢ného odbornika oslovi kolega, gopredpokladany bezprdasdni nadizeny. Je

vhodné jej pozvat na pracovni §zku nebo pracovni @bl ¢i pracovni snidani.
Pracovni snidaré ¢i obéd

Vylu¢nou metodou vhodnou spiSe pro navazovani kontaktimg ktefi nejsou pro
firmu nezndmymi a sipdpoklady pro kiové funkce nmize byt pracovni snid&nci
obéd. Jde o metodu, kterd te byt i vyk¥rovou metodou v z&etném kole

vybérovéhorizeni.
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V rdmci ziskdvani kdiovych pracovnik jsou pracovni snid&né¢i obéd vhodnym
zpisobem pro vyjatkeni oboustranného zajmu, ktery je cilem takovéhkése Behem
pracovni snidah ¢i obéda se nedojednavaji podrobnosti (plat, pracovniinapod.)
Tuto metodu je vhodné pouzitimiskavani kikovych lidi s vysokou specializaci,
vysokou kvalifikaci¢i s predpokladem pro praci veretinim a vy$Sim managementu.
Ackoli pracovni snidah ¢i obéd ma rekolik chodi a obvykle probihd v luxusnim
hotelu, jde o metodu paime levnou.

Dny otewrenych dvei

Firma, ktera ma v mistpisobeni dobré jméno, dobry zvuk, je znamazenpdadat
dny otewenych dvé, kterych se zfastni nejen rodinniifslusnici zamistnané. Dny
oteenych dvé& za ®&asti rodinnych fslusniki (podobr jako firemni turnaj
ve fotbalu, volejbale apod.) slouzieplevSim k posileni sounalezitosti s firmou (cil
takého setkani: firma a prace pro ni neni konkemntodir¢). Pro poteby ziskavani
novych pracovnik je vSak teba oslovit SirSi okruh potencionélnich spolupradki
Nejcastji se tak &je pomoci reklamy, inzerce v tisku, \Wsnich tabulich, plakatci

v radiu nebo mistni kabelové televizi.

Dny otevenych dvé jakoZto metoda vyhledavani a ziskavani je vhaguoméosloveni
pracovnik vSeobecnych profesi, kKienachazeji uplatmi ve firmach @izného zarseni
(Gcetni, sekretiky, asistentky, spravce kancalké techniky, obchodnici
s nesofistikovanymi produkty apod.) Jeji vyhodouZe navaiva firmy je pedevSim
dilem samotného nawnika, nap. oproti vyslani iadem prace. Je metodou pong
levnou, ekonomickou za situace, kdy na trhu praa@ pebytek vSeobecnych profesi.
Neni vhodnou a efektivni metodou pro ziskadvani wugscspecializovanych a
kvalifikovanych profeséi pro ziskavani sédniho a vy$Siho managementu.

Doporuéeni zaméstnancem

Jde o pondrné levny a frekventovany Zigob ziskavani pracovnikejména u mensich
firem. Da sefici, ze u firem do 25 az 50 z&stnand jde o dominantni Zjsob
ziskavani. Vychazi se zgmpokladu, Ze za#stnanec velmi dale zna jednakloveéka
(vzdelavani, dovednosti, pracovni historii apod.), kberéloporduje, jednak praci, na
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kterou doportiuje a jednak firemni prostdi. Taktéz Ize f@dpokladat, Ze je motivovan
k tomu, aby dopoutil opravdu vhodnéhelovéka, za kterého svym apobem rdi.

Sami se hlasici uchaze

Finaniné nenara@ny zpisob, ktery se uplatje spiSe u renomovanych a spig&ich
spole&nosti. JelikoZz se uchadenlasi piibézné, nezavisle na ptgbach firmy, jefeba
standardizovat Zjsob prace stito uchazeéi. PowtSinou se jedna o tvorbu databaze
uchazeéu, kteri jsou v gipadt poteby vyzvani k dasti na vyBrovém fizeni. Je v3ak
vyhodné standardizovat i @pob kontaktu, udrZzovani zajmu do té doby nez vanikn
potieba po pracovnikovi dané kvalifikace a praxe. Jenad&, Ze udrZzovani zajmu

viN s

Burzy prace

Utady prace, Obchodni a hospeské komora, vysoké Skoli personalni firmy jsou
neiastjSimi paradateli burzy prace. Zde firmy, které sghf@sily a zaplatily wtity
poplatek, prezentuji svou nabidku uchdine, studenim a dalSim zajenien. Poté na
svém stanku &ekavaji zajemce o konkrgf8i informace a ziskavaji kontaktyi
domlouvaji schzku na firng, kde se projednaji podrobnostigmdné smlouvy

Pronajem pracovniki

Je metodou, ktera zabeZp@ potebnou pracovni silu z externich zdrogxterni
firmou. Pronajati pracovnici jsou v pracévoravnim vztahu s externi firmou. Pronjem
pracovnik se uplatuje u administrativnich funkci (v déldlovolenychci mimoradnych
akci, jako jsou nap veletrhy apod.) ath funkci, jejichz naplini jefpdevSim tvorba a
realizace utitého projektu.

Spoluprace s odbornymi &deckymi spolénostmi a stavovskymi organizacemi, cechy

Tyto spolénosti a organizace, resp. Jejich funkciémaaji k dispozici nejen seznam
svych ¢leni, ale také velmi dobryiphled o profesionalnich kvalitach individualnich
¢lend. Tato spoluprace jetélna zejménaipziskavani Sgkovych odbornilt, ktefi jsou
v dané chvili zargstnani a spiluji jeden z pedpoklad efektivniho vylsru: ziskavame
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spokojené. Je vSak nutnodiat, Ze proces ziskavarkthto specialigt potrva powrkud
déle (4).

Analyza silnych a slabych stranek ziskavani pracovki

Analyza silnych a slabych stranek by s&arzanttit na takové skutaosti, jako jsou
celostatni nebo lokalni pést organizace, mzdy, zastnanecké vyhody a pracovni
podminky, zajimavost prace, jistota zgtmani, pilezitosti ke vzdlavani a rozvoiji,
perspektivy kariéry a umisti pracovis&. Tyto skuténosti by n&l byt porovnavany
s tim, co nabizi konkurence, a na zaklamho by ngl byt vypracovan seznam toho, co
~prodava“ organizaci jako zatstnavatele. UchaZeo zan€stnani se snazi ,prodat”
sami sebe, ale zaravekupuji“ to, co nabizi organizace. Cilem celéhmwnani je
vytvorit lepSi obraz organizace pro pelty inzerovani, naborovych matetiab
pohovofi s uchazé (1).

1.5 Trh prace

Nyni si definujme trh, na kterém gmnost ziskavani za¥stnané odehrava. Trh prace
je souwdsti trhu, ale vedle obecnych atribtthu, jako je hospodgéka soutz, fungovani
nabidky a poptavky, péani vyjadovani ceny prace, soukromé vlastnictvivolny
vnitrostatni pohyb pracovnich sil, ma sva specifiRedce nema stejnou povahu jako
ostatni zboZzi, prace je vyrobnim faktorem svéhcdhdrulrh prace také byvéasto
predmétem statnich zaséhnebo mistem politickych igti. Schopnost pracovat, tedy
pracovni sila jako souhrn fyzickych a duSevnich jeilneoddlitelna od ¢loveéka, ale
neztoto#uje se s nimClovék méa swij pracovni roznir a sogasré rozmer individualns
osobnostni a biologicky. Ma svaami, \ali, prava, v demokratickych spdaleostech
svobodr disponuje svoji pracovni silou. Smysl lidské existe je vSak jeStSirSi,
bohatSi a suverenitu &#na jako svobodného jednotlivce takové kratké dafin
vymezeni zdaleka nevgrpava. Z historického hlediska tak tomu safepae nebylo
vzdy.

Trh prace je mistem, nasmZ jsou utvéeny podminky zawstnanosti vetré mezd a
plati prostednictvim nabidky a poptavky po praci.
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Hlavnimideterminanty nabidkové strany trhu pracejsou:

* realné mzdy, jejich s@asné i dekavana urove

* majetkové porry domacnosti,

* mimopracovni fijmy, véetrg statnich transfér

» demograficky vyvoj, tj. péet a struktura obyvatelstva podle pohlavikw
* mira ekonomické aktivity obyvatelstva,

e pracovni zvyky, kultura a tradice
Hlavnimideterminanty poptavkové strany trhu pracejsou:

e cena prace, vySe realné mzdy nebo mzdového tarifu,
* poptavka po produktech a sluzbach a jejich cena,

» produktivita prace,

e ceny ostatnich vstuip

e ocekavané budouci trzby,

» volna disponibilni pracovni sila na trhu prace.

Vyvoj na trhu prace doprovazi nepruznost poptavlyppaci. Zanistnavatelé jsou ve
svém  rozhodovani  omezeni  kolektivnimi ~ smlouvami, acpwvrépravnim
zakonodarstvim. Podstatou a hlavnim smyslem trhoepje alokace prace (pracovnich
sil) mezi zamistnavatele, pap mezi od¥tvimi nebo regiony. Na trhu prace dochéazi
k interakci mezi jejich organycetns orgam spravy (3).

Trh prace \Ceské republice

Trh prace \Ceské republice proSel od zahajeni transformacecghiky v roce 1990
rychlymi zmgnami, které souviseji jak s dlouhodolkestrukturalizanimi tendencemi,
tak s cyklickymi potizemi vyrovnavani nabidkové @pfivkové strany na pracovnim
trhu.
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1.5.1 Absolventi

Segment trhu, kterym se tato prace zabyva, jsomé&wq absolventi. Zakon o
zamestnanosti pojem absolvent — uch&ze zangstnani nedefinuje. \Wenuje ale
uchazeée, kterym je pdebné ¥novat zvySenou @épii zprostedkovani zargstnani (8
33) a tmi jsou (12):

- fyzické osoby do 20 letéku

- fyzické osoby, které jsou vedeny v evidenci uckiaze zangstnani nefetrzitt déle
nez 5 msioa

- adalsi.

Dalekocastjsi je vSak uvaeéhi pojmu absolvent dle definice v zakoniku prace:

Absolvent dle zakoniku prace (zak&r262/2006 Sb.)

Absolventem dle zakoniku prace (8 229) je &stmanec vstupujici do pracovniho
pomgru na praci odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlizelkova doba jeho odborné praxe
nedosahla po ugpném ukoneni studia (fipravy) 2 let, picemz se do této doby
nezapditava doba mateké nebo rodbvské dovolené. Pokud nidiklad cerstvy
absolvent Skoly zprvu nesehnal praci a mksfady nezamsstnanych - stal se
uchazéem o zamstnani, a nastoupi proto do pracovniho prntreba az po f roce

od ukorteni studia, stale bude povaZzovan za absolventgpa tiobu dvou let.

Pfi sjednavani pracovniho p@m s absolventem neni v s@snosti zarstnavatel
nijak omezen. (Do 1. ibzna 2004 platil zdkaz sjednani pracovniho gams
absolventem na dobuditou) (11).
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Struény pirehled vyhod a nevyhod absolveiit
Pro¢ zamstnat pra¢ absolventa:
1) Vykonnost

Absolventi jsou aktivni aifmaseji do firmy nové napady digtupy. Podle modemich
prizkumi jsou zamdstnanci nejvykon&si v prvnich dvou letech po nastupu do své
profese, tedy v prvnich letech po absolvovani Skoly

2) Tvarnost

Mladéhoclovéka bez valné praxe navictdete natit pracovat podle VaSich pravidel.
Absolventi nemaji Spatné pracovni navykyixgSka a lze si je &Asti vytvarovat podle
sebe.

3) Cena
Dal3i nespornou vyhodou je cefdoveéku bez velké praxe sthdo zaatku niZzsi plat.
4) Informovanost

Dne3ni mladi lidé vyrostli u internetu a rozumgsnodernimi technologiemClovek,
ktery dnes neovlada ske pciitat a neumi se pohybovat na internetu, je ve firemnim
prostedi gedem diskvalifikovany.

Nevyhody absolventa:
1) NezkuSenost

Obzvla¥ stredoskolaci maji minimalni praxi. U vysokoSkolskyahsolveni je to jiz
lepSi, ale Bkteré studijni oboryi jedinci preci jenom byvaiji trochu odtrzené od reality.

2) Nestalost

Kdyz uz si to absolventa kotr& vySkolite, niZze se snadno stat, Zze z#éinda lepsi
nabidkou. Nedostatek loajality je typicky pro migai&covniky, kterym se ziskanim
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praxe v dané spalaosti oteve spousta zajimavych moZnosti. Mohotegidlit za
lepSim platem, ale klidntaké jen kili zméné.

3) Nadmérna sebedivéra

Obzvlast u vysokoSkoldk se miZzeme setkat se syndromem ,brouka pytlika“.

Akademické znalosti absolvense ale velméasto neshoduji s petbami praxe.
4) Dodateiné naklady

Bude s nim trochu prace, nez se vSechaMlladi se ale & rychle a naklady na
zaSkoleni se vyplati (2).

1.6 Personalni marketing

Personalni marketingipdstavuje pouziti marketingovéhéigiupu v personalni oblasti,
zejména v usili o zformovani a udrzeniipbhé pracovni sily organizace, které se opira
o vytv&eni dobré zagstnavatelské p@gti organizace a vyzkum trhu prace. Jde tedy o
upoutani pozornosti na z&stnavatelské kvality organizace.

Personalni marketing slouzi k vyhledavani a ziskéat@alitnich lidi, jejich stabilizaci
v organizaci a posilovani jejich sounalezitosti.sMa v3ak i vyrazny motivani efekt.
Jde tu o to porozu#h tomu, coclovek jako nositel pracovni sily chce a peliuje, a
porozungt i podminkach ovlisiujicim potebu pracovnich sil v organizaci a moznosti

pokryti této pateby.

"Marketingow" se v oblasti HR uvazuje uz hezkych par let. Sysiicky ale
personalni marketing i prestizni zé&stnavatelé u nas nepraktikuji dlouho. Personélni
marketing byva spojovan v odborné litetayredevsim s personalnim planovanim,
které se vedle planovani peby pracovnich sil za#uje na planovani pokryti této
potreby. Neni to nic jiného nez definovani kdy, kdep kda kolik a jakymi zpsoby
pracovniky vyhledaRizeni lidskych zdrdj se dnes pojimé jako strategicky, logicky
vnittné uceleny pistup k oblasti lidskych zdrojv podniku.
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Ke zvySeni pracovni atraktivity organizace, a téayzvySeni efektivnosti ziskavani
pracovniki, mize gispét:

* Nalezita pée o pracovni podminky

* Nalezita pée o sociala hygienické podminky prace

* P&se o sociélni rozvoj pracovnik

»  ZlepSovani mezilidskych vztéla socialniho klimatu v organizaci

» Pe&se o personalni rozvoj pracoviiik

P&e o vzdlavani pracovnik

* Vyznam organizace, jeji U&nost a perspektivy

» Seridéznost ve vztahu k zakaziik a etika podnikani

Lze fici, Zze nestd nabidnout jen lepSi Urofeodmenovani, ale je feba dbat na
vytvareni celkové possti organizace jako za¥stnavatele i jako obchodniho partnera.

Mnohé z vySe uvedeného by se dalo shrnout do sétw@nost. To, do jaké mira
organizace uz ip ziskavani pracovnik ale i @ jinych svych aktivitach, dodrzuje
pravidla sluSnosti, spoluvytiiajeji powst. A dobra posst je sama o s@bvelmi
acinnym nastrojem usnadjicim ziskavani pracovnik Proto ve sité neustale pbyva
organizaci, které zcela zé&émé vytvéreji svou dobrou passt, pokud jde o vztah
k pracovnikm, cklaji si dokonce przkumy své poésti a na jejich zakladse v gipads
potieby snazi o napravu. Dobra gev organizace se stava ii@stnim bodem politiky

ziskavani a stabilizace pracovinik

Marketingovy mix ( ,4P*)

Jeden ze zakladnich né&stromoderniho marketingu — Marketingovy mix Ize
modifikovat i na tento druh marketingu.

~Marketingovy mix je soubor taktickych marketingalynastraj - vyrobkové, cenové,
distribuéni a komunikani politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podleiani

zakaznik na cilovém trhu.” (6).
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O tom, Ze marketingové nastroje Ize pouZzit i v peadistice neni pochyb — jsou tak
ozna&ované aktivity zarené na ciletxdomé utvéeni, rozvijeni a vyuzivani lidského
potencialu na zakladstrategickych zasri a cili spolé&nosti, v souladu s firemni

kulturou.

Marketingovy mix v personalistice

1) PRODUKT - Pracovni misto

2) CENA — Motivace a odima za praci

3) MISTO — Misto vykonu prace

4) PODPORA - Prezentace pracovni nabidky.

1.6.1 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

Zakladnim tématem prolinajici se touto diplomovaacp je persondlni prace, pojem
znaneé Siroky, zahrnujici v sabmnohocinnosti. Nelze vymezit, kterd z nich métsi ¢i
mensi vyznam. Lze pouze konstatovat, Ze pokudrimafinezviadlatinnost ziskavani

~ st

pracovniki, nengly by dalSi¢innosti s¢im pracovat.

Zakladem je zaujmout svou nabidkou pracovnich pdak, aby firma mdla vibec

z ¢eho vybirat a na kom praktikovat datdinosti personalni praceriRyhledavani a
ziskavani potenciondlnich zastnand, firma hleda odpasdi na zakladni otazky —
Kde, kym a jak hledat. Cilem je zajistit, aby sgalest n€éla dnes i v budoucnu dostatek
kvalifikovanych pracovnich sil.

Trh prace ma své vlastni z&konitosti a mnoho zaymovskupin, které se na&m
pohybuji. Zandiime- li se na specificky segment tohoto trhu aliecdventy, nizeme
aplikovat cileg zameérené zasahy personalniho marketingu. Skupina abgoivé sva
specifika a je nutné sijich bytdom a nalezd jich vyuzit k oboustranné spokojenosti.
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2 Analyza sodasného stavu - Profil

spolanosti Motorola

MOTOROLA
2.1 Obecné informace o spoknosti

Obrdzek 1 logo spolé€nosti
(zdroj. fireni materialy)

MotorolaCeské republika je démou spolénosti americké spalaosti Motorola, které

je po celém sié¢ znama jako Spkovy vyrobce technologii pro bezdratové
telekomunik&ni si€, vysokorychlostni internet i jako zdroj inovacitéto oblasti.
Zamestnanci spolknosti se v souladu s konceptem Mobilita bez hrgn8eamless
Mobility) soustedi na usnadmi komunikace mezi lidmi a #stupréni informaci a
zabavy, které lidé ptgbuji a chdji. Tohoto cile dosahujeme nabidkou neodolatelnych
produkii, zazitki a vykonnych siti spolu s plnohodnotnou nabidkadppmych sluzeb.

v s

Fortune 100. Za rok 2005 spatest dosahla obratu ve vysi 36,8 miliardy USD.

Inspirovani firemni vizi neomezené mobility, lidéMiotoroly jsou oddani mySlence
pomoci zakaznikm spojit se snadna neomezeahs lidmi, informacemi a zabavou, jez
si preji a potebuji. Totocini tak, Ze spolnost navrhujeme a dodavame ,nezbytné*
produkty, ,nezbytné" zkuSenosti a vykonné systépgie&ne s plnou podporou sluzeb.

Motorola se mize pochlubit jedingnou historii technologickych zaziak- od vyroby

prvniho, komeréné uspéSného autoradia po fienos prvnich slov z nisice.
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Swot analyza

silné stranl

mVVedouci spoleénost v
oboru bezdratovych
feseni

m -~ Mezinarodni
spoleénost

mRozmanité produkty

m Silné produkty a
integracni sluzby

m Poskytovatel disledné
a nastavitelny sluzby

Integrovana osobni
zabava
Hrozby Automobilova osobni

pomoc
m Konkurence z odvétvi

vypocetni & zdbavni Vazba na logo a
elektronika jeho historie

m Konkurence z oblasti
bezdratové komunikace

Vyroba produktl
s designem zamérenym
na stredni proud

m Kutilové & 5
' uzivatelu

Obréazek 2 Swot diagram (13)

Z vysledki swot analyzy vyplyva, Ze Motorola patnezi s¢étoznamé zn&y na trhu

bezdratové komunikace. Jeji produkty jsogteznamé, avSak posledni dobou nejsou

zameieny na nejSirSi segment trhu- na&edni proud uzivatél Velkd konkurence

v tomto od¥tvi miZze postaveni spajrosti na trhu ohroZovat.
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Obchodni jednotky Motoroly

Motorola matt klicové obchodni jednotky:
* Enterprise Mobility Solutions
* Home & Networks Mobility

* Mobile Devices

Motorola ve swuté

Canada

. dm
whmo 0...

India Tarwan

United States

Mexico

Malaysia
Singapore

Australna@

Obrazek 3 Zastoupeni spolénosti ve s¥té

Béhem své vice nez osmdesatileté historii MotorolzSiita své poboky po celém

SWté — obchodni zastoupeni, servidaboratde vyvoje.

2.2 Motorola v CR

V Ceské republice je Motorola zastoupena v Praze j&kdeustedina obchodnéast a
v Brng, kde se nachaziistlisko sdilenych sluzeb pro Evropuiegni Vychod a Afriku

(EMEA).
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2.2.1 Prazska pohtka

Motorola je vCeské republice jiz od roku 1992, kdy zaloZila symjzskou kanceta
Vroce 1993 oteela v RozZznovy pod Radho$m prvni vyvojové centrum pro
integrované obvody a v roce 1995 sjednotila sveitomnost WCeské republice pod

nazev Motorola s.r.o.,ieditelstvim v Praze a potkou v RoZnow pod Radhogm.

V roce 2004 doSlo k odl@eni divize polovodii od matéské firmy, ¢imz vznikla
spolenost Freescale Polovadi Ceska republika jako nastupce systémového centra
spolenosti MotorolaCeska republika. Ve své@nnosti navazuje na dlouholetou tradici

polovodiového pimyslu a vyvoje v Roznavpod Radho$m.

Motorola se nyni WCeské republice pthsoustedi na dodavky 8ové infrastruktury,
mobilnich telefori, profesiondlnich komunikaich a biometrickych systém a
produkfi pro digitalni domacnost.

V prazské pobece, ktera je ddamou spolénosti americké spalaosti Motorola, dnes
pracuje 50 zagstnand. ZasteSuje fisobnost divizi, jako jsou napgHome & Networks
Mobility, Mobile Devices a Enterprise Mobility Sdians.

Struéné predstaveni jednotlivych divizi:

Home & Networks Mobility zaseSuje skupinu produkturéenych pro doméacnost. Jsou
to zejména bezdratové telefony, bezdratova komuanik&sSeni pro doméacnost - wifi
zaizeni, obousrrné radiostanice, set top boxy pro Digital VideduBions, IP Video
Solutions, IP TV a jiné. Home and Networks diviezezastoupené €eské republice od
roku 1996 kdy ziskala kontrakt na kompletni doda@&M sit pro dnes jiz negtsiho
operatora v zemi, spalaost T-Mobile. Od té doby Motorola tutot'siale roz&uje a
piidava dalsi funkcionalitu (ndpGPRS, EDGE, apod.). V roce 2005 se tato spolaprac
dale rozsilla o implementaci nové technologie na trhu, zngake Internet 4G.

V lonském roce Motorola se dohodla s novym operatoremmaseseni vystavby nové
sit U:fon na zaklad CDMA technologie. Spojenim divizi Networks a Cociegl

Home miZze nyni Motorola, jako jedind nabidnou kompla#seni pro dodavatele TV,
hudby, internetu a dalSich "on demand". NaSe WIMAXLTE feSeni umozni
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uzivatetim vysokorychlostni fistup na Internet,tauZz z domova, kavarngi auta. End-
to-endieSeni jako IPTV, MPEG4 encoding a switched-digiideo, vytvai moznosti
sledovat oblibeny TV program, vybrany filn¢j vyuzivat internetovych sluzeb v

televizi, mobilnim teleforki dalSich z&izenich. DalSicasti této divize jsou sluzby a
servis pro mobilni operéatory.

Vyznamnou sotésti divize Enterprise Mobility Solutions je skupitGovernment &
Public Security. Tat@ast divize pedstavuje jednu z historickyafasti Motorola, které
jiz vice nez 60 let nabizi bezp®stni komunikéni feSeni zejména pro statni spravu,
ale také pro soukromé spétmsti. Je vedouci spdleosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
téchto technologii.

2.2.2 Brnénska poboka

Dalsi divizi, kter4 psobi vCeské
republice je Enterprise Mobility
Solutions. Ta wvznikla spojenim

Motoroly se spoknosti Symbol, a

vice nez 500 za#stnand a do

ceské zastoupeni firmy se rozrostlo nF -

oper&nl’ p&sobnosti |ﬁbylo Obréazek 4 Budova brnénské pob&ky

mezinarodni centrum servisu a zakaznické podpd@sn¥, na kterém jiz od ledna 2008
vlaje vilajka s logem Motorola. Od tohoto data jgaké vSichni pracovnici pobek
byvalého Symbolu za#stnanci spoknosti Motorola.

Produkty divize Enterprise Mobility Solutions zabja Siroké portfoliaitecek ¢arovych
koda areSeni pro RFID pé&tmezi Sptkové produkty ve svém oboru a obchéda
zasteSovano také z prazské péky Motorola.

Brnénské centrum sdruzuje vice nez 350 servisnich Isjuzagi'ujicich téng 22 000
oprav nEsicné pro vice nez 150 skupin produkiServisni opravy, sprava zakaznickych
smiuv, finargni sdileni sluzeb, komunikace se zakazniky, te&Anic netechnicka
podpora a prodej ndhradnichudH to vSe bylo pesthovano z 10 zemi Evropy,
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Blizkého vychodu a Afriky prav do Globalniho servisniho centra BrnoGeské
Republice.

Centralizace dala spdieosti moznost poskytovat efektivni, konzistentnivygsoce
kvalitni servisni podporu z jednoho mista pro jakéiliv evropského zakaznika.
Specialni opravarenské linky, schopné zvladnoutetitséce oprav za #sic,
nejmodergjSi diagnostické vybaveni, integrované logistikentcalizovany evropsky
sklad nahradnich dil mnohajazyné komunikani centrum pro technickou i
netechnickou podporu, a také stovky vySkolenyclenyi a technik jsou zarukou, Ze
se zékaznikm a partnaim spol€nosti dostane profesionélni podpory.

Strukturu brignské poboky spolé&nosti Motorola nizeme rozdiit do peti zakladnich
oddkleni:

* International Repair Centre

» Contracts Services

» Central Order Management

* Finance Shared Services

e Customer Interaction Centre

International Repair Center (IRC) / Mezinarodni opravarenské centrum

Toto oddleni provadi tyda pres 5 tis. oprav pro vice nez 150 skupin Symbol/Maiéo
produkfi. S pa@tem pracovnik témet 300 je nej¢tSi obchodni jednotkou v ramci
Motorola Brno, CZ.

Oddleni opravarenského centra zéjige proces fyzické opravy jednotky, kter&ire
prijetim jednotky do systému, poté jednotka postumgepravu k specializované lince
a po opravy je piedana na vystupni kontrolu. Po kontrole je oprav@unotka
piipravena k odeslani k zakazfitk nebo partném — dojde k jejimu odadministrovani
ze systému a pak dal jiz jen jednotieékd na odeslani v dohodnuté daakaznikovi. V
IRC v Brrg zaji¥ujeme opravy pro zakazniky z celé Eknpo, z ostatnich regidgin
EMEA negimo s podporou partnier ktefi v zastoupeni opravuji jednotky v zemich
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logisticky acasow t&zko dostupnychCést obratu IRC Brno plyne z prodeje nahradnich

dila a prisluSenstvi.

Contracts Services (CS) / Od#8leni servisu a reklamaci

Firemni snahou je, aby zdkaznik byl vzdy na prvimisg. DuleZiti jsou pro spoliost

jak externi tak interni zakaznici. Sp@iest se snazi nejen o to, aby zdkaznik ziskal
dobrou zkuSenost, hlavnim cilem je, aby zakaznikgla poskytovana stejnkvalitni
sluzba celosstove. Hlavni napini prace CS je kigovat zalezitosti zakazniktykajici se
smiuv a byt jim napomocniip ieSeni jejich probléin zakladat nové zakaznické
smlouvy, @imo komunikovat s vybranymi zékazniky v souvislosti novymi

objednavkami, zpracovavat prodlouzené smlouvy avewat databazi zakaziiik

Central Order Management (COM) / Vyrizovani objednavek

Ucel této jednotky v naSi speleosti. COM je péaté naSich obchad v ,terénu®,
poslednim mistem kontaktuiqe zadanim objednavek do systému a &dvn
uréuje/reguluje politiku plani objednavek. Tymy jsou tveny tak, aby podporovaly
regiony po celé EU, ale i mimo EU a jedn& sedevSim o vztah mezi ,advocate"
(,obhajcem") a zakaznikem, ktery je nezbytny prgszmi komplexnich informaci a
nasleds tak umo#auje pracovnikm podporovat obchod. Krafmbookingu“ (zadavani
objednavek do systému) je COM zodpdny za spravu zakaznickych dat, vystavovani
pujcek na zboZi, sledovani objednavek, MSO Skoleni &z objednévek ips
internet), vydavani kredit a dobropi§8 a zpracovani DOA dokument Nemeérk
duleZitou roli tohoto oddeni je eskalace kritickych dodavek, spolupraceterinim

odclenim logistiky tak, aby zboZi bylo dodano v pozattém terminu.

Finance Shared Services (FSS) / Fin#éni sdilené sluzby

Stard se o detnictvi 12-ti zemi pro Evropu, i®dni Vychod a Afriku (tj. EMEA),
celkem 20 spolmosti. Wetnictvi je vedeno ve formatu US GAAP (formét vytkiabvi,
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ktery je platny pro Motorolu celostow). Kazdy pracovnik ma na starosti 1 az 3 Zem
podle rozsahu.

Hlavni zodpo¥dnosti je zpracovaniiatych faktur od dodavatiela vnitropodnikovych
faktur (pfiblizné 4000 faktur za ®sic), vymahani plateb faktur po splatnosti a kdatro
limitu z&kaznického kreditu, komunikuje s 16-ti kami ve 14-ti zemich EMEA, u
nichz ma spolnost oteveno celkem 50 bankovnichétd. Mezi hlavni Gkoly pat
kompletni ngsiéni zawrka dle harmonogramu a pravidel na inventutti iozvahy.

Customer Interaction Center (CIC) / Zakaznické centum

CIC podporuje zakazniky v oblasti zvané EMEA (Ewaptedni vychod, Afrika) a
TASS (USA a Kanada). Technicka i netechnickd podperzéakaznikm k dispozici 11
hodin dend od pondli do péatku, a to vnejmé&n 10 podporovanych jazycich.
Technickou podporu v angtiné mohou zékaznici vyuZzit i po zbylych 13 hodin dne.

CIC tvori tfi hlavni tymy: netechnickd podpora zakaZnit EMEA, netechnicka
podpora zakaznikv TASS a v neposledriadé zakladni (Level 1) a specializovana
(Level 2) technicka podpora zékazinik EMEA.

Netechnicka podpora spi@a zejména v telefonické a emailové komunikacajidi se
dotazi spojenych s funkci opravarenského centra, platebpravy, zarenich oprav,
logistiky a spravy internetového portalu na zpraedvelektronickych objednavek

oprav.

Technick& podpora si bere za UkeEeni zakaznickych dotazykajicich se vSechit
hlavnich produktovych skupin EMb — mobilnif@ace, bezdratové technologigecky
carkovych kod. InZzenyi obou udrovni (L1 a L2) poskytuji erudovanéSeni
hardwarovych i softwarovych probléma to jak Siroké externi klientele, tak i koleg
.V terénu”; v gipac akutni poteby jsou inZenff zakaznického centra vysilanfimo
k zakaznikovi, aby nadieSeni pesreé odpovidajici konkrétnimu prastli.
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2.3 Motorola jako zaméstnavatel

Kultura

Motorola je vedena neustalym respektem k lidem Obrazek5 Propojeni

firemni koncepce
poskytovani rovnych iflezitosti v celosstovém prosiedi. tolerance
Kromé toho se jeji zawstnanci ve svych komunitach podili na
Sirokém okruhu aktivit spojenych se socialni odfpmosti. Kazdy zagstnanec nese
odpovdnost za bezgeost svého pracovniho mista tim, Zze dodrZuje zdmnava
bezpénostni pravidla a postupy. Prieinictvim ¢estnosti a bezuhonnosti svych lidi

byla spolénost Motorola schopna vybudovat dlouhodobé vztahsvymi zakazniky.
Firemni hodnoty:

Hodnoty jsou tim, co definuje spofeost a spojuje za#stnance jako tym. Vedou jejich
kroky a poméhaji vybudovat pracovni ptesti plné nadsSeni.

Hodnoty Motoroly:

Zakaznici — Kazdy den rosteme s nimi
Inovace — Slavim filtomové napady
Principy — D¥lam spravnou &c

Vykon — Jsem tu, abych vyhral

Jednotn& Motorola — Pracuji pro jednu spotest se sdilenou vizi

V mnoha organizacich jsou vy¢gné hodnoty a strategie jen slovy na papiVe
spolé&nosti Motorola jsou to vice nez jen nicitk@jici text. Briinska poboka je
vicemér servisnim gediskem, efektivni komunikace se zakaznikem je yiazbpro
uspssSné provedeni zakazek. Z&tnanci jsou vedeni k tomu, aby siédemovali, ze
kazdy zékaznik je pro firmuttezity. Vzhledem k obordinnosti této pob&ky je nutny
inovativni gistup k praci a firma ho otmje. Kazda zakédzka je unikatni, zakaznik

44



potiebuje vyeSit konkrétni problém, moznosti zavad jsou velodnmanité a nelze
zamestnance fipravit na vSechny mozné eventuality. Novi@spupy a mozn&eSeni
jsou proto firmou finatin¢ ohodnoceny.

Spolegnost se snazi, aby si z&stnanci byli ¥domi, Ze jsou za svou praci Ggovani a
aby &deli, Ze jejich ¢innost je ginosem a ma smysl. Spstost je uz patym rokem
viadk dle Dow Jones Sustainability Index lidrem meainfimi svého oboru na poli
environmentalni, socialni a ekonomické vykonnoSolé&nost byla ocetna v mnoha
kategoriich nap dodrzovani kodaxchovani, ochrana soukromi, pracovnich pastup
Spole&nost zdiraziuje, Ze veSkerou svodinnost provadi, jak nejlépe to Ize. Jak
provedenim préce, tak také piestky, které co nejmérskodi Zivotnimu progedi a je
zabezpeéeno dodrzovani prav zastnand a zakaznik.

Motorola stéle pracuje na zdokonaleni firemnichtstgii a vizi. Davaittaz na to, aby
to nebyla jen plana slova, adaomuje si dlezitost informovanosti pracovnich. Sdilet
vize spolénosti se zarstnanci a napomahat jejich pir je pro spolénost zasadni.

NiZze zmigné metody jsou pouZivdny na vSech Urovnich gpolti. V prostedi
mezinarodnich tyifn aby bylo firemni progtdi tolerantni a otégné novym
podmetam.

* Metoda otexenych dvé

Metoda oteienych dvé je v pripads této spolénosti vice nezli médni slovo. Tato
metoda podporuje otéané dialogy a podituje tymovou praci na vSemi lokalitami.
Toto usnaduje proces rozhodovani a uniofe spolénosti Motorola rychleji reagovat
na aktualni zreny na trhu.

* Tolerance a rozmanitost

Motorola je zamstnavatel rovnych filezitosti. Vita a podporuje rozmanitost svych
zamestnand.
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* Ohleduplnost k Zivotnimu presdi

Zavazuje se k ochrarzivotniho prosedi a véejné se prohlasila za spdaleost, jez bude
vykonévat veSkeré svéinnosti zodpowdrn¢ a bez rizika. Zaruje se respektovat
Zivotni prostedi, zdravi a bezgrost jejich zamsstnané, zakaznik, dodavatdl a
spolé&nych souseil

Motorola jako zaméstnavatel Profil kandidata

Prostredi

Mezinarodni pracovni pragd - Znalosti anglického jazyka
mezinarodni smysleni; praktic
zkuSenost s praci v mezinarodr
prostedi

Mezinarodni  virtualni  tym'—> Mezinarodni smysleni; respekici

maticova organizace jinym kulturam; vynilajici
komunikani dovednosti a znalos
PC

Globalni hr& s vybornou zn&ou-> Spolehlivost, rychlost, flexibilite
na konkuretinich trzich adaptabilita

Technicky komplexni produkty = Technické znalosti (specificl
sluzby technické dovednosti zawsl ng
roli)

Odmenovani  vykonu  petzi,~ Silna  motivace k  dosaze
filozofie uznani; nadmmérné vynikajicich vysledik a snaha by
odmeny v piipact odpovidajicic co nejlepSi

osobnich a firemnich vysledk
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Tolerance a rozmanitc

Kvalita

Obchodentizend kulture

Hodnoty

Radost zakenika

Inovace

Zasady

Vykon

—> Schopnosti pracovat s aanymi
kulturami;  pracovni  styl

rozmanitém prosedi

— Zamgieni se na kvalitu, pokt
mozno zkuSenost v Digital S

Sigma; snaha o vynikajici kvalitu

- Orientace na vysledek; vzit v po
naklady

- Zan¥teni se na  zakaznik
powdomi 0 procesec
orientovanych na zékaznika ed
zadani az po dodavku

- Kreativni, proaktivni, orientovar

nacdiny, vytrvaly, pruzny

- Etika, cElat spravné &ci, neustaly
respekt k lidem, byt soci&in
zodpowdny

> Stovat
k vyhie; schopen dobrého vykor
potencial se vyvijet; usilovat
Znamenitost; orientace na proc

vysledky areSeni

Obrazek 6 Hodnoty spol&nosti jako zaméstnavatele a profil kandidati
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2.4 Kariérni rozvoj v Motorole

Motorola nabizi fileZitost ziskat profesionélni zkuSenosti a dal®zkoumat a
rozvinout schopnosti svych za&stnand. V tomto naréném a dynamickém prdsdi je

vzdklavani a rozvoj kliovymi faktory usgchu.

Spole&nost ma cegnou tradici v plgni zavazku, vzélavat a rozvijet schopnosti ,svych
lidi“. Pokratovani ve studiu je strategicka investice. Prorfggkimalizaci se snazi sladit
rozvoj a vzalavani svych zagstnan@ s obchodni strategii a poZzadavky spodsti.
Motorola dava fraz na strategické investovani do oblasti, ktatigagi spolénosti

nej\tsi pgiinos a zargstnance laka a rozviji.

Rozvoj mize mit mnoho tznych forem a vSichni za¥stnanci jsou vyzyvani, aby
vyuzivali mnoho i#znych ilezZitosti, které existuji pro osobni a profeststr V
Motorole je fileZitost se tit a rozvijet s pomoci zkuSenostigapé vazby a vz&lavani.

LEARNING
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@ MOTOROLA UNIVERSITY

Obrazek 7 Pilite vnitrofiremniho vzdélavani

ZkuSenosti

~ 7

ZkuSenosti mohou byt nejiinngjSi zpisob jak se &it. Zde je par pikladi:

* Pracovni pilezitosti
* Brigady nebo zZ@zeni na&as do jiného tymu / odteni
* Instruktaz nebo kaiovani ostatnich
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Feedback
Zpétna vazba vychazi z neformélnich komeatgnych lidi, od formélniho posouzeni,
nebo dokonce od nas samotnych, kdyZz uvazujemeSbuestni vykonnosti. Zdroje

zpétné vazby zahrnuji:

» Z4kaznici (interni nebo externi)
* Manazéi nebo instrukté

« Vrstevnici

Vzdélani

Vzdélavani a trénink v mnoha podobéach zahrnuje:

* E-Learning
* Seminde, konference, workshopy

» Knihy, ¢lanky, specializovanésopisy

V Motorole, zangstnanci vybiraji spot¢ s jejich manazery moznosti rozvoje, které
nejlépe spluji specifické paeby jejich pozice a vlastniho rozvoje. Manéazsou
odpov¥dni za vyhodnocovani, planovani a ro#yopro efektivni vyuZiti vSech
moZznych kapacit jejiciinnosti. Zangstnanci jsou vyzyvani k vyt¥éni a realizaci
jejich planm rozvoje, ktery je v souladu s pebami spolénosti a jejich osobnimi cily

rozvoje.

Spolegnost si je ¥doma, Ze i v jejim zajmu je déle rozvijet znal@stiovednosti svych
zamestnané. V brrénské poboéce je nabidka Sirokd, Od jazykovych kiurzpies
doplréni potebnych znalosti softwaru,igs manaZerska Skoleni. Pro niué je
piipraven adaptai program, kde se nejen dozvidaji viergimé k bezproblémovemu
vykonavani své profese, ale také kde nifpguny zamstnanec jegt mezery ve
znalostech, které jerdba doplnit. Tim ovSem hodnoceni nekorZamgstnanec je
pravidelre hodnocen a o®®van svym team leaderem digadré je mu doporden

nektery z nabizenych kuiiz
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2.5 Filozofie odmén a zaméstnaneckych vyhod

Celkova ,@ima“ odnena zahrnuje zakladni mzdu, Motévd plan Motoroly (MIP nebo
SIP) a akciové opce. Tato odma, krong benefifi, je konkurenceschopna, jestlize
porovname firemni programy $gqvazujicimi praktikami pro dané ogvi v zemich, ve
kterych firma msobi. A protoZe firemni filozofii ,odny za vykon“, programy
spole&nosti @ipoustji nadpfimeérnou celkovou odrnu, pokud tomu odpovida jejich
vykon a obchodni vysledky.

Strategie odn&n vyvazuje potreby obchodu, akciondi a zaméstnanai:

e Odmenami za vykon, jak individualni tak i obchodni —dfleni se na ziskovosti a

rastu

» Poskytovanim konkurenceschopnych, trhu odpowadji mezd — zajighi, Ze
kvalifikovani zangstnanci astanou a jsou od&néni

» Zaujmutim komplexnihoffstupu k odminam — zkoumanim vSech s@sti odndn

Motorola neustale kontroluje/srovnavaupybalicek® celkovych ,@Fmych* odmen
oproti hlavnim konkuredm tak, aby mohla nabidnout odny, jeZ jsou v souladu s
trznimi podminkami a dok&zouitghnout a udrzet kvalifikované z&stnance na celém

S\WEtE.
Konkurenceschopné mzdy

Firma neustéle porovnava mzdy zstmané oproti jinym ,lidrim“ na trhu. Chce tak
zajistit, Ze svym zagstnaném vyplaci konkurenceschopné mzdy.
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Odmény a motivace
Motivaéni plany odmén

Motorola své zarstnance odiuje za jejich pinos po strance vyrazného pracovniho
vykonu. Odn&na v hotovosti se odviji od toho, zda zZstnanci a spotaost dosahli
vykonu a finagnich cifi za gredem definované obdobi. Jejich vykony jsou sledpwan
pravidelrt vyhodnocovany, fgdevSim u manua&npracujicich zagstnané a poté
piipadré bonuso¥ ohodnoceny.

Podily z akcii

Podily z akcii mohou byt zahrnuty v celkovém #ali odnen zangstnance jako Zjsob
motivace k vysokému vykonu. Nebtyto odneény stoupaji na cendle stoupani ceny
akcii Motoroly, pomahaji tak spojit zajem z&tmand se zajmy akciorfa.

Odmeény za duSevni vlastnictvi

Odmeny za duSevni vlastnictvi uznavaji a athmji technologické inovace podporujici
obchodni cile. Motorola odeje inovativni ndpady a zlepSeni ze strany &inané a
velmi si jich ceni. Zamstnanec si iiive byt jist, Ze spo@most jeho myslenky

nezneuZzije a oceni jeho aktivitu.

BRAVO! Program oceréni zaméstnance

Tyto formalni a neformalni odény poskytuji okamzité a neekdvané ocemi za
¢innosti nad ramec povinnosti. Jsou to ikdpd bonusy za dopogeni nového
zamestnance, ktery ve firtnpracuje delSi dobu, nez je zkuSebriidh
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2.5.1 Zamgstnanecké vyhody

Motorola si pl uvédomuje, Ze kazdyloveék je jedin€ény a ma své zajmy a [feby.
Jeji zangstnanci si proto mohou vybirat ze Sirokého spetdratstnaneckych vyhod.

Zdarma obédy

Zameéstnanci si mohou vybrat z denni nabidky jidel, &tse skladda ze dvou polévek,
¢tyt druhi hlavniho chodu a z nabidky sélaKantyna se nachaziimo v prostorach
brnénské poboky.

Tyden dovolené navic

Nabizi tyden dodateé dovolené oproti standardu vychazejicihtegkého zakoniku
prace.

Jazykové kurzy

Vyuka cizich jazyl (anglttina, remé¢ina, francouzstina, Spal§tina, italStina, rustina a
¢esStina pro cizince) a dalSi vyhody v oblasti &ladani a osobniho rozvoje, Skoleni
manazerskych, technickych agitacovych znalosti, které probihajfi;o na pracovisti.

Pokud spolenost zaregistruje zajem i m&mrrozStené cizi jazyky snhazi se svym

zamestnandm vyhowt. Tim, Ze vyuka probihdffmo na pracovisti aasech dle
pracovnich moznosti zafstnand, se snazi firma vyjit pracovriikn, co nejvice vsic.

Plan rozvoje

Adaptani program pro nové zatstnance (vstupni Skoleni, snidapro nov&ky) a

moznost kariérovéhoiastu v ramci tymu i naii odclenimi. Novy zamdstnanec je
dlouhodolgji proSkolovan a fipravovan na vykon svych pracovnich povinnosti.

Staly zandstnanci jsou seznamovani s firemnimi vizemi a sgi@mi. Jsou jim zndmé
moZnosti pracovniho postupu a jejich znalosti jsmhlediovany @ vybérovych

fizenich. Firma se snazi stesini a vySSi manazerské pozice obsazovat spigeimte

zdroiji.
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Zdravotni péée a penzijni program

Program zajiujici zdravotni p& a podporu zdravého Zivota fgbkové vakciny,
vitaminové baltiky, pojis€ni invalidity). Rispévek penzijniho fipojisteni v hodnot
3% mesicniho platu je automaticky ukladan do zZstmaneckych penzijnichti.

Zamgstnanci jsou upozéovani na sezénni moznostickmvani a i rizikovych

obdobich jsou jim poskytovany i preventivni bonusyforme balicka.
Spolaenské a sportovni akce pro zakstnance

Podpora sportovnich aktivit¢etre spol&enskych akci, kterétgpivaji k tymovému
duchu. Zde zéalezi na preferencich konkrétniho tyspal€nost se snaZzi je podporovat.
Vramci firmy se p#ddaji spoléenskeé ¢i sportovni akce celopodnikové, vramci
oddkleni ¢i pouze tymové. Spalaost se snazi napomoci, aby se gstmanci poznali i
v jiném nezZ pracovnim prdsdi. A i to se snaZi co nejvice z&stman&m zpijemnit.
Podporuje vydavani firemnich novin, kde kazdyZm projevit své literarni nadani.
Vyuziva rekterych svatih k navozeni neformalni atmosféry na pracovisti -prna
zamestnanci vramci oslav Halloweenu oblékaji opravdeselé pevieky. Dobrym
napadm a aktivie se meze v této spaéleosti nekladou — vikendova akce na z(taoln
spole&nych prostor mdla opravdu usgch. A i toto drobnosti napomahaji k upéwn
piijemného pracovniho klimatu.
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3 Dotaznikové Sekeni

Dotaznikové Séeni bylo zvoleno jako optimalni prastek pro zji&ni preferenci
studenti a absolverit pii hledani zamsstnani. Dotaznik (viz.iHoha) byl vytvaen s
pomoci webové aplikace — Freeonline surveywy.freeonlinesurvey.cojn Obsah a

forma dotazniku byla ufigobena tak, aby respondentovi wWplani zabralo co
nejmérg casu a otazky byly jednozéraé. U otazek pokud to bylo mozné byla také
varianta, kdy respondent nesouhlasil ani s jednitrehim — pro tuto variantu — zde

mohl zvolit podbod dalSi moznost a vice se rozeyplaatnimi slovy.

Aplikace umoduje vytvait rizné druhy otazek — dle geby zadavatele — od otazek
typu anoc¢i ne, po rolovaci liStu¢i serazeni odpo&di dle dalSich kritérii. Zadany
formul&, do kterého se také daji vkladazné multimedialni soubory ( obrazky, klipy,
¢i odkazy na dalSi webové stranky), dale nahizhé moznosti distribuce. \fipad
této prace byl vygenerovan odkaz, ktery byl dakesdan.

Dotaznik byl celkem vypkn 136 respondetyiad studerit a absolverit VS. Z toho 69
Zen a 67 muk Segment responddénie téngi v 74% tvden studenty, 15% absolventy
do 1 roku a zbytek 11% absolventy delSi dobu ndZ T@met 43% odpovidajich
navstvuje paty raénik vysoké Skoly. ¥tSina respondetitstudujeci studovalo v Brs,
nejvice pochopitekz Vysoké éeni technické, Masarykova univerzita, a MZLU. Dalé
byly zastoupeny PrahaGVUT, VSE, Zlin UTB, Hradec Kralové a Ostrava.

V prvni ¢asti dotazniku bylo zjiovany informace o respondetech — pohlavi, jeho
status, jazykové znalosti a dosavadni zkuSengsticd. DAale byly otazky zatreny na
jeho preferenceipvybéru zangstnani - kdy z&li hledat, co zhruba hledaji, jakym
zpisobem. Jaké jsou jejich hlavni kritérig pledani prace, jejichipdstava nastupniho
platu a jaké zastnanecké benefity preferuji.

Poslednicést se zabyva spgleosti Motorola — zda respondeti tuto sgalest znaji, zda
znaji jeji brrenskou poboku a zda znaji pracovnfifezitosti, které tato firma nabizi.

Dotaznikové Séeni probihalo vice nez #sic. Vysledky byly vyhodnoceny a pro
nazornost zpracovany ve foérgrafi. Poté byly vysledky filtrovany - byla vyfiltrovan
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skupina Zen, které hledali nebo hledaji praci a imuitedajicich praci a vysledky
celkové. U otazek, kde byly vysledkiychto skupin vyrazé odliSné, jsou odpai

zmirény zvia¥.

3.1 Popis zkoumaného vzorku responderit

1. Otazka - Pohlavi

Question 1
: Pohlawvi

Graf 1 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢.1 (zdroj. vlastni vyzkum)

A)Zena
B) Muz

Prvni otdzka se tykala zj@ti pohlavi vyphujiciho. Z odpo¥di bylo zjiS€no, Ze bylo
dosazeno téwit rovnovahy a to, Ze dotaznik vyplnilo 69 Zen a Gizim
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2. Otazka — Status

Question 2

Status

Graf 2 Vyhodnoceni dotazniku- Otdzka ¢.2 (zdroj. viastni vyzkum)

A) Student VS
B) Absolvent VS - do 1 roku od ukoieni
C) Absolvent VS - vice nez 1 rok od ukafeni

Dal3i otazka byla za#tena na status respondenta — zda je studentem ¥Slyahtem
do 1 roku od uko¥eni studii zda je absolventem déle nez 1 rok.

Z odpowdi vyplynulo, Ze odpovidajici jsou v téin74% studenti, 15% absolventi do 1
roku a zbytek 11% absolventi uz delSi dobu nez rok.
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Otazka €. 3 Dopliujici — pokud je dotazujici studentem — tak kolikaého roéniku.

Question 3

V pripade, ze jste student - kolikaty rocnik?

70
60
50
40
30
20
10

0

Graf 3 Vyhodnocenidotazniku - Otazka ¢.3 (zdroj. viastni vyzkum)

A)l B)2 C)3 D)4 E)5 F)DalsSi moznost

Celkem na tuto otdzku odp&lo 111 student VétSina respondeftstuduje péaty
rocnik vysoké Skoly. 12% studujicich respondemtolilo variantu f) dalSi moZnost,
prevazr studuji 6. rénik VS¢i doktorandské studium.

Otazka ¢.4 Na které VS jste vystudovali / studujete?

Otazka byla orientai, abychom v diplomové préci byloreteiné o jaky segment
dotazovanych se jednda. Bylo vylmna varianta, Zze se jedna o studenty a absolventy,
kteri by studovali jednai dva podobné obory a tim mohli mit podobné odjlav

Alma mater ¥tSiny respondeitse nachazi v By nejvice pochopiteth z Vysokého
u¢eni technického, dale z Masarykovy univerzity,idZLU.

Dalsi mista nela také péar zastufica to Praha <CVUT, VSE, Zlin UTB, Hradec
Kralové a Ostrava.
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Z fakult VUT jsou mezi dotazanymi zastoupenieqevsim Fakulta podnikatelska —
téemei 50 respond@t dale Fakulta strojniho inZenyrstvi s 20 respondé&akulta
stavebni — 16 responded také Fakulta FEKT a FIT.

Lze tedy konstatovat, Ze vzorek je opravizniorody.

Otazka¢. 5 Jak hodnotite své jazykové schopnosti?

Question 5
Jak hodnotite sve jazykove schopnosti 71111
140
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100
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1030 42 %43 40 =
| 23
B 1819
0 i!. JJi!jﬁLE512151uﬂ1i mtto1s

Nulova znalost Stredne pokrocily Pokrocily
Zacatecnik Vyssi stredne pokrocily

A
B
c
D
E
F
G

Graf 4 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €.5 (zroj. vlastni vyzkum)

A) Anglicky jazyk

B) Némecky jazyk

C) Francouzsky jazyk

D) Spartisky jazyk

E) ltalsky jazyk

F) Rusky jazyk

G) Dalsi vySe nezmiény jazyk

Vzhledem ktomu, Ze firma Motorola nabizi mnohocpraich pozic, u kterych je
nutna znalost jednoh® dvou cizich jazyl. Tato otazka je zevrubnymimkumem jak
studenti a absolventi hodnoti své jazykové schojpnos
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A) Anglicky jazyk

Question 5
(a) Anglicky jazyk

Nulova znglost e
2 gaegtacatacnik
5.88%
Pakroeily
25 74%
rd
E MNulova znalost
L] Zacatecnik
[0 Stredne pokrocily
O Vyssi stredne pokrocily

L Pokrocily

II

%

I Stredne pokrocily
/ 36.03%

N

"

Vyssi stl:e:lne- pokracily

LA41%

Graf 5 Vyhodnoceni dotazniku- DopInéni otadzky¢.5 (zdroj. vliastni vyzkum)

Znalost anglického jazyka gatdnes jiz ténsi ke standardnimu vhni. VetSina
responderit ma stedni az pokréilou znalost. Vice nez Ztvrtina respondefit ma
znalost pokréilou. Lze tedy konstatovat, Ze anglicky jazyk ipamezi hodw
podporované iéhem studia a tato podpora nese své ovoce.

Pouze necelé 3% odpovidajiciclizpavaji nulovou znalost. #mérné respondent
tohoto ptizkumu dosahuje Uro¥nténet vysSi stedre pokratily. Spoleitnost Motorola,
kde pro ¥tSinu pracovnich pozic je anglicky jazyk alegpma komunikativni Grovni

nezbytny, jist zhodnoti tyto vysledky jakoifznivé.
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B) Némecky jazyk

Question 5
(b) Nemecky jazyk

; o
Vys£i stredne pokrocily
F.35% Mulova znalost

P 24.26%

B Mulova znalost

L Zacatecnik

[0 Stredne pokrocily
Stredne pokracily | i | O Vyssi stredne pokracily
en N ¥ @ Pokrocily

" Zacatecnik
30.88%

Graf 6 Vyhodnocenidotazniku - Doplnéni otdzky¢.5 (zdroj. viastni vyzkum)

Némecky jazyk je na &tSin¢ naSich zakladnich aistinich Skol po anglickém jazyce
druh& moznost na v¢bstudia ciziho jazyka.

Proto neni divu, Ze vice neZz 75% respontifiatalespa se zaklady tohoto jazyka byla.
NejvétSi skupina studefita absolverit je na urovni sedre pokratilych vice nez 31%.

Primérna znalost émeckého jazyka v tomto jmkumu dosahuje Uro¥nnizsi stedrg
pokrceily.
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C) Francouzsky jazyk

Question 5

(c) Francouzsky jazyk

WS
Stredne pt{
9.5

Zacatecnik
13.97%

Graf 7 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otdzky¢.5 (zdroj. viastni vyzkum)

U tohoto grafu jsou bohuZzel vysledky gtnd negehledné vzhledem ke zvolenému
formatu. Je zcela jasnpatrné, Ze 75 procent odpovidajicich studlemtabsolverit
tohoto dotaznikového ehi ma nulovou znalost francouzského jazyka. Jakooily
se oznail jeden respondent a stejna situace byla u vy$8disi pokrdilosti. Stedrg
pokregilych odpovidajich bylo tégf 10% a zaateniki 14%. Resto z piizkumu

Nulowa znalost
T5.00%

Mulova znalost

] Zacatecnik

[0 Stredne pokrocily

O Vyssi stradne pokrocily
[ Pakrocily

vyplynulo, Ze francouzstina je mezi responderyi hejlépe oviadany cizi jazyk.
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D) Sparlsky jazyk

Question 5
(d) Spanelsky jazyk

StrediBsha
4.41%

peilyrocily
JBOTRYs
Zacatecnik T
13197% .

!
\"' } B MNulova znalost

- ] Zacatecnik

[0 Stredne pokrocily

[0 Vyssi stredne pokrocily
I Pokrocily

MNulowa znalost
B0.88%

Graf 8 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otdzky¢.5 (zdroj. viastni vyzkum)

U Spartlského jazyka jsme zaznamenaliigirstudent s nulovou znalosti a to téin
81% respondefit Druhou nejvice zastoupenou skupinou bylgar&nici — 14%.
Témet 4,5 % respondeint ozna&ilo svoji Urover Sparlského jazyka za sdre
pokrctilou a jeden dotazovany za pokilou.

DalSi moznosti, kterou respondenti mohli zvolit,| alsky jazyk, jehoz graf tu
zobrazen neni. CelkéJez konstatovat, Ze italStina pitet k nejmér rozStené variant

z daného vyéru. Zde rozlozeni odpédi napovidalo, Ze pouze 4,5% respontiené

znalost tohoto jazyka.
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F) Rusky jazyk

Question 5
(f) Rusky jazyk

g n'ﬁ' el
ol 140074 HF =

Zacatecnik
16.91%

B Nulova znalost

[0 Zacatecnik

[0 Stredne pokrocily

O Vyssi stredne pokrocily
[ Pakrocily

Nulewva znalast
S

Graf 9 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otdzky¢.5 (zdroj. vlastni vyzkum)
Rustina se v nasi republice stava znovu populajaaykem. Z&inam si byt g¥domi
moznosti, které nam Siroky rusky trh nabizi. Dlidadio phzkumu jeji roz§enost

pomalu dosahuje Uro¥nSparlského jazyka, tedytvrtého nejrozderngjSiho ciziho
jazyka mezi naSimi studenty a absolventy.

Nulovou znalost pznalo 80 % respondentzatateinikem se citi tést 17 procent
dotdzanych a zbytek odp#i je rovnondrné rozcklen mezi zbylé kategorie.

G) Dalsi vySe nezmi#ény jazyk

Posledni moZnosti, kterou mohli respondenti zvblt, dalSi cizi jazyk, ktery znaji a
ktery nepat mezi ty nejvice roz&né. Nejvice zmibvanym jazykem byla polStina a
dale slovenstina. Diky podobnosti s naSim jazykegeagrafickou polohou obou zemi,
to nebylo zcela fekvapivé zjistni.

Mezi odpo¥d'mi i dalSi evropské jazyky uvedené vice nez jednéspondentem. -
finStina, holandstina, Svédstina a portugalStihavzdy jednim studentem byly zrrimy
napr. danstina, irStina norstina a arabstina. Zde 8geme domnivat, Ze jde o jazyky,
které studenti studovali na svych zah&aigh studijnich¢éi pracovnich pobytechgi
maji ngjaké gribuzenské vztahy ¥t¢hto zemich nebo je jazyk préstaujal. U &chto

N4

jazyka byla ptimérna Grové zaznamenana vysSi néghia u Spafiského jazyka.
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Otazka¢. 6 Jaké mate dosud zkuSenosti? (pracovni, studipi

Question 6

Jake mate dosud zkusenosti 7111

120 114
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60
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Graf 10 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. € (zdroj. vlastni vyzkum)
A) Letni brigddy

B) Céastetny Gvazek

C) PIny Gvazek

D) PrileZitostné béhem roku

E) Zahraniéni pobyt studijni

F) Zahranié¢ni pobyt pracovni

G) Nemam

Z odpowdi na tuto otazku je patrné, Ze mnoho resporideatfilezitostré zapojuje do
pracovniho procesu. &8ina jich m& zkuSenosti s letnimi brigadami - &&r84% ze
vSech dotadzanych, ale nezanedbatelné jsou tak€éy pesponderit, ktei pracuji
piilezitostre bechem roku — tér 60%.

Vice nez 40%¢ch, ktai odpowdéli, pracujeci pracovalo na&astény Gvazek, a vice
nez 35% dokonce na piny Gvazek.

Lze tu také vysledovat stoupajici trend zahmaich studijnich pobyt, které
absolvovalo tér 32% studerit Nezanedbatelné je takéslo zahraninich pracovnich
pobyti - 19%.
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Zasadnim zji&nim v této otazce je, Ze neni respondenta, ktenyemgl alespa jednu
ze zmirnych zkuSenosti za sebou. Tedy moznost nemam #ozZdaksponderit

Otazka¢. 7 Hledate nebo jste hledali praci?

Question 7

Hledate nebo jste hledali praci?
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Graf 11 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 7 (zdroj vlastni vyzkum)

RozloZeni odposdi napovida, Ze dan& problematika je pro respogdaktuélni —
témet 79% jich hledal@i praw hleda praci.
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Otazka ¢. 8 Pokud jste odpo¥déli na predeSlou otazku klade; Kdy jste zadal
nebo hodlate z&it hledat praci na plny avazek?

Question 8
Pokud jste odpovadali na pradeslou otazku kladne (11 Kdy jsta zacali nebo hodlate hledat praci na plny uvazek?

Graf 12 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. € (zdroj vlastni vyzkum)

D) Dalsi moznost
C) AZ po ukoréeni studia - az po letnim volnu
B) AZ po ukonteni studia - ihned

A) UZ béhem studia

Z odpowdi je patrné, Ze &Sina — 55% studeftéi absolvenii nepodcauji situaci a
za&inaji s hledanim préci jizgem studia. Tégt tretina z&ina hledat ihned po
ukonieni studia a zhruba 10 % studesi nechava je&tposledni volné léto. Jako dalSi
moznosti respondenti odpovidalizné. Nap:. praci jiz nalezli ped z&atkem studia,
nebo Ze nalezlidhem studia, ale nastoupi az po ulemi.

NiZe jsou vygenerovany dva grafy, zndrgr skupinu Zen, které hledaji praci a druha
je skupina mui hledajici praci. Zde fikeme vypozorovat hlavni tendenci Zen hledat
praci jiz @i studiu - 66% Zen a 24% jich hleda praci ihneduporceni studia. MuZi
hledaji praci i studiu v 49%, 33% jich hled& praci po ukeni studia a 13% po letnim
volnu.
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Question 8

Pokud jste odpovedeli na predesiou otazku kiadne : 11 IKdy jste zacali nebo hodiate hiedat praci na piny uvazek?

30
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25 MuZi hledajici praci

& Celkem 55
15

Graf 13 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otazky¢. € (zdroj. vlastni vyzkum)

Question 8

Pokud jste odpovedeli na predesiou otazku kladne : 1| IKdy jste zacali nebo hodlate hledat praci na plny uvazek?

8 = Zeny hledajici praci
30

25 Celkem 50
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Graf 14 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otazkyg. 8 (zdroj. viastni vyzkum)

Otazka¢. 9 Jakou oblast zamistnani preferujete?

Question 9

Jakou oblast zamestnani preferujete?! 11|
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Graf 15 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. € (zdroj. vlastni vyzkum)
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A) Soukromé podnikat

B) Soukromé firma - mala

C) Soukroma firma - velka

D) Instituce ver. sektoru

E) Podnik s vyzn. statni &asti (CEZ, CD)
F) Prace v zahranéi

G) Zatim nevim

H) DalSi moznost

Z odpowdi na devatou otazku vyplyva, Ze celkowy dotazovani preferovali
zamestnani v soukrome firtnvétsi velikosti, nasleduje soukroma firma mensi oedik
Projevuje se tu Gle pracovat v zahrakii jako teti nefasgji zatrhAvana moZznost.
Témet 30 lidi by uvitalo mozZnost pracovat v podniku ivgmnou statnidasti. Pdet
responderit, ktei by ug‘ednosiiovali soukromé podnikargi praci ve véejném sektoru
se rovna. Tert 7% z celkového piiu dotazovanych nema jéste svych preferencich
jasno. V dalSich moZnosti se objevili nazory — typezalezi na typu spaéleosti, ale na
typu prace a jejich podminkach.

Otazka ¢. 10 Chili byste pracovat v oboru, ktery jste na VS studovii?

Question 10

Chteli byste pracovat v oboru, ktery jste na VS studowvali?

o, E
Cp.opdd 1%
6.62%

Graf 16 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 1C (zdroj. vlastni vyzkum)
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A) Ano

B) SpiSe ano
C) SpiSe ne
D) Ne

E) Nevim

Zde \&tSina odpowdi byla spiSe ano celych 51,5 % a Ano se vyskytovaB7,5%.
Témei 7% odpovidajicich zaSkrtlo moznost spiSe ne, #tdonnevyuZil moznosti
zatrhnout moznost rezolutnino Ne. 4 % resporidge$t€ nevi. TakZe mzeme

konstatovat, Ze &Sina studerit se chce &novat oboru, ktery vystudovalafipadré
zistat v oboru fibuzném.

Otazka ¢. 11 Pokud hledateti jste hledali praci — Jaké zdroje vyuZivate pi hledani
zaméstnani?

Question 11
Pokud hledate praci - Jake zdroje vyuzivate pri hledani zamestnani?

Graf 17 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 11 (zdroj. vlastni vyzkum)
G) Dalsi moznost
F) Urad prace
E) Klasicka inzerce
D) Doporuéeni

C) Personalni agentura
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B) Pres web - stranky pracovnich serveru
A)Pres web - stranky konkrétnich firem

Z vysledk je patrné, Ze studenti a absolventi nejvice wajgivhledani Internet — a to
jak stranky konkrétnich firem (97% responderittei hledaji praci), tak pracovnich
servefi (94% respondent hledajicich praci). DalSim cennym zdrojem je osobn
doporweni (74%). Sluzeb personalnich agentur jiz vyuzhiwduba 35% odpovidajicich,
ktefi hledaji praci. Téw¥ stejny p@et respondeftvyuziva sluzeb, které nabizirad
prace a nabidky klasické inzerce zhruba 16%.

V dalSi moZnosti odpovidajicétsinou uvedli, Ze nejlepsi je kombinace vSech waria
Zde Ize vypozorovat trend vyuZziti internetu, lzeuk@rzat na to, Ze by firmy opravdu
nemntli podceaiovat jakym zisobem se na internetu prezentuiji.

~s ooz

Otazka¢. 12 Vyuzivéate i hledani zaméstnani pracovni servery, které?

Question 12
Vyuzivate pracovni servery, ktere?

Graf 18 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 12 (zdroj. vlastni vyzkum)
H) Dalsi moznost
G) NevyuZzivam
F) onlineprace.cz
E) cesky-trh-prace.cz
D) prace.cz
C) jobsystem.cz
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B) sprace.cz
A) jobs.cz

Dle odpo¥di na tuto otdzku Ize konstatovat, Ze mezi nejelij§i pracovni servery

pati jobs.cz a prace.cz. DalSi serverem, ktery je haojavstvovan respondenty je
sprace.cz. Mezi mémopularni se takéadi jobsystem.cz a onlineprace.cz.

Mezi dalSi zmigné servery pat webové strAnky i@adi prace, jobpilot.cz,

jobdnes.idnes.cz, annonce.cz, dobraprace.cz, pitpartal.mpsv.cz, webtrh.cz,
ikariera.cz a spravnykrok.cz.

Dvacet osm studehtci absolvend, ktgi vyplnili tento dotaznik, nevyuziva sluzeb
pracovnich servérvibec.

Otazka¢. 13 Zkastiujete se nasledujicich akci?

Question 13

Zucastnujete se nasledujicich akci?
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Graf 19 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 12 (zdroj. vlastni vyzkum)

A) Veletrhy prace

B) Dny otewenych dve‘i konkrétnich firem
C) Promotion akci ve Skolach

D) Nez(Zastiuji
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Dalsi dotaz se tykal zji&ti dalSich aktivit studehtspojenych s hledanim prace, zda se
aktivn¢ zajimaji a zapojuji do akci, kterou jsou jim kuptigici. Z vysledk je patrné, Ze
vice nez 50% respondérge akci neztastni. Z akci k popularnim gapromotion akce
ve Skolach a veletrhy prace, kterych gasini kolem 30% odpovidajicich.

Dny otewenych dvé& konkrétnich firem jsou atraktivni pro zhruba 16denf, ktefi se
Gc¢astnili tohoto pizkumu.

Otazka¢. 14 Co je pro Vas hlavnimi kritérii pro vybér?

Saadte dle dileZitosti: 1 — nejméhdulezité 8 — nejdlezitejSi
(kazd€&islo Ize pouzit pouze jednou)

Nabizena kritéria : A) Plat
B) Nabizené benefity
C) Uplatnéni dosavadniho studia
D) MoZnost kariérniho riastu
E) Lokalita, kde firma sidli
F) Pracovni doba
G) Naph prace
H) Know how spole&nosti

A) Plat

Question 14
: .{a_} Plat

1
EI. T T S U X

m

O
O
&
=
&

Graf 20 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 a (zdroj. vlastni vyzkum)
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Mrivrw s

Mrivrw s

ozna&ilo 23% odpovidajicich a za druhy nelelitéjSi 29,5%.

Jako nejmén dilezity byl ozna@en 3% respondedt coz je nejmensi procento

Mrivrw s

nez bod 4 tedy 50% na pomysiné stupnici&€n8% vSech zEastrénych.

B)Nabizené benefity

Question 14
(b) Mabizene benafity

1
2
3
4
5
(]

]

hodnota dlezitosti je tu ve vySi 4,17. Situace je tu opa nez u platu —
2% vSech ztastrénych student a absolverit ji ozn&ili jako

Mrivrw s

kritérium ¢islem 8), ale vice nez 10% jako nejraéiileZitou.
Nejvice odpovidajicich tdezitost tohoto kritéria hodnotil@islem 4 — celych 22%

z celkového p&tu 136 respondefit Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou tiikte
ozn&ili nabizené benefityislem 5 — vice nez 16%<#&slem 6 — 15,5%.
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Celkow Ize konstatovat, Ze studenti a absolventi nabibaméfity vnimaji kladé ale

nejsou pro #urcité rozhoduijici.

C) Uplatnéni dosavadniho studia

Question 14

{c) Uplatneni dosavadniho studia
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17.65%

Graf 22 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 ¢) (zdroj. vlastni vyzkum)

Mrivrw s

Uplatréni studia ¥tSina respondeathodnoti jako 4. nejilezitejSi kritérium @i vybéru
pracovniho mista. Bmérnéd dilezitost je témit totoZzna sdleZitosti gedchoziho
kritéria — nabizenych benédifitdosahuje hodnoty 4,19.

NejvétsSi skupina odpovidajicich ji ozt cislem 5 a to vice nez 17% z celkového
poctu. U tohoto kritéria je zajimave, Ze hodnoty jgoaloZeny pordrné rovnonerné

po celé hodnotové Skale. Nejnééresponderit ji oznailo jako nejdileZitejSi — téngs
6% a také jako druhé ndjidzitéjSi vice nez 9,5% studdéna absolverit. Zde je vidt,

Ze toto kritérium vnima kazdy sé#nindividualré a rgjaky hlavni trend tu nelze

vypozorovat.
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D) MozZnost kariérniho rastu

Question 14

{d) Moznost karierniho rustu
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15.12%

Graf 23 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 ¢) (zdroj. vlastni vyzkum)

Mrivrw s

Mrivrw s

Nejpaietrgji zastoupené skupiny jsou: hodnota 5 s 19,85% dnbta 4 s 19,12%.
Nejméreé odpovidajicich ji oznalo jako nejmég dilezitou a to zhruba 4,5%, coz
znamend 6 respondéntCelko Ize konstatovat, Ze studenti a absolventi velrefiag
kdy s pracovni pozici je spojena moznost kariérmilstu.
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E) Lokalita, kde firma sidli

Question 14

{e) Lokalita, kde firma sidli

OEEEDO
~N Dt W R
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Graf 24 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 €) (zdroj. vlastni vyzkum)

Jako fetim neymen dulezitym kritéfiem "byla ozn#na "Iokalita,” kde ™ tirma “Sidli.
Primérna hodnota ilezitosti dosahujgisla 4,01. NejpéetrgjSi skupina respondeint-
témet 21% ji ozndilo jako nejméwt dialezitou. Nejmén odpowdi bylo s hodnotou 8 —

nejvyssi dlezitost, zhruba 6,5% odpovidajicich. Zde se uk@zde studenti a
absolventi jsou je8tochotni se za practesthovat Fipadre dojizdt.

F) Pracovni doba

Question 14
{f) Pracovni deba

~ 3 B =
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Graf 25 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 1) (zdroj. vlastni vyzkum)
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Pracovni doba je pro respondenty 2. nejdiezita a pimérna hodnota na stupnici 1
az 8 je 3,87. Nejvice respondinénto bendit ocenilo mirouitbzitosti 3 — téns 25%
odpovidajicich. Nejmén odpovdi bylo ve skupid s hodnotou 8 tedy najtsi
dulezitosti — téndi 3%. Domnivam se, Ze hodnoceni tohoto kritéri mylivnéno
tim, Ze ¥tSina respondefitje jeSE casow dost flexibilnich a jegtnezalozila rodinu.

G) Napli prace

Question 14
(g) Mapln prace
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Graf 26 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 14 ¢) (zdroj. vlastni vyzkum)

Z odpowdi u toho kritéria vyplyva, Ze ho respondenti vnjimako primérne 2.

Miivrw s

Moviw s

odpovidajicich, coz je nejisi procento respondénkze vSech moznych kritérii v této

otazce.

Toto kritérium tedy pd&t mezi rozhodujici a firmy by ne#th podceaiovat, pokud
inzeruji podrobny popis pracovnich pozic.
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H) Know how spol&nosti

Question 14

{h) Know how spolecnosti

DEEEOODE
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Graf 27 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢. 14 ) (zdroj. vlastni vyzkum)

Poslednim Kritériem, které bylo mozno vybrat je wrlmow spolénosti. Toto kritérium
bylo primérné hodnoceno jako nejmémiilezité s phmérnou hodnotou 3,19.

Jako nejméa dulezité ho oznélo vice nez 32% respondéntA hodnotou 1 az 4 ji
celkem hodnotilo vice nez 75%. CelkomniZzeme konstatovat, Ze know how firmy

nepati mezi rozhodujici kritéria.

Otazka¢. 15 Jaka je VaSe pedstava nastupniho platu?

Question 15
Jaka je Vase predstava nastupniho platu?

Graf 28 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 15 (zdroj. vlastni vyzkum)
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F) DalSi moznost
E) 27 000 - 30 000 K

D) 23 000 - 26 000 K
C) 18 000 - 22 000 K
B) 16 000 - 17 000 K
A) 10 000 - 15 000 K

Dle grafu je ¥ejmé, Ze nejvice respondeérn(B87,5%) by si pedstavovalo sy nastupni
plat v rozmezi 18 000 az 22 00&.Klednactvrtina respondeiit ma gedstavu platu
kolem 23 000 az 26 000¢K Treti nejpd@etrgjSi skupinou je plat ve vysi 16 az 17 000
K¢. Jedna osmina odpovidajicich mé&egstavu platu 27 000 az 30 00C. KDwe
procenta lidi by se spokoijilo s platem 10 000 a»Q8 K& — zde se domnivam, Ze také
hraje roli obor studia, kdy absolventi pedagogidkyabofi, maji gesnou pedstavu,
kolik je nastupni plat ¥eském Skolstvi.

Ve zbytku reakci bylo vicekrat zrmémo, Ze pedstava je sice jina, ale doéhym je
jasné, ze prostvice jako absolventi nedostanou. Dale také, Zeskmteni studia

o¢ekavaji minimalg 40 000 K.

Question 15

Jaka je Vase predstava nastupniho platu?
25 Zeny hledajici praci
20
20 Celkem 50

15

Graf 29 Vyhodnoceni doazniku - Doplnéni otazky €. 15 (zdroj. viastni vyzkum)

Z porovnani skupin muiza zen, hledajicich praci, lze vypozorovatitérodliSnosti viz
grafy nize. \&tSina Zen — 40% by si nastupni plaegstavovalo v rozmezi 23 000 az
18 000 az 22 000 K Poté se skupiny velmi lisi v pim odpowdi u rozmezi 27 000 az
30 000 K — pouze 4% Zen mé&gustavu platu vtomto rozmezi, ale u rinje to téngr
23 %.
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Question 15

Jaka je Vase predstava nastupniho platu?

30 Muzi hledajici praci

= Celkem 57
20

15

Graf 30 Vyhodnoceni dotazniku- Doplnéni otazky €. 15 (zcroj. vlastni vyzkum)

A) 10 000 - 15 000 K B) 16 000 - 17 000 K C) 18 000 - 22 000 K
D) 23 000 - 26 000 K E) 27 000 - 30 000 K F) DalSi moznost

Otazka¢. 16 Které benefity jsou pro Vas rozhodujici? (5 NejdaleZzitéjSi

1- Nejmérnt dileZita)

Question 16

Ktere hmotne benefity jsou pro Vas rozhodujici ?11115- nejdulezitejsil 1 11- nejmene dulezitel 11 1
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Graf 31 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka¢. 16 a (zdroj. vlastni vyzkum)
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A) Prémie

B) SluZebni automobil k soukromym @elim
C) K dispozici sluzebni telefon

D) 13. plat

E) Stravenky

F) Sluzebni notebook

Z vysledki této otazky vyplyva, Ze jako néildzitéjSi bendit respondenti vyhodnotili
variantu a) prémie s mérnou hodnotou 3,75 ze stupnice 1 azZ #¢gmz hodnota 5

vvvvvv

13. platu, nasledujeeti nejdilezitéjSi a to jsou stravenky.

Zde Ize vypozorovat tendenci éavat a vyuZzivat benefity, které maji g&ni podobu,
Ci stravenky, které Ize vyuZit jak pro stravovaak pro nédkup potravin. Tedy nabyvatel
ma naprostou svobodu v tom, jak se svymi benetitgii.

Na druhém konci stupnice — tedy jako nejiéilezity benefit odpovidajici oz
sluzebni notebook s{mérnou hodnotou 2,6 (stupnice 1 az 5). Druha nephdétezita
byla vyhodnocena moznost mit k dispozici sluzeledéfon a teti moznost vyuziti
sluzebniho automobilu k soukromyrseliim.

U téchto odpowdi se domnivam, Ze studenti a absolventi #Sin¢ notebook, PC a
mobilni telefon vlastni, tak nevidi velkou vyhoduowm dostat k dispozicigeké dalsi

zaizeni. A p@itaji s tim, Ze pokud budekteré poteba vyuzivat v ramci nadpirprace,

tak postai pripadreé pevna linkai PC, které bude k dispozici v budospolé&nosti.

Pri filtrovani vysledki bylo zjiS€no nag. Zeny, hledajici praci preferuji nejvice benefity
ve forms prémii, dale 13. plat a jakeeti moznost mit k dispozici sluzebni telefon, muzi
naproti tomu na prvnim mistuvadji 13. plat, jako dalSi prémie &eti stravenky.
Rozdily nejsou nijak zavratné, ale kipmd® kdy firma potebuje uchaz& dostaténé
zaujmout, aby fjal jeji nabidku, Ize ityto drobné niance vzit deahy.
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Question 16

Ktere nehmotne benefity jsou pro \fas rozhoduijici 7
80
70
60 54
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Graf 32 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢. 16 k) (zdroj. vlastni vyzkum)

A) Vzdélavani v ramci firmy

B) Poukézky na sportovni aktivity

C) Poukézka na kulturni aktivity

D) Poukézky na zdrav. poniicky a léky

E) Prispévky na penzini pripojisténi

Dle grafu je ¥ejmé, Ze mezi druhou skupinou benefitejvyssi dlezitost pro studenty
a absolventy, ki¢ se ®astnili tohoto pilizkumu, vede benefit ve fommvzdlavani
vramci firmy. Pimérnd hodnota dleZitosti ze stupnice 1 az 5 (5 maximalni),
dosahovald&isla 4,24. A jako nejileZit¢jSi z této skupiny beneilitji zvolilo témet 55%
responderit

Druhym dilezitym benefitem byly vyhodnocenytippévky na penzijni fipojisténi.
DalSi pdadi bylo — Poukazky na sportovni aktivity, poukazigy kulturni aktivity a
nejmért dulezité pro respondenty byly poukédzky na zdrav. pcky a léky.

Tyto preference se daji vzhledem k nizSintkw étSiny respondeit piedpokladat.
Studenti a absolventi oteji dalSi vzdlavani, ch&ji byt schopni vykonavat svou
pracovni pozici co nejlépe a svou kvalifikaci nadabySovat. VySe jiz bylo zméno,

Ze respondenti si velmi ceni mozZnosti kariérnilistu v rdmci firmy. Preference

poukéazek na sportovni aktivity je vzhledemekw také pochopitelna.
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Otazka¢. 17 Znéte spolénost Motorola?

Question 17

Znate spolecnost Motorola?

Graf 33 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 17 (zdroj. viastni vyzkum)

Z prizkumu vyplynulo, Ze tést vSichni respondenti spd@eost Motorola znaji.
Spolgnost je znama jako jeden z nejzriggich vyrobd&d mobilnich telefol, proto
tento vysledek byl ¢gekavan. V kazdém ffpadt je pro spolénost tento vysledek

poteSujici.

Otazka¢. 18 Vite o tom, Ze jedna pohika spolenosti Motorola sidli v Brné?

Question 18

Vite o tom, ze jedna pobocka spolecnosti Motorola sidli v Brme?

Graf 34 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢. 1€ (zdroj. vlastni vyzkum)
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| tato skuténost, Ze térfr 70% odpovidajicich vi o existenci Bnské poboky je pro
spol&nost giznivd. Diky tomu, Ze zhruba 10% responderani nestudujedi
nestudovalo v Bréey mizeme konstatovat, Ze existenci &maké poboky respondenti

zaregistrovali.

Otazka ¢. 19 VyuZili byste trainee program, ¢i moznost stdZze pokud by tuto
nabidku spol&nost nabizela?

Question 19

Vyuzili byste trainee program, ci moznost staze pokud by tuto nabidku spolecnost nabizela?! 1111011
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Graf 35 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka €. 1€ (zdroj. vlastni vyzkum)

V této otdzce bylo zjigho, Ze pokud by se spoteost rozhodla nabizet moznost stéize
trainee programu, tak by nasla odezvu u 54 % refgutn tohoto ptizkumu. Nekteré
obory vylowime, svym zaenim se fimo vylwuji z této moznosti, tedy odpovidajici
shledali moZnost stdZe béednetnou. Sedmdesét responderit, kteri by zjem nli,

je velmi dobrd vizitka spolmosti.
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Otazka ¢. 20 Znéte pracovni fFileZitosti, které spol€nost Motorola nabizi a zdaji
se Vam lakavé?

Question 20

Znate pracovni pr&iacute;lezitosti, ktere spolecnost Motorola nabizi a zdaji se Vam lakave?

Graf 36 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢. 2C (zdroj. viastni vyzkum)
A) Znam a zdaji se byt [aka¥

B) Zndm, ale nezaujaly n&

C) Neznam, ale rad/-a bych se o nich dogstél/-la

D) Neznam a tuto spol&nost nepreferuiji

E) DalSi moZnost

V této otazce jsme se dazkéli, ze pouze 2 % studenta absolverit zna a zaujala je
nabidka pracovnich iflezitosti spolénosti. PotSujici je skuténost, Ze tém 51%
responderit by se rado osthto gilezitostech dozsdélo.

Dohromady tedy tést 10% respondefitznd nabidku pracovnichiifezitosti, které
spol&nost nabizi. Ztoho 7,5 % odpovidajicich nabizeraezovni pozice nezaujaly.
Lze se pouze domnivat, Ze je toiwddu rozdilné oboru studia a obatinnosti firmy,
¢i z jinych pohnutek. TotéZ lez konstatovat o 34,5d#&tazovanych, kie spole&nost
Motorola gimo nepreferuji a tudiZ se o nabidku pracovniclicpard nezajimaji.
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V dalSich moZznostech respondenti uvedli, Ze spoist neznaji a to Zidodu pisobeni
v jiném oboru i kdyzZ se jim zdaji zajimavé, nebagero & bezgednetnd, protoze jiz
pracuji.

Otazka ¢ 21 Z&kastnili jste se rékteré z akci konanych touto spolé&nosti?

Question 21

Zucastnili jste =& nektere z akci konanych touto spolecnosti?

O
a
a
&

Graf 37 Vyhodnoceni dotazniku- Otazka ¢. 21 (zdroj. vliastni vyzkum)

A) Prezentace spoknosti
B) Open door

C) Exkurze

D) Brigada

E) Nez&astnilla

F) DalSi moznost

Z vysledki tohoto dotazu vyplynulo, ZeétSina respondefitse akce konané touto
spole&nosti nezdastnila. Coz se diky velmitiznorodému vzorku dotazovanych dalo
oc¢ekavat. Nejvice lidi se zastnilo exkurze (Ize se domnivat, Ze jde o exkikizrou
spoleénost pdada pro studenty VUT v B#), dale také 5 respondéntdokonce
vykonévalo ve spolmosti brigadu actyii odpovidajici byli pitomni na prezentaci
firmy. Jeden odpovidajici s€astnil prezentace firmy v ramci veletrhu préce.
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4 Vlastni navrhy

Z prazkumu vyplynulo, Ze studenti a absolventi #hnaji spoknost Motorola i kdyz

ji vétSinou maji spojenou s jinou divizi (mobilnich felal), nez je ta, ktera se nachazi
vBrmé. Logo je jim znamé a dokonce 70% responilenaregistrovalo existenci
brnénské poboky. To je dobry zaklad pro personalni marketing.

Nejvice respondefitsi také peje pracovat ve velké soukromé fintento pozadavek
spolé&nost spiuje. Zjis€ni, Ze firma i jeji lokalni pobika je znama je pé&bujici,
naproti tomu térr 51% respondefitneznd jeji pracovni nabidky i kdyZ by se o nich
radi dozedéli. Tato informace otvira moznostiipobit v této oblasti a dostat spiest
Motorola a pracovni pozice, které nabizi dogummi potencionalnich zafstnané.

Ceho by ngla spolénost vyuZit je skutamost, Ze vice neZ polovina studeritleda
pracovni uplaténi uz kthem studia. A vSichni respondented za¢recnym ukoréenim
uz maji pracovni zkuSenostit’ & letnich brigdd (84%)¢asténého nebo plného
pracovniho Gvazku (40%). Zajem o praci mezi studeozhodr je. CozZ také vyplyva
z odpo¥di na otazku, zda hledaji nebo hledali praci, 2oaemsi 80% respondeit
variantu ano a 89% respondértty chelo urité ¢i spiSe pracovat v oboru, ktery
vystudovali.

Je tedy na spaiaosti, aby si vytipovala konkrétni oboty fakulty a tam se snazila
védome pasobit na konkrétni cilovou skupinu, jejiz znalasgji pro firmu do budoucna
perspektivu. U spotmosti Motorola se jednaigvazié o technické obory a obory
s vyukou cizich jazyk

Zdroje vyuzivané studenty a absolventygedani pracovniho uplatni jsou gevazr
webové stranky konkrétnich firem a stranky pracolwngervei. Tretim cennym
zdrojem je osobni dopatani. Zde ma spal@ost Motorola jisté mezery, celagove
webové stranky jsou sice zajindakoncipovany, ale informaci je tu mnoho a nejsou
moc ehledné. Na strankach mistni pokp sice najdeme vSechny aktudlatewené
pracovni pozice, ale zbytek je trochu strohy a giesg nezajimavy. U webové
prezentace pracovnich nabidek spodesti vidim nedostatek, ktery by bylo vhodné

napravit. Jednou z moznosti by mohlo byt seznanyotencionalnich zajenic
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s¢innosti firmy, s aktuélnim @him a zkuSenostmi zafstnané. Také idani galerie
fotografii z pracovniho prodi a neformélnich akci spotesti, které Motorola p@ada
pro své zardstnance, by mohlo bytimosem., Spolmost by ndla prezentovat, ze ji
zalezi na gijemné pracovni atmosf® a bezproblémovém fungovani jednotlivych

odckleni a tynii

Z pracovnich servémejvice respondeintryuziva jobs.cz, kde Motorola ha@jmzeruje.
DalSim velmic¢asto zmiovanym pracovnim webem je prace.cz, ktery je s@emp
s jobs.cz, inzerce na jeho strankach je saejo# zpoplatina zvlas, ale u rkterych
pozic by se daly vyuZivat sluzby i tohoto servaroz zatim firmatasto nedla. Jako
tieti serverem je sprace.cz kde firma také inzezheuba 20% respondenpiiznava,
Ze \iibec nevyuZziva sluzeb pracovnich seiver

Pokud se zagtime na dalSi mozné zdroje krénimternetu, tak respondenti nauéiji

nejvice promotion akce ve Skolach (32%) a veleptace (30%). D otewenych dveéi

konkrétnich firem se n&i takové oblib, navS&vuje je zhruba 16% studénta

absolveni. Vice nez 52% studenta respondentse akci propagaich tohoto typu
vibec neztastuje.

Konkrétre akci spolénosti Motorola se ztastnila jedna osmina studérd absolverit.
NejoblibergjSi jsou exkurze, brigady a také prezentace $poki. Zrozlozeni
odpowdi je patrné, Ze studenti se akéhvzapojuji jen do wité miry, exkurze jsou vice
meéne v rAmci vyuky povinné a brigadu studentii@tuji kvali privydélku.

Z vySe uvedeného trendu byla spolénost zvazit snahu cetsi zviditelreni na gidach
konkrétnich fakult a to zjednoduSenirfigtupu studefit k informacim o spolmosti.
Spolupracovat i v ramci vyuky — podilet se fagnaskach jako odbornik z praxe nebo i
v rdmci vyuky jako interaktivndast vyukového procesu.

ANERS,
.

: JobChallenge
£ veletrh pracovnich pfiletitosti Masarykovy univerzity

> 3
4;‘“‘m

LSV,

Obrazek 8 Logo veletrhu Jobchalleng Obrazek 9 Logo prdektu organizace IASTE
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Samozejmosti by mdlo byt zorganizovani firemnich prezentaci v ddkazdor@né
konanych lokalnich veletthprace. Na vSech b¥nskych univerzitach jsou tyto akce
poradany. Zde se kazdamw schazi velky péet student, aby se dozdéli vice o
firmach a konkrétnich pracovnich nabidkach.

Mezi velkou konkurenci je nutné studentyiljkat prd¢ na tu konkrétni firemni
prezentaci, tak aby nezapadla ve skd&pjmych. Znamé logo firmy tomu zajisté
napomize. Je nutné fjpravit si nejen zajimavou a poutavou prezentdei, kdast na

diraz i na jeji interaktivnicast, gipravit si néjakou sowZ ¢i kviz o propagéni
prednmety apod.

Rok od roku se stéle ¢tsi obliby ®5i veletrhy prace pédané komenimi
spol&nostmi. Nap. tfidenni veletrh pracovnichiifezitosti JOBDAYS 2009 ijlakal
do Prahy 15 000 zajema® préaci, o0 5000 vice nez vliorBrnénsky Job Fair péittaké
k oblibenym. Pro spaleost je vyhodné vyuZit moznosti prezentace na hkitboto
typu.

10D 1air

r-.e e .°

Obrazek 10 Logo veletrht “

Job Fair v Brng

Obrazek 11 Logo
pracovniho veletrhu
JOBDAYS

V propagé&nich materidlech a prezentacich bylimbyt zdarazréeny ¢i alespa
neopomenuty prioritni body kritérii, které vyhodngectato cilova skupina jako zasadni.
Z prazkumu vyplynulo, Ze hlavnimi kritérii pro v¢b pracovni pozice jsou platové
podminky a napl prace. Proto by bylo vhodné mit k vSeobecnym pgadam
materiahm vzdy na jakékoli propagai akci gipraveny podrobny popis jednotlivych
skupin pracovnich pozic, které aktu&firma nabizi. Spolmost se nemusi, diky tomu,
Ze inzeruje pevazre v ramci internetu, zabyvat pem slovci délkou inzeratu. Proto si

myslim, Ze vice informaci o bonusech by bylo naénis

MozZnost kariérnihotstu je dalSim kritériem, které studenti a absolveo#iuiji, coz je

v souladu s firemni strategii ,vychovavat® siugvstredni a vyS$Si management.
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Spolgnost nabizi kariérnitist v ramci daného tymu, ale i i@poddslenimi. Ctvrtym
by stdlo za to vzdy Zdaznit ten aspekt konkrétni pozice, ktery se vzmhudanému
typu studia.

Firma nabizi velké mnoZstvi z#&stnaneckych benefif coZ studenti a absolventi
povazuji za stejhdulezité jako pedchozi kritérium. Zhmotnych benéfisi nejvice
ceni peizniho ohodnoceni jejich vykdntedy prémii a 13. platu. Firma vyplaci celou
fadu fiznych prémii, aby naleZitocenila snazeni svych zastnand, bylo by tedy
optimalni aspd nekteré z nich zminit a to jak na webovych strankéadh letacich a
inzeratech, potencionélni uch&edohle téma rozhodrzajima.

DalSim bonusem, kterého si respondenti¢méaceni, jsou stravenky. V b¥nské
pobaice je zaji&no zavodni stravovani se Sirokym ¥ym jidel, kdy jidelna fes den
slouzi jako kantyna s prodejem dalSich d&plych napaj a potravin, i jeji fotografii
bych dopordila umistit do galerie webovych stranek, dokreslijedstavu o pracovni
prostedi firmy. Poslednimi zmémymi hmotnymi bonusy jsou sluZzebni automobil,
telefon a notebook, respondenti je adlyajako nejmér dulezité z nabizenych
moznosti. Ve spotmosti Motorola jsou tyto bonusy spojeny jen s keékimi
pracovnimi pozicemi, nelze tedy zokiewat. Neni teba tyto bonusy zmovat na
vSeobecnych letaciati n¢jak podrobwji se jimi zaobirat na webovych strankach.

vvvvvv

vzdélavani v ramci firmy. A zde ma spdkost Motorola opravdu co nabidnout. Mladi
lidé povaZzuji za velmiilezité oblasti vzdlavani a osobniho rozvoje. Spéest si je
toho wdoma a nabizi svym zastnan@m Siroky vyker kurzi - Skoleni v oblasti
manazerskych, technickych a gi@acovych dovednosti, které probihajitimmo na
pracovisti. Zamistnanci také maji moznost zdokonalovat své jazykesiéopnosti
v mnoha s¥tovych jazycich. Tyto kurzy jsou hajnmavstvované. Proto shleddvam
velmi dilezité tyhle moZnosti, zminitifpadré rozvest ve firemni prezentaci a letécich.
Z dotaznik vyplynulo, Ze i studenti a absolventi se zajimiajp méré rozSfené
pievazrié evropské jazyky, tak by &#h veédét, Ze ve spolnosti Motorola budou mit
Sanci své znalosti prohlubovat. A nejde jen o kuedg i 0 moznost se setkavat diky

mezinarodnimu sloZeni pracovnich @miimo s rodilymi mlugimi.
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Benefit Rispevky na penzijni a Zivotni fjpojisténi byl respondenty také aomvan.
V popularit ho nasledovali poukéazky na sportovni, kulturntleazotnické poriicky a
léky. VSechny tyto benefity spaleost nabizi a #la by o tom informovat. Jeji velkou
devizou je Siroka Skala nabidky, ze které si jestdmzdy schopen vybrat.

Vycet kritérii, podle kterych se respondenti rozhodujenefity nekodi, dalSim je
lokalita firmy. Brreénska poboka ma vybornou dopravni dostupnost, coz je jedna
z jejich dalSich nespornych vyhod. | to bylonbyt zmiréno ve firemni prezentaci.
DalSim kritériem dle miry iweZitosti je pracovni doba, vzhledem d&u a
statusu cilové skupiny, neni povazovano toto kutérza velmi dlezité. Je zde
piedpoklad, Ze by prace na &my ¢i s odliSnou nez konveéni pracovni dobou nebyla
pro studenty a absolventy problémekieri by naopak ocenili 28t brzo ranogi az
odpoledne, to vSe firma nabizi.

Poslednim nejméndulezitym kritériem i vybéru respondenti ozidi know how
spol&nosti. Je #jmeé, Ze ho nepovazuji zas&tjni, ale i pesto je nezbytné dbat na
dobrou po¥st spolénosti a vwhoda zndmé ztky je nepopiratelnd. Je nutné toho
vyuZzit.

Na otazku zda by respondentélimzajem o gipadnou moznost trainee prograniiu
moZnosti staZe té#n 55% reagovalo kladn Spol€nost by néla zvazit, zda by to pro ni
nebyla zajimava moznosttilledani prace da 21% responden& osobni dopoueni.
Tedy gijimat brigadniky, stazistyi studenty, ktél piSi bakalfské ¢i diplomové préace,
kteri budou dale rozEivat powdomi o spolénosti, coz je pro ni nejlewsi reklama.
Stim, co spolnost nabizi, jsem si jistd, Ze v naprost&Swmeé piipadi kladna.
Spol&nost ma se stdZemi zkuSenosti, spolupracuje siaegdnASTE. Stalo by za
zvazeni, zda brigadniky a stazisty nevybirat paunboi, které jsou pro spataost

zajimavé do budoucna.

Pokud chce spodeost vyuzivat potencialu studéna absolvenit, bude se jim muset
vice piblizit. Napriklad: Inzerovani na webovych strdnkach Rojravstvovanych
touto cilovou skupinou, nebo vyuZivani stranky mtimych fakult, rozcestnik

s tématem vz#avani,¢i facebook, icq a dalSi. Pokud spalest chce, aby jeji nabidky
byly vidét, musi reklamu umistit na mista, kde se jeji élekupina pohybuje.
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4.1 Ekonomické zhodnoceni navrli

ZlepSeni webové prezentace firmy je jednim z hktvngmirgnych bod. Firma
spolupracuje s pracovnim serverem www.jobs.cz, WguZablon a databaze Zivotapis
Tento server nabizi i zpracovani firemnich webowydeentaci, které by mohla firma
dle mych navrh téz vyuzit. WEit¢ by bylo mozné na zakladdosavadni spolupréace,
dohodnout vyhod¥Si podminky, standardizovand cena dle oficidlnitemiku je
155 000 K rocné.

Ceny sluzby pracovnich seruekteré firma uz fevazr vyuziva, jsou zobrazeny nize
v tabulce. Wtuje se poet vystavenych pozic ffpadré za zvyrazeini konkrétni pozice,

Ci za vystaveni nabidky na zahr&mich pracovnich serverech. Servery nabizejietém
podobné sluzby. Pro uchd@egje podstatnaiphlednost, mnozstvi inzerovanych nabidek
a pijemna graficka podoba webu.

DalSim zmisobem zviditeldni pracovnich nabidek spoteosti jsou dle mého dalSiho
navrhu veletrhy pracovnichrifezitosti, které spotmost dosud zatim veétsi mie
nenav&vuje. Mij navrh se pedevsim tyka veletéhkonajicich se natgplé nékterych
univerzit — lkariéra na VUT Brno a Jobchallenge addrykovy univerzity, kde méa
spol&énost moznost imého kontaktu s&Sim patem studerit Zde se firmy

prezentuji na stankujipadré maji moznost samostatné firemni prezentace.

Veletrh na fidé¢ Vysokého Weni technického je gddam organizaci IAESTE & st
stoji 20 000 K/ stanek o velikosti 6 fra inzerce v katalogu, ktery je vydavan v nékladu
15 000 kusd. Veletrh konany Masarykovou univerzitou stuje 9 000 K za stanek o
velikosti 2nf a publikovani inzeratu v katalogu, ktery vychaziakladu 1 000 kus

Ty veletrhy, které jsou organizovanyimo Skolami nebo studijnimi organizacemi jsou
méns nakladné neZ ty koméri. Tam se cena 17pohybuje az kolem 7500/ .
Jsou zde v8ak zahrnuty za Uplatu mozné doobjednat dalSi sluzbyinagbaveni
stanki, sluzby hostesek, workshopy, odborné sergimakonference. Beémsky Job Fair
je organizovan v arealu bfmského vystavigét na podzim kazdého roku. Kona se
spole&n¢ s veletrhy Invex, Digitex a Interkamera, nelze ytegtesré zmgiit pocet
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navstvniki — dohromady maji tyto veletrhy fgg 53 000 né&wdtnikia. Paet
zUcastrénych firem byl v roce 2008 sedmdeséat osm.

Druhy rainik pracovniho veletrhu Jobdays v Praze letadakal pres 15 000
navsetvnika, co bylo o 5000 lidi vice nez minuly gmk. Vystavovatel ziad
potencionalnich za#stnavatal, personalnich spalaosti a instituci z domova i ze
zahranii bylo 110. Tento rok bylitdenni veletrh usgéddan jako jedna z oficialnich
akci v ramcieského pedsednictvi.

Ucast na veletrhu sebou samgjmé nese daldi nutné néklady. Propagamaterialy
jsou nezbytné, zde je spiSe nutné zaujmout desigmer@padem, tisk nepatmezi ty
nakladrgjSi polozky. Doplgni propaga&nimi pirednity je také vhodné a paide
vzbudit zjem fipadnych navévnika.

IAESTE Ceské republiky je studentska organizace, jejizrilémnosti je organizovani
zahraninich  odbornych  stazi. Partnerstvi s organizaci [NESbsahuje  Uplnou
registraci na akce padané organizaci a navic banner na dalsésdam, 2 krat emailing
studentim, umiséni loga po dobu 12 #siai na webovych strdnkach organizace.

Reklamni plochy na studenty oblibenych webovychkapi jako ICQ nabizi velmi
Siroké moZnosti zobrazeni. dnérné se cena pohybuje kolem 4@ KCPT, a pokud
pouZzijeme jiz reklamu zacilenou ngaky segment uzivatél rozctleni dle ¥ku nebo
pohlavi mize cena jednodenniho zobrazeni reklamy vySplhktl&sd 000 K.

Spolgensky webovy systém Facebook pouziva mnoho rozdilmjetod reklamy a
jejich cen. Na Facebooku Ize cilit aktufira komunitwitajici vice nez 60 000echi.
Inzeraty maji klasickou podobu nadpisu a kratkéextu, doplkného obrazkem o
velikosti 110x80 pixeél. Cena za proklik se pohybuje kolem 3,56. Kednou z vyhod
Facebooku jako média je dosud pon¢ nizka konkurence inzerent
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Druh Zdroj Cenové podminky

Webova presentace

: Jobs.cz 155 000 K/rok

firmy

Pracovni servery Jobs.c 100 pozic /85 000 &
Sprace.c 100 pozic / 12 000 K&
Prace.c 100 pozic /85 000 &

Veletrhy pracovnich Ikariéra 20 000 K / stanek +

prileZitosti inzeréat v katalogu

10 000 K / stanek +

hall i =
JobChallenge inzerat v katalogu

Jobday 7 500 K/m?

2 300 K/ m? + registra&ni
poplatek 2 000 K

Job Fair

Prameérné 3,30 K/ ks
M ELEQINNEICENAN Letaky
pii tisku 500 kué

Primérné A2/7,60 K&
Plakat
pii tisku 500 kud

Spolupréace IAESTE 15000 Ke/ rok

Pramérné 40 K& /ICPT a

Reklama ICQ o
cilena i 150 000 K

Mnoho moznosti
Facebook .
minimalnt 1 USD/ den

Tabulka 1 Cenoveé v¥isleni navrhi

2CPT - cena za tisic zobrazewbgt per thousanjdJde o jednotku, v niz se udavaji ceny reklaragghé
podle p@tu zobrazeni (tzv. model PPV). Pokud tedy weboxénkh zobrazuje népbannery a tuje si

je na zaklad impresi (tedy nikoliv podle gtu kliknuti nebo podle doby, po niz bude reklama
zobrazena), pozadovanou cenu bude &évaaw v CPT
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Zawrem bych radda poznamenala, Zze #@ni jenom na jeden navrh by tiegslo

pozadovany efekt, jako optimalni vyhodnocuji konawinvice moznych variant navrh

Zakladem je pehlednd a zajimava webova prezentace firmy, daleumé, aby
spolg&nost byla v po¥domi studernit a absolverit jako zamdstnavatel, ktery ma co
nabidnout.

Musi byt ,vidét“ na studentskych i komé&mich veletrzich pracovnichtipezitosti, kde
by nengla promarnit pilezitost prezentovat se jako moderni a pro absojvatraktivni

spolé&nost s mezinarodnim zazemim.

V piipadt veétSiho mnozZstvi volnych pracovnicki tize obsaZitelnych pozic (n&p
pozice s nutnosti znalosti malo raefiého ciziho jazyka) bych dopdavala zvolit
variantu drazsi cilené reklamy ungisé na webovych strankach a aplikaciclkkdy
vSak mém znamena vice a kreat®nprovedeny napad, zaujme dilgka vice

potencionalnich za#stnand.
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Obecnym cilem podnikuipziskavani pracovntkby nelo byt zaplni volnych pozic
kvalifikovanymi a motivovanymi lidmi s minimalninmaklady. Pokud chce spoleost
uspssSre dosahnout tohoto vytgného cile, je Zadouci zvazit moznosti personélniho
marketingu. Tato funkce persondlnili@eni znamen& opust systému nahodilého
obstaravani personalu podle momentélnictigiot vede k cilenémuipobeni na trh
prace, a to diferencovamodle cilovych skupin uchasie

> 7ot

Jedna se o filozofii, kdy se z&stnavatel snaziifjakat a udrzet si ty nejlepsi a
nejvhodrjSi pracovniky. Pokud si jako cilovou skupin&iore studenty a absolventy,
jedna se ndm spiSe o ziskavani novych pracévritkektivni v tomto procesuiie byt
jen ten, kdo zna své geby, moznosti trhu a zaravéleda na spravném mdst

Trh prace méa jagsndané zakonitosti, osloveny uchazednoti pracovni nabidku jako
zbozi a personalista je v tu chvili v roli prodej&ejreé jako na jinych trzich musi byt
spol&nost lepSi nez jeji konkurence.

Cilem této prace byla identifikace preferenci shitl@ absolverit pri hledani prace a
poté aplikace na personalni strategii firmy. V &mké casti byl definovan pojem
personalni prace a specifikovana jedna z jefinhosti — ziskavani za¥stnané. Zde
byly podrobrt uvedeny zdroje, metody a sily, které mohou firnyyivat. Déle bylo
charakterizovano postaveni cilové skupiny absolvemd trhu prace. Pokud firma
usiluje o konkurenceschopnost, neni vdneSni ¢dahozné neznat moznosti
personalniho marketingu. Pro spwlest je Zzadouci, aby se jeho prvky staly nedilnou

souasti personalni strategie firmy.

Z dotaznikového Seni byla u respondaintrozpoznana zakladni kritéria Wro
zamestnani, jejich pracovni zkuSenostijaké zangieni do budoucna preferuji. Otazky
byly zantieny na zji&ni jaké zdroje, kdy a jak cilova skupina hleda paaaké jsou
jeji preference. Posledniast otdzek byla zaffena na zji&ni informovanosti a
atraktivitt nabidek &innosti brrenské poboky spolé&nosti Motorola.
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Z vysledki je patrné, Ze spalaost sphuje wtSinu kritérii, které respondenti povaZzuji
za stzejni. Spolénost byla vyhodnocena jako atraktivni potencionakiestnavatel.
Lze konstatovat, Ze i firemni filozofie odm a zangstnaneckych vyhod je podle
piedstav cilové skupiny. Pouze propagace firemnidkgbiolnych pozic ma jisté
rezervy. Bmi se prace zabyva v posled¥dsti a konkrété poukazuje na moznosti,
které spolénost pro piblizeni studeritm a tedy potencionalnim absolvémt ma.

Doufdm, Ze mnou ipdloZzené névrhy budou fiposem ¢i alespdi inspiraci
personalnimu odgeni spolénosti Motorola.
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Dotaznik k diplomove praci Free On.
Survey 5 .com

Dobry den,

chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni dotazniku, ktery jsem vytvorila pro ucely
mé diplomové prace na téma Navrh na zefektivhéni naboru absolventd VS v
konkrétni firmé.

Diplomovou praci vytvarim pod zastitou spolecnosti Motorola.

Dotaznik Vam nezabere déle, neZ par minut a je naprosto anonymni.

PFedem dékuju za Vas cas.

Andrea Fiserova
Studentka Fakulty podnikatelské VUT v Brné

* 1 )
Pohlavi

&)
- Zena

© Muz

*2)
Status

© Student VS
© Absolvent VS - do 1 roku od ukonceni

O Absolvent VS - vice nez 1 rok od ukonceni

3)
V pripade, ze jste student - kolikaty rocnik?

O 9
03
O 4
O 5

2 Jina varianta (prosim rozepiste):
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t4)
Na které VS jste vystudovali / studujete ?

Prosim vypiste VS, Fakultu 1 obor

napi. VUT v Brne, FP, Podnikové finance a obchod

& Jak hodnotite sve jazykove schopnosti ?
Muleva Zacatecnik Stredne Vyssi Pokrocily
znalost pokrocily  stredne
pokrocily
Anglicky jazyk Q 0 0 Q 0
Nemecky jazyk O @) O O @]
Francouzsky jazyk O (@] @) Q @]
Spanelsky jazyk O @) O O O
[talsky jazyk O O (@) (o] (@]
Rusky jazyk O @ O O O
.Daléi vyse nezmineny jazyk o o o o o
Pokud jste uvedli dal5i wse nezminény jazyk upfesnéte prosim kiery :
*6)

Jake mate dosud zkusenosti ?

Letni brigady

Castecny uvazek

Plny uvazek

Prilezitostne behem roku
Zahranicni pobyt studijni

Zahranicni pobyt pracowni

BE BB @A 3

Nemam
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K?)
Hledate nebo jste hledali praci?

Please Select

8)
Pokud jste odpovedeli na predeslou otazku kladne :

Kdy jste zacali nebo hodlate hledat praci na piny uvazek?

5]

Uz behem studia

P
L=

Az po ukonceni studia - ihned

Q

Az po ukonceni studia - az po letnim volnu

Jina varianta (prosim rozepiste):

9)
Jakou oblast zamestnani preferujete?

Soukrome podnikat
Soukroma firma - mala
Soukroma firma - velka
Instituce ver. sektoru

Podnik s wyzn. statni ucasti (CEZ, CD)

M M M ™ MM

Prace v zahranici

E Zatim nevim
Jina varianta (prosim rozepiste):

*10)
Chteli byste pracovat v oboru, ktery jste na VS studovali?

O

' Ano

O

Spise ano

(

Spise ne

Q

Ne

QO

Nevim

) c o
Pokud Fiad5ts SiEer IaKEId 8j8 yuzivate pri hledani
ZamiJstiani2h - stranky pracovnich serveru
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O personalni agentura
O Doporuceni
O Kiasicka inzerce

O Urad prace

Jina varianta (prosim rozepiste):

*12)
Vyuzivate pracovni servery, ktere?

L jobs.cz

(] sprace.cz

U jobsystem.cz

o prace.cz

H cesky-trh-prace.cz
r onlineprace.cz

' Newyuzivam
Jina varianta (prosim rozepiste):

*13)
Zucastnujete se nasledujicich akci?

O Veletrhy prace
o Dy otevrenych dveri konkretnich firem
U Promotion akei ve skolach

0 Nezucastnuii

*14)
Co je pro Vas hlavnimi kriterii pro vyber ?

Seradte dle dulezitosti : (kazde cislo Ize pouzit jen jednou)
1 - nejmene dulezite
8 - nejdulezitejsi

Plat

Nabizene benefity

Uplatneni dosavadniho studia
Moznost karierniho rustu
Lokalita, kde firma sidli

Pracovni doba
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Napln prace

Know how spolecnosti |

*15)

Jaka je Vase predstava nastupniho platu?

© 10 000 - 15 DOO Ke

6]

' 16 000 - 17 000 Kc

O

18 000 - 22 000 Kc

)

2 23 000 - 26 000 Ke

© 27 000 - 30 000 Ke
Q

Jing varianta (prosim rozepiste):

*16)

Ktere hmotne benefity jsou pro Vas rozhodujici ?

5- nejdulezite)si
1- nejmene dulezite

1 2 2 4 3
Premie O O O O o
Sluzebni automobil k o o o o o
soukromym ucelum
K dispozici sluzebni telefon O O O QO O
13. plat O O O O &
Stravenky O O 9] Q o
Sluzebni notebook O 0 O O o

Ktere nehmotne benefity jsou pro Vas rozhodujici ?

1 2 3 4 5
Vzdelavani v ramci firmy O e} © O o
Zg{lﬁf\fky na sportovni o o o o o
Poukazka na kulturni o o o o o
aktivity
.Poukazky na zdrav. o o o & &
pomucky a leky ) . ) . .
Prispevky na penzijni o o o o o

pripojisteni
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Spoleénost Motorola pusobi v Ceské republice jiz od roku 1992.

Hlavni divizi, ktera operuje v Ceské republice je Enterprise Mobility Solutions
sidlici v Brné. Diky této divizi a spojeni Motorola se spoleénosti Symbol se
firemni deské zastoupeni rozrostlo na vice nez 500 zaméstnanci a do
operaéni pusobnosti spoleénosti pfibylo mezinarodni centrum servisu a
zakaznické podpory v Brné, na kterém jiz od ledna 2008

viaje vlajka s logem Motorola.

Produkty divize Enterprise Mobility Solutions : Siroké

portfolio éteéek ¢arovych kodu a feseni pro RFID patfi meziMOTOROL.A
Spickové produkty ve svém oboru. Spoleénost nabizi své

produkty v celé vychodni a centralni Evropé, Jizni a Severni Americe, Africe a
Blizkém vychodu.

*17)
Znate spolecnost Motorola?

Please Select

*18)
Vite o tom, ze jedna pobocka spolecnosti Motorola sidli v Brne?

Please Select

*19)
Vyuzili byste trainee program, ci moznost staze pokud by tuto
nabidku spolecnost nabizela?

Please Select

*20)
Znate pracovni prilezitosti, ktere spolecnost Motorola nabizi a
zdaji se Vam lakave?

© Znam a zdaiji se byt lakave

© Znam, ale nezaujaly me
© Neznam, ale rad/-a bych se o nich dozvedel/-la
© Neznam a tuto spolecnost nepreferuj

O Jina varianta (prosim rozepiste):

*21)
Zucastnili jste se nektere z akci konanych touto spolecnosti?

© Prezentace spolecnosti
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© Open door
© Exkurze

© Brigada

© Nezucastnil/a

©  Jina varianta (prosim rozepiste):

Jeste jednou moc dekuji za vyplnéni :0)

Pro ty co by zajimala nabidka spoleénosti Motorola -
aktualni pozice najdete vzdy na

www.motorola.jobs.cz
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P¥iloha ¢. 2 Casova osa vyvoje vyrobli spolenosti
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