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ABSTRAKT:

Diplomova prace se zamétuje na analyzu konkrétniho podniku. Jsou popsany a nasledné
aplikovany zakladni analytické metody. Ze ziskanych poznatkli jsou poté navrzena

konkrétni doporuceni podporujici dalsi rozvoj firmy.
Abstract

The diploma thesis focuses on the analysis of a particular enterprise. They are described
and then applied the basic analytical methods. The lessons learned are then designed to

support specific recommendations for further development of the company.
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Uvod

Pro zkoumani jsem si vybrala firmu z oblasti zemédélstvi, zamétujici se na zivociSnou
vyrobu (chov krav na produkci mléka) a vyrobu rostlinnou (péstovani obilovin). Mizeme
se setkat s problémy, Zze ¢esky zemé&délec vyprodukuje jablko, které je v konecné fazi na
trhu drazsi nez jablko dovezené od zahrani¢niho producenta, byt se jedna o stejny typ
produkce. Nabizi se tak otazka, ¢im je tento fakt zptsoben? Zaujal m¢ obor podnikani
a chtéla bych ovéfit, v em spocivaji zakladni problémy. Z tohoto diivodu jsem se
rozhodla o analyzovani dané akciové spole¢nosti z mého okoli, ktera pusobi v oblasti
zemé&délstvi. Pro komplexni analyzu jsem si zvolila nékolik metod, které budou zkoumat
jak vnitini prostiedi, tak také vlivy pisobici na organizaci z vnéjsi. Kazdy podnik by mél
dikladné znat své okoli, aby ¢innosti, které provadi, byly co nejefektivnéjsi a ptindsely

pozadovany vysledek.

Po vyhodnoceni vysledkl z provedenych analyz budou navrzena konkrétni opatieni, ktera
by mohla vést ke zlepSeni situace analyzované firmy. Poznatky z diplomové prace by

mohly piinést dilezité informace managementu podniku.

Hlavni cil prace: na zaklad¢ provedenych analyz navrhnout doporuceni podporujici dalsi
rozvoj vybrané firmy. Pomoci vybranych analyz, které budou pro zkoumani okoli podniku

pouzity, tak maji byt navrzena opatieni podporujici budouci vyvoj podniku.

Diléi cile: provedeni vybranych analyz (fundamentalni analyza ucetnich vykazl firmy,
Kralickiv Quicktest, SLEPTE analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza),

vyhodnoceni vysledkli analyz a zhodnoceni celkového zjisténého stavu.

Pouzité metody: pii zpracovani diplomové prace vyuZziji metody pozorovani, analyzy
a syntézy.

Po provedeni vybranych analyz vyhodnotim vysledky, zhodnotim zjistény stav a definuji
navrhy a opatfeni pro zlepSeni.

Zdroje analyzy: pii sestaveni analyz budu vychazet zucetnich vykazii firmy,
vnitropodnikovych dokumentt, informaci ziskanych od pracovnikd spolec¢nosti, soucasné

mohu vyuzit poznatkl ziskanych ptasobenim v dané firm¢ (praxe).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace je zaméfena na teoreticky popis zvolenych analyz, pomoci nichZ jsem se

dale snazila zhodnotit situaci dané spolecnosti a nasledn¢ navrhnout patfi¢na doporucenti.

1.1  Fundamentalni analyza ucetnich vykazi firmy

Tato analyza je chépana jako rozbor a vyhodnocovéani udaji ziskanych z povinnych
ucetnich vykazl, ptedev§im z Rozvahy, Vykazu zisku a ztrat ¢i nékdy také z Cash Flow.
Hodnotitel pti zpracovani vyuziva znalosti pfedev§im z finan¢niho ucetnictvi, finanéni
analyzy, vSeobecné ekonomie a znalosti a zkusSenosti z praxe (dilezitd je i znalost relaci

v oboru podnikani analyzované instituce, doplnénych o specifika Ceské republiky).

Cilem fundamentalni analyzy je poskytnout obsahlé informace o stavu firmy, tedy
0 struktufe jejiho majetku a ti¢elnosti jeho vynakladani, coz lze az do detailu, jakym mutze
byt naptiklad odhad stafi stalych aktiv. Dale lze naptiklad posoudit velikost zasob
vzhledem ke spotfebé materialu, vysku bankovniho uctu vzhledem k trzbam nebo k vysce
kratkodobych zavazku. Lze porovnat hodnotu kratkodobych zavazkd s kratkodobymi
pohledavkami, rovnéz také provést ramcovy odhad poctu zaméstnancli podniku. Dale je
mozno podrobné analyzovat pasiva dle druhii i dle relaci dlouhodobych a kratkodobych
zavazku. Lze také vyhodnotit vysi pfidané hodnoty v relacich k nakladiim, porovnat vysku
provoznich ndkladi sndklady finan¢nimi, vyhodnotit relaci mezi jednotlivymi
nakladovymi druhy, dale pak porovnat vysku jednotlivych druhti vynosti, coZ miZe napf.

odkryt siln€ 1 slabé stranky firmy.

Tyto informace je mozno zjistit rozborem dostupnych nebo povinnych a zvetejiovanych
ucetnich vykazu.

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykaz Ucéetni zaveérky. Podava piehled o majetku
podniku a zdrojich jeho kryti v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu. Tento finan¢ni vykaz
zobrazuje hodnoty platné k urcitému okamziku, tzv. stavové veli¢iny. Formaln¢ sestavena
rozvaha musi splnovat zakladni bilan¢ni rovnici, tzn. Ze soucet aktiv se musi rovnat souctu

pasiv.

Aktiva se z hlediska funkce a doby vazanosti v reprodukénim cyklu podniku ¢leni na stald

aktiva (dlouhodobd, fixni) zahrnujici majetkové slozky, které slouzi Cinnosti podniku
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dlouhodobé¢ a postupné se opotiebovavaji a aktiva obézna (kratkodobd), ktera predstavuji
Casti majetku, které se spotifebovavaji obvykle jednorazove, popiipadé dobu ne delsi nez
jeden rok.

Pasiva, pfedstavujici zdroje kryti aktiv, jsou ¢lenéna podle vlastnictvi zdroju. Z tohoto

pohledu se pasiva déli na viastni kapital a cizi zdroje.

Obréazek 1: Detailni struktura rozvahy

. P | - a9
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohleddvky za upsany .
A z8kdadn{ kapithl A. | Viastnd kapital
B. |Dlouhodoby majetek AL | Zakladn{ kapital
Dlouhodoby nehmotny .
B.L majetel Y AL, {Kapitalové fondy |
Dlouhodoby hmotn
B.IL mﬂ?ete‘}’( oby hmotuy AT |Fondy ze zisku
Dlouhodoby finanénf V¥sledek hospodaieni
B.IL |2F V[ P
majetek ALV minulych let
3 . Vysledek hospodateni
C. |Obgmnd ak J P
i aktiva A Ve | béaného eetntho obdobi
C.1. |Zasoby B. | Cizl zdroje
C. 1. |Dlouhodobé pohledivky B.1. |Rezervy
C.II. |Kritkodobé pohleddvky B.II. |Dlouhodobé zévazky
Kritkodoby finandn{
CIV. [ e y B.IIL |Krétkodobé zévazky
D, Ostain{ aktiva B. 1V, Bankovni. tvéry a
vypomoci
D.1. |Casové rozlident C. | Ostatni pasiva
C.1. |Casové rozlifent
Zdroj: [1]

Struktura a nazvy poloZek rozvahy zavisi na druhu spolec¢nosti a zemi, ve které plisobi.

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, n€kdy zkracené nazyvan vysledovka, ukazuje, jakého hospodaiského
vysledku spole¢nost dosahla za sledované a minulé obdobi. Tento vykaz je podle zékona

0 Ucetnictvi povinnou soucasti ucetni zaverky.

Zjednodusen¢ je mozno podstatu tohoto vykazu vyjadiit vztahem mezi vynosy a néklady

nasledovné: vynosy — ndklady = vysledek hospodareni.
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Néklady a vynosy jsou ve vykazu zisku a ztrdty uspofdddny do urcitych oblasti
charakterizujicich podnikatelské aktivity, tj. provozni, finan¢ni a mimofadné aktivity.
Pravni tprava v CR vymezuje stupiiovitou (vertikalni) podobu vykazu, kdy je zjistovan
vysledek hospodaieni odd€lené za tyto ¢innosti. Vykaz se pouziva bud’ ve zkracené nebo

Vv plné verzi.

Obrazek 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

S e ..
 +  OBCHODNI MARZE
+  Tr¥by za prode] vlastnich vyrobld a sluZeb

- Provozni naklady

=  Provozoi vysledek hospodaieni

+  Vynosy z finanéni innosti

- Néklady z finandn! &innosti
=  Finan¢nf vysledek hospodaieni )

- Dail z pHjmu za b&%nou &innost

= Vysledek hospodaieni za b&%nou &innest (VH, + VH; - Dp)
+  Mimofadné vinosy

- Mimotadné néklady

- Datt z mimotddné &innosti

=  Mimo¥Adny vysledek hospodai‘ent
= Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (VHj + VHM)

Zdroj: [1]

Jak uvadi Rackova P.: ,,Zékladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom,
Ze zatimco rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, vykaz zisku
a ztraty se vztahuje vZdy k ur¢itému casovému intrervalu — je prehledem o vysledkovych
operacich za tento interval. Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veliCiny, které jsou

zalozeny na kumulativni bazi a jeji zmény v ¢ase nemusi byt rovnomérné...* [7]
Dalsi dopliyjici informace pro ziskani detailnéjSiho pfehledu o hospodateni spolecnosti 1ze

obvykle nalézt ve vyro¢ni zprave a ptiloze k ucetni zavérce.

12  SWOT ANALYZA
SWOT analyza je soucasti strategického planovani firmy, patfi mezi jednu z nejéastéji

vyuzivanych analytickych metod.
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Zkratka SWOT je z anglického originalu:

e Strenghts — silné stranky

e Weaknesses — slabé stranky
e  Opportunities — prileZitosti
e Threats — hrozby

Prostfednictvim tohoto nastroje se analyzuji vnitini silné a slabé stranky a ve vnéjSim
prostiedi organizace identifikované prileZitosti a ohrozeni. Analyza tak vytvari zakladni
ramec pro nasledné vyuziti zjisténych poznatkl ve strategickém fizeni (napt. pii tvorbé

strategickych dokumentt, jako je dlouhodoba vize nebo strategie rozvoje).

Takto uvadi definice SWOT analyzy ve své publikaci Grasseova M.: ,,SWOT analyza je
jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji ¢asti (SBU,
funkéni nebo prifezové oblasti), kdy na zakladé vnitini analyzy (silné a slabé stranky)

a vng&jsi analyzy (pfilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy strategii.” [2]

Komplexné pojata SWOT analyza tak vymezuje pozici organizace nebo jeji ¢asti jako
vychodisko pro definovani strategii dal§iho rozvoje. Pied realizaci této analyzy je dilezité

stanovit si, k ¢emu budou vyuzity ziskané vysledky.

Tato analyza vSak mtze byt vyuzita i k vice ucelim. Standardné se vyuziva jako podklad
pro generovani alternativ strategii s vyuZitim matice SWOT. Dale mizZe byt vyuZita
Ik jinym ucelim, napt. jako podklad pro definovani vize, pro zformulovani strategickych

cilu ¢i pro identifikaci kritickych oblasti.
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Obrazek 3: Zakladni ramec SWOT analyzy

Strategicka
— analyza
__ Vnitini analyza ‘vychoziho
e ~ stavu
‘ofganizace
v K e & e
Silné Slabé s : _
stranky stranky e Prilezitosti Hrozby
l _— 7 — [
Matice Generovani ALTERNATIV
SWOT  STRATEGIH
MoZnost vyuZiti matice jako: Moznost vyuZit matice pro:

~ Podklad pro

. o | | Poddadpro .
~ definovani VIZE - definovani KRITICKYCH OBLASTI |
o o'rgani.za'ce'ﬁ STRATEG'CKYCH ClLU o ofganiza:ce -

Zdroj: [2]
Zakladnim cilem pfi uplatnéni SWOT analyzy je rozvijet silné stranky a potlacovat, resp.
utlumovat slabé stranky a soucasné byt pfipraven k vyuziti prilezitosti ¢i k boji proti

potencialnim hrozbam plynoucim z vné&jSiho okoli.
1.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi (prilezitosti, hrozby)

Faktory, které puasobi z vn&jSiho prostiedi, nemiize firma sama ovlivnit, nebot’ existuji
nezavisle na pulsobeni organizace. Ovliviiuji firmu z prosttedi mimo organizaci
a vysledkem je pro organizaci definovani hrozby ¢i naopak pfilezitosti, kterou muize

vyuzit pro svlij prospéch.

Firma by m¢la mit dobfe formulovdno poslani, manazefi tak ziskaji ptedstavu o Casti
vnéjSiho prosttedi, na kterou by se méli zaméfit, poznat ji, aby efektivné doséahli
vyty¢enych cilid. Je tfeba sledovat rozhodujici vlivy makroprostiedi, do né¢hoZ patfi:
demografické, ekonomické, technologické, politické, legislativni, socidlni a kulturni
a ekologické. K analyze ptileZitosti a hrozeb tedy organizace miZe vyuZit napt. PESTLE
analyzy. Firma musi zaroven sledovat prostfedi mikroekonomické, tj. zakazniky,

konkurenty, distributory, dodavatele, tyto subjekty ovliviiuji jeji schopnost ziskavat zisk.
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Jednim z cili zkouméni vné&jSiho prostiedi firmy je definovani pfilezitosti. Piilezitosti
plynouci zokoli firmy by mély byt klasifikovany z hlediska jejich pfitazlivosti

a pravdépodobnosti tspéchu.

V druhé c¢asti analyzy vnéjSiho prostfedi dochazi k identifikaci hrozeb, tj. moznych
nezadoucich vlivl, které mohou c¢innost firmy ovlivnit. Jde o vyvojové trendy vnéjSiho

prostiedi, které mohou ohrozit podnikatelské aktivity firmy.

Kotler P. ve své publikaci definuje hrozbu nasledovné: ,,Hrozba je vyzva vznikla na
zéklad¢ neptiznivého vyvojového trendu ve vnéjSim prostredi, kterd by mohla v piipadé

absence ucelnych marketingovych aktivit vést k ohrozeni prodeje a zisku*. [3]

Hrozby je rovnéz vhodné klasifikovat z hlediska jejich zavaznosti a pravdépodobnosti
vyskytu. Hrozby, které jsou charakterizovany jako nejzavazngjsi, s vysokou
pravdépodobnosti vyskytu, mohou firmu velmi ohrozit a ranit. Firma by pro tento piipad
meéla mit vypracovan plan marketingovych aktivit, které¢ by realizovala v ptipad¢, kdy by
ke skute¢nému naplnéni hrozby doslo. Obecné je nutno ohrozeni firmy plynouci z jejiho

okoli peclivé analyzovat a sledovat.
1.2.2 Analyza vnitiniho prostiedi (silné, slabé stranky)

Po analyze vnéjsiho prostiedi, kdy doslo kidentifikaci pftilezitosti firmy, je tieba

Nee

analyzovat faktory, které ovliviyji firmu ,,zevniti“. Na druhé strané firma totiz musi mit
schopnost tyto pfilezitosti vyuZit, k tomuto je tfeba, aby firma pravidelné¢ vyhodnocovala
své slabé a silné stranky. Kazdy faktor by mél byt posuzovan z hlediska intenzity a jeho

vlivu a z hlediska jeho dileZzitosti.

Na zékladé¢ SWOT analyzy muaze spolecnost urCovat specifické cile pro dané planovaci

obdobi.

Pii sestaveni SWOT analyzy by nemél byt bran zietel pouze na identifikovani faktori bez
dalSich navazujicich opatteni, kterd vyplyvaji z definovanych strategii.

Zékladni strategie je moZzno vyjadfit napiiklad ve forme matice. Lze z ni vycist zakladni
vazby mezi jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby) a na jejim

zaklade je mozno vytvéaret potencidlni strategie pro budouci rozvoj organizace.
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Obrazek 4: Matice SWOT

Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory T | E—
Vnéjsi isvesuiivii i JT—
faktory 3 atd. 2 [ atd.
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
Teswvuins Jhledani” nVyuziti”
2isvaniars Prekondni slabé stranky ViyuZiti silné stranky
- . atd. vyuZitim piilezitosti ve prospéch prilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
Tivosvn ~vyhybani” konfrontace”
2 vsagan Minimalizace slabé strdnky WuZiti silné stranky
3 atd. a vyhnuti se ohroZen{ k odvrdceni ohroZeni
Zdroj: [2]

,Principy, které je vhodné pfi zpracovavani SWOT analyzy dodrzovat:

Princip tucelnosti — pifi analyze musi byt neustdle bran v potaz jeji ucel, nelze

mechanicky kopirovat postupy a vysledky pro jiny problém.

Princip relevantnosti — je nutné zaméfit se na podstatna fakta, pokud budeme
zahlceni informacemi, nasledna formulace strategie bude komplikovana. ~ SWOT
jako soucast strategické analyzy ma identifikovat pouze ,strategickd™ fakta, tedy

zjednodusen¢ jevy s dlouhodobym trvanim.

Princip kauzality — je nutné soustfedit se na pficiny, nikoliv na disledky. Napiiklad
pfi velkém poctu identifikovanych slabych stranek je nékolik znich pfi¢inami
Spatného stavu a dalsi slabé stranky jsou pouze disledky. Pfi feSeni slabych stranek

MV .

musime klast diiraz na feseni pfi¢in, nikoliv pouze dasledkd.

Princip objektivnosti - analyza musi byt objektivni, ¢ehoz muzeme dosahnout
participaci vice lidi na jeji tvorbé. Objektivnost je zabezpecena také vyuzivanim metod
a nastroji predevsim pro hodnoceni dilezitosti faktorti, naptiklad vyuzitim bodovych

skal (stupnic).“ [2]
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1.3  Kiralicktuv Quicktest

Pro tcely mé diplomové prace jsem zvolila jako nastroj finan¢ni analyzy jeden z bonitnich

modelu.

Tento test navrhl vroce 1990 p. Kralicek. Test by mél umoznit rychlou klasifikaci
analyzované spolecnosti, souasné ma dobrou vypovidaci schopnost. Pro jeho konstrukci
jsou pouzity ukazatele, které reprezentuji informacni potencidl rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Zkazdé ze 4 zakladnich oblasti analyzy, tj. stability, likvidity, rentability
a hospodaiského vysledku, je zvolen jeden ukazatel, coz zabezpeCuje vyvazenost analyzy

jak finan¢ni stability, tak i vynosové situace firmy.

Ukazatele Kralickova Quicktestu:

. , . . Vvlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitalu (koef. samofinancovani) = ——
celkové aktiva

Jde o ukazatel vypovidajici o kapitalové sile firmy. Podava informaci i o existenci dluhti
V penéznich jednotkach nebo v procentech celkovych aktiv. Charakterizuje dlouhodobou
finan¢ni stabilitu a samostatnost. Dale udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své
pokles rentability vlastniho kapitalu, nebot’ neni efektivni pokryti témét vsech potieb
vlastnimi zdroji.

kratkodobé + dlouhodobé zavazky + fin. majetek
bilan¢ni cash flow

Doba splaceni dluhu z CF =

Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho je podnik schopen uhradit své zavazky.

Jak ve své publikaci uvadi Sedlacek J.: ,Bilan¢ni cash flow, které se pouzivd ve

jmenovateli, 1ze ziskat z vykazu ziskl a ztrat nasledujicim zptisobem:

Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi minus dan z pfijmu plus odpisy hmotného
a nehmotného investiéniho majetku. Ziskany udaj je tfeba jesté piepocitat na celoro¢ni
hodnotu (tj. vydélit poctem meésicii a vyndsobit dvandcti). Na zaver se jeste odeCte saldo
prechodnych uétl aktiv a pficte saldo pfechodnych Gt pasiv.* [8] Tzv. bilan¢ni cash flow
je pro vypocet pouzito za celem dodrzeni jednoho ze zdkladnich pravidel srovnatelnosti,
tj. porovnavani mezi okamzikovymi ukazateli (ne aby byl porovnavan okamzZikovy

ukazatel s tokovym, jak by to bylo v ptipadé¢ klasického cash flow.)
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Doba splaceni dluhu z cash flow charakterizuje spolecné s kvotou vlastniho kapitalu
finan¢ni stabilitu analyzované firmy a jeji hodnota informuje o solventnosti firmy.

Cash flow

Cash flow v % trzeb = -
trzby

. . L HYV po zdanéni + aroky (1 - dailova sazba)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

celkova aktiva
Vyse zminéné dva ukazatele analyzuji vynosovou situaci zkoumané firmy.
Zavery testu se poté stanovi tak, ze se dosazené vysledky jednotlivych ukazatelli nejprve
oklasifikuji (podle tabulky uvedené nize) a konecna znamka se nasledné vypocte jako

aritmeticky primér ziskanych zndmek za jednotlivé ukazatele. Vhodné je vypocitat

I primérnou znamku zvlast’ pro finanéni stabilitu a zv1ast’ pro vynosovou situaci.

Mezi vyhody tohoto testu patii jednoduchost a rychlost.

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni ukazateli testu

ukazatel vyborny | velmi dobry| dobry | Spatny ohroZen
(1) (2) (3) (4) insolvenci (5)
kvota vlast. kapitalu| > 30 % > 20 % >10% | >0% negativni
doba splaceni dluhu | <3 roky <5 let <12let | > 12 let > 30 let
CF v % trzeb > 10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15% >12 % >8 % >0 % negativni
Zdroj: [8]

1.4 PESTLE ANALYZA

Grasseova M. uvadi: ,, Metoda PESTLE slouzi ke strategické analyze faktorti vnéjSiho
prostiedi, které by mohly znamenat budouci pftileZitosti nebo hrozby pro hodnocenou
organizaci.“[2] Jejim prostfednictvim zkoumame ruzné faktory pusobici na organizaci
z vn¢jsiho prostiedi. Slouzi jako podklad pro vypracovani progndz o disledcich pro dalsi

rozvoj.

Pomoci analyzy bychom méli byt schopni odpovédét na nasledujici otazky:

e Které z faktorti plisobicich z vnéjsiho prostiedi maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné Uc¢inky danych faktord?

wevr

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?
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PESTLE analyza je termin, ktery je pouzivany az v poslednich deseti letech, ma za sebou
urcity historicky vyvoj. Prvni pfedchiidce byl vytvoien jiz v Sedesatych letech, jednalo se
0 tzv. ETPS analyzu, coz byla pomtcka pro analyzu vnéj$iho prostiedi organizace pomoci
Ctyt faktori: ekonomického, technologického, politického a socialniho. Kratce nato byl
vytvofen reorganizovany model nesouci nazev STEP. Dalsi modifikace ndstroje analyzy
vngjSiho prostiedi vznikla ptfidanim nového prvku, kterym je ekologicky faktor, pak se
jedna o tzv. STEPE analyzu. V osmdesatych letech pak byl v ramci analyzy osamostatnén
prvek legislativniho faktoru, ktery byl do t¢ doby analyzovan v ramci politického prostiedi.
Nazev této analyzy se muze vyskytovat ve vice modifikacich, napt. SLEPTE, STEPLE,
jako nejznaméjsi se nakonec ujal nazev PESTLE. Uvedené analyzy maji témét totozny

obsah, li8i se pouze rozdelenim jednotlivych oblasti a jejich sefazenim.

Dle Grasseové M.: ,Metodou PESTLE analyzujeme faktory vngj$iho prostredi, které by
mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci, pfi¢emz

vnéjsi prostiedi tvoii faktory:

e Politické, tj. existujici a potencialni ptisobeni politickych vlivi.

e Ekonomické, tj. plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky.
e Socialni, tj. piisobeni socialnich a kulturnich zmén.

e Technologické, tj. dopady novych a vyspélych technologii.

e Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.

e Ekologické (environmentalni), tj. mistni, nadrodni a svétova ekologicka problematika

a otazky jejiho fesSeni.” [2]
1.4.1 Politické faktory

Za politické faktory lze povazovat napf. hodnoceni politické stability (forma a stabilita
vlady, klicové organy a urady, existence a vliv politickych osobnosti, politickd strana
U moci apod.), politicky postoj (vii€i privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke statnimu

primyslu, postoj vici privatnimu sektoru apod.) ¢i politicky vliv riiznych skupin.
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1.4.2 Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory mohou byt napt. zakladni hodnoceni makroekonomické situace
(mira inflace, urokova mira, obchodni deficit nebo piebytek, rozpoctovy deficit nebo
prebytek, vyse hrubého domaciho produktu, hruby domaci produkt na jednoho obyvatele
a jeho vyvoj, ménova stabilita, stav sménného kurzu apod.), pfistup k financnim zdrojim
(nédklady na mistni pljcky, bankovni systém, dostupnost a formy uvéri, apod.), danové

faktory (vySe danovych sazeb, jejich vyvoj, cla a danova zatizeni apod.) atd.
1.4.3 Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi napf. demografické charakteristiky (velikost populace,
veékova struktura, pracovni reference, geografické rozlozeni, etnické rozlozeni apod.),
makroekonomické charakteristiky trhu prace (mira nezaméstnanosti, rozdéleni piijmi
apod.), socialné-kulturni aspekty (zivotni Uroven, rovnopravnost pohlavi, populacni
politika apod.), dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost (dostupnost potencialnich

zaméstnancl s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi, diverzita pracovni sily apod.).
1.4.4 Technologické faktory

Technologickymi faktory jsou napi. podpora vlady v oblasti vyzkumu, vySe vydaji na
vyzkum, nové vynalezy, rychlost realizace novych technologii, rychlost zastarani, obecna

technologicka uroven apod.
1.4.5 Legislativni faktory

Legislativnimi faktory mohou byt napf. existence a funk¢énost zakonnych norem (obchodni
pravo, danova zdkony, deregulacni opatfeni, pravni Uprava pracovnich podminek,
legislativni omezeni apod.), také nedostateCna legislativa ¢1 jiné dal§i faktory

(vymahatelnost prava, autorska prava, funkcnost soudt apod.).
1.4.6 Ekologické faktory

Ekologickymi faktory, které plisobi na vné&jsi prostfedi podniku, mohou byt napt. ptirodni
a klimatické vlivy, globalni environmentalni hrozby (Cerpani neobnovitelnych zdroja
energie, Ubytek ozonové vrstvy, zvySovani emisi sklenikovych plynti, globalni oteplovani,
klimatické zmény apod.) ¢i legislativni omezeni spojend s ochranou Zivotniho prostiedi

apod.
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Cilem analyzy neni vypracovat vy€erpavajici seznam téchto faktord, protoze vlivy, které
jsou dilezité pro jeden podnik, nemusi mit velky vyznam pro podnik jiny. Dilezité je
rozpoznat dilezitost a odliSit vyznamnost jednotlivych faktorG pro konkrétni firmu.
Jednotlivé vlivy a jejich vaha dopadu se zaroven mohou v zavislosti na ¢ase ménit, proto

je tieba vlivy sledovat a vyhodnocovat priabézné.

1.5 Analyza konkurence v odvétvi — Portertiv model péti sil

Mikrookoli podniku jsem se rozhodla analyzovat pomoci Porterova modelu péti sil.

Grasseovd M. ve své publikaci uvedla: ,,Porter (1985) stanovil predpoklad, ze ziskovost
odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji ceny, ndklady a potfebné
investice firem v daném odvétvi. Porter uvadi, Ze dfive nez podnik vstoupi na trh daného

odvétvi, musi analyzovat ,,pét sil®, které vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi. ,, [2]

Piedpokladem, na némz je model postaven, je, ze strategickou pozici podniku pisobiciho
Vv urCitém odvétvi urCuje zejména pét zakladnich Cinitel. V modelu jsou zdiraziiovany
vSechny zakladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném odvétvi hnaci
silou konkurence. V tvahu je tfeba vzit i fakt, Ze v jednotlivych odvétvich nebudou mit
vSechny z téchto péti faktorti stejnou dilezitost, nebot’ kazdé odvétvi je jedinecné a ma
svou vlastni strukturu. Podnik mize pomoci systémového ramce péti faktor proniknout do

struktury daného odvétvi a presné urcit rozhodujici faktory pro konkurenci v odvétvi.

Model je ¢asto pouzivanou analyzou oborového okoli (mikroprostiedi) podniku.
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Obrazek 5: Model péti sil

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby

Konkurenéni sila .substitut

pramenici
z vyjednavaci
pozice dodavateli

Konkurenéni sila
pramenici
z vyjednévaci
pozice kupujicich

. Kon'kure'né_n"i sila | .
pramenici z hrozby vstupu
potencidlnich konkurenti

Zdroj: [9]
Organizace tedy analyzuje vliv péti Cinitelli na ziskovost. Tyto Cinitele jsou popsany nize

V textu.
1.5.1 Konkurence v odvétvi (hrozba rivality)

Odvétvi neni piitazlivé, pokud v ném ptisobi velké mnozstvi silnych konkurentii. Rivalita
se zvySuje, pokud dochdzi ke stagnaci ¢i zmenSovani odvétvi. DalSimi faktory, které
mohou ovliviiovat konkurenci, jsou napt. vysoké fixni naklady v odvétvi, vysoky pocet
konkurentli v odvétvi a malé rozdily mezi nabizenymi produkty. V této casti analyzy

bychom si m¢li odpoveédét na otazku, jak zlepSit nasi pozici viici konkurentim.
1.5.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Zavisi predev§im na vstupnich bariérdch do daného odvétvi, coz je nejCasteji spojeno
sexistenci a pusobenim nékterého z nasledujicich Sesti faktor: uspory zrozsahu,
kapitdlovd naroCnost vstupu, pfistup k distribuénim kandlim, ocekavana reakce

zavedenych firem, legislativa a vladni zasahy, diferenciace vyrobkl. PfitaZlivost trhu
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zavisi na vySce vstupnich a vystupnich bariér. Dilezité je odpoveédét si na otazku, jak

muzeme zvysit bariéry vstupu.
1.5.3 Hrozba substituce vyrobki (nahradnich produktii)

Mezi substituty se fadi podobné produkty, které mohou slouzit k podobnému nebo
stejnému ucelu jako produkty z daného odvétvi. Existence realné nebo potencialni hrozby
zastupitelnosti vyrobkl snizuje atraktivitu odvétvi. Substituty jsou limitujicim faktorem,
ktery ovliviiuje potencialni ceny a zisk na trhu. M¢li bychom si odpovédét na otazku, ¢im

muzeme snizit hrozbu substitutd.
1.5.4 Sila odbérateli (hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikii)

Ptitazlivost trhu sniZzuje rostouci moc zdkaznikd pifi vyjedndvani (zdkaznici se snazi
sniZovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty proti sob¢, coz snizuje
zisk prodavajiciho). Sila zakazniki se naopak zvysuje, jestlize dochazi k jejich koncentraci
a organizovani, také pokud vyrobek pro né tvoifi vyraznou ¢ast jejich nakladd, pokud
vyrobky nejsou diferencované, dale pak kdyz jsou ndklady spojené se zménou
nakupovaného vyrobku pro zdkaznika nizké a pokud je zdkaznik vzhledem ke svym
nizkym ziskiim citlivy na cenu. V této ¢asti je vhodné umét si odpovédet na otazku, jak

muzeme snizit vyjednavaci silu zdkazniku.
1.5.5 Sila dodavatelu (hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelii)

Odvétvi je neatraktivni, pokud dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny ¢i sniZzovat
kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavateli stoupa sjejich koncentraci, pokud tito
dodavatelé poskytuji jedine¢né vyrobky, ¢i pokud napt. dodavané vyrobky tvoii zdkladni
vstupy odbératele. ZvySuji ji téZ vysoké ndklady pti zmeéné dodavatele, silna image
dodavatele apod. Obranou muize byt budovani vztahii s dodavatelem. M¢li bychom hledat

odpoveéd’ na otazku, jak je mozno snizit vyjednéavaci silu dodavatelti.
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2 ANALYTICKA CAST

2.1  Charakteristika organizace

Obchodni firma: XY (firma si nepféla byt jmenovéna)
Sidlo: Kraj Vysocina, okres Jihlava
Pravni forma: Akciova spolecnost

Piredmét podnikani zapsany v obchodnim rejstiiku:
e zemedélska vyroba
e opravy pracovnich stroji
e opravy silni¢nich vozidel
e kovafstvi, podkovarstvi
e opravy ostatnich dopravnich prostfedkil a pracovnich stroji
e silnicni motorova doprava - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné,
e ndakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5
tuny
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Vznik spolecnosti:
Samotna spole¢nost vznikla v roce 1953 podle zdkona ¢. 69/49 Sb. jako Jednotné
zemédelské druzstvo. Pivodni pravni formou spolecnosti bylo druzstvo, rozhodnutim
¢lenské schiize druzstva konané v roce 2004 doSlo ke zméné pravni formy na akciovou

spole¢nost.

Akciova spolecnost XY se sidlem v okrese Jihlava, v Kraji Vysocina, se zabyva prevazné

zivociSnou a rostlinnou vyrobou.

Spole¢nost obhospodaiuje cca 1450 ha zemédelské pldy, z toho je cca 900 ha orné pidy
a zbytek tvofi louky a pastviny. V zivo€iSné vyrobé se spolecnost zamétuje hlavné na
chov dojnic a jatecného skotu, v rostlinné vyrobé potom na péstovani obilovin, fepky,

brambor a objemného krmiva pro dobytek.

Hlavni ¢innost:

Zivoci§na vvyroba:
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e Chov krav na produkci mléka: spolecnost chova cca 600 ks krav holstynského plemene
(uzavérky za posledni 1éta ji fadi na ¢elni misto v jejich chovu jak v okrese Jihlava, tak
v ramci CR)

e Chov jatecného skotu: 300 ks bykti na vykrm, 300 ks jalovic, 150 ks telat do 3 mésicti
a 150 ks mladého dobytka; na pastvinach cca 160 ks masnych zvitat

Rostlinna vyroba:

e Pé&stovani: 294 ha obilovin, 265 ha kukufice, 102 ha fepky, 55 ha brambor, zbytek

ploch tvoii krmné plodiny
V roce 2011 spolecnost uvedla do provozu bioplynovou stanici o vykonu 625 kW.
Bioplynova stanice vyuziva travu z luk, zbytky krmiv a ¢aste¢né kejdu jako stimulator
technologickych procesi.
Zaméstnanci spole¢nosti:
V soucasné dob¢& spoleCnost zaméstnavd v trvalém pracovnim poméru celkem 32
zaméstnanct, z ¢ehoz 3 jsou technicko-hospodaristi pracovnici (pracovnice ekonomického

useku, mzdoveé uctarny a useku evidence pudy), 16 pracovnikil je zaméstnano v rostlinné

a 13 v zivocisné vyrobg.

2.2  Fundamentalni analyza acetnich vykazi firmy
K provedeni fundamentéalni analyzy byly pouzity ucetni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku

a ztraty, které firma sestavuje v plném rozsahu (viz. ptiloha ¢.1 a ptiloha ¢. 2).

Pro potfebu analyzy a srovnani udajt za predchéazejici roky byly pouzity ucetni vykazy za
rok 2009 a 2010, které ma firma povinnost zvefejiovat v obchodnim rejstiiku. V dobé
zpracovavani prace jesté nebyla v obchodnim rejstiiku zvefejnéna ucetni zavérka za rok

2011.

Nejprve jsem se pokusila o ovéfeni skutecnosti, zda ma spolecnost povinnost ovéieni
ucetni zaveérky auditorem, dale jsem se snazila urcit velikosti podniku podle piedpisi EU

a odhadnout pocet zaméstnancli pomoci tdaji ziskanych z Gcetnich dokladu.
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Ovéreni skute¢nosti, zda ma spolenost povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem

(povinnost auditu)
Tuto oblast upravuje § 20 zakona ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi nasledovné:

Ugetnictvi akciovych spoleénosti podléha auditu, pokud ke konci rozvahového dne
ucetniho obdobi, za né&jz se ucetni zavérka ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné
ptedchazejiciho, piekroc€ily nebo jiz dosahly alespoii jedno ze tii uvedenych kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢;

2. ro¢ni thrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢;

3. prumérny piepocteny stav zaméstnancii v pribéhu ucetniho obdobi vice nez 50.

Vyse aktiv netto spolecnosti za Gcetni obdobi Cinila 205 002 000 K¢ a za predchazejici
obdobi 162 275000 K¢. Jiz z téchto Udaji je patrné, Zze spolecnost ze zdkona podléha

auditu.

Zjisténi, zda je firma velka nebo mala podle predpisi EU
Velikost podniku zkoumame podle nésledujicich kritérii:

e pocet zaméstnancl

e rocni obrat

e  Dbilanéni suma ro¢ni rozvahy

Tabulka 2: Clenéni podnikii dle velikosti

Kategorie podniku

Pocet zaméstnanct

Ro¢ni obrat

Ro¢ni bilan¢ni suma

stfedni < 250 <50 mil. € <43 mil. €
maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
mikropodnik <10 <2mil. € <2mil. €

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [25]

Z posouzeni danych kritérii je zfejmé, Ze se jedna o maly podnik. Firma ma méné nez 50
zaméstnancu (viz. vypocet nize). Ro¢ni bilan¢ni suma (netto) za ucetni obdobi roku 2010
&inila 205 002 000 K&, kurz CNB k 31. 12. 2010 ¢&inil za 1 € 25,060 K& [13]. Pfepoctena
hodnota aktiv firmy k 31. 12. 2010 ¢inila tedy 8 180 447 EUR, coz je mén¢ nez stanovena

horni hranice ro¢ni bilan¢ni sumy pro maly podnik stanovena na 10 mil. €.
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Odhad poctu zaméstnanci firmy z ucetnich vykazu

Celkové zjisténé rocni mzdové naklady za ucetni obdobi roku 2010 (z Vykazu zisku
a ztraty): 8 719 000 K¢

Primeérné mési¢ni mzdové néklady za zaméstnance: 726 583 K¢
Primérna mzda v odvétvi zemédélstvi dosahla v roce 2010 ¢astky 18 644 K¢. [27]
Ramcovy odhad poctu pracovnikii: 39

(Z prilohy kucetni zaverce ucetni jednotky za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010
zverejnéné v obchodnim rejstiiku spolecnosti Ize zjistit, Ze prumérny pocet zaméstnancii
spolecnosti za ucetni obdobi byl 32, z toho je 1 Fidici zaméstnanec. Polozka mzdovych
nakladii za vidictho pracovnika z celkovych mzdovych prostredkii c¢ini 1 856 000 K¢.
Vypocet proto miize byt zkreslen prdavé platem manazera - ¥idiciho pracovnika — po
odecteni osobnich ndkladu na jeho plat (odmény) cini mzdové prostiedky za ostatni
zaméstnance 6 863 000 K¢. Priumérné mésicni mzdové ndklady za zaméstnance (vyjma
Fidictho pracovnika) poté cini 571 917 K¢. Pokud bychom ddle spocitali ramcovy odhad
pracovniku (priimérné mésicni naklady delime priimérnou mzdou v odvétvi), dostaneme se
tak k ¢islu 31. Dle tohoto vypoctu ma spolecnost cca 31 zaméstnancii. Timto zpiisobem Se
mi podarilo dojit k pomérné presnému udaji o poctu zaméstnancii — V porovndni se
skutecnym zjistenym stavem. Dalo by se Fici, Ze primerna mésicni mzda pracovniki
analyzované spolecnosti téemer korespondovala se zjisténou prumérnou mzdou v odvetvi
zemédelstvi za rok 2010.)

2.2.1 Analyza ROZVAHY

e Analyza aktiv

Z vykazu Rozvaha je zfejmé, ze hodnota netto aktiv firmy je cca 200 mil. K& Hodnota
aktiv netto sledovaného obdobi se oproti pfedchazejicimu obdobi zvysila o cca 26 % tj.

necelych 43 mil., coz znamena, ze firma zvysila svoji hodnotu.

a) Dlouhodoba aktiva
Hodnota dlouhodobych aktiv se zvysila oproti minulému roku o necelych 30 mil. korun,

coz znamena, ze hodnota obéznych aktiv se musela také zvysit o cca 13 mil. korun.

Firma je kapitalové t€zkéa — tzn., ze ma vice dlouhodobého majetku nez majetku obézného

(mnohondsobn¢). Z tohoto faktu je mozno jiz v této fazi odvodit, Zze se jednd o firmu
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pusobici v nékterém z ,kapitaloveé tézkych™ oborl, coz je napf. stavebni primysl, t¢Zebni

primysl, zemédélstvi.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek firmy byl v roce 2010 tvofen z 99 % majetkem hmotnym, majetek
nehmotny tvoii 0,9 % a finan¢ni majetek 0,1 %.

I.  Dlouhodoby nehmotny majetek

Firma v roce 2010 vlastnila dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 1 359 tis. K¢, ma ho
zatazen jako ,,jiny dlouhodoby nehmotny majetek”. (Pod tuto polozku se fadi slozky
dlouhodobého nehmotného majetku, které nemohly byt vykdzany v jinych polozkéch
tohoto majetku.)

Firma nevlastni software a ze struktury vlastnéného dlouhodobého nehmotného majetku
muzeme usoudit, Ze se rozhodné nepohybuje v oblasti podnikani, kde je pouzivani
nehmotného majetku nezbytnosti (oblast hi-tech).

I1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oproti minulému obdobi zvysil o 24 %.

Strukturu dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti tvofi: stavby (54 % celkové vyse
dlouhodobého majetku), dale nedokonceny hmotny majetek (28 %), pozemky (8 %),
samostatné movité véci a soubory movitych véci (7 %) a dospéla zvirata a jejich skupiny
(3 %).
Firma vlastni pozemky, v uplynulém roce doslo k ndkupu novych pozemki ve vysi 1 643
tis. K¢.

Vyznamnou polozku tvofi stavby V pofizovaci hodnoté 81 850 tis. K¢, oproti minulému
roku doslo rovnéz k navyseni této polozky o téméf 10 mil. K&, tj. 14 %. Stavby jsou

odepsany zhruba z jedné tietiny.

Firma vlastni stroje a zafizeni (samostatné movité véci a soubory movitych véci) v hodnote
10 mil. korun (pofizovaci hodnota 72 mil. K¢). Ro¢ni odpis je cca 3 mil. K¢, bude se jednat

o stroje starsi, nebot’ jsou jiz zhruba z 86 % odepsany.

Dale firma vlastni péstitelské celky trvalych porosti ve vysi 400 tis. K¢, které jsou

Vv soucasné dobé jiz odepsany.

Spolecnost vlastni i dospéla zvifata v celkové hodnoté cca 4 mil. K¢, jejich hodnota je jiz

vice jak z poloviny (tj. z59 %) odepsana (Dle zverejnéné prilohy k ucetni zdvérce za
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ucetni obdobi 1. 1. 2010 — 31. 12. 2010 se jedna o zvirata kategorie skotu — krdva,
plemenny byk.).

Dalsi vyznamnou cast tvoti nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ve vysi 42 mil. K¢,
tj. 28% vySe dlouhodobého hmotného majetku. Tato polozka ukazuje, Ze firma pofizuje
dlouhodoby hmotny majetek. Jiz v minulém obdobi méla spolecnost vazany prostiedky
v nedokonc¢eném majetku ve vysi 21 mil. K¢, doslo tedy k dvojnasobnému navyseni této

polozky. Jedna se ziejme o investi¢ni vystavbu, ¢i by mohlo jit i o obnovu majetku.

Podle struktury Ize odvodit, Ze se jedna o zemédélskou firmu, zabyvajici se rostlinnou

a zivocisnou produkci.

I11. Dlouhodoby finanéni majetek

Ze struktury dlouhodobého finan¢niho majetku je patrné, ze spole¢nost je matetskou
spole€nosti - mé dcefinou spolecnost. Mateiska spole¢nost méa rozhodujici vliv na fizeni
dcefiného podniku a pln¢ kontroluje jeho ¢innost (matefska spol. ma vice nez 50% podil na
zakladnim kapitalu dcefiné spol.) Spole¢nost ma podil v ovladanych a fizenych osobach ve
vysi 118 tis. K¢.

Dale spole¢nost vlastni ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ve vysi 33 tis. K¢.

b) Obézna aktiva

Hodnota obé&znych aktiv se oproti minulému obdobi zvysila o 13 248 tis. K¢, tj. o 34 %.
Slozeni je nasledujici: zasoby (48 %), kratkodobé pohledavky (37 %) a kratkodoby
finan¢ni majetek (15 %).

l.  Zasoby

Vyse zasob se oproti minulému obdobi zvysila o necelé 3 mil. K¢.

Jsou tvofeny zvifaty (ze 46 %), vyrobky (43 %), nedokonéenou vyrobou a polotovary
(10 %) a materialem (1 %).

Stav materidlu se snizil o 723 tis., stav nedokonfené vyroby zistdva téméf zachovan, stav
vyrobki se zvysil o 2 mil. K&, tj. o 19 %. Oproti tomu trzby z prodeje vyrobki se zvysily 0
17 %. Zasoby vyrobkul vzrostly pfiblizné stejnym tempem jako trzby z prodanych vyrobk.
Stav zvitfat se zvysil o 1 674 tis. K¢, tzn. Ze firma rozsifila chov mladych zvifat, mize se
jednat o chovné zvitata Ci zvitata ve vykrmu. (Dle zverejnéné prilohy k ucetni zavérce se

jedna o mlada zvirata — telata, jalovice, skot na vykrm).
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Dle struktury zasob je ziejmé, Ze firma je z oblasti zemé&délské vyroby a zabyva se chovem

zvirat (skotu).

I1. Dlouhodobé pohledavky

Firma nemé zadné dlouhodobé pohledavky.

I11. Kratkodobé pohledavky
Vyse kratkodobych pohledavek se oproti minulému obdobi zvysila o 5 535 tis. K&, tj.
29 %.

Pohledavky z obchodnich vztahti vzrostly o 1 445 tis. K& Danové pohledavky za statem
vzrostly o 2 677 tis. K¢, tj. o 65 %. V tomto ptipadé by se mohlo jednat o vratku DPH

souvisejici s probihajici investi¢ni vystavbou.

Dals$i neméné vyznamnou polozkou jsou jiné pohledavky, které jsou ve vysi 2 453 tis. K¢&.,
oproti min. obdobi doslo k navySeni o 764 tis. K&. Miuze se jednat napi. o dotace, které
spole¢nost do konce roku neobdrzela.

Dalsimi polozkami jsou dohadné ucty aktivni a kratkodobé poskytnuté zalohy.

IV. Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spolec¢nosti se oproti minulému obdobi zvysil o 4 727 tis. K&,
tj. 0 58%. Je tvoren hotovosti a stavem penéz na uc¢tech v bankach. Skladba téchto polozek
se zménila — doslo ke sniZeni hotovosti penéz v pokladné o 47 %, oproti tomu doslo

k 2,5nasobnému navyseni prostiedkl na uétech v bankach o téméf 5 mil. K¢.

Casové rozliSeni

Vyse vydaji ptistich obdobi se snizila o 3tis. K¢, tj. 0 33%.
e Analyza PASIV

Firma je z 59% financovana vlastnimi zdroji, a ze 41 % zdroji cizimi.

Lze tedy konstatovat, Ze firma neni piekapitalizovana ani podkapitalizovana vlastnimi

zdroji.
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Vlastni kapital
. Zakladni kapital

Firma ma zakladni kapital ve vysi 2 100 tis. K¢&. (Min. vySe zakladniho kapitalu u akciové

spole¢nosti jsou 2 mil. K<)

Il. Kapitalové fondy

Polozku Ostatni kapitalové fondy ma firma ve vysi 4 760 tis. K¢.
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki jsou ve vysi — 82 tis. K¢.

I11. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Spole¢nost ma zakonny rezervni fond /nedélitelny fond ve vysi 10 265 tis. K&, jeho vyse se

oproti minulému obdobi nezménila.

Statutarni a ostatni fondy ve jsou vysi 93 997 tis. K¢, oproti lonskému roku doslo
knavySeni o 128 tis. K& Fondy byly navySeny ziejmé z divodu rozdéleni zisku

spolecnosti z minulého obdobi.

Firma dlouhodobé vaze ptevaznou ¢ast vlastnich zdroji (78 %) ve statutarnich fondech.
Obecné prostiredky vazané v téchto fondech navysuji hodnotu firmy a maji také charakter

skrytych rezerv. Byvaji tvofeny na vyuziti thrady potencialnich budoucich ztrat.

IV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2010 byl zisk ve vysi 9 202 tis. K¢. Doslo
k vice jak 15nasobnému navySeni oproti lonskému roku o 8598 tis. K¢, tj. firma
vyprodukovala oproti minulému obdobi mnohondsobné vyssi zisk. Tento fakt je pro

spole€nost velmi pozitivni.
Cizi zdroje
I. Rezervy

Firma ma vytvofeny rezervy podle zvl. pravnich predpist ve vysi 3 453 tis. K¢. Jde
0 rezervy, jejichz tvorba a pouziti je stanovena zvlaStnim zdkonem a je zohlednéna
zakonem o danich z pfijmi, jde o rezervy zdkonné. Vyse rezervy se oproti minulému

obdobi nezménila.
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Il. Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky firmy jsou ve vysi 3,5 mil. K¢. Jsou tvofeny ,,jinymi dlouhodobymi

zavazky*. Vyse téchto zavazku se snizila oproti minulému obdobi o 15 tis. K¢.

Firma ma odlozeny danovy zavazek, tzv. odlozenou dan ve vysi 3 422 tis. K¢&, oproti min.

obdobi doslo ke snizeni polozky o 375 tis..

I11. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky firmy jsou ve vysi 34 440 tis., oproti minulému obdobi doslo k vice

nez dvojnasobnému navyseni.

Nejveétsi ¢ast, cca 75 % tvorii zavazky z obchodnich vztaht, ve vysi témétr 29 mil. K¢.
V tomto ptipadé se mlze jednat napt. o zavazky za thradu faktur dodavatelim souvisejici

S investicni vystavbou spole¢nosti.

Zavazky k zaméstnanciim se zvysily zhruba o 100 tis. K¢, coz mize znacit pfijeti novych
zaméstnancl ¢i nartst mezd zaméstnanct. S ¢imz také souvisi navyseni zavazki ze soc.

zabezpeceni a zdrav. pojisténi.

Danové zavazky firmy a dotace jsou ve vysi 3 595 tis. K¢, oproti min. obdobi doslo k vice
nez 2,5 nasobnému navyseni této polozky. (Pod touto polozkou je zahrnuta dan z pifijmu,

DPH, ostatni pfimé dan¢ a poplatky).

Polozka dohadnych ¢t pasivnich se oproti lofiskému roku navysila o 10 tis. K¢ a jejich
vySe €ini 140 tis. K& MuzZe se jednat napf. o nevyfakturované dodavky (napf. za material,
zbozi, ¢i sluzby), které ucetni jednotka pievzala a K jejichz vyGétovani vSak do data
uzavirani ucetniho obdobi nedoslo.

Jiné zavazky ma spol. ve vysi 861 tis. K¢, jejich vySe stoupla oproti loniskému roku o

16 tis. K¢&.

IV. Bankovni tivéry a vypomoci

Firma ma dlouhodobé bankovni Gvéry ve vysi 34 419 tis. K¢, oproti loiiskému roku doslo
K jejich navySeni o 5 445 tis. K¢. Navyseni uvérd mize byt spojeno s probihajici investi¢ni

vystavbou ¢i ndkupem dlouhodobého majetku.

Kratkodobé uvéry jsou ve vysi 8 858 tis., jedna se o ¢asti tvéru se splatnosti do 1 roku.
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Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi firmy jsou ve vysi 6 tis. K¢, jde o odsunutou platbu penéz (z
hlediska cash-flow vyhodné).

2.2.2 Analyza VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Cast I — Trzby za prodej zboZi
Firma nema zadné trzby z prodeje zbozi, coz vypovidd o tom, Ze se nejedna o obchodni

firmu.

Cast II - Vykony
Vykony se zvysily o 12 689 tis., tj. 26,5 %.

Doslo k nartstu trzeb oproti minulému roku o 9 111 tis., tj. 0 20,6 %, tento vyvoj je ticba

hodnotit pozitivné.

Stav vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby vzrostl oproti lonskému roku o 3 092 tis., t].
doslo témér k 6nasobnému navyseni. Z tohoto faktu bychom mohli usoudit, ze firma ma
vazany prostiedky v zasobach, coz mize znacit neprodejnost produkce. Vzhledem k tomu,
ze jsme zjistili, Ze se jedna o zemédélsky podnik, mize tento fakt byt zplisoben trznimi

(sezoénnimi) vlivy.

Polozka aktivace je ve vysi 3552 tis. K¢, oproti lonskému roku doslo k navyseni
0 necelych 500 tis. K¢&. NejspiSe se jedna o aktivaci dlouhodobého majetku — dospélych

zvirat.

Vykonova spotieba se navysila o 2229 tis. K¢, tj. 5 % - doSlo k navySeni spotieby

materidlu, energie a sluzeb.

Ptidana hodnota je kladna, coZ je pro firmu pozitivnim faktem. Jedna se o rozdil mezi
vykony — trzbami a vykonovou spotiebou (néklady) — trzby jsou vys$si. Vytvofena ptidana
hodnota dlouhodobé¢ postacuje na kryti vynaloZenych osobnich nékladl, coz 1ze povaZzovat
za pozitivni skutecnost (vzhledem k tomu, Ze se jedné o podnik zemédélské prvovyroby).

V osobnich nakladech doslo k navySeni o necelé 2 mil. K¢, zejména doslo k navyseni
mezd. S tim souvisi i narist polozky nakladii na socidlni zabezpeceni. Pod socidlnimi
naklady si mizeme piedstavit napi. pfispévek zaméstnancim na Zivotni a penzijni

piipojisténi, vyse této polozky se sniZila o cca 50 tis. K¢&.
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Polozka dan¢ a poplatky se mirn¢ snizila, obsahuje dan z nemovitosti, silni¢ni dan.

U polozky odpisi doslo pouze k mirnému narastu (o 8 tis. K¢).

Cast III — Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Ptrevazné se ziejmé jedna o prodej zvifat (skotu) a dale o prodej nepotfebného hmotného

majetku. Majetek odprodala se ziskem pies 1 mil. K¢ (59 %), vroce 2010 se ziskem
577 tis. K& (48 %).

Prodej materialu- nelze povazovat za jednozna¢ny klad. Mize to znamenat, ze¢ firma ma
vice nez dostate¢né zasoby materialu (vazané prostiedky v materialu), nebo $patné odhadla
spotfebu materialu, ¢i musi material odprodavat, aby ziskala potfebnou hotovost. Vyhodné
by pro ni bylo, kdyby se ji naskytla moznost prodat material se ziskem. V minulém roce
firma prodala material se ziskem 167 tis. K¢ (87 %), letos se mnozstvi prodaného materialu
zvysilo 1,7krat, zisk €inil 152 tis. K¢ (47 %) — zisk u prodaného materialu se snizil. Presto

je to porad pro firmu vyhodné.
V daném obdobi nedoslo ke zmén¢ ve stavu rezerv.
Cast IV — ostatni provozni vynos, provozni naklady

Analyzu ostatnich provoznich vynost a ostatnich provoznich ndkladi je velmi obtizné
provést, jelikoz neni znama Ucetni metodika firmy, z niz by se dalo urcit, které naklady

a vynosy do téchto polozek spol. zahrnuje.

Pod ostatnimi provoznimi vynosy by mohly byt zafazeny napt. dotace. U této polozky

doslo ke zvySeni o 776 tis. K&. Provozni ndklady zahrnuji napt. placené pojistné.
Zisk z téchto polozek dosahuje 13 584 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodareni spolecnosti je ve vysi 12 057 tis. K¢, oproti loniskému
roku doslo k témét 8,5 nasobnému navysSeni. Nejvétsi podil na tomto kladném vysledku

maji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a dale ostatni provozni vynosy.
Cast V, VI, VII, VIII a IX

V téchto Castech firma nevykazuje zadné néklady a vynosy.
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Cast X — Vynosové iiroky

Vynosové Uroky se nezmeénily, jedna se o ¢astku plynouci patrné z tiro¢eni bankovniho
uctu. Dle vysky castky je ziejmé, ze firma ziejm¢é dlouhodobé neudrzuje na bankovnim
uctu vetsi mnozstvi penéz.

Nakladové troky ¢ini 1 319 tis. K¢ a zvysily se oproti min. obdobi o 383 tis., tj. 0 40,9 %.
Jedna se o troky z Gvérd. Vyse uveérl se oproti min. obdobi zvysila cca o 49 %, coz miize

znacit mirny pokles urokovych sazeb ze strany banky.

Ostatni finan¢ni vynosy jsou ve vysi 595 tis. K&, oproti loniskému roku se zvysily o 165 tis.

K¢&. Naklady jsou ve vysi 175 tis. K¢.

Z finan¢niho hospodaieni ma podnik ztratu ve vysi 897 tis. K&, oproti min. obdobi je ztrata

vyss§i 0 231 tis. K¢&. Nejvyssi podil na tomto vysledku maji nakladové troky.
Cast XI — Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy firmy jsou ve vysi 595 tis. K¢, oproti minulému obdobi se zvysily

0 38 %, tj. 0 165 tis. K¢.

Finan¢ni néklady jsou ve vysi 175 tis. K¢, oproti lofiskému roku mirné vzrostly o 13 tis.
K¢.

Finan¢ni vysledek hospodareni je stejné€ jako v minulém obdobi zaporny. Nejvétsi podil
na tomto vysledku ma nizkd vySe vynosovych urokd a oproti tomu vysoké ndkladové

uroky.
Navyseni polozky dan€ z ptijmil za béZnou ¢innost souvisi se zvySenim zisku spolecnosti.

Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi je 9202 tis. K& Doslo k vice jak
15nasobnému navysSeni oproti lonskému roku o 8 598 tis. K¢, tj. firma dosahla oproti
minulému obdobi mnohondsobné vysSiho zisku. Tento fakt je pro spoleCnost velmi

pozitivni.

2.2.3 SHRNUTI

Jedna se o akciovou spolecnost, ktera ze zdkona podléha auditu ucetni zavérky.
Pti posuzovani velikosti firmy dle ptedpistt EU se jedna o maly podnik.

Hodnota aktiv firmy se oproti pfedchazejicimu obdobi zvysila o cca 26 %, tj. o necelych

43 mil. K¢, coz znamena, Ze firma zvysila svoji hodnotu a progresivné se rozviji.
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Firma je kapitalové t€zkéa — tzn., ze ma vice dlouhodobého majetku nez majetku obézného
(mnohonasobn¢). Uz z tohoto faktu bylo mozno odvodit, Ze bude ptsobit v nekterém
z Lkapitdlové tézkych®“ obord, coz je napf. stavebni prumysl, tézebni primysl,

zemedélstvi.

Firma nevlastni software a ze struktury vlastnéného dlouhodobého nehmotného majetku
muzeme usoudit, Zze se rozhodné nepohybuje v oblasti podnikani, kde je pouzivani

nehmotného majetku nezbytnosti (oblast hi-tech).

Struktura dlouhodobého majetku potvrzuje, ze se jedna o zemédélskou firmu, zabyvajici se
rostlinnou a zivocisSnou produkci. Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti tvofi: stavby
(54 % celkové vyse dlouhodobého majetku), dale nedokonc¢eny hmotny majetek (28 %),
pozemky (8 %), samostatné movité véci a soubory movitych véci (7 %) a dospéla zvitata a
jejich skupiny (3 %). Firma ma vysokou hodnotu hmotnych investic do dlouhodobého
majetku (nedokonceny dlouhodoby majetek), ziejmée se jedna o investice do vystavby ¢i do

obnovy majetku.

Ze struktury dlouhodobého finan¢niho majetku je patrné, ze spole¢nost je matetskou

spole¢nosti - ma dcefinou spole¢nost.

Zasoby spolec¢nosti jsou tvoreny zvifaty (z 46 %), vyrobky (43 %), nedokoncenou vyrobou
a polotovary (10 %) a materialem (1 %). Stav zvifat se zvysil, tzn. Ze firma rozsitila chov
mladych zvitat. (Dle zveiejnéné prilohy k uicetni zaverce se jedna o mlada zvirata — telata,

Jjalovice, skot na vykrm).

Rovnéz dle struktury zasob je ziejmé, Ze firma je z oblasti zemédé€lské vyroby a zabyva se

chovem zvitat (skotu).
Firma je z 59 % financovana vlastnimi zdroji, ze 41 % zdroji cizimi.
Zakladni kapital ma ve vysi 2 100 tis. K¢.
Firma dlouhodobé vaze prevaznou ¢ast vlastnich zdrojii (78 %) ve statutarnich fondech.

Oproti minulému obdobi byl vyprodukovan mnohondsobné¢ obdobi mnohondsobné vyssi

zisk. Tento fakt je pro spole¢nost velmi pozitivni.

Firma ma dlouhodobé bankovni Gvéry, oproti minulému obdobi doslo k jejich navyseni,

coz miiZze byt spojeno s probihajici investi¢ni vystavbou.
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Oproti minulému obdobi doslo k témét 6nasobnému navyseni stavu vnitropodnikovych
zasob vlastni vyroby. Ztohoto faktu bychom mohli usoudit, ze firma ma vazany
prostiedky v zdsobach, coz mtize znacit neprodejnost produkce. Vzhledem k tomu, Ze jsme
zjistili, ze se jedna o zeméedélsky podnik, mtize tento fakt byt zptisoben trznimi (sezonnimi)

vlivy.

Firma prodava nepotiebny ¢i zastaraly dlouhodoby majetek, coz je kladny aspekt
hospodareni. Pfevazné se ziejme jedna o prodej zvitat (skotu) a dale o prodej nepottebného
hmotného majetku. Majetek odprodala se ziskem. Zaroven dochazi i K prodeji materialu se

ziskem.

Provozni vysledek hospodateni spolecnosti se oproti lofiskému roku témét 8,5nasobné
navysil. Nejvétsi podil na tomto kladném vysledku maji trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb a dale ostatni provozni vynosy.

Vyse trokli z ivérd firmy mnohonasobné prevysuje vysi urokd z troceni na bézném uctu
firmy, coz je také hlavni pfic¢inou ztraty z financniho hospodareni podniku.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi je 9202 tis. K& Doslo k vice jak
15nasobnému navySeni oproti loniskému roku o 8 598 tis. K¢, tj. firma dosahla oproti

minulému obdobi mnohonasobné vyssiho zisku. Tento fakt je pro spolecnost velmi

pozitivni.

2.3  Kiralickiiv Quicktest

Dle postupu uvedeného v teoretické asti prace byla provedena nésledujici analyza. Udaje
potiebné k jednotlivym vypoctim byly zjistény z vykazi uvedenych v ptiloze ¢. 1 — 3.

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni ukazateli - Kralickiv Quicktest

ukazatel vyborny | velmi dobry |Spatny (4) | ohrozen
1) dobry (2) |(3) insolvenci
()

kvota vlast. Kapitalu > 30 % >20 % >10% [>0% negativni
doba splaceni dluhu <3roky |<5let <12let |[>121let |>30let
CF v % trzeb >10 % >8 % >5% [>0% negativni
ROA >15% >12 % >8% [>0% negativni
Zdroj: [8]
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Tabulka 4: Vypocet Kralickova Quicktestu pro spole¢nost XY

*uvedené udaje jsou v tis. K¢ 2008 2009 2010
vlastni kapital 110 792 111 141 120 242
celkova aktiva 143 191 162 275 205 002
Kvota vlastniho kapitalu (koef.
samofinancovani) = vlastni 77% 68% 59%
kapital/celkova aktiva
Bodové hodnoceni 1 1 1
kratkodobé zavazky 5437 14 724 34 440
dlouhodobé¢ zavazky 4161 3974 3584
finan¢ni majetek 732 3520 8 247
bilan¢ni cash flow 9734 9581 17 743
Doba splaceni dluhu z CF =
(kratkodobé + dlouhodobé 1 ) 3
zavazky + fin. majetek) / /bilancni
cash flow
Bodové hodnoceni 1 1 1
cash flow -11 263 2788 4727
trzby 57 791 49 195 55 325
Cash flow v % ztrZzeb = cash

-19% 6% 9%
flow/trzby
Bodové hodnoceni 5 2 1
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HYV po zdanéni 239 604 9202

uroky 1357 936 1319
(1-danova sazba) 0,79 0,8 0,81
celkova aktiva 143 191 162 275 205 002

Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) = (HV po zdanéni + troky 1% 1% 5%

(1-danova sazba))/celkova aktiva

Bodové hodnoceni 4 4 4

Hodnoceni financ¢ni stability

1 1 1
(kapitalova sila, zadluZeni)
Hodnoceni  vynosové situace
4,5 3 2,5
(finan¢ni vykonnost, vynosnost)
Bodové hodnoceni celkem: 2,75 2 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnoceni zjiSténych poznatku:

Koeficient samofinancovani vypovida o kapitalovée sile firmy. Charakterizuje dlouhodobou
finan¢ni stabilitu a samostatnost a udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby
vlastnimi zdroji. Vysledek ukazuje, Ze firma je z vétsi ¢asti financovana vlastnimi zdroji,
oproti zdrojim cizim. Zaroven se podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech firmy rok
od roku mirné snizuje. Vysledek tohoto ukazatele je v jednotlivych letech hodnocen

znamkou 1. Vyvoj situace firmy v tomto ohledu se vyviji velmi pozitivné.

Financovani pomoci vlastnich zdrojii je hodnoceno pozitivné, ovSem vyS$$i procento
vlastnich zdroji mize pfinést i urcité negativni dopady, ke kterym patii napt. vyssi cena
kapitalu, nebot’ naklady na vlastni kapital jsou vyssi nez naklady na kapital cizi. Neni proto
efektivni, aby téméf vSechny potieby byly kryty vlastnimi zdroji, velmi vysoky podil

vlastnich zdroji miZe byt i pfic¢inou poklesu rentability vlastniho kapitéalu.
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Graf 1: Vyvoj ukazatele kapitalové sily v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel doby splaceni dluhu z CF vyjadiuje, za jak dlouhé casové obdobi je podnik

schopen uhradit své zavazky. Dle vypoctu se tato doba u analyzované firmy pohybuje na

hranici do 3 let, pfi¢emz je v jednotlivych letech vidét mirny meziro¢ni nartst této doby

IV v

splaceni. Toto mize byt zapfi¢inéno zvysujicim se podilem kratkodobych zavazkl firmy.

Vysledné hodnoceni ukazatele je vyborné - znamka 1.

Graf 2: vyvoj ukazatele zadluzZeni v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel doby splaceni dluhu z cash flow spole¢né s kvotou Vlastniho kapitalu vypovida

0 finanéni stabilité firmy. Primérna hodnota téchto ukazateli hodnoticich finan¢ni
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situaci informuje o solventnosti dané firmy. Hodnoty téchto ukazatelli v jednotlivych

letech shodné dosahly hodnoceni ,,vyborné*.
Finanéni stabilita firmy v jednotlivych letech je hodnocena vyborné.

Vynosova situace firmy je nasledné hodnocena pomoci ukazatele cash flow v procentech

Z trzeb a rentabilitou celkového kapitalu.

U ukazatele finanéni vykonnosti (cash flow v procentech z trzeb) je pozorovan pozitivni
vyvoj. Zatimco v roce 2008 byla situace hodnocena velmi negativné a podnik v hodnoceni
spadal do kategorie podnikl ohroZenych insolvenci, je vidét patrné zlepSeni situace, v roce
2010 je jiz finan¢ni vykonnosti podniku hodnocena jako ,,vybornd®“. Vyvoj ukazatele
znazoriuje nasledujici graf.

Graf 3: Vyvoj ukazatele finan¢ni vykonnosti v jednotlivych letech

Cash flow v % z trzeb
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-5% ~

-10% A

-15% A

-20%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita vlastniho kapitalu podniku dosahuje velmi nizkych hodnot a je v jednotlivych
letech hodnocena jako $patna. Presto je vidét pozitivni nartst ukazatele v roce 2010 oproti

letim ptedchozim.
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Graf 4: Vyvoj ukazatele rentability celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosova situace firmy dana praimérem cash flow v % z trzeb a ROA tak v jednotlivych
letech dosahuje hodnoceni ,,ohrozen insolvenci — Spatny* (rok 2008), ,,dobry* (rok 2009),
»dobry - velmi dobry* (rok 2009). Pfestoze situace firmy neni hodnocena zcela pozitivné,

z vyvoje ukazatelt je vidét postupné zlepSovani vynosové situace.

Pti celkovém hodnoceni testu, tj. celkové hodnoceni finanéni i vynosové situace dosahla
firma hodnoceni: ,,dobry — velmi dobry* (rok 2008), ,,velmi dobry* (rok 2009), ,,velmi
dobry — vyborny* (rok 2010). Pficemz zrozboru jednotlivych ukazatell je zfejmé, ze
finan¢ni situace firmy je vyborna (nadprimérné hodnocend), zato situace vynosova je
naopak hodnocena méné uspokojivé. V celkovém vysledku tedy ,,drzi* financni stabilita
vysledek celkového testu na pfijatelné Grovni. Miizeme ovSem pozorovat, Ze se situace rok

od roku zlepsuje, coZ se promité i do celkového hodnoceni testu.

24  PESTLE analyza

Pomoci této analyzy budou rozebrany faktory piisobici v okoli podniku, které ovliviuji
a V budoucnosti budou pravdépodobné ovliviiovat jeho strategické postaveni. Analyza je
soustifed’ovana na vlivy trendd jednotlivych slozek makrookoli, jejich vzajemné vazby,
souvislosti a vliv na analyzovanou firmu. Makrookoli zahrnuje vlivy a podminky
vznikajici mimo podnik, obvykle bez ohledu na jeho konkrétni chovani. Podnik zde proto
nema moc Sanci aktivné stav tohoto okoli ovliviiovat, mize na né¢ vSak svym jednani

aktivné reagovat, coz mize ovlivnit smér jeho budouciho vyvoje.
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Okoli na jedné strané¢ podniku vymezuje hranice jeho strategického prostoru, na strané

druhé otevira prostor pro nové prilezitosti.
2.4.1 Politické faktory

Soudasna vlada v Ceské republice je vniména jako stiedopravicova, jejimi stalymi ¢leny
jsou v soucasné dobé¢ — Obcanska demokraticka strana, TOP 09 a nékolik nezavislych

poslanct.

Politické faktory souvisi s orientaci vlady a slozek parlamentu. Maji velky vliv na dota¢ni
politiku a na vytvafeni pfiznivého prostfedi pro podnikdni ve vybranych oborech.

Zemé&délci je vnimana podpora ze strany vlady nepfili§ pozitivné, spise jako nepodporujici.

Pii vstupu do Evropské unie vlada vyjednala Spatné podminky pro zemédélsky sektor.
,,Ceské zemé&délstvi se stalo v roce 2004 soucasti zemédélstvi evropského za podminek
velmi nevyhodnych. Nejlepsim dokladem jsou kvoty na jednotlivé zemédélské komodity
a také nizsi pfimé platby, nez jaké ziskavaji zeméd¢lci ve statech staré EU-15. V disledku
toho jsou ¢esti zemédelci na spolecném trhu EU diskriminovani dle pfistupové smlouvy az
do roku 2013. Tento stav muze Ceska vlada kompenzovat pouze Castecné z vlastnich na-

rodnich zdroji.* [18]

Vstup do Evropské unie tak znamena nutnost pfizplsobeni se systému trzni regulace
a prijmuti deformovanych pravidel financovani pro nové staty, tento nepomér lze pouze
¢astecné kompenzovat. Diisledkem toho plati CeSti zemédé€lci vstupy stejné jako jejich
kolegové v byvalé EU-15, ale pfimé dotaéni platby maji nizsi. Ceska republika by se tak
méla vice snazit zasadit o srovnatelné podminky pro zemeédélce ve starych a novych

¢lenskych statech.

,»Prirozené konkurenceschopnosti CR jako nového ¢lenského statu s malym, ale pomérné
efektivnim zemédélskym sektorem mize ublizit pfedev§im existence v prostiedi
nerovnomérné uskutec¢nované dotacni, regulacni a preferencni politiky. I proto by mélo byt
jejim zajmem nejen pecliveé sledovat nové trendy a témata evropské 1 svétoveé zemédélské
politiky, ale i podpora takové budouci reformy spolecné zemédélské politiky, ktera by

vedla spise ke skute¢né liberalizaci nez k nové regulaci.* [18]

Zemédélstvi patii v Ceské republice stale k nejrizikovéjsim odvétvim podnikani. Tento
fakt vyplyva z analyzy, jejiz vysledky zvefejnila spole¢nost CEKIA. Jak uvadi Odborny
a stavovsky tydenik Zemédélec 10/2012:,,...Vysledky analyzy potvrzuji nazor
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Zemédglského svazu CR, fekl CTK jeho piedseda Martin Pycha. ,,Pfi¢inu tohoto vysledku
je tieba vidét v tom, Ze ani po vstupu do Evropské unie neméla CR v oblasti zemé&délstvi
vyjednané objektivné srovnatelné podminky k vlastnimu rozvoji*, uvedl. Ve srovnéani se
starymi 15 zemémi EU maji tuzemsti zemédélci dodnes nizsi podpory. Pfisna unijni
opatieni ve vztahu k zivotnimu prostiedi pak donutila zemédélce v uplynulych letech vice
investovat, ¢imz rostla jejich zadluzenost a zeméd¢lci postupné omezovali hlavné
zivoc¢iSnou vyrobu. Ve srovnani s ptivodnimi ¢leny EU je také nizsi podil zeméd¢€lct na
konecné cené potravinaiskych vyrobkd, na niz se podileji také potravinafi a zejména

obchodnici....* [11]

Momentalnim problémem, ktery je v oblasti podpory zeméd¢lstvi aktudlné fesen, je zamér
zruseni vladdni podpory tzv. ,zelené nafty”. ZruSeni zelené nafty je soucasti vladou
schvélen¢ho baliku Uspornych opatieni, kterd maji v pribéhu let 2013 a 2014 udrzet
schodek statniho rozpoctu pod tfemi procenty HDP. ,,Stat totiz nyni z nafty pouzité pfi
zemédéelskych ¢innostech vraci vice nez polovinu spotfebni dané a pokud tuto podporu
zrusi, pfijdou farmafi roéné o 1,6 miliardy korun...Farmafi v Cesku maji nyni narok na
vraceni 60 procent spotfebni dané, kterou zaplatili pfi nakupu nafty spotiebované pfi
zemédélskych cinnostech. Agrarni komora argumentuje tim, ze v Rakousku, Némecku
a Polsku maji zemédélci nulovou spotiebni dan na naftu. ,,Kdyz budeme ostrivek s plnou
spotiebni dani, tak od 1. ledna pfistiho roku cesky zemédélec v souc¢asnych cenach zaplati

za litr nafty o 10,5 koruny vice nez farmati v okolnich zemich...* [28]

Zemédélcim se toto nelibi a chystaji se uspotadat protestni akce. Absence podpory zelené
nafty je v ramci Evropské unie zcela raritni a bezohledna a prospéch z ni budou opét mit
jen zeméd€lci z okolnich zemi, ktefi tak budou moci nas trh zaplavit dal$imi objemy své
produkce. Opatfeni bude mit zasadni negativni dopad na zdrazeni vyroby ceskych

zeméd¢lct a sniZeni jeji konkurenceschopnosti.

Agrarni komora Ceské republiky spatiuje piistup vlady jako pasivni, a i pfes opakovanou
snahu nevladnich agrarnich organizaci, odmita vlada a sim premiér zajem o problematiku
resortu fesit.

Politicka vile poté nasledné vyustuje v legislativu a v ramci narodnich specifit mize vice

¢1 mén¢ obor zemédélstvi podporovat.
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2.4.2 Legislativni faktory

Legislativa ma nesporné¢ na oblast velky vliv. Pro spole¢nost jsou jako i pro ostatni
samoziejmé zavazné pravni normy Ceské republiky, daiové zakony, oblansky zakonik,

zakonik préce, apod.

Oblast podnikani, zejména pak rostlinnd vyroba, je ovlivnéna sezénnosti. Mimo stalé
zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani na pracovni smlouvy, dochdzi pfevazné v letnim
obdobi k pfijimani pracovniki na dohody o provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti

(obdobi zni apod.). Tuto oblast upravuje zakonik prace.

Predmét podnikani upravuje celd fada zdkoni, vyhlasek a legislativnich opatfeni.
Legislativa Evropské unie zaroven zvySuje financni narocnost zemé&dé€lstvi (napt. nové
standardy pro uplatiiovani tzv. spravné zeméd¢€lské praxe - GAEC). Legislativni piedpisy
jsou po vstupu CR do Evropské unie harmonizovéany s evropskou legislativou, coZ ma za
nasledek napf. zpfisnéni norem dohlizejicich na bezpecnost prace, hygienickych,

ekologickych norem apod.

Kazdoroén& Parlament CR, vlada a Ministerstvo zemédélstvi projednavaji a schvaluji
desitky pravnich predpisti tykajicich se zeméd¢€lstvi (zakony, nafizeni vlady, vyhlasky).
VétsSina téchto legislativnich opatfeni poslednich let jsou piredklddana s cilem jejich
harmonizace s piedpisy Evropské unie, véetné zdokonalovani pravnich piedpist v oblasti

zemedélstvi.

Pro budouci rozvoj zemédélstvi zdlraziuje Ministerstvo zeméd¢€lstvi dilleZitost dospét
k dohod¢ mezi ¢lenskymi staty EU o nové podobé Spole¢né zemédélské politiky po roce

2013.
Mezi obecné problémy v Ceské republice miizeme &asto fadit dodrzovani a vymahatelnost
legislativnich piedpist. Mezery lze spatfovat napiiklad v pruznosti fungovani soudu, pfi

vymahani dluhti od obchodnich partnert apod.
2.4.3 Ekonomické faktory

Podivejme se na vyvoj v oblasti zemé&délstvi za nékolik let zpét. Rok 2009 byl poznamenan
celosveétovou hospodaiskou krizi, pozitivni zpravou pro oblast zemed€lstvi je, ze 1 v dobé
ekonomickych problému ziistal sektor jednim z odvétvi hospodafstvi, které se pohybovalo

v kladnych ¢islech. Z vysledkli zvefejiiovanych Ministerstvem zemédéElstvi je presto
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zfejmé, ze hospodateni bylo siln¢ ovlivnéno ekonomickou krizi a poklesem vykupnich cen

nékterych komodit, zejména mléka.

,Farmari se museli vyrovnat zejména s mezirocnim poklesem cen zemédélskych vyrobki
o téméf 25 %. Diky zvySeni ndrodnich a unijnich podpor vysledky zemédélského
hospodatreni neklesly do zapornych ¢isel. Podpora, kterou zemédélci dostali v roce 2009 ze
zdrojii Evropské unie, stoupla téméf o 29% ve srovnéani s rokem 2008, dotacni programy

Ministerstva zem&d¢€lstvi jim v meziro¢nim srovnani nabidly zhruba o 26% vice.* [29]

Obrat agrarniho zahrani¢niho obchodu pokracoval v roce 2009 ve svém rastu, nicméné
urcity pokles nastal ve vyvozu a vzrostl dovoz. V zaporném saldu ze zahrani¢niho obchodu
se zem&deélskymi a potravinaiskymi vyrobky tvofily jednu tfetinu az polovinu dovozy
komodit, které v naSem pasmu nejsme schopni produkovat. Cestou sniZzeni zdporného salda
zahrani¢niho agrarniho obchodu, je kladeni dirazu na export vysoce kvalitnich

potravinatskych vyrobki.

Prioritou ministerstva zemédélstvi bylo v této oblasti hledani nastroji pro zmirnéni
negativnich dopadii ekonomické krize na zemédélsky sektor. Napiiklad Slo o zavedeni
podpory chovatelii dojenych krav (nafizeni Rady EU), kterym byly upraveny piimé platby,
cela poskytnuta Castka byla vyuzita pro sektor mléka. Stavajicimi prioritami Ministerstva
zemé&dé€lstvi je 1 naddle stabilizace cen zeméde€lskych komodit, celosvétova spoluprace pii
feSeni problému doznivajicich dopadi ekonomické krize a ptipravenost odoldvat ménicim

se klimatickym zménam, které mohou stale vice ovliviiovat zemédé€lskou vyrobu.

,»Rok 2010 byl pro oblast zemé&d¢€lstvi rokem odeznivajici globalni hospodarské recese,
Ceskym zemédélcim se dafilo dobie. Celkovy zisk zemédélstvi v tomto roce vzrostl
(2,5nasobné oproti roku 2009). I pies rozsahlé vladni Gspory vzrostly dotace pro zemédélce
na 38,5 miliardy, coz je o 600 milionii vice oproti roku 2009. Ceské zemédélstvi
dlouhodobé trapi pokles Zivocisné vyroby, zejména u prasat, driibeZe a jate¢ného skotu. K
nejvyznamnéjSim zméndm doSlo u mléka, kdy se vlivem mezirocniho zvySeni ceny

zemé&délskych vyrobct mléka (o 21 %) zlep$ila souhrnna rentabilita vyroby.* [30]

Pro zvySeni konkurenceschopnosti odvétvi pomahaji projekty Programu rozvoje venkova
k modernizaci zeméd¢lstvi, ministerstvo zemédélstvi také pomaha podnikani v oblastech

s vetsi pridanou hodnotou a podporuje kvalitni regionalni potraviny.
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Na podnikatelské prostiedi v narodnim hospodafstvi ptisobi piedevsim ceny vstupi
a vystupt ovliviiované inflaci, kurzem koruny a vyvojem zahrani¢niho obchodu, rovnéz
i dané, danové tulevy, uvérové sluzby a vySe podnikatelského rizika. Zvlastni vyznam,
piedevsim pro zemédélské podnikatele maji unijni a narodni podpory.

Dale se zaméfim na rozbor vyvoje vybranych faktort, které maji vliv na celkovou

ekonomiku zemé¢. Patfi mezi né napf. mira inflace, mira HDP, vyvoj nezaméstnanosti,

danova politika, vyvoj urokovych sazeb.
Vyvoj miry inflace

Inflace jako jeden ze zdkladnich ukazateld charakterizujici stabilitu ekonomického vyvoje
vyrazné ovliviiuje i postaveni Ceské republiky ve svéts. Vyvoj cenové hladiny ma vliv na
kazdého z nas. Pro firmu se mlze vysoky rist inflace promitnout ve zvySenych provoznich

nakladech.

Graf 5: Vyvoj miry inflace v CR v letech 1995- 2010
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Zdroj: [16]
Priimérnd mezirocni mira inflace v roce 2011 byla 1,9 %. Sledovani vyvoje tohoto

ukazatele nevnimam z hlediska pottebnosti pro firmu za stézejni.

Trend HDP
Tabulka 5: Vyvoj vyse HDP v letech 2006 - 2010
2006 2007 2008 2009 2010
% yly 7 57 3,1 -4.7 2,7
HDP mld. K¢ 3352,60|3 662,60 |3 848,40 |3 739,20 3775,2
PPS/obyv., b.c.|] 18949| 20662 21035| 19861 20089
HDP na obyvatele | K&/obyv. 326 553 | 354 808 | 368 986 | 356 405|358 957

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20]

Vyse uvedend tabulka zobrazuje vyvoj hrubého domdaciho produktu v minulych letech.
Rok 2009 skoncil v zapornych ¢islech z divodu celosvétové krize, od roku 2010 pak

dochazi k riistu ukazatele. Postupné tak dochéazi k opétovnému ozivovani ekonomiky.
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Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti Vv Kraji Vysocina dosahovala k 29. 2. 2012 10,1 %, ve srovnani
s ostatnimi kraji tak Kraj VysoCina zaujmul devaté misto. Celorepublikové ¢inila mira

nezameéstnanosti k 29.2.2012 9,2 %.

Graf 6: Mira nezaméstnanosi v krajich k 29.2.2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [24]
Aktudlni vyvoj nezaméstnanosti: ,,...Vpribéhu mésice biezna 2012 klesla mira

registrované nezaméstnanosti v ramci CR o 0,3 procentniho bodu na 8,9 procenta. Ve
srovnani s bieznem lonského roku poklesla také o 0,3 p.b. V prubéhu biezna klesla mira
registrované nezaméstnanosti o 0,3 procentniho bodu (p.b.) na 8,9 procenta. Ve srovnani
s btfeznem lonského roku poklesla také o 0,3 p.b. Celkovy pocet uchazecli o zaméstnani se
snizil o 3,0 procenta (16,6 tis.) na 525 180, pocet hlaSenych volnych pracovnich mist

vzrostl 0 8,8 procenta na 39 906.“ [21]

V nésledujicich mésicich lze ocekavat pokles nezaméstnanosti, a to zejména diky nastupu
sezonnich praci v zemédélstvi, lesnictvi, cestovnim ruchu, rovnéz ale také organizovanim

jarnich uklidd mést a obci.

Pokud bychom sledovali vyvoj miry nezaméstnanosti v prib¢hu poslednich let, je jeji
vyvoj chapan pozitivné. Idealné je mozno doufat, Ze trend sniZovani miry nezaméstnanosti

se udrzi 1 nadale a bude tak spole¢né s ristem HDP pfispivat k oZiveni ekonomiky.
Primérna hruba mzda

Kraj Vyso€ina zaostava v porovnani s primérnou hrubou mzdou vCR o 2982 K¢
a V porovnani s ostatnimi regiony a je na dvanactém misté. Takovy rozdil je dan i tim, Ze

Vv Kraji Vysocina je mnoho lidi, kteti pracuji pravé v zemé&deélstvi.
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Graf 7: Priitmérna hruba mésiéni mzda za 4. ¢tvrtleti 2011

Pramérna hruba mésiéni mzda a jeji meziroéni narust podle pracovistni metody
v krajich Ceské republiky ve 4. étvrtleti 2011 (predbézné udaje)
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Sazba dané z prijmu pravnickych osob
V ramci snizovéani zadluzovani CR doslo v roce 2012 k dafiové reformé, kterd prozatim
nemeéni sazbu dan¢ z ptijmua pravnickych osob (ponechava sazbu 19 %).
Sazbu dané z piijma pravnickych osob upravuje § 21 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z
ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Graf 8: Vyvoj dané z pFijmu pravnickych osob v letech 1999 — 2011
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Sazba DPH
Zakladnim zdrojem piijmt do statniho rozpoctu je dan z piidané hodnoty. Vyvoj sazeb
DPH je patrny z nasledujiciho grafu.

Graf 9: Vyvoj sazeb DPH v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
V ramci snizovéani zadluzenosti CR Vlada CR piijala zdkon o navyseni dolni sazby DPH,
kdy od 1. 1. 2012 ¢ini snizena sazba 14 %. Dale by se od 1. 1. 2013 snizena a zakladni
sazba DPH méla sjednotit na 17,5 % (jak je obsazeno ve znéni novely zakona o DPH).
Podle posledniho navrhu vlady by vSak mélo dojit ke zméné a mély by zistat dvé sazby

DPH: 15 % a 21 %.
Vyse sazeb DPH ma na firmu jisté podstatny vliv.

Podniky zeméd¢€lské prvovyroby nakupuji vétSinu potiebnych surovin (hnojiva, pohonné
hmoty, sluzby) se zakladni sazbou DPH, své vystupy (vyrobky rostlinné a zivocisné
vyroby) prodavaji se sniZenou sazbou DPH. Vykazovaly tak vétSinou v ramci celkové
bilance DPH nadmérny odpocet (pfevahu odpoctu DPH ze vstupu oproti odvodu DPH
z vystuptl). Po vyrazném navysSeni sniZzené sazby od roku 2012 pak pievazuje odvodova

povinnost — tato skute¢nost zatézuje jejich finanéni toky.

Dalsi zména ptichazi s ptipadnym rozsifenim vyroby napft. pii provozovani ekologickych
zdrojii energie. Naptiklad pii provozovani bioplynové stanice, kdy je elektfina (spadajici
do zékladni sazby), vyrobena spalovanim plynu, ziskaného z biomasy, prodavana
spole€nosti EON se tak navysil odvod DPH o nemalé finan¢ni Castky (tyka se roku 2011,
2012).
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2.4.4 Socialni faktory

Analyzovana firma sidli v Kraji Vysocina, proto jsem se rozhodla zmapovat situaci prave
vV daném kraji.

Obrazek 6: Uzemni vymezeni Kraje Vyso¢ina

Zdroj: [14]

,Kraj Vysocina zaujima plochu 6 925 km?, tedy 8,78 % rozlohy CR a je tak 5. nejvétsim
krajem. Lesni pozemky jsou na 30,3 % rozlohy kraje (9. misto mezi kraji). Podilem 60,7 %
zemé&délské pudy stejné jako 47,0 % orné pidy se fadi kraj na 3. misto, orné pidy ma
relativné vice jen kraj Jihomoravsky a kraj StfedoCesky, podil zemédé€lské pludy je vySsi

v krajich Stiedoceském a Pardubickém. [14]

Kraj Vysocina skladajici se z 5 okrest (Havlickiiv Brod, Jihlava, Pelhfimov, Tiebic
a Zdar nad Sazavou) ma druhy nejvétsi pocet obci. Jejich primérna rozloha 9,50 km? je
nejmensi ze viech kraji CR, stejné tak s pramémym podtem obyvatel obce se fadi na
posledni misto. Spolu s Olomouckym krajem ma Kraj VysoCina nejmensi podil (57,9 %)
obyvatelstva zijiciho ve méstech. V obcich do 500 obyvatel zije 20,9 % obyvatel, to je s
velkym odstupem nejvyssi podil ze vSech krajl, téméf 2,5krat vyS$i nez je primérna
hodnota za Ceskou republiku, a tento podil je za posledni roky prakticky neménny,

podobné jako cca 21,6 % obyvatel Zijicich v obcich s 500 az 2 000 obyvateli. V obcich
0 velikosti nad 10 tisic obyvatel zije zhruba jen 36,2 % obyvatelstva.
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Uzemi kraje je vymezeno tizemimi okresi Havli¢kav Brod, Jihlava, Pelhfimov, Tiebic
a Zdar nad Sazavou.

Tabulka 6: Vymezeni okresti Kraje Vyso¢ina

| Okres ||Poéet obyvatel”ROZIoha”HUSt. Za|.||Poéet 0bci|
[Havli¢kiv Brod (HB) || 95 618|1 264,95| 76| 120|
Vihlava (J1) I 111 257/|1 199,32 93| 123|
IPelhtimov (PE) I 72 958|(1 290,00 57| 120|
[Trebic (TR) | 114 1531 463,07| 78| 167|
[Zd'4r nad Sazavou (ZR)) 119 691||1 578,51 76| 174)
Zdroj: [26]

Okresni urady byly zacatkem roku 2003 zruSeny a bylo zavedeno ¢lenéni na uzemi na
spravni obvody tzv. obci s rozSifenou pusobnosti. V Kraji Vysoc¢ina k nim kromé
okresnich mést patii jesté téchto deset dalsich obci: Pacov, Humpolec, Svétla nad Sazavou,
Oslavou, Moravské Budgjovice, Tel¢. Spravni obvody obci s rozsifenou ptsobnosti jsou

dale ¢lenény na obvody obci s povéfenym obecnim Ufadem.

Popisovana spolecnost spadé svoji polohou do tzemi obce s rozsitenou plisobnosti Jihlava.
,»Okres™ Jihlava, jak je patrno z tabulky vySe, ma z péti okresii na izemi kraje nejmensi
rozlohu, nejveétsi hustotu zalidnéni a v po¢tu obyvatel je na tfetim misté mezi jednotlivymi

okresy.
Obyvatelstvo

V loniském roce doSlo k vyraznému poklesu poctu narozenych déti, ptfirozenou meérou
piibylo vroce 2011 1,8 tisice osob, coz vSak bylo o 8,5 tisice méné neZ o rok diive
(dtsledek vyrazného poklesu narozenych déti).

Pocet ptist€éhovalych byl vyssi neZ pocet vystehovalych o 16,9 tisice.

Tabulka 7: Vybrané demografické udaje v Kraji Vysocina v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Stav obyvatel k 31. 12. 515411 | 514 992 | 514 569
v tom: muzi 255 773 | 255 492 | 255 249
zeny 259 638 | 259 500 | 259 320
v tom ve véku:
0-14 74907| 74566 74698
15- 64 362 238 | 360 299 | 358 013
65 a vice 78 266| 80127| 81858
v tom ve véku (%):
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0-14 14,5 14,5 14,5
15-64 70,3 70,0 69,6
65 a vice 15,2 15,6 15,9
Zemfeli celkem 48814 5094 5105

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

Graf 10: Demograficky vyvoj obyvatel v Kraji Vyso¢ina
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

Z nasledujici tabulky demografického vyvoje obyvatel v kraji Vysoc¢ina za roky 2008 -
2010 je patrné, Ze meziroéné¢ dochazi postupné k ubytku obyvatelstva. Genderové je
populace témét vyrovnana, pomér muzi a zen v letech 2008 — 2010 vychazi shodné,

obyvatelstvo na vysocing tvoftili z 49,6 % muzi a 50,4 % zen.

Tabulka 8: Pocet pFistéhovalych a vystéhovalych obyvatel v Kraji Vyséina v letech 2008 — 2010

2008 2009 2010
Pristéhovali 5402 3503 3 406
Vystéhovali 4 436 4275 4081
Prirastek stéhovanim 966 =772 -675

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

Pocet pristehovalych obyvatel v jednotlivych letech ma klesajici tendenci, v roce 2008
¢inil tento pocet 5402 osob, oproti tomu v roce 2010 jiz jen 3 406 (meziro¢ni snizeni:
2008/2009 o 35,2 %, 2009/2010 o 2,8 %).

Pocet vystéhovalych z kraje ma rovnéz mirné klesajici tendenci, v roce 2008 cCinil pocet
vystéhovalych 4 436 osob, v roce 2010 4 081 (meziro¢ni snizeni: 2008/2009 o 3,6 %,
2009/2010 0 4,5 %).
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Celkoveé muzeme pozorovat z vyvoje v poslednich letech, ze jde o pasivni migracni saldo,

kdy pocet vystéhovalych je vyssi nez pocet obyvatel, kteti se do kraje ptist€éhovali.

Tabulka 9: Podet zaméstnanci pravidelné pracujicich v zemédélstvi

v tom ve véku (roky)

Kraj | Celkem

do24| 25-34| 35-44| 45-54 55-64| 65 a vice

Ceska 132 750 7726|18960| 28634| 36384 33 247 7799
republika
Vysoci

na 15079 863| 2040 3473 4256 3585 862

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

Dle udajii zjisténych ze strukturalniho Setfeni Ceského statistického ufadu za rok 2010
pracuje v pravidelné v zeméd¢lstvi v Kraji Vyso€ina celkem 15079 obyvatel (fadi se tak na
3. misto v poctu zaméstnancii v zemédélstvi hned po Stfedoceském a Jihomoravském
kraji). Nejvétsi procento zaméstnanct pracujicich v zemédélstvi na Vysocin€ je ve veéku

45-54 let, nasledné 55-64 let, 35-44 let.

Reknéme, Ze ztohoto pohledu se oblast zemé&délstvi vymyka. Obecné je problémem
nezameéstnanost osob nad 50 let. Lidé Casto ztraci zaméstnani v obdobi, kdy jesté nesplituji
podminky pro pfiznani starobniho dichodu, ale vétSina zaméstnavateli jiz o né
Z nejriznéjsich divodi nema zajem — ziejma je plo$na preference mladsich uchazecu. Jak
ovSem vyplyva ze statistik, v oblasti zeméd¢€lstvi je zaméstndno nejvétSi procento

zaméstnancl praveé z vékové skupiny 45 — 64 let.

Uroven vzdélavani:

Kraj ma pomérné stabilizovanou sit’ zakladnich $kol a dostacujici pocet skol sttednich a 2
Skoly vysoké.

Ve Skolnim roce 2010/2011 bylo na uzemi kraje: 264 zékladnich Skol, 73 $kol stfednich,
14 vyssich odbornych a 2 vysoké skoly.

Mezi dal$i nespornou vyhodu regionu patii relativné nizky stupent kriminality a nizky podil

socialng rizikovych skupin obyvatelstva.
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2.4.5 Technologické faktory

Analyzovana firma vyuzivd modernich technologii, coz zaroven souvisi s vysokymi
investicemi do vybaveni a k ziskani novych technologii. Jde o oblast narocnou na
technologickou vybavenost. Casto zde mizeme nalézt i mnoho jednoucelovych zafizeni.

Stroje jsou intenzivné vyuZzivany.

Organizace vyuziva informacnich technologii, komunikuje prostiednictvim e-mailti, pro
komunikaci s ufady vyuziva datové schranky. Hardwarové vybaveni (pocitace, tiskarny)

odpovida pottebam firmy.

Kazdy rok spolecnost provadi znacné investice do zkvalitnéni strojového parku.
Spolecnost se rovnéZ rozhodla pro masivni investici do traktorii siln¢j$i vykonové fady.
Vzhledem k prubéhu klimatickych podminek v poslednich letech, kdy bylo nutné ve velmi
kratkych ¢asovych tusecich zvladnout velké mnozstvi prace, se ukdzala investice do

vykonovych souprav jako nevyhnutelna.
2.4.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory maji na oblast zemédé€lstvi nesporné veliky vliv. Zejména v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi, kdy jejich vliv neustéle roste (dochézi k zptisnovani norem).
Jde ptedevsim o pozadavky na recyklovatelnost, snizovani potfeby neobnovitelnych zdrojt

(ropa, uhli, plyn), spotieby elektrické energie a €astéjsi vyuzivani substitucnich energii.

Nesporné veliky vliv maji na oblast zemédélstvi klimatické podminky. Hrozbou miize byt
vyskyt chorob a Skiidcti na rostlinach a zviratech. Podnebi na Vysoc€iné je piijemné, 1 kdyz

kraj patii k chladnéj§im regiontim Ceské republiky, coz se odrazi nejen v druhové skladbé

mistnich ekosystémi, ale naptiklad i v ndrocich na hospodateni v zeméd¢lstvi.

Vyso€ina zaujimad mezi kraji vedouci postaveni v chovu skotu. Pétina z celkového poctu
krav se chova pravée tady, cemuz odpovida 1 produkce mléka a masa. Vysocina se rovnéz
pysni piizviskem ,,bramboraisky kraj. Udajné kazdy tfeti brambor vyroste na Vysoéing,
bramboram se zde dafi diky pfiznivym pudnim podminkam — lehké zemi s dostatkem

vlahy.

Zemédelska vyroba je znacné ovlivnéna ptirodnimi podminkami (reliéf, podnebi, pidy,
atd.), které mohou sehravat vyznamnou roli pro zeméd€lské vyuzivani daného tzemi,

zaméfeni a ucinnost vyroby. Od nich se poté odviji vybér plodin, které maji byt péstovany,
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ale existuji také regiondlni rozdily. Tyto rozdilné podminky se odrazi v efektivité

zemédelské vyroby.

Na zakladg piirodnich faktort mtizeme Gizemi Ceské republiky rozdélit do 4 zemédélskych
oblasti: kukuficnou oblast, fepafskou oblast, bramboraiskou a horskou oblast. Nejvétsi
procento zemédélské pidy v Ceské republice tvoii oblast bramboratska, mezi niz spada
zaroveti i izemi Ceskomoravské vrchoviny. Vyznaluje se péstovanim brambor, krmnych
obilnin, picnin, fepky, vétsi rozlohy zaujimaji louky a pastviny, vhodné pro chov skotu.

Druh ptdy: podzoly, hnéd¢ pidy.

Zakladnim vyrobnim faktorem je ptda, kterd svou kvalitou, stanovistém, nepohyblivosti,

alokaci a nerozmnozitelnosti vyrazné ovlivituje efektivitu zemeédélské Cinnosti.

Faktorem omezujicim hospodafeni na padé jsou predpisy v chranénych krajinnych

oblastech a v pasmech hygienické ochrany zdroji pitné vody.

2.4.7 Shrnuti PESTLE analyzy

Politické faktory

+ podpora v oblasti zemédélstvi (unijni podpory), zavadéni novych podpor
- nizka podpora sektoru ze strany vlady

- Vyjednani horSich podminek

- hrozba zruseni vladnich podpor (zelena nafta)

- nizka ochrana vnitfniho trhu pfed ostatnimi zemémi

- malé podpory pro zemé&délce v porovnani s dal§imi zemémi

Ekonomické faktory

+  pozitivni vyvoj ukazatele HDP (ozivovani ekonomiky)
+ mira inflace

+  vyvoj nezaméstnanosti

- obdobi ekonomické krize (vyvolalo pokles vykupnich cen komodit)

- prumérnd hruba mzda v odvétvi
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- zvySeni sazby DPH
Socialni faktory

+  vyhodné poloha

+  pfiznivé podminky pro obor podnikani (produkce mléka, péstovani brambor, fepky)

+

vzdélanost obyvatel (stabilizovana sit’ vzdélavacich center)

ubytek obyvatelstva (snizujici se porodnost)

pasivni migracni saldo
Technologické faktory

+ moderni technologie

- vysoké investice

- narocnost oblasti na technické vybaveni

Legislativni faktory

- zptislovani norem bezpecnosti prace, hygienickych, ekologickych
- zvySovani finan¢ni naro¢nosti zeméd¢lstvi (legislativa EU)

- dodrzovani a vymahatelnost legislativnich predpist

- vymahatelnost prav

- narodni produkéni kvoty na vybrané zemédé€lské vyrobky

Ekologické
+  pldni podminky
- zptisilovani norem v oblasti ochrany zivotniho prostfedi

- klimatické vlivy
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2.5  Porteriiv model péti sil

Dany model je postaven na predpokladu, ze strategickd pozice podniku plsobicim
vuréitétm odvétvi je urCovana piedevSim plsobenim péti zakladnich Cinitell.
V nésledujicich krocich jsem se snazila rozebrat jednotlivé slozky, které mohou v daném

odvétvi byt hnaci silou konkurence.
2.5.1 OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem je ddno zejména vstupnimi bariérami do
odvétvi. Odvétvi zemédélstvi je charakteristické kapitdlovou narocnosti vstupu, oblast je
velice kapitalové naro¢nd, naro¢nd na technologii vyroby, strojové vybaveni. Omezena
moznost vstupu do odvétvi je =zaroven dana moznostmi ziskani volné pidy

k obhospodafovani.

Pro tuzemskou spolecnost jsou vstupni kapitalové naklady pfili§ vysoké, noveé vstupujici
firmy do odvétvi by se jen tézko mohly spole¢nosti vyrovnat strojnim a technickym
vybavenim. Oblast podnikani se tak nejevi jako pfili§ pfitazlivd pro potencidlni zajemce
0 vstup, odvétvi se rovnéz vyznacuje spiSe nizkou rentabilitou. Svazujici je rovnéz
legislativni oblast, kde dochazi k neustdlému zpiisnovani hygienickych norem, norem
bezpecnosti prace, uprava zakoni na ochranu zivotniho prostiedi apod. Pozitivhim

faktorem je poskytovani vladnich a unijnich podpor.
Pravdépodobnost ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem je nizka.

Vzhledem ke kone¢né vymeétre zemédelské pudy, kterd je pro vyrobu k dispozici, by nové
vstupujici firma musela ziskat dostatecnou vyméru ke svému hospodafeni na ukor
soucasnych zemédé€lskych vyrobcl. To se ji mize podafit, jen pokud nabidne vlastnikiim
pudy dostateéné vysokou cenu za odkup nebo najem. Z tohoto hlediska mohou ceské
zeméd¢€lce ohrozit zahrani¢ni farmari, kteti obvykle disponuji vétSim objemem volnych

finan¢nich prostredk.

2.5.2 Vyjednavaci vliv odbératelii

Hlavnim odbératelem mléka, jako stéZejniho vyrobku firmy, je jihlavska mlékarna
Moravia Lacto a.s..

Spole¢nost Moravia Lacto a.s. se na domacim trhu fadi mezi dodavatele zakladnich

Cerstvych mlécnych vyrobkt, polotvrdych a tvrdych syrii. V oblasti zahrani¢niho obchodu
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se zabyva exportem suSené¢ho mléka, masla, polotvrdych a tvrdych syrt, zahusténé
syrovatky. S ro¢nim objemem 100 mil. litrit vykoupeného kravského syrového mléka se

spole¢nost fadi mezi $est nejvétsich zpracovateli mléka v Ceské republice.
Spolecnost mlékarné dodava mléko ve vysi zhruba 17 — 18 000 tisic litrit denné.
Odbeérateli jate¢ného skotu jsou jatka.

Odbérateli plodin rostlinné vyroby, tj. obili, fepky, brambor jsou rizné spolecnosti, napf.

77N Pelhiimov s.r.o., AGRO 2000 a.s. a EURO AGRAS spol. s r.0..

Cast produkce rostlinné vyroby rovnéz zésobuje vyrobu zivoc¢iSnou, pi. vyroba Srotu,
krmeni, sildz, senaz. Travni sendz je zuzitkovavana v bioplynové stanici (surovina pro

bioplynovou stanici).

Vyjednavaci sila odbératelll je vysoka. Firma je v této oblasti zcela zavisla (tykad se

pfevazné prodeje mléka).

Firma mé& pomérné stabilni zakladnu odbérateli. Moznosti obrany by mohl byt vybér
jiného odbératele, coz se ale nejevi jako snadné z diivodu omezeného vybéru, tykajiciho se
napt. mlékéren, kdy by naopak ptfechod mohl znamenat zvyseni ndkladt v disledku vyssi
dopravni vzdalenosti, coz by v konecném duisledku mohlo projevit na snizeni vykupnich

cen.

Odbératelé navic mohou vyuzit své sily k vymozeni si dalSich vyhod, k nimz mohou patfit

napf. lep$i uroven kvality ¢i vyhodnéjsi platebni podminky.

Na druhou stranu dlouhodoba spoluprace s odbérateli pfispiva ke korektnim obchodnim

vztahtim, tudiz i nasledné vyjednavani o cené mize byt mnohdy snazsi a jednodussi.
2.5.3 Vyjednavaci vliv dodavateli

Sila a vliv dodavateli zdroji nezbytnych pro vyrobu je dilezitym faktorem, protoze muize
vést ke snizovani ziskovosti. Silni dodavatelé surovin, energie a technologii mohou
snizovat zisky odbératelim prostiednictvim zvySovani cen vstupli nebo snizovanim jejich
kvality, coz miiZe mit na firmu zasadni dopad.

Vyjednavaci sila dodavatelii je rovnéz hodnocena jako vysoké. Firma se v této oblasti
zasazuje o budovani dobrych vztahli s jednotlivymi dodavateli a tim o sniZeni jejich

vyjednavaciho vlivu. Zejména prostiednictvim stalych odbérti od konkrétnich firem. Je tak

mozno vyjednat riizné mnoZstevni slevy, napt. pti ndkupu krmiv, osiv, hnojiv, pfi opravach
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technologii, ndkupu néhradnich dild, ¢i za provadéni servisnich praci. Spolecnost se tak
snazi budovanim a udrzovdnim dobrych vztahli s dodavateli ¢i vyhledavanim dalSich
dodavatelskych zdroju co nejvice eliminovat hrozbu zvySovani cen. Firma tak usiluje o to,
aby pro své dodavatele byla dulezitym zdkaznikem, v opacném piipadé pak dodavatelé
nemaji dostate¢ny motiv k podporovani odbérateli niz$imi cenami ¢i lepsi kvalitou.

K dobrému postaveni ptispiva jeji vyborna platebni moralka.

Vyhodou je, Ze na trhu s potfebnymi surovinami je pomérné dost firem, proto firma muize

dodavatele v ptipad¢ potieby bez vétsich komplikaci zménit.

Dodavatelem potiebného kapitalu je banka pti poskytovani uvéri, vyjednavaci sila tohoto
subjektu je niz8i, nebot’ na trhu existuje vice konkurencnich spolecnosti a spolecnost je pro
stavajici instituci dllezitym zdkaznikem.
2.5.4 OhroZeni ze strany substituti

Zemédelska produkce je specifickd a nezbytnd. Pro tuto oblast neexistuji adekvatni

substituty. Proto ohroZeni ze strany substitutli povazuji za minimalni a zanedbatelné.
2.5.5 Konkurenti v odvétvi

Pozice firmy v daném odvétvi je silna, zaujima dobré postaveni. Je to dano zejména
dobrym technologickym vybavenim a dosahovanim vyborné produktivity prace na
zamé&stnance. Vykony dosaZené na jednoho pracovnika se v roce 2011 oproti pfedchozim
letim opé&tovné zvysily a predstavuji tak Spickovou hodnotu v rdmcei podnikii zeméd¢elské
prvovyroby, firma ma v této oblasti vyhradni postaveni mezi ostatnimi konkurenty
vV odvétvi. Dle uzaveérek za rok 2010/2011 (informace ziskdna z internich material
spole¢nosti) se napf. v produkci mléka firma fadila na Celni misto v okrese Jihlava

(uzitkovost dosahla 10 400kg na kus a rok).

Nebezpe¢i ohrozeni ze strany konkurenti by mohlo byt spatfovano napf. v piebrani
stavajici pronajaté pudy ze strany konkurencnich firem, ke kterému by mohlo dojit, pokud

by konkuren¢ni firmy nabidly vyssi ceny za pronajatou plidu vlastnikim pozemkd.

Firma se proto snaZi jistit si své postaveni a bojovat proti moznosti tohoto ohroZeni, napf.
zvySenim ceny za najem pudy a uzavienim najemnich smluv na delsi ¢asové obdobi, coz
zamezuje vypoveézeni smluvnich vztahii pfed sjednanym datem a firma tak ma jistotu, Ze

bude moci piidu obhospodatrovat po stanovené obdobi.
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Upevnit své postaveni vici ostatnim podnikiim by firma mohla napft. diferenciaci vlastnich
produktli, nebot u malo diferencovanych produkti hrozi piechod kupujicich ke

konkurentlim, coZz muize zintenziviiovat konkurenc¢ni boj.

Firma se v zasad¢ neciti byt pfili§ ohroZena ze strany konkurence na daném tzemi.
2.5.6 Shrnuti Porterovy analyzy

OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

+ vladni a unijni podpory

- vysoké bariéry vstupu do odvétvi — kapitalova naro¢nost

- nepfitazlivy obor podnikéni, nizka rentabilita zemédé&lskych podniki

- legislativni oblast: zpfisnovani hygienickych norem, norem bezpecnosti prace, zdkon

na ochranu zivotnich prostredi apod.

Vyjednavaci sila dodavateli
+ snaha o budovéni dobrych vztahti s dodavateli, vyborna platebni moralka
+ dostatecné mnozstvi dodavateli — moznost vybéru ¢i zmény

- prevazné vysoka vyjednavaci sila dodavateli potiebnych surovin

Vyjednavaci sila odbérateli
+ stabilni zékladna odbératell — dlouhodoba spoluprace, korektni obchodni vztahy

- vysoka vyjednavaci sila, zavislost na odbératelich

OhroZeni ze strany substituti

+ minimalni — neexistence adekvatnich substitutt
Konkurenti v odvétvi

+ dobré postaveni firmy v odvétvi, silné pozice

+ vyhradni postaveni mezi konkurenty (produkce mléka; vyborna produktivita prace na

pocet pracovnikil)

- diferenciace produktt
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2.6

SWOT ANALYZA

Tuto analyzu jsem sestavila na zaklad¢ zjiSténych poznatkii zkoumanim jednak vliva

pusobicich na organizaci z vnéjSiho prostfedi a na druhé stran¢ zkoumanim vnitiniho

prostredi firmy. K ziskani poznatkd mi pomohlo diivéj$i pisobeni v organizaci v ramci

praxe, navstévy firmy a také rozhovory se zaméstnanci firmy.

2.6.1

2.6.2

Silné stranky

moderni strojni vybavenost — umoznuje zvladnuti vétSiho objemu praci,

vyuzivani modernich technologii, sledovani technologickych trendu,

vyborna platebni moralka,

dobré jméno firmy, dlouholeta tradice,

priznivé umisténi (dobré podminky pro zeméd¢€lstvi na Vysocing),

financovani z velké ¢asti pomoci vlastnich zdroj,

vyborna finanéni stabilita firmy,

fadi se ke Spickovym a nejvétSim podnikiim na Vysociné (ziskovost pfi malém
poctu pracovniki, vysoka produktivita prace, vysoka uzitkovost dojeni na kravu,
vykony dosazené na jednoho pracovnika — spole¢nost dosahuje $pi¢kové hodnoty
v ramci podniki zeméd¢€lské prvovyroby),

atraktivita pracovnich podminek dand novymi technologiemi.

Slabé stranky

sezoénnost ovliviiyjici oblast rostlinné vyroby — ma vliv na pocet zaméstnanct, které
muze firma zaméstnat na hlavni pracovni pomér (zima — pomahaji v zivo¢isné vyr.,
pfipravuji stroje na sezonu apod.),

znaéné investice (nemoznost konkurovat v oblasti mezd primyslovym podniktim) —
nutnost zvladat praci se stdle mensim poctem zaméstnanct,

Casoveé narocnd prace jak v rostlinné vyrobé&, kde se Vv 1été pracuje Casto piescas,
a VZivocisné vyrobé jsou nocni smény; zameéstnanci také musi vyhovovat
a spliiovat zdravotni podminky, prace je rovnéz fyzicky ndrocnéd (napf. nahanéni
dojnic do dojirny apod.),

problém se sehnanim kvalifikovanych pracovnich sil (napf. v rostlinné vyrobé
k obsluze a fizeni stroji), zejména kvuli pracovni dobé (sezénnost) a nizSimu

ohodnoceni,



2.6.3

2.6.4

chybéjici systém piedavani informaci o Cinnosti firmy (propagace firmy), napf.
prostiednictvim vlastnich internetovych stranek.

Prilezitosti

hledani a proniknuti na nové trhy — hledani novych odbytist’,

rozsifeni sortimentu vyroby (péstovani novych plodin, apod.),

zameéteni se na nové segmenty, nové odbératele,

teplo z bioplynové stanice (vyuziti) — pf. vytapéni koupaliste, vytapéni skleniki,
bytl, dovést do administrativni budovy apod. susicka,

vyuziti dostupnych finan¢nich zdroji z evropskych programt a dotaci; vyuziti
novych dotacnich programi,

pfimy prode;j.
Hrozby

vysoka zavislost na klimatickych podminkach (méni se, ¢im dal vétsi sucho, tim je
ovlivnéna rostlinnd vyroba, potazmo i zivo€iSna — neni vypéestovano tolik krmeni
apod.),

trh s komoditami: snizovani vykupnich cen; rust cen vstupt,

rust ceny pohonnych hmot, energii, ndjemného (hospodateni na pronajaté pad¢)
zvySovani nepfimych dani (DPH),

hrozi sniZeni narodnich podpor (pf. zelend nafta) — zplsobi zdrazeni vyroby,
sniZzeni konkurenceschopnosti zahrani¢nim vyrobcim,

dovoz levnych produktli ze zahrani¢i (levné, nekvalitni), tim pddem nemoZnost
konkurovat cenou — mtize vést i k omezeni poptavky po tuzemskych produktech,

ze strany konkurentdi — zkupovani pozemki — nabidka lepsi ceny (s ptidou),
nepiimo spolecnost ovliviiuje i tlak ze strany obchodnich fetézcti (obchodni fetézce
tla¢i na sniZovani ceny (nuti) mlékdrny, coz ma za nasledek snizovéani vykupnich
cen ze strany mlékarny jako hlavniho odbératele viici spole¢nosti),

neustale se zvySujici naroky na dodrzovéni a plnéni evropskych norem, zpfisiovani

evropskych norem, norem jakosti apod.

64



3 NAVRHY RESENI

Po provedeni vysSe uvedenych analyz jsem narazila na urCité negativni faktory, které by
mohly zkoumanou spolecnost ovlivnit. Navrhy na zlepSeni soucasného stavu a celkového
fungovani spolecnosti vychazi ze zdméru co nejvice vyuzit silnych stranek spole¢nosti
a snazit se minimalizovat stranky slabé. Déle by soucasné bylo dobré pokusit se vyuzit
prilezitosti, které se firmé nabizi a predejit hrozbam, které by mohly poskodit jeji

fungovani.

Na predmét podnikdni vSak soucasné piisobi i mnoho faktord, které spole¢nost svymi
silami neni schopna ovlivnit. Jednd se o neodstranitelné faktory, které jsou
determinovany oborem podnikdni. Mezi tyto faktory mlZeme zafadit legislativu EU,
kapitalova naro¢nost (technologie vyroby, strojové vybaveni — mnoho jednoucelovych
aktiv), klimatické vlivy apod. Tyto faktory mohou zaroven vyrazné snizovat atraktivitu

oboru podnikani.

V nasledujici ¢asti se zaméfim na oblasti, které se jevi jako problematické, ¢i ve kterych

spatiuji ptilezitost k dal$imu rozvoji firmy:
e snizeni zavislosti na objemu pfiznanych dotaci,
e vztahy s odbérateli,
e diverzifikace vyroby,
o zefektivnéni vyroby.

SniZeni zavislosti na objemu pfiznanych dotaci

Jednou z hrozeb, které na firmu ptsobi z vnéjsiho okoli je moznost snizovani narodnich
podpor, pifipadné sniZovani objemu dostupnych prosttedkii z evropskych dotacnich

programul.

Firma by se v této oblasti m¢la snazit byt co nejvice sobéstacna a co nejméné zavisla na
objemu pfiznanych dotaci, aby pifipadné zmenSeni objemu plynoucich finanénich
prosttedkll z dotacnich programi vyrazné neohrozilo jeji fungovani. Cestou by m¢lo byt
sniZeni zavislosti na objemu pfiznanych dotaci — minimalné by firma méla byt schopna
pomoci vytvoiené pifidané hodnoty pokryt objem osobnich ndkladli (tzn. vydélat si na

mzdy).
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Analyzovana spolecnost diky pfiznivé rentabilit¢ hospodafeni pokryva veSkeré osobni
naklady z vlastni pfidané hodnoty, nepotiebuje tedy provozni dotace k jejich dokryti.
(Dosazena vyse pridané hodnoty v poméru k osobnim ndkladiim v jednotlivych letech
Cinila: rok 2008: 142 %, rok 2009: 110 %, rok 2010: 182 %. Firma by tak méla usilovat

0 udrzeni tohoto pozitivniho vyvoje.)

Ptijaté dotace jsou tak pro spolecnost dulezitym pifispévkem a miize tak objem finan¢nich
prostiedkli pIn¢ vyuzit k dalSimu rozvoji (véetné novych investic). Spole¢nosti doporucuji
zam¢eiit se na ucelné a rozumné nakladani s disponibilnimi finanénimi prostiedky
a efektivné tim fidit penézni tok. Tyto disponibilni finan¢ni prostfedky by mohla

kratkodobé€ investovat — nabizi se napt. moznost vyuziti terminovanych vkladu.

Snizeni zavislosti na dominantnich odbératelich

Problémem, ktery je rovnéz spatiovan a ktery vyplynul z analyzy oborového prostiedi, je
vysokd vyjednavaci sila odbératelll. O sniZeni tohoto vlivu by se spole¢nost mohla zasadit
navaznym zpracovanim zemédélskych vyrobki do podob uplatnitelnych piimo na
lokédlnim spotiebitelském trhu. Tomu by mohlo napomoci napf. vybudovani vlastni
minimlékarny a minisyrarny. Spole¢nost by tak pomoci pifimého zpracovani a prodeje
mohla ,setfast nevyhodu prvovyrobce. Vhodné by bylo vyrobu zaméfit napt. na urcité
mistni specidlni vyrobky. Prodej produktii by se pro zacatek mohl uskute¢iiovat pomoci

mobilni prodejny.

Tomuto trendu by mély napomoci negativni zkuSenosti spotiebiteld s dovezenymi
,»lacinymi® potravinarskymi vyrobky (napf. z Polska). V této oblasti by byla velmi dulezita
propagace, ktera by méla byt cilené zaméfena na propagaci kvality a zaruky jakosti tak,
aby spotiebitelé zacali upfednostiiovat mistni Cerstvé vyrobky pied dovaZzenymi
Htrvanlivymi®. Za timto ucelem by bylo nutné a zadouci, aby se spolecnost disledné
zamg¢fila na propagaci vlastni ¢innosti a nabizenych produktii, v prvé fadé bych doporucila
zalozeni vlastnich internetovych stranek, kde by byly vyrobky spolecnosti dostate¢né

propagovany. Popiipadé vyuziti inzerce V regionalnich periodikach.
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Roz$iFeni sortimentu vyroby a proniknuti na nové trhy (strategie diverzifikace)

Oblast zemédé€lstvi provazi znacné problémy a nepatfi tak ani po vstupu do Evropské unie
ke stabilnim podnikatelskym odvétvim. Vychodiskem mize byt hledani novych,
stabilngjsich zdroji pfijmd. Jednim 2z moznosti se nabizi vyuziti diverzifikacnich
prilezitosti (diverzifikacni strategie rozvoje). Diverzifikace je tvlrci agrarni politiky
prezentovana jako jeden z ptistupt pro zlepsSeni stavu zeméd¢€lstvi (evropského i1 ¢eského)
S moznosti vyuziti pfedev§im pro malé a stfedni zeméd¢€lské podniky. Diverzifikaci mtze
spoleCnost zaroven posilit svoji konkurenceschopnost. Obecné souvisi ditvody k vyuziti
strategie diverzifikace napi. se snizovanim odbytu (v pfipadé¢ nardstu nadprodukce
komodit), snizovanim vykupnich cen komodit ¢i se zménami spole¢né zemédélské politiky

EU.

Cestou by mohla byt napt. diverzifikace vyroby (produkce). Spolecnost se jiz zasadila
0 rozsifeni svého vyrobniho portfolia o vyrobu elektronické energie z biomasy. V roce

2011 zahajila provoz bioplynové stanice.

,,Bioplynova stanice je technologické zafizeni, které zpracovava biomasu (materialy nebo
odpady organického piivodu) v reaktorech prostfednictvim fizeného procesu anaerobni
digesce (proces, pii kterém mikroorganismy rozkladaji organicky material bez ptistupu
vzduchu). Rizena anaerobni digesce je z ekologického hlediska perspektivni zpiisob

vyuziti biomasy, resp. organického odpadu a energetickych plodin. “ [23]

Vstupy u bioplynové stanice ziizené spoleCnosti tvoii statkova hnojiva (kejda)
a energetické plodiny (napf. kukufice, travni senaz). Vyhodou biomasy je, Zze se jedna
0 obnovitelny zdroj, ktery je pfi rozumném cerpani nevycCerpatelny, jeji vyuzivani déle
prispiva k rozvoji venkova a zemé&dé€lskych oblasti a pfi jejim péstovani se miize vyuzit
napiiklad i pidy nevhodné pro péstovani zemédé€lskych rostlin. V souvislosti s vyuzivanim
biomasy na vyrobu elektfiny je vSak Casto kritizovana jeji neefektivnost, kdy ucinnost
biomasy je pfi vyrobé elektfiny odhadovana na 25-35%, zbytkova energie (tvotici 65-
75 %), ktera je produkovéna ve formé tepla, ziistdva nevyuZita.

Pro dalsi zefektivnéni se proto piimo nabizi zdokonaleni vyuziti odpadniho tepla, jez
vznika pii spalovani bioplynu v agregatu pro vyrobu elektiiny. Toto teplo by tak napf.
mohlo byt vyuzito k vytapéni objekti, v piipadé spolecnosti k vytapéni administrativnich

prostor, které jsou umistény v tésné blizkosti bioplynové stanice, ¢i i jinych vhodnych
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prostor. Spole¢nost by timto zptisobem mohla vyrazné snizit provozni néklady. Tato
moznost je vSak omezena pouze na zimni obdobi. Uvazovat by se dalo také o pfidruzené
vyrob¢, odpadni teplo 1ze také vyuzit napt. k vytapéni sklenikti, ve kterych by mohly byt
pestovany nové produkty (napt. zelenina). Teplo by mohlo vSak mit své vyuziti 1 V letnim
obdobi, kdy by se jim dalo vytapét koupalisté, které se nachdzi nedaleko analyzované
spolecnosti (v soucasné dob¢ je jeho fungovani omezeno na letni mésice, V ptipadé jeho
,,zastfeSeni* by mohlo teplo poslouzit k jeho vyhfivani celoro¢né). Dalsi vyuziti by teplo

naslo 1 v suSeni zemédélskych a jinych komodit, v¢etné suseni feziva.

Dalsi moznosti diverzifikace vyroby by bylo napf. zaméfeni se na novou oblast vyroby,
nové produkty. Spolecnost ma ve vlastnictvi rybnik, ktery by se tak dal vyuzit k chovu ryb.

Mohly by byt potadany vylovy spojené s naslednym prodejem ryb.

Spolecnost také péstuje porosty rakytniku, které jsou vSak nedostatecné zuzitkovany.
Rakytnik je plodina, ktera miize byt vyuzivana v potravinaiském primyslu (vyroba sirupd,
kompotl, marmelad, dzemt), vyuziti ma rovnéz diky svym lécebnym ucinkim
i vmedicin¢ (1é€ba koznich onemocnéni, sliznice, viedt, zazivacich potizi, rakoviny,
gynekologickych problémii) a spotiebovan muze byt také v kosmetice. V této oblasti by se

spole¢nost mohla zasadit o jeho ucelnéjsi vyuziti.

V poslednich letech se rovnéz do ceskych mést vraci fenomén prodeje potravin na trzich,
coz je jinde na svété zcela béZna cesta nakupovani od mistnich producentti. Lidé zpravidla
farmarské trhy navstévuji kvili kvalité¢ a Cerstvosti potravin €1 podpofe lokalnich
zemedelcl. Spole€nost by se tak mohla vydat 1 touto cestou, obmeénit (rozsifit) tak skladbu

svych produktli a proniknout tak se svymi produkty na farmarské trhy.

Doporucuji spolecnosti zaméfit se na vytvoreni ucelného systému, pomoci kterého by
dosahla efektivniho zuZzitkovani vSech vstupt a vystupli. Nazorn€ jsem se snaZila vyobrazit

V obrazku nize.
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Obrazek 7 Ukazka zuZitkovani vstupi a vystupi
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Snaha o neustalé zefektiviiovani vyroby

Spole¢nosti bych v zasadé prvotné doporucila formulaci zakladni strategie, tj. definovani
sméru, kterym by se mé¢la do budoucna ubirat. DalSim krokem po vytvoieni strategie poté

bude ucelné zasazeni a snaha o jeji realizaci.

Spolec¢nost by se méla neustale snazit drzet krok s vyvojem, aby si udrzela svoje postaveni
mezi konkuren¢nimi podniky. Podnétem k zefektivnéni vyroby spole¢nosti by mohla byt
aplikace novych technologii a poznatkii, S vyuzitim moderni vykonné techniky
a automatizace. Timto zpusobem by se méla snazit o zvySovani produktivity prace — coz
U analyzované firmy probihd na vysoké urovni. Je tedy potieba si tento stav udrzet
I nadale, napt. modernizaci technologického vybaveni, Setrnym zachazenim se stavajici

technikou, pfizpiisobovanim se novym trendiim a vyvojum v oblasti.
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Zavér
Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo pomoci vybranych metod zhodnotit situaci

vybrané spolecnosti. Na zdkladé poznatka ziskanych provedenim analyz poté navrhnout

doporuceni podporujici dalsi rozvoj firmy.

V teoretické Casti prace byla, s pomoci nastudované literatury, popsdna teoreticka
vychodiska prace, tykajici se vybranych néstrojii k provadéni analyz firmy, které jsem
k analyze vyuzila. Jednalo se o fundamentalni analyzu tGéetnich vykaza firmy, Kralickiv
Quicktest, SLEPTE analyzu, analyzu oborového prostfedi (tzv. Porteriv model péti sil)
a SWOT analyzu.

Analyticka cast byla poté piimo zamétena na aplikaci jednotlivych postupi a zanalyzovani

situace, ve které se firma nachézi, pomoci vybranych analyz.

Cerpala jsem piitom z dostupnych vykazd (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), pomohly mi
také rozhovory s pracovniky organizace, poskytnuté interni materialy a dale jsem mohla

vychazet ze zkuSenosti ziskanych v rdmci praxe absolvované u analyzované spolecnosti.

Nejprve jsem na zdkladé rozboru povinnych ucetnich vykazli rozvahy a vykazu zisku
a ztraty provedla tzv. fundamentdlni analyzu firmy. Pro analyzu vybranych finan¢nich
ukazatelti, tj. rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti jsem pouzila Kralickiv

Quicktest, pomoci néjz jsem analyzovala vyvoj téchto ukazateli v obdobi let 2008 — 2010.

Nésledoval rozbor vlivii plsobicich na spole¢nost z vnéjSiho prostiedi a to pomoci
PESTLE analyzy. Poté bylo pomoci Porterova modelu péti sil rozebrano oborové
prostiedi, ve kterém spolecnost piisobi, zavérem doslo k vymezeni silnych a slabych

stranek, pfileZitosti a hrozeb pomoci SWOT analyzy.

Bylo velmi zajimavé sledovat, jak se vysledky z provedenych analyz casto shoduji,
dopliiuji, potvrzuji.

V névrhové Casti prace jsem se poté snazila ze ziskanych vysledkti provedenych analyz
doporucit spolecnosti mozné sméfovani budouciho vyvoje, aby co nejvice vyuzila svych
silnych stranek, eliminovala stranky slabé, co nejvice vyuzila pfileZitosti a snazila se

bojovat s hrozbami plynoucimi z okoli. Zaméfila jsem se pfitom na vybrané oblasti.

Timto jsem naplnila stanoveny cil diplomové prace.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha akciové spole¢nosti za rok 2008 — 2010

Obchodni firma, jiny nazev uéetni

Minimalni zavazny vyéet informaci ROZVA H A jednotky
uvedeny ve vyhl.€.500/2002 Sb. Vv plném
rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Ggetni
avérku soucasné s doruceni ;
vovire o e ke dni 31.12.2008 XY a.s.
[l (v celych
tisicich K¢&)
Sidlo nebo bydlisté
ucetni jednotky
1’3< prislusnému finan¢nimu
fradd Rok Mésic IC
2008 12 ---
Yx i oax . Minulé
Cisto Bézné ucetni obdobi u&.obdobi
oznac. AKTIVA fadku | grutto 1 Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4
(F.02+03+
AKTIVA CELKEM 31+63)=| 001 236862| -93671| 143 191 153 092
i.67
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. | Diouhodoby majetek Ty | 008 199 213| -93597|105616| 101 694
Dlouhodoby
B. | nehmotny (£.05az12) | 004 2 540 -1214 1 326 1621
majetek
21| Ztizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008 560 -441 119 213
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1980 -773 1207 1408
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
" | majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek (f.14a222)| 013 196 522 -92 383| 104 139 99 810
B. 1l
1 Pozemky 014 9 000 0 9 000 6 968
2. | Stavby 015 106 272 | -31577| 74695 68 709
3. ggé?ostatne movité véci a soubory movitych 016 70 348 .54 648 15 700 18 834




4. | Péstitelské celky trvalych porost( 017 400 -400 0 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 10 218 -5 758 4 460 4761
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 284 0 284 538
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
" | majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az30) | 023 151 0 151 263
?' . Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 118 118 200
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym 025
" | vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 33 33 63
4 Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba,
. P 027
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 030
B&zné Udetni obdobi Minulé
uc.obdobi
oznad AKTIVA fad. Brutto 1 Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4
e (.32+39+
C. Obézna aktiva 47+ 57) 031 36 764 -74| 36 690 50 350
C.l. | Zasoby (.33a238) | 032 21 042 21 042 24 446
S| Material 033 512 512 1785
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 2 323 2 323 2 642
3. | Vyrobky 035 9909 9909 12 372
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 8 298 8 298 7 647
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky (f.40az46) | 039 0 0 0 0
f' .| Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 043
" | uCastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046




8. | Odlozena darnova pohledavka 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (F.49a257) | 048 15 141 -74| 15 067 14 060
(1:' . Pohledavky z obchodnich vztaht 049 8 642 -74 8 568 10 997
2. | Pohledavky za ovladanymi a fiz.osobami 050
3 Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod 051
" | podstatnym vlivem
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 052
" | ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdrav.pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 263 263 653
7. | Krakodobé poskytnuté zalohy 055 108 108 469
8. | Dohadné Géty aktivni 056 2 245 2 245 1941
9. | Jiné pohledavky 057 3883 3883
C. VI. | Kratkodoby finanéni majetek (.59 az62) | 058 581 0 581 11 844
C. IV. B
1 Penize 059 100 100 168
2. | Uéty v bankach 060 481 481 11 676
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. | Casové rozligeni (.64 a7 66) | 063 885 0 885 1048
21 | Naklady pfistich obdobi 064 885 885 1048
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066
Oznag Cislo | Stavvb&zném | Stavv minulém
2% | PASIVA b |Ffadku| uGet. obdobi ucet. obdobi
c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118)=F.001 | 067 143 191 153 092
A. Vlastni kapital (f.69+73+78+81+84)| 068 110 792 111 099
Al Zakladni kapital (F.70az72)| 069 2 100 2 100
/i\' I | zakiadni kapital 070 2100 2 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F.742z77)| 073 4 550 4 599
A Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 4 632 4 599
3. | Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 -82 0
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL Egisrvnl fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 078 103 903 89 184




';i. Zakonny rezervni fond/ Nedéliteny fond 079 10 265 10 265
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 93 638 78 919
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let (.82+83) | 081 0 0
2V | Nerozdsleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 084 239 15 216
B. Cizi zdroje (f.86+91+102+114) | 085 32 399 41 985
L Rezervy (F.87az90) | 086 2 600 0
?.' I Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 087 2 600 0
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dafi z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
.Il. | Dlouhodobé zavazky (F.92az101) | 091 4161 4 550
?.' . Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a u€astn.sdruzeni 095
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné dlouhodobé zavazky 100 185 385
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 101 3976 4165
Ozgaé' PASIVA b Fécd' Sltjac\étv 2332? Staaévez ?éﬁfﬁ.'m
5 6
B. lll. | Kratkodobé zavazky (F.103az113) | 102 5 437 5416
?.' . Zavazky z obchodnich vztahu 103 2 399 2 320
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druZzstva a G€astn.sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 468 406
6. | Zavazky za socialniho zabezpec&eni a zdrav.pojisténi 108 215 228
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 1261 1481
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ugty pasivni 112 140 106
11. | Jiné zavazky 113 954 875




B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (F.115az117) | 114 20 201 32 019
5V | Bankowni avéry diouhodobé 115 20 201 32 019
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. L Casové rozligeni (f.119az120) | 118 0
1 | vydaje pristich obdobi 119
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

2.3.2009

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky:

akciova spolec¢nost

PFedmét podnikani:

zemédélska vyroba

Pozn.:




ROZVAHA

Obchodni firma, jiny nazev ucetni

Minimalni zavazny vy&et informaci jednotky
uvedeny ve vyhl.¢.500/2002 Sb.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi uéetni
avérku soucasné s doruceni ;
anovine phanan 4 o 2 0 ke dni 31.12.2009 XY as.
(v celych
tisicich K¢)
Sidlo nebo bydlisté ucetni
jednotky
1x pfisluSnému finanénimu uradu
Rok Mésic IC
2009 12 -
) B&2né ucetni obdobi Minule
Gislo u¢.obdobi
oznad. AKTIVA fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
(F. 02 +03 + 31
AKTIVA CELKEM +63)=767| 001 264 027 |-101 752| 162 275| 143191
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. | Dlouhodoby majetek o4riey] oos 223 997|-101752| 122245| 105616
Dlouhodoby
B. I. nehmotny (f.05az12) | 004 2 540 -1 509 1031 1 326
majetek
51| Ziizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008 559 -534 25 119
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1981 -975 1 006 1 207
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
| majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.14a222)| 013 221 306|-100 243 | 121 063 104 139
2 | Pozemky 014 9 891 0| 9891 9000
2. | Stavby 015 106 271 | -34 409 71 862 74 695
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 72 817 | -59 480 13 337 15 700
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017 400 -400 0 0




5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 10 324 -5 954 4370 4 460

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 21 603 0 21 603 284

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (.24a230)| 023 151 0 151 151
?' . Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 118 118 118

2. | Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 025

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 33 33 33

4 Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027

| vliv

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7. | Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 030

B&2né etni obdobi Minulé
u¢.obdobi
oznac. AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna aktiva [azrsor | ost 39 338 0| 39338| 36690
C.1 Zasoby (.33az38) | 032 22 196 22 196 21 042
Sh | Material 033 1 044 1044 512

2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 2 403 2 403 2323

3. | Vyrobky 035 8 717 8 717 9909

4. | Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 10 032 10 032 8 298

5. | Zbozi 037

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. . Dlouhodobé pohledavky (F.40az46) | 039 0 0 0 0
1| Pohledavky z obchodnich vztahi 040

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3. | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za 043

" | U€astniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. | Dohadné ucty aktivni 045

7. | Jiné pohledavky 046

8. | OdloZena dariovéa pohledavka 047




C.lll. | Kratkodobé pohledavky (f.49a757)| 048 13773 0 13773 15 067
(1:' . Pohledavky z obchodnich vztaht 049 8 027 0 8 027 8 568
2. | Pohledavky za ovladanymi a fiz.osobami 050
3 Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym 051
" | vlivem
4 Pohledavky za spolec¢niky, €leny druzstva a za 052
" | u€astniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdrav.pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054 1 453 1 453 263
7. | Krakodobé poskytnuté zalohy 055 100 100 108
8. | Dohadné ucty aktivni 056 2504 2504 2 245
9. | Jiné pohledavky 057 1689 1689 3883
C.VI. | Kratkodoby finanéni majetek (£.59az62)| 058 3 369 0 3 369 581
C.IV. .
1 Penize 059 177 177 100
2. | Ugty v bankach 060 3192 3192 481
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozligeni (f.642266)| 063 692 0 692 885
?' I | Naklady pristich obdobi 064 692 692 885
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | PFijmy pfidtich obdobi 066
Stav v Stav v
Cislo| b&zném | minulém
Oznad.
PASIVA b fadku|  Ucet. ucet.
a
c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) =1.001| 067 |162 275|143 191
A. Vlastni kapital (r.69+73+78+81+84) 068 (111 141(110 792
A. | Zakladni kapital (.70az72) 069 | 2 100, 2 100
A. 1. 1.|Zakladni kapital o7o| 2100 2100
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3./Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (r.74a277) 073 | 4550/ 4 550




A. Il. 1.|Emisni azio 074

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 | 4632 4632

3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076 -82 -82

4.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
A. Il |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku o078 |103 887(103 903
A. IIl. 1.|Zakonny rezervni fond/ Nedéliteny fond 079 | 10 265| 10 265

2.|Statutarni a ostatni fondy 080 | 93 622 93 638
A. IV.  [Vysledek hospodafeni minulych let (F.82+83) 081 0 0
A. IV. 1.Nerozdéleny zisk minulych let 082

2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083
A.V. |Vysledek hospodareni b&Zného Ggetniho obdobi 084 604 239
B. Cizi zdroje (.86 +91+102+114) 085 | 51 125| 32 399
B.1 Rezervy (r.87az90) 086 | 3453 2 600
B.1. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti og87| 3453 2600

2.|Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088

3.|Rezerva na dan z pfijmu 089

4.|Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (f.92az101) 091 | 3974 4 161
B. ll. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 092

2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093

3.|Zavazky - podstatny vliv 094

4.\Zavazky ke spole¢niktiim, ¢lenim druzstva a Ucastn.sdruzeni 095

5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096

6.|Vydané dluhopisy 097

7.|Dlouhodobé sménky k Uhradé 098

8./Dohadné ucty pasivni 099




9.Jiné dlouhodobé zavazky 100 177 185
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 101| 3797] 3976
Stav v Stav v
Oznai. K. bézném | minulém
PASIVA b Ucet. ucet.
2 ¢ obdobi obdobi
5 6
B.lll.  |Kratkodobé zavazky (f.103az113) 102 | 14 724 5 437
B. lll. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 103| 11610 2399
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3.[Zavazky - podstatny vliv 105
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a ucastn.sdruzeni 106
5.[Zavazky k zaméstnanctim 107 481 468
6.|Zavazky za socialniho zabezpedeni a zdrav.pojisténi 108 258 215
7./Stat - dariové zavazky a dotace 109| 1400 1261
8.|Kratkodobé pFijaté zalohy 110
9./Vydané dluhopisy 111
10.|Dohadné gty pasivni 112 130 140
11.|Jiné zavazky 113 845 954
B.IV. |Bankovni Givéry a vypomoci (F.115a2117) 114 | 28 974| 20 201
B. IV. 1.Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 | 28 974{ 20 201
2.|Kratkodobé bankovni uvéry 116
3.|Kratkodobé finanéni vypomaoci 117
C.l. |Casové rozligeni (. 119 az 120)| 118 9 0
C.l. 1.|Vydaje pfistich obdobi 119 9
2.|Vynosy pfistich obdobi 120




Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

26.3.2010

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky: PFedmét podnikani: Pozn.:

akciova spole¢nost zemédélska vyroba




Obchodni firma, jiny nazev Gcetni

Minimalni za v wicet inf q jednotky
poiibdd it ROZVAHA
v plném
rozsahu
Ugetni jednotka dorugi uéetni
svérku soutasné s doruceni ;
oo T e S ke dni 31.12.2010 XY a.s.
(v celych
tisicich K¢)
Sidlo nebo bydlisté ucetni
jednotky
1x pfisluSnému finanénimu uradu
Rok Mésic IC
2010 12 -
s . Minulé
Sislo Bézné ucetni obdobi 4. obdobi
oznac. AKTIVA fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (02 03+311 45y 313249|-108 246| 205002| 162275
+63)=1.67 )
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. | Dlouhodoby majetek o] o0s 260 111 (-108 246| 151865| 122245
Dlouhodoby
B. 1. nehmotny (f.05a212)| 004 3233 -1 874 1 359 1031
majetek
B! | Ziizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008 560 -560 0 25
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 2 673 -1314 1 359 1 006
7 Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
| majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14a222)| 013 256 727 |-106 372| 150 355 121 063
S0 | pozemky 014 11 534 0| 11534 9891
2. | Stavby 015 119461| -37611 81 850 71 862
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 72 304 | -61 969 10 335 13 337
4. | Pé&stitelské celky trvalych porostd 017 400 -400 0 0




5. | Dospé&la zvifata a jejich skupiny 018 10 827 -6 392 4 435 4 370

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 42 201 0 42 201 21 603

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F.24az30)| 023 151 0 151 151
?' . Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 118 118 118

2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 025

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 33 33 33

4 Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027

| vliv

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7. | Poskytnuté zalohy na dl. finanéni majetek 030

o . Minulé
Bézné ucetni obdobi u&.obdobi
oznad. AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna aktiva RN 52 586 0| 52586| 39338
C. | Zasoby (f.33a238)| 032 25 182 25 182 22 196
S | Material 033 321 321 1 044

2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 2 407 2 407 2 403

3. | Vyrobky 035 10 748 10 748 8717

4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 11 706 11 706 10 032

5. | Zbozi 037

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (F.40az46) | 039 0 0 0 0
1| Pohledavky z obchodnich vztah 040

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3. | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za 043

" | U€astniky sdruzeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. | Dohadné ucty aktivni 045

7. | Jiné pohledavky 046

8. | OdloZena dariovéa pohledavka 047




C. 1l Kratkodobé pohledavky (f.49az57)| 048 19 308 0 19 308 13773
1| Pohledavky z obchodnich vztah 049 9472 9472 8 027
2. | Pohledavky za ovladanymi a fiz.osobami 050
3. P_ohledévky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym 051
vlivem
4 If’s)hled’é\vky zavspc?leéniky, Cleny druzstva a za 052
ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdrav.pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 4130 4130 1453
7. | Krékodobé poskytnuté zalohy 055 157 157 100
8. | Dohadné udty aktivni 056 3096 3096 2 504
9. | Jiné pohledavky 057 2 453 2 453 1689
C. VI. | Kratkodoby finan&ni majetek (f.59a262)| 058 8 096 0 8 096 3 369
oV | Penize 059 94 94 177
2. | Ugty v bankach 060 8 002 8 002 3192
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
1. | Casové rozligeni (.64 a266) | 063 551 0 551 692
D1 | Naklady pristich obdobi 064 551 551 692
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066
Oznac. vC?isIo St’alv v béiném Stiv v minulém
a PASIVA b | fadku ucet. obdobi ucet. obdobi
c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118)=F.001 | 067 205 002 162 275
A Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84)| 068 120 242 111 141
Al Zakladni kapital (f.70az72)| 069 2 100 2 100
A.l. 1. |Zakladni kapital 070 2100 2100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f.742z77)| 073 4 678 4 550
A.ll. 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 4 760 4 632
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 -82 -82
4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077




Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

Al Skt 078 104 262 103 887
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond/ Nedé&liteny fond 079 10 265 10 265
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 03 997 93 622
V. Vysledek hospodafeni minulych let (F.82+83)| 081 0 0
’;' V- | Nerozdleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 084 9 202 604
B. Cizi zdroje (.86 +91+102+114) | 085 84 754 51 125
B. I Rezervy (F.87az90)| 086 3453 3453
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 3453 3453
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (f.92az101)| 091 3584 3974
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a u€astn.sdruzeni 095
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné dlouhodobé zavazky 100 162 177
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 101 3422 3797
Oznac. Fad. St'avv v béiném Stiavv v minulém
a PASIVA b c Ucet. obdobi Ucet. obdobi
5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F.103az113) | 102 34 440 14 724
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 103 28 944 11 610
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a uc€astn.sdruzeni 106
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 588 481
6. | Zavazky za socialniho zabezpeéeni a zdrav.pojisténi 108 312 258




7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 3595 1400
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné Ggty pasivni 112 140 130
11. | Jiné zavazky 113 861 845
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (f.115az117) | 114 43 277 28 974
?.' v Bankovni uvéry dlouhodobé 115 34 419 28 974
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 8 858
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. I Casové rozligeni (f.119az120) | 118 6 9
S | vydaje pristich obdobi 119 6 9
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

22.4.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky:

akciova spole¢nost

Prfedmét podnikani:

zemédélska vyroba

Pozn.:




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008 — 2010

Obchodni firma nebo

Minimalni zavazny vycet informaci jiny nazev ucetni

jednotky
podie vyhl.8.500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném
rozsahu XY a.s.
o vt soutand 5 ke dni: 31.12.2008
e (v celych tisicich
dar z pijmu K¢&)
Sidlo u¢etni jednotky
Jg?a%ﬂsménému financnim Rok Mésic IC
2008 12
Skutecnost v t€etnim obdobi
Cislo — —
Oznageni tadku bézném minulem
a TEXT b c 1 2
I. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f01-02)| 03 0 0
I, Vykony (£05+06+07)| 04 56 933 60 642
1 . Trzby za prode;j vlastnich vyrobki a sluzeb 05 55 286 58 098
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 -2125 -506
3. | Aktivace 07 3772 3 050
B. Vykonova spotfeba (£.09+10)| 08 41 452 44 008
?‘ Spotfeba materialu a energie 09 32737 34779
> Sluzby 10 8715 9229
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 11 15 481 16 634
C. Osobni naklady (f.13az16) | 12 10 930 9 503
f- Mzdové naklady 13 7 850 6 793
g_' Odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva 14
:C;_' Néaklady na socialni zabezpe&eni 15 2701 2303
o Socialni naklady 16 379 407
D. Dané a poplatky 17 292 297
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 485 12 307
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2 505 2 325
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1083 2015
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 1422 310




F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 2 236 1 326
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 947 1193
g Prodany material 24 1289 133
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek a kompl.nakladti pF.o. 25 2377 -8 800
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 13 210 13110
H. Ostatni provozni naklady 27 1707 1390
V. Ptevod provoznich vynostl 28 0 0
L Pfevod provoznich naklad 29 0 0
e A ao 1169) 16045
. Skutecnost v ucetnim obdobi
Cislo
Oznaceni fadku sledovaném minulém
a TEXT b c 1 2
VI. Trzby za prodej cennych papir a vkladu 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F.34+35+36)| 33 0 0
1 VI Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 34
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podild 35
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papirt 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papir( 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Uroky 42 15 2
N. Nakladové uroky 43 1 357 1758
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 404 602
o. Ostatni finanéni naklady 45 160 150
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
" 4Fén+a(|?i:(;|_\&s7l)<]adek hospodafeni (F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-| o -1 098 1304
Dari z pfijmu za bé&znou &innost (£.50 +51) | 49 -168 -474
1. -splatna 50 22 53
2. -odloZena 51 -190 -527
ki Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.30+48-49)| 52 239 15 216
XIIl. MimoFadné vynosy 53 0 0




R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dani z piijmG za mimoradnou ¢innost (.56 +57) | 55 0 0
S. 1 -splatna 56
2. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (f.53-54-55)| 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59
Hohk Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) (.54 +58-59) | 60 239 15 216
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (F.30+48+ 5534; 61 71 14 742

Sestaveno dne:

2.3.2009

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky: Predmét podnikani:

akciova spole¢nost zemédeélska vyroba

Pozn.:




Minimalni zavazny vycet informaci

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni

jednotky
podie vyhl.8.500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném
rozsahu XY a.s.
Do S soutaind 5 ke dni: 31.12.2009
e (v celych tisicich
dan z prijma Kg)
Sidlo ucetni jednotky
l?a%ﬂsménému financnim Rok Mésic IC
2009 12
Skutecnost v t€etnim obdobi
Cislo . —
Oznaceni Fadku bézném minulém
a TEXT b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f01-02)| 03 0 0
I, Vykony (£05+06+07)| 04 47 844 56 933
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 44 156 55 286
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 622 -2125
3. | Aktivace 07 3 066 3772
B. Vykonova spotfeba (£.09+10)| 08 36 918 41 452
?‘ Spotfeba materialu a energie 09 30 026 32 737
S Sluzby 10 6 892 8715
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 11 10 926 15481
C. Osobni naklady (. 13az16) | 12 9 896 10 930
< Mzdové naklady 13 7 293 7 850
g_' Odmeény ¢lenlim organt spoleénosti a druzstva 14
g' Naklady na socialni zabezped&eni 15 2 325 2701
< Socialni naklady 16 278 379
D. Dané a poplatky 17 329 292
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 034 12 485
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1351 2 505
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1159 1083
Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 192 1422
F. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 607 2 236




E Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 582 947
g Prodany material 24 25 1289
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek a kompl.naklad pf.o. 25 779 2377
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 14 174 13210
H. Ostatni provozni naklady 27 1376 1707
V. Ptevod provoznich vynosl 28 0 0
L Prevod provoznich nakladu 29 0 0
| T 1841023 25 26+ (27)- (28] 30 1430 1169
. Skute¢nost v U¢etnim obdobi
Cislo
Oznaéeni fadku sledovaném minulém
a TEXT b c 1 2
VI. Trzby za prodej cennych papir a vkladu 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého financéniho majetku (F.34+35+36)| 33 0 0
1 VI Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 34
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirQ 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Uroky 42 2 15
N. Nakladové uroky 43 936 1 357
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 430 404
o. Ostatni finanéni naklady 45 162 160
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
" 4Fén+a(|?i:£|_\&s7l)<]adek hospodafeni (F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-| o 666 -1 098
Dani z pfijmi za b&Znou &innost (.50 +51) | 49 160 -168
1. -splatna 50 338 22
2. -odloZena 51 -178 -190
wox Vysledek hospodareni za bé&Znou &innost (.30+48-49)| 52 604 239
XIIl. MimoFadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0




S. Dani z piijmG za mimoradnou ¢innost (.56 +57)| 55 0 0
S. 1 -splatna 56
2. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (f.53-54-55)| 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.54 +58-59) | 60 604 239
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48+ 5534; 61 764 71

Sestaveno dne:

26.3.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky:

akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:
zemédeélska vyroba

Pozn.:




Minimalni zavazny vycet informaci

Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni

jednotky
podie vyhl.8.500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném
rozsahu XY a.s.
o v soutan 5 ke dni: 31.12.2010
e (v celych tisicich
dar z pFijma KE)
Sidlo ucetni jednotky
l?a%ﬂsménému financnim Rok Mésic IC
2010 12
Skutecnost v t€etnim obdobi
Cislo . —
Oznaceni Fadku bézném minulém
a TEXT b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f01-02)| 03 0 0
I, Vykony (£05+06+07)| 04 60 533 47 844
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 53 267 44 156
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 3714 622
3. | Aktivace 07 3552 3 066
B. Vykonova spotfeba (£.09+10)| 08 39 147 36 918
?‘ Spotfeba materialu a energie 09 32 152 30 026
S Sluzby 10 6 995 6 892
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 11 21 386 10 926
C. Osobni naklady (. 13az16) | 12 11724 9 896
f_' Mzdové néaklady 13 8719 7 293
g_' Odmeény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
g' Naklady na socialni zabezped&eni 15 2780 2 325
< Socialni naklady 16 225 278
D. Dané a poplatky 17 322 329
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 042 12 034
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2 058 1351
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1734 1159
Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 324 192
F. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 883 607




E Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 711 582
g Prodany material 24 172 25
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek a kompl.nakladl pf.o. 25 0 779
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 14 950 14 174
H. Ostatni provozni naklady 27 1 366 1376
V. Ptevod provoznich vynosl 28 0 0
L Prevod provoznich nakladu 29 0 0
| T 1841023 25 26+ (27)- (28] 30 12057| 1430
. Skute¢nost v U¢etnim obdobi
Cislo
Oznaceni fadku sledovanem minulém
a TEXT b C 1 2
VI. Trzby za prodej cennych papir a vkladu 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého financéniho majetku (F.34+35+36)| 33 0 0
1 VI Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 34
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirti 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Uroky 42 2 2
N. Nakladové uroky 43 1319 936
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 595 430
o. Ostatni finanéni naklady 45 175 162
XIl. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
" 4Fén+a(|?i:£|_\&s7l)<]adek hospodafeni (F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-| o 897 666
Dani z pfijmi za béZnou innost (.50 +51) | 49 1958 160
1. -splatna 50 2 333 338
2. -odloZena 51 -375 -178
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost (F.30+48-49)| 52 9 202 604
XIIl. MimoFadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0




S. Dani z piijmG za mimoradnou ¢innost (.56 +57)| 55 0 0
S. 1 -splatna 56
2. -odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (f.53-54-55)| 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za Getni obdobi (+/-) (F.54+58-59) | 60 9 202 604
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 +48 + 5534; 61 11 160 764

Sestaveno dne:

24.4.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uceni jednotkou

preds.predstavenstva

Pravni forma jednotky:

akciova spolec¢nost

Pfedmét podnikani:
zemédélska vyroba

Pozn.:




Piiloha ¢. 3: Piehled o penéZnich tocich akciové spole¢nosti za rok 2008 — 2010

Pracovni fa

Piehled o penéznich tocich ke dni 31.12.2008

Ugetni jednotka:

(v tis.K&)

BéZzné

Minulé

dobi
008

UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE

"+QOdpisy stalych aktiv a pohledavek

12700

"+Zména opr.poloZek,rezerv, pfech.uctl a odl.dané 2343 -9712
".Zisk,+ztrata z prodeje stalych aktiv -136 -822
"-Vynosy z dividend a podilll na zisku 0 0
Vylétované troky (+nakl. -vynosove) 1342 1756
Cisty pené2ni tok z prov.&inn. pied zdan.,
zmén.prac.kap. a mim.poloZkami (Z+A.1) 16320 18271
ZMENA POTREBY PRAC.KAPITALU 9901 2732
-1007 8[/A.2.1. [Zména stavu pohledavek z prov.€in. (-zvy$) -999 7207
7322 174(A.2.2.  |Zména stavu kratk.zavazkl z pr.¢in.(+zvy$) 7496 -3661
3404 0(A.2.3. |[Zména stavu zasob (-zvySeni,+sniZzeni) 3404 -814
Zména stavu ost.nepenéznich kr.aktiv (-zv.) 0 0
CI.STY PI%NEZ_Ni TOK z prov.¢inn. pfed zdanénim a 26221 21003
mim.polozkami_(A.*+A.2)
"-Vydaje z plateb tirokl -1357 -1758
"+PFijaté troky 15 2
"-Zaplacena dan za b.Cinnost a domérky -6 0
Piijmy a vydaje spojené s mim.u¢. piipady 0 0
CISTY PENEZN| TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
(A 24873 19247

-16407 -947(B.1. "-Vydaje sp h aktiv -17354 -8544
1083 0(B.2. "+PFijmy z prodeje stalych aktiv 1083 2015
0|B.3. Pljcky a lvéry spiiznénym osobam 0 0

CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI 16271 6509

\ +£m nérs a;;u dlduhbdobf}chhz_ vazku o

DOPADY ZMEN VLASTNIHO KAPITALU na penézni

|prostfedky (C.2.1aZC.2.7) -546 2103
0 0{C.2.1. |"+Zvyseni z titulu zvyseni ZK, RF &i NF 0 0
0{C.2.2. |"-Vyplaceni podilu na VK spol. a &lentim 0 0
-49 0{C.2.3. ["+Pen. dary a dotace do VK, dal8i vklady -49 1806
0{C.2.4. |"+Uhrada ztraty spole€niky 0 0
-497 "_Pfimé vyplaty z fondl -497 297
0 "-Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
-497 497 Jiné zmény (pouziti HV min.obdobi) 0 0
0 "+Prijaté divid;ndy a podily na zisku 0 0
ISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
: (CA. A2C.3) -19865 7805
11263 0 F. Celkové zvy$eni ¢i snizeni penéznich prostfedki

(AF**+B. 4G ) -11263 4913

581 Stav penéznich prostfedkl na konci G¢etniho obdobi
(P.+F.) 581 11844

[ -11263] O[KONTR [1.krok:na F: R-P , 2.krok: Suma zmén




Pracovnl fadky

581

604

12034
877
1159

1294
9886
-1154

-28663
11569

8165

-258

Piehled o penéZnich tocich ke dni 31.12.2009 (v tis.KE)
Ugetnl jednotka:
Bézné Minuié
obdobi [obdobi
P. Pozatedni stav penéznich prostiedki 581 11844
1601Z. Zisk,ztrata z bé2né Einnosti pfed zdanénim 764 71
1 ; UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE 13268 16249
74]A.1.1.  |"+Odpisy stalych aktiv a pohledavek 12108 12700
-74{A1.2.  |"+Zména opr.polozek rezerv, pfech.uttl a odl.dané 803 2343
582[A.1.3. ["-Zisk,+ztrata z prodeje stalych akiiv -577 -136
0{A.1.4. ["-Vynosy z dividend a podilll na zisku 0 0
034[A.1.5. |Vyngtované Groky (+nakl.,-vynosové) 934 1342
isty pen&Zni tok z prov.&inn. pfed zdan.,
mén.prac.kap. a mim.polozkami (Z+A.1) 14032 16320
MENA POTREBY PRAC.KAPITALU 9886 9901
0{A2.1. |Zména stavu pohledévek z prov.&in. (-zvy$) 1294 -999
-140{A2.2. |Zména stavu kratk.zavazkd z pr.¢in.(+2vy8) 9746 7496
0{A2.3. [Zména stavu zasob (-zvy3eni,+sniZenl) -1154 3404
0]A.2.4. éména sla\rtégstl.nepenéinlch kr.aktiv (-zv.) 0 0
ISTY PENEZNI TOK z prov.&inn. pfed zdanénim a
_ mim.polozkami (A*+A.2) 23918) 26221
-936]A.3. "_\ydaje z plateb troki -936 -1357
2]1A4. "+Pfijaté aroky 2 15
-20]A.5. "_Zaplacena dan za b.&innost a domérky -20 -6
D|A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mim.u¢.piipady 0 0
0[A.7. "+Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0
: CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOST!
A™+A3ai AbB 22964 24873
-582|B.1. "-lydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 29245 -17354
0|B.2. "+Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1159 1083
0|B.3. Puljky a Gvéry spiiznénym osobam 0 0
ISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI 28086|  -16271
C.1. "+Zména stavu dlouhodobych zavazki 8165| -19319
DOPADY ZMEN VLASTNIHO KAPITALU na penézni 055 546
prosttedky (C.2.1a2C.2.7)
o[C.2.1. |"+Zvy3eni z titulu zvydenl ZK, RF & NF 0 0
o{c.2.2. ["-Vyplaceni podilu na VK spol. a {leniim 0 0
0[C.2.3. |"+Pen. dary a dotace do VK, dalsi vklady 0 -49
o[C.24. ["+Uhrada ziraty spoletniky 0 0
-255[C.2.5. |"-Pfimé vyplaty z fondl -255 -497
0{C.2.6. |"-Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
255[C.2.7. |Jiné zmény (pouZiti HV min.obdobi) 0 0
CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
(CA. A3C.3) 7910 19865
0 F. Celkové zvydeni & snizeni penéZnich prostiedki
(A4B M +C.) 2788] -11263
Stav pené&2nich prostiedkt na konci ietniho obdobi
P.+F) 3369 581

' 1.krok; naF:R-P, 2.krok; Suma zmén




12153
-5535
20674
-2986

Pfehled o penéznich tocich ke dni 31.12,2010

Ugetni jednotka:

[P.  [Po&atedni stav pen&Znich prostredkd

Zisk,ztrata z béZné &innosti pfed zdanénim

(v tis.K&)

UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE

. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 12042 12108
0]/A1.2. ["+Zména opr.poloZek,rezerv, pfech.uétl a odl.dané -237 803
711|1A1.3.  ["-Zisk,+ztréta z prodeje stélych aktiv -1024 -577
0fA.1.4.  ["-Vynosy z dividend a podilil na zisku 0 0
1317]A.1.6.  |Vyuétované troky (+ndkl.,-vynosové) 1317 934
Cisty penézni tok z prov.¢inn. pfed zdan., 23258 14032

zmeén.prac.kap. a mim.polozkami (Z+A.1)
-1457 ZMENA POTREBY PRAC.KAPITALU 10696 9886
0]A2.1.  [Zména stavu pohledavek z prov.&in. (-zvy%) -5535 1294
-1457|A.2.2.  |Zména stavu kratk.zavazkil z pr.&in.(+zvys) 19217 9746
0]A.2.3. |Zmeéna stavu zdsob (-zvySeni,+sniZeni) -2986 -1154
0|A.2.4, gména stavu ost.nepenéZnich kr.aktiv (-zv.) 0 0

ISTY PENEZNI TOK z prov.&inn. ped zdan&nim a

mim.poloZkami (A.*+A.2) 33954 23918
-1319]A.3 "-Vydaje z plateb arok -1319 -936
2|A4. "+Pfijaté Oroky 2 2
-501|A.5. "-Zaplacena dail za b.¢innost a domérky -501 -20
0JA.6. Piijmy a vydaje spojené s mim.u&.ptipady 0 0
"+Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0

CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
A**+A3 az AB

-Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

0|B.2.

"+Ptijmy z prodeje stalych aktiv 1735 1159
F’Eljc‘iky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0
CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNT CINNOSTI 40638|  -28086

ych 24

DOPADY ZMEN VLASTNIHO KAPITALU na pen&zni
prostfedky (C.2.1a2C.2.7)

"+ZvySeni z titulu zvy&eni ZK, RF & NF 0 0
"-Vyplaceni podilu na VK spol. a éleniim 0 0
128 "+Pen. dary a dotace do VK, dal§l vklady 128 0
"+Uhrada ztraty spoleéniky 0 0
"-Pfimé vyplaty z fondt -229 -265
"-Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
Jiné zmény (pouZiti HV min.obdobi) 0 0f
CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI 13229 7910
C.1. AZC.3)
4727 0 Celkové zvysenl &i snizenl penéznich prostfedki
AR W 4727 2788
8096 tav pené&Znich prostiedkil na konci Géetniho obdobi
(P.+F) 8096 3369
[ 4727] OJKONTR |1.krok: naF: R - P , 2 krok: Suma zmén




