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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera navrhom softwarovej aplikécie pre sledovanie a hodnotenie
vybranych financnych ukazovatelov zvolenej spoloc¢nosti. Teoreticka ¢ast’ sumarizuje
poznatky z oblasti finan¢nej analyzy, Statistiky a aplikac¢nej teorie, z ktorych nasledne
vychadza Cast’ analytickd a navrhova. V analytickej ¢asti st prostrednictvom vytvorene;j
aplikdcie zhodnotené vybrané ukazovatele a celkovd financnad situdcia zvoleného
podniku. Zaroven, za pomoci ¢asovych rad a regresnej analyzy, aplikacia umoziuje
sledovat’ buduci vyvoj vybranych ukazovatelov na obdobie troch nasledujucich rokov.
V néavrhovej Casti je obsiahnuty podrobny popis vytvorenej aplikacie a navrhy opatreni
pre zlepsSenie financnej situacie a ukazovatelov, ktoré boli v analytickej casti

vyhodnotené ako nepriaznivé.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the design of software application for monitoring and
evaluation of selected financial indicators of a specific company. The theoretical part
summarizes the knowledge from the field of financial analysis, statistics and application
theory, on which the analytical and design part is based. In the analytical part, selected
indicators and the overall financial situation of the selected company are evaluated
through created application. At the same time, by using the time series and regression
analysis, the application allows to monitor future development of selected indicators for
the next three years. The design part contains a detailed description of the created
application and suggestions, how to improve the financial situation and indicators,

which were evaluated as unfavorable in the analytical part.
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UvVOoD

Na uvod je mozné povedat, ze pre hodnotenie financnej situacie podniku dnes
uz nestaci sledovat’ len dosiahnuty zisk, trzby alebo néklady. Existuje totiz celd rada
finanénych ukazovatelov, pomocou ktorych je mozné odhalit’ pripadné problémy
spolo¢nosti, ktoré nemusia byt na prvy pohlad zrejmé. Vdaka ich analyze,
monitorovaniu suc¢asného ¢i budiiceho vyvoja a porovnaniu s doporu¢enymi hodnotami
sa tak podnik mdze cielene zamerat’ na navrhy opatreni, ktoré by mohli hodnoty tychto
ukazovatel'ov zlepsit' a v kone¢nom dosledku tak prispiet’ aj K celkovému zlepSeniu

financ¢nej situacie podniku.

K sledovaniu hodnét vybranych finanénych ukazovatel'ov, pozorovaniu ich minulého
vyvoja a buducej predikcii pomocou Statistickych metdéd by mohla slazit’ jednoducha
softwarova aplikacia, ktora by vybranému podniku poskytla uceleny prehl'ad
0 financnej situacii. Na zaklade vystupov z aplikdcie by mohlo vedenie spolo¢nosti
nepriaznivé ukazovatele d’alej analyzovat’, zistit’ ich priiny a pokusit’ sa o ich zlepSenie
prislusnymi navrhmi opatreni. Predmetom tejto bakalarskej prace bude preto navrh

takejto softwarovej aplikacie pre zvolenu spolo¢nost’.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Ciele prace

Cielom tejto bakalarskej prace je navrhnut softwarovu aplikaciu, pomocou ktorej
by bolo mozné analyzovat' vybrané finan¢né ukazovatele, a hodnotit’ tak finan¢ni
situaciu zvolené¢ho podniku. Pri ukazovatel'och, ktorych hodnoty sa budu javit' ako
nepriaznivé, budu s vedenim spoloc¢nosti konzultované névrhy opatreni a odporucani,
ktoré¢ by mohli prispiet’ k zlepSeniu financnej situacie spolo¢nosti. Prinos vytvorenej
aplikacie by tak spocival v schopnosti predikovat’ vyvoj konkrétnych ukazovatelov, a to

za vyuZitia ¢asovych rad a regresnej analyzy.
Metédy a postupy spracovania

Pri vyhotovovani bakalarskej prace bola prvotne spracovana teoéria z odbornych
literarnych pramenov, ktora slizila ako podklad pre analyzu vybranych ukazovatelov.
Softwarova aplikacia bola vytvorena na zaklade poziadaviek podniku, ktoré su blizsie
popisané v analytickej Casti. Pre zhotovenie aplikacie bolo zvolené prostredie Microsoft
Excel aprogramovaci jazyk VBA. Analyzou, teda sledovanim hodndt vybranych
ukazovatelov aich naslednym porovnanim s doporucenymi hodnotami, bol ziskany
aktualny prehl'ad o finan¢nej situacii podniku. Pri ukazovateloch, ktoré podnik urc¢il ako
kla¢ové, bol ich vyvoj predikovany Statistickymi metodami (regresnou analyzou
a Casovymi radami). Nepriaznivé hodnoty boli komunikované vedeniu spolo¢nosti,

ktoré bolo rovnako oboznamené s navrhmi opatreni pre ich zlepsenie.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Financ¢na analyza

Definicii finan¢nej analyzy ndjdeme Vv odborne;j literatire hned’ niekolko. Napriklad
Sedlac¢ek hovori, Ze financna analyza je brana ako ,,metoda hodnotenia financného
hospodarenia podniku, pri ktorej sa ziskané data triedia, agreguju, pomeruju medzi
sebou navzajom, kvantifikuju sa vztahy medzi nimi, hladaju kauzalne suvislosti medzi

datami a urcuje sa ich vyvoj “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

Knapkova definuje financnu analyzu ako néstroj pre komplexné zhodnotenie finan¢nej
situacie podniku, a teda nastroj, ktory pomaha zistit’, ¢i je podnik dostato¢ne ziskovy,
¢1je schopny vc€as splacat’ svoje zavazky, ¢i efektivne vyuziva svoje aktiva, resp. ¢i ma

vhodnu kapitalovu strukturu (Knapkova, 2017, s. 17).

1.1.1 Vyznam finan¢nej analyzy

Ak zajdeme V snahe zistit' Co je podstatou financnej analyzy esSte d’alej, tak zistime,
ze ide predovsetkym o uréenie financného zdravia podniku na zaklade dat z minulosti —
hovorime tak 0 ex post analyze — a 0 predikciu vyvoja finan¢nej situacie podniku pre
najblizSie roky V snahe v¢as poukézat’ na pripadné finan¢né ohrozenie — vtedy hovorime

0 analyze ex ante (Ruckova, 2021, s. 22; Sedlacek, 2011, s. 7).

Mozeme povedat, ze cielom finan¢nej analyzy je identifikacia problémov ¢i silnych
a slabych stranok podniku, na zéklade ktorych je mozné sa dopracovat’ k zaverom

0 celkovej finan¢nej situacii podniku (Sedlacéek, 2011, s. 3).

1.1.2 Objekt skimania finan¢nej analyzy

Finan¢nu analyzu je mozné rozdelit’ do jednotlivych kategorii, napriklad podla objektu
skumania, ako je znazornené na obrazku €. 1. Tato bakalarska praca sa bude zaoberat’

finan¢nou analyzou vyhradne na Grovni podniku.

13



{ Finanéna analyza podra objektu skimania }

{ medzindrodna } { narodna } { odvetvia } [ podniku }

Obrazok &. 1: Rozdelenie finanénej analyzy podl’a objektu skamania (Zdroj: Vlastné spracovanie
podl'a Rickova, 2021)

1.1.3 Zdroje informacii pre finan¢nua analyzu

Aby sme mohli objektivne zhodnotit’ finan¢ént situdciu podniku, budeme k tomu
potrebovat’ kvalitné a zaroven komplexné podklady. Zakladnym zdrojom informacii su
uctovné vykazy v podobe rozvahy, vykazu zisku astraty avykazu cash flow
(Ruckova, 2012, s. 80).

Tieto uétovné vykazy patria do kategorie internych informacii, pretoze sa tykaju priamo
konkrétneho podniku. Podnik ma povinnost’ ich zverejiiovat,, a st tak dostupné aj pre
externych  uzivatelov, ako st  napriklad banky, obchodni  partneri
¢i veritelia (Ruckova, 2021, s. 18).

Do tejto kategorie patria tiez vnutropodnikové uctovné vykazy, podnikové Statistiky,
vnutorné smernice podniku alebo mzdové podklady podniku (Ruckova, 2012, s. 80).
Tieto data obvykle nebyvaji verejné, no su nemenej dolezité, pretoze prave vdaka
detailnejsim informéciam je mozné vytvarat’ podrobnejsie Casové rady, aziskavat tak

hodnotnejsie vysledky finan¢nej analyzy (Ruckova, 2021, s. 22).

Pre uplnost’, rozliSujeme aj informécie externé, vV podobe informacii vyplyvajicich
z medzinarodnych, pripadne odvetvovych analyz, oficidlnych Statistik alebo burzovych
informacii (Ruckova, 2021, s. 20). Su vyznamné najmé pri porovnavani podniku s

inymi, spravidla konkurenénymi podnikmi (Synek, 2015, s. 283).
Rozvaha

Rozvaha predstavuje uctovny vykaz, ktory vypoveda o majetku a kapitale podniku.

Udava uceleny prehlad o zostatku aktiv — sthrnného penazného vyjadrenia majetku

14



a pasiv — zdrojov financovania tohto majetku. Rozvaha sa zostavuje vzdy K ur¢itému

datumu, ktory sa nazyva rozvahovy den (Kocmanova, 2013, s. 24-25).

Vyuziva bilancny princip, ateda pozerd sa na majetok dvojakym pohladom, ako
uz bolo spomenuté vyssie. Raz ako na formu majetku (strana aktiv) a raz ako na zdroje
krytia majetku (strana pasiv) (Euroekonom, 2018). Zaroven plati, ze sucet vSetkych
aktiv sa musi rovnat suétu vSetkych pasiv, tak ako uvadza bilan¢nd rovnica

(Kocmanova, 2013, s. 24).

Bilan¢éna rovnica:

% AKTIV = X PASIV (1.1)

TabuPka & 1: Schéma §truktiry rozvahy (Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Cizinsk4, 2018, s. 50)

Aktiva Pasiva

Majetok podniku Zdroje financovania majetku
Vlastny kapital
Zakladny kapital

Stale aktiva

_ Azio a kapitalové fondy
Dlhodoby nehmotny majetok

Fondy zo zisku
Dlhodoby hmotny majetok

Vysledok hospodarenia minulych let
Dlhodoby finan¢ny majetok

Vysledok hospodérenia bezného

uctovného obdobia

ObeZné aktiva
Cudzie zdroje

Zasoby

Rezervy
Pohladavky

Dlhodobé¢ zaviazky
Kratkodoby finan¢ny majetok

Kratkodobé zavazky
Penazné prostriedky
Casové rozliSenie aktiv Casové rozliSenie pasiv
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Vykaz zisku a straty

Je dalsim zdrojom informécii k financnej analyze a predstavuje prehl'ad o vynosoch,
nakladoch avysledku hospoddrenia za stanovené obdobie (Ruckova, 2021, s. 35).
Vynosmi rozumieme peiazné Ciastky, ktoré podnik ziskal zo svojej ¢innosti za dané
obdobie, pricom K inkasovaniu tejto Ciastky nemuselo nutne dojst v danom obdobi.
Naklady su penazné Ciastky, ktoré podnik musel vynalozit' pre svoju ¢innost’, pricom
opat’ plati, ze k uhrade nakladov moéze dojst az v inom obdobi nez stanovenom
vykazom. Vysledok hospodarenia je rozdiel celkovych vynosov a celkovych nakladov,
ktory ma podobu zisku, pripadne straty (Knapkova, 2017, s. 40-41).

Pri vypocte jednotlivych ukazovatelov finan¢nej analyzy sa pouziva zisk v roznych
podobach — rozlisSujeme cisty zisk (Earnings After Tax — EAT), zisk pred zdanenim
(Earnings Before Tax — EBT), zisk pred urokmi a zdanenim (Earnings Before Interest
and Tax — EBIT) a zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi (Earnings Before Interest, Tax
and Ammortization — EBITDA) (Knapkova, 2017, s. 48).

1.1.4 Metédy financnej analyzy

V odbornej literatire najdeme zakladné rozdelenie metéd financnej analyzy
na fundamentalnu financnu analyzu atechnicku financnu analyzu. Fundamentilna
analyza je zalozend na vyhodnocovani kvalitativnych tdajov o podniku odbornym

odhadom analytika, ktory sa opiera o mnozstvo informacii ekonomického

a] mimoekonomického charakteru (Rackova, 2012, s. 97-100; Rackova, 2021, s. 46).

Technické analyza spociva v spracovavani ekonomickych dat pomocou matematickych
a matematicko-statistickych metod, ktorych vystupom je predovsetkym kvantitativne
vyhodnotenie. Tuto technicku analyzu d’alej delime na metody elementdrnej technickej

analyzy a metody vysSej financnej analyzy (Ruckova, 2012, s. 97-100).

Medzi bezné elementarne metody patri analyza stavovych (absolutnych) ukazovatelov,
analyza rozdielovych ukazovatelov a priama analyza pomerovych ukazovatelov, ktoré
bud rozpisané v naslednych podkapitolach (Ruckova, 2012, s. 97-100).

Vyssia financna analyza nie je v podnikovej praxi bezne pouzivand. Z dovodu, ze tieto

metody vyzaduju kvalitny software, hlbsie znalosti ekonomického a Statistického
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charakteru, zaoberaju sa nimi primarne $pecializované firmy (Ruckova, 2012, s. 100),

a nebudu tak predmetom tejto bakalarskej prace.

1.1.5 Stavové ukazovatele

., Stavové ukazovatele vychadzaju priamo z posudzovania hodnot jednotlivych poloZiek
zdkladnych uctovnych vykazov. Tento pristup je vsak pomerne obmedzeny, pretoze
nespracovava ziadnu matematicku metodu.” (Ruckova, 2021, s. 46). Kanalyze
stavovych ukazovatel'ov bezpochyby patri horizontdlna a vertikalna analyza, ktoré budi

predstavené nizsie (Rackova, 2021, s. 46—48).
Horizontalna analyza

Horizontdlna analyza, nazyvand tieZ analyza trendu, berie data z Gctovnych vykazov
asleduje vyvoj jednotlivych poloziek v ¢ase. Obvykle sa jedna o medzirocné
porovnanie alebo o porovnanie za ¢asové obdobie v intervale 3 az 10 rokov, na zaklade
¢oho je potom mozné predikovat’ buduci vyvoj hospodarskej situacie podniku pomocou

vyuzitia ¢asovych rad (Scholleova, 2008, s. 152; Sedlacek, 2011, s. 15).

Moznosti vypoétu pozname dva, bud’ zmenu danej polozky vyjadrime absolutne, vtedy
vykoname rozdielovii analyzu a sledujeme rozdiel danej polozky v obdobi nan — 1,
alebo zmenu vyjadrujeme relativne (percentudlne), vid’ nasledujiuce vzorce (Scholleova,
2008, s. 152; Sedlacek, 2011, s. 15).

absolutna zmena polozky = poloZka,paopie n — POLOZkAspaobie n-1 1.2)

olozka ien — polozka e n—
relativna zmena polozky = P obdobien P obdobten-1 100 1.3)

po lOZkaobdobie n—-1

Nevyhodou horizontdlnej analyzy vSak moze byt fakt, Ze neberie do uvahy inflaciu

(Sedlacek, 2011, s. 15).
Vertikalna analyza

Vertikalnou analyzou sledujeme Struktiru aktiv a pasiv podniku, z ktorej vieme vy¢itat,
aké je zloZenie hospodarskych prostriedkov potrebnych pre fungovanie podniku
a z akych zdrojov, resp. kapitalu, boli tieto prostriedky zaobstarané. Pri tejto metdode

nepostupujeme naprie¢ jednotlivymi rokmi, ako je tomu v pripade horizontalnej
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analyzy, ale sledujeme percentualne vyjadrenie jednotlivych poloziek iba v ramci

jedného obdobia (Sedlacek, 2011, s. 17).

AKO zdklad pre percentualne vyjadrenie, teda 100 %, sa zvyc¢ajne pri rozvahe udava
hodnota celkovych aktiv, resp. pasiv, a vo vykaze zisku a straty hodnota celkovych
trzieb (Sedlacek, 2011, s. 17).

Cielom tejto analyzy je teda stanovit percentudlny podiel jednotlivych aktiv
na celkovych aktivach, podiel jednotlivych zdrojov financovania na celkovych
pasivach, pripadne podiel jednotlivych poloziek z vykazu zisku a straty na celkovych

trzbach podniku (Scholleova, 2008, s. 152).

Ked'Ze sa v ramci jednotlivych ¢asovych obdobi postupuje vertikalne, teda zhora nadol,
vertikalna analyza nie je zavisla na medziro¢nej inflacii ako Vv pripade horizontalne;j
analyzy a vysledky medzi jednotlivymi obdobiami je mozné porovnavat (Sedlacek,

2011, s. 17).

1.1.6 Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele finanénej analyzy sa orientuji na analyzu likvidity
podniku (Knapkova, 2017, s. 85). Likviditou rozumieme schopnost’” podniku zamenit’
svoje aktiva na penazné prostriedky, ktorymi nasledne moze podnik kryt vsetky svoje

splatné zavazky (Moneta).

Najvyznamnej$im a najéastejSie pouzivanym zo skupiny rozdielovych ukazovatel'ov
je cisty pracovny kapital (CPK), ktory bude predstaveny nizsie (Sedlacek, 2011, s. 35).
Cisty pracovny kapital

Ako je znazornené v nasledujlicej rovnici, tento ukazovatel’ je vyjadrovany ako rozdiel

obeznych aktiv a kratkodobych zavizkov (Sedlacek, 2011, s. 35).

CPK = obeiné aktiva — kratkodobé zavazky (1.4)
Cistym pracovnym kapitalom sme schopni vyjadrit’ finanénu silu podniku, a teda jeho
schopnost’ vytvarat’ finan¢né prebytky, ktoré méze vyuzit' na uhradu svojich zaviazkov
alebo napriklad na financovanie investicii (Ruckova, 2012, s. 107).

Ve

Ruckova a Sedlacek d’alej tento ukazovatel’ definuju ako “financni polstar* pre pripad

nudze — teda akusi finanéna rezervu, ak by podnik postihla nepredvidatelna situacia

18



amusel by ihned splatit’ vSetky svoje kratkodobé zavizky (Sedlacek, 2011, s. 36;
Rickova, 2012, s. 107).

Z vyssie uvedeného teda vyplyva, ze je Ziaduce, aby bol vysledok cist¢ho pracovného
kapitdlu podniku kladny. Zarovenn vSak nie je nevyhnutné, aby bol Cisty pracovny
kapital ¢o najvyssi. Mohlo by to totiz znamenat’, ze podnik ma prili§ vela obeznych
aktiv, napriklad v podobe zasob, alebo mé vysokt finan¢nll rezervu, ktor by mohol

namiesto drZania investovat’ (Fernando, 2021).

1.1.7 Pomerové ukazovatele

Analyza pomerovymi ukazovateImi je zdkladnym a Casto pouZivanym nastrojom
finan¢nej analyzy, pomocou ktorého je mozné ziskat’ rychlu predstavu o finan¢ne;j

situacii podniku (Knapkova, 2017, s. 87).

Pomerova analyza rovnako vychadza zo zakladnych uctovnych vykazov, a vyuziva tak
verejne dostupné informacie. Ako uz z nazvu vyplyva, jednotlivé pomerové ukazovatele
sa vypocitavaju ako pomer jednotlivych poloziek uctovnych vykazov (Ruckova, 2021,
s. 58).

Tymto spdsobom je mozné zhotovit’ celu radu ukazovatel'ov, pricom zmysel ma vSak
uvazovat’ len o tych, ktoré maju Sir§iu vypovedaciu schopnost’ (Rickova, 2021, s. 59).
NajcastejSie pouzivanymi a osvedéenymi ukazovatelmi st ukazovatele likvidity,
zadlZenosti, aktivity a rentability (Knapkova, 2017, s. 87), ktoré budu pouzité aj v tejto

bakalarskej praci.
Ukazovatele likvidity

Pojem likvidita bol uz predstaveny v kapitole 1.1.6, kde hovorime, Ze ide 0 schopnost’

podniku premenit’ aktiva na penazné prostriedky pre thradu svojich zavazkov (Moneta).

Podl'a typu ukazovatel’a likvidity sa do Citatela davaju r6zne majetkové zlozky, ktoré
maju rozliéni dobu likvidnosti — teda dobu, za ktori su premenitelné na penazné
prostriedky (Knapkova, 2017, s. 93). Do menovatel'a sa dostavaji spravidla kratkodobé

zavézky, ¢o bude znazornené aj na vzorcoch (1.5-1.8) nizsie (Sedlacek, 2011, s. 66).

Pozname tri typy likvidity, likviditu beznu (likvidita 3. stupria), pohotovi (likvidita
2. stupna) a okamzitu (likvidita 1. stupna) (Knapkova, 2017, s. 94-95).
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Bezna likvidita (likvidita 3. stupia)

Sledovanim beznej likvidity vieme stanovit, kolkokrat pokryvaju obezné aktiva
kratkodobé zavizky, resp. kolkokrat je hodnota obeznych aktiv vdc¢sia nez hodnota

kratkodobych zavizkov (Kocmanova, 2013, s. 36-37).

Optimalne hodnoty by sa mali pohybovat’ v rozmedzi 1,5 az 2,5. V pripade hodnot
mensich nez 1 nema podnik dostatok prostriedkov na thradu svojich zavdzkoch
splatnych v najblizsej dobe a pokryva kratkodobymi zdrojmi aj svoj dlhodoby majetok,

¢o vsak ale nie je ziadtce (Kocmanova, 2013, s. 37).

Nevyhodou tohto ukazovatela je fakt, Ze v obeznych aktivach su zaradené aj zasoby,
u ktorych modze ich premena na penazné prostriedky trvat pomerne dlho. Zaroven
sa ponuka otazka, ak by podnik predal va¢Sinu svojich zasob k tihrade zaviazkov, moze

vobec pokracovat’ vo svojej Cinnosti? (Sedlacek, 2011, s. 66)

Besna likvidita = obezné aktiva (L5)
e G = 4 tkodobé zavazky -

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupia)

Spomenutd nevyhodu beznej likvidity odstrafiuje pohotova likvidita. Eliminuje
Z vypoctu zasoby, aV Citateli je tak obsiahnuty len kratkodoby financny majetok,
kratkodobé pohladavky a penazné prostriedky (Kocmanova, 2013, s. 38; Knapkova,
2017, s. 95).

Je ale nutné doplnit, Ze v pripade pohl'adavok berieme v Givahu len pohladavky ocistené
od tazko vymahatel'nych a pochybnych pohl'adavok. Robime tak z dévodu, Ze by umelo
ovplyviovali a vylepSovali vysledok pohotovej likvidity (Sedlacek, 2011, s. 67).

Odporucané hodnoty sa pohybuji v rozmedzi 1 az 1,5. Pri vysledku 1, je podnik
schopny hradit’ svoje zavdzky bez nutnosti predaja svojich zasob (Ruckova, 2021,
S. 61). Prili§ nizka hodnota tohto ukazovatel'a vyznacuje zbytoc¢ne velkti hodnotu zasob
podniku (Sedlacek, 2011, s. 67). Na druhej strane, nadmerne vysokd hodnota moze byt
uspokojujica pre veritelov, pretoze im dava pocit istoty, ze podnik je schopny svoje
zavazky splatit. Nebude vSak priazniva pre vlastnikov, pretoze nadmerna vyska

obeznych aktiv méze znamenat' neproduktivne vyuzivanie prostriedkov vlozenych do
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podniku a tym padom ma negativny vplyv na celkovi vynosnost’ podniku (Ruckova,

2021, s. 62).

Vzorec pre vypocet je nasledovny (Ruckova, 2021, s. 61).

obezné aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = (1.6)

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupiia)

Okamzitou likviditou meriame schopnost podniku hradit’ svoje aktudlne splatné
zavizky. Pri vypoCte uvazujeme V Citateli len tie najlikvidnejSie polozky, ktorymi st
penazné prostriedky v podobe hotovosti alebo prostriedkov na beznych uctoch, aich
ekvivalenty, napriklad v podobe volne obchodovatenych cennych papierov alebo
Sekov. Do menovatela sa dostdvajii okamzZite splatné zavazky, pod ktorymi si moéZeme
predstavit’ kratkodobé zavézky, ktoré musia byt’ uhradené napriklad do jedného mesiaca

(Sedlacek, 2011, s. 67; Ruckova, 2021, s. 60).

Viaceré zdroje urcuju rozmedzie optimalnych hodnot 0,2-0,5. (Kocmanova, 2013,
s. 39; Knapkova, 2017, s. 95). V pripade vysokych hodn6t sa mézeme znova odkazat
na Rackovu a pouzit’ rovnaku analdgiu ako pri pohotovej likvidite, a teda Ze vysoké
hodnoty moézu predstavovat’ prili§ vela prostriedkov drzanych v hotovosti alebo
na bankovych uctoch, anie st tak dostatocne efektivne vyuzivané (Ruckova, 2021,
S.61).

Vzorce najdeme napriec literaturou najcastejSie v dvoch podobach (Kocmanova, 2013,

s. 39; Sedlacek, 2011, s. 67).

kratkodoby finantny majetok

okamzita likvidita = 1.7)

kratkodobé zavazky

penainé prostriedky + ekvivalenty
okamiite splatné zavazky

okamzita likvidita = (1.8)

Ukazovatele zadlZenosti

UkazovateI'mi zadlzenosti sledujeme, v akom rozsahu vyuziva podnik k svojmu
financovaniu cudzie zdroje, resp. dlhy (Synek, 2015, s. 284). V realnej ekonomike je pri
vacsich podnikoch nepredstavitelné, aby financovali svoje aktiva len pomocou

vlastnych alebo cudzich zdrojov. Preto podstatou analyzy zadlZenosti je najst’ vhodnu
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kapitalova Struktaru — balans medzi financovanim podnikovych aktiv vlastnym

kapitalom a dlhodobym cudzim kapitalom (Ruckova, 2021, s. 71).
Celkova zadlZenost’

Predstavuje zékladny ukazovatel’, nazyvany tiez ukazovatel veriteI'ského rizika. Jedna
sa 0 pomer cudzich zdrojov podniku K jeho celkovym aktivam. Vysoké hodnoty nie st
priaznivé pre veritelov, pretoze znacia, ze podnik financuje aktiva prevazne cudzimi
zdrojmi. Veritelia preto vo vSeobecnosti preferuju nizke hodnoty (Kocmanova, 2013,

s. 40; Rackova, 2021, s. 72).

Niektoré literarne zdroje uvadzaju ako doporucené hodnoty rozmedzie 30—60 %, resp.
hodnoty 0,3-0,6. Je vSak dobré hodnoty porovnavat’ s priemermi prislusného odvetvia
podniku (Kocmanova, 2013, s. 40; Sedlacek, 2011, s. 63).

cudzie zdroje

celkova zadlzenost = (1.9)

celkové aktiva

Koeficient samofinancovania

Doplnkovym ukazovatelom k celkovej zadlZenosti je koeficient samofinancovania,
ktory udava pomer vlastného kapitalu k celkovym aktivam. Ako doplnkovy je oznaceny
z dovodu, Ze sa s celkovou zadlzenostou navzajom dopliiaji a ich suet sa ma rovnat’ 1
(Ruckova, 2021, s. 72).

vlastny kapital

. - (1.10)
celkové aktiva

koeficient samofinancovania =

Urokové krytie

Pri predoslych ukazovateloch zadlzenosti sme vychadzali zrozvahy, kdezto pri
urokovom kryti bude pre zmenu zdrojom informécii vykaz zisku a straty

(Synek, 2015, s. 285).
Tymto ukazovatelom zistujeme, kolkokrat je zisk vyS$§i nez turoky, udava teda

schopnost’ podniku splacat’ svoje uroky (Ruckova, 2021, s. 73; Knapkova, 2017, s. 90).

V odbornej literatire sa odporaca, aby bol zisk tri az Sest’ krat vac¢si nez uroky
(Sedlagek, 2011, s. 64). Niektoré zdroje dokonca uvadzaju, ze v podmienkach Ceskej
republiky by sa malo ratat’ az s osemnasobkom. Takto vysoké hodnoty sa uvadzaju

najmi z toho dovodu, ze po zaplateni trokov z dlhového financovania je potrebné,
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aby zostal zo zisku dostato¢ny efekt pre vlastnikov, pripadne akcionarov podniku
(Rackova, 2021, s. 73).

Zaroven je potrebné mysliet’ aj na fakt, ze do vypoctu zahfiame najmi zisk pred
zdanenim a urokmi — EBIT, z ktorého je potrebné eSte odviest’ Statu dan (Knapkova,
2017, s.90).

EBIT
nakladové Uroky

urokové krytie = (1.11)

Dlhodoba zadlzenost’

K skupine ukazovatelov zadlZzenosti zaradujeme aj dlhodobu zadlzenost, ktora
vypoveda o tom, aka Cast’ aktiv je financovana dlhodobymi cudzimi zdrojmi v podobe
dlhodobych obchodnych zavizkov, Gverov a rezerv. Tento ukazovatel’ je ndApomocny pri
hl'adani optiméalneho pomeru dlhodobych a kratkodobych cudzich zdrojov. Vypocet
je nasledovny (Sedlacek, 2011, s. 65).

dlhodobé cudzie zdroje

dlhodoba zadlzenost = (1.12)

celkové aktiva

Bezna zadlzenost’

Dal§im ukazovatefom napomahajucim najst optimalny pomer dlhodobych
a kratkodobych cudzich zdrojov je beznd zadlzenost’. V tomto pripade zase sledujeme
aka cast’ celkovych aktiv je financovana kratkodobymi zdrojmi V podobe beznych
bankovych uverov, pripadne pasivnych prechodnych a dohadnych poloziek (Sedlacek,
2011, s. 66).

kratkodoby cudzi kapital (1.13)

beina zadlzenost = — -
celkové aktiva

Ukazovatele aktivity
Ukazovatele aktivity, v niektorych zdrojov nazyvané aj ukazovatele vyuzitia aktiv alebo

riadenia aktiv, slizia na meranie efektivnosti hospodarenia podniku so svojimi aktivami

(Synek, 2015, s. 285).

Hladame odpovede otazky typu — aka je efektivnost’ vyuzitia majetku pri procese
tvorby trzieb, ¢i sa dari spolo¢nosti v€as inkasovat’ pohl'adavky, alebo ako dlho viaze

firma financie v zasobach (Ruckova, 2012, s. 134).
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V pripade velkého prebytku aktiv, ma podnik zbytocne vysoké naklady, atym
sa pripravuje o vyssi zisk, ktory by mohol nadobudnut. Na druhej strane, nedostatok
aktiv moze pre podnik znamenat, Ze sa pripravuje o potencidlne vyhodné prilezitosti

a vynosy, ktoré by inak mohol nadobudnut’ (Sedlacek, 2011, s. 60).

Ukazovatele vyjadrujeme bud’ ako pocet obratok danej polozky aktiv, ¢im myslime
kolkokrat sa dané aktivum vrati v trzbach, alebo ako dobu obratu, teda za kolko dni

sa dana polozka aktiv premeni do inej majetkovej polozky (Cizinska, 2018, s. 207).
Obrat celkovych aktiv

Ako uz znazvu vyplyva, vyjadruje pocet obratok celkovych aktiv za dané cCasové
obdobie, napriklad za 1 rok. Sledujeme tym, ako podnik zhodnocuje aktiva svojou
¢innost'ou bez ohl'adu na zdroje krytia tychto aktiv (Sedlacek, 2011, s. 60; Kocmanova,
2013, s. 88).

Vo vSeobecnosti plati, Ze ¢im védcSia hodnota, tym bol pocet zdrojov financovania pre
generovanie trzieb mensi (Cizinska, 2018, s. 208). To viak nemusi nutne znamenat
pozitivnu situaciu, pretoze hodnoty zavisia na odvetvi, pod ktoré podnik spada.
Napriklad pri vyrobnej ¢innosti existuje predpoklad, ze sa aktiva podniku budu obracat’

pomalsie (Ruckova, 2021, s. 75).

Niektoré zdroje uvadzaju minimalnu hodnotu 1, zaroven vsak takisto dopliujt, ze dané

hodnoty zavisia od odvetvia (Kocmanova, 2013, s. 88; Ruckova, 2012, s. 132).

trzby

obrat celkovych aktiv = (1.14)

celkové aktiva

Doba obratu zasob

Predstavuje ukazovatel, ktorym sledujeme priemerny pocet dni, po ktory st zasoby
v podniku viazané. Ich viazanost' kon¢i bud’ spotrebou alebo predajom. Viazanost’
materidlu a surovin je ukonfend ich spotrebou, a v pripade, Ze podnik zasoby

samostatne vyraba, ich viazanost’ v podniku kon¢i predajom (Sedlacek, 2011, s. 62).

V sucasnosti ma mnoho firiem nastavent politiku zasobovania na systém ‘just-in-
time “, ktory je zalozeny na snahe minimalizovat’ naklady na skladovanie a manipulaciu

so zasobami (Ruckova, 2021, s. 76).
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Vseobecne moézeme povedat, ze ¢im je nizSia doba obratu zasob, tym lepSie. Prili§
vysoké hodnoty mézu znacit' spomalenie predaja alebo hromadenie zasob. Na druhu
stranu, nizke hodnoty mozu poukazovat’ na zrychlenie predaja alebo nizky stav zasob,
ktory moze predstavovat’ vyssie riziko nesplnenia objednavok alebo neschopnost’ firmy
reagovat’ na vyzvy novych obchodnych prilezitosti (Rackova, 2021, s. 76; Febmat,
20164a).

Vzt'ah pre vypocet mdzeme vyjadrit’ nasledovne (Knapkova, 2017, s. 108).

) priemerny stav zasob
doba obratu zasob = — .360 (1.15)
trzby

Doba obratu pohPadavok

Tymto ukazovatelom uréujeme, za ako dlho dochadza v priemere k splateniu
pohladavok odberatelmi. Do vzorca zaratavame pohladavky z obchodnych vztahov

a vysledkom je priemerny pocet dni, kol’ko musi podnik ¢akat’ na inkasovanie platieb za

svoje uz vykonané trzby (Febmat, 2016b; Sedlacek, 2011, s. 63).

Doporucenou hodnotou je bezna doba splatnosti faktur. Ak je doba obratu pohl'adédvok
vys$sia nez Standardna doba splatnosti faktar, moze to znamenat,, ze obchodni partneri
nedodrzujt stanovené obchodno-tverové politiky, maji zIu platobni moralku, pripadne

st v zlej finan¢nej situacii (Ruckova, 2021, s. 76; Febmat, 2016b).

obchodné pohl'adavky

360 1.16
trzby (116)

doba obratu pohl'adavok =

Doba obratu zavazkov

Posledny z ukazovatel'ov aktivity, ktory bude predstaveny, je doba obratu zavazkov.
Ukazovatel’ sleduje platobni moralku podniku obdobnym spdsobom ako pri dobe
obratu pohl'addvok (Sedlacek, 2011, s. 63).

Vyjadruje teda, ako dlho podniku v priemere trva uhradenie svojich zavdzkov. Pre
podnik je z dovodu jeho finanénej rovnovahy priaznivé, ak je doba obratu zavizkov

dlhsia nez doba obratu pohl'adavok (Ruckova , 2021, s. 76).

Pre vypocet sa vyuziva rovnica v tvare zobrazenom nizsie (Knapkova, 2017, s. 109).

- kratkodobé zavazky
doba obratu zavazkov = tr7by .360 (1.17)
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Ukazovatele rentability

Rentabilitou, alebo teda vynosnostou vlozeného kapitalu, sledujeme, ako je podnik
schopny dosahovat’ zisk pouzitim investovanych zdrojov. Pri ukazovateloch rentability
vychadzame z vykazu zisku a straty azrozvahy, preto v citateli najdeme polozku
odpovedajucu vysledku hospodarenia aVv menovateli zase urcity druh kapitalu

(Riickova, 2021, s. 64).

Je nutné poznamenat, ze ma zmysel uvazovat’ len kladny vysledok hospodarenia,
pretoze v pripade zaporného parametru podnik vykazuje stratu — je tak logicky
nerentabilny (Rackova, 2021, s. 65).

Doporucené hodnoty nebyvaji uvadzané, vSeobecne by mali byt tieto ukazovatele
V Case rastlice, pretoze pri rastucej ekonomike je ziaduce, aby podniku rastla aj jeho

rentabilita (Ruckova, 2021, s. 64-65).
ROA (Rentabilita aktiv)

Predstavuje rentabilitu celkového vlozeného kapitalu, z anglického vyrazu return on
assets. Ukazovatel’ uddva schopnost’ podniku tvorit’ zisk, resp. silu produkcie podniku

(Rickova, 2012, s. 121).

Ukazovatel’ ddva do pomeru zisk podniku s celkovymi aktivami, pricom nerozliSuje,
¢i su tieto aktiva financované vlastnymi alebo cudzimi zdrojmi, resp. dlhodobymi alebo

kratkodobymi zdrojmi (Sedlacek, 2011, s. 57).

Ako uz bolo spomenuté v kapitole 1.1.3, pri predstavovani vykazu zisku a straty,
rozliSujeme zisk v roznych podobach (Knapkova, 2017, s. 48). To, ktora forma zisku
sa pouzije pri vypoéte, zavisi od analytika a idelu vykonavanej analyzy (Cizinska,

2018, s. 209).

Vseobecne mozeme vzorec zapisat’ takto (Ruckova, 2021, s. 66).

zisk
- " 1.18
koA celkové aktiva ( )

ROE (Rentabilita vlastného kapitalu)

Ak chceme merat’ vynosnost’ kapitalu, ktory do podniku vlozili vlastnici, pripadne
akcionari podniku, pouzijeme ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu, nazyvany ROE

z anglického return on equity. Inymi slovami moézeme povedat, ze sledujeme
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efektivnost’ reprodukcie vlastného kapitadlu (Rickova, 2021, s. 67; Scholleova, 2008,
s. 162).

Vyznam tohto ukazovatel'a spo¢iva v tom, ze pomocou neho mézu vlastnici a investori
zistovat, ¢i kapital, ktory do podniku vlozili, prinasa dostato¢ny vynos odpovedajuci

riziku ich investicie (Sedlacek, 2011, s. 57).

Investori budu pozadovat’, aby bola hodnota ukazovatela vyS$Sia nez uroky, ktoré
by obdrzali pri inych investi¢nych prileZitostiach. VSeobecne méZzeme povedat, ze ak
by boli hodnoty trvalo nizSie v porovnani s vynosnostou cennych papierov
garantovanych Stdtom, investori nebudu mat’ zaujem do takéhoto podniku investovat
svoje prostriedky, ¢o modze spdsobit’ zna¢né az existenéné problémy pre podnik

(Sedlacek, 2011, s. 57; Ruckova, 2021, s. 67).

Opit’ pri vypocte mdézeme pouzit' rozne kategorie zisku, avSak najvacsi zmysel pre
vlastnikov ma pouzitie ¢istého zisku, pretoze je oc¢isteny od dani a nakladovych trokov,
a prave z neho mézu byt vyplacané podiely na zisku pre vlastnikov (Ruckova, 2021,

S. 67).

Cisty zisk
ROE

- vlastny kapital (1.19)

ROS (Rentabilita trzieb)

Rentabilita trzieb, opét’ z anglického nazvu return on sales, udava, kol'ko koriin podnik

vytvori z jednej koruny svojich trzieb (Scholleova, 2008, s. 162).

Vzorec vyjadrujeme ako pomer zisku a trzieb podniku, priCom znova mézeme pouzit’
rozne podoby zisku (Knapkova, 2017, s. 100).

Ukazovatel' zaroven udava ziskovi marzu podniku, ktord je vhodné porovnat
s podobnymi podnikmi v ramci odvetvia. Niektoré literarne zdroje sa zhoduji na tom,
ze pre porovnanie hodnot medzi podnikmi je vhodné vyuZit' zisk pred zdanenim
aurokmi — EBIT, pretoze z vypoctu vyluCuje rozdielnu $truktaru kapitalu podnikov
Vv podobe rozdielnych urokov (Sedlacek, 2011, s. 59; Knapkova, 2017, s. 100).

Ros = 25K (1.20)
~ trzby '
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ROCE (Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu)

Poslednym z ukazovatelov rentability, ktory si predstavime, je ukazovatel' rentability
dlhodobo investovaného kapitalu. Ako uz z nazvu vyplyva, uruje vynosnost’ dlhodobo
investovaného kapitdlu a sluzi najmd na medzipodnikové porovnanie (Kocmanova,

2013, s. 86).

Do citatela vstupuje zisk, najéastejSie v podobe EBIT a menovatel je tvoreny suc¢tom
dlhodobych zavédzkov, teda cudzich zdrojov od veritelov a vlastného kapitalu
vlastnikov, resp. akcionarov podniku. Ukazovatel' tak vyjadruje v akej miere su
zhodnotené vSetky aktiva podniku financované vlastnymi a cudzimi dlhodobymi

zdrojmi (Kocmanova, 2013, s. 86; Ruckova, 2012, s. 122).

EBIT
ROCE = .
vlastny kapital + dlhodobé zavizky (1.21)

1.2 Statisticka teéria

1.2.1 Casové rady

Pojem casova rada mézeme definovat’ ako postupnost’ urcitych dat, resp. radu hodnot
urcitého ukazovatela, ktora je usporiadand chronologicky, teda v prirodzenej Casovej
postupnosti — od minulosti po pritomnost (Hindls, 2007, s. 245-246; Kropac, 2012,
s. 114).

Rozdelenie ¢asovych rad

Pri sledovani ekonomickych ukazovatelov mdzeme vyuzit’ rozne druhy ¢asovych rad,
ktoré tieto ukazovatele rozdeluju zrdznych hladisk. Podla casového hladiska
rozliSujeme zakladné druhy casovych rad na rady intervalové aokamihové, podla
periodicity na krdatkodobé a rocné (resp. dlhodobé), podla druhu ukazovatelov
na primdrne a sekundarne, resp. prvotné aodvodené apodla spdsobu vyjadrenia

na naturdlne a penazné (Hindls, 2007, s. 246).

O intervalovych ¢asovych radach hovorime vtedy, ak ukazovatele udavaju kol'ko javov
vzniklo alebo zaniklo v ¢asovom intervale — napriklad trzby podniku v obdobi jedného

roku. O okamihovych ¢asovych radach hovorime vtedy, ak ukazovatele udavaji kol'ko
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javov existuje k urcitému casovému okamihu — napriklad pocet zamestnancov Ku ditu
31.12.2021 (Kropac, 2012, s. 115).

Hlavny rozdiel medzi intervalovou a okamihovou c¢asovou radou spociva v tom, Ze
intervalové ¢asové rady je mozné séitat’ za viacero ¢asovych obdobi, kym sucet okami-

hovych ¢asovych rad nie je mozné rozumne interpretovat’ (Kropac, 2012, s. 115-116).
Ziakladné charakteristiky

Zakladnym predpokladom pre casové rady je skutocnost, ze hodnoty sledovaného
ukazovatela su kladné, a Ze intervaly medzi susednymi ¢asovymi okamihmi st rovnako

dlhé (Kropac, 2012, s. 117).

Medzi najjednoduchsie charakteristiky patria priemery ¢asovych rad, ktoré rozliSujeme
na priemer intervalovej rady apriemer okamihovej rady. Priemer intervalovej rady
pocitame ako aritmeticky priemer hodnét ¢asovej rady v jednotlivych intervaloch, vid’

nasledujuci vzorec (Kropac, 2012, s. 117).

zn: Vi (1.22)

i=

:)_]:

Sl

Priemer okamihovej rady, tiez nazyvany chronologicky priemer, ma rovnaké oznacenie

a poc¢itame ho pomocou vzorca nizsie (Kropac, 2012, s. 117).

n-1
1 S
2 T LTS
1=2

DalSou charakteristikou su prvé diferencie, oznacované aj absolitne prirastky, resp.

1
n—1

y= (1.23)

ubytky. Vyjadruja, o kolko sa zmenila hodnota ¢asovej rady v ur¢itom okamihu oproti
okamihu bezprostredne predchadzajicemu. Vztah pre vypocet je nasledovny (Kropac,

2012,s. 119).
1diy)=yi —yi-1,, 1=23,..,n (1.24)

Ak chceme zistit’ o kol’ko sa v priemere zmenila hodnota ¢asovej rady za jednotkovy
casovy interval, vyuzijeme priemer prvych diferencii, ktory vypocitame

prostrednictvom vzorca nizSie (Kropac, 2012, s. 119).

n

- 1 Vo — Y

Td0) = ——= ) 1diy) =22 (1.25)
i=2
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Pre zistenie rychlosti rastu, pripadne poklesu hodnoét ¢asovej rady vyuzivame koeficient
rastu, ktory je vyjadreny ako pomer hodnoty ¢asovej rady v danom okamihu a hodnoty
casovej rady v okamihu predoslom, vid’ nasledujuci vzorec. Vysledok hovori, kol’kokrat
sa zvySila, resp. znizila hodnota casovej rady v urCitom okamihu oproti okamihu

bezprostredne predchadzajucemu (Kropac, 2012, s. 119).

-1

Poslednym ukazovatelom je priemerny koeficient rastu, ktory udava, obdobne ako
priemerné prvé diferencie, priemerni zmenu koeficientu rastu za jednotkovy casovy

interval (Kropac, 2012, s. 119).

k(y) = (1.27)

Dekompozicia ¢asovych rad

Casova rada sa sklada z viacerych zloZiek a pod pojmom dekompozicia rozumieme
rozklad ¢asovej rady na jej jednotlivé zlozky. Podstatou dekompozicie je skutoCnost,
ze ak Casovu radu rozlozime na jej konkrétne zlozky, dokdzeme lepSie preskiimat
a zistit’ zakonitosti v chovani ¢asovej rady, nez by sme dokazali v pripade, Ze by sme

analyzovali casovu radu v jej nerozlozenej podobe (Kropac, 2012, s. 122).
V pripade aditivnej dekompozicie dokdzeme hodnoty ¢asovej rady vyjadrit’ pre cas tj,
i=1,2,..,n, nasledujacim suctom,

yi=T;+C +S; +e (1.28)
kde Ti predstavuje trendovu zlozku, Ci vyjadruje cyklickii zlozku, Si sezonnu zlozku a e;

je zlozkou ndahodnou, resp. rezidudlnou (Kropac, 2012, s. 122—-123).

Trendova zlozka vyjadruje tendenciu dlhodobého vyvoja sledovaného ukazovatela
Vv Case. Trend mdze byt rastuci, klesajuci alebo konstantny. Pri konStantnom trende sa
hodnota ukazovatel'a danej ¢asovej rady pohybuje na rovnakej urovni za sledované

obdobie, resp. okolo rovnakej urovne koliSe, a vtedy hovorime o casovej rade bez

trendu (Hindls, 2007, s. 254; Kropac, 2012, s. 122-123).
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Cyklickou zloZkou rozumieme kolisanie hodnot okolo trendu, v ktorom sa strieda faza
rastu a faza poklesu. Predstavuje najspornejsiu zlozku casovej rady, pretoze je narocné
zistit’ pri¢iny, ktoré vedu k jej vzniku, a rovnako je obt'azné urcit’ jej charakter, nakol'ko

sa mdze casom menit’ a nie je jednoznacne dany (Kropac, 2012, s. 123).

Sezonna zlozka udédva zmeny v Casovej rade, ktoré su periodické, odohravajiice sa pocas

jedného kalendarneho roka a kazdy rok sa opakuju (Kropac, 2012, s. 123).

Rezidualna zloZka reprezentuje nahodné fluktudcie v priebehu casovej rady, ktoré
nedokazeme popisat ziadnou funkciou casu. Ztohoto dovodu nie je systematickou
zlozkou ako vys$Sie spomenuté tri zlozky. Pomocou tejto zlozky pokryvame chyby
pri spracovavani ¢asovych rad, ako napriklad chyby v merani, pripadne chyby pri

zaokrahl'ovani (Hindls, 2007, s. 255; Kropac, 2012, s. 123).
Vyrovnavanie ¢asovych rad

Pri analyze finan¢nych ukazovatel'ov nds bude najviac zaujimat’ ich dlhodoby vyvoj,
teda trendova zlozka casovej rady. Zvysné zlozky mozu ovplyvinovat hodnotu zlozky
trendovej a vysledky tak skreslovat’. Preto je Ziaduce, ocistit’ casova radu od zvys$nych
troch zloziek. Postup tohto ocistenia nazyvame vyrovndavanie casovych rad, pricom
pozname dve zdkladné metddy: popis trendu pomocou regresnej analyzy a metodu

kizavych priemerov (Kropag, 2012, s. 123-124).

V tejto bakalarskej praci bude vyuzivana metoda popisu trendu pomocou regresnej
analyzy, ktord umoziuje vyrovnanie hodnot Casovej rady a prognézy budiceho vyvoja

casovej rady (Kropac, 2012, s. 124).

Pri regresnej analyze predpokladame, ze casovu radu s hodnotami yi, Y2, ..., Yn,

je mozné rozlozit’ na trendovu a rezidudlnu zlozku, vid’ nasledujuci vzorec (Kropac,

2012, s. 124).

yi = Ti + ei’ i = 1! 2’ "')n (1-29)

1.2.2 Regresna analyza

Pri rieSeni ekonomickych tuloh je potrebné casto pracovat’ s veli¢inami, ktoré su
premenlivé a existuje medzi nimi ista zavislost. Tuto zavislost moézeme vyjadrit

predpisom y= ¢(x), kde funkciu ¢(X) nepozname, X je nezdvisle premennou
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(vysvetlujiicou) ay je zavisle premennou, resp. vysvetlovanou veli¢inou. Hladanie
zavislosti medzi veli¢inami nam umoziuje prave regresna analyza pomocou réznych
typov funkcii (Kropag¢, 2012, s. 78; Doubravsky, 2021, slide 5-6).

Zavislost medzi X ay vSak ovplyviiuju ndhodné vplyvy, nazyvané sum, ktory
oznacujeme pismenom €. Zaroven predpokladame, Ze strednd hodnota Sumu je rovna

nule, teda E(e) = 0 (Doubravsky, 2021, slide 16-17).

Zavislost nahodnej veli¢iny Y na premennej x tak mézeme vyjadrit’ ako

E(Y|x) = n(x; B, B2, -, B3), (1.30)

kde regresna funkcia premennej X, oznacena ako 7(x), obsahuje nezname parametre /1,
2, ..., Pp, nazyvané regresné koeficienty, pricom plati p > 1 (Doubravsky, 2021, slide
16-17; Kropac, 2012, s. 79).

Regresna priamka
Predstavuje najjednoduchsi pripad regresnej ulohy, pri ktorej je regresna funkcia,
oznacovana 7(X), vyjadrena priamkou, vid’ vzorec nizsie (Kropac, 2012, s. 80).

nx) = B+ Pax (1.31)

Odhady koeficientov f1 a2, oznacenych ako bi ab, uréime pomocou metody
najmensich §tvorcov, ktora povazuje za najvhodnejsie také koeficienty by a by, ktoré
minimalizuju funkciu S(bi, b2), vyjadrenu nasledujicim predpisom (Kropaé, 2012,

s. 80).

n
S(hibs) = ) i = by = by’ (132)
i=1

Odhady b: a b, uréime vypoctom prvych parcialnych derivacii funkcie S(b1, bz) podla
premennych b1 a by, kde po prislusnej Gprave dostaneme sustavu normalnych rovnic

Vv nasledujtcej podobe (Kropac, 2012, s. 80-81).

n n
n.b; +zxi-b2 :Z}’i
i=1 i=1

(1.33)

n n

xi.b1+2xi2.b2 =inyi

n
i=1 i=1 i=1
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Zo sustavy rovnic dopocitame koeficienty by a b, pomocou akejkol'vek metody pre
rieSenie sustavy dvoch linearnych rovnic o dvoch neznamych alebo ich vypocitame
pomocou vzorcov zobrazenych nizsie (Kropac, 2012, s. 81).

Yieq XiYi — nxy

b, =
n 2 _py2’
=1 Xi —nx

bl = :)_7 - bzf, (134)

kde X a ¥ su vyberové priemery, pre ktoré plati nasledovné (Kropac, 2012, s. 81).

n n

in' 5= Zyi (1.35)

i=1 i=1

X =

Sk
Sk

Odhad regresnej priamky, vyjadrime potom takto (Kropac, 2012, s. 81).
A(x) = by + byx (1.36)
Parabolicka trendova funkcia
Patri medzi d’alSiu ¢asto pouzivanu funkciu, ktorou je mozné popisovat trend a zapisuje
sa v tvare
n(x) = By + Box + Pax?, (1.37)

pri¢om k odhadu koeficientov 1, B2, B3, 0zna¢enych ako b, by, bs, metédou najmensich

Stvorcov dostaneme k vyrieSeniu stistavu troch rovnic zobrazent nizsie.

n n
n.b, +in-b2 ZZ}’L'
i=1 i=1
n n

x; .by + sz b, = zxiyi (1.38)

n
i=1 i=1 i=1

n n n n
inz.bl +in3 .b, +zxi4.b3 =in2yi
i=1 i=1 1

i=1 i=
Ststavu rovnic rieSime lubovolnou metodou, napriklad maticovym poctom

a dostavame vysledné koeficienty bi, bz, bz (Hindls, 2007, s. 191-192). Vysledna

rovnica tak ma tvar

ﬁ(x) = bl + bzx + b3x2 (139)

33



Logaritmicka trendova funkcia

V ekonomickych aplikdciach je casto pouzivanou aj logaritmickd funkcia, ktord

rovnako linedrna v parametroch a ma tvar

nx) = B +p:Inx, (1.40)

kde analogicky metodou najmensich ziskame ststavu rovnic v tvare zobrazenom nizsie

(Hindls, 2007, s. 197-198)

n n
Tl.b1+zlnxi by :Z}’i
i=1 i=1

(1.41)
n n n
ZInxi by +Z:(lnxi)2 .b, = Zyi JInx;
i=1 i=1 i=1
Po vyrieSeni sustavy a ziskani koeficientov b1, b2, ma vysledna rovnica tvar
A(x) = by + byInx (1.42)

Ostatné typy regresnych funkcii popisujice trend

Pre analyzu vyvoja ekonomickych ukazovatelov aprognézu casovych rad vSak
modzZeme vyuzit' dalSie rdzne typy regresnych funkcii popisujucich rozli€né typy trendov
(Hindls, 2007, s. 256-257).

Medzi najcastejSie pouzivané funkcie dalej zaradujeme exponencialnu trendovi

funkciu v tvare
n(x) = p1B; (143)
modifikovany exponencidalny trend majici podobu
n(x) = B1 + B2B3 (1.44)

logisticky trend, ktory mozeme zapisat’ ako

n(x) = (1.45)

.
b1 + B2B35

a Gompertzovu krivku, ktort zapisujeme v tvare zobrazenom nizsie (Hindls, 2007,

S. 262-283; Kropac, 2012, s. 107).

n(x) = eﬁi"'ﬁzﬁ.ﬁf (1.46)
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Vol’ba regresnej funkcie

Slabou strankou pri popise trendu ¢asovej rady pomocou regresnej analyzy je volba tej
spravnej funkcie. Co nam moZe napovedat pre spravny vyber funkcie, je graf
z priebehu danej casovej rady alebo vlastnosti daného trendu, ktoré vyplyvaju

z ekonomickych uvah (Kropag, 2012, s. 124).

Pre posudenie vhodnosti vyberu regresnej funkcie vSak vyuzivame aj index
determindcie, oznatovany ako 12, pomocou ktorého posudzujeme, ako dobre vyjadruje

dana regresna funkcia funk¢nt zavislost medzi zavisle a nezavisle premennou (Kropac,

2012, 5. 102).

Index determinécie vypocitame pomocou nasledujiiceho vzorca (Kropac, 2012, s. 102).

2=1-) 0= i)’ / D i) (1.47)
i=1 i=1

Index determinacie nadobuda hodnoty z intervalu <0,1», pri¢om plati, ze ¢im je hodnota
blizsia k jednej, tym lepSie vystihuje zvolena regresna funkcia zavislost, resp. trend,
anaopak, ¢im je hodnota blizSie k nule tym je zvolend regresna funkcia mene;j

vystihujicou (Kropac, 2012, s. 103).
1.3 Tedria pre aplikaciu

Téato podkapitola stru¢ne popisuje tedriu programovacieho jazyka VBA v prostredi

Microsoft Excel, v ktorom bude vysledna aplikacia zhotovena.

1.3.1 VBA

VBA alebo Visual Basic for Applications je objektovy programovaci jazyk
od spolo¢nosti  Microsoft, ktory umozfuje automatizovat Sirokt S$kalu cinnosti
Vv prostredi aplikacii Microsoft Office, ktoré by boli inak ¢asovo naro€né a repetitivne.
Umoziiuje vytvarat rozne uzivatelom navrhnuté funkcie, uzivatel'ské formulare

a celkovo zefektivitovat’ pracu s aplikaciou od Microsoftu (Microsoft, 2022).

Vyhodou tohto programovacieho jazyka je, ze jeho syntax je rovnaka napriec
aplikaciami od Microsoftu a 1isi sa len objektovy model v aplikaciach ako Excel, Word
alebo Access (Kral, 2012, s. 12).
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1.3.2 Formular

Formular predstavuje zékladnt stcast’ uzivatel'ského rozhrania aplikacie, mo6ze mat’
rozny vzhlad v zéavislosti od jeho pouzitia, ato od jednoduchého hlasenia
po komplikovany formuldr na zaddvanie dat. Formuldr by mal byt na prvy pohlad
intuitivny a tym padom jednoduchy na pouZzivanie. Zaroven je vhodné, aby ovladacie
prvky na formulari boli logicky rozlozené aich pocet bol skor niz$i. VSeobecne
je ziaduce, aby formular ako taky neobsahoval kod pre vypoéty. Tento kéd by mal byt

napisany prave v ovladacich prvkoch, ktoré su obsahom formulara (Kral, 2012, s. 416).

1.3.3 Ovladacie prvky ActiveX

Predstavuji ovladacie prvky, ktoré je mozné pouzivat’ vo formuldroch na jednotlivych
listoch Excelu a v uzivatel'skych formularoch v jazyku VBA. Rovnako ako formulare,
maju Siroké spektrum vlastnosti, ktoré je mozné upravovat’ a dosahovat’ tak napriklad
rozny vzhlad, pismo a chovanie (Microsoft). NizSie st predstavené najcastejSie
pouzivané ovladacie prvky, ktoré budu pouzité aj pri tvorbe aplikacie pre analyzu

vybranych ukazovatel'ov podniku.
Prikazové tla¢idlo (CommandButton)

Prikazové tlacidlo predstavuje ovladaci prvok, pomocou ktorého sa vykonavaju prikazy
zapisané v tele procediry udalosti _Click. Inak povedané, stla¢enim tlacidla sa spusti
kod jazyka VBA, ktory programator napiSe v procedure dostupnej po rozkliknuti
zvoleného tla¢idla v navrhovom rezime (Kral, 2012, s. 256). Pre upresnenie, procedirou
sa rozumie program vo VBA, ktory nevracia ziadnu vysledni hodnotu (Kral, 2012,
s. 230).

Pole so zoznamom (ComboBox)

Pre vyber jednej polozky zo zvoleného zoznamu sluzi ovladaci prvok pole
so zoznamom. Toto pole je mozné naplnit’ tak, Ze v jeho vlastnostiach sa do vlastnosti
ListFillRange ru¢ne zada rozsah pdsobnosti alebo sa naplni programatorsky

prostrednictvom kodu VBA (Kral, 2012, s. 257).
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Prepinac¢ (OptionButton)

Prepinaé, nazyvany tiez OptionButton alebo RadioButton je ovladaci prvok, ktory sa
pouziva, ak je ziadice zvolit' len jednu z poskytovanych moznosti VvV ramci jednej

skupiny prepinacov (Kral, 2012, s. 260).
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2 ANALYZA SUCASNEJ SITUACIE

Kapitola sa venuje predstaveniu vybranej spolo¢nosti, poZziadavkam zo strany podniku
na funkcionalitu aplikdcie a ndsledne analyze vybranych ukazovatelov, ktoré boli

predstavené v teoretickej Casti.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spoloc¢nost, ktorej finan¢na situacia bola analyzovana v tejto bakalarskej praci chcela
zostat’” v anonymite atak bude nazyvana len ako zvolena spoloc¢nost. lde o ¢esku
technologickl spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym, so sidlom v Brne, ktord vznikla
vroku 1991. Do obchodného registra bola zapisana dna 31.01.1991 apredmetom
jej podnikania je cCinnost v oblasti informaénych technologii. Od samého zaciatku
existencie poskytuje bankam, obchodnikom, poskytovatelom platobnych sluzieb
a d’alsim podnikatel'skym subjektom sluzby v oblasti platobnych technolédgii (Riaditel
spolo¢nosti, 2022).

Konkrétnejsie, jej hlavnu Cinnost’ predstavuje vyvoj softwaru pre platobné terminaly,
napriklad v podobe sluzieb prepojenia platobného terminalu s pokladni¢nym systémom,
roznych aplikacii pre platobné kiosky, dobijania kreditu mobilnych telefonov, rieseni
Dynamic Currency Conversion, Cash-Back a elektronickej evidencie trzieb. Firma
zaroven poskytuje na predaj platobné terminaly od svetovych vyrobcov Ingenico
a Worldline, zaistuje ich servis prostrednictvom vlastnej, vybudovanej servisnej

infrastruktury a podpory, ktort tvori $§koleny tim technikov (Riaditel’ spolo¢nosti, 2022).

2.1.1 Organizacna Struktira

V spolocnosti aktualne pracuje 87 zamestnancov a na jej cele stoji 1 generalny riaditel’,
ktory je zaroven aj vlastnikom spolo¢nosti. Podnik je d’alej Struktarovany do 3 oddeleni,
konkrétne sa ¢leni na back office, obchodné oddelenie a produkéné oddelenie. Sucastou
back officu je personalne oddelenie — HR, oddelenie financii, pravne oddelenie
a oddelenie informaénych a komunika¢nych technologii — ICT. Obchodné oddelenie je

zodpovedné za marketing, obchodné zalezitosti a produkéné oddelenie je rozdelené na
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vyvoj poskytovanych aplikacii a sluzieb, servis platobnych termindlov a zakaznicku

podporu (Riaditel’ spolo¢nosti, 2022).

Firma je rozdelena do 2 provozovien. V mens$ej z nich sidli riaditel’, back office,
obchodné oddelenie a vyvojari z produkéného oddelenia. V druhej z nich sidli servisné

oddelenie a zakaznicka podpora (Riaditel’ spolo¢nosti, 2022).

Organizacna Struktara je zndzornena na obrazku ¢. 2.

Riaditel’

\ # Y
Back office Obchod Produkcia
I o Sl S e i e mantl

Finance HR Legal ICT Marketing Torbosa Servis | | Vyvoj Zakericka
obchodu podpora

Obrazok ¢. 2: Organizaéna $truktira spolo¢nosti (Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.2 Poziadavky na aplikaciu

Spolo¢nost’ sa v predoslych obdobiach vyrazne nezapodievala analyzou finan¢nych
ukazovatel'ov, a to hlavne z dovodu absencie softwarového riesenia, ktoré by takuto
finanént analyzu umoziovalo. Uétovné vykazy boli spracovavané externou uétovnou
firmou ak sledovaniu finanénej situacie bol vzdy na konci zac¢tovaného roku

poskytnuty zakladny prehl'ad o dosiahnutom zisku, trzbach a vlastnom kapitale.

Podniku bola navrhnutd moznost zhotovenia softwarovej aplikacie, ktora
by jednoducht analyzu finan¢nych ukazovatelov umoziovala. Po odsthlaseni tak boli
spisané poziadavky na takuato aplikdciu, na zdklade ktorych bolo softwarové rieSenie

zhotovené.

Firma pozadovala, aby bolo rieSenie cenovo dostupné, uzivatel'sky jednoduché, aby
bolo mozné jednotlivé ukazovatele predikovat’ na obdobie asponi 2 rokov a aby bolo

mozné jednotlivé vysledky zobrazit’ aj graficky.

Vzhl'adom na poziadavky bolo zvolené prostredie programu Microsoft Excel s vyuzitim

programovacieho jazyka VBA. Podnik licenciou Microsoft Office disponuje, a tym
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bude vysledné rieSenie cenovo dostupné, uzivatel'sky zname apozadované

funkcionality bude mozné v tomto prostredi implementovat’.

2.3 Vysledky analyzy jednotlivych ukazovatelov

Pre analyzu jednotlivych ukazovatelov popisanych v teoretickej Casti boli spolo¢nostou
poskytnuté informacie v podobe rozvah, ¢ivykazov zisku a strat za obdobie rokov
2016-2020. Nakolko udaje za rok 2021 boli v ¢ase vypracovavania tejto bakalarske;j
prace nedostupné, nebolo ich mozné brat’ do uvahy. Pre rok 2021 bude stanovena
predikcia ukazovatelov prostrednictvom aplikacie a vysledky tak bude v buducnosti

mozné porovnat’ s redlnymi hodnotami.

Po konzultacii so spolo¢nostou boli okrem vybranych ukazovatelov analyzované
aj d’alsie kl'ucové ukazovatele ako celkové trzby podniku za predaj vyrobkov, sluzieb
a zbozi, celkové provozni ndklady a dosiahnuty €isty zisk — EAT (Riaditel’ spolo¢nosti,
2022).

Zaroven, podnikom boli vybrané dolezité ukazovatele, ktoré boli dalej podrobené
Statistickej analyze, ktord zahffia zdkladné Statistické charakteristiky ako priemerna
hodnota, priemer prvych diferencii, priemerny koeficient rastu a predikciu hodnét pre

obdobie rokov 2021-2023.

2.3.1 Analyza stavovych ukazovatel’ov

Zo stavovych ukazovatelov bola spracovana horizontdlna analyza aktiv a pasiv,
pri ktorej boli zmeny vyjadrené ako absolutne, tak aj relativne (percentualne) podla

vzorcov (1.2), (1.3) a vertikalna analyza aktiv a pasiv.
Horizontalna analyza aktiv

Horizontalnou analyzou boli sledované medziro¢né zmeny hodnét aktiv v priebehu

rokov 2016—-2020.
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TabuPka ¢&. 2: Horizontalna analyza aktiv — absoltitna zmena Vv tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

e CEr e HORIZONTALNA ANALYZA AKTIV  2016-  2017-  2018-  2019-
(absolutna zmena) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 25448 34254 -8671 9 669
B. Stéla aktiva 5714 16 -2 288 -3 830
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2114 22 -1455 -1173
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3610 -8 -831 -2 662
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek -10 2 -2 5
C. Obézna aktiva 19832 -34292 -6 473 13328
C.lL Zasoby 54157 -51203 -4 436 4 856
C.ll. Pohledavky -38 504 16136 -11833 2916
C.111. Kratkodoby financni majetek
C.IV. PenéZni prostredky 4179 775 9 796 5556
D. Casové rozlideni aktiv -98 22 90 171

TabulPka €. 3: Horizontalna analyza aktiv — relativna zmena (Zdroj: Vlastné spracovanie)

= HORIZONTALNA ANALYZA AKTIV 2016 - 2017 - 2018 -

OZNACENIE (relativna zmena) 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 26,50% -28,20% -9,94 % 12,31 %
B. Stala aktiva 81,72% 0,13% -1798% -36,71%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 46,65% 0,33% -21,82% -22,50%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 158,26 % -0,14% -14,13% -52,69%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek -5,59 % 1,18% -1,17% 2,96 %
C. Obézna aktiva 2232% -3155% -8,70% 19,62 %
C.. Zasoby 2178,48% -90,40% -81,54% 483,67 %
C.Il. Pohledavky -5483% 50,87% -24,73% 8,09 %
C.111. Kratkodoby financni majetek
C.IV. Penézni prostredky 25,90 % 3,81% 4645% 17,99%
D. Casové rozli$enf aktiv -55,06% 27,50% 88,24% 89,06 %

Z vyssie uvedenych tabuliek je mozné vidiet, Ze aktiva nemali jednoznacny vyvoj,
medzi rokmi 2016 a 2017 rastli, no vzapiti medziro¢ne klesali az do roku 2019 a v roku
2020 boli znova vyssie o 12,31 % Vv porovnani S predoslym rokom. Najstrmsi vyvoj je
mozné vidiet’ pri zasobach, ktoré boli v roku 2017 vyssie o 2178,48 % nez v roku 2016,
no hned’ na to v roku 2018 klesli 0 90,40 % a nasledne o d’al§ich 81,54 % v roku 2019.
Kontinualny rast bol zaznamenany pri peniaznych prostriedkoch, ktoré v priebehu rokov

neustale rastli.
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Horizontalna analyza pasiv

Obdobne bola spracovana horizontdlna analyza pasiv, ktorou boli pozorované zmeny

hodnét pasiv podniku v obdobi 2016-2020.

Tabul’ka €. 4: Horizontalna analyza pasiv — absoltitna zmena V tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

HORIZONTALNA ANALYZA PASiV 2016 - 2017- 2018- 2019-

OzZNACENIE

(absolutna zmena) 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 25448 -34254 -8671 9 669
A. Vlastni kapital -16 549 9 969 7 682 7 547
A.l Zakladni kapital
A.ll. Azio a kapitalové fondy -10 1 -1 5
ALlll. Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
A.lV. (+/-) -16421 15312 9 964 7 684
Vysledek hospodareni bézného
A.V. Ucetniho obdobi (+/-) -118 -5344 -2281 -142
B.+C. Cizi zdroje 42493 -45294 -18 106 1150
B. Rezervy
C.l. Dlouhodobé zavazky -8062 -9922 171 -88
C.IL. Kratkodobé zavazky 50555 -35372 -18277 1238
D. Casové rozliseni pasiv -496 1071 1753 972

TabuPka €. 5: Horizontalna analyza pasiv — relativna zmena (Zdroj: Vlastné spracovanie)

< HORIZONTALNA ANALYZA PASIV 2016 - 2017 - 2018 -
OZNACENIE (relativna zmena) 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 26,50% -28,20% -994% 12,31%
A. Vlastni kapital -2532% 2043% 13,07% 11,36%
A.l Zakladni kapital
A.ll. Azio a kapitalové fondy -10,00 % 11,11% -50,00 %
ALl Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
A.lIV. (+/-) -33,42% 46,80% 20,75% 13,25%
Vysledek hospodareni bézného
A.V. ucetniho obdobi (+/-) -0,76 % -3491% -2289% -1,85%
B.+C. Cizi zdroje 146,30% -63,31% -6899% 14,13%
B. Rezervy
C.l Dlouhodobé zavazky -44,72 % -99,58% 407,14% -41,31%
C.Il. Kratkodobé zavazky 458,80 % -57,45% -69,75% 15,62 %
D. Casové rozlieni pasiv -30,54% 94,95% 79,72% 24,60 %
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U celkovych pasiv boli zaznamenané rovnaké hodnoty, ¢o vyplyva z podstaty bilancne;j
rovnice (1.1), kedy sa sucet aktiv musi rovnat saétu pasiv. Prudké zmeny boli
pozorované napriklad pri kratkodobych aj dlhodobych zavézkoch. Dlhodobé zavézky
v roku 2018 klesli 0 99,58 % oproti roku 2017 a nasledne zaznamenali rast o 407,14 %
v roku 2019 v porovnani s predos§lym rokom 2018. Ztabulky ¢. 4, je vSak mozné
vidiet, Ze firma v roku 2018 drasticky znizila svoje dlhodobé zavizky o 9 922 000 K¢
a v roku 2019 sa zvysili o zna¢ne niZsiu Ciastku, konkrétne o 171 000 K¢, a teda 407,14-
percentny narast predstavoval ovela menSie absolutne hodnoty oproti rokom 2016
a2017. To potvrdzuje aj rozvaha v prilohe, z ktorej je zrejmé, ze dlhodobé zavizky
¢inili v rokoch 2018 a 2019 42 000 K&, resp. 213 000 K& (Uétovné vykazy spoloénosti,
2016-2020).

Vertikalna analyza aktiv

Vertikalnou analyzou aktiv bolo pozorované zloZenie majetku podniku v jednotlivych
rokoch 2016-2020. Ako zéakladia, teda 100 %, boli zvolené $tandardne celkové aktiva.

Podrobné rozlozenie aktiv je znazornené Vv tabulke €. 6.

Tabul’ka ¢&. 6: Vertikalna analyza aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)

OZNACENIE VERTIKALNA,ANALYZA 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIV
~ AKTIVACELKEM  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

B. Stala aktiva 7,28% 1046% 1459% 13,28% 7,49 %
Dlouhodoby nehmotny

B.l. majetek 4,72 % 547% 7,65% 6,64 % 4,58 %
Dlouhodoby hmotny

B.II. majetek 238% 485% 675% 6,43% 2,71 %
Dlouhodoby finan¢ni

B.III. majetek 0,19% 0,14% 020% 0,22% 0,20 %

C. Obéina aktiva 9253% 89,47% 8530% 86,47% 92,10%

C.l. Zasoby 2,59% 46,63% 6,24 % 1,28 % 6,64 %

C.1L. Pohledavky 73,14% 26,12% 54,87% 4587% 44,15%
Kratkodoby financni

C.II. majetek 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00 %

C.IV. Penézni prostredky 16,81% 16,72% 24,18% 3933% 4131%

D. Casové rozli$eni aktiv 0,19 % 0,07 % 0,12 % 0,24 % 0,41 %

Z tabulky je zrejmé, ze znacna Cast majetku v rokoch 2016-2020 bola tvorena

obeznymi aktivami, ktoré pozostavali zo zasob, pohl'adavok a penaznych prostriedkov.
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Spolo¢nost’ nedrzala v tomto obdobi ziaden kratkodoby finanény majetok. Podiel
stalych aktiv k celkovym aktivam sa behom rokov pohyboval v rozmedzi 7,28-14,59 %
a spolo¢nost’ rovnako nedrzala v zna¢nej miere ani dlhodoby financny majetok. Stale
aktiva tak boli tvorené hlavne dlhodobym nehmotnym majetkom a hmotnym majetkom.
Pri pohlade na rozvahu je zrejmé, Ze nehmotny majetok bol tvoreny z celej Casti
ocenitelnymi pravami v podobe softwaru. Pre lepSiu predstavu Struktaru aktiv

znazomuje graf ¢. 1 zobrazeny nizSie.
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Stala aktiva Obéina aktiva Casové rozligeni aktiv

Graf ¢&. 1: Grafické znazornenie $truktury aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vertikalna analyza pasiv

Obdobne boli za roky 20162020 analyzované aj pasiva spolo¢nosti, ktoré predstavuji

zdroje financovania aktiv. Ako zakladna boli zvolené celkové pasiva.

Z tabulky ¢. 7 nizsie je zrejmé, ze aktiva boli financované v rokoch 2016, 2018, 2019
a2020 prevazne vlastnymi zdrojmi, ato najmd vysledkom hospodéarenia minulych
rokov. V roku 2017 prevazovali ako zdroj krytia majetku cudzie zdroje, konkrétne §lo o
podiel 58,90 %. Tieto cudzie zdroje boli v tomto roku tvorené najmi kratkodobymi
zavazkami apri pohlade do rozvahy je zrejmé, ze Slo o zavizky z obchodnych

vztahov..
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Tabulka €. 7: Vertikalna analyza pasiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)

VERTIKALNA ANALYZA 2016 2017 2018 2019 2020

OZNACENIE

PASIV
~ PASIVACELKEM  100,00% 100,00% 100,00% 100,00 9% 100,00 %

A. Vlastni kapital 68,06% 40,18% 6739% 84,61% 83,89%
A.l Zakladni kapital 0,42 % 0,33% 046% 051% 045%
A.ll. A%io a kapitalové fondy 0,00% -0,01% -001% -001% -0,01%
ALllL Fondy ze zisku 0,40 % 0,32 % 044% 049% 0,44%

Vysledek hospodareni
A.lV. minulych let (+/-) 51,18% 26,93% 5507% 73,84% 74,45%

Vysledek hospodareni

béZného ucetniho
A.V. obdobi (+/-) 16,07% 12,60% 11,43 % 9,78 % 8,55 %
B.+C. Cizi zdroje 30,25% 5890% 30,09% 10,36% 10,53%
B. Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C.l. Dlouhodobé zavazky 18,77 % 8,20 % 0,05 % 0,27 % 0,14 %
C.ll. Kratkodobé zavazky 11,48% 50,69% 30,04% 10,09% 10,39%
D. Casové rozliseni pasiv 1,69 % 0,93 % 2,52 % 5,03 % 5,58 %

Grafické znazornenie Struktiry pasiv ukazuje graf €. 2
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Graf ¢&. 2: Grafické znazornenie Struktiry pasiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Dalsou vykonanou analyzou bola analyza rozdielovych ukazovatelov za obdobie rokov

2016-2020. V teoretickej Casti bol popisany najdolezitejsi ukazovatel, ¢isty pracovny
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kapitdl, a tak sa tato analyza zamerala len na tento ukazovatel. Hodnoty boli spracované
do tabuliek a grafu, ktoré si znazornené nizSie. SpoloCnost’ zaujimali aj Statistické
charakteristiky tohto ukazovatela a predikcia hodnot na roky 2021-2023.

Cisty pracovny kapital

Ukazovatel’ bol vypocitany pomocou vzorca (1.4) a vysledky st uvedené v tabulke €. 8.
Tabulka & 8: Cisty pracovny kapital v tis. K& (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovny kapital 77 828 47 105 48 185 59989 72079

Z tabulky je zrejmé, ze vysledky tohto ukazovatel’a boli v priebehu rokov kladné a viac
nez priaznivé. V roku 2016 dosahoval Cisty pracovny kapital hodnotu 77 828 000 K¢,
nasledne v rokoch 2017-2019 zaznamenal pokles, no stale dosahoval dostato¢ne vysoké
hodnoty nad nulou, avroku 2020 firma zaznamenala opdtovny narast na hodnotu
72079 000 K¢. Sodkazom na teoreticka c¢ast’, mala spolo¢nost dostato¢ne velkt
finanéna rezervu pre pripad, ze by musela uhradit’ ihned’ vSetky svoje kratkodobé
zavizky pri nepredvidatel’nej situdcii. Zaroven by sa vSak mohla spolo¢nost’ zamysliet’
nad tym, ¢i nedrzi az prili§ vysoku rezervu a ¢i by nemala Cast’ z prostriedkov namiesto

drzania investovat’. Grafické znazornenie hodnét vyjadruje graf €. 3.
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Graf ¢&. 3: Grafické znazornenie Cistého pracovného kapitalu v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Tento ukazovatel’ bol podrobeny aj Statistickej analyze pomocou vytvorenej aplikacie.
Aplikacia podrobne vypocitava prvé diferencie a koeficienty rastu pre jednotlivé roky,
no pre jednoduchost’ si uvedené len priemerné hodnoty, znazornené v tabulke ¢. 9,
ktoré boli vypocitané pomocou prislusnych vzorcov z teoretickej Casti (1.22), (1.25) a

(1.26) a predikcia hodndt na 3 roky.

Tabulka €. 9: Priemerné hodnoty Cistého pracovného kapitalu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PRIEMERNE HODNOTY CASOVEJ RADY

Priemer casovej rady (tis. Kc) 61 037,20
Priemer 1. diferencii (tis. K¢) -1437,25
Priemerny koeficient rastu 0,98

Ztabulky je zreyjmé, Ze priemerna hodnota Ccistého pracovného kapitdlu cinila
61 037 200 K¢ a behom rokov 2016-2020 hodnota v priemere klesala 0 1 437 250 K¢,

resp. podla priemerného koeficientu rastu zaznamenala pokles o 2 % kazdy rok.

Pre vyrovnanie ¢asovej rady bola aplikaciou navrhnutad parabolicka funkcia v tvare
n(x) = 6882,14x> — 41 154,26x + 108 796,40 s indexom determinécie 1> = 0,8679,

a teda zvolena funkcia z 86,79 % vystihuje trend vyvoja ¢ist¢ho pracovného kapitalu.

Predikované hodnoty pre roky 2021-2023 znazoriuje graf ¢. 4.
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Graf ¢&. 4: Vyrovnanie ¢asovej rady a predikcia hodnét ¢istého pracovného kapitalu v tis. K¢ (Zdroj:
Vlastné spracovanie)
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2.3.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Z najviacsej skupiny, skupiny pomerovych ukazovatel'ov, boli analyzované ukazovatele
likvidity, zadlzenosti, aktivity a rentability za obdobie 2016-2020. Pri podnikom
vybranych ukazovateloch bola opit’ spracovana aj Statisticka analyza a predikcia

hodnét na 3 nasledujuce roky.
Ukazovatele likvidity

Pre vypocet ukazovatel'ov boli pouzité vzorce (1.5), (1.6) a (1.7) a vysledne hodnoty

znazornuje nasledujica tabulka ¢. 10.

Tabul’ka ¢&. 10: Ukazovatele likvidity (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Bezna likvidita 8,06 1,77 2,84 8,57 8,87
Pohotova likvidita 7,84 0,85 2,63 8,44 8,23
Okamiita likvidita 1,23 0,32 0,71 2,56 2,58

Tabul’ka znazornuje, Ze hodnoty beznej likvidity sa drzali v rokoch 2016, 2019 a 2020
nad hodnotou 8 ¢o su tak ako v pripade ¢istého pracovného kapitalu, celkom vysoké
Cisla a znacne prevySuju odporu¢ané hodnoty 1,5-2,5. Podnik tak vSak ma dostatok

prostriedkov na thradu svojich zavézkov.

Pohotova likvidita bola rovnako, az na rok 2017, nad odpora¢anymi hodnotami 1-1,5.
Tym, ze odstranuje z vypoctu zasoby a aj napriek tomu boli hodnoty vysoké, je mozné
predpokladat’, Ze podnik mal nadmernu vysku obeznych aktiv, ¢o je na jednej strane
priaznivé pre veritelov, pretoZe znaci stabilitu firmy, no pre vlastnika to moze znacit’
rovnako ako pri Cistom pracovnom kapitale, neefektivne vyuzivanie prostriedkov

vlozenych do podniku.

Okamzitou likviditou bola sledovana schopnost’” podniku hradit’” svoje prave splatné
kratkodobé zavizky, odportcané hodnoty 0,2-0,5 spoloc¢nost’ splnila a prekonala
vV kazdom sledovanom roku. V rokoch 2019 a2020 ¢inila hodnota penaznych
prostriedkov priblizne 2,5 nasobok okamzite splatnych kratkodobych zavizkov
podniku.

Grafické zndzornenie ukazovatelov likvidity poskytuje graf €. 5.
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Graf ¢&. 5: Grafické znazornenie ukazovatelov likvidity (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatele zadlZenosti

Analyzou ukazovatel'ov zadlzenosti bola sledovana kapitalova Struktira podniku, teda
rozlozenie financovania aktiv vlastnym a cudzim kapitdlom behom rokov 2016—-2020.

Prislusné hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov st zndzornené v tabulke ¢. 11.

Tabul’ka ¢&. 11: Ukazovatele zadlZenosti (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadlZenost 0,302 0,589 0,301 0,104 0,105
Koeficient samofinancovania 0,681 0,402 0,674 0,846 0,839
Urokové krytie 177,685 70,787 80,728 225,971

Dlhodoba zadlZenost 0,188 0,082 0,0005 0,003 0,001
BeZna zadlZenost 0,115 0,507 0,300 0,101 0,104

Pri pohl'ade na celkovu zadlzenost’, ktora vyjadruje, z akej Casti podnik financoval svoje
aktiva cudzimi zdrojmi, je mozné povedat, e podnik v rokoch 2016-2017 spinal
doporucené hodnoty 0,3-0,6, ¢o znamena, ze aktiva boli financované z cudzich zdrojov
z 30-60 %. V rokoch 2019 a 2020 podnik dokonca znizil zavislost’ na cudzich zdrojoch
na hodnoty 0,104 a 0,105, resp. 10,4 % a 10,5 %. Pre vypocet ukazovatel'a bol pouzity

vzorec (1.9).
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Koeficientom samofinancovania, ktory je doplnkovym ukazovatelom k celkovej
zadlzenosti, bol sledovany podiel vlastného kapitalu na financovani aktiv (1.10)
a z tabul’ky je mozné vidiet’, ze spoloCnost’ financovala aktiva z vacsej Casti z vlastnych
zdrojov v rokoch 2016, 2018, 2019 a 2020. V roku 2017 spolo¢nost’ financovala aktiva
z vlastnych zdrojov podielom 40,2 %. Pri podrobnejSom preskiimani rozvahy je mozné
konstatovat, ze tento vykyv bol sposobeny prili§ vysokou hodnotou kratkodobych

zavizkov v porovnani S ostatnymi rokmi (Uétovné vykazy spoloénosti, 2016—2020).

Urokové krytie poskytuje informaciu kolkokrat je zisk vy$si neZz nikladové uroky
podniku. Ukazovatel’ bol vypocitany vzorcom (1.11) a z tabulky je zrejmé, Ze hodnoty
zna¢ne presahovali doporuc¢ent hodnotu 8 v kazdom roku, podnik bol teda schopny
svoje nakladové uroky splacat’ bez akychkol'vek problémov. Z vykazu zisku a strat
vyplyva, ze v roku 2020 podnik nemal Ziadne nakladové troky, tym padom ukazovatel
nebolo mozné vypoéitat' z dovodu matematickej chyby — delenia nulou (U&tovné
vykazy spolo¢nosti, 2016-2020).

Dlhodoba a bezna zadlzenost’ boli vypocitané vzorcami (1.12) a (1.13) a ur¢uja, v akom
pomere boli financované aktiva dlhodobymi cudzimi zdrojmi a kratkodobymi cudzimi
zdrojmi. Ich stcet v jednotlivych rokoch ddva hodnotu celkovej zadlZenosti. Z tabulky
je zrejmé, ze vroku 2016 boli aktiva financované dlhodobymi cudzimi zdrojmi
2 18,8 %, ¢o je sposobené dlhodobymi zdvizkami k Giverovym inStitGcidm. Tie vSak
boli v roku 2017 splatené a od roku 2018 nefigurovali v rozvahe, preto v obdobi rokov
2017-2020 prevazovala beznd zadlZenost aaktiva boli financované hlavne

kratkodobymi cudzimi zdrojmi.

Grafické rozlozenie celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania znazoriuje
graf ¢. 6, z ktorého je mozné vidiet, ze hodnoty by mali v jednotlivych rokoch v stuéte

davat’ hodnotu priblizne 1, resp. 100 %.
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Graf ¢. 6: Grafické znazornenie Struktury financovania aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Analyza ukazovatel’ov aktivity

Pre zhodnotenie efektivnosti hospodarenia podniku so svojimi aktivami bola vyuzita
analyza ukazovatelov aktivity, konkrétne bol vypocitany obrat celkovych aktiv (1.14)
a nasledne doby obratov zasob (1.15), pohladavok (1.16) a zaviazkov (1.17) za roky
2016-2020.

Taburka €. 12: Ukazovatele aktivity (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,27 0,85 1,99 1,60 1,45
Doba obratu zasob [den] 7,36 198,03 11,31 2,87 16,45
Doba obratu pohladavok [den] 127,62 104,79 83,54 94,19 105,30
Doba obratu zavazkov [den] 32,60 215,27 54,49 22,69 25,72

Pri analyze celkovych aktiv je mozné vidiet, ze hodnoty sa drzali nad hodnotou 1
vo vSetkych rokoch okrem roku 2017, kedy obrat celkovych aktiv ¢inil 0,85. Podnik
tym padom zhodnocoval aktiva svojou Cinnostou vo vécsine rokov, ¢i to vSak bolo

V postacujlicej miere, musi zvazit' sim, najlepsie porovnanim s konkurenciou.

Doba obratu zasob sledovala priemerny pocet dni, ako dlho sa v podniku viazali zasoby.
Pre upresnenie, zasoby podniku tvoria platobné terminaly spolu s ich prislusenstvom,

ktorych viazanost' v podniku kon¢i ich predajom. Z tabul’ky je mozné vidiet, ze doba
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obratu zasob ¢inila v rokoch 2016, 2018-2020 hodnoty od 7,36 dna do 16,45 dni.
V roku 2017 bola doba obratu zasob az 198 dni, ¢o bolo po konzultacii s riaditel'om
vysvetlené tym, ze v roku 2017 prisiel na trh novy typ platobnych terminalov, ktory mal
postupne nahradit’ stary model tzv. migraciou, afirma z tohto dévodu drzala velké
mnozstvo zasob (Riaditel’ spolo¢nosti, 2022). VSeobecne je mozné povedat, ze firma
sa snazila dodrziavat’ politiku zasobovania systémom "just-in-time®, a minimalizovat

tak naklady na skladovanie zasob a manipulaciu s nimi.

Doba obratu pohl'adavok, ktora sleduje, za ako dlho dochadzalo v priemere k splateniu
pohl'adavok odberatelmi bola v rokoch 2016, 2017 a 2020 nad hodnotou 100 dni.
V rokoch 2018 a 2019 hodnota ¢inila 83,54 dni, resp. 94,19 dni. V tomto pripade
je potrebné pozriet sa na Standardni dobu splatnosti vystavenych faktar a zvazit,

¢1 obchodni partneri nemeskali so svojimi platbami.

Doba obrazu zavizkov na druhej strane vyjadruje priemerny pocet dni, kol'’ko podniku
trvalo uhradenie svojich zavidzkov. Hodnoty su vyrazne nizSie neZz doby obratu
pohladévok, az na rok 2017, kedy doba obratu zdvidzkov bola 215,27 dni. Vykyv bol
spOsobeny znacne vys$Sou hodnotou kratkodobych zaviazkov v roku 2017 v porovnani

S ostatnymi rokmi.

Pre lepSiu predstavu, graf ¢. 7 znazoriiuje hodnoty obratu celkovych aktiv a graf ¢. 8

hodnoty dob obratu zasob, pohl'adavok a zavéazkov.
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Graf ¢&. 7: Grafické znazornenie hodndt obratu celkovych aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf ¢. 8: Grafické znazornenie dob obratu v diioch (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Analyza ukazovatel’ov rentability

Dal$ou analyzovanou skupinou ukazovatel'ov boli ukazovatele rentability, ktoré sleduji
vynosnost’ vlozeného kapitdlu za roky 2016-2020. Sledovanymi ukazovatel'mi bola
rentabilita aktiv (1.18), rentabilita vlastného kapitalu (1.19), rentabilita trzieb (1.20)
arentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (1.21). Zaroven, podnik zaujimala

Statisticka analyza rentability aktiv a predikcia tohto ukazovatel’a na 3 nasledujtice roky.

Taburka ¢. 13: Ukazovatele rentability (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
ROA [%] 17,03 % 14,22 % 12,59 % 10,07 % 9,04 %
ROE [%] 23,61 % 3137 % 16,95 % 11,56 % 10,19 %
ROS [%] 13,44 % 16,77 % 6,34 % 6,29 % 6,22 %
ROCE [%] 19,61 % 29,39 % 18,67 % 11,86 % 10,76 %

Na vypocet rentability aktiv bol pouzity zisk EBIT a na zadklade udajov z tabulky
je mozné vidiet, Ze v priebehu rokov hodnota ukazovatela klesala. V roku 2016
zacinala bola vynosnost’ celkového vlozeného kapitalu 17,03 %, pricom v roku 2020 uz
bola sila produkcie podniku na urovni 9,04 %. VSeobecne je ziadice aby hodnota

ukazovatel’a rastla.
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Pre zaznamenanie vynosnosti vlastného kapitalu bol sledovany ukazovatel' ROE, pri
ktorom je mozné vidiet, Ze jeho hodnota na zaciatku medzi rokmi 2016 a 2017 rastla
223,26 % na 31,37 %, avSak behom nasledujucich rokov hodnota poklesla najprv
na 16,95 % v roku 2018, v roku 2019 na 11,56 % a v roku 2020 na 10,19 %.

K sledovaniu rentability trzieb bol vo vzorci pouzity EBIT azuvedenych hodndt
Vv tabulke je rovnako zrejmé, ze ukazovatel’ mal klesajicu tendenciu, az na rok 2017,
kedy jeho hodnota oproti roku 2016 rastla. Vysledky mézeme interpretovat’ tak, ze 1 K¢&
trzieb priniesla v roku 2016 zisk 0,1344 K¢ pred zdanenim a urokmi, v roku 2017
0,1677 K¢ a v rokoch 2018-2019 predstavoval zisk okolo 0,06 K¢ na 1 K¢ trzieb.

Ukazovatelom ROCE bolo sledované zhodnotenie vSetkych aktiv podniku
financovanych vlastnym kapitdlom a dlhodobymi cudzimi zdrojmi. Z hodnét vyplyva,
ze vynosnost’ vlastného kapitalu spolu s dlhodobymi cudzimi zdrojmi vrastla v roku
2017 na hodnotu 29,39 % oproti hodnote 19,61 % z roku 2016, no zaroven v rokoch
2018 —2020 hodnota opétovne klesala a skon¢ila na 10,76 %.

Grafické zndzomenie jednotlivych ukazovatel'ov je zobrazené na grafe €. 9.
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Graf €. 9: Grafické znazornenie ukazovatel’ov rentability (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Podnik zaujimala Statistick4 analyza a predikcia pre ukazovatel rentability aktiv — ROA.

Obdobne ako pri Cistom pracovnom kapitdle, bola vypocitand priemernd hodnota

ukazovatela, priemer prvych diferencii a priemerny koeficient rastu.

TabulPka €. 14: Priemerné hodnoty ukazovatel’a ROA (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PRIEMERNE HODNOTY CASOVEJ RADY

Priemer casovej rady 0,1259
Priemer 1. diferencii -0,02
Priemerny koeficient rastu 0,85

Priemerna hodnota ukazovatel'a ROA ¢inila 0,1259, resp. 12,59 %. Na zaklade priemeru
prvych diferencii hodnota behom rokov 2016-2020 v priemere klesala 00,02
a priemerny koeficient rastu ¢inil 0,85. Pre vyrovnanie ¢asovej rady a predikciu bola
vyuzita priamka s predpisom #(x) = 0,19 — 0,02x a indexom determinacie 1> = 0,9806.

Grafické znazornenie vyrovnanej ¢asovej rady a predikcie ROA vyjadruje graf ¢. 10,
z ktorého je mozné vidiet, Ze na zaklade poskytnutych udajov je predikovany pokles

ukazovatel'a ROA o 1,5-2 % ro¢ne a vV roku 2023 by mohol byt ukazovatel’ na urovni

0,03, resp. 3 %.
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Graf ¢ 10: Vyrovnanie c¢asovej rady apredikcia hodnét ROA (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.3.4 Analyza trZieb

Pre podnik st popri vysSie zmienenych ukazovatel'och nemenej dolezité aj celkové
trzby. V tejto podkapitole bola spracovana analyza trzieb dosiahnutych z predaja

vyrobkov a sluzieb a z predaja tovaru. Zaroveinl spoloc¢nost’ zaujimala Statisticka analyza

a predikcia celkovo dosiahnutych trzieb pre roky 2021-2023.

TabuPka ¢&. 15: Ukazovatele trZieb v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb | 62 632 76 523 94268 | 105493 108 161
Trzby z predaja zboizi 59039 26 449 78 857 20253 20084
Celkové trzby 121 671 102972 173125| 125746| 128245

Z tabulky je mozné vy¢itat, Ze trzby z predaja vyrobkov a sluzieb v priebehu rokov
kontinualne rastli. V roku 2016 zaznamenali hodnotu 62 632 000 K¢ a na konci roku
2020 ¢inili vz 108 161 000 K¢&. Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb zahfiali najmi

sluzby v podobe podnikom poskytovaného softwaru a servisnej podpory.

Trzby z predaja tovaru mali opa¢nu tendenciu, v roku 2016 zacinali na 59 039 000 K¢,
ked’ v roku 2017 klesli takmer na polovicu. Nasledne v roku 2018 zaznamenali znovu
prudky nérast na hodnotu 78 857 000 K¢&, ¢o bolo sposobené predajom novych modelov
platobnych termindlov a nahradenim starych modelov za nové tzv. migraciou, ktord uz

bola spominana vyssie v podkapitole 2.3.3 pri analyze ukazovatel'ov aktivity.

Pri zhodnoteni celkovych trzieb firma v roku 2016 disponovala trzbami o hodnote
121 671 000 K¢&, nasledne trzby poklesli na 102 972 000 K¢. Rok 2018 bol z hl'adiska
trzieb vel'mi silny, spolo¢nost’ dosiahla trzby o hodnote 173 125 000 K¢, ato najméd

z dovodu projektu migracie.

Grafické zndzomenie trzieb je mozné vidiet' na grafe ¢. 11.
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Graf ¢. 11: Grafické znazornenie trZieb v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkov¢ trzby boli podrobené Statistickej analyze a priemery ¢asovej rady si zobrazené

v tabulke ¢. 16 niZSie.

Taburka €. 16: Priemerné hodnoty trzieb (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PRIEMERNE HODNOTY CASOVEJ RADY

Priemer casovej rady (tis. Kc) 130 351,80
Priemer 1. diferencii 1 643,50
Priemerny koeficient rastu 1,01

Priemerna hodnota celkovych trzieb za obdobie 2016-2020 c¢inila 130 351 800 K.
Z tabul’ky je d’alej zrejmé, Ze hodnota v priemere rastla o 1 643 500 K¢ ro¢ne, resp. na
zéklade koeficientu rastu o1 % rocne. Pre vyrovnanie Casovej rady bola zvolena
logaritmickd funkcia s predpisom zn(x) = 119542,65 + 11 288,95In(x). Z dovodu
prudkého vykyvu v roku 2018 vsak index determindcie ¢inil len hodnotu 1> = 0,0768.
To znamena, ze tato logaritmicka trendovéa funkcia vystihuje asova radu celkovych
trzieb len zo 7,68 % a preto je potrebné sa na predikciu do buducich rokov pozerat
s nadhl'adom. Algoritmus aplikacie navrhoval zvolit’ parabolicky trend, ktory vystihoval
casovu radu z 19,86 %, v tomto pripade vSak predikované hodnoty prudko klesali, ¢o

rovnako nie je zaruCené pri tak nizkom indexe determinacie. RieSenim by bolo mat’
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k dispozicii udaje za dlhsie Casové obdobie, pripadne implementovat’ do aplikacie

d’al$iu funkciu pre vyrovnanie ¢asovej rady.

Grafické znazornenie vyrovnania ¢asovej rady celkovych trzieb popisuje graf ¢. 12

zobrazeny nizsie.
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Graf €. 12: Vyrovnanie ¢asovej rady a predikcia hodnét celkovych trzieb (Zdroj: Vlastné
spracovanie)

2.3.5 Analyza nakladov

Spoloc¢nost’ sa zaujimala aj 0 podrobnejsiu analyzu nakladov. Zo skupiny nakladov boli
analyzované ndklady vynaloZené na predany tovar, naklady suvisiace s dodanymi
sluzbami, naklady na spotrebovany material a energie, osobné naklady a celkové
provozni naklady, ktoré st tvorené suctom vsetkych spomenutych nakladov a ostatnych
provoznich nékladov, ktoré najdeme vo vykaze zisku a strat pod oznaéenim F (Uétovné

vykazy spolo¢nosti, 2016—2020).

Taburka €. 17: Hodnoty nakladov v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady na predané zbozi 53378 20718 77 935 19733 19941
Naklady na sluzby 25071 27 452 34630 36401 35322
Spotreba materidlu a energie 2 336 1990 4137 2720 2812
Osobné naklady 27 951 34190 42 382 52427 59354
Naklady celkom (provozni éinnost) | 109 167 86011| 161405| 113621| 119491
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Z tabulky je mozné vidiet, Ze naklady na predany tovar zacinali v roku 2016
na hodnote 53 378 000 K¢. Nasledne klesli o viac ako polovicu na hodnotu 20 718 000
K¢, vroku 2018 vystapili na rekordné hodnoty 77 935 000 K¢, av roku 2020 tieto
naklady ¢inili 19 941 000 K¢&. Aj v tomto pripade je teda mozné pozorovat obdobny

vyvoj ako pri analyze trzieb za predaj tovaru.

Néklady na sluzby boli vroku 2016 25071000 K¢, nasledne kontinualne rastli
S najvacsim narastom v roku 2018, kedy sa zvysili na 34 630 000 K¢ oproti roku 2017,
ked boli na hodnote 27 452 000 K¢. V roku 2020 mierne poklesli oproti roku 2019 na
hodnotu 35 322 000 K¢. Po konzultacii s vedenim bolo zistené, Ze rast nakladov bol
spOsobeny aj tym, ze v roku 2018 musela spolo¢nost’ zabezpecit’ nové, vacsie priestory
pre jednu z provozovien z dévodu zvySenia poétu zamestnancov, a tym padom doslo

aj k zvyseniu najmu (Riaditel’ spolo¢nosti, 2022).

Co sa tyka nakladov na spotrebovany material a energie, tie sa drzali na stabilnych
hodnotach od 1990 000 K¢ v roku 2017 po 2 812 000 K¢ v roku 2020. Prudsi narast
podnik zaznamenal v roku 2018 pri hodnotach 4 137 000 K¢, nasledne vSak hodnoty
opat klesali.

Osobné naklady v priebehu rokov nepretrzite rastli. Zac¢inali na hodnote 27 951 000 K¢
v roku 2016 a kon¢ili na hodnote 59 354 000 K¢ 2020. Neustaly rast bol spdsobeny

tym, ze podnik v kazdom roku zvySoval pocet zamestnancov (Riaditel’ spoloc¢nosti,
2022).

v

hodnota bola zaznamenana v roku 2017, kedy ¢inili 86 011 000 K¢, najvyssie naklady
boli zaznamenané v roku 2018 vo vyske 161 405000 K¢, ¢o suvisi s rekordnymi

nakladmi na predany tovar.

Grafické znazornenie vyssie spomenutych skupin nakladov zobrazuje graf ¢. 13 a na

grafe ¢.14 je mozné vidiet’ celkové provozni naklady.

59



90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

mm - [ =

Naklady na predané Naklady na sluzby Spotreba materialu a Osobné naklady
zhoii energie

W2016 12017 W2018 WM2019 W2020

Graf €. 13: Grafické znazornenie skupin nakladov v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf €. 14: Grafické znazornenie celkovych provoznich nakladov v tis. K& (Zdroj: Vlastné
spracovanie)

Statistickej analyze bol podrobeny ukazovatel celkovych provoznich nakladov,

jednotlivé priemery su dané tabulkou ¢. 18.
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TabuPka €. 18: Priemerné hodnoty celkovych provoznich nakladov (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PRIEMERNE HODNOTY CASOVEJ RADY

Priemer casovej rady (tis. K¢) 117 939
Priemer 1. diferencii 2 581
Priemerny koeficient rastu 1,0228

Ako uvadza tabulka, priemernd hodnota celkovych nakladov vynalozenych na chod
podniku ¢inila 117 939 000 K¢, v priemere tieto naklady rastli o 2 581 000 K¢ rocne.
Na zaklade priemerného koeficientu rastu naklady kazdoro¢ne rastli 1,0228-krat, resp.
kazdy rok sa hodnota zvySovala 0 2,28 %. Pre vyrovnanie ¢asovej rady bola zvolena
logaritmicka funkcia s predpisom #x(x) = 104 820,62 + 13 700,69In(x) s indexom
determinécie 12 = 0,1009. Obdobne ako pri vyrovnavani ¢asovej rady celkovych trzieb,
zvolena trendova funkcia slabo vystihuje vyvoj celkovych nakladov, ¢o je sposobené
najma prudSimi vykyvmi v sledovanom obdobi. RieSenim by opit’ bolo mat’ k dispozicii

udaje za dlhsie ¢asové obdobie, pripadne vyuzit’ int trendova funkciu.

Vyvoj celkovych provoznich nakladov a predikciu budicich hodn6t znazornuje graf
¢. 15.
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Graf €. 15: Vyrovnanie ¢asovej rady a predikcia hodnét celkovych provoznich nakladov v tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2.3.6 Analyza zisku

Ku klI'icovym ukazovatel'om pre analyzu finan¢nej situacie podniku patri bezpochyby
analyza zisku. V tejto podkapitole bol analyzovany zisk ocCisteny od dani a urokov, teda
Cisty zisk — EAT. Spolocnost’ pozadovala aj Statisticku charakteristiku a predikciu

hodnot pre roky 2021-2023. Hodnoty ukazovatela poskytuje tabul’ka ¢. 19.

TabuPka €. 19: Hodnoty Cistého zisku v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk (EAT) 15 426 15 308 9 964 7 683 7 541

Ako je mozné vidiet' v tabulke, podnik dosahoval v roku 2016 &isty zisk v hodnote
15426 000 K¢. Vroku 2017 bola zaznamenana podobnda hodnota, konkrétne
15308 000 K¢&. Znaény pokles bol zaznamenany v roku 2018, kedy hodnota cistého
zisku ¢inila 9 964 000 K¢. Tento klesajuci trend pokrac¢oval aj nad’alej v rokoch 2019
a 2020 apodnik dosahoval vroku 2020 ¢isty zisk o hodnote 7 541000 K¢&. Pri
porovnani s rokom 2016 ide len o poloviéni hodnotu a podnik by mal zbystrit

pozornost’ a zamerat’ sa na opatovny rast ukazovatela.

rafické znazomenie hodndt ¢istého zisku je mozné vidiet’ na grafe ¢.16.
Grafick hodnot ¢istéh k diet’ fe ¢.16
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Graf ¢&. 16: Grafické znazornenie Cistého zisku v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Statistickou analyzou boli zistené priemery ¢asovej rady, ktoré ukazuje tabulka ¢. 20.
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TabuPka €. 20: Priemerné hodnoty ¢istého zisku (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PRIEMERNE HODNOTY CASOVEJ RADY

Priemer casovej rady (tis. Kc) 11 184,40
Priemer 1. diferencii -1971,25
Priemerny koeficient rastu 0,8362

Priemerny dosiahnuty ¢isty zisk za roky 2016-2020 ¢inil 11 184 400 K¢&, pricom tento
ukazovatel’ kontinualne klesal, ¢o dokazuje hodnota priemeru prvych diferencii. Z tej je
mozné konstatovat’, ze hodnota klesala kazdy rok v priemere 0 1 971 250 K¢. Priemerny
koeficient rastu ¢inil 0,8362, a teda Cisty zisk priemerne klesal o 16,38 % ro¢ne. Pre
vyrovnanie c¢asovej rady bol zvoleny linearny trend, teda priamka
S prislusnym predpisom #(x) = 18 202,90 — 2 339,50x. Index determinacie tejto funkcie
je 1> = 0,8825, a teda priamka s danym predpisom vystihuje trend vyvoja ¢istého zisku
z 88,25 %.

Graf ¢. 17 zndzoriiuje vyrovnanie Casovej rady cCistého zisku a predikciu hodndt pre
roky 2021-2023. Z grafu vyplyva, ze pri pokraujucom trende mézu byt hodnoty
Cistého zisku v roku 2021 4 165 900 K¢, v roku 2022 1 826 400 K¢ a v roku 2023 moze
podnik dokonca dosahovat’ stratu o vel'kosti 513 100 K¢.
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Graf €. 17: Vyrovnanie ¢asovej rady a predikcia hodnét Cistého zisku v tis. K¢ (Zdroj: Vlastné
spracovanie)
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2.4 Celkové zhodnotenie

Z vyssie spracovanych analyz vyplyva, Ze spolocnost’ si viedla v sledovanom obdobi
dostatocne dobre a aj napriek vykyvom pri urCitych ukazovateloch, boli hodnoty
ukazovatel'ov stale v doporucenych hodnotach, a v niektorych rokoch dokonca nad

doporu¢enymi hodnotami.

Z analyzy stavovych ukazovatel'ov je zrejmé, ze v sledovanom obdobi tvorili majetok
2 85-92% obezné aktiva, ktoré zahfnali hlavne pohladavky, penazné prostriedky
a zasoby. Spolocnost’ sa velmi neangazovala v drzani kratkodobého ¢i dlhodobého
finanéného majetku, €o by mohla do buducna zlepsit' a aktivne vyhladavat vhodné
investicné prilezitosti. Z vertikdlnej analyzy vyplynulo, Ze pri financovani aktiv
prevladal vlastny kapital, az na rok 2017, kedy prevladali cudzie zdroje. Dlhodobé
zavazky vsak boli v sledovanom obdobi splatené a Struktira financovania znaci stabilitu

a doveryhodnost’ podniku.

Z analyzy rozdielovych ukazovatelov, resp. Cist¢ého pracovného kapitalu vyplynulo,
ze podnik mal dostato¢nu finan¢nt rezervu pre pripad nepredvidatelnej nutnosti ihned’
uhradit’ vSetky svoje kratkodobé zavizky. Hodnota v rokoch 2017 a 2018 bola sice
oproti roku 2016 nizsia takmer o 39 %, no vzapati znova rastla, rovnako ako predikcia

ukazovatela, ktora do buducna ukazuje d’alsi rast.

Analyza ukazovatelov likvidity rovnako ukazuje, Ze podnik prekondval doporucené
minimalne hodnoty, a je tym padom stabilny a schopny hradit’ svoje zavézky.
Vzhladom na to, ze vrokoch 2016, 2018, 2019 a 2020 boli hodnoty vysoko nad
doporu¢enymi hodnotami, naskyta sa takisto otazka, ¢i by podnik nemal skusit’ financné
prostriedky zhodnocovat’ prostrednictvom uZ spominaného kratkodobého ¢1 dlhodobého

finan¢ného majetku.

Pri analyze ukazovatel'ov zadlzenosti bolo zistené, ze podnik je sebesta¢ny a koeficient
samofinancovania prevladal nad financovanim aktiv cudzimi zdrojmi vo vsetkych

sledovanych rokoch okrem roku 2017.

Z analyzy ukazovatelov aktivity vyplynulo, ze doba obratu pohladdvok je vyrazne
vysSia nez doba obratu zavazkov vo vSetkych sledovanych rokoch okrem roku 2017. To

znamend, ze podnik cakal v priemere dlhSie na tUhradu svojich pohladavok
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od obchodnych partnerov, nez mu trvalo v priemere uhradit’ svoje zavizky. To moze Vo
vysledku znamenat, Ze obchodni partneri meskaju so svojimi platbami a si menej
doveryhodni. VSeobecne je pre podnik priaznivejSie, ak by bola doba obratu zavizkov

rovnaka, pripadne vysSia nez doba obratu pohl'adavok.

Pri analyze ukazovatelov rentability boli vysledky kladné, no podnik by mal
spozorniet, pretoze vsetky ukazovatele z tejto skupiny mali klesajicu tendenciu, ¢o

potvrdila aj predikcia ukazovatel'a ROA na nasledujuce roky.

Celkové trzby boli pomerne stabilné a rastli v priemere 01 % roéne. Prudky narast
zaznamenali v roku 2018, ato najmid z doévodu rekordnych hodnét trzieb z predaja
tovaru. Nasledne vsak opidt’ poklesli. Ako uz bolo vysvetlené, tento prudky narast bol
sposobeny projektom hromadnej vymeny starych, dosluhujucich platobnych terminalov
za novy model, a to z dovodu ukoncenia podpory na starych platobnych terminaloch.
Tym, ze podnik zacal poskytovat novy model platobnych terminalov od firmy

Worldline, vytvoril si zaujem aj u novych klientov, ¢o viedlo k zvyseniu trzieb.

Z analyzy nakladov je mozné vidiet’, ze neustdle rastli. Rast bol spdsobeny aj tym, Ze
podnik mal kazdym rokom viac zamestnancov aVroku 2018 stahoval jednu
z provozovien do novych priestorov. Tym doslo k zvySeniu ndkladov na sluzby
v podobe najomného, arovnako tak k zvySeniu osobnych nakladov, ktoré st spojené

s mzdami, socidlnym zabezpeCenim a zdravotnym poistenim pre zamestnancov.

Analyza cistého zisku EAT poskytla obraz o dosiahnutom zisku podniku, z ktorého je
zrejmé, ze Cisty zisk kazdym rokom klesal, a v roku 2020 bol na polovi¢nej hodnote
7 541 000 K¢ oproti roku 2016, kedy cisty zisk predstavoval 15 426 000 K¢. Predikcia
Cistého ukazovatel'a potvrdzuje nad’alej klesajtci trend, a ak podnik tento trend nezmeni
prislusnymi opatreniami, mohol by v roku 2023 dokonca dosahovat’ stratu, ktora

je predikovana na priblizne 513 100 K¢.
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3 VLASTNE NAVRHY

Kapitola vlastnych navrhov sa zaobera predstavenim zhotovenej softwarovej aplikacie
pre sledovanie vybranych ukazovatelov podniku andvrhmi na opatrenia pre
ukazovatele, ktoré sa v analytickej Casti javili ako nepriaznivé a je Ziadlce ich zlepSenie

do budtcna.

3.1 Softwarova aplikacia

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo zhotovenie softwarovej aplikacie
pre sledovanie vybranych ukazovatelov. Na zdklade poziadaviek, ktoré boli spisané
v kapitole 2.2, bolo vybrané prostredie Microsoft Excel a zabudovany programovaci

jazyk VBA.

3.1.1 Spustenie aplikacie

Pri tivodnom spusteni aplikdcie pomocou excelovského stiboru sa zobrazi list s ndzvom
Aplikacia, na ktorom je ulozeny tvodny uzivatel'sky formular pre spustenie aplikacie.
Spolu s listom Aplikdcia st este uzivatelovi zobrazené listy Rozvaha a VZZ, ktoré

obsahuju tdaje z prislusnych uctovnych vykazov.

Aplikécia pre sledovanie financnych ukazovatel'ov X

Spustit’ aplikaciu

<D Rozvaha VvZzZ  Aplikéacia +

Obrizok ¢&. 3: Uvodna obrazovka softwarovej aplikacie (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Vsetky ostatné listy su uzivatel'ovi na zaciatku nedostupné prostrednictvom kodu vo
VBA, ktory pri otvoreni excelovského suboru nastavi ich viditeI'nost’ na skrytu, tak ako

je znazornené na obrazku nizsie.

Private Sub Workbook Open()
UserForml. Showl

Harokl.Visible = xl1SheetHidden
Harok5.Visible = xl1SheetHidden
Haroke.Visible = xl1SheetHidden
Harok7.Visible = xlSheetHidden
Harok8.Visible = x1SheetHidden
Harok9.Visible = x1SheetHidden
Harokl0.Visible = xlSheetHidden
Harokll.Visible = xlSheetHidden
Harocklz.Visible = xlSheetHidden
Harokl3.Visible = xlSheetHidden
Harokl4d.Visible = xlSheetHidden
Harokl5.Visible = xlSheetHidden
End Sub

Obrazok ¢. 4: Kod spusteny pri otvoreni excelovského siboru (Zdroj: Vlastné spracovanie)

V tivodnom formulari je k dispozicii jedno tlacidlo Spustit’ aplikaciu, ktoré po stla¢eni

skryje avodny formular a zobrazi nasledujuci uzivatel'sky formular.

3.1.2 Nacitanie udajov

Druhy uzivatel'sky formular je tvoreny dvoma ovladacimi prvkami typu Combobox,
ktoré sliZia pre vyber obdobia, za ktoré maju byt tidaje z Gictovnych vykazov nacitané
a poskytnuté pre d’alSiu analyzu. Tieto ovladacie prvky s naplnené prostrednictvom
tlac¢idla Spustit’ aplikaciu, ktoré sa nachadzalo v ivodnom formuléri. Po jeho stlac¢eni
totiz aplikacia skontroluje listy Rozvaha a VZZ a do comboboxov pomocou cyklu prida

vSetky roky, pri ktorych uz existuja udaje.

Stlacenim tlacidla Nahrat sa vyber rokov skontroluje a v pripade, Ze uZzivatel’ nevyberie
ziaden z pontikanych rokov v jednom z comboboxov, alebo zameni poradie rokov od
a do (napriklad od 2020 do 2018), uzivatel'a upozorni prislusna chybova hlaska a vyber
musi opakovat’. V pripade uspesného pokusu je uzivatel informovany o uspesnom

nahrati dat. Data, ktoré budi pouzité k vypoCtom su ulozené do skrytého listu
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Nahrané_ddta a pripravené pre vypocet jednotlivych ukazovatelov. Uspesné nahranie

dat je znazornené na obrazku ¢. 5.

Naéitanie udajov X

Prosim, vyberte obdobie, za ktoré chcete ndaje nahrat

Microsoft Excel

Data boli Gspesne nahrané.

¢ 2 Rozvaha VZZ  Aplikdcia +

Obrazok ¢. 5: Formular naditania idajov po uspe$ne vykonanom nacitani (Zdroj: Vlastné
spracovanie)

Nahranim tdajov a potvrdenim hlasky tla¢idlom OK je formular nacitania dajov skryty
auzivatelovi sa zobrazi nasledujuci formuldr, ktory sluzi na vypocet samotnych

ukazovatel'ov.

3.1.3 Vypocet ukazovatel’ov

Treti uzivatel'sky formular obsahuje celkom 10 tlacidiel pre vypocet jednotlivych
ukazovatelov a tlagidla Spdt a Statistika. Rozmiestnenie tlagidiel je logicky usporiadané

do jednotlivych skupin ukazovatel'ov. Formular pre vyber ukazovatel'a je zndzorneny na
obrazku €. 6.
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Analyza finanénych ukazovatelov X

Horizontélna analyza
Vertikdlna analyza

Cisty pracovny kapital

Statistika

|
|
|
|
|
|
|
|
== =
|
|
|
|
|
|
|

> Rozvaha Vzz  Aplikacia +

Obrazok ¢&. 6: Formular pre vyber ukazovatela k vypoétu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po stlacenti tlacidla pre vybrany ukazovatel sa odkryje a automaticky aktivuje prislusny
list, na ktorom je zobrazend tabulka a grafické znazornenie ukazovatela. Zaroven
zostava formular, zobrazeny na obrdzku ¢. 6, nad’alej otvoreny a uzivatel' tak moze
vypocitavat’ d’alSie ukazovatele. Stale pritom plati, ze po stlaceni sa odkryje a aktivuje

list s vybranym ukazovatel'om.

Ukéazku takto aktivovaného listu po zakliknuti prislusného tlacidla poskytuje
obrazok ¢. 7, na ktorom je mozné vidiet tabulku a grafick¢é znazornenie hodnoét pre

ukazovatele rentability za obdobie 2016-2020.
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UKAZOVATEL / ROK 2016 2017 2018 2019 2020

ROA [%] 17,03 % 14,22 % 12,59 % 10,07 % 9,04 %
ROE [%] 23,61%| 3137% 16,95 % 11,56 % 10,19 %
ROS [%] 13,44 % 16,77 % 6,34 % 6,29 % 6,22 %
ROCE [%)] 19,61%| 29,39% 18,67 % 11,86 % 10,76 %

Ukazovatele rentability
35,00 %

30,00 %
25,00 %

20,00 %

15,00 %
10,00 %
il il | II
0,00 %

2016 2017 2018 2019 2020
B ROA [%] ROE [36] mROS [%] mROCE [%]
Rozvaha VZzZ  Rentabilita  Aplikacia +

Obrazok ¢. 7: Prikladna ukaZzka listu zobrazeného po zakliknuti tlad¢idla Rentabilita
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Samotny vypocet ukazovatelov je naprogramovany prostrednictvom kodu vo VBA.
Stlacenim tlacidla prislusného ukazovatel'a sa najprv vymazu vsetky hodnoty, ktoré by
Vv prislusnom liste mohli zostat z predoSlého pouzivania aplikacie. Nasledne
sa inicializuje premenna rozdiel, ktory udava rozdiel medzi sledovanym kone¢nym
rokom a zaciatoénym rokom. Tato premenna je potom vyuzivana v cykle, ktorym je
zabezpeceny vypocet ukazovatela pre sledované obdobe. Premennou stlpec sa nastavi
pociatoény index stipca v liste, do ktorého sa dané vysledky maji zapisovat. V d’alsom
kroku sa deklaruji premenné pre prislusné ukazovatele, v cykle prebieha ich vypocet
a zapis do jednotlivych buniek. Na konci cyklu je dany list odkryty a aktivovany, tak

ako uz bolo spominané.
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Nézornu ukazku je mozné vidiet na obrazku ¢. 8, ktory popisuje cely algoritmus
vypoctu pre ukazovatele rentability. Analogicky je napisany kod pre vypocet d’alSich

ukazovatelov.

Private Sub CommandButtond_Click()
HAarokl2.Range ("B1:H6") .ClearContents|

Dim rozdiel As Integer
rozdiel = HArok2.Range("S8").Value

Dim stlpec As Integer
stlpec = 3

Dim ROR As Double
Dim ROE &s Double
Dim ROS &s Double
Dim ROCE As Double

Dim trzby As Long
Dim EBIT As Long
Dim EAT As Long

Do While rozdiel >= 0
Harokl2.Cells(l, stlpec - 1) = Harok7.Cells(2, stlpec)

trzby = Harok3.Cells (3, stlpec) + Harok3.Cells(4, stlpec)
EBIT = Harok3.Cells(51, stlpec) + Harok3.Cells (45, stlpec)
EAT = HArok3.Cells(55, stlpec)

ROA = EBIT / Harok7.Cells(3, stlpec) '"EBIT / Celkové aktiva
ROE = EAT / H&arok7.Cells (18, stlpec) '#isty zisk / vlastny kapitél
ROS = EBIT / trzby

ROCE = EBIT / (HArok7.Cells(18, stlpec) + Harok7.Cells(26, stlpec)

HArokl2.cells (2, stlpec - 1) = ROR
HArokl2.cells (3, stlpec - 1) = ROE
HArokl2.cells (4, stlpec - 1) = ROS
HArokl2.cells (5, stlpec - 1) = ROCE

stlpec = stlpec + 1
rozdiel = rozdiel - 1
Loop

Harokl2.visible = xlSheetVisible
Harokl2.Activate
End Sub

Obrazok ¢. 8: Ukazka kodu pre vypocet ukazovatelov rentability (Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.4 Statisticka analyza

Stla¢enim tladidla Statistika sa uzivatel'sky formular pre vypocet ukazovatelov skryje
a zobrazi sa posledny, Stvrty formular, ktory sluzi na Statisticki analyzu vybraného
ukazovatela. Formular obsahuje combobox pre vyber ukazovatela, ktory bude
podrobeny Statistickej analyze a 3 ovladacie prvky typu OptionButton pre vyber
trendovej funkcie. Uzivatel ma moznost rozhodnit sa pre regresni priamku,
parabolicku funkciu alebo logaritmicku funkciu. Ukézka formularu je zobrazend na

obrazku ¢&. 9.
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g

tatisticka analjza X

Vyber ukazovatel'a k Statistickej analyze

Cisty pracovny kapitdl

Koeficient samofinancovania
Urokové krytie
Dlhodoba zadlZzenost’

® Regresna parabola ® Logaritmicka funlkcia

Potvrdit’ viber

< g Rozvaha Vzz  Aplikécia +

Obrazok & 9: Formular $tatistickej analyzy (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po stlaceni tlacidla Potvrdit vyber sa obdobne ako pri vypocte ukazovatelov inicializuji
premenné potrebné pre vypodty, odkryje sa aaktivuje sa list Statistika. Zarovei
sa vycisti mozny predosly obsah V prislusnych bunkéch anahraju sa do nich nové
hodnoty zvoleného ukazovatela za vybrané obdobie. Pre vypocet Statistickych
charakteristik ako prvé diferencie, koeficient rastu a ich priemery si nasledne vyuzité
Standardne ponukané excelovské funkcie v ramci listu Statistika. Sekciu vypodtu
parametrov trendovej funkcie abuduceho vyvoja hodndt ukazovatela popisuje
podkapitola 3.1.5.

Obrazok ¢&.10 znazorfuje ukazku kompletne vypoéitaného listu Statistika pre
ukazovatel’ ROE za obdobie rokov 2016—-2020.

72



Priemery ¢asovej rady

Priemer ¢asovej rady 0,19
Priemer 1. diferencii -0,03
Priemer koef. rastu 0,8106
Charakteristiky ¢asovej rady

Xi Rok ROE 1. diferencia koef. rastu

1 2016 0,24

2 2017 0,31 0,08 1,33

3 2018 0,17 -0,14 0,54

4 2019 0,12 -0,05 0,68

5 2020 0,10 -0,01 0,88
Aplikaciou navrhovana funkcia: Regresna parabola
Index determinacie navrhovanej funkcie: 0,7191
UzZivatel'om zvolena funkcia: Logaritmicka funkcia
Index determindcie uzivatelom zvolenej funkcie: 0,5686
koeficient bl 0,29
koeficient b2 -0,10

koeficient b3

Buduci vyvoj hodnot casovej rady ukazovatela

Xi Rok ROE Odhad n(x;)

1 2016 0,24 0,29

2 2017 0,31 0,22

3 2018 0,17 0,17

4 2019 0,12 0,14

5 2020 0,10 0,12

6 2021 0,10

7 2022 0,08

8 2023 0,07

Predikcia ukazovatela
0,35
0,30 o
0,25 /
[ ]
0,20
L
0,15 °
. 0,10
0,10 e 0'.08 0,07
0,05 === ROE o— Odhad n(xi)
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obrazok ¢. 10: Ukazka listu pre $tatisticka analyzu (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.1.5 Vyber vhodnej trendovej funkcie

NajzaujimavejSou funkcionalitou aplikacie je jej schopnost samostatne rozhodnut
0 tom, ktord z ponukanych funkcii (priamka, parabola, logaritmicka funkcia) najviac

vystihuje trend ¢asovej rady vybraného ukazovatela za zvolené obdobie.

Po stlaceni tlacidla Potvrdit’ vyber v statistickom formulari prebiehaji okrem vypoctov
pre list Statistika aj skryté vypoéty v liste Aplikdcia. Princip spodiva v tom, Ze pre
vybrany ukazovatel’ s pomocou vzorcov (1.31-1.42) vypocitané koeficienty vsetkych

troch dostupnych trendovych funkcii, spolu s ich odhadmi vybraného ukazovatela.

Nasledne st vypocitané indexy determinacie vsSetkych troch funkcii (1.47), ktoré
st pomocou vhodnej podmienky porovnané medzi sebou. Funkcia s indexom
determinacie najbliz§im Kk hodnote 1, je navrhnutd ako odporti¢ana pre predikciu
vybraného ukazovatela na nasledujuce obdobie 3 rokov. Na obrazku ¢. 11 je mozné

vidiet ukazku skrytého vypoctu v liste Aplikdcia.

i Rok ROE nix;) priamka n(x) parabola n(x) logaritmus Sy parabola Sy priamka Sy logaritmusy; - nix) parabey: - nix) piy: - nix:) logar [y; - ypriemer)?
1 2016 0,24 028064124 0,26743063 0,287538411 00009842 0,00198755 00026501 -0,03137138 -0,0446 -0,0514792 0,00237
2 2017 0,31 023400387 024060918 0,215022486 0,0053415 0,00635067 0,00973625 0,073085775 007969 0,0986725 0,01586
3 2018 0,17 0,18736651 0,20057712 0,172603405 0,0009628 00003175 9,3352E-06 -0,03102907 -0,0178 -0,0030554 0,00032
4 2019 0,12 014072915 0,14733445 0,142506581 0,0010058 0,00063043 0,00072285 -0,03171369 -0,0251 -0,0268858 0,00515
5 2020 0,10 0,09409179 0,08088118 0,11516167 0,0004422 6,1117E-05 0,00029764 0,021028355 0,00782 -0,0172521 0,0073
6 2021 0,04745443 0,0012173 0,10008749
7 2022 0,00081707 -0,09165718 0,0839605
8 2023 -0,0458203 -0,19774228 0,069990666
SUMY 0,94 0,0087364 0,00934727 0,01341618 0,0311
ypriemer 0,19
priamka matica A 5 15 parabola matica A 5 15 55 logaritmus matica A 5 478749
15 55 15 55 225 478745917 6,1955
55 225 979
vektor tretich stran 0,936832562 vektor tretich stran y 09368326 vektor tretich strany 0,94
2,344124072 2,3441241 0,7280058
74144422
inverznd matica A ™ 11 -0,3 inverznd matica A™ 46 -3,3 0,5 inverznd matica A 07675081 -0,5927
-0,3 0.1 -3,3 2,67142857 -0,4285714 -0,5926988 0,61501
05 -0,4285714 0,07142857
b=A"*y 0,327278597 bl b=A*y 0,28 bl b=A"*y 0,2875384 b1
-0,046637362 b2 -0,01 b2 -0,1046184 b2
-0,01 b3
parabola I’ 0,71906456
priamka I 0,69942258
logaritmus I 0,56857933
vitaz Regresnd parabola

Obrazok ¢. 11: Ukazka vypoctu pre vyber najvhodnejSej trendovej funkcie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Je nutné poznamenat’, ze aplikacia vyber funkcie uzivatel'ovi len navrhne, a do listu
Statistika vypise nazov funkcie ajej index determinicie, tak ako je zobrazené na
obrazku ¢. 10 v predoslej kapitole. Uzivatel’ tak ma stdle moznost’ vybrat’ si trendovu
funkciu prostrednictvom formulara, preklikdvat medzi dostupnymi moZnostami
a porovnavat jednotlivé funkcie, ich indexy determinacie, hodnoty odhadov

ukazovatela a grafické znazornenia predikcii.

3.1.6 Harmonogram zavedenia aplikacie

Pre Gspesné zavedenie aplikacie do podniku bol pocas spracovavania bakalarskej prace
zhotoveny Casovy harmonogram, ktory popisuje tabulka ¢. 21. Ako prvé bolo potrebné
ziskat od firmy poziadavky a vykonat ich analyzu realizovatelnosti. Na zaklade
poziadaviek bol spracovany predbezny navrh aplikacie, ktory bol konzultovany
svedenim. Po odsuhlaseni navrhu zafal samotny vyvoj aplikacie, po ktorom
nasledovalo testovanie aplikacie a oprava moznych chyb. Do budtcna je v roku 2022
naplanované zavedenie aplikacie na firemny server, nasledné Skolenie pouzivatelov

a v pripade komplikacii podpora aplikacie, ktora nie je ohrani¢ena terminom.

Tabulka & 21: Casovy harmonogram zavedenia aplikacie do podniku (Zdroj: Vlastné spracovanie)

PREDPOKLADANY CASOVY HARMONOGRAM

Cinnost Predpokladané obdobie Vysledok
Ziskanie poziadaviek a analyza realizovatelnosti 01/2022 Vykonané
Navrh aplikacie a konzultacia s vedenim 01/2022 Vykonané
Odsuhlasenie navrhu vedenim 02/2022 Vykonané
Vyvoj aplikacie 02/2022-04/2022 Vykonané
Testovanie a oprava chyb 04/2022 Vykonané
Zavedenie aplikacie na firemny server 06/2022 Napldnované
Skolenie uzivatelov 07/2022 Napldnované
Podpora aplikacie - Napldnované

3.1.7 Potencidlne problémy pri zavedeni

Vzhl'adom na jednoduchost’ aplikacie neboli ocakavané ziadne zavazné problémy, ktoré
by mohli nastat’ pri snahe zaviest’ aplikaciu do spolo¢nosti. Mensie prekazky by vSak
mohli nastat’ v pripade, ak by vysledna aplikacia neodpovedala vstupnym poziadavkam
spolocnosti, jej vyvoj by sa vyrazne predizil oproti predpokladanému terminu dodania,

alebo by spolo¢nosti vyprsala licencia produktov Microsoft Office. Nezrovnalosti tohto
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charakteru by vSak §lo vyrieSit' zmluvne, kde by boli pisomne stanovené poziadavky pre
aplikaciu, termin dodania aplikacie S jasne definovanym postihom za oneskorenie
a stanovenim zodpovednosti na strane spoloc¢nosti za aktivnu licenciu pre produkty
Microsoft Office.

3.1.8 Niaklady na aplikaciu

Pre navrhovanu aplikaciu bolo potrebné vycislit naklady na jej tvorbu. Tym, Ze
je aplikacia tvorena v prostredi Excelu v programovacom jazyku VBA, ide o cenovo
dostupné riesenie. Podnik vlastni licencie Microsoft Office pre vSetky svoje zariadenia,

¢im odpada potreba ich nakupu.

Ako zamestnancovi spolo¢nosti mi bola navrhnutd hodinova mzda vo vyske 300 K¢/hod
za kazdi hodinu odpracovanu na tvorbe aplikacie. Rovnaka hodinova mzda bola
zauctovana aj pri uvodnej konzultacii poziadaviek na aplikaciu a v budicnosti bude ta
ista Ciastka u¢tovana do osobného ohodnotenia aj v pripade Skoleni uzivatelov a d’alsich
konzultacii K aplikacii.

Vo vysledku, uvodna konzultacia poziadaviek na aplikaciu trvala celkom 3 hodiny,
tvorba aplikacie 52 hodin a v buducnosti sa o¢akava konzultacia pre zavedenie aplikacie
do behu v trvani 3 hodin a $kolenie zamestnancov, ktoré by malo zabrat’ priblizne 2

hodiny. Vysledna predpokladana ¢iastka je zndzornena v tabulke ¢. 22.

Taburka ¢. 22: Predpokladané naklady na aplikaciu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

DREDPOKL ADA AKLADY NA APLIKA
Cinnost Pocet hodin Cena (Kg¢)
Zapis a analyza poZiadaviek 3 900
Navrh a vyvoj aplikacie 52 15 600
Konzultacia pre zavedenie aplikacie 3 900
Skolenie uZivatelov 2 600
Hodinova mzda - 300
SPOLU 60 18 000

3.2 Navrhy opatreni pre zlepSenie ukazovatel’ov

Na zaklade celkového zhodnotenia V analytickej cCasti vyplynulo, Ze podnik bol

Vv sledovanom obdobi finan¢ne stabilny a sebesta¢ny. Pri niektorych ukazovateloch sa
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vSak predsa len objavili nepriaznivé hodnoty, ktoré by mal podnik do budtcna sledovat’
a snazit’ sa o ich zlepsenie. Konkrétne by sa mal podnik zamerat’ na znizenie rasticich

nakladov, znizenie doby obratu pohl'adavok a zvysenie Cistého zisku.

3.2.1 ZniZenie nakladov na sluzby

Z analyzy spracovanej v kapitole 2.3.5 vyplynulo, ze naklady na sluzby v priebehu
rokov 2016-2020 kontinualne rastli, s vynimkou roku 2020, kedy zaznamenali mierny
pokles. Najvacsi rast bol zaznamenany v roku 2018, kedy néaklady na sluzby naréstli
07 178 000 K¢&. Tento narast bol spdsobeny tym, ze spolocnost’ stahovala provozovnu
pre oddelenie servisu a zakaznickej podpory do novych, véacésich priestorov z dévodu

kontinualneho prijimania novych zamestnancov.

Problémom vsak je, ze spolo¢nost’ ocakavala prudsi narast poCtu zamestnancov aj
vV budtcich rokoch, no tento narast uplne neodhadla a hoci sa pocet zamestnancov
zvySoval, nebolo to takym tempom, ako si spolo¢nost’ predstavovala. Vo vysledku je
tak v novych priestoroch jedno z troch poschodi od roku 2018 uplne nevyuzivané,

pricom najomné spolocnost’ plati za celt prenajati budovu.

Druhym problémom podniku je, ze druhéd budova, ktora je sidlom riaditel’a, oddelenia
back officu, obchodného oddelenia a vyvojarov takisto nie je dlhodobo vyuzivana

Vv maximalnej kapacite a sidli takisto v Brne.

Riesenim pre znizenie nakladov na sluzby by tak mohlo byt opitovné presunutie
servisného oddelenia a oddelenia zakaznickej podpory do mensich priestorov s niz§im
najjomnym. V budicnosti by vSak podnik mohol znova zaznamenat prudSi nérast
zamestnancov a preto je rieSenie stahovania pomerne riskantnym krokom. IdealnejSim
rieSenim by bolo zlucenie oboch provozovien do jednej spolo¢nej budovy. Tym

by sticasne mohlo dojst’ k zefektivneniu komunikacie medzi jednotlivymi oddeleniami.

3.2.2 ZniZenie doby obratu pohl'adavok

Dalsou nepriaznivou hodnotou, objavenou pri analyze a celkovom zhodnoteni, bola
prili§ vysoké doba obratu pohladavok v porovnani s dobou obratu zdviazkov firmy.
Obchodnym partnerom v priemere trvalo uhradit’ svoje zavdzky 100 dni, ¢o je velmi
vysoké ¢islo. Spolo¢nost’ aj napriek tomu bola finan¢ne stabilna, do budtcna by to v§ak

mohlo predstavovat’ pre firmu problémy. Spolo¢nost’ by mala rokovat s obchodnymi
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partnermi, ktorym thrada faktar trva dlhSie a pokusit’ sa spolocne najst’ priaznivejsie

rieSenie pre obidve zucastnené strany.

3.2.3 ZvySenie ¢istého zisku

So zniZzenim nékladov na najomné suvisi aj moznost’ zvysenia zisku. Pri analyze zisku
Vv kapitole 2.3.6 bolo zistené, Zze v roku 2018 podnik dosahoval zisk 9 964 000 K¢, ¢o je
pomerne vyrazny pokles oproti rokom 2016 a 2017, kedy bol &isty zisk podniku vo
vyske priblizne 15000 000 K¢. Pri analyze trzieb v kapitole 2.3.4 boli pozorované
rekordné trzby v roku 2018, ¢o bolo vysvetlené hromadnym projektom vymeny starych
platobnych termindlov za nové. V tom istom roku sa vSak spolocnost’ stahovala
a zaznamenala vyssie naklady na sluzby o priblizne 7 000 000 K¢ oproti roku 2017.
Tym, Ze by sa tieto naklady zniZili, znizili by sa aj celkové ndklady podniku, o by
mohlo znamenat vyS$§i rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi, atym padom vySsi

dosiahnuty zisk.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo vytvorit’ softwarovu aplikaciu pre posudenie vybranych
finan¢nych ukazovatelov zvolenej spolo¢nosti a navrhy veduce k zlepSeniu finan¢ne;j

situacie podniku.

Teoreticka Cast’ sumarizovala informacie o vybranych ukazovatel'och, o Statistickych
metddach potrebnych k predikcii ukazovatelov a 0 aplikacnej tedrii, klucovej pre

vytvorenie aplikacie naprogramovanej v jazyku VBA, v prostredi Microsoft Excel.

V analytickej Casti bola predstavena zvolend spolocnost’ a prostrednictvom aplikacie
boli hodnotené vybrané ukazovatele za obdobie 2016—2020. Pre ukazovatele, ktoré
podnik povazoval za vyznamné, bola aplikaciou spracovand ich predikcia na pre

obdobie nasledujtcich 3 rokov.

Vysledkom bakalarskej prace je samotna softwarova aplikacia, ktora bola predstavena
a popisana v Casti navrhovej. Ako ukazalo hodnotenie ukazovatelov, podnik bol
finan¢ne stabilny aVobdobi 2016-2020 sa mu darilo. Aj napriek tomu vSak
boli niecktoré ukazovatele nepriaznivé a podnik by im mal venovat’ zvy$en pozornost’.
Stym suvisia ndvrhy na opatrenia, ktoré boli konzultované s vedenim spolo¢nosti

s cielom zlepsit’ nepriaznivé ukazovatele a optimalizovat’ tak ich hodnoty.
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PRILOHA C. 1: Rozvaha zvolenej spolo¢nosti za obdobie

2016-2020 v tis. K¢

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Ugtovné vykazy spoloénosti, 2016—2020)

Netto v tis. K¢ k 31.12.20xx

Oznaceni AKTIVA
2016 2017 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 96017 | 121465 | 87211| 78540| 88209
Pohledavky za upsany zakladni
A kapital
B. Stala aktiva 6992| 12706| 12722| 10434| 6604
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4532 6646| 6668 5213| 4040
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje
B.l.2 Ocenitelna prdva 48 19| 6668| 5213| 4040
B.1.2.1. Software 48 19| 6668| 5213| 4040
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.lL.5. dlouhodoby nehmotny majetek 4484 6 627
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.1.5.2. majetek 4484 6 627
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2281 5891| 5883| 5052| 2390
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2281 5891| 5883| 5052| 2390
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 179 169 171 169 174
Podily — ovladana nebo ovladajici
B.III.1. osoba 179 169 171 169 174
C. Obézna aktiva 88847 | 108 679 | 74387 | 67914 | 81242
C.l. Zasoby 2486| 56643| 5440 1004| 5860
C.1.3. Vyrobky a zboZzi 2486| 56643| 5440 1004| 5860
C.1.3.1. Vyrobky
C.1.3.2. Zbozi 2846| 56643| 5440 1004| 5860
C.II. Pohledavky 70225| 31721| 47857| 36024 | 38940
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 25709 725| 3149 285 301
C.I.1.4. | OdloZend dariova pohledavka 230 234
C.1I.1.5. | Pohledavky — ostatni 25709 725| 3149 55 67
C.I.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 25069 208 | 3082
C.1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 535 450
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 105 67 67 55 67
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 44516| 30996 | 44708 | 35739 | 38639
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 43134 29973| 40174| 32901 | 37513
C.1l.2.4. | Pohledavky — ostatni 1382 1023| 4534| 2838| 1126
C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 515 3232| 2068 398
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 842 990| 1258 705 685
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 25 33 44 65 43
C.II. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostredky 16136| 20315| 21090| 30886 | 36442




C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 47 92 248 91 49
C.IV.2. Penéini prostfedky na Uctech 16089 | 20223|20842| 30795| 36393
D. Casové rozligeni aktiv 178 80 102 192 363
D.1. Naklady pristich obdobi 178 80 102 192 363
Oznageni PASIVA Netto v tis. K¢ k 31.12.20xx
2016 2017 | 2018| 2019| 2020
PASIVA CELKEM 96017 | 121465 | 87211| 78540| 88209
A. Vlastni kapital 65348 | 48799 | 58768| 66450| 73 997
Al Zakladni kapital 400 400 400 400 400
A.ll. Zakladni kapital 400 400 400 400 400
Al Azio a kapitalové fondy -10 -9 -10 -5
AlLL. AZio
All.2. Kapitalové fondy -10 -9 -10 -5
Ocenovaci rozdily z prfecenéni
All.2.2. | majetku a zavazk( (+/-) -10 -9 -10 -5
ALl Fondy ze zisku 385 385 385 385 385
AlllLL. Ostatni rezervni fond 185 185 185 185 185
ALllL2. Statutarni a ostatni fondy 200 200 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let
AV, (+/-) 49137| 32716| 48028 | 57992 | 65676
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A.IV.1. ztrata minulych let (+/-) 49137| 32716| 48028 | 57992 | 65676
Vysledek hospodareni bézného
AV. Ucetniho obdobi (+/-) 15426| 15308| 9964| 7683| 7541
B.+C. Cizi zdroje 29045| 71538| 26244 8138| 9288
B. Rezervy
C.L Dlouhodobé zavazky 18 026 9964 42 213 125
C.l1.2. Zavazky k uvérovym institucim 18022 9 964
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 1 10
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 19 39
C.1.9. Zavazky — ostatni 3 3 3 203 125
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 200 125
C.1.9.3. Jiné zavazky 3 3 3 3
C.II. Kratkodobé zavazky 11019| 61574| 26202 7925| 9163
C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 4297
C.IL.3. Kratkodobé pftijaté zalohy 24 615 854 452 455
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztaht 6692| 57436| 17173| 2634| 1555
C.I.8. Zavazky ostatni 4303 3523| 3878| 4839| 7153
C.1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 1343 1584| 2069| 2729| 3222
C.11.8.4. | Zavazky ze sociadlniho zabezpedeni 778 959 | 1253| 1427| 1727
C.I.8.5. |Stat —danové zavazky a dotace 2182 980 556 683 | 2204
D. Casové rozli$eni pasiv 1624 1128| 2199| 3952| 4924
D.1. Vydaje pfistich obdobi 1624 1128 2199| 1366| 1373
D.2. Vynosy pristich obdobi 2586| 3551




PRILOHA C. 2: Vykaz zisku a straty zvolenej spolo¢nosti za

obdobie 20162020 v tis. Ké

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Ugtovné vykazy spoloénosti, 2016—2020)

Skutoénost v tis. K¢ k 31.12.20xx

Oznaceni Polozka
2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkl a
l. sluzeb 62 632 76523 94268 | 105493| 108 161
Il. Trzby za prodej zboZi 59 039 26 449 78 857 20253 | 20084
A Vykonova spotieba 80785 50160| 116702 58854 | 58075
Naklady vynaloZené na
Al prodané zboZzi 53378 20718 77 935 19733| 19941
Spotfeba materidlu a
A2, energie 2 336 1990 4137 2720 2812
A3. Sluzby 25071 27 452 34630 36401| 35322
Zména stavu zasob vlastni
B. ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 27951 34190 42 382 52427| 59354
D.1. Mzdové naklady 20317 24 837 30551 38151| 43164
Naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni ndklady 7 634 9353 11831 14276| 16190
Naklady na socialni a
D.2.1. zdravotni zabezpeceni 6 822 8 365 10282 12694 | 14450
D.2.2. Ostatni naklady 812 988 1549 1582 1740
Uprava hodnot v provozni
E. oblasti 1488 1202 2221 3354 3217
Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E.1. majetku 1488 1202 2221 3354 3282
Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E.1.1. majetku — trvalé 1488 1202 2221 3354 3282
E.3. Upravy hodnot pohledavek -65
M. Ostatni provozni vynosy 761 2410 895 6 1552
Trzby z prodaného
l.1. dlouhodobého majetku 223 1395 428 1512
1.3. Jiné provozni vynosy 538 1015 467 6 40
F. Ostatni provozni naklady 431 1661 2321 2 340 2 062
ZUstatkova cena
prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 683 1262




F.3. Dané a poplatky 44 49 33 34 24
Rezervy v provozni oblasti
a komplexni naklady
F.4. ptistich obdobi 1164
F.5. Jiné provozni naklady 387 929 2288 1142 776
* Provozni vysledek
* hospodareni (+/-) 11777 18 169 10394 8777 7 089
Vynosy z dlouhodobého
V. finanéniho majetku — podily 4777
Vynosy z podilt — ovladdana
IvV.1. nebo ovladajici osoba 4777
Vynosové Uroky a podobné
VI. vynosy 81 1 89 31
Vynosové uroky a
podobné vynosy — ovladana
VI.1. nebo ovladajici osoba 81 1 89 31
Nakladové uroky a podobné
J. naklady 92 244 136 35
Nakladové uroky a
podobné naklady— ovladana
J.1. nebo ovlddajici osoba 92 244 136 35
VII. Ostatni finanéni vynosy 75 1293 1195 200 2491
K. Ostatni finan¢ni naklady 363 2191 699 1099 1602
Finanéni vysledek
* hospodareni (+/-) 4 478 -1141 449 -903 889
Vysledek hospodareni pred
*ok zdanénim (+/-) EBT 16 255 17 028 10 843 7 874 7 978
L. Dan z prijmu 829 1720 879 191 437
L.1. Dan z pfijma splatna 829 1701 859 460 441
Dan z pfijma odloZena
L.2. (+/-) 19 20 -269 -4
Vysledek hospodareni po
** zdanéni (+/-) EAT 15426 15308 9 964 7 683 7 541
Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spolec¢nikiim
M. (+/-)
Vysledek hospodareni za
oAk Ucetni obdobi (+/-) 15426 15308 9 964 7 683 7 541
Cisty obrat za U€etni obdobi
=L+ +0L+IV.+ V. + VL +
* VII. 127365| 106676| 175304| 125983 | 132288




