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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim investi¢niho zaméru spole¢nosti Nyklicek a
spol. s. r.0., konkrétné pofizenim nového strojniho zafizeni, a zaroven si klade za cil,
urcit nejvyhodnéjsi zptisob financovani této investice. Prace je rozdélena do tfi Casti.
Prvni Cast se vénuje zdkladnim pojmim z oblasti financovani a investic, druhd cast
obsahuje pfedstaveni spoleCnosti a analyzu jeji aktudlni situace, tfeti ¢ast podava navrh
na zpusob financovani investi¢niho zaméru vcetn¢ zhodnoceni ekonomické efektivnosti

investice.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with evaluation of the investment plan of the company
Nyklicek a spol. s.r.o., namely the acquisition of new machinery, and aims at
identifying the most advantageous way of financing this investment. The work is
divided into three parts. The first part deals with the basic concepts of financing and
investment, the second part contains presentation of the company and analysis of its
current situation, the third part proposes how to finance the investment plan, including

the evaluation of the economic efficiency of the investment.

KLICOVA SLOVA

Financovéani, investi¢ni zdmér, bankovni uvér, leasing, efektivnost.
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UvVoD

Kazdy ¢lovek nebo firma casto fesi dilema, jak nalozit s volnymi finan¢nimi prostiedky.
Ve firemnim prosttedi patii mezi zékladni podminky dlouhodobé prosperity prave
investicni  ¢innost. Rozhodovani o investicich tedy patii k nejvyznamnéjSim
podnikovym rozhodnutim. Ukolem investi¢niho rozhodovani je zjistit, zda investi¢ni
zamér realizovat ¢i nikoliv. Rozhodnuti o realizaci investi¢éniho zaméru podava finanéni
management podniku na zaklad¢ provedenych analyz efektivnosti investicniho zaméru

sohledem najeho likviditu, vynosnost a rizikovost.

Pro posouzeni pfijatelnosti investiéniho zaméru a vybéru nejvhodnéjsiho zdroje
financovani je potfeba znat aktudlni situaci podniku. Ptihlizi se nejenom k vysledkiim
finan¢ni analyzy, ale je dulezité také zhodnotit silné a slabé stranky podniku, dale
potom piilezitosti a hrozby plynouci z podnikového okoli. Podkladem pro rozhodnuti o
realizaci investicniho zdméru je hodnoceni efektivnosti investice spole¢né s analyzou
rizika. Nasledné je mozné zhodnotit jednotlivé zdroje financovani a navrhnout vhodny

zpusob financovani investi¢niho zaméru.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vybér nejvyhodnéjsi varianty financovani
investi¢niho zaméru, konkrétné potizeni tkalcovského stavu pro firmu Nyklicek a spol.
S.I.0., pusobici v textilnim primyslu, véetné zhodnoceni ekonomické efektivnosti této

investice.

Diplomova prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti — Cast teoretickou, ¢ast analytickou a

¢ast vlastnich navrha.

V teoretické Casti jsou na zdkladn€ teoretickych poznatkd z odborné literatury
vymezeny zakladni pojmy z oblasti investic a finan¢ni analyzy. Jsou zde popsana
teoreticka vychodiska pro uvérové a leasingové financovani a hodnoceni efektivnosti

investic spole¢né s rizikem v investicnim rozhodovani.

V analytické cCasti je nejprve predstavena spolecnost Nyklicek a spol. s.r.o. véetné

zhodnocenti jeji aktudlni finan¢ni situace pomoci metod finan¢ni analyzy, kde hlavnim
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informa¢nim zdrojem jsou finan¢ni vykazy spolecnosti. Ddle provedu zhodnoceni

silnych a slabych stranek podniku.

Ve treti ¢asti je predstaven investi¢ni zamer spoleCnosti a na zakladé relevantnich metod
je posouzeno, zda je investiéni zamér vyhodny, ¢i nikoliv. Provedu srovnani
bankovniho Gvéru a finan¢niho leasingu. Na zaklad¢ zjisténych informaci stanovim, zda

investi¢ni zadmér realizovat a doporu¢im vhodny zptisob jeho financovani.

Na zavér je provedeno zhodnoceni investicniho zdméru spolecnosti Nyklicek a spol.

Sr.0., jeho klady, zapory a ekonomické dopady.
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CILE PRACE A METODY RESENI

Hlavnim cilem této diplomové prace je vybér nejvyhodnéjsi varianty financovani
investi¢éniho zaméru, konkrétné potizeni tkalcovského stavu pro firmu Nyklicek a spol.
S.I.0., pusobici v textilnim primyslu, v€etné zhodnoceni ekonomické efektivnosti této

investice.

Jako dil¢i cile diplomové prace jsem stanovila:
e hodnoceni vykonnosti spole¢nosti pomoci finan¢ni analyzy,
e na zdklad¢ provedenych analyz a vypocti podat doporuceni, zda investici

realizovat ¢1 nikoliv.

Pii zpracovani této diplomové prace budu vychdzet z odborné literatury, podkladi
ainformaci, které mi budou poskytnuty pfimo od spolecnosti Nyklicek a spol. s.r.o.

aucetnich vykazii spole¢nosti Nyklicek a spol. s.r.o.
Pro zpracovani této diplomové prace budou pouzity nasledujici metody:

e analyza — metoda roz¢lenéni celku na ¢asti za ucelem jeho dal§iho zkoumani,
rozboru vztahd, vlastnosti a procest,

e syntéza — proces spojovani vysledkl analyzy v jeden celek,

e indukce — wvyvozeni ur¢ittho obecného zavéru na zakladé poznatkd
0 jednotlivych ¢astech,

e dedukce — zpluisob vyvozovani novych, logicky jistych zavéra na zakladé jiz
znamych obecnych fakti a tvrzeni,

e finan¢ni analyza — soubor cinnosti, jejichZz cilem je zjistit a komplexné

vyhodnotit finan¢ni situaci podniku.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou na zdkladné teoretickych poznatkli z odborné literatury vymezeny
zakladni pojmy z oblasti investic a finan¢ni analyzy. Dale jsou popsana teoreticka
vychodiska pro uvérové a leasingové financovani. Informace uvedené Vv této kapitole

jsou dale pouzity pii zpracovani analytické ¢asti diplomové prace.

1.1 Investice

Pojmem podnikové investice se rozumi jednorazové vynalozené zdroje, které budou
béhem delsiho casového obdobi pfinaSet penézni piijmy. Zakladnim krokem pro
realizaci investice je vytvoreni investi¢niho planu, ktery vychazi ze strategického planu

podniku (1).
Existuji 3 zakladni druhy investic:

e finan¢ni — jsou pofizované za ucelem ziskani Groku, dividend ¢i zisku. Mize se
jednat o nakup cennych papirti nebo vklady do investi¢nich spole¢nosti,

e hmotné — tvofi nebo rozsifuji vyrobni kapacitu podniku. Jako ptiklad Ize uvést
pofizeni novych stroji nebo vyrobnich zatizeni,

e nehmotné — tvoii nematerialni ¢ast podniku. Jedna se predevsim o nakup know

how, licenci a softwaru (1).

Pro vyrobni podnik pfedstavuji hlavni investi¢ni ¢innost hmotné investice, které se dale
¢leni na:
e rozvojové — rozSifuji stdvajici moznosti podniku v produkci a prodeji vyrobki
nebo sluzeb,
e oObnovovaci — nahrazuji zastarald zafizeni,
e regulatorni — musi byt realizovany, aby podnik mohl dale fungovat, a zaroven
neposkytuji Zadné pifimé penézni toky (napf. opatfeni ke zvySeni bezpecnosti

prace) (1).
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1.2 Investi¢ni rozhodovani
Pravé rozhodovani o investicich, tzn. kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak investovat, patii
dlouhodoba zalezitost. Z tohoto diivodu je fadu let nejenom zdrojem pfirtistku zisku

podniku, ale na strané¢ druhé také zatéZzuje ekonomiku podniku pfedevSim fixnimi

naklady (4).

V dob¢ potizeni investice predstavuje penézni vydaj, do nakladi podniku vstupuje az
pfi svém vyuzivani a to formou odpisti. Soucasné by v této dobé mela také zacit ptinaset
vynosy, které by ji za obdobi jejiho vyuzivani nejen plné uhradily, ale ptinesly
i pozadovany piinos. Neefektivni investice mize podniku zpusobit vazné financni

problémy. V piipadé¢ pofizeni investice na dluh, mize podnik pfivézt k bankrotu (4).

1.3 Faze investi¢niho procesu

Samotna piiprava k realizaci a nasledna realizace investi¢niho zaméru patii k zdkladnim
podminkam tspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku. Z tohoto
divodu je velmi dulezité vénovat ji ndlezitou pozornost. Cely proces lze rozdélit do

4 zakladnich fazi, které jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku:

Obrazek 1: Faze investi¢niho projektu

4 N
Predinvesticni Investic¢ni faze Provozni faze
faze erozbéh vyroby Ukonceni
eidentifikace . . svlastni vyroba provozua
pileitosti g;‘ﬁjﬁ:;’:face likvidace
efeasibility study
\, J

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (1))

Na pocatku je hledani pfiilezitosti, které jsou vysledkem neustdlého sledovani
podnikatelského okoli podniku. Ziskané podnéty je tfeba posoudit, vyjasnit jednotlivé
prilezitosti a ekonomické efekty plynouci z téchto prilezitosti. K tomuto kroku lze
vyuzit rizné dostupné materidly, které jsou zvefejiovany statnimi institucemi

7w

(ministerstva, statisticky ufad) nebo odbornym tiskem. Neméné dilezité je sledovani

15



technologického vyvoje v oboru a na trzich, zmén ve znéni zakont, pravnich predpist a

norem (1,4).

Dalsim krokem je pfedbézny vybér investi¢ni prilezitosti. Jedna se o mezistupen mezi
hledanim pftilezitosti a zpracovanim jejich analyzy. U pfileZzitosti je tfeba zhodnotit, zda
zakladni mySlenka projektu je dostate¢né atraktivni a pfitom realizovatelna. Vysledkem

je urCeni, kterym pfilezitostem Se vénovat vice, a které zcela vyradit (1,4).

Nasleduje vytvoreni tak zvané Feasibility Study (technicko-ekonomicka studie
proveditelnosti), ktera by méla poskytnou veskeré podklady potfebné pro rozhodnuti
0 vyvoji celé investi¢ni pfilezitosti. Obsahuje v§echny poZadavky a moZnosti souvisejici
Suvedenim investice do realiza¢ni faze, hlavné rozpracovani technickych a finan¢nich
pozadavku. Situace v podniku a na trzich je pak hodnocena, v kontextu podnikového
mikro i makrookoli, na zaklad¢ dikladné finanéné ekonomické analyzy a hodnoceni
véetné¢ hodnoceni jednotlivych variant projektu. Celou studii provadi tym slozeny
Z odbornikt ze vSech potitebnych oblasti. Vypracovani kone¢né studie je postupnym
procesem, ktery feS$i optimalizaci v souvislosti Scili podniku. V ptipadé nalezeni
nedostateénych efektti neproveditelnosti nebo jinych slabin, je projekt zamitnut. BEhem
zpracovani Feasibility study by nemély byt zapomenuty disledky a vzajemné provazani
jednotlivych prvka projektu a méla by byt také provedena analyza citlivosti na zménu
jednotlivych parametri projektu. Celkova studie je potom zpracovana do hodnotici
zpravy, kterd slouzi jako podklad pro instituce, které by se mohly podilet na financovani

projektu (1,4).

V investi¢ni f4zi dochazi k vytvoteni takovych podminek, aby mohl byt projekt uveden
do provozu. Investi¢ni faze zahrnuje tyto kroky:

e vytvofeni potfebné pravni, finan¢ni a organiza¢ni zékladny,

e ziskani technologie a jeji technické dokumentace,

e nabidkové fizeni — vybér dodavatelti dlouhodobych a kratkodobych aktiv,

e ziskéani potfebné¢ho majetku,

e 7ajiSténi a zaSkoleni zamé&stnanc,

e zkusebni provoz (1,4).
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Nastrojem uc¢inného fizeni vlastni realizace projektu je kvalitni plan, jehoz zakladem je
dobfe  vypracovana studie  proveditelnosti, spolecné¢ sjasnym  Casovym
harmonogramem. Oproti tomu podcenéni v piedinvesti¢ni fazi mohou v investi¢ni fazi
piinést ztraty. V investi¢ni fazi je velmi dilezita kontrola ¢asového planu, jehoz
sledovanim lze vcas identifikovat odchylky a mohl byt posouzen jednak jejich vliv na
celkové plnéni planu, ale i riziko jejich nového vzniku. Nepfetrzitd kontrola je také

nezbytna pro véasné zajisténi nutnych dodate¢nych finanénich prostredku (1,4).

Provozni faze zafina zkuSebnim provozem s realizaci postupného nab&hu instalované
jednotky na projektovou kapacitu. Soucasti provozni faze neni jenom béZzny provoz
vybudované jednotky, ale i jeho postupné zdokonalovani a hlavné fadna udrzba
jednotky. Na konci zivotnosti projektu je obvykle nutné vybudované zafizeni odstranit.
Dostavame se tak do faze ukonceni projektu a likvidace. Ani zde se nesmi zapomenout
na jedné strané¢ na naklady souvisejici s likvidaci zafizeni, na druhé stran¢ mizeme

pocitat s moznym vynosem z prodeje likvidovaného zatizeni (1,4).

1.4 Hodnoceni efektivnosti investic

Podstatou hodnoceni efektivnosti investic je porovnani vynaloZeného kapitalu (ndklada
nainvestici) s vynosy, které investice prinese. Pokud pfijmy pfevysi vynalozené vydaje,
pak je investice vhodna. Mezi dalsi vyznamna kritéria pfi vyhodnocovani investic patii
doba splaceni a rizikovost. Doba splaceni (neboli likvidita) znamena pfeménu investice
zpét do penéZzni formy. Rizikovost znamend stupel nebezpeci, Ze nebude dosaZeno
oc¢ekavanych vynosi. Vysledkem hodnoceni investic je rozhodnuti, zda investici
uskutecnit. V piipadé vice investi¢nich variant je vysledkem rozhodnuti, kterou variantu
realizovat. Za idealni investici povazujeme tu, kterd ma vysokou vynosnost, je bez

rizika a co nejdiive se zaplati (2,3).
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1.5 Metody hodnoceni investic
Pro posouzeni efektivnosti investi¢nich projektt l1ze vyuzit nékolika metod. V odborné
literatufe se metody hodnoceni investic obvykle déli na dvé skupiny, a to na metody

statické a dynamické. Jednotlivé ¢lenéni znazoriuje nasledujici obrazek (3).

Obriazek 2: Metody hodnoceni investic

Pramérna
procentni
vynosnost

Statické metody

Prdmérna doba

navratnosti
Metody , Cista soucasna
hodnoceni
: . hodnota
investic

Vnitfni vynosové
procento

Dynamické
metody

Doba navratnosti

Index ziskovosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (3)).

1.5.1. Statické metody
Statické metody zcela opomijeji faktor rizika, faktor Casu berou v uvahu pouze

omezené. Diky rychlému a snadnému vyhodnoceni mohou slouzit k prvnimu vylou¢eni

nevyhodnych projekti.
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e Primérna doba navratnosti - udava, za jakou dobu by pfi rovnomeérné

realizaci pené¢znich toka mélo dojit ke splaceni investice.

Vzorec pro vypocet:

C
‘= Gcr
Kde:
CO investovany penézni tok
@CF .. prumérné hodnoty penéznich tokii (3)

e Pramérna procentni vynosnost udava, kolik % primérné investovaného

kapitalu se rocné vrati.

Vzorec pro vypocet:

@CF
Or = C_o
Kde:
IdCF .. priimerné hodnoty penéznich toki
Co investovany penézni tok (3)

1.5.2. Dynamické metody
Dynamické metody zohlednuji faktor Casu. Vychazeji z diskontovani (aktualizace)
vstupnich parametrt, které jsou pouzity pro vypocet. V diskontnim faktoru je ptihlizeno

jak k faktoru ¢asu, tak i rizika.

o Cista soutasna hodnota (Net present vaute — NPV) - nejpouzivangjsi
anejvhodnéjsi metodou a zaroven je zdkladem vSech dynamickych metod. Tato
metoda bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz a je aditivni, to znamena, Ze jeji
vysledky Ize v portfoliu investic s¢itat. Metoda v absolutnim ¢isle udava, kolik

penéz nad investovanou ¢astku penéz podnik ziska navic, neboli o kolik vzroste
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hodnota podniku. Pokud je NPV kladna (NPV>0), pak podnik mize investici

pfijmout.
Vzorec pro vypocet:
CF, CF, CF,

AT T arE T T e

NPV = —C,

Kde:

NPV .. cistd soucasnad hodnota
Co investovany penézni tok
K diskontni mira (3)

Vnitini vynosové procento (Internal rate of return — IRR) - piedstavuje
relativni vynosnost, kterou projekt poskytuje béhem svého zivota. U investic
sdobou zivotnosti delsi jak 2 roky, nelze obecné stanovit pfesny a spravny
postup vypoctu. Z tohoto ditvodu se vyuziva bud’ metoda pokus omyl nebo
iretacni metoda. Investici lze pfijmout, je-li vnitini vynosové procento vySsi nez
vazené naklady na kapital (IRR>WACC). Cim vys$si je IRR, tim lepsi je
relativni vyhodnost investice, ktera srovnava jeji budouci ptijmy s pocate¢nimi
kapitalovymi vydaji. Tato metoda udavéa predpoklddanou vynosnost, kterou je

mozné porovnat s poZadovanou vynosnosti investice.

Vzorec pro vypocet pii pouziti iretaéni metody:

IRR = ky + ——— N (ke — k)
NPVy — NPV,

Kde:
IRR .. VRitini vynosové procento
kn diskontni sazba nizsi
ky diskontni sazba vyssi
NPV, ... Cista soucasna hodnota pri nizsi diskontni hodnoté (kladna)
NPV, ... cCistd soucasnd hodnota pri vyssi diskontni hodnoté (zdapornd)(3)
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Doba navratnosti (Payback period — PP) - doba, za kterou penézni piijmy
Z investice pfinesou hodnotu rovnajici se pocateCnim kapitadlovym vydajim.
Vysledkem je rozhodnuti manazert piijmout ten projekt, ktery uhradi své vydaje
hotovostnimi toky, co nejdiive. Nedostatkem metody je nerespektovani faktoru
Casu. Tento nedostatek 1ze eliminovat zavedenim diskontované navratnosti, pii
které se diskontuji hotovostni toky. Cash flow jsou Vv jednotlivych letech
prepocitana na souc¢asnou hodnotu. Tyto cash flow jsou poté kumulovana a rok,
kdy hodnota piesdhne c¢astku pocateénich kapitdlovych vydaji, je rokem
splaceni investice. Metodu lze vyuzit pro projekty se stejnym cCasovym
horizontem, tedy zvlast pro kratkodobé a dlouhodobé projekty. Doba

navratnosti mize zobrazovat i miru likvidity investice.

Vzorec pro vypocet:

CF = CF;
1+ k)
Kde:
CFr .. diskontované cash flow v jednotlivych letech
k diskontni mira (3)

Index ziskovosti (Profitability index — Pl) - ptedstavuje pomér piinost
apocatecnich kapitalovych vydaji. Projekt mize byt pfijat, je-li index
ziskovosti vétsi nez 1 (PI>1). Cim vice index piesahuje 1, tim je projekt

ekonomicky vyhodnéjsi.

Vzorec pro vypocet:

n __CF
pr=——GFk) (;OJF k)
Kde:
k diskontni mira
Co investovany penézni tok
CFr .. hodnoty penézniho toku v soucasné hodnoté (3)

21



1.6 Metody hodnoceni finan¢ni situace podniku

Diive nez podnik ucini jakékoliv finan¢ni nebo investi¢ni rozhodnuti, musi znat své
finan¢ni zdravi. K posouzeni finan¢niho zdravi podniku slouzi pravé finan¢ni analyza.
Hodnoti minulost, soucasnost a piedpovidd budouci financni podminky podniku.
Informace ziskané z financni analyzy zobrazuji celkové hospodateni a financni situaci
podniku a zaroven jsou pfedmétem zajmu nejenom manazert, ale i potencialnich
investord. Finan¢ni analyzu zpracovava ekonomicky tsek podniku na zéklad¢ ucetnich

dat, mezi které patfi:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz Cash flow (7).

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanovena Ministerstvem financi a jsou
povinnou soucasti ucetni zavérky. Pro detailni rozbor finan¢ni situace podniku nestaci
pouze ucetni data, ale je vhodné doplnéni o dalsi zdroje, naptiklad informace o vyvoji

oboru podnikani, firemni statistiky, pfedpovédi analytiki aj (7).

1.6.1. Horizontalni a vertikalni analyza
Velmi podstatnym bodem finanéni analyzy je vertikdlni a horizontdlni rozbor
finanénich vykazd podniku. Oba postupy umoznuji vidét pivodni udaje z ucetnich

vykazi v ur¢itych souvislostech (7).

e Horizontilni analyza - zkoumd zmény absolutnich ukazateli a jejich procentni
zmény v Case. Je nutné mit k dispozici idaje za minimalné dvé po sob¢ jdouci
obdobi. Porovnani jednotlivych poloZek vykazli v ¢ase se provadi po tfadcich,
horizontaln¢, proto tedy hovofime o horizontalni analyze absolutnich ukazateld.
Aplikaci této analyzy, ziskdme odpovédi na otazky, o kolik procent se oproti
minulému roku zménily jednotlivé poloZzky, nebo o kolik se zménily polozky

Vv absolutnich ¢islech (7).

5 o = bézné obdobi — predchozi obdobi 100
zmenav o = predchozi obdobi x
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e Vertikalni analyza - zjiStuje podil jednotlivych polozek vykazu na zvoleném
zékladu. Pii analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento
z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv. Pracuje s ucetnimi vykazy
Vv jednotlivych letech odshora doli, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, proto se

oznacuje jako vertikalni analyza (7).

1.6.2. Analyza pomérovych ukazateli
Patfi mezi nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéj$i metodu financni analyzy, protoze
umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financ¢nich charakteristikach
podniku. Zatimco vertikalni a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné veliCiny,
pomérova analyza méfi polozky vzajemné mezi sebou. NejCastéji se mizeme setkat

s témito skupinami ukazateli:

o Uukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e Uukazatele zadluZenosti,

o ukazatele likvidity (10).

Ukazatele rentability — také oznacované jako ukazatele vynosnosti, vyjadiuji pomér
konec¢ného hospodaiského vysledku dosazeného podnikatelskou ¢innosti Svysi zdroj,
které byly pouZity k jeho dosaZeni. Udavaji, kolik zisku pfipadd na 1 K¢ jmenovatele

(7,10).

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) - ukazuje, kolik provozniho
hospodarského vysledku pted zdanénim podnik dosédhl z 1 K& investované

akcionafi a véfiteli (7,10).

Vzorec pro vypocet:

ROI — EBIT (zisk pred zdanénim + ndkladové uroky)
* vlastni kapitdl + rezervy + dlouhodobé zdvazky + dlouhodobé bankovni iivéry
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e Rentabilita aktiv (ROA) — poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zda se jednd financovani z vlastnich nebo cizich

zdroju (7,10).

Vzorec pro vypocet:

_ EBIT (zisk pred zdanénim + nakladové uroky)

ROA
Aktiva

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — ukazuje, kolik Cistého zisku ptipada na
1 K¢ investovaného kapitalu (7,10).

Vzorec pro vypocet:

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

e Rentabilita trzeb (ROS) — tvoii jadro efektivnosti podniku. Pokud se zjisti
problémy u tohoto ukazatele, 1ze ptfedpokladat, Ze problémy budou ve vSech
dalSich oblastech. Ukazatel urcuje, kolik K¢ €istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb

(7,10).

Vzorec pro vypocet:

EAT (zisk po zdaneni)
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

ROS =

Ukazatele aktivity — méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Disponuje-
li podnik vice aktivy, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a nizky zisk.
V opaéném pifipadé¢ se podnik musi vzddt mnoha potencidlné vyhodnych

podnikatelskych ptilezitosti a ptichazi tak o vynosy, které by mohl ziskat (7,10).
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Obrat celkovych aktiv - komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuziti
celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Mé&l by

dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné hodnoty 1 (7,10).

Vzorec pro vypocet:

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkovd aktiva

Obrat zasob — ukazatel vyuziti zasob udavajici kolikrat je v pribéhu roku kazda
polozka zasob prodana a znovu naskladnéna (7,10).

Vzorec pro vypocet:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob — udava pocet dntl, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do
doby jgich spotieby nebo prodeje. Zaroven udava pocet dnu, za které se zasoba

proméni v hotovost nebo pohledavku (7,10).

Vzorec pro vypocet:

zasoby
trzby /360

Doba obratu zdsob =
Doba obratu pohledavek - ukazuje ndm pocet dnil, které uplynou mezi
vystavenim faktury a okamzikem pfipsani penéznich prosttedkti na ucet.
Vhodné je srovnani doby obratu pohledavek se splatnostmi na fakturach. Je-li

doba delsi, pak obchodni partnefi neplati své Gcty vcas (7,10).

Vzorec pro vypocet:

pohledavky

Doba obratu pohleddvek == s

Doba obratu kratkoedobych zavazkd — udava dobu, ve které firma odklada

platbu faktur svym dodavatelim (7,10).
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Vzorec pro vypocet:

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba obratu kratkodobych zavazkii =

Ukazatele zadluZenosti — udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. V soucasné dobé je téméf nerealné, aby podnik financoval své aktivity pouze
z vlastnich zdrojt. Pro podnik je vyhodné&jsi financovani formou cizich zdrojti z diivodu
danového Stitu, ktery vznika v disledku moznosti zapocinani trokovych nakladi do

danov¢ uznatelnych naklada (7,10).

e Celkova zadluZenost - Celkova zadluZenost je zadkladnim ukazatelem
zadluzenosti a riziko vétitelll. Doporu¢ené hodnoty by se mély pohybovat mezi
30 az 60 % (7,10).

Vzorec pro vypocet:

cizi kapital

Celkovd zadluzenost = - -
celkova aktiva

e Ukazatel urokového kryti - udava, kolikrat pfevySuje zisk ndkladové uroky.
Cim je jeho hodnota vyssi, tim ma podnik v&tsi schopnost splacet své Gvéry.

Doporucuje se, aby hodnota Grokového kryti byla vyssi nez 5 (7,10).

Vzorec pro vypocet:

EBIT
celkovy nakladovy urok

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity — ukazuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Pométuji to,
¢im je mozno platit, Stim, co je nutné zaplatit. Likvidita je zékladni a zaroven
nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Je dilezZité si uvédomit, ze

obézny majetek neprodukuje zisk, naopak kapitdl je v obéznych aktivech vazan.
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Vyslednd likvidita je proto vzdy kompromisem o udrZeni co nejniz§i Urovné pii

neohrozeni existence podniku. Z hlediska likvidnosti je kratkodoby finan¢ni majetek

nejvice likvidni, nejméné likvidni jsou zasoby (7,10).

Bézna likvidita — méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku, neboli ukazuje, kolikrat je podnik schopen pokryt veskeré své zavazky,
kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Z tohoto
divodu se jednd o ukazatel, ktery velmi zajima vétitele. Hodnota by neméla
klesnout pod 1, bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5
(7,10).

Vzorec pro vypocet:

obeézna aktiva

Bézna likvidita =
cna tirviatta kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — cilem je odstranéni nevyhody z pfedchoziho ukazatele,
tedy vylouceni nejméné likvidni ¢asti a to zasob. Je tedy pfesnéj$im vyjadienim
schopnosti firmy dostat svym kratkodobym zavazkiim. Pokud se ukazatel rovna
hodnoté 1, znamena to, Ze je podnik schopny dostat zdvazkiim i bez prodeje

zasob. Doporuéena hodnota se zde pohybuje v rozmezi od 0,7 do 1 (7,10).

Vzorec pro vypocet:

o obéznd aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — méfi schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky.
Jedna se o nejpiesnéjsi ukazatel likvidity. K vypoctu se pouzivaji penézni
prostiedky - nejen penize v pokladné a na uctu, ale i volné¢ obchodovatelné

cenné papiry a Seky. Doporucena hodnota se uvadi 0,2 (7,10).
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Vzorec pro vypocet:

ek 1Tt penéini prostiedky
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

1.6.3. Ekonomicka pridana hodnota — EVA
Model EVA je zaloZen na ekonomickém zisku, tedy zisku, ktery firma vygenerovala po
odecteni ucetnich nakladd, dani a nakladd na cizi i vlastni kapitdl. EVA nam tedy fika,
kolik penéz vydélala firma navic, oproti minimélnim pozadavkim, jaké na ni vlastnici
maji. Firma vytvaii hodnotu pro vlastniky, pokud EVA > 0 (25).
Vzorec pro vypocet:

EVA = NOPAT — WACC = C

Kde:
C financni zdroje pouzivané k financovani provozné nutného

NOPAT... provozni zisk po zdanéni

WACC ... priumérné vazené naklady na kapital (9)

1.6.4. Podnikova diskontni mira
Podnikova diskontni sazba je identickd s firemnimi ndklady kapitdlu (WACC), pro

jejichz vypocet je nezbytné stanovit naklady na vlastni a cizi kapital.
Vzorec pro vypocet:

D E
WACC=rd*(1—T)*5+re*—

C
Kde:
rd prumérna nakladovost placeného ciziho kapitalu dana urokovou mirou
a1 .. danovy $tit, kde ,,t* znaci sazbu dané z prijmu pravnickych osob
D cizi placeny kapital
C placeny kapital a plati C =D + E;
re pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu vyjadrend procentudlné
E velikost viastniho kapitalu (31).
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Naklady na vlastni kapital

K vypoctu WACC je zapotiebi urcit ndklady vlastniho kapitalu firmy (re€). Pro vypocet
pouziji model vytvofeny Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky oznaéeny
jako stavebnicovy model. Ten stanovuje WACC na zaklad¢ exaktné stanovenych

ptirazek za rizna rizika, kterymi je kapitéal ve firmé zatizeny.

Vzorec pro vypocet:

re =WACC = rf + rLA + rPOD + rFINSTAB

Kde:

rf bezrizikova urokova mira

rLA .. prirdzka za velikost firmy;

rPOD ... prirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu,

rFINSTAB... prirazka za moznou nizsi financni stabilitu (31)

1.6.5. Bonitni a bankrotni modely
Pro bankovni instituce je velmi podstatné znat financni situaci podniku a na zékladé
toho zvézit, zda podniku schvali nebo neschvali ptjcku. K tomu jsou urcené pave
bonitni a bankrotni modely. Pomoci téchto modeli je mozné odhadnout riziko, které
plyne investorovi z ptj¢eni svého kapitalu podniku. Pro podnik tyto ukazatele slouzi
Kk ptedpovédi finanénich problémi nebo k predejiti mozného budouciho bankrotu. Tyto

informace ukazuji, jak si podnik stoji a jaké je jeho finan¢ni zdravi (7,10).

e Index INO5 — neboli index divéryhodnosti hodnoti, zda spole¢nost v blizké
dobé& zkrachuje ¢i nikoliv, a dale se zabyva i tim, jestli vytvaii pro své vlastniky
hodnotu. Podobné jako Altmantiv index se index INO5 sklada z n€kolika dil¢ich

soucdasti neboli koeficientu:

INOS = 013 aktiva EBIT +397 EBIT
= * — * g
’ cizi kapital =’ nakladové vroky = ™’ celkovad aktiva
celkové vynosy obézna aktiva
+0,21 ¥ ————+10,09

*
celkovad aktiva kratkodobé zavazky a uvery
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Vysledky mohou byt nasledujici:

INO5> 1,6 — lze ptedpokléadat ptiznivou ekonomickou situaci
0,9<INO5<1,6 — Seda zona nevyhranénych vysledkt
INO5<0,9 — firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy (7,10)

e Altmaniiv index - Tento vzorec ¢isté¢ na zakladé analyzy vybranych finan¢nich
ukazatelll da& dohromady urcité Cislo zvané Z-Score, které ma napovédét, jestli
firmav nasledujicich dvou letech zkrachuje ¢i nikoliv. Altmaniv index se sklada

z n8kolika diléich soucasti neboli koeficientu.

¢isty pracovni kapital nerozdéleny zisk
Z(s.r.0.) = 0,717 = - - + 0,847 =
celkova aktiva

celkova aktiva

zisk pred zdanénim a uroky vlastni kapital trzby
+ 3,107 * - - +0420% ————————+ 0998 —F
celkovd aktira cizi kapital celkova aktiva

Vysledky mohou byt nasledujici:

Z>29 -1ze ptedpokladat uspokojivou finan¢ni situaci
12<72<29 - Seda z6na nevyhranénych vysledki
Z<12 - firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy (7,10)

1.6.6. SWOT analyza
Patii mezi velmi univerzalni a jednou z nejpouzivanéjSich analytickych technik. Jedna
se 0 analytickou techniku zaméfenou na zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich faktort
ovliviiyjicich uspéSnost organizace. Nejéastéji je SWOT analyza pouzivana jako
situani analyza v ramci strategického fizeni. Jeji podstatou je identifikovat klicové
silné a slabé stranky uvnitf, tedy v ¢em je organizace dobra a v ¢em Spatna. Stejné tak je
dalezité znat klicove prileZitosti a hrozby, které se nachéazeji v okoli, tedy ve vnéjSim
prostiedi. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné¢ omezit slabé stranky,
podporovat silné stranky, hledat nové piileZitosti a znat hrozby. Organizace by méla

vyuzivat piilezitosti, které se nabizeji a pfedchazet hrozbam (11).
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Slabé stranky - Zde urcujeme potencialni vnitini slabiny firmy. Jde o to, v ¢em se
firmé nedafi a v ¢em ostatni dosahuji lepSich vysledki. Je dulezité se na firmu podivat
jak zvngjsiho pohledu zadkaznikt, tak ofima zaméstnanci firmy. Samoziejmosti je
uvedeni vSech slabin, i kdyz se ndm nemusi libit. Pravé nepfijemna pravda mize uSetfit
nemalé prostfedky a potize v budoucnu. Piikladem slabych stranek mohou byt zastaralé

vyrobky, §patna povést podniku, aj (11,12).

Silné stranky - Pfi analyze silnych stranek se jednd o urceni vnitinich sil firmy.
Dulezité je zamyslet se nad tim, co firma déla 1épe nez konkurence, véetné zhodnoceni
jak z vngjsiho pohledu, tak z vnitiniho pohledu a v neposledni fad¢ také to, jak je firma
vnimdna zamé&stnanci a jak ji vidi zdkaznici, pfipadné konkurence na trhu. Piikladem

silnych stranek mohou byt kvalitni produkty, vyznamné postaveni na trhu, aj (11,12).

Prilezitosti — Sance pro rozvoj podniku a posileni pozice na trhu. Podnik se proto snazi
o jejich spravnou identifikaci a maximalni vyuziti. Tyto skute¢nosti mohou podniku
prinést uspéch v podobé napt. vétsi poptavky, lepsiho uspokojeni zakaznikt, zvySeni

povédomi (11,12).

Hrozby - faktory vnéjsiho prostiedi, které lezi mimo kontrolu spole¢nosti. Pfedstavuji
mozna rizika, kterd ohrozuji dosazeni cilii spolenosti nebo jeji samotnou existenci.
Cilem analyzy je hrozby identifikovat, sledovat a pfipadné eliminovat. Hrozby musi
spolecnost systematicky dlouhodobé fidit a pfedchézet jim. V opa¢ném piipadé¢ mohou
pferst v zdvazny problém. Pfikladem hrozeb mohou byt ztrata zdkaznika, zména

legislativy, & (11,12).

1.6.7. Porterova analyza
Porterova analyza péti sil patfi k zdkladnim a zaroven nejvyznamnéjSim nastrojim pro
analyzu konkurencniho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Predstavuje zptsob
analyzy odvétvi a rizik, ktery pracuje s péti prvky. Podstatou metody je vytvareni
odhadli dalSiho vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi, na zakladé
progndzy mozného chovani subjekti piisobicich na daném trhu véetné rizika hroziciho

podniku z jejich strany (23).
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Mezi pét zékladnich prvki patii:

stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi
daného vyrobku/sluzby,

potencionalni konkurenti -moznost, ze vstoupi natrh aovlivni cenu anabizené
mnozstvi daného vyrobku - jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi
pottebnych vstupt,

dodavatelé - jgjich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi potiebnych
vstupt,

Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného
vyrobku/sluzby,

substituty - cena a nabizené mnozstvi vyrobkl/sluzeb aspon casteéné

schopnych nahradit dany vyrobek/sluzbu (23).

1.6.8. Model Mckinsey 7S

Je jednim z nejpopuldrnéjs$ich nastroji strategického planovani. Cilem tohoto modelu je

zvySeni dirazu na lidské zdroje oproti tradi¢nim modelim, které jsou zaméfeny na

finan¢ni a materialni ¢asti podniku. Model Mckinsey reprezentuje spojeni mezi sedmi

oblastmi rozdélené na ,,mékké a tvrdé*, mezi které patfi:

strategie - cilem 7s modelu neni nalezeni skv¢lé strategie, ale zjisténi, zda je
Sostatnimi prvky vyrovnana. Napftiklad kratkodoba strategie je obvykle Spatna
volba pro firmu, ale pokud je jeji soulad s dal§imi 6 prvky, pak miize poskytnout
silné vysledky,

struktura - struktura je organiza¢ni schéma firmy. Jedna se také o jeden
z nejviditelnéjSich a nejsnadnéji se ménicich prvka ramce,

systémy - Jsou procesy a postupy spole¢nosti, které¢ odhaluji kazdodenni
podnikéni a zpisob, jakym jsou pfijiméana rozhodnuti,

styl - zpisob, jakym je spoleCnost fizena vedoucimi pracovniky na nejvyssi
urovni, jak se vzdjemné ovliviiuji. Jinymi slovy je to styl managementu

vedoucich spole¢nosti,
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spolupracovnici - se zabyva typem a poctem zameéstnancu, které organizace
bude potifebovat, a jak budou pfijimani, vyskoleni, motivovani a odménovani.
schopnosti - schopnosti, které zaméstnanci firmy ovladaji velmi dobie,

sdilené hodnoty - jsou jadrem modelu McKinsey 7s. Jednd se o normy
astandardy, které fidi chovani zaméstnancli a ¢innosti spolecnosti, a jsou tak

zakladem kazdé organizace (17).

Obrazek 3: Model McKinsey 7S

Struktura

Strategie

Systémy

Sdilené
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (17))
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1.7 Zdroje financovani

Pro uspésnou realizaci investicniho zaméru je nutné nashromazdit dostatecny objem
finan¢nich zdrojui na pokryti potieb projektu tak, aby mohl byt realizovan v potiebném
rozsahu a Case. Nedostatek finan¢nich zdroji by mohl zplisobit zbrzdéni nebo uplné
zastaveni realizace projektu. Ukolem finanéniho managementu je identifikace a hledani
potfebnych zdroji kapitdlu a rozhodovani o zptisobu jejich ziskdvani a alokaci. Je
potfeba navrhnout optimalni strukturu finan¢nich zdrojt. Jednim ze zakladnich zdroja
financovani jsou vlastni zdroje neboli samofinancovani. Investovanim svych Uspor
dava podnikatel najevo, ze je zcela presvédcen o zivotaschopnosti projektu. DalS$im
zpusobem financovani jsou externi zdroje, u kterych podnik musi dokazat efektivnost
vyuziti téchto zdroji, a také jejich névratnost odpovidajici riziku a pozadavku

vynosnosti jednotlivych skupin investort (5).

Vlastni zdroje financovani

Mezi vlastni zdroje financovani patii zisk a odpisy. Vyhodou financovani ze zisku je, Ze
nedochazi ke zvySovani objemu zdvazkd a posilenim vlastniho kapitalu ziskem se
snizuje riziko podniku plynouci ze zadluzeni. Na druhou stranu nevyhodou je, ze zisk
neni zcela stabilnim zdrojem, navic se jednd o draz$i zdroj financovéani. Je to také
z diivodu, Ze akcionafi vyZaduji ze svého vlozeného kapitalu podil ve form¢ dividendy,
ktery je zpravidla vy$$i nez trokova mira dluhu. Navic podil ze zisku neni mozné

uplatnit jako nakladovou polozku, coz vlastni kapital jesté vice zdrazuje (5).

e Odpisy- dlouhodoby majetek je soucasti podniku nékolik let, proto nemuize byt
zahrnovdn do provoznich ndkladi nardz, ale musi byt zahrnovan postupné
Vv jednotlivych letech Zivotnosti. Pravé pomoci odpisit dochédzi k postupnému
zafazeni potizovaci ceny majetku do nakladd. Jako soucast nakladl pak snizuji
Zisk a odvadénou dan z piijmu, aniz jsou vydajem.
Pojmem opravky oznacujeme kumulovany soucet provedenych odpist.
Odectenim opravek od pofizovaci ceny dlouhodobého majetku ziskdme
zustatkovou cenu, pomoci které 1ze vyjadiit stupen opotiebeni majetku.
Kromé¢ toho, ze odpisy vyjadiuji stupeit opotiebeni majetku, tak pro finan¢ni

hospodateni podniku maji odpisy i dal$i vyznam, a to:



o Jako slozka provoznich nékladi ovliviiuji vySi vykazovaného
hospodaiského vysledku a tim i1 zaklad dan¢ ze zisku,
o Vystupuji jako volny finan¢ni zdroj pouzitelny k jakémukoliv ucelu do

doby obnovy dlouhodobého majetku (5).

Na rozdil od zisku jsou odpisy relativné stabilni zdroj financovani, protoze
odpisy nejsou ovlivnény tak velkym mnozstvim proménlivych faktor a zaroven

je podnik ma k dispozici i v piipadé, Ze nevytvoril Zadny zisk.

e Nerozdéleny zisk - jedna se o druhy nejvyznamnéjs$i zdroj interniho
financovani. Jedna se o tu ¢ast zisku, kterd neni pouzita na vyplatu dividend ¢i
na tvorbu fondd ze zisku. Jeho podil na celkovém kapitalu podniku nebyva
vysoky, ale podil na financovani investic byva mnohem vyssi. Na vysi
nerozdélené¢ho zisku maji vliv zejména zisk bézného obdobi, dan ze zisku,

dividendy a tvorba rezervnich fondu ze zisku (1,5).

e Rezervni fondy - jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku a ptedstavuji tu Cast
zisku, kterou si podnik nechava jako ochranu proti riiznym rizikiim. Na zakladé
zakona musi podnik vytvafet povinné rezervni fondy urcené k ochrané zajmi

véfitell, ktefi podstupuyji riziko vkladanim kapitalu do podniku (1,5).

Cizi zdroje financovani

K cizim zdrojim financovani patii zejména uvéry a financ¢ni leasing. Cenou za
pouzivani ciziho kapitalu jsou uroky. Uroky zahrnuté do nakladt snizuji datovy zéklad
a tim padem 1 vySi placenych dani. Financovani cizim kapitdlem byva levnéjsi nez
financovani vlastnim pravé z diivodu piisobeni danového Stitu. S riistem zadluZenosti
roste 1 riziko pro véfitele, coz se odrazi i ve vysi pozadované trokové miry za pujceni
penéz. Vys$si zadluzenost podniku vede sice ke zvySeni ekonomické efektivnosti
investice, na druhou stranu ale snizuje financ¢ni stabilitu podniku. Nevyhodou

dluhového financovani je to, Ze v pfipad€ neptiznivého vyvoje musi podnik hradit
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zavazky vzniklé v souvisosti Spouzivanim ciziho kapitalu, ale v pfipadé vlastnich

zdrojii mize pozastavit vyplatu dividend (3,5).

Z nejvice vyuzivanych forem externich zdroji financovani jsou bankovni a obchodni
uvery, financni ¢i operativni leasing, riizné druhy dotaci, rizikovy kapital a také emise

akcii nebo dluhopist (5).

V praktické ¢asti diplomové prace se budu zabyvat financovanim bankovnim tvérem

aleasingem, proto dale rozepisi jen tyto zdroje financovani.

1.7.1. Uvér

Uvér je jeden ze zptisobii ziskani externich finanénich prosttedkil. Oznaduje v jakékoliv
form¢ docasné poskytnuté financni prostfedky, které je nutné podle dohodnutych
podminek vratit. Uvér poskytuje véfitel dluznikovi. Z hlediska podnikového tGéetnictvi

se avér stavacizim zdrojem na strané pasiv v rozvazea slouzi k potizeni aktiv.
Nékladem za poskytnuti uvéru je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskdnim.
Poskytovani uvérti je jedna z finanénich sluzeb poskytovana finan¢nimi institucemi.
Uvér nejéastéji poskytuji banky. Uvérovy vztah, mezi uvérujici bankou (&i piipadnym
jinym poskytovatelem) a Givérovanou 0sobou, vznikne uzavienim smlouvy o uvéru.
Banka pfi Zadosti o uvér posuzuje spoustu faktord, aby co nejvice snizila uvéroveé
riziko. Toto riziko pfedstavuje hrozbu, Ze klient nebude vcas a fadné uvér splacet, nebo
ze ho v nejhor§im piipad¢ nesplati vibec. Proto banka provétuje bonitu klienta, tedy
jeho predpokladanou schopnost Uvér splatit. Bonita by méla byt co nejvyssi. Za
podminek stanovenych zdkonem o danich z pfijmu si miZe podnik uplatiovat do

danove uznatelnych nakladi odpisy majetku i placené Groky z uvéru (5, 24).

Pfi jednani o uvéru banky vyzaduji podrobny podnikatelsky zadmér spolu s rozpoctem.
Podnik obvykle musi zdiivodnit Gi¢el ptjcky, stupent zadluZeni, schopnost splacet troky
a pijcku a v neposledni fadé také zaruky pro pfipad, Ze podnik zanikne nebo pierusi

svou ¢innost (1).
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Z hlediska doby, na kterou jsou uvéry poskytovany, se ¢leni na:

kratkodobé - splatnost do 1 roku,
stiednédobé - splatnost v rozmezi 1 - 5 |et,
dlouhodobé — splatnost delsi nez 5 let (5).

Dlouhodoby uvér mize podnik ziskat ve dvou podobach:

dodavatelsky avér — je poskytovan v podobé dodavek nékterych druht fixniho
majetku (nejcastéji stroju, zafizeni) od dodavatele odbérateli.
bankovni (finanéni) avér — je poskytovan ve formé penéz komerénimi

bankami, ale také pojistovacimi spole¢nostmi a penzijnimi fondy (1).

Dlouhodoby bankovni uvér ziskavaji podniky od bank v podobé:

terminované puljéky — poskytovany hlavné na rozSifovani hmotného
dlouhodobého majetku. Jsou obvykle oznacovény jako investi¢ni Gvéry. Mohou
byt poskytnuty i na trvalé rozsiteni obézného majetku, zpravidla zasob. Znaci se
vétSinou prevladajici pevnou trokovou sazbou, postupnym umotovanim pujcky
béhem jeji doby splatnosti, podilovou ucasti plijcky na investi¢nich vydajich

ataké jsou spojovany s riiznymi zarukami, napt. se zajiSténim.

hypotekarniho ivéru — podnik jej muze obdrzet oproti zastavé nemovitého
majetku, vétSinou se jednd o bytovy a pozemkovy majetek. Béznym zplisobem
splaceni jsou ro¢ni anuity. Dilezity je v tomto uvéru odhad trzni ceny
nemovitosti, nadcenéni majetku muize bance zplsobit problém v pifipadé
nutného prodeje zastaveného majetku, proto jsou banky pfi oceflovani velice

opatrné (1).

Cena uvéru

Celkova castka, kterou klient zaplati za piijcené penize za celou dobu trvani Gvéru.

Zahrnuje zaplacené uroky a veskeré poplatky, které s vérem souvisi. Cenu bankovnich

uvérll ovliviiuje nejvice bonita klienta a doba splatnosti. Kratkodobé pujcky byvaji

zpravidla levngjsi nez ty dlouhodobé, je to z diivodu vétsiho rizika vétitell pii delSim

casovém obdobi. Diky pouziti bankovniho Gvéru vznika firmé danovy §tit, protoze
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uroky z Gvért jsou danové uznatelnym nékladem a snizuji danovy zéklad. Podminkou

pusobeni danového stitu je kladny vysledek hospodateni (1,6).

Jednotlivé banky stanovuji trok s ptihlédnutim k diskontni sazbé centralni banky. Urok
muze byt stanoveny jako fixni nebo pohyblivy. Fixni Urok je stanoven v Gvérové
smlouve a lze ho navysit pouze v piipad¢ nesplaceni o sankéni urok. Pohyblivy urok je
stanoven zakladni sazbou, kterd je zvySend o ptirazku. Tato pfirazka vyjadiuje napf.

délku Gvéru, ¢i bonitu posuzovaného klienta (1,5).

Zajisténi uvéru

K eliminaci rizika nesplaceni tivéru bance slouzi zajisténi tvéru. Umozni bance uplatnit
své naroky vici dluznikovi nebo tieti osobé v piipadé platebni neschopnosti. Jako
opatieni vyuziva limitované vySe uvéru pro jednotlivé zadatele, nebo kontroluje
ptijemce pujcky pied i po poskytnuti. Zajisténi se provadi formou osobniho nebo
vécného zajisténi. U osobni formy jsou pfi neplnéni zavazku naroky banky uplatiiované
pfimo na dluznika, u vécné formy zajisténi jsou naroky uplatiiované na konkrétni véc,
napt. zastavni pravo k magjetku. Je nutné dodrzovat uréité zasady pii zajistovani avéru.
Zajisténi musi dosahovat urCité vyse, musi byt snadny ptfevod vlastnickych prav
zastavované véci. K predmétu, ktery se bere do zastavy, musi byt spravna pravni

dokumentace a predmét musi byt vymahatelny (1,5).

Vyhody tGvéru:
o pofizovany majetek je ve vlastnictvi podniku, diky ¢emu podnik muze
uplatnovat odpisy,
o podnik mize s majetkem libovolné nakladat,

o danove uznatelné naklady v podobé uroku z bankovniho avéru.

Nevyhody uvéru:
o administrativni naro¢nost a zdlouhavy schvalovaci proces pii vyfizovani
bankovniho uvéru,
o zvySovanim podill Gveérd na financovani spolecnosti se zvysSuje podnikové

finan¢ni riziko,
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o podnik se zavazuje hradit po delsi dobu splatky - v pfipadé nesplaceni téchto
castek se podnik dostavd do zhorSovani platebni situace a hrozi tak konkurzni

fizeni ¢i bankrot spole¢nosti (1,3).

1.7.2. Leasing
Leasing neboli ndjem umoziiuje uzivani dlouhodobého majetku bez jeho nakupu na
zéklad¢ uzaviené smlouvy mezi najemcem a pronajimatelem. Leasing je tedy smluvni
vztah, na zaklad¢ kterého pronajimatel poskytuje za tiplatu, nebo jiné nepenézni plnéni,
najemci pravo urcity majetek po sjednanou dobu pouzivat. V ptipadé leasingu podnik
nemusi jednordzové vynakladat potfebné finanéni prosttedky na ndkup majetku, pfinasi
mu dailové ulevy a Setfi penize oproti Uvéru, protoze zatimco splatky uveéru nelze
zahrnout do nakladd a snizit jimi danovy zaklad, leasingové platby jsou platbou za
sluzby a jsou tedy danové uznatelnym nakladem. Nevyhodou je ale skutecnost, ze
celkové je leasing drazsi nez jednordzové potfizeni majetku, protoze zahrnuji jak cenu

pronajimaného majetku, tak i zisk leasingové spole¢nosti (1,8).

Z hlediska délky prondjmu, pfechodu vlastnického prava na konci prondjmu a ucelu, ke

kterému slouzi, existuji dva typy leasingu:

Operativni leasing — zédkladem je kratkodoby proniajem majetku, kdy doba prondjmu
nepiesahne ekonomickou zivotnost majetku a zaroven po skonceni leasingu dojde
K vraceni majetku pronajimateli. Pouzivd se predev§im u pronajmu osobnich
automobilli, pocita¢li aj. Pronajimatel nese vSechna rizika spojena s vlastnictvim
majetku. Hlavnim Gcelem je zajisténi potfebného majetku, pro ktery by podnik nenasel
trvalé a dostatecné vyuziti po celou dobu jeho Zivotnosti a jeho koupé tak neni vyhodna
(1,8).

Finanéni leasing — jedna se o dlouhodoby pronajem majetku, kdy pronajimatel prevadi
smluvné na nijemce veSkeré povinnosti spojené¢ s udrzbou, servisem a opravami
pronajatého majetku. Financni leasing je zpravidla dlouhodobé&j$i oproti pronajmu

operativnimu a doba pronajmu se prakticky kryje s dobou ekonomické Zivotnosti
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pronajimaného majetku. Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu majetku, a to
véetné¢ Uroku a ziskové marze pronajimatele. Po skonceni najmu dochazi k odkupu
majetku ze strany najemce. Svou povahou se velmi bliZi pujcce penéz — zavazuje se
k pravidelnym budoucim splatkim podobné jako u uvéru. Pronajaty majetek se nestava
majetkem podniku (na rozdil od Gvéru) a podnik jej tak vétSinou neodepisuje. Splatky
jsou povazovany za naklad snizujici danovou zdkladnu (na rozdil od Uvéru, kde

uznatelnym dafiovym nakladem je pouze urok) (1,8).

Vyhody leasingu:
o Mmoznost uzivani majetku aniz by doslo k jednorazovému vynalozeni vlastnich
penéznich prostredkd,
o MmoZznost zahrnuti leasingovych splatek do nakladi a tim sniZeni zdkladu dané,
o formalné nezvySuje miru zadluzeni podniku a tim opticky zvysuje rentabilitu

celkového kapitélu a zaroven zlepsuje likviditu podniku.

Nevyhody leasingu:
o Vys$i cena pro pofizeni majetku,
o po ukonceni prondjmu na najemce piechdzi témér odepsany majetek, ¢imz se
ztraci danova vyhoda odpist,
o miZe se objevit omezeni ze strany pronajimatele (omezovani uZivacich prav,

nemoznost vypovézeni najemni smlouvy)(1,8).

Leasingova cena

Cenou za leasing je leasingova cena, ktera se obvykle plati v pravidelnych, nejéastéji
mésicnich, splatkach. Leasingovd cena placend ndjemcem pronajimateli zahrnuje
postupné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi prongjimatele (leasingové
spolecnosti) a také ostatni naklady pronajimatele spojené s pronajatym majetkem (jedna
se predevsim o uroky z Gvéru, piipadné poplatky bance za vedeni Gvérovych uctd, jiné
spravni néklady spojené s leasingem atd.). Celkova vyse leasingové ceny je pak déna
souctem jednotlivych leasingovych splatek. V leasingovych smlouvach se také Casto
objevuje tzv. leasingovy koeficient, ktery udava, o kolik je vyssi leasingova cena

pronajatého majetku oproti pofizovaci. Vyse leasingového koeficientu na prvni pohled



tikd, jaky nasobek pofizovaci ceny pronajatého majetku zaplati ndjemce pronajimateli
za dobu trvani leasingové smlouvy. Velikost leasingového koeficientu tak umoziuje
zékladni (nicméné nikoliv jediné) orientatni meéfitko pro zhodnoceni nabidek

jednotlivych leasingovych spole¢nosti (1,8).

1.7.3. Metoda vyhodnoceni diskontovanych nakladi na leasing a avér
Metodou slouzici k vyhodnoceni vyhodnosti vyuziti leasingového nebo tuvérového
financovani je metoda diskontovanych vydaji na leasing. Tato metoda mezi sebou
porovnava aktualizované vydaje na leasing a aktualizované vydaje na uvér, tzn. vydaje
snizené o vliv dani. Rozhodovani pfi této metod¢ lze vyjadfit pomoci 4 postupnych
krokt:

e nejdiive se kvantifikuji vydaje na leasing snizené o dafiovou usporu — tzv.
leasingovy §tit,

e urci se vydaje na uvér snizené o vliv dani — tzv. odpisovy a urokovy danovy stit,

e vydaje na leasing a vydaje na uvér se aktualizuji s pfihlédnutim k Casu, ve
kterém byly vynaloZeny,

e vybere se ta varianta financovani, kterd ma nejnizsi celkové diskontované vydaje

(4).

1.8 Analyza citlivosti investi¢niho projektu

U kazdé predikce penéznich tokli z investi¢niho projektu existuje urcitd nejistota, Ze
predpokladané kapitdlové vydaje a penézni piijmy se budou liSit od skutecnych.
Zamérem této analyzy je urCit ty proménné, jejichZ relativné malé zmény mohou
zpusobit velké odchyleni od predikovanych vysledka dané metody, a maji tak velky vliv
na rozhodnuti o realizaci projektu. Nejcastéji se tato analyza pouZiva pro metody
zalozené na ziskovém kritériu nebo kritériu ve formé penéZnich tokti, u nichz je cela
fada vyznamnych proménnych. Jedna se zejména o ekonomické proménné jako je
prodejni cena vyrobku, objem prodeje, jednotkové naklady na vyrobek, danova sazba
nebo 1 Casové vyuziti konkrétniho zatizeni béhem ekonomické zivotnosti. Cilem
analyzy citlivosti je najit konkrétni veli¢iny, na néz je dané ekonomické kritérium

nejvice citlivé (3).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢éast této diplomové prace predstavuje firmu Nyklicek a spol. s.r.o.

Podstatnou ¢ast analytické ¢asti tvoii zhodnoceni aktuédlni finan¢ni situace.
2.1 Predstaveni spole¢nosti Nykli¢ek a spol. s.r.o.
Obchodni spolecnost Nyklicek a spol. s.r.o. je textilni spoleCnostni sidlici

v Kralovehradeckém kraji. Patfi mezi tradi¢ni ¢eské bavlnarské vyrobce.

2.1.1. Zakladni udaje spole¢nosti

Obchodni firma: Nyklicek a spol. s.r.o.

Sidlo: Rasinova 278, Nové Mésto nad Metuji
Datum vzniku: 21. prosince 1993
Pravni norma: spole¢nost s ruenim omezenym

Predmét podnikani: textilni vyroba, kovovyroba

Zakladni kapital: 5200 000 K¢ (15)

Obrazek 4: Logo spolecnosti

Nyklic¢ek a spol. s.r.o.

textilni vyroba - Nové Mésto nad Metuji

(Zdrgj: pievzato dle (30))

Pan Antonin Nykli¢ek zalozil jiz v roce 1883 spolecnost A. Bernatzky, jez byla
tkalcovnou bavinéného, vinéného a hedvabného zbozi. Roku 1948 byla spolecnost dle
dekretu prezidenta republiky znarodnéna a stala se tak provozovnou statniho podniku
Tepna a po roce 1989 soucasti statniho podniku Jasna. 21. prosince 1993 navézala na

tradici firmy soukroma spolec¢nost Nyklicek a spol. s. r. 0. (19).
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Spoleénost Nykli¢ek ma mensi ¢ast vyroby v Ceské Skalici. Hlavni ¢ast vyroby je viak
v provozovné¢ v Novém Mesté nad Metuji, kde téméf nepfetrzité tkd asi Sedesat
tkalcovskych stavi. Byznys spole¢nosti dnes stoji nadvou pilifich — kromé technického
textilu pro primysl Nyklicek vyrabi i jemny popelin. Stejn¢ tak vyrabi materialy
Z extrémné pevnych uhlikovych a stfibrnych vlaken, které nasledné pouzivaji hasici

nebo 1ékaii (18,26).

Firma Nykli¢ek a spol. s.r.o. patii mezi zakladatele klastru technickych vyrobcu textilu
Clutex, coz mu umoznuje spolupraci na vyzkumu a vyvoji s dal§imi ¢leny v organizaci.
Mezi n¢ napiiklad patii broumovska spolecnost Veba, firma Hedva nebo i Koh-i-noor.
Vychodocesky Nyklicek také spolupracuje i S vyzkumnymi centry a univerzitami, jako
jsou CVUT v Praze nebo Technicka univerzita v Liberci. Mimo jiné i diky tomu se
firmé podafilo vyvinout nehoflavy oblek amulze ptremyslet o dal§ich vyrobcich

podobného typu (18,26).

Spole¢nost Nyklicek dnes vyrabi pro automobilovy primysl, zdravotnictvi nebo
polygraficky primysl. Napfiklad firma Gumotex Bfeclav material vyuziva pro vyrobu
raftd, Rubena z né¢j déla klinové femeny a némecky podnik Awuko smirkova platna pro

automobilovy primysl (26).

Firma také dokaze utkat jemny popelin, ze kterého se $iji luxusni koSile. UZ jen pfi
promnuti této latky mezi prsty ¢lovek pochopi, pro¢ material kupuji Spickovi vyrobci
kosilovin. Mezi nimi jsou §vycarsky Jenny Fabrics nebo italska spolecnost Canclini. Ta

vvvvv

pro ni jednim piiblizné ztii evropskych dodavatelii. Firma Canclini material dale

pieprodava zndamym svétovym znackam, které z néj Siji drahé obleceni. To se prodava

v obchodech ve Francii, Némecku, Americe nebo tieba Japonsku (20,26).

Vice nez polovinu materidlu firma Nyklicek prodd pfimo do zahrani¢i. Prakticky
od zacatku vyrabi pro jiné podniky a nikdy neméla vlastni vétsi vyrobu a své logo

na vyrobcich (26).



2.1.2. Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolec¢nost tidi dva jednatel¢, kterym podléha ekonomicky, vyrobni, obchodni
atechnicky usek. V roce 2016 spole¢nost zaméstnavala 86 zaméstnancti. Zamestnanci

jsou umisténi ve 2 provozovnach - v Novém Mésté nad Metuji a Ceské Skalici (26).

Pro svou vyrobu spolecnost potfebuje kvalifikované zaméstnance z oblasti textilniho
primyslu. Diky odborn¢ vzdélanym zaméstnancim muze spolecnost dale rozvijet své
aktivity v odvétvi textilniho primyslu a konkurovat tak dal§im textilnim spole¢nostem
jak z Ceské republiky, ale i ze zahrani¢ni. Na nasledujicim obrazku je znazornéna

organizacni struktura podniku.

Obrazek 5: Organizacni struktura

Nvklicek a spol.
| |

I 1
Jednatel spolecnost Jednatel spolecnosti
I | . X 1
Zastupce Teditele VyToba Sekretariat Uétima
Vedouci tkalcovny . Ekologie Utetni, pokladni
Vedouci pfipravny o Archiv Mzdova ucetni

Sprava budov

Energie
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (27))
Z obrazku je patrné, ze se jedna o liniovou organiza¢ni strukturu, kdy nadfizeny organ

ma pod sebou nékolik organizacnich celkli a tyto celky mezi sebou vzdjemné

spolupracuji.



Na dalS$im obrazku je znazornén podrobny popis pracovnich pozic. Do této struktury
nejsou zafazeny pracovni pozice z oblasti vedeni spole¢nosti. Jedna se pouze 0 pracovni
pozice v samotném provozu, tedy o d€lnické pozice. Je patrné, Ze se jedna o velmi
specifické pracovni pozice. Zaméstnavatel dba na to, aby v prvni fadé¢ zaméstnaval

velmi kvalifikované zaméstnance, a zaroven, aby zaméstnaval zaméstnance, kteti jevi o

praci v tomto oboru zdjem a jsou ochotni se dale rozvijet.

Obrazek 6: Pracovni pozice

Nyklicek a
spol. s.r.o.
wys
I 1
{Provozovna | Provozovna
1 2
L ' il -
I T T = 1 T T . 1
T?Chmcm Navod Ikalcovna Cistirna Rozvoz itku Udrzba Ullid = Sklad prize
kontrola J ! ‘
Vrehni mistr = Snovani
b Tkadlena = Slichtovani
ey Méfeni
b Sofizovad — pOb[I‘lh
—  Prisuk = Udrzba
- Uklid

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (27))

2.2 Analyza odvétvi textilniho primyslu
V ramci zpracovatelského primyslu spada vyroba textilii do klasifikace ekonomickych

¢innosti CZ-NACE 13, kam se tadi tyto obory:

e 13.1 Uprava a spiadani textilnich vldken a piize;
e 13.2 Tkani textilii;

e 13.3 Konec¢na uprava textilii;
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e 13.9 Vyroba ostatnich textilii (16).

Spolecnost Nyklicek a spol. s.r.o. bych podle ptevladajici hlavni Cinnosti zaradila do

klasifikace 13.2, tedy tkani textilii.

Vyroba textilii se podle druhu zpracovavané suroviny a pouzité technologie d€li na
vyrobu bavlnafskou, hedvabnickou, Indfskou a vlnafskou. Zahrnuje obory ptedeni,
tkani, kone¢nou upravu a vyrobu ostatnich textilii. Textilni primysl patii k citlivym
odvétvim, kterd na globalnim trhu ¢eli velké konkurenci, zejména ze strany tretich zemi,
pfesto vsak je textilni primysl CR proexportné zaméfeny. Textilni pramysl CR
nedisponuje vlastni surovinovou zakladnou a tudiz je zna¢né zavisly na dovozu surovin,

ale i materiala (16).

Po obdobi krize v letech 2008 az 2009, kterd v zasadé postihla cely zpracovatelsky
primysl, mizeme hovofit o sledované casové fad¢ jako o obdobi vzestupu vyroby
textilu, nebot’ odvétvi prokazalo vysokou odolnost a flexibilitu. V fad¢ regiont patii
vyznamné firmy k velkym zaméstnavatelim. Nezbytnym piedpokladem tohoto
pozitivniho vyvoje je efektivni vyuziti vyzkumného, vyvojového a inovac¢niho
potencialu. Dokladem takového vyuZiti je rozvoj technického textilu, ktery v poslednich
letech rostl nejvice a nejrychleji a mtizeme hovofit o tom, ze zménil celkovy charakter
tohoto oddilu. Dnes piedstavuje technicky textil vyraznou vétSinu vykond a trzeb
vyroby textilii (70,0 %) a s tim, jak se pfed novymi aplikacemi technického textilu

oteviraji nové trhy, bude jeho podil v budoucnu rust i nadale (16).

Ceska republika piedstavuje pro prodej textilnich vyrobkii a polotovari relativné maly
trh. Pokud chtéji vyrobci naplnit svou kapacitu a chtji-li konkurovat ostatnim
vyrobctim, musi se snazit prosadit v zahrani¢i. Vyvoz i dovoz v letech 2009 — 2015
vykazuje rostouci trend, kdy pitevazujici vyvoz ¢ini kladné saldo obchodni bilance
komodit. V roce 2015 stoupl vyvoz meziro¢né o 5,1 %, dovoz o 3, 6 % a kladné saldo
obchodni bilance o 13, 7 %. Zarok 2015 1ze mezi nejvétsi zahrani¢ni odbératele zaradit
Némecko a Italii. Zaroven tyto dvé zemé lze oznacit 1 za nejvyznamnéjs$i dovozce

textilniho zbozi (16).
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Ekonomické vysledky ukazuji, Ze textilnimu primyslu se v poslednich letech daii. Od

roku 2013 trzby i pfidana hodnota piekrocily svou predkrizovou uroven roku 2008 (16).

2.3 Finan¢ni analyza

K tomu, abychom mohla provést zhodnoceni investi¢éniho zdméru a vybrat vhodny zdroj
financovani, potiebuji znat finan¢ni situaci spole¢nosti Nykli¢ek a spol. s.r.0. K tomuto
ucelu mi poslouzi udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2011 az 2015. V prvni
fad¢ provedu analyzu finan¢ni situace podniku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.
Nasledovat bude analyza pomérovych ukazateld (rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti). Na zavér provedu SWOT analyzu, Porterovu analyzu péti sil a model

Mckinsey 7s.

2.3.1. Horizontalni analyza
Horizontalni analyza analyzuje vyvoj polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat v Case.
Vysledky jsou znazornény pomoci relativnich a absolutnich zmén. Nize uvedena

tabulka znazornuje vyvoj polozek aktiv rozvahy.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
V% |vtis. KE[ v% | vitis. KE.| v% |vitis. K& v% |vtis. K
Aktiva celkem 0.13 92 15.44 | 10812 | 14.34| 11596 | -0.29 | -277
B. |Dlouhodoby majetek -14.44| -3071 [ 18.08 | 3288 | 2.89 | 621 |-11.2| -2467
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 300 33 -25 -11  |-36.36| -12 | 1300 | 273
B.II. [Dlouhodoby hmotny majetek 1461 | -3104 | 1818 | 3299 | 295 | 633 |-124| -2740
B.111.{Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
C. |Obézna aktivita 541 | 2620 | 1528 | 7799 | 189 | 11122 | 3.53 | 2475
C.I. |Zasoby 19.47 | 4379 |48.64 | 12973 | 25.89 | 10319 | 10.5 | 5272
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1JKratkodobé pohledavky -7.31 | -1782 |-19.19| -4335 | -8.17| -1492 | -16.1 | -2702
C.IV|Kratkodoby finanéni majetek 1.48 23 |-53.26| -839 |[311.8]| 2295 | -3.13| -95
D.l. |Casové rozi§eni 216.33| 543 |-34.63| -275 |-28.32| -147 | -76.6| -285

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze celkova aktiva maji, kromé roku 2015, rostouci
trend. Stejny trend vykazuji i hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. Jelikoz je

firma Nyklicek a spol. s.r.o. vyrobni podnik, je diilezité sledovat vyvoj obéznych aktiv.

a7



Po celé¢ sledované obdobi obéznd aktiva rostou vlivem zvySovani zasob, které
zaznamenaly nejvySsi nardst v roce 2013 a to témét o 49 %. Oproti tomu kratkodobé
pohledavky po celé sledované obdobi klesaji. U dlouhodobého finan¢niho majetku

adlouhodobych pohledavek nebyla v meziro¢nim vyvoji zaznamenana zadna zména.

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj polozek pasiv rozvahy.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
V% |vtis. K| v% |vitis. K& | v% |vtis. K& v% [vtis. K¢
Pasiva celkem 0.13 92 1544 ( 10812 | 14.34 | 11596 | -0.29 | -277
A. |Vlastni kapital 1.07 229 0.01 3 539 | 1158 | 2.09 | 473
A.l. |Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
A.ll. [Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lllJFondy ze zisku 1844 | 1952 | 5.79 727 0.11 15 0 0
A.IV|Vysledek hospodateni min. let 0 0 0 0 234 234 507 | 1188
A.V.|Vysledek hospodateni bézné ob. -62.65 | -1723 |-70.49| -724 300 | 909 -59 | -715
B. |Ciz zdroje -021 | -104 | 227 | 10817 | 17.7 | 10360 | -0.93 | -641
B.l. |Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1l. |Dlouhodobé zavazky -2268( -88 |19.33 58 -2486| -89 |1412| 38
B.II1 |Kratkodobé zavazky 1482 | 3218 | 42.85| 10683 52 | 1852 | 3.99 | 1496
B.1V |Bankovni Gvéry -12.6 | -3234 | 0.33 76 38.21 | 8597 [ -6.99 | -2175
C.l. |Casové rozliSeni -3.47 -33 -0.87 -8 8.57 78 -11 | -109

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Z horizontalni analyzy pasiv vyplyva, ze celkova pasiva maji stejné jako aktiva, kromé
roku 2015, rostouci trend. V ramci pasiv je mozné sledovat mirné rostouci trend
vlastniho kapitalu. Na tento trend ma vliv pfedev§im meziro¢ni rist fonda tvotenych ze
zisku a vysledek hospodafeni minulych let. U zakladniho kapitalu, kapitalovych fondt

arezerv nebyla zaznamenana Zadna zména v meziro¢nim vyvoji.

V dalsi tabulce je znazornén meziro¢ni vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat.
Firma Nykli¢ek a spol. s.r.o. je vyrobni podnik, protoze podstatnou C¢ast vynosi
predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Pravé tyto trzby zpocatku
zaznamenaly pokles, ale od roku 2013 hodnoty stoupaji, coZ znamend, Ze podnik
zvySuje trzby z prodeje svych vyrobki a sluzeb. Stejny trend je zachycen i u vysledku
hospodateni pted 1 po zdanéni. Vyraznou polozku vykazu zisku a ztrat tvoii vykonova

spotieba, coz je pro vyrobni podnik typické. Tato polozka zaznamenala v roce 2012



pokles 0 4,3 %, v roce 2013 pak o 5, 2 %. Tento trend byl zapfi¢inén snizenim nakladu.
V nasledujicim roce se hodnota vykonové spotfeby navysila o neceld 2 %, ale v roce
2015 jiz opét poklesla. Osobni 1 mzdové naklady kromé roku 2012 rostou a to diky

rastu poctu zaméstnanci. Odpisy dlouhodobého majetku vykazuji sttidavy trend.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
v% vtis. KE| v% |vtis. KE v% vtis. KE| v% |vtis. K¢
l. Triby za prodej zbozi -80.27 -529 386.92 503 -91.94 -582 16423 8376

Naklady wnalozZené na

) . 4583 4400 -7.74 -348 | -131.08 [ -662 4913 7714
A. prodej zbozi

+ Obchodni marze -875.48 | -4929 | 102.93 [ 4494 -182.81 -234 624.52 662
II. Vykony 1,52 1557 -6.22 -6434 2.95 2863 -1459
Triby za prodej
vlastnich vyrobku a -1.45 -1511 -0.13 | -13786 6.12 5405 3.22 3018
Il. 1. [sluZeb
B. Vykonova spotieba -4.31 -3156 -5.21 -3652 1.87 1243 -0.56 -383

Spotreba materialu a 47 | 2625 | 065 | -346 2.48 1315 | -0.02 | -1160

B. 1. [energie
B. 2. |Sluzby -3.6 -631 -19.6 -3306 -0.53 -72 5.76 777
+ Pfidana hodnota -0.7 -216 5.9 1712 4.51 1386 -1.28 -414
C. Osobni naklady -1.4 -363 1.05 266 3 766 1.41 370
C. 1. [Mzdové naklady -2.54 -489 0.49 92 3.03 572 1.49 290
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdrav. 2.08 119 1.58 92 3.42 202 1.78 109
C. 3. |poj.
C. 4. [Socialni naklady 1.08 7 12.51 82 -1.08 -8 -3.97 -29
D Dané a poplatky -16.33 -25 26.56 34 64.19 104 -34.58 -92

Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného | 53.56 1824 -22.22 | -1162 22.22 904 -1.64 -82
E. majetku

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetkua | 1385 4280 -81.58 | -3744 -51.36 -434 60.09 247
M. materialu

Trzby z prodeje

1. [douhodonena majetka | 2118 | 4191 | <100 | 43 | a2 42 00 | -42

Trzby z prodeje 80 80 | 3225 | 645 | -56.44 | 477 | 788 | 290
Ill. 2. {materialu

Provozni wsledek 4005 | 2127 | 1.16 37 | 11468 | 3693 | -55.88 | -3863
* hospodareni

Financni wsledek 3068 | 545 | 103 | 1278 | 2897 | 727 | 26.99 | 481
* hospodareni

Vysledek hospodareni
** za béZnou ¢€innost
Mimoradny vysledek

* hospodareni
Vysledek hospodareni
*** |za Ucetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodareni
**+*  |pfed zdanénim

-56.2 -1572 -72 -882 1260 4323 | -66.07 | -3083

-321.27 | -151 79.79 158 -8535 -3414 100 3.454

-62.65 | -1723 | -70.49 =724 300 909 30.61 371

-0.49 -1733 | 61.74 | -1083 | 149.92 1006 4.29 72

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))
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2.3.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spole¢nosti je provedena z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

v letech 2012 az 2015.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv v %

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiva cdkem 100 100 100 100
B. Dlouhodoby majetek 26 26,5 23,9 21,3
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 0,04 0,02 0,3
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 26 26,46 | 23,88 21
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktivita 73 12,7 75,7 | 78,6
C.l. Zasoby 38 49,3 54,3 | 60,2
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé pohledavky 32 22,5 18,1 15,2
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 2 0,9 3,3 3,2
D.l. Casové rozliseni 1 0,8 0,4 0,1

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Dle vySe uvedené tabulky je patrné, Zze ve vSech sledovanych obdobich tvofi

nejvyznamnéjsi ¢ast obéznd aktiva. Nejvétsi podil tvoii vroce 2015, kdy dosahuji

hodnoty 78,6 %. Obézna aktiva jsou z nejvetsi ¢asti tvofena zdsobami, které rok od roku

rostou. Oproti tomu hodnoty dlouhodobého majetku a kratkodobych pohledavek se

snizuji. Casové rozliSeni tvofi nepatrnou ¢ast aktiv.

Dalsi tabulka znazoriiuje strukturu pasiv rozvahy podniku Nyklicek a spol. s.t.0.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv v %

Pasiva celkem
A. Vlastni kapital
A.l Zakladni kapital
A.ll. Kapitalové fondy
A.lll. | Fondy ze zisku

A.IV. | Vysledek hospodafeni min. let

B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky
B.Il. | Kratkodobé zavazky
B.IV. |Bankovni Gvéry

C.l. Casové rozliSeni

A.V. |Vysledek hospodafeni bézné ob.

2012
100
31,1
8
4
18
0
1,1
67,9
0
0,2
36
31,7
1

2013
100
26,5
6,4
3,3
16,4
0
0,4
72,35
0
0,4
44,05
27,9
1,15

2014
100
24,5
5,6
2,95
14,4
0,25
1,3
74,5

0,3
40,5
33,7

2015
100
25,05
5,7
2,95
14,4
15
0,5
74

0,3
42,3
314
0,95

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))
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Nejvyznamnéjsi Cast pasiv tvoii cizi zdroje. Tento fakt fika, ze podnik pouziva
k financovani svych aktiv cizi zdroje. Nejvétsi Cast cizich zdroji je zastoupena
kratkodobymi zavazky (kolem 40 % z celkovych cizich zdroji) a dlouhodobymi avéry
(kolem 30 % z celkovych cizich zdroju). Hlavni ¢ast vlastniho kapitalu tvoti fondy ze

zisku. Casové rozliSeni predstavuje nepatrnou ¢ast pasiv.

V nésledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty, ktera

zkouma podil jednotlivych polozek vykazu na celkovych trzbach.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v %

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Celkové trzby 100 100 100 100
l. Trzby za prodej zbozi 0.12 0.64 0.05 7.84
A. Néklady vynaloZené na prodej zbozi 4.16 0.51 0.16 7.33
+ Obchodni marze 4.03 0.13 0.11 0.00
. Vykony 95.63 | 9850 | 9954 | 91.54
.1 STlfzbeiza prodej vlastnich vyrobki a 9442 | 8970 | 93.44 | 90.02
B. Vykonova spotieba 64.77 | 67.43 | 67.43 | 62.58
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 49.17 | 53.65 | 53.98 | 49.30
B. 2. Sluzby 1560 | 13.78 | 1345 | 13.28
+ Pfidana hodnota 26.82 | 31.20 | 32.01 | 29.49
C. Osobni naklady 23.32 | 25.88 | 26.17 | 24.77
C.1 Mzdové naklady 17.33 | 19.13 | 19.35 | 18.33
C. Naklady na socialni zabezpeceni a 538 6.00 6.0 579
zdrav. poj.
C. Socialni naklady 0.61 0.75 0.73 0.65
D. Dané a poplatky 0.00 0.16 0.27 0.16
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a 484 413 496 455

hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

[1. 4.24 0.86 041 0.61

amaterialu
1. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4.06 0.00 0.04 0.00
[11. 2. | Trzby z prodeje materialu 0.19 0.86 0.37 0.61
* Provozni vysledek hospodateni 2.94 3.27 6.89 2.84
* Finan¢ni vysledek hospodareni 1.14 2.55 1.78 121
*x Vysledek hospodateni za béznou Cinnost | 1.13 0.35 4.65 0.01
* Mimotéadny vysledek hospodateni 0.18 0.04 3.44 0.00
,xr X_}/I_s)ledek hospodateni za ucetni obdobi 0.95 0.31 121 1.47

FARE Vysledek hospodareni pted zdanénim 1.62 0.68 1.67 1.63
(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))
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Ze struktury trzeb vyplyva, ze firma Nyklicek a spol. s.r.o. je vyrobni podnik, protoze
pfevazuji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb nad trzbami za prodej zbozi.
Hodnoty jsou V jednotlivych letech nepatrné rozdilné. Vykonova spotieba se diky
hodnotdm kolem 65 % ftadi do téch polozek, které maji vysoky podil na celkovych
trzbach. Pfidana hodnota tvoifi zhruba 30 % na trzbach, osobni naklady pak 25 %.

Vysledek hospodateni pted zdanénim piedstavuje nepatrnou ¢ast trzeb, a to neceld 2 %.

2.3.3. Vyvoj vysledku hospodaieni
Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj vysledku hospodateni v letech 2012 — 2015.

Graf 1: Vyvoj vysledku hospodareni
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze nejvySSiho zisku firma dosahla v roce 2015.
vysledku hospodaieni v roce 2013 se vysledek hospodateni v dalSich letech vyviji pro
firmu spravnym smérem. Na tento rostouci trend ma vliv postupny narist trzeb
Z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, ktery zaznamenal stejny vyvoj, jako vyvoj

vysledku hospodateni v jednotlivych letech.
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2.3.4. Ukazatelé rentability
Ke stanoveni rentability spolec¢nosti jsem zvolila vypocet rentability vlastniho kapitalu
(ROE), rentability celkového kapitalu (ROA), rentability trzeb (ROS) a rentability

investovaného kapitalu (ROI). Vyvoj ukazatelu rentability je zanesen v grafu ¢.

Graf 2; Ukazatelerentability
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) méa velkou vypovidaci hodnotu zejména pro
majitele spolecnosti, protoZze hodnoti ziskovost vlastniho kapitalu vlozeného do
podniku. V roce 2011 tento ukazatel dosahoval nejvyssich hodnot, ae v nasledujicich
2 letech rapidné klesl. V letech 2014 a 2015 jiz ukazatel opét roste, coz je velmi

pozitivni a predikuje to ptiznivy vyvoj.

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) zaznamenala velmi podobny vyvoj jako
rentabilita vlastniho kapitalu. V letech 2011 az 2013 klesala, od roku 2014 ale ukazatel

op¢t roste. Tento rostouci trend je pro firmu bezpochybné pozitivni.
Rentabilita trzeb (ROS) mé podobny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitalu. Od roku

2011 do roku 2013 mirn¢ klesd. V roce 2014 zaznamenala velky narast, ale jiz

V nasledujicim roce, tedy v roce 2015, rentabilita opét poklesla.
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Rentabilita investovan¢ho kapitdlu (ROI) je jednim ze zakladnich ukazateld méteni
efektivnosti investic. Tento ukazatel v podstaté kopiruje vyvoj rentability trzeb, to
znamena, ze od roku 2011 do roku 2013 mirn¢€ klesa. V roce 2014 dosahne nejvyssi

hodnoty z celého sledovaného obdobi, ale v roce 2015 ukazatel opét poklesl.

2.3.5. Ukazatele likvidity
Ke stanoveni likvidity spoleCnosti jsem pouzila vypocet bézné likvidity, pohotové
likvidity a okamzité likvidity. Vyvoj ukazatelt likvidity spolec¢nosti je znazornén

v grafu ¢ 3.

Graf 3: Ukazatele likvidity
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Bézna likvidita

Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5, coz likvidita spole¢nosti
Nykli¢ek a spol. s.r.o. spliluje a disponuje tak dostateCnou platebni schopnosti a vSichni
veritelé jsou uspokojeni. Podnik je schopen pokryt své kratkodobé dluhy z obéznych
aktiv.



Pohotova likvidita

Doporucend hodnota se zde pohybuje v rozmezi od 0,7 do 1. Pohotova likvidita
spoleCnosti se pohybuje, kromé& let 2011 a 2012, v nizSich hodnotach, nez jsou
doporucené. Znaci to, Ze by firma mohla mit problémy se splacenim zavazkl. Aby tento

fakt eliminovala, musela by snizit hodnotu zasob.

Okamzita likvidita

Okamzité likvidita znac¢i schopnost okamzité splatit své zavazky. Doporucend hodnota
se uvadi 0,2. Vypoctené hodnoty se v jednotlivych letech pohybuji okolo hodnoty 0,1
aneodpovidaji tak doporu¢enym hodnotam. Znaci to, Ze podnik neni schopen okamzité

uhradit své zavazky.

2.3.6. Ukazatele aktivity
Poskytuji informace o tom, jak efektivn€ podnik hospodafi se svymi aktivy. Z vykazi
spoleCnosti jsem zjistila rychlost obratu aktiv a také dobu obratu zasob a kratkodobych

zavazkl a pohledavek. Vyvoj ukazatelii v jednotlivych letech zachycuje nize uvedeny
graf.

Graf 4: Ukazatele aktivity
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))
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Ukazatel obratu celkovych aktiv by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimélné
hodnoty 1. Na zaklad¢ vypoctu firma vykazuje kromé roku 2014vyssich hodnot, nez je

minimalni doporucend hodnota. D4 se tedy fici, Ze firma efektivné vyuziva sva aktiva.

Doba obratu zasob udava pocet dni, za které firma pramérné proda své zasoby. Firma
Nyklicek a spol s.r.o. ma vysledky tohoto ukazatele relativné vysoké. Na zacatku
sledovaného obdobi trval tento proces zhruba 77 dni a v dalSich letech se dale zvySoval
az na 206 dni. Divodem je vysoka rozpracovanost vyroby a mnozstvi materialu, kter¢ je
na vyrobu tkanin potfebné. Ve stavu zdsob pievazuji zasoby nedokoncené vyroby,

nasleduje material a zbozi.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnit od vyfakturovani k zaplaceni provedenych
vyrobka ¢i sluzeb. Z uvedenych hodnot je patrné, ze se firm¢ dafi snizovat dobu
splatnosti faktur od odbératelti kazdym rokem. Tento trend je pozitivni a ukazuje, ze

firma nema problémy s nedobytnymi pohledavkami a vymahanim dluh.

Doba obratu kratkodobych zavazkl ukazuje pocet dntl, nez podnik zaplati své zavazky,
které eviduje viici dodavatelim. Doba thrady zavazki je ve sledovaném obdobi vyssi
nez doba inkasa pohledavek, coz je dobfe a neni poruseno pravidlo solventnosti

a finan¢ni rovnovaha v podniku.

2.3.7. Ukazatele zadluZenosti
K analyze zadluzenosti spolecnosti byly vybrany jen ty nejzdkladné;si ukazatele, 1 kdyz
v praxi 1 teorii existuje vice ukazateli poméiujicich zadluzenost podniku. Ke stanoveni
zadluzenosti spoleCnosti jsem zvolila vypocet ukazateli celkové zadluzenosti,

koeficientu samofinancovani a trokového kryti.
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Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

2012 2013 2014 2015

celkova zadluzenost 69% 72% 75% 74%
koeficient samofinancovani 31% 28% 25% 26%
urokové kryti 289% 174% 498% 157%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze firma je z vétsi Casti zavisla na cizich zdrojich.
Koeficient samofinancovani vykazuje hodnoty kolem 30 %, které znamenaji, Ze podnik
pouziva k financovani vlastni zdroje pouze z 30 % celkovych zdrojii financovani.
Zbylych 70 % tvofi cizi zdroje. Tato zadluzenost je zplsobena pfedevS§im finanénimi
vypomocemi ve formé& kratkodobych bankovnich uvér. Tento ukazatel je vyznamny
zejména pro banku z hlediska rozhodnuti o poskytnuti Gvéru. V tomto ohledu si firma
Nyklicek a spol. s.r.o. nevede zrovna nejlépe a doporucuji snizit financovani cizimi
zdroji. Ukazatel irokového kryti vyhodnocuje, kolikrat pfevysuje zisk nakladové troky.
V roce 2015 je to témé&t 200 %, je to zplsobeno vysokym vysledkem hospodatfeni

anizkymi urokovymi naklady.

Na nasledujicim grafu je zachyceno grafické zobrazeni vyvoje vlastnické struktury

podniku.

Graf 5: Vyvoj vlastnické struktury podniku
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))
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Jak jiz bylo uvedeno, firma Nyklicek a spol. s.r.o. je po celé sledované obdobi
financovana z vét§i ¢asti cizimi zdroji. Vysledky se pohybuji v relativné stejné vysi,
takze po dobu sledovaného obdobi nedochdzi k rapidnim zméndm ve formé

financovani.

2.3.8. Index INO5
Pro zjisténi bankrotni situace firmy Nykli¢ek a spol. s.r.o. jsem zvolila index INO5.
Tento index posuzuje komplexné¢ financni vykonnost a duavéryhodnost podniku.
Vzhledem k tomu, ze respektuje ceské specifické podminky, mél by mit velmi dobrou

vypovidaci schopnost. Vysledky v jednotlivych letech zachycuje tabulka ¢ 8.

Tabulka 8: Index INO5

Ukazatel 2012 2013 2014 2015
A/CZ 147 1.38 134 1.35
EBIT/NU 2.70 1.70 2.30 157
EBIT/CA 0.04 0.02 0.03 0.02
T/CA 1.53 111 1.02 1.15
OA/KZ 114 1.65 1.87 1.86
INO5 1.02 0.91 0.96 0.93

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Dle zjisténych hodnot firma spada do Sedé zoény, tedy zony nevyhranénych vysledki a

nelze tak ptesné urcit, zda firm¢ v nejblizsi dobé€ hrozi bankrot.

2.4 Syntéza vysledki finan¢ni analyzy
Na zakladé provedené finan¢ni analyzy spolecnosti Nyklicek a spol. s.r.0., kterd vychazi
zudaji financnich vykazi spolecnosti za obdobi 2012 az 2015, zhodnotim stav, ve

kterém se firma nachazi.

Po celé sledované obdobi firma dosahuje kladného vysledku hospodaieni. Tento trend
je podpoften riistem trzeb za prodané vyrobky a sluzby. Cizi zdroje jsou znacné vyssi
nez vlastni kapital a Ize tedy fici, Ze podnik je financovan z vétsi ¢asti cizimi zdroji.
V téchto cizich zdrojich tvofi nejvétsi podil bankovni Uvéry. Ukazatele zadluZenosti

jsou vysS§i nez doporucené hodnoty. Ukazatele likvidity se pohybuji na hrané
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doporucenych hodnot a podnik by mohl mit problémy s vyrovnanim svych zavazkt
vici dodavatelim. Spole¢nost mé rostouci zdsoby v podobé materidlu a nedokoncené
vyroby. Nasledkem toho ma podnik neefektivné vdzané penézni prostredky, které by

mohl vyuzit k rozvoji spolecnosti.

Po zhodnoceni finan¢ni analyzy, lze fici, Ze se podnik nenachéazi v nejlep§im finanénim
rozpolozeni. Podnik sice byl ve vSech letech ziskovy a aktudlné mu nehrozi existencni
problémy, ale jednotlivé ukazatele nevykazuji zcela presvédCivé vysledky o finan¢ni

stabilité. Podnik by se m¢l hlavné zaméfit na snizovani zasob.

2.5 Porter analyza
Cilem Porterovy analyzy je zjiSténi faktord, které ovlivituji vyjednavaci pozici firmy v

odvétvi.

Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznici firmy Nyklicek a spol. s.r.o. jsou hlavné z automobilového primyslu,
zdravotnictvi, polygrafického prumysl a textilniho primyslu. Tkaninu, kterou firma
vyrabi a poskytne dale svym zakaznikiim, si firmy déle upravuji a zpracovavaji az do
stadia kone¢nych produktli. Mezi zdkazniky patii z vétsi Casti firmy ze zahranici, ale
dilezitou slozkou jsou i firmy z Ceské republiky. Vsechny partnery lze oznadit za
relativné stabilni. Vzhledem k pfedmétu podnikani zékaznici odebiraji zbozi ve velkém
mnozstvi a podle toho maji také domluvené ceny. V ptipad¢ nestandardniho pozadavku

na vyrobené zbozi se cena zvySuje z diivodu vynalozeni vét§iho mnoZstvi prace a Casu.

Vyjednavaci sila dodavateli

Firma ma své stalé dodavatele materiadlu. Zakladnim materidlem celé vyroby je pfize,
kterou ziskdva od dodavateli ze zahrani¢i. Diky vyzkouSené kvalit¢ materidlu
nedochazi k ¢astym zméndm dodavatelll materidlu a vztahy se tak daji oznalit za
dlouholeté a zaroven i bezproblémové. Spole¢nost objednava vétsi mnozstvi ngjednou

Z diivodu mnozZstevni slevy a tspory nakladl na dopravu.
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Hrozba vstupu novych konkurenti
Hrozba vstupu novych firem do odvéti je skuteCnost, kterd hrozi ve vSech oborech
podnikani. Vzhledem Kk vysoké naro¢nosti celé vyroby vtomto oboru podnikani, je

vvvvvv

ktera by podnik ohrozila

Hrozba substituti

Na tomto trhu existuje nékolik spolecnosti, které nabizi podobné zbozi. Otazkou ale
zUstava kvalita poskytovaného zbozi, které firma Nykli¢ek a spol. s.r.o. nabizi velmi
kvalitni. I diky specializaci vyroby technickych tkanin se firma odliSuje a jeji produkty

maji své misto na trhu a nelze je zcela nahradit.

Konkurence

V tomto oboru podnikani existuje né€kolik firem vyrabé&jicich téméft totozny produkt, za
ktery 1ze oznacit koSiloviny. OvSem firma Nyklicek a spol. s.r.o. se v poslednich letech
specializuje na vyrobu technickych tkanin a zapojuje se do vyvoje specialnich tkanin,
diky ¢emuz se velmi odliSuje od konkurence a ziskdva tim nové zdkazniky nejenom

v Ceské republice.

2.6 Analyza vnitiniho prostiedi M ckinsey 7s

Model Mckinsey reprezentuje spojeni mezi sedmi oblastmi.

Strategie
Strategie spolecnosti vychdzi z poslani firmy a také z predstav jednatell o dalSim
rozvoji této spolecnosti. Strategii spolecnosti je predev§im zvySovani kvality

poskytovanych sluzeb, spokojenost zakaznikl a také ziskani novych zédkaznikd.

Struktura

Spolecnost ma dva jednatele, kteti maji veSkeré rozhodovaci pravomoci a maji pod
sebou vSechny zaméstnance. Spolecnost Nyklicek a spol. aktudlné zaméstnava
86 zaméstnancli. VéEtSina zaméstnancl pracuje v provozovné v Novém Meésté¢ nad
Metuji, kde sidli i vedeni spole¢nosti, zbytek je umistén v provozovné v Ceské Skalici.

Kazdy zamé&stnance ma jasné uréenou pracovni napli.
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Systémy

Postupy, technologie vyroby a informacni technologie jsou neustale inovovany. Firma
by méla sledovat nové technologie a inovace, které jsou k dispozici, a snazit se podle
moznosti nakupovat Spickové technologické stroje a systémy. Pravé diky neustdlému
vylepSovani a obmeénovani dochazi ke zrychlovani celého procesu vyroby vcetné
zvySeni kvality. VSechny tyto aspekty povedou k vyssi spokojenosti zakazniki, ktefi

wewvr

Komunikace se zakazniky probiha osobné nebo pies telefon ¢i e-mail.

Styl Fizeni

V Cele této spolecnosti jsou dva jednatelé, ktefi sice pfidéluji pokyny svym
zaméstnanciim, ale jsou také otevieni k riznym napadim a piipominkam. Moznost
podilet se svym ndpadem na ¢innosti firmy vede k vys$s$i motivaci a dalezitosti kazdého

zameéstnance. V této spole¢nosti prevlada demokraticky styl vedeni.

Spolupracovnici

Zameéstnanci firmy jsou velmi dileziti pro dalsi rozvoj spolec¢nosti. Jsou na né kladeny
vysoké naroky, co se ty¢e odborné kvalifikace, tak i odpovédnosti za provedenou praci.
Velmi dilezita je motivace, diky které zaméstnanci zdstavaji vérni spolecnosti. Mezi
motivaéni faktory patfi nejenom dobré financni ohodnoceni za odvedenou praci, ale

dalsi benefity ve formé dovolené, ptispévku na stravovani aj.

Schopnosti

Mezi schopnosti zaméstnancl patii zejména odborna kvalifikace a znalosti. VSichni
zamestnanci jsou pravidelné Skoleni na nové technologické postupy a metody vyroby.
Zaméstnanci maji moznost ucastnit se také veletrhli tykajicich se novych technologii

z oblasti textilni vyroby.

Sdilen¢ hodnoty
VSichni zaméstnanci jsou sezndmeni s vizi a strategii spole¢nosti. Dulezité je, aby
vSichni vné a uvnitt firmy veédéli, co je cilem spoleCnosti a spolecné k tomuto cily

mifili. Co se tyka kultury firmy, tak mezi v§emi panuje pratelska atmosféra.
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27 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze identifikovat slabé a silné¢ stranky podniku, dale pak
ptilezitosti a hrozby plynouci podniku z okoli.

Silné stranky:

e drzitel certifikatu ISO EN 9001:2000
e tradi¢ni Ceska textilni spolecnosti

e kvalitni vyrobky

e spolehlivost dodavek

e moderni technologie
Slabé stranky:

e t&¢z8i pracovni podminky (hluk)
¢ nedostate¢na propagace
e vysoka zadluzenost

o neefektivné vazané finanéni prostiedky
Prilezitosti:

e navySeni poctu odbératelil
e modernizace vybaveni

e rozSifeni nabidky produktl
Hrozby

e ztrata kvalifikovanych zaméstnanci
e rist cen energii a materidlu

e dovoz totoznych vyrobkil z Asie

e pfichod konkurence

e politické aspekty - predpisy, zdkony
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti diplomové prace provedu analyzu efektivnosti pldnované investice
anavrhnu, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Provedu vybér nejvhodnéjsi varianty
financovani, stanovim podnikovou diskontni miru, dobu navratnosti a ¢istou souc¢asnou
hodnotu investice. Dale se budu zabyvat také identifikaci kritickych faktora

ovliviyjicich efektivnost projektu.

3.1 Popis investi¢niho zaméru

Cilem investi¢niho zaméru firmy Nyklic¢ek a spol. s r.o. je koupé 4 kusii zcela novych
tkalcovskych stavii typu SOMET MYTHOS 190. Tyto nové tkalcovské stavy nahradi
4 jiz zastaralé tkalcovské stavy typu PN190 z roku 1992. Firmé byla nabidnuta cenova
nabidka od italského dodavatele tkalcovskych stavu, se kterym jiz spolupracovala
v minulych letech (26).

Charakteristika stroju

Tkalcovsky stav je ndstroj na vyrobu tkanin. Nakupované stavy jsou uréeny na vyrobu
tkaniny, ktera se pouziva jako podkladova tkanina pii pogumovani. Vyroba na
tkalcovskych stavech SOMET MYTHOS 190 je zarukou kvality a vyroby moderniho
sortimentu. Nové zafizeni umozni firmé vzhledem k vy$$im uzitnym vlastnostem

amoznosti vyroby zvysit produktivitu (26).

Nakupované stavy jsou stejnych technickych parametri, jako ty pivodni, a neni tak
potieba jakékoliv uprava plochy ve vyrobni hale. Stavy SOMET MYTHOS 190 jiz
firma vyuzivd a zaméstnanci tak jiz jsou proSkoleni na obsluhu téchto strojii a neni
potieba dal§i zapracovani zaméstnancti. Pro svou cCinnost stavy potiebuji stlaeny
vzduch, ktery ma firma zajiStén v dostatecné mife. Vyroba na téchto stavech probiha

ve 4sménném provozu. Celkem jsou v provozu 296 dni v roce (26).
Dle Zékona o danich z pfijmt nalezi nové zatizeni do druhé odpisové skupiny s dobou

odpisovani 5 let. Firma zvolila pro nové stroje rovhomérny zptisob odpisovani. Podnik

planuje tkalcovské stavy potidit zacatkem roku 2018 a odhaduje dobu uzivani 20 let. Po
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plném odepsani stroj nebude vyfazen, ale bude se i nadale vyuzivat. V roce 2037 uplyne

doba urc¢ena pro pouzivani stavii a predpoklada se jejich nasledny prodej (26).

Obrazek 7: Tkalcovsky stav

(Zdroj: ptevzato dle (30))
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Naésledujici tabulka zobrazuje celkové ndklady na pofizeni tkalcovskych stavii.

Tabulka 9: Celkové pofizovaci naklady

Jednotkova cena v Potet Cdkemyv Cdkemv
EUR EUR CZK
Vydaj na pofizeni majetku 60 000 4 240 000 6 464 400
Uvedeni do provozu 400 4 1600 43 096
Doprava 1500 1 1500 40 403
Instalace 150 4 600 16 161
Celkem 243700 6 564 059

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po ptepoctu aktudlnim kurzem ze dne 21. 4. 2017 je celkova potizovaci cena 243 700 €
x 26, 935 K& = 6 564 059 K¢. Spolecnost Nykli¢ek a spol. s.r.o. je platcem DPH, proto
do majetku vstupuje pofizovaci cena bez DPH, tedy 6 564 059 K¢ (28).



Rozpocet na ndkup byl sestaven na zdklad¢é cenové nabidky, kterda obsahuje potizovaci

cenu tkalcovskych stavili, dopravu, instalaci a uvedeni do provozu.

3.2 Kapitalové vydaje
Kapitadlové vydaje pii financovani prostiednictvim bankovniho uvéru a finan¢niho
leasingu jsou totozné. Z tohoto ditvodu bude stanovena pro obé moznosti financovani

jedna vyse kapitalovych vydajt.

Celkova potizovaci cena 4 kusu tkalcovskych stavii véetné dopravy, instalace a uvedeni
do provozu je stanovena na 6 564 059 K¢ bez DPH. Spole¢nost Nykli¢ek a spol. s.r.o. je
platcem DPH, proto do majetku vstupuje potizovaci cena bez DPH, tedy 6 564 059 K¢&.

Firma predikuje ptirastek ¢istého pracovniho kapitalu ve vysi 1 280 000 K¢. Z diivodu
pofizeni novych stroji mize podnik prodat jiz dosluhujici stroje. Predpokladana
prodejni cena starych stroji je po piepoctu aktualnim kurzem 161 610 K¢&. Stroje jsou
jiz pln€ odepsany, a proto se piijem nebude snizovat o zustatkovou cenu. V uvahu je
nutné vzit i danovy efekt prodeje, kdy pro rok 2017 je danova sazba stanovena na 19 %.

Dan z prodeje strojt je 30 705 K¢.

Kapitalové vydaje = 6 564 059 + 1 280 000 — 161 610 + 30 705 =7 713 154 K¢

S investi¢nim zdmérem je spojen kapitalovy vydaj ve vysi 7 713 154 K¢.

3.3 Financovani investi¢niho zaméru
Nyni provedu analyzu zdrojii financovani celé investice, na zdklad€ které doporuc¢im

nejvyhodnéjsi variantu financovani.
Jednou z mozZnosti financovani je nerozdéleny zisk minulych let, ktery je uveden

VvV rozvaze firmy. Pro rok 2015 to je ¢astka 1 422 000 K¢, coZz neni dostacujici. Dalsi

moznosti je financovani investicnim uvérem nebo leasingem.
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3.3.1. Uvér
Firmé byl nabidnut podnikatelsky Gvér od Moneta Money bank na ¢astku 7 700 000 K¢
s urokem 1,6 % anadobu 5 let s celkem 60 mési¢nimi splatkami. Nasledujici tabulka
uvadi splatkovy kalendar v jednotlivych letech. Podrobny rozpis celého obdobi splaceni
uvéru je uveden v piiloze ¢.4.

Tabulka 10: Splatkovy kalendaf avéru

Rok | VySe uvéru | Splatka jistiny | Splatka iroku | Splatka celkem | Zbyvajici jistina
1 7 700 000 1539 996 122189 1662 185 6 160 004
2 1539 996 87278 1627 274 4 620 008
3 1539 996 62 635 1602 631 3080 012
4 1539 996 37992 1577988 1540016
5 1540016 13349 1553 696 0
Celkem 7 700 000 323443 8023774

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ptilohy ¢. 4)

Pii pofizeni majetku, které spada do vlastnictvi podniku, je potieba pocitat s odpisy. Dle
Zakona o danich z piijmd nalezi nové zatizeni do druhé odpisové skupiny s dobou
odpisovani 5 let. Firma zvolila pro nové stroje rovnomeérny zpusob odpisovani. Pfi
vypoctu se vychazi z celkové potizovaci ceny, kterd je 6 564 059 K¢. Sazba pro 1. rok

odpisovani je 11 %, pro dalsi roky 22, 25 % (28).

Tabulka 11: Odpisy tkalcovskych stavii

Rok Odpisy Zustatkova cena
1 722 047 5842012
2 1 460 503 4381 509
3 1 460 503 2921 006
4 1 460 503 1 460 503
5 1 460 503 0
Celkem 6 564 059 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro rozhodnuti o vhodné varianté financovani investicniho zaméru je dilezité vzit

Vv potaz také danovou tsporu. Podrobny rozpis je uveden nize v tabulce.
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Tabulka 12: Daiiova uspora pri financovani avérem

Rok Urok Odpis | Danové uznatelné naklady | Sazba dané | Darova tspora
1 122189 | 722 047 844 236 19% 160 405
2 87 278 | 1460503 1547781 19% 294 078
3 62635 | 1460503 1523138 19% 289 396
4 37992 | 1460503 1498 495 19% 284714
5 13349 | 1460503 1473852 19% 280 032
Celkova danova tispora 1308 625

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova daiiova uspora pfi financovani pomoci investi¢niho tvéru je 1 308 625 K¢.

Podstatnou metodou slouzici k vyhodnoceni vyhodnosti vyuziti leasingového nebo
uvérového financovani je metoda diskontovanych vydaji. Pomoci této metody jsou
pfepocitany budouci vydaje na soucasnou hodnotu. K tomuto vypoctu se uziva

odurocitel, jehoz vypocet je nasledujici:

1
odurocitel = -
A+ (i@ -d)n
Kde:
[ urokova mira za obdobi
n pocet let
d darniovd sazba

Diskontované vydaje pfi uvéru jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Diskontované vydaje pfi uvéru

Rok | Splatky | Dariova ispora | Vydaje po zdanéni | Oduroditel | Diskontované vydaje
1 |1662185 160 405 1501 780 0,987 1482 256
2 11627274 294 078 1333196 0,974 1298532
3 1602631 289 396 1313235 0,962 1263332
4 1577988 284 714 1293274 0,949 1227 317
5 | 155369 280 032 1273664 0,937 1193423
Celkové diskontované vydaje 6 464 860

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové diskontované vydaje uvéru jSou 6 464 860 K¢.
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3.3.2. Leasing
Firmé byl nabidnut finan¢ni leasing od Moneta Money bank na ¢astku 7 700 000 K¢ za
téchto podminek: akontace 0 %, doba leasingu 5 let, koeficient navysSeni 1, 1276, trok
2,2 %, pocet splatek 60 (mésicni splaceni). Celd leasingovd nabidka je uvedena

Vv priloze ¢ 5.

Nasledujici tabulka uvadi danovou tusporu, které vznikne pii financovani investi¢niho

zdmeru pomoci leasingu.

Tabulka 14: Daiiova uspora p¥i financovani leasingem

Rok Leasingova splatka Dariové uznatelna splitka Sazba dané | Darova uspora
1 1736 467 1736 467 19% 329 929
2 1736 467 1736 467 19% 329 929
3 1736 467 1736 467 19% 329 929
4 1736 467 1736 467 19% 329 929
5 1736 467 1736 467 19% 329 929
Celkem 8 682 335 8 682 335 1649644

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ptilohy ¢. 5)

Celkova daniova spora pfi financovani pomoci finan¢niho leasingu je 1 649 644 K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové diskontované vydaje, tedy budouci vydaje

piepocitané na souc¢asnou hodnotu.

Tabulka 15: Diskontované vydaje leasingu

Rok | VySe splatky | Danova uspora | Vydaje na leasing | Odirocitel | Diskontované vydaje
1 1736 467 329 929 1406 538 0,982 1381 220
2 1736 467 329 929 1406 538 0,965 1357 309
3 1736 467 329 929 1406 538 0,948 1333398
4 1736 467 329 929 1406 538 0,931 1 309 486
5 1736 467 329 929 1406 538 0,915 1 286 982
Celkové diskontované vydaje 6 668 395

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové diskontované vydaje uvéru jsou 6 668 395 K¢.

68



Na zédkladé vySe uvedenych propocti jsou vysledky porovnani tvéru a leasingu

nasledujici:

Celkové bankovni splatky ¢ini 8 023 774 K¢ a zéaroven celkové leasingové splatky ¢ini
8 682 335 K¢&. Zvyse uvedeného je patrné, Ze vyhodnéjsi je financovani formou
bankovniho uvéru a to o 658 561 K¢&. Dalsi vyhodou financovani pomoci uvéru je
skutecnost, ze uver pokryje celou investici a podnik tak nemusi hledat dalsi finan¢ni
prostiedky, naptiklad mimotadnou splatku leasingu, kterymi by pokryl investi¢ni

zamer.

Z hlediska danové tspory je vyhodnéjsi leasingové financovani a to o 341 019 K¢. Pii
leasingovém financovani lze snizit zdklad dané z piijmi o zaplacené leasingové splatky
ve vysi 1 649 644 K¢. V pripadé financovani investicniho zdméru uvérem mize podnik
dosahnout usporu na dani z ptijmu ve form¢ odpist z majetku a ze zaplacenych urokl

Z tvéru ve vysi 1 308 625 K¢.

Dle metody diskontovanych vydaji je vyhodné&jsi financovani pomoci investi¢niho
uvéru a to o 203 535 K¢. Hodnota uvéru je 6 464 860 K¢ a hodnota leasingu
6 668 395 K¢.

Na zéklad¢ provedenych vypocth doporucuji podniku Nykli¢ek a spol. s.r.o. zvolit

variantu financovani pomoci investi¢niho uvéru.

3.4 Sestaveni odhadu o¢ekavanych financnich toki

Pro zhodnoceni efektivnosti investicniho projektu je dilezité stanovit plan cash flow
projektu. Nové stroje chce podnik vyuzivat 20 let a po uplynuti této doby bude do cash
flow zatazen pfijem z prodeje zatizeni ve vysi 2 000 €/1 tkalcovsky stav, tedy 8 000 €
celkem za vSechny stavy. Po pfepoctu na Ceské koruny kurzem ze dne 21. 4. 2017, ktery
je 26, 935 K¢/EUR, se jedna o ¢astku 215 480 K¢. V uvahu je nutné vzit i danovy efekt
prodeje, kdy pro rok 2017 je danovéa sazba stanovena na 19 %. Dan z prodeje strojl je

40 941K¢.
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Narust trzeb

Zména oproti stavajicim strojim piinese navysSeni vyrobni kapacity z 246 000 metrii/rok
na 272 592 metri/rok, coz je témét 11% nartst. Nové tkalcovské stavy budou fungovat
nepietrzité ve 4 sménném provozu, celkem 296 dni v roce. Diky navySeni vyroby dojde
K ristu pfijmt v porovnani s aktualnim stavem. Na zakladé informaci od vedeni
spolecnosti je cena za 1 metr tkaniny vyrabéné pravé na téchto strojich stanovena na
17,80 K¢ a vkombinaci svyrobni kapacitou je piirastek piijmt stanoven na
4 850 000 K¢/rok.

Naklady na energie

Zavedenim novych technologickych stroju podnik piedpoklada, ze dojde ke snizeni
nakladl na energie. Na zaklad¢ informaci od vedeni spolecnosti by mélo dle vypocti

dojit k uspote 108 250 K¢/rok.

Prodej starych tkalcovskych stavi

Stara technologie, ktera je doposud v podniku vyuzivana, bude prodéna v roce potizeni
nové technologie. Podnik piedpoklada prodej 4 ks starych tkalcovskych stavii typu PN
190 ve vysi 1 500 EUR/kus, celkem tedy 6 000 EUR. Po pfepoctu aktudlnim kurzem ke
dni 21. 4. 2017 se jedna o celkovou ¢astku 161 610 K&. Nelze opomenout dan z pfijmi
se sazbou 19 %. Dan z pfijml z prodeje strojli je 30 706 K¢. Vysledna ¢astka tedy Cini
130 904 K¢.

Osobni naklady

U osobnich nakladii na zaméstnance, ktefi budou obsluhovat nové tkalcovské stavy,
nedojde k zadné zméné. U stavi sice dojde ke zvySeni produktivity, ale pocet

zameéstnancl obsluhujici stavy ziistane stejny véetné ¢asu, ktery u obsluhy stavi stravi.

Naklady na material

Se zvySenim vyroby z 246 000 metri/rok na 272 592 metrii/rok souvisi i zvySeni

nakladt na material. Naklady na material se zvysi o 575 230 K¢&/rok.
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Odpisy
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1, firma se rozhodla pro rovnomérné odpisovani stroju

se zafazenim do druhé odpisové skupiny, ktera stanovuje dobu odpisovani na 5 let.

V prvnim roce ¢ini odpis 722 047 K¢, v dalSich letech potom 1 460 503 K¢.

Ostatni naklady
Jedna se o provozni ndklady ve srovnani se starym zafizenim, firma usetii roén¢ az
20000 K¢. Tyto ostatni naklady zahrnuji vyménu soucdstek, provoznich kapalin ¢i

sefizeni stroje.

Cash flow

Na zdkladé¢ vySe vyjadfenych hodnot je jiz mozné sestavit tabulku cash flow
investi¢niho projektu, tedy ocekévané ro¢ni penézni ptijmy. Zde jsou zahrnuty veskeré

pfijmy a vydaje, které investice vyvold béhem svého pouziti v podniku. Cash flow
V prvnim roce je zaporné, je to zpusobeno predevSim ndklady, které jsou spojené
Spofizenim investice. V nasledujicich letech dochdzi ke kladnému toku penéz
amuzeme tak predikovat investici jako piijatelnou. Ke splaceni kapitdlovych vydajt

dochdzi ve druhém roce. Cela tabulka cash flow je uvedena v ptiloze ¢ 3.

Tabulka 16: Ocekavané penéZzni piijmy z investi¢niho zaméru

2018 2019 2020 2035 2036 2037 Celkem

Prijmy 4850000 4850000 | 4850000 4850000 | 4850000 | 4850000 | 97000000

Spotieba energie -108150 -108150 | -108150 -108150 -108150 -108150 | -2163000
Osobni naklady -

Spotfeba materidlu 575230 575230 | 575230 575230 575230 575230 | 11504600

Ostatni naklady -20000 -20000 | -20000 -20000 -20000 -20000 -400000

Odpisy (-) 722047 1460503| 1460503 6564059

EBIT 3680873 2942417 | 2942417 4402920 | 4402920 | 4402920 | 81494341

Dan 19 % 699366 559059 | 559059 836555 836555 836555 15483925

Cisty zisk 2981507 2383358 | 2383358 3566365 3566365 3566365 | 66010416

Odpisy (+) 722047 1460503 | 1460503 6564059

Kapitalovy vydaj 7713154 7713154

Prodej starych stroju 130904 130904

Cash flow -4009600 | 3843861 | 3843861 3566365 | 3566365 | 3566365 | 64861321
Casové obdobi 1 2 3 18 19 20 -

Diskontované CF -3867656 3576526 | 3449914 1864103 1798112 1734458 | 43587167
Kumulované DCF -3867656 -291130 | 3158784 40054597 | 41852709 | 43587167 -

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5 Podnikova diskontni mira

Pro ur¢eni podnikové diskontni miry je nutné stanovit praimérné naklady na kapital,

neboli WACC. Pro jejich vypocet potiebuji stanovit naklady na cizi a vlastni kapital.

Nejdiive stanovim naklady na cizi kapital (rq).

Ra=i* (1-T)
Rq=1,6* (1-0,19)
Rd = 1, 3%

Néklady na cizi kapital jsou 1, 3 %.

Ry je bezrizikova trokova mira dluhopisti v Ceské republice v pfislusném roce. Ta se

Vv prvnim ¢tvrtleti roku 2017 pohybuje kolem 0,6 % (21).

RLa je piirazka za velikost podniku a zavisi na velikosti celkového zpoplatnéného

kapitalu podniku. Plati nasledujici podminky:

Je-li C> 3 mld. K¢, rLA =0 %,
je-li C <100 mil. K¢, rLA =5 %,

je-li C v rozmezi 100 mil. a 3 mld. K¢, pak se pro vypocet pouZije tento vzorec:

_@3-C )2

LA ="6s2

Ve vykazech spole€nosti je vlastni kapital zachycen ¢astkou 23 079 000 K¢. Bankovni
uvéry a vypomoci jsou zachyceny ve vysi 28 921 000 K¢. Celkem se jednd o Castku
52 000 000 K¢. Jelikoz je celkovy zpoplatnény kapital niz8i jak 100 milioni korun, pak

je prirazka za velikost podniku 5 %.

Rrop j€ piirazka za podnikatelskou stabilitu aje zavisla na velikosti ukazatele EBIT/A,

kde A = celkova aktiva.
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Je—1i EBIT/A <0 je ptirazka 10 %,
Je—1i EBIT/A > rd * C/A je pfirazka rovna minimalni hodnoté pfirdzky v odvétvi,

Je—1li 0 <EBIT/A <rd * C/A se pouZzije vypocet:

rD * C — EBIT?

TPOD = 10+ 4

Ukazatel ROA, neboli EBIT/A je 1,97 % a je tedy vétsi nez 0. Z tohoto divodu nebude
pfirazka za podnikatelskou stabilitu rovna 10 %. Naklady na cizi kapital rp jsou 1,3 %.
Podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv je 0,2504. Vysledné ¢islo 0,00325 pouziji pro
porovnani s ROA. Vysledkem je zjisténi, ze pfirdzka za podnikatelskou stabilitu je

rovna minimalni hodnot¢ ptirazky v odvétvi. Taje stanovena na hodnotu 2,65 % (22).

RrinsTag neboli pfirdzka za finanéni stabilitu zohlednuje béznou likviditu spolec¢nosti.

Je-li L3 <=XL1, pak rFINSTAB =10 %,
Je-li L3 =>XL2, pak rFINSTAB =0 %.

Pokud lezi L3 mezi témito hodnotami, pak se vypocita podle vzorce:

(XL2 — L3)?

FINSTAB = 0,1 % o2 _
r " (XL2 — XL1)?

Z tabulky likvidity, ktera je uvedena vyse, vyplyva, ze likvidita 3. stupné je vétsi nez

likvidita 2. stupné odvétvi. Tento fakt stanovuje pfirazku za finanéni stabilitu 0 %.

Po dosazeni vSech vyslednych hodnot do vzorce, jsou naklady na vlastni kapital rovny

hodnoté 8, 25 %.

Re=06+5+265+0
Re=8, 25
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Primérné niklady na kapital
Pro vypocet primérnych nékladii na kapital vychdzim z hodnot, které¢ jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 17: Primérné vazené naklady na kapital

Naklady na vlastni kapital - re 8,25 %
Naklady na cizi kapital - rd 1,3%
Dartiova sazba - T 19%
Vlastni kapital - E 23079000 K¢
Cizi zpoplatnény kapital - D 28921 000 K¢
Celkovy kapital - C 52 000 000 K¢
Priumérné vazené naklady na kapital - WACC 3,67 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po dosazeni do vzorce jsou pruimérné vazené naklady na kapital 3,67 %. Tato hodnota

se rovna diskontni sazb¢ investi¢niho projektu.

3.6 Cista soucasna hodnota investice
Pomoci metody Cisté soucasné hodnoty lze zjistit, kolik penéz nad investovanou ¢astku
podnik ziska. Pokud cistd soucasnd hodnota kladna, pak podnik mize investici

pfijmout.

CSH = 43587167 — 7713154 = 35 874 013 K¢&

Jelikoz je cistd soucasna hodnota kladna, pak podnik miize investici piijmout.
V prubéhu zivotnosti projektu dojde k uhradé¢ veskerych vstupnich vydaji diky
vysokym penéznim tokim a zdrovenl investice pfinese podniku pifinos ve vysi

35 874 013Kc¢.

3.7 Vnitini vynosové procento
Pomoci metody vnitiniho vynosového procenta lze zjistit takova urokova mira, pfi které
je Cista souCasna hodnota projektu nulova. Pii irokové mife 27 % je Cistd souCasna

hodnota kladna a dosahuje vyse 270 592 K¢&. Pti trokové mife 28 % je Cista souCasna
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hodnota zapornd a to — 125 422 K¢&. Pomoci vzorce z teoretické Casti této diplomové

préce zjistim pfesnou hodnotu trokové miry, pfi které je €istd soucasna hodnota nulova.

IRR = 27% + 270592 28% — 27%
= * —_
b+ 270592 + 125422 * (48% 0)

IRR = 27,68 %

Vnitini vynosové procento je stanoveno ve vysi 27,68 %. Tato hodnota je vyss$i nez

minimalni pozadovand vynosnost investicniho zaméru a proto lze projekt doporucit

k realizaci.

3.8 Doba navratnosti

Dobu navratnosti zjistime postupnym nacitanim rocnich ¢astek cash flow tak dlouho,
nez se kumulované ¢astky cash flow rovnaji vydajim. Dle tabulky planovaného cash
flow je vidét, Ze investi¢ni projekt bude splacen jiz po druhém roce a bude pro podnik

v dalSich letech piinosem.

291130

1 [ = _ =2
Doba ndavratnosti = 2 + 3449144 ,08

Ke splaceni kapitalovych vydaji dojde po druhém roce vyuzivani stroja.
3.9 Ekonomicka pridana hodnota

EVA udava, kolik penéz vydélala firma navic, oproti miniméalnim pozadavkim, jaké na

ni vlastnici maji. Pokud je vysledek vétsi jak 0, pak firma vytvafi pro vlastniky hodnotu.
EVA =3050 000 * (1- 0,19) - 52 000 000* 0, 0367 = 562 100 K¢

Ekonomické pfidané hodnota vysla u tohoto investi¢niho projektu kladnd, proto je

mozné investici piijmout.
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3.10 I ndex ziskovosti

Index ziskovosti udava pomér budoucich piijmt vyjadienych v soucasné hodnoté
akapitalovych vydaji. Investici je mozné realizovat, je-li index ziskovosti vétsi nez 1.
Cim je index ziskovosti vy$§i nez 1, tim je investice vyhodn&jsi. P¥i vyuziti bankovniho
uvéru jsou budouci diskontované piijmy vysi 43 587 167 K¢ a kapitadlové vydaje
7 713 154K ¢. Index ziskovosti pii financovani bankovnim tvérem vysel 2, 75. Jelikoz

jeindex ziskovosti vyssi nez 1 muze se investi¢ni zamér realizovat.

3.11 Analyza citlivosti investi¢niho projektu

K identifikaci kritickych faktorti ovliviigjicich efektivnost projektu pouziji analyzu
citlivosti. Cilem analyzy citlivosti je nalézt ty proménné, jejichZz malé zmény mohou
zpusobit nejvetsi odchyleni od predikovanych hodnot ¢isté soucasné hodnoty. Pro
analyzu citlivosti jsem si vybrala tyto proménné: vyse trzeb, vyse ndkladi na material,

dan z pfijma pravnickych osob adiskontni sazba.

V tabulce ¢. 18 je uvedena citlivost ¢isté soucasné hodnoty na jednotlivé faktory pfi
jejich zméné o 1 % bod.

Tabulka 18: Analyza citlivosti investi¢niho zaméru

Vychozi hodnota | Zména o 1 % bod Abso}? tnl Z mena Ciste
soucasné hodnoty

Triby 97 000 000 970.000 K¢ 549 844 K¢
-970.000 K¢ -549 844 K¢
Néklady na materidl | 11504 600 115.046 K¢ -652 133 K¢
-115.046 K¢ 652 133 K¢
Dait z p¥ijmu PO 15 483 925 154.839 K¢ ~557 736 K¢
-154.839 K¢ 557 736 K¢&

o - N

Diskontni sazba 3,67 % 1% 7465 264 Ke
-1% 180 675 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dle vypocti je patrné, Ze nejveétsi vliv na zmeénu Cisté soucasné hodnoty mé diskontni

sazba. Pi1 zméné navySeni diskontni sazby o 1 % bod je ovlivnéna CSH smérem dolt az

76



0 7 465 254 K¢&. Pokud se diskontni sazba snizi o 1 % bod, navysi se Cistd soucasna

hodnota az o 180 675 K¢.

Dals§imi vyznamnymi faktory, které ovliviuji ¢istou souc¢asnou hodnotu, jsou naklady
na material a trzby. Zména trzeb o 1 % bod zplisobi zménu ¢isté soucasné hodnoty az
0 549 844 K¢. V ptipadé zmény u nakladii na material 1ze pfedpokladdat zménu ve vysi

¢isté souCasné hodnoty az o0 652 133 K.

V ptipad¢ navyseni danové sazby o 1 % bod, je mozné predpokladat snizeni Cisté
souc¢asné hodnoty az o 557 736 K¢. V opacném piipadé lze predikovat navySeni Cisté

soucasné hodnoty az o0 557 736 K¢.

3.12 Zhodnoceni efektivnosti investicniho zaméru

Spole¢nost Nyklic¢ek a spol. s.r.0. zvazuje, ze poc¢atkem roku 2018 investuje do obnovy
strojového vybaveni firmy. Konkrétné se jednd o koupi novych tkalcovskych stavi,
které jsou uréeny na vyrobu tkaniny pouzivané jako podkladova tkanina pfii
pogumovani. Nové zafizeni umozni firm¢ vzhledem k vy$$im uzitnym vlastnostem
amoznosti vyroby zvysit produktivitu. Metody pouzité pfi analyze soucasné situace
spolecnosti a néasledné pro posouzeni efektivnosti planovaného investicniho projektu

pro firmu Nyklicek a spol. s.r.o. vyhodnotily investi¢ni projekt jako pfinosny.

Cista sou¢asna hodnota byla stanovena ve vysi 35 874 013 K& a znamena to, Ze by
investice méla zvysit hodnotu podniku. Vnitini vynosové procento projektu je urceno
jako 27,68 %. Tato hodnota je vy$si nez pozadovana vynosnost podnikové diskontni
sazby ve vysi 3,67 % a projekt je tedy mozné realizovat. Toto pfijeti potvrzuje i kladna
ekonomickd pfidand hodnota investice. Index ziskovosti pfi financovani bankovnim
uvérem je stanoven na hodnotu 2, 75. Jelikoz je index ziskovosti vys§i nez 1, mize se
investi¢ni zamér doporucit k realizaci. Pomoci metody diskontovanych cash flow jsem
zjistila, Ze kapitdlové vydaje by mély byt splaceny po druhém roce od realizace
investice. Pro analyzu citlivosti projektu byla pouzita jako kriteridlni hodnota Cista

soucasna hodnota. Analyza byla provedena na zakladé¢ vypoctenych hodnot
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z planovaného cash flow investice. Jako nejvyznamngjsi faktory ovliviwjici Cistou

soucasnou hodnotu lze oznacit zejména diskontni sazbu, trzby a naklady na material.
Za nejvyhodnéjsi formu financovani investicniho zaméru lze na zakladé vysledka

oznacit financovani pomoci investicniho tvéru. Tento zplisob je oproti leasingovému

financovani vyhodnéjsi a to 0 203 535 K¢.
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ZAVER
Rozhodovani o realizaci investice je pro podnik velmi zéasadni zpohledu jeho
budouciho vyvoje a konkurenceschopnosti. Negjedna se o jednoducha rozhodnuti,

aproto jim musi pfedchazet komplexni analyzy efektivnosti vybrané investice.

Cilem mé diplomové prace bylo na zdkladé metod hodnoceni efektivnosti posoudit, zda
je pro podnik vhodné investicni zdmér v podobé pofizeni strojniho zafizeni realizovat

azaroven vybrat vhodny zpiisob financovani.

Hodnoceni firmy Nyklic¢ek a spol. s.r.o. bylo zaloZzeno na udajich ziskanych z podkladi
a informaci, které mi byly poskytnuty pfimo samotnou firmou a dale pak z ucetnich

vykaz a vyro€nich zprav této firmy.

Diplomova prace byla rozdélena na tfi hlavni ¢asti — Cast vénovanou teoretickym

vychodiskim, analytickou ¢ast a ¢ast vénovanou vlastnim ndvrhiim a doporu¢enim.

V teoretické Casti byly na zaklad¢ odbornych informaci vymezeny zakladni pojmy
Z oblasti investi¢ni ¢innosti, finan¢ni analyzy, zpsobu financovani investi¢nich zamérh
véetné zhodnoceni jejich efektivnosti. Za pomoci téchto poznatkl jsem ve druhé ¢asti
diplomové prace provedla finan¢ni analyzu podniku, konkrétné€ analyzu finanéni situace
podniku pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy, analyzy pomérovych ukazatell
(rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti). Také byla provedena SWOT analyza,
Porterova analyza péti sil a model Mckinsey 7s. Ve tieti Casti diplomové prace byl
pfedstaven planovany investicni zdmér a byla provedena analyza efektivnosti investice
véetné vybrani vhodného zptsobu financovéani. Byla stanovena podnikova diskontni
miru, doba navratnosti a ¢ista soucasna hodnota investice a také byly identifikovany

kritické faktory ovliviiujici efektivnost projektu.

Na zéklad¢€ provedenych vypocti a analyz se domnivdm, Ze planovanou investici je
mozné realizovat. VSechny pouZzité metody oznacily investici do strojniho zafizeni jako
pfinosnou. Za dobu pouZzivani zafizeni se investovand c¢éastka v plné vySi vrati

V penéZnich tocich a zaroven dojde 1 k urcitému piinosu nad rdmec pocatecnich
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nakladi. Tyto ziskané prosttedky muize podnik vyuzit k dalSimu rozvoji. Jako
nejvyhodnéjsi zpisob financovani doporucuji financovani pomoci investicniho tvéru.
Diky tomuto zplisobu financovéani bude podnik vlastnikem strojniho zatizeni, miize
snim jakkoliv dle svého uvazeni nakladat a mize uplatiiovat daitové uznatelné naklady

V podobé¢ uroku z bankovniho tvéru
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Priloha 1: Rozvaha

ROZVAHA

Menu

2011 2012 2013

2014 2015

Aktiva celkem

69.920.000 70.012.000 80.824.000

92.420.000 92.143.000

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

19.962.000 18.185.000 21.473.000

22.094.000 19.627.000

B.l

Dlouhodoby nehmotny majetek

11.000 44.000 33.000

21.000 294.000

B.I1
B.I2
B.I3
B.14
B.L5
B.I6
B.17
B.18

Zfizovaci wdaje

Nehmotné wysledky wzkumné a ¢innosti
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na DNM

11.000 44.000 33.000

21.000 54.000

240.000

B.Il

Dlouhodoby hmotny majetek

21.245.000 18.141.000 21.440.000

22.073.000 19.333.000

B.Il1
B2
B.II3
B.Il4
B.II5
B.I6
B.II7
B.I8
B.II9

Pozemky

Stavby

Samostatné movite veci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostl

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

570.000
4.353.000
15.916.000

570.000
4.598.000
12.973.000

590.000
4.550.000
13.457.000

406.000 2.843.000

590.000
4.251.000
16.588.000

590.000
4.111.000
13.939.000

644.000 693.000

B.III

Dlouhodoby finanéni majetek

B
B.III2
B.II3

B4
B.IIIS
B.II6
B.III 7

Podily v ovadanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

PuUj¢ky a Gvéry ovadanym a fizenym osobam a Gcetnim
jednotkam pod podstatnym vivem

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

48.413.000 51.033.000 58.832.000

69.954.000 72.429.000

C.l

Zasoby

22.491.000 26.870.000 39.843.000

50.162.000 55.434.000

C.1
C.l2
ClI3
C.l4
Cl5
C.l6

Material

Nedokonéena wyroba a polotovary
Vyrobky

2Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

1.548.000
15.960.000
2.294.000

5.012.000
18.366.000
861.000

9.759.000
25.612.000
1.892.000

2.337.000 2.282.000 1.805.000

13.329.000
31.086.000
1.743.000

15.235.000
32.587.000
2.056.000

1.706.000
2.298.000

5.556.000

(oX]]

C.i1
cl2
Ccl3
Cli4
C.ls
C.l.6
c..7
C.I.8

Dlouhodobé pohledavky

352.000 349.000 775.000

0 0

v

0 0

Pohledawky z obchodnich vztahli

Pohledawky za ovadanymi a fizenymi osobami
Pohledawky za uéetnimi jednotkami pod podstatnym viivem
Pohledawky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledawky

QOdlozena dariova pohledavka

[c.ur
cli
cliz
cns
clia
clis
clie
cmz
clis
l|c.me
civ

cvi
civ2
civ3
clva

Kratk odobé pohledavky

24.370.000 22.588.000 18.253.000

16.761.000 14.059.000

Pohledawky z obchodnch vztahl

Pohledawky za ovadanymi a fizenymi osobami

Pohledawky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vivem
Pohledawky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé posyktnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledawky

24.370.000 22.588.000 18.253.000

16.761.000 13.822.000

237.000

Krétk odoby finanéni majetek

1.552.000 1.575.000 736.000

3.031.000 2.936.000

Penize

Ugty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

228.000
1.324.000

110.000
1.465.000

58.000
678.000

329.000
2.702.000

59.000
2.877.000

D./

Casové rozliseni

251.000 794.000 519.000

372.000 87.000

D1
D.I2
|oas

Naklady pfistich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pfiStich obdobi

251.000 794.000 519.000

372.000 87.000




Pasiva celkem 69.920.000 70.012.000 80.824.000 92.420.000 92.143.000
A Vlastni kapital 21.216.000 21.445.000 21.448.000 22.606.000 23.079.000
Al |Zékladni kapitél 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000
Al1  |Zakladni kapital 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000
Al2 |Viastni akcie a Mastni obchodni podily
Al3  |Zmény zékladniho kapitalu
All  |Kapitalové fondy 2.682.000 2.682.000 2.682.000 2.682.000 2.682.000
All1 |Emisni azio
All2 |Ostatni kapitalové fondy 2.682.000 2.682.000 2.682.000 2.682.000 2.682.000
All3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
All4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Alll  |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10.584.000 12.536.000 13.263.000 13.278.000 13.278.000
Alll'1|Zakonny rezerwni fond/Nedélitelny fond 10.348.000 12.300.000 12.352.000 12.367.000 12.367.000
Alll2 |Statutami a ostatni fondy 236.000 236.000 911.000 911.000 911.000
AV |Vysledek hospodareni z minulych let v 0 0 234.000 1.422.000
AIV1 |Nerozdéleny zisk minulych let 234.000 1.422.000
AlvV2 |Neuhrazend ztrata minulych let
AV__|Vysledek hospodareni béZného lcetniho obdobi (+/) 2.750.000 1.027.000 303.000 1.212.000 497.000
B Cizi zdroje 47.753.000 47.649.000 58.466.000 68.826.000 68.185.000
Bl |Rezeny v 0 0 0 0
B.I1 |Rezeny podle zvastnich prawnich predpist
B.12 |Rezena na dichody a podobné zavazky
B..3 |Rezenna na dar z pfijmu
B.4 |Ostatni rezervy
B.II |Dlouhodobé zévazky 388.000 300.000 358.000 269.000 307.000
B.II1 |Zavazky z obchodnich vztahl
B2 |Zavazky k oMadanym a fizenym osobam
B.II3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
B.I14 |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k U¢astnikiim
B.II5 |Dlouhodobé piijaté zalohy
B.I.6 |Vydané dluhopisy
B.I.7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé
B.I.8 |Dohadné Uty pasivni
B9 |Jiné zavazky
B.I1.10 | OdloZeny dafiowy zavazek 388.000 300.000 358.000 269.000 307.000
B.IIl  |Krétkodobé zavazky 21.708.000 24.926.000 35.609.000  37.461.000 38.957.000
B.II1 |Zavazky z obchodnich vztaht 15.334.000 18.952.000 30.054.000 29.144.000 30.240.000
B2 |Zavazky k oMadanym a Ffizenym osobam
B.lI3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem
B.lIl4 |Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenlim druzstva a k ucastnik(im 140.000 240.000 580.000 700.000
B.II5 |Zavazky k zaméstnanctim 1.309.000 1.231.000 1.319.000 1.315.000 1.262.000
B.III6 |Zavazky ze sociélniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 1.244.000 1.319.000 1.340.000 1.377.000 1.978.000
B.II7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 2.023.000 2.223.000 732.000 1.093.000 655.000
B.II8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 32.000 30.000 32.000 39.000 36.000
B.II9 |Vydané dluhopisy
B.II.10 |Dohadné tcty pasiwni 438.000 520.000 580.000 614.000 641.000
B.III.11|Jiné zavazky 1.328.000 511.000 1.312.000 3.299.000 3.445.000
B.IV |Bankovni Gvéry a vypomoci 25.657.000 22.423.000 22.499.000  31.096.000 28.921.000
B.IV1 |Bankowni Uvéry dlouhodobé 5.657.000 2.623.000 1.739.000 7.666.000 5.521.000
B.IV2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 20.000.000 19.800.000 20.760.000 23.430.000 23.400.000
B.IV3 |Kratkodobé finanéni wpomoci
Cl |Casové rozliseni 951.000 918.000 910.000 988.000 879.000
C.1 |Vydaje pfistich obdobi 951.000 918.000 910.000 988.000 879.000
C.12 |Vynosy priStich obdobi




Priloha 2:Vykaz zisku a ztrat

2011 2012 2013 2014 2015

11 Trzby za prodej zboZi 659.000 130.000 633.000 51.000  8.427.000
2 A Naklady wnaloZené na prodej zboZi 96.000 4.496.000 505.000 157.000  7.871.000
3 + Obchodni marze 563.000 | -4.366.000 128.000 -106.000 556.000
4 1 Vykony 101.831.000 | 103.388.000 96.954.000  99.817.000 98.358.000
5 1.1 Trzby za prodej M. wrobkl a sluzeb 103.590.000 | 102.079.000 88.293.000 93.698.000 96.716.000
6 1.2 Zména staw vnitrop. zasob M. vyroby -1.759.000 1.072.000  8.354.000 5.361.000 1.102.000
7 1.3 Aktivace 237.000 307.000 758.000 540.000
8 B Vykonova spotieba 73.181.000 | 70.025.000 66.373.000  67.616.000 67.233.000
9 B.1 Spotieba materidlu a energie 55.684.000 | 53.159.000 52.813.000 54.128.000 52.968.000

10 B.2 Sluzby 17.497.000 | 16.866.000 13.560.000  13.488.000 14.265.000

11 + Pfidana hodnota 29.213.000 | 28.997.000 30.709.000  32.095.000 31.681.000

12 C  Osobni naklady 25.570.000 | 25.207.000 25.473.000  26.239.000 26.609.000

13 C.1 Mzdové naklady 19.227.000 | 18.738.000 18.830.000  19.402.000 19.692.000

14 C.2 Odmény Elenim organu spole¢nosti a druzstva

15 C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5.695.000 5.814.000  5.906.000 6.108.000 6.217.000

16 C.4 Socidlni ndklady 648.000 655.000 737.000 729.000 700.000

17 _D  Dané a poplatky 153.000 128.000 162.000 266.000 174.000

18 E _ Odpisy investi¢niho majetku 3.405.000 5.229.000  4.067.000 4.971.000  4.889.000

19 Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 309.000 4.589.000 845.000 411.000 658.000

20 .1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 198.000 4.389.000 42.000

21 1.2 Trzby z prodeje materiélu 111.000 200.000 845.000 368.000 658.000

22 F Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 580.000 67.000 67.000 70.000 42.000

23 F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouh. majetku

24 F.2 Prodany material 580.000 67.000 67.000 70.000 42.000

25 G  Zména staw rezerv a opravnych poloZzek -1.101.000 -242.000

26 IV. Ostatni provozni wnosy 6.364.000 938.000  2.327.000 5.599.000  2.142.000

27 H Ostatni provozni naklady 868.000 710.000 892.000 747.000 1.045.000

28 V. Prewd provoznich wnosu

29 | Pfevod provoznich nakladl

29 * Provozni vysledek hospodareni 5.310.000 3.183.000  3.220.000 6.973.000  3.050.000

30 VI. Trzby z prodeje cennych papirt a vkladl

31 J.  Prodané cenné papiry a vklady

32 V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

33 VII.1 Vynosy z CP a vkladu ve skupiné

34 VII.2 Vynosy z ostatnich CP a vkladu

35 VII.3 Vynosy z ostatnich finan¢nich investic

36 VIll. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

37 K. Naklady finanéniho majetku

38 IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatu

39 L. Naklady z pfecenéni CP a derivatu

40 M. Zména staw rezerv a oprawnych polozek ve finan¢ni oblasti

41 X Vynosové uroky 1.000

42 N. Nakladové droky 1.175.000 1.032.000 952.000 1.287.000  1.159.000

43 X. Ostatni finanéni vynosy 800.000 1.087.000 358.000 517.000 460.000

44 O  Ostatni finanéni naklady 1.401.000 1.287.000  1.915.000 1.012.000 602.000

45 Xll. Prewod finan¢nich wnosu

46 P. Prewod finan¢nich naklad

47 * Financni vysledek hospodareni -1.776.000 | -1.231.000 -2.509.000  -1.782.000 -1.301.000

48 Q. Dan z pfijml za béZnou Ginnost 737.000 727.000 368.000 465.000 166.000

49 Q1. splatnd 600.000 814.000 311.000 553.000 128.000

50 Q2. odlozena 137.000 -87.000 57.000 -88.000 38.000

51 ** Vysledek z hospodaieni za béZnou Einnost 2.797.000 1.225.000 343.000 4.666.000 1.583.000

52 Xll. Mimoradné wnosy

53 R. Mimoradné naklady 47.000 198.000 40.000 3.454.000

54 S.  Daii z pfijml z mimoradné ¢innost 0 0 0 0 0

55 S1. splatna

56 S2. odlozena

57 * Mimoiadny vysledek hospodareni -47.000 -198.000 -40.000  -3.454.000 0

58 T Prevod podilu na HV spole¢niktiim

59 *** Vysledek hospodareni za ucetni jednotku 2.750.000 1.027.000 303.000 1.212.000  1.583.000

60 Vysledek hospodareni pred zdanénim 3.487.000 1.754.000 671.000 1.677.000  1.749.000




Priloha 3: Vyvoj penéZnich toki v CZK

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Piijmy 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000
Spotieba energie -108150 -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150 | -108150
Osobni naklady
Spotieba materialu 575230 575230 | 575230 | 575230 | 575230 575230 575230 575230 575230 575230 575230
Ostatni naklady -20000 -20000 | -20000 | -20000 | -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000
Odpisy (-) 722047 1460503 1460503 1460503 1460503
EBIT 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873 | 3680873
Daii 19 % 699366 699366 | 736175 | 736175 | 736175 736175 736175 736175 736175 736175 736175
Cisty zisk 2981507 | 2981507 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698
Odpisy (+) 722047 1460503 | 1460503 | 1460503 | 1460503
Kapitalovy vydaj 7713154
Prodej starych stroju
Cash flow -4009600 | 4442010 | 4405201 | 4405201 | 4405201 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698 | 2944698
Casové obdobi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Diskontované CF -3905327 | 4213979 | 4070380 | 3964527 | 3861427 | 2514081 | 2448701 | 2385021 | 2322997 | 2262586 | 2203746
Kumulované DCF -3905327 | 308652 |4379032 | 8343559 | 12204986 | 14719067 | 17167768 | 19552789 | 21875786 | 24138372 | 26342118




2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 Celkem
4850000 4850000 4850000 4850000 4850000 4850000 4850000 4850000 4850000 97000000
-108150 -108150 -108150 -108150 -108150 -108150 -108150 -108150 -108150 -2163000
575230 575230 575230 575230 575230 575230 575230 575230 575230 11504600
-20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -20000 -400000

6564059
3680873 3680873 3680873 3680873 3680873 3680873 3680873 3680873 3680873 73617460
736175 736175 736175 736175 736175 736175 736175 736175 736175 14649875
2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 58967585
6564059
7713154
130904 130904
2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 2944698 57818490
12 13 14 15 16 17 18 19 20 -
2146436 2090616 2036249 1983295 1931718 1881482 1832553 1784896 1738479 43767842
28488554 | 30579170 32615419 34598714 36530432 38411914 | 40244467 | 42029363 | 43767842 -




Priloha 4: Bankovni uvér

Cerpani

Pravidelny splatkovy plan v CZK

Splatka jistiny

Aktualni sazba:
Splatka Splatka
uroku celkem

1.60%
Zbyvajici
iistina

1 0 10.268 10.268  7.700.000

2 0 128.333 10.268 138.601  7.571.667

3 0 128.333 10.097 138.430  7.443.334

4 0 128.333 9.926 138.259  7.315.001

5 0 128.333 9.755 138.088  7.186.668

6 0 128.333 9.583 137.916 ~ 7.058.335

7 0 128.333 9.412 137.745  6.930.002

8 0 128.333 9.241 137.574  6.801.669

9 0 128.333 9.070 137.403  6.673.336
10 0 128.333 8.899 137.232  6.545.003
11 0 128.333 8.728 137.061  6.416.670
12 0 128.333 8.557 136.890  6.288.337
13 0 128.333 8.385 136.718  6.160.004
14 0 128.333 8.214 136.547  6.031.671
15 0 128.333 8.043 136.376 ~ 5.903.338
16 0 128.333 7.872 136.205  5.775.005
17 0 128.333 7.701 136.034  5.646.672
18 0 128.333 7.530 135.863  5.518.339
19 0 128.333 7.359 135.692  5.390.006
20 0 128.333 7.188 135.521  5.261.673
21 0 128.333 7.016 135.349  5.133.340
22 0 128.333 6.845 135.178  5.005.007
23 0 128.333 6.674 135.007  4.876.674
24 0 128.333 6.503 134.836  4.748.341
25 0 128.333 6.332 134.665  4.620.008
26 0 128.333 6.161 134.494  4.491.675
27 0 128.333 5.990 134.323  4.363.342
28 0 128.333 5.819 134.152  4.235.009
29 0 128.333 5.647 133.980  4.106.676
30 0 128.333 5.476 133.809  3.978.343
31 0 128.333 5.305 133.638  3.850.010
32 0 128.333 5.134 133.467  3.721.677
33 0 128.333 4.963 133.296  3.593.344
34 0 128.333 4.792 133.125  3.465.011
35 0 128.333 4.621 132.954  3.336.678
36 0 128.333 4.449 132.782  3.208.345
37 0 128.333 4.278 132.611  3.080.012
38 0 128.333 4.107 132.440  2.951.679
39 0 128.333 3.936 132.269  2.823.346
40 0 128.333 3.765 132.098  2.695.013
41 0 128.333 3.594 131.927  2.566.680
42 0 128.333 3.423 131.756  2.438.347
43 0 128.333 3.252 131.585  2.310.014
44 0 128.333 3.080 131.413  2.181.681
45 0 128.333 2.909 131.242  2.053.348
46 0 128.333 2.738 131.071 1.925.015
47 0 128.333 2.567 130.900 1.796.682
48 0 128.333 2.396 130.729 1.668.349
49 0 128.333 2.225 130.558 1.540.016
50 0 128.333 2.054 130.387 1.411.683
51 0 128.333 1.882 130.215 1.283.350
52 0 128.333 1.711 130.044  1.155.017
53 0 128.333 1.540 129.873 1.026.684
54 0 128.333 1.369 129.702 898.351
55 0 128.333 1.198 129.531 770.018
56 0 128.333 1.027 129.360 641.685
57 0 128.333 856 129.189 513.352
58 0 128.333 685 129.018 385.019
59 0 128.333 513 128.846 256.686
60 0 128.333 342 128.675 128.353
61 0 128.353 171 128.524 0




Priloha 5: Leasing

Nezavazna leasingova kalkulace

Stroje a technologie

M MONETA I LEASING

Zakaznik Nyklicek a spol.s.r.o. Dodavatel: Zpracoval: 0
Kontakt, tel: Kontakt: Tel: 0
Mobil: 0
Fax 0

Predmét leasingu: Somet Mythos 190

Déxa leasingu v mésicich 60

Doba splaceni v mésicich 60

Pofizovaci cena bez DPH: 7700 000 Ké

Cenz s DPH: 21% 9317 000 Ké Datum vystaveni: 1152017
Kod kalkulace: 1 Verze V.175005
Splaky uvedeny v méng: Ké

Poplatek za uzavieni LS: 0 Ke

Perioda splatek mésicné

Pojiéténic Ano

Mimoradna splatka v % 0% 5% 10%! 15% 20% 25% 30%'
Mimoradina splatka 0 385000 770000 1155000 1540 000 1925000 2310 000f
DPH k mimo¥. splatce 0 B0 850 161 700 242 550 323 400 404 250 485 100
lSpléu:a bez DPH 144706 137 470 130 235 123 000, 115764 108 529 101 294
IDPH ke splatce 21%) 30388 28869, 27 349 25830 24311 22791 21272
ISplatka celkem bez pojisténi 175094 166 339 157 584 148 830 140 075 131320 122 566]
Leasingova cena bez DPH 8682334 88633217 8584 100 8534 984 B 485 867 8436750 8 387 833
Leasingovy koeficient 1,1276/ 1.1212 1,1148] 1,1084] 1,1021 41,0857 1,0893)




