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Abstrakt
Diplomova prace je zaméfena na moznost financovani projektti ze zdroji EU.
Prace je rozdélena na dveé Casti. V teoretické Casti jsou definovany pojmy tykajici se
Evropské Unie, fondi EU a zaklady projektového managementu. Prakticka ¢ast je
zaméfena na vypracovani studie proveditelnosti konkrétniho projektu financovaného
z programu JESSICA, ktery spada pod Statni fond rozvoje bydleni a vyuziva zdroje

z evropskych strukturalnich fondu.

Abstract (EN)

The thesis is focused on the possibility of financing projects from EU Financial
Resources. The thesis is divided into two parts. Theoretical part contains terms related
to the European Union, EU funds and the basics of project management. The practical
part is focused on the feasibility study of a specific project funded by the JESSICA
program, which belongs to the State Housing Development Fund and using financial

resources from European Structural Funds.
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projektovy management, projekt, studie proveditelnosti
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Uvod

Stav panelovych domil je v soucasné dobé velmi diskutované téma. Hlavnim
divodem je jejich Spatny technicky stav a vysoka energeticka narocnost. S vysokou
spotfebou energie na vytapéni panelovych domu souvisi i ekonomicka naro¢nost pro
uzivatele bytu, ale i vysoka zatéz pro zivotni prostfedi. V absolutni hodnoté spotieby
energie v ekonomice patii CR mezi nejhorsi zemé EU.

Obdobi od roku 1989 bylo pro Ceskou republiku obdobim zasadnich
spole¢enskych, socialnich i politickych zmén, ze kterych nelze bytovou politiku
v zadném piipadé vyloucit. Ackoli hodnoceni dosavadniho pilisobeni statu
je v nékterych oblastech kritické, Giroven i dosaZitelnost bydleni se v Ceské republice za
uplynulych pétadvacet let podstatné zvysila.

Bytovy fond svou velikosti sice odpovidd evropskému pruméru, avsak je znacné
zastaraly a podinvestovany. Vlastnické pravo k nemovitosti uréené k bydleni bylo mimo
jiné ovlivnéno privatizaci obecnich bytl, ktera umoznila mnohym domacnostem stat se
vlastniky. Ti se vzhledem ke svym omezenym piijmim a hypotékam na jejich pofizeni
nejsou vzdy schopni se o své byty fadn¢ starat. Situaci zhorSuji problémy spojené
S panelovymi domy, které jsou déany jejich stafim, Vv soucasné dobé nevhodnou
technologii vystavby véetné vnitinich technickych rozvodl, konstrukénimi vadami,
¢1 nedostatecnou béznou tdrzbou.

Podpora v oblasti bydleni je poskytovana vice resorty (ministerstvem pro mistni
rozvoj, ministerstvem financi, ministerstvem zivotniho prostfedi, ministerstvem prace
a socidlnich véci), hlavnim problémem je nedostate¢na koordinace a piinos vSech
nastrojii bytové politiky. Mnohé programy na podporu bydleni byly vyhladseny jen na
omezenou dobu a jejich poskytovani kvili nedostatku finan¢nich prostredkd piedcasné
skon¢ilo nebo se vyrazné omezilo.

Financovani bytové politiky je pouze ze zdroju statniho rozpoctu dlouhodobé
neudrzitelné. Proto by Ceska republika méla vyvinout maximalni usili, aby ziskala a
dokézala efektivné vyuZit finan¢ni prostiedky z evropskych zdrojii na podporu oblasti
bydleni. V soucasné dobé se nabizi pfedevsim vyuziti revolvingovych nastroji, kdy jsou

vynosy z investic investovany zpét do novych projektd v oblasti méstského rozvoje,
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¢imz dochazi k opakovanému upotiebeni vetfejnych financi a podpofe udrzitelnosti

a vyuziti statnich penéz a penéz plynoucich z Evropské Unie.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti
projektu, ktery se tyka revitalizace panelového domu v Pardubicich. V teoretické Casti
jsou vymezeny zakladni pojmy Evropské unie, dale jsou zde popsany fondy EU,
ze kterych jsou cerpany financni zdroje. Tato cast obsahuje kapitoly tykajici
se projektového managementu, samotného projektu a jeho fazi. Druhd cast teorie
se zabyvd samotnou studii proveditelnosti. Jsou zde popsany postupy, techniky
a metody pro jeji zpracovani.

Projekt bude financovan formou nizko-uroené¢ho tvéru z programu JESSICA,
ktery vyuziva finance z evropskych fonda. V diplomové praci je popsano konkrétni
provedeni studie proveditelnosti, skuteCnosti a dokumenty, které musely byt
vypracovani pro ptiznani podpory. Vystupem prace je komplexni studie proveditelnosti

pro projekt regenerace panelového domu.
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Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola je vénovana teoretickym rozborim pojmu, se kterymi se budou
potykat nasledujici kapitoly. V prvni ¢asti je stru¢né popsana Evropska Unie, jeji fondy
a politiky a Statni fond rozvoje bydleni, ktery poskytuje fadu programti a podpor
pro rekonstrukce a modernizace bytovych domt S dirazem na program JESSICA,
ze kter¢ho bude projekt financovan. Druhd Céast se zabyva projektem a predevSim

komplexnim popisem studie proveditelnosti.

1 Evropska unie

Evropska unie je politicka a ekonomicka unie, kterou od posledniho rozsifeni
v roce 2013 tvoti 28 evropskych stati s 507,7 miliony obyvatel (pfiblizné 7,3 % svétové
Maastrichtska smlouva, ktera navazovala na evropsky integracni proces od padesatych
let. Lisabonskou smlouvou nahradila Evropskd unie Evropské spolecenstvi (ES; diive
Evropské hospodaiské spolecenstvi), ¢imz ziskala pravni subjektivitu a také vlastnosti
ES — pfedevsim nadstatnost.

Cilem EU je vytvoreni spolecného trhu a hospodaiské a ménové unie, podpora
rozvoje a ristu hospodaistvi, zaméstnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovani Zivotni
urovn¢ a kvality zivotniho prostfedi. K zabezpeceni téchto cilti slouzi Ctyii zakladni
svobody vnitiniho trhu: volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitdlu, a dale spolecné
politiky Evropské unie naptiklad v oblastech hospodaiské soutéze, spolecné vnéjsi

obchodni politiky a zeméd¢lstvi. (6)(2)

Historicky vyvoj Evropské Unie

V dubnu 1951, jako snahu o prevenci hriz druhé svétové valky, ale také jako
prostiedek dohledu nad dalSim pifipadnym némeckym zbrojenim, uzavielo Sest
zapadoevropskych statii PatiZzskou smlouvu, kterd zaloZila Evropské spoleCenstvi uhli
a oceli (ESUO). Tato dohoda vstoupila v platnost v roce 1952. Pravé uhli a ocel byly
povazovany za hlavni strategické suroviny té doby. Zakladem této smlouvy byl

tzv. Schumaniiv plan. V bieznu 1957 pak tyto staty uzaviely dalsi — tzv. Rimské
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smlouvy, kterymi vzniklo Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS) a Evropské
spolecenstvi pro atomovou energii (Euratom).

Po slouceni tii spolecenstvi (ESUO, EHS a Euratom) vroce 1967 se zacalo
hovotit o Evropskych spolecenstvich (ES). Pocatkem sedmdesatych let, v dobé ropné
krize, se ES rozsifily 0 Spojené kralovstvi, Irsko a Dansko. Desatym ¢lenem je od roku
1981 Recko a v lednu 1986 pfistoupilo Spanélsko a Portugalsko.

V unoru 1986 byl podepsan Jednotny evropsky akt (JEA), jehoz vychodiskem
byla Bila kniha Komise specifikujici pfiblizné tfi sta opatfeni smétujicich k zajisténi
jednotného vnitiniho trhu. Ve stejné dobé se, prostfednictvim mezinidrodni smlouvy,
Francie, SRN, Belgie, Nizozemsko a Lucembursko rozhodli fesit otazku fyzického
uvolnéni pohybu zbozi a sluzeb. V roce 1985 tak byla ptijata Schengenska dohoda
0 postupném odstraniovani kontrol na spole¢nych hranicich. V roce 1990 byla
podepsana i druhd Schengenska dohoda (Schengenska provadéci imluva), jez vstoupila
v platnost v roce 1995. Tyto dvé dohody a jejich dalsi provadéci predpisy jsou souhrnné
oznacovany za Schengenské acquis. Byl tak vytvoifen Schengensky prostor, v némz
se zbozi a osoby mohou pohybovat v zasad¢ bez omezeni.

Maastrichtskd smlouva oficidln¢ zavedla pojem Evropskd unie pro zastfeSeni tii
Spolecenstvi bez zaloZeni jeji pravni subjektivity a zavedla tfi pilite EU — prvni pilif
zahrnoval otazky komunitarni, které maji vztah ke tfem SpoleCenstvim, druhy pilif
piedstavoval spolecnou zahrani¢ni a bezpeCnostni politiku a tfeti policejni a justicni
spolupraci. Pilifova struktura EU zanikla uc¢innosti Lisabonské smlouvy.

V cCervenci 1997 byla uzaviena Amsterodamska smlouva, ktera zaclenila do prava
EU a posilila pravomoci Evropského parlamentu. S ohledem na blizici se pfistoupeni
dalsich statti byla piijata Smlouva z Nice (2001), ktera méla ptizptisobit instituce EU
novému poctu ¢lenti. Predpokladalo se sniZzeni poctu komisaia a posileni pozic vétSich
statd.

7. tinora 1992 byla v Maastrichtu podepsana Smlouva o Evropské unii. Tato
smlouva je povazovana za nejveétsi meznik v déjinach EU. Stanovila jasna pravidla pro
budouci jednotnou ménu 1 pro zahranicni a bezpecnostni politiku a uzsi spolupréci v
oblasti spravedlnosti a vnitinich véci. Nazev "Evropské spolecenstvi" bylo podle této

smlouvy oficialn¢ nahrazeno nazvem "Evropska unie". (26)(30)
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Schumannova deklarace 1950
Evropské spoleenstviuhlia oceli 1951
1952 Mémecko, Francie, Itdlie, Belgie, Lucembursko, Nizozemsko
Evropské spolecenstvia EUROATOM 1957
Zavrienicelniunie 1968
1972 Dénsko, Irsko, Spojené kralovstvi
Evropsky ménovy systém 1979
1981 Recko
uzavieni Jednotného evropského aktu 1986 Spanélsko, Portugalsko
Maastrichtskd smlouva 1991
Podpis smlouvy o vzniku EU 1992
Jednotny vnitfnitrh 1993
1995 Rakousko, Svédsko, Finsko
Amsterdamska smlouva 1997
Spoleénd evropska ména 1999
MNiceskd smlouva 2003
2004 CR, Estonsko, Kypr, Litva, Lotyisko, Madarsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko
Lisabonskd smlouva 2007  Bulharsko, Rumunsko
2013 Chorvatsko

Obrazek 1 Chronologicky vyvoj dilezitych udélosti a pristupujicich zemi

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.1 Politiky EU

V ramci Evropské Unie jsou uskute¢iiovany politiky dvojiho druhu:
e spolecné politiky, které jsou provadény organy Unie

e komunitarni politiky, jejichz t&zisté zlstava v Clenskych statech

1.1.1 Spolecné politiky

Kli¢ovou oblasti jsou takzvané spolecné politiky. Predstavuji oblasti, ve kterych
Clenské staty zcela delegovaly své pravomoci na organy Evropské unie, resp.
Evropskych spolecenstvi (Radu, Parlament a Komisi). Mezi spole¢né politiky patii
spole¢na obchodni politika, spole¢na zemédelska politika, spolecna dopravni politika

a pro 12 ¢lenskych zemi eurozony i ménova politika. (5)

Spole¢na obchodni politika je pIné v kompetenci organti Evropské unie. Jednim
z diivodu zavedeni této politiky bylo odstranéni obchodnich ptekazek mezi ¢lenskymi
zemémi. Zaklada se na jednotnych zasadach, zejména pokud jde o Gpravy celnich sazeb
a obchodnich dohod, vyvozni politiku a obchodni ochranna opatfeni, jako jsou

napftiklad opatfeni pro ptipad dumpingu nebo subvenci.
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Zemédélska politika je nejstarSi a zaroven nejdrazsi spolecnou politikou EU.
Hlavnim cilem spole¢né zeméd¢lské politiky je zvySeni produktivity zem&délstvi v Sesti
Clenskych statech a dosazeni potravinové sobéstacnosti Evropského hospodatrského
spolecenstvi (EHS).

Dopravni politika — patii mezi ty politiky Evropské unie, které se staly soucasti
procesu evropské integrace v dob& zalozeni EHS v roce 1957, a ustanoveni o této
politice Spoledenstvi proto miZeme najit uz v Rimské smlouvé. Cilem je zavést
v Evrop¢ konkurenceschopny dopravni systém, ktery zvysi mobilitu, odstrani nejvetsi

prekazky v kliovych oblastech a podpofi rist a zaméstnanost. (18)

1.1.2 Komunitarni politiky

Oblastem, kde Clenské staty pienesly svou piisobnost na organy EU/ES jen cCastecné,
fikame komunitarni neboli koordinované politiky. Organy EU se staraji pouze o jejich
koordinaci a harmonizaci. Mezi né patii pfedev§im jednotny vnitini trh, regionalni
(strukturalni) politika, ochrana spotiebitele, ochrana Zivotniho prostfedi, energeticka

politika a podpora vyzkumu a technologického rozvoje. (18)

1.2 Regionalni politika

Evropska unie neni pouze sdruzenim narodnich statl. Svoji roli v procesu
evropské integrace maji i regiony Clenskych zemi. Jednim z dilezitych pilifa
Spolecenstvi je proto Politika hospodaiské a socidlni soudrznosti (neboli kohezni ¢i
regionalni politika).

Mezi zékladni cile regiondlni politiky patfi rozvoj regionli zaméfeny na jejich
soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti (28)

Ve finan¢ni perspektivé na obdobi 2007 - 2013 bylo na politiku soudrznosti
vyélenéno 35,7 % evropského rozpoctu, tedy 347,410 mld. Eur.

V tomto obdobi se politika soudrznosti vice zamétovala na koncentraci zdrojt
na nejchudsi cClenské zemé a regiony, priority ale posouvd 1 k podpoife rustu,
zaméstnanosti a inovaci. Nejvice prostiedkti bude sméfovat do dopravy, lidskych

zdrojii, udrZitelného rozvoje, védy a vyzkumu, inovaci a informacni spole¢nosti.
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1.2.1 Cile regionalni politiky pro obdobi 2014 - 2020

Regionalni politika EU v obdobi 2014-2020 poskytne financni podporu
evropskym regionim ve vysi 366,8 mld. € a bude tak pfedstavovat hlavni investi¢ni
nastroj EU k dosazeni cilti strategie Evropa 2020, mezi néZ patfi nastartovani ristu,
tvorba pracovnich mist, boj proti zmeéné klimatu, feSeni energetické zavislosti, omezeni

chudoby a socialniho vylouceni.

V tomto obdobi jsou stanoveny dva cile regionalni politiky EU:
e Investice pro rist a konkurenceschopnost (97,6 % rozpoctu)

e Evropska uzemni spoluprace (2,4 % rozpoctu)

Tabulka 1 Cile regionalni politiky 2014-2020 a p¥islusné fondy

Cil 2014-2020 Fondy 2014-2020

Evropsky fond regionalniho rozvoje,
Investice pro riist a konkurenceschopnost | Evropsky socialni fond,
Fond soudrZnosti

Evropska tizemni spoluprace Evropsky fond regionalniho rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani

Regionalni politika EU si v tomto obdobi klade za ukol podporovat vSechny
regiony EU rozdélené do tii kategorii.
e mén¢ rozvinuté regiony, jejichz HDP je nizsi nez 75 % priméru EU-28;
e tzv. prechodové regiony, jejichz HDP se pohybuje v rozmezi 75 — 90 %
priméru EU-28;

e vice rozvinuté regiony, jejichz HDP je vyssi nez 90 % praméru HDP. (25)
Hlavnim nastrojem regionalni politiky EU jsou dva strukturalni fondy (Evropsky

fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socidlni fond) a Fond soudrznosti (neboli

Kohezni fond). Témto fondiim se podrobnéji vénuje nasledujici kapitola.

17



1.3 Fondy Evropské unie

1.3.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou nastrojem politiky hospodaiské a socidlni soudrZznosti
k dosahovani ekonomické a socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prostiedky
Ztéchto fondl jsou ur€ené na pomoc méné rozvinutym regionim, regionlim
potykajicim se strukturdlnimi problémy a na podporu adaptace a modernizace politik,
systémul vzdélavani a odborné piipravy zaméstnanosti.

V programovacim obdobi (2007-2013) byl snizen pocet strukturdlnich fondi
Z puvodnich ¢tyf na dva — Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond

+ Fond soudrznosti. (22)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Tento fond se zamétfuje na podporu investicnich projektt: napf. vystavba silnic
a zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systému, vystavby
poldri a tupravy koryt fek, podpora inovacniho potencidlu podnikateli, podpora
zaCinajicim podnikatellim, rozvoj a obnova sportovnich areald vyuzitelnych
pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie, vysadba regeneracni zelené, ekologické a energeticky efektivni sanace
bytovych domt, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce,
investice do dopravni a technické infrastruktury primyslovych zén, zavadéni sluzeb
elektronické vefejné spravy, posilovani spoluprace podnikatelit v ptihrani¢nich
regionech, modernizace systému krizového managementu. Samotny fond vznikl roku
1975 a je to nejvétsi fond co do objemu alokovanych prostiedku. (22)

V programovém obdobi 2014-2020 jsou hlavnimi prioritami pro investice
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj inovace a vyzkum, digitalni agenda, podpora
pro malé a stiedni podniky a nizkouhlikovd ekonomika. Oproti piedchozimu
programovacimu obdobi (2007-2013) by se mély zdvojnasobit dostupné finanéni

prostiedky na 140 mld. Eur na podporu malych a stfednich podniki. (25)
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Evropsky socialni fond (ESF)

Zamgéfteni tohoto fondu je na podporu neinvesti¢nich projekta: napt. rekvalifikace
nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez
etnické menSiny a dalS$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich
vzdélavacich programii pro zaméstnance, podpora zaéinajicim OSVC, rozvoj instituci
sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programli vcéetné¢ distancnich forem
vzdélavani, zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, zvySovani
kompetenci fidicich pracovniki Skol a skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni
politiky, zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia, stdze studentt,
pedagogt a védeckych pracovnikli v soukromém a vefejném sektoru. (22)

Evropsky socialni fond podporuje v obdobi 2014-2020 4 hlavni priority:

zameéstnanost a mobilitu, vzdélavani, socidlni zacleniovani a zlepSeni veiejné spravy.

1.3.2 Kohezni fond

Kohezni fondy (neboli Fond soudrznosti) byl zaloZzen v roce 1993 Maastrichtskou
smlouvou. Ukolem tohoto fondu bylo pomahat slabsim zemim splnit kritéria pro vstup
do Hospodarské a ménové unie, tzv. maastrichtska kritéria. Financni prostiedky
Z tohoto fondu smétfuji na pomoc do oblasti dopravni infrastruktury a Zivotniho
prostiedi. Poskytuji se zemim, jejichz hruby narodni produkt na obyvatele je nizsi nez
90% praméru EU, které splituje i Ceska republika.

Fond se zamétfuje na podporu rozvoje chudsich statl, nikoli regionil. Financuje
investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avsak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu
vétsiho rozsahu (dalnice a silnice I. tfidy, Zeleznice, vodni doprava, fizeni silni¢ni,
zelezni¢ni, ti¢ni, ndmoini a letecké dopravy, méstskd doprava pii dodrzovani zasad
udrzitelného rozvoje) a ochranu zivotniho prostiedi.(23)

Fond soudrznosti v nasledujicim Sestileti (r. 2014-2020) zamé&ii 66,36 mld. Eur
na budovani transevropskych dopravnich siti a environmentalni projekty v oblasti

infrastruktury. (25)
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2 Statni fond rozvoje bydleni

Statni fond rozvoje bydleni je pravnickou osobou se sidlem v Olomouci. Fond
vznikl dnem nabyti ucinnosti zakona 21. cervence 2000. Jeho hlavnimi tkoly je
shromazd’ovani finan¢nich prostfedkii ur¢enych pro podporu bydleni, na podporu
soukromych a obecnich investic do vystavby bytil, oprav a modernizace bytl a vystavby
technické infrastruktury. K plnéni tkolu uziva Fond majetek, ktery je ve vlastnictvi
statu. Vyuziva své finan¢ni zdroje v souladu se zdkonem a v souladu s natfizenim vlady,
kterym jsou stanoveny podminky poskytovani statni podpory bydleni podle
jednotlivych programii. Podle téchto programi rozd€luje Fond finanéni prostiedky
uréené na podporu bydleni a sjednava za tim ucelem smlouvy s bankami, obcemi
I S jednotlivymi ptijemci podpory. Fond rozdéluje piispévky z poskytnutych prostiedkt
prislusnych fondi Evropské unie podle schvalenych projekti se zabezpecenym
kofinancovanim. Dale poskytuje poradenské sluzby v oblasti realizace programil
poskytovani statni podpory v oblasti bydleni a analyzuje situaci v bydleni a t¢innost
statni podpory bydleni a navrhuje Ministerstvu pro mistni rozvoj opatfeni v oblasti
bytové politiky.

Nejvy$§sim orgdnem je sedmiclenny vybor fondu. Pfedsedou tohoto vyboru
je ministr pro mistni rozvoj, vSichni ¢lenové jsou voleni vladou na Etyfleté obdobi.
Kontrolnim orgdnem je péti¢lenna dozorci rada, jejiz zastupce voli poslanci Parlamentu

CR. Nad fungovanim celé instituce dohlizi feditel fondu. (32)

2.1 Programy a podpory poskytované Statni fondem rozvoje
bydleni

V této kapitole jsou popsany programy a podpory na modernizaci, rekonstrukci

bytovych domu. Nejvétsi prostor je veénovan programu JESSICA, ktery vyuziva

prostiedky z Evropskych strukturalnich fondi a je poskytovany prostiednictvim

Statniho fondu rozvoje bydleni.
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2.1.1 Podpory a programy

Uvér 150

Tento, az 150tisicovy, uvér mohou ziskat mladi lidé do 36 let. Je urcen na opravy
a modernizace bytl. Doba splaceni uvéru je 10 let s fixnim urokem dvé procenta
a mésicni splatka tak ¢ini 1380 korun. Program zvyhodnénych Gvéru je uren pro mladé
manzele, Samozivitelky, které pecuji o nezletilé dit€. Zakladni podminkou
pro poskytnuti tohoto uvéru je vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi bytu ¢i domu a vek

do 36 let. V ptipadé¢ manzeli pak nesmi piesahnout vékovou hranici alespon jeden
z nich. (38)

Program vystavby najemnich byta

Cilem je podpofit nejen novou vystavbu najemnich bytl, ale také umoznit
pfestavby a rekonstrukce jiz existujicich objektli, které plvodné nebyly urceny
k bydleni nebo v nich nejsou byty zpiisobilé k bydleni. Novinkou navic je moZnost
vyuzit nizkoiroCeny uvér na stavebni Upravy stavajiciho velkého bytu, diky kterym
vznikne alespon jeden dal§i najemni byt. Smyslem je pomoci zajistit dostupnost

malometraznich byti. (39)

Panel 2013+

Cilem programu Panel2013+ je podpora provadéni komplexnich oprav
a modernizace bytovych domu v rozsahu a kvalité, ktera zajisti zvySeni uzitné hodnoty
domt a vyrazné prodlouZzi jejich Zivotnost a pomoci zvyhodnénych podminek ptistupu
k avérim poskytnutych bankami a stavebnimi spofitelnami usnadnit financovani oprav
a modernizace. Program je urCen pro vSechny vlastniky bytovych domu, bez rozdilu
technologie vystavby (panelové, cihlové); mohou jej vyuzit druzstva, spolecenstvi
vlastniki, fyzické a pravnické osoby, stejné jako mésta ¢i obce, jez maji ve vlastnictvi

bytovy dim. (33)

Uvéry na modernizaci byti pro obce
Jedna se o uvér ke kryti ¢asti nakladi spojenych s opravami a modernizacemi
bytt. Urokova sazba je 3 % roéné a je platna po celou dobu splatnosti avéru, tj. po dobu

max. 10 let od uzavieni smlouvy. Obec je povinna min. 20% ji takto poskytnutych
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prostfedkii dale poskytnout jinym vlastnikim nemovitosti uréenych k bydleni.
Z prostredkit uvéru jsou financovany opravy bytovych domu a bytt. Jedna se o bézné
opravy a modernizace, které nemaji investi¢ni povahu, tedy naptiklad nové rozvody
plynu, vody, elektfiny, modernizace socialnich zafizeni, vymény oken a zatepleni,

stfe$ni krytiny, opravy spole¢nych prostor — vytaht, schodist’ apod.(34)

Program JESSICA
Jedna se o investicni nizko-Groeny Gvér na pokryti zpisobilych vydaji spojenych
s modernizaci a rekonstrukci bytového domu. Vice informaci o tomto programu,

ze kterého bude projekt financovan, je shrnuto v nasledujici kapitole. (35)

2.1.2 Program JESSICA

Program JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in
CityAreas) je soucasti koncepce Spoleéné evropské podpory udrzitelnych investic
do méstskych ¢asti, financované z Evropskych strukturalnich fondd. Prostfednictvim
Statniho fondu rozvoje bydleni je tento program pouzit ptimo pro bytové domy. Aby
bylo moZné zajistit evropské finanéni zdroje pro obnovu bydleni v Ceské republice, byl
v souladu s vladni Koncepci bydleni do roku 2020 zménén zdkon o SFRB. Fond tak
naplnuje tuto koncepci a jeji jednotlivd zadani, ktera smeétuji k zajisSténi dalSich

finan¢nich zdrojl pro programové obdobi do roku 2015.

Program JESSICA

Projekt rozvoje znevyhodnénych méstskych zén

Obrazek 2 Logo programu JESSICA

Predmét uziti
Tento typ zvyhodnéného tuvéru lze pouzit na rekonstrukce a modernizace
bytovych domt a k zajisténi moderniho socidlniho bydleni formou revitalizace

stavajicich budov.
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Program podporuje:
e zatepleni obvodového plasté a vnitinich konstrukci,
e odstranéni statickych poruch nosnych konstrukei a konstrukénich vad,
e sanace zdkladl a hydroizolace spodni stavby,
o rekonstrukce technického vybaveni domu (otopna soustava, rozvody tepla,
plynu, vody, vzduchotechnika, vytahy),

e vymény nebo modernizace lodzii, balkonl a zabradli.

Uvér je poskytovan od 1 milionu az do 120 milionu korun. Podminkou je
vazanost uzivani, kdy zadatel Gvéru nesmi zménit zptisob uzivani bytového domu po

dobu nejméné 10 let od uzavieni tivérové smlouvy

Komu je urcen

Tento program je urcen vSem vlastnikim bytovych domi, bez rozdili pravni
subjektivity. Cili obcim, bytovym druZstvim & obchodnim spolegnostem, daldim
pravnickym a fyzickym osobam vlastnici bytovy dim, Spolecenstvim vlastniki
bytovych jednotek, obcim a neziskovym organizacim pro oblast socidlniho bydleni.

Program JESSICA byl pilotné otestovan ve znevyhodnénych zdénach mest
s Integrovanym planem rozvoje mést (IPRM). Mizou jej vyuzit vSichni vlastnici
bytovych dom@i v t&chto tzemnich oblastech 41 mést CR. IPRM piedstavuje
problémové uzemi ve vybranych méstech, které je typické fadou negativnich jevi
od Spatného stavu bydleni a z toho plynoucich socialnich problémi az po celkovou
kvalitu zivota v téchto zonach. IPRM je jednim z ucinnych nastrojii urbanni politiky,
ktery zajiStuje koordinaci odvétvovych a tzemnich politik ve méstech. Zaroven
pfedstavuje nastroj pro ¢erpani financnich prostiedkl ze strukturdlnich fondi s cilem
zajistit synergicky efekt jednotlivych intervenci podporujicich uréend mésta jako poly
rozvoje regionu prostfednictvim koncentrace alokace finan¢nich prostiedki
do geograficky vymezené zony mésta nebo v ramci feseni klicového tématu rozvoje

mésta. (37)
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Obrazek 3 Mapa mést s IPRM zénami

Zdroj: IPRM

Hlavni vyhody tuvéri z Programu JESSICA:

Program JESSICA poskytuje fadu vyhod, kterymi jsou:

velmi nizka trokova sazba a jeji fixace po celou dobu splaceni s moznosti
bezplatného splaceni &asti nebo celého uvéru. Urokové sazby - referenéni
sazby EU (RS EU), budou poskytnuty ve vysi 0,58%, ktera je aktualné pro
Ceskou republiku,

uver je oprostén od veskerych béznych poplatkl za spravu a poskytnuti,
moznost odkladu splatek jistiny az na 2 roky bez poplatkii,

zajemce o uver si bude moci sam vybrat délku splaceni, a to v ptipadé, ze
prokaze schopnost splatit poskytnuty Gvér v pozadované délce splaceni.
D¢élka splatnosti tivéru je az 30 let, dle doby splatnosti bude urcena vyse
uroku a ta bude garantovana po celou zvolenou dobu splaceni.

poskytnuti Gvéru az do vySe 90% zpusobilych vydaji na projekt.
Piedpoklada se spolufinancovani, tj. kofinancovani minimaln¢ 10% nebo
minimalné 25 % vydaji investicniho zdméru podle toho, jestli zadatel

cerpal v poslednich 3 letech néjakou formu dotace ¢i zvyhodnéného tvéru
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Jedine¢nost Programu JESSICA je predev§sim v jeho dosazitelnosti v porovnani
S béznymi komercénimi ptjckami, ale také v porovnani s dotacnimi programy.
To znamena, Ze uvery z Programu JESSICA budou vyhodné, dlouhodobé a s nizkymi
urokovymi sazbami a tim budou financné dosazitelné i pro vlastniky/obyvatele domu

z nizkoptijmovych oblasti. (36)

Tabulka 2 Porovnani tirokovych sazeb Programu JESSICA a béZnych ur. sazeb

Délka fixace drokova sazba Program JESSICA bé#na arokova sazba

3 roky 0,58% - RS EU 3.14%
5 let 0,58% - RS EU 3,04%
10 let 0,58% - RS EU 3.99%
15 let 1,58% - RS EU +1 4 59%
20 let 1,58% - RS EU + 1
30 let 258% -RSEU+2

Zdroj informaci: SFRB

Uvéry z Programu JESSICA véetné kompletni administrace zajistuje Spravce
Fondu rozvoje mést (FRM), kterym se na zaklad€é vetejné zakazky stala v roce 2013
Komeréni banka, a.s. (40)

V prvni ¢asti programu (do roku 2015) na regeneraci bytovych domi je
k dispozici 550 miliont korun. K 20.5.2014 je evidovano 28 zadosti o avér, které jsou
ve fazi schvaleni a v deviti ptipadech se jedna o jiz tivérové smlouvy uzaviené. Celkova

vySe piipravovanych Zadosti je ve vysi 371 mil. K¢.

Tabulka 3 Stav zZadosti JESSICA k 20.5.2014

Rozpotet programu JESSICA 2014 - 2015 - Regenerace bytovych domi 550 mil. Ké

Zadosti ke schvaleni 28 ks 102,0 mil. K&

Celkova wyie pfipravovanych Zadosti 102 ks 371,0 mil. K&

Uzaviené dvérové smlouvy 9ks 71,2 mil. KE
Zdroj: KB
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2.1.3 Podkladové doklady pro poskytnuti financi z nastroje JESSICA

Pro Zadost o finance z finan¢niho nastroje JESSICA je potieba predlozZit n€které

podkladové materialy.

Projektova dokumentace

Opis uzemniho rozhodnuti

Opis stavebniho povoleni

Doklad o vlastnictvi domu (vypis z listu vlastnictvi) katastralni evidence
Polozkovy rozpocet stavby

Energeticky audit

Prikaz energetické naro¢nosti objektu

Posudek statika

© 0o N o o B~ w DN E

Popis finan¢ni pozice Zadatele (stav finan¢nich prostiedkd, mechanismus

vytvateni fondu oprav)

[EEN
o

.Doklad o ftadn¢ schvaleném souhlasu s pfijetim uvéru a projednaném
a schvaleném kalendafi zvySenych ptispévki do fondu oprav po dobu splatnosti
uvéru véetné vytvareni rezerv

11. Casovy rozpis cash-flow po dobu splaceni Givéru na predepsaném formulaii

12. Navrh zajisténi Gveéru (zastava na nemovitosti, rucitelsky zavazek, bianco

sménka apod.) (24)
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3 Projektovy management

Projektovy management by se dal charakterizovat jako souhrn aktivit spocivajici
V planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojui spolecnosti s relativné kratkodobym
cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilti a zaméru. (3)(7)

Projektovy management obsahuje tii zdkladny — charakteristiky projektu, definuji
prostor, v némz se podle vyty¢enych cili vytvari urCitd nova hodnota — vystup nebo
vysledek projektu. Témito zakladnami jsou:

e Cas — je limitujici pro planovani sledu dil¢ich aktivit projektu

e dostupnost zdroji — které jsou projektu piidéleny a budou pribézné uzivany

a ¢erpany

e naklady — kter¢ jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v Case

Piedmét
projektu

Dostupnost zdrojd

Obrazek 4 Zakladny projektového managementu

Upraveno dle: SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, ISBN
80-247-1501-5.

3.1 Projekt

vvvvvv

se mohou v konkrétnich formulacich lisit. V' publikaci Projektovy management autorky

Ing. Svozilové je citovana definice podle H. Kerznera z roku 1998, ktera zni:
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., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma dan specificky cil, jenz ma
byt jeho realizaci splnén, definovano datum zacatku a konce uskutecnéni, stanoven

’ v ro .0 v ’ . . .1
ramec pro cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci.

Obecn¢ se da projekt charakterizovat jako cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité
inovace Vdanych terminech zahajeni a ukonceni. Projekt je vzdy jedine¢ny,
neopakovatelny, do¢asny a témét pokazdé se na jeho feseni podili jiny tym projektantti.
1)

Obecné charakteristiky projektu

e projekt je ,,néco, co ma zacatek a konec*

e je charakterizovan jedinecnosti, systemati¢nosti, omezenymi zdroji, nejistotou

a rizikem

e je unikdtnim a jedineCnym souborem Ccinnosti, které se odliSuji od Einnosti
rutinnich, jak svym obsahem, tak i cilovym zamétenim, ma docasny charakter
a vSechny zdroje (lidské, materidlni, finan¢ni) jsou organizovany a fizeny

vyhradné za ti¢elem dosazeni projektovych cilii

e projekt je pracovni proces, ktery sméfuje k dosazeni stanovenych cili. BEéhem
procesu projekt proch4dzi mnoha etapami. Pro kazdou tuto etapu se méni tkoly,

organizace a zdroje, které se na projektu podileji:

o lidské, materidlni 1 finan¢ni zdroje jsou organizovany specifickym zplsobem
za ucelem provedeni jedine¢ného souboru ¢innosti v ramci vymezenych nakladi

a Casu, které povedou k dosazeni konkurenéni vyhody

e projekt vyzaduje sjednocené usili a dovednosti mnoha odbornikii. Projektové
¢innosti se prolinaji organizacnimi liniemi (6)
3.2 Zivotni cyklus projektu

Vsechny projekty, bez ohledu na rozsah a druh, se vyznacuji spolenymi zakladnimi

postupy a Zivotnim cyklem. Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych

! SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006, ISBN 80-247-1501-5, s. 22.

28



fazi projektu, jejichz nazvy a pocet jsou ur¢eny potiebami kontroly organizace, ktera je
V projektu angazovana. Je nutné, aby projektovy manazer spole¢né s projektovym
tymem zpracoval jednotlivé implementacni plany, v jejichz ramci bude zodpovézeno
co, kdo, kdy, jak, ¢im a za kolik bude realizovat. Ptiprava a realizace projektu si mtze
vyzadat konzultace a spolupraci fady externich pracovnikd. Vzdy je ovSem potieba, aby
za realizaci projektu a kvalitu pozadovanych vysledkli zodpovidala jedna osoba.
V posledni fazi se provede zhodnoceni celého projektu a definuji se vychodiska, ktera
prispéji k eliminaci chyb a ke snizeni vyskytu rizikovych udalosti pii realizaci
obdobnych projektii. Projekt se jako dynamicky systém vyviji v uzavieném zivotnim
cyklu, ktery zahrnuje tii zdkladni faze.

e Faze predinvesti¢ni
e Faze investi¢ni

e Faze provozu (uzivani) a vyhodnoceni

Predinvesticni faze

Nutné Upravy
Pfijmout

projekt? KONEC

Investicni faze

Faze operacni - provozua
vyhodnoceni

Obrazek 5 Zakladni faze Zivotniho cyklu projektu

Pievzato z: DOLANSKY, V.; MEKOTA, V.; NEMEC, V. Projektovy management. Praha, Grada
Publishing, 1996, ISBN 80-7169-287-5.

Clenéni Zivotniho cyklu projektu na jednotlivé etapy neni nijak pevné vymezeno.
V kazdé fazi projektu je mozné identifikovat dalsi podrobnéjsi dil¢i faze, naptiklad

koncep¢ni, strategickou, taktickou, podrobnéjsi planovani apod. Kazda faze ma svij
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zacatek a konec. Integrujici prvky celého Zivotniho cyklu fizeni projektu jsou kvalita,
naklady a cas, které se spolu stanovenymi cili prolinaji celym zivotnim cyklem

projektu.(12)

3.2.1 Predinvesticni faze

Predinvesti¢ni faze je nejdilezitéjsi Casti celého projektu a je mozné ji dale Clenit
na dil¢i ucelené faze. PIn¢ za ni zodpovida vrcholovy management firmy — zadavatel.
Ten musi stanovit cile — ¢eho se ma dosdhnout — a definovat strategii projektu vedouci
k dosazeni cili. Tato faze je charakteristicka pifedevS§im sbérem informaci. Hlavnim
tikolem je provéieni, zda je kazda faze proveditelna. Ucelem této faze je piedevsim
vytvofeni vhodnych podminek pro realizaci projektu. Jejim typickym néstrojem

je studie proveditelnosti.(12)

3.2.2 Faze investi¢ni

V této fazi je jmenovan hlavni manazer projektu (dale jen ,,HPM®), ktery
je zodpovédny za fizeni projektu a projektovy tym. Jsou zpracovavany podrobné
implementaéni plany, definuje se projektova organizace, podrobné Casové parametry,
zdroje, naklady. Jednd se s dodavateli, uskuteciiuji se vybérova fizeni. Zpracovava
se podrobna projektova dokumentace.(12)

V této fazi je nutné pripravit realizaéni dokumentaci projektu, dokumentaci
pro vybér dodavateli a uzavirdni smluv. V této etap¢ uz musi byt jasny zplisob
financovani realizace projektu. Manazer projektu pak s finanénimi prostfedky musi
hospodafit:

e Planovat naklady na realizaci projektu (nejcastéji vyuziva histogram nakladi)
e Uvoliovat finan¢ni prostiedky dodavatelim podle pfedem dohodnutého planu
e Kontrolovat prubéh realizace, a to zhlediska ¢erpani nakladi v danych

etapach.(6)
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3.2.3 Faze provozu (uzivani) a vyvhodnoceni

V této fazi se vysledky projektu predavaji do uzivani a provadi se zavérecné
komplexni vyhodnoceni projektu. Ziskand data a informace se zaznamenavaji

pro budouci potieby.(12)

Hlavnim manaZerem ve spolupraci s ostatnimi manazery skupin je vypracovana
zavéreCna zprava, ktera se predkladd zadavateli projektu. Obsah této zpravy neni
pfedepsan Zadnymi smérnicemi. Obvykle, zejména u projektti staveb, obsahuje
nasledujici ¢asti:

e Vyhodnoceni pribéhu a realizace
e Vyhodnoceni efektivnosti stavby
e Zhodnoceni vyuziti zdroji
e Vyhodnoceni financovani stavby
e Zhodnoceni obchodnich vztahti
e Prohlaseni o tom, ze:
o Projektové prace jsou ukonceny
o Nebudou pozadovany zadné dalsi finan¢ni prostredky

o Vsechny zacastnéné osoby znaji oficialni udaje o ukonceni projektu(6)
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4 Studie proveditelnosti

Kposuzovani realizovatelnosti projektu je nejvice vyuzivana studie
proveditelnosti. Proveditelnost je nutné posuzovat kdykoliv v pribéhu realizace
projektu, jakmile dojde ke zménam, které maji podstatny vliv na projektové naklady
a uzitky plynouci z projektu.
cyklu projektu. Je to dokument, ktery k definovani a vyhodnoceni projektu ze vSech
podstatnych hledisek a v jejich vzajemnych souvislostech vyuziva standardni osnovy.
Je st&zejnim podkladem pro piijeti ¢i nepiijeti projektu. Uspéch celého projektu zavisi
na uplnosti a spravnosti vypracovani studie proveditelnosti.

Pomoci studie proveditelnosti definujeme a analyzujeme jednotlivé slozky
projektu, které ovlivituji dosazeni dil¢ich a celkovych projektovych cilti. Studie ma
vyznam hlavné u rozsahlych projektd, u nichz by v disledku nespravnych rozhodnuti
mohly vzniknout velké ztraty. Je nutné dbat na kvalitu vstupnich informaci, které musi
byt dostupné a spolehlivé a jsou nutné pro specifikaci a analyzu celkové vysSe néklada
spojenych s projektem.

Jeji rozsah neni pro ucely zadosti o poskytnuti dotace zdvazné stanoven, obecné
se pohybuje v rozmezi 50 — 80 stran. Naklady na zpracovani studie proveditelnosti
predstavuji celkem znacnou polozku predinvesticni fadze Zivotniho cyklu projektu.
Zasadni vliv na vysi nakladi mé charakter a rozsah projektu a pozadovana podrobnost

studie. (12)

4.1 Osnova studie proveditelnosti

Obsah studie proveditelnosti se miize liSit podle pozadavkl jednotlivych
organizaci. V nasledujicim textu je uvedena osnova studie proveditelnosti od Patrika
Siebera, kterou uvefejnil ve své metodické ptirucce. (11)

Osnova:

Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

32



4. Struény popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
6. Management projektu a fizeni lidskych zdroju
7. Technické a technologické feseni projektu

8. Dopad projektu na zivotni prostiedi

9. Zajisténi investi¢niho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)
11. Finan¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)
14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

V nasledujicich podkapitolach jsou stru¢né popsany obsahy jednotlivych bodi
osnovy studie proveditelnosti.(11)(29)

4.1.1 Uvodni informace o projektu

Tato kapitola je tvodni a stru¢né popisuje ucel a podklady pro zpracovani studie
proveditelnosti véetné casového tudaje jejiho zpracovani. Informuje o zékladnich
udajich projektu, identifikacnich udajich o zadavateli, zpracovateli studie a lokalizaci

projektu.

4.1.2 Strucné vyhodnoceni projektu

V této kapitole jsou struéné shrnuty body celé osnovy proveditelnosti, klicova
data projektu, zavéry a doporuceni pro realizaci. Rozsah kapitoly odpovida 1-2 strandm
textu. Ulelem je seznameni s problematikou fe$eného projektu, jeho efektivity,

realizovatelnosti a zhodnoceni finanéni situace.

4.1.3 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Jednd se o komplexni popis hlavnich charakteristik projektu. Nazev projektu, jeho
smysl a zaméieni. Déle jsou zde formulovany hlavni cile a pfinosy projektu. Tato

kapitola téz zahrnuje jednotlivé etapy projektu, varianty feSeni, popiipadé ostatni
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vyznamnd specifika projektu. Nedilnou soucésti je také identifikace predkladatele

projektu ¢i dalSich zainteresovanych partnert.

4.1.4 Management projektu a rizeni lidskych zdrojt

V ramci studie proveditelnosti je potfeba feSit i organizacni strukturu, ktera
odpovida potiebam pracovnich sil pfi realizaci projektu i projektu v provozu. Jsou zde
uréeny potifebné kvantitativni pozadavky jako naptiklad pocet pracovnikl potiebnych
profesi a kvalitativni pozadavky (dovednosti pracovnikil). V této fazi studie je nutné
také vypracovat plany na zdklad¢ technologickych a organizaénich pozadavkl projektu,
které jsou klicové k vy€isleni pozadavki jak na mnozstvi pracovniki, tak na financni
pozadavky. V tomto planu je potfeba zohlednit i pozadavky na mzdy, délku pracovni
doby, sménny provoz, fond odpracovanych hodin ¢i BOZP. Uréi se také systém
odménovani pracovnikli (¢asovd nebo ukolova mzda). Pro lepsi pfehled o celkovych
nakladech je dobré si je rozdélit na slozku variabilni a fixni. Fixni naklady predstavu;ji
pfedevsim rezijni mzdy, variabilni ndklady jsou naklady na pfimé mzdy pracovnikd.
Do celkovych nakladl je potfeba také zahrnout odvody na socidlnim a zdravotnim

pojisténi, prémie, Skoleni apod.

4.1.5 Technické a technologické reseni projektu

Technicka a technologickd feSeni se vztahuji jak na vystavbu, tak na likvidaci,
I provoz a vyrobu. Soucasti je odhad predpokladané Zivotnosti projektu.

Obsahem technického feSeni projektu by mély byt zakladni udaje o pouzité
technologii pro realizaci projektu a popis variant feSeni, piredevSim jejich vyhody
a nevyhody. Dale je zde uveden odhad investi¢nich a provoznich nakladi.

Vybér vhodné technologie je ovlivnén nékolika faktory, napt. vliv na Zivotni
prostfedi, novost technologie, celkové ndaklady na zajisténi technologie, vyrobni
naklady, pracovni sily.

Stavebni ¢ast by méla obsahovat zdkladni tidaje o stavebnich objektech, jejich
pozadavcich a nezbytnych stavebnich pracich. Déle je nutné zohlednit dostupnost
a kvalitu stavebnich materialli, pracovnich sil a popsany mistni podminky stavenisté.

Soucésti stavebniho feSeni je také odhad investicnich ndkladt na zaklad¢ predchoziho
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¢lenéni, zaloZzend na pifedpokladanych jednicovych nédkladech na 1m® obestavéného

prostoru. (7)

4.1.6 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Tato Cast se zabyva popisem a posouzenim pozitivnich i negativnich vlivii
najednotlivé slozky Zzivotniho prostfedi, které plynou zrealizace projektu
Vv jednotlivych jeho etapach. Vliv projektu na Zivotni prostiedi je podstatna vlastnost,
ktera ovliviiuje socioekonomicky dopad. Dopady na Zzivotni prostfedi mohou vznikat
Vv pribéhu celého zivotniho cyklu projektu a mohou vyznamné ovlivnit realizovatelnost

projektu a zvysit naklady na provoz nebo vyvolat potiebu dodate¢nych investic. (10)

4.1.7 Zpusob zajisténi projektu

Zde se urci kritéria vybéru urCité varianty, popis a zdivodnéni téchto kritérii,
vyhodnoceni variant po organizacni, procesni i technologické strance, stru¢ny popis

nejvhodnéjsi varianty a struéné zdivodnéni vybéru konkrétni varianty.

4.1.8 Finan¢ni plan

V této Casti se ur¢i zdroje financovani projektu. Zpracuji se financni plany
pro jednotlivé etapy (investi¢ni, provozni), plany odhadovanych priibéhti provoznich,
investi¢nich ndkladl a vynosi.

Vydaje na projekt je potieby kvantifikovat na zplsobilé vydaje a na ty

nezpusobilé. VySe dotace se vypocitava pouze z téch zpiisobilych.

4.1.9 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

V této Casti je nutné projekt vyhodnotit z hlediska jeho rentability a udrzitelnosti
variantnich feSeni daného projektu. Udrzitelnost projektu je schopnost dodrzet
podminky a stanovena kritéria, za kterych do projektu investor vstupuje. Je nutné, aby

piedem zvazil vSechna rizika, ktera mtizou nastat a ptipadné ohrozit projekt.
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4.1.10 Analyza a rizenti rizik

Rizika jsou spojena s kazdym vystavbovym projektem. Proto, aby byl projekt
uspésny, je nutné identifikovat zakladni rizikové faktory, které jsou pficinou ¢i zdrojem
rizika. Riziko Ize definovat jako pravdépodobnost, Ze jev bude mit negativni dopad na
organizaci. Riziko je pojem, kterym je popisovana situace, ktera mize zpusobit
potencialni ztraty firmé, ¢i organizaci. Proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti

jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva se nazyva analyza rizik.

Analyza rizik obsahuje:
e identifikaci aktiv — vymezuje posuzovany subjekt,
e stanoveni hodnoty aktiv — urCuje hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
e identifikaci hrozeb a slabin — ur¢uje druh udalosti, které by mohly negativné
ovlivnit aktiva,
e stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — uruje pravdépodobnosti

vyskytu hrozby.(8)

Identifikuji se ty hrozby, které pfipadaji pro analyzu v tivahu. Pii analyze hrozeb
a zranitelnosti se berou v Givahu realizovana protiopatfeni, kterd mohou snizit jak tiroven
hrozby, tak troven zranitelnosti. Ke kazdému identifikovanému riziku je pfifazena
pravdépodobnost s jakou tento jev muZe nastat, a mira jeho dopadu na projekt.
V nasledujicich dvou tabulkach jsou zobrazeny pravdépodobnosti vyskytu rizika

a stupen jeho dopadu. (8)

Tabulka 4 Velikost pravdépodobnosti rizika

Velikost pravdépodobnosti

nepravdépodobna - velmi mala

vyjimecné mozind - mala

bézné mozna - stredni

pravdépodobna - vysoka

Vi WIN|E

témér jista - velmi vysoka
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Velikost dopadu rizika

Velikost dopadu rizika

zanedbatelny - velmi maly

drobny - maly

znatelny - stfedni

velmi vyznamny - vysoky

W IN|RK

neprijatelny - velmi vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.11 Harmonogram projektu

Vytvofeni harmonogramu a ¢asového planu je v kompetenci projektového fizeni.
V Casovém planu je potieba urcit zacatek, délku trvani a konec Cinnosti. TéZ je potieba
identifikovat navaznosti jednotlivych ¢innosti, pfedpokladané ¢asové intervaly, milniky
klicovych €innosti. Pro tyto Gcely se vyuziva forma grafického zndzornéni, nejcastéji
prostiednictvim Ganttovych diagramd, sitovych graf. Z téchto dokumenti 1ze nasledné
vyCist délku trvani cinnosti, finanni narocnost, Cerpani finan¢nich prostiedk,
informace o celkovych nakladech. Pomoci Ganttovych diagramli se urcuji ¢innosti,

které jsou klicové, ty Cinnosti, které lze provadét zdroven, urcuji se technologické

pauzy.

4.1.12 Zavérecné a shrnujici hodnoceni projektu

Tato zavérecna cast studie proveditelnosti projektu obsahuje vysledné posouzeni
zruznych uvazovanych hledisek, jednozna¢né vyjadieni k realizovatelnosti,

financovatelnosti resp. rentabilit¢ a udrzitelnosti daného projektu.
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5 Energeticky audit

Energeticky audit je soubor cinnosti vedouci ke zhodnoceni objekti (budov
a bytil) z energetického hlediska. V ramci auditu se identifikuji moZznosti Gspor energie,
navrhuji se mozZna opatfeni k jejich dosazeni a tato opatfeni se ekonomicky
vyhodnocuji.

Cilem energetického auditu je zhodnotit Uroven vyuzivani energie, nalézt
potencidl uspory energii, navrhnout dostupné a mozné opatfeni za ucelem uspory
energie, zhodnotit ekonomickou ndvratnost navrzenych opatfeni a identifikovat
environmentélni dopady.

Energeticky audit se zpracovava:
e pro budovy a provozy s vétsi spotfebou energie, kde to vyzaduje zakon
¢. 406/2000 o hospodateni energii
e pro potieby ziskani dotace ¢i tvéru na projekt (zatepleni budovy, instalace
obnovitelného zdroje apod.),
e pii planované rekonstrukci budov, hledani uspor energie ve vyrobnich
a dalsich provozech.

Energeticky audit muze provadét pouze energeticky auditor s osvéd¢enim
Ministerstva pramyslu a obchodu a je Casto pozadovan jako piiloha Zadosti o dotaci
na energeticky projekt, napf. na zatepleni budovy ¢i jiné sniZovani energetické
naroc¢nosti objektu nebo na instalaci obnovitelného zdroje energie. Byva i podkladem

pro banky pfi posuzovani zadosti o ivér na realizaci energetickych investic.(20)(31)

Vysledkem energetického auditu je i energeticky Stitek obalky budovy, ktery je
grafickym vyjadienim stavebné-energetickych vlastnosti konstrukci domu a je obdobou
energetického Stitku pouzivaného u elektrickych spotiebicli. Energeticky Stitek
klasifikuje budovy do sedmi kategorii A—G, od velmi uspornych (A) azZ po mimofadné
nehospodarné (G). Budovy klasifikacnich tfid D az G uvedené normové pozadavky
nespliuji. Klasifikaéni tiidy D az E odpovidaji primérnému stavu stavebniho fondu

Ceské republiky do roku 2006.(19)
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Analyza problému a soucasné situace

6 Stav panelovych domiiv CR

Stav panelovych domil je v soucasné dobé velmi diskutované téma. Hlavnim
ditvodem je jejich Spatny technicky stav a vysoka energeticka naro€nost. Tepelné ztraty
panelovych domu jsou tvofeny hlavné ztratami tepla obvodovym plastém a okny.
S vysokou spotfebou energie na vytapéni panelovych domt souvisi ekonomicka
naroc¢nost pro uzivatele bytu, ale 1 vysoka zatéz pro zivotni prostredi.

Dtivodem soucasného stavu panelovych domil je i fakt, ze v dobé¢ realizace staveb
byly v platnosti pfedpisy a normy s mnohem niz§imi pozadavky na tepelny odpor
konstrukci. V souvislosti s energetickou krizi v roce 1979 byly tyto pozadavky
upraveny normou CSN 73 0540. Na zékladé této normy piesla vétsina panelovych
soustav na zatepleni obvodovych konstrukci s vnitini tepelnou izolaci tloustky 80 mm.

Pocet panelovych bytovych domii v CR dosahuje 200 tisic s téméf 1,2 milionem
bytil, coz tvoii zhruba 30 % byt celé¢ho bytového fondu CR. (21)

Rozdéleni bytového fondu

M rodinné domy
panelové domy

tradi¢ni domy pro
vice rodin
(¢inZovni domy)

Obrazek 7 Rozdéleni bytového fondu

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje obrazek €. 8. nejvyssi podil panelovych domti je v Stitedoceském kraji
(zahrnuta i Praha), Moravskoslezském a Usteckém, které zaujimaji témét 40 %
z celkového poctu panelovych domt. Naopak nejnizsi podil je v kraji Vysocina,

Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji.
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Obrazek 8 Pocet panelovych domii v jednotlivych krajic

Zdroj: vlastni zpracovani

V CR se nachazi zhruba 1,2 miliond panelovych bytovych domi a dalsich 960 tis.
nepanelovych. Do roku2010 jiz byla provedena revitalizace 640 000 bytovych domu.
Z koncepce bydleni do roku 2020, kterou uvetejnilo Ministerstvo pro mistni rozvoj a Statni
fond rozvoje bydleni vyplyva, Ze na obdobi 2011-2020 je planovana oprava vice jak
1,5 miliont bytovych domd.

Celkova zanedbanost bytového fondu je odhadovana

na 546 mld. K¢, jak je uvedeno v tabulce.

Tabulka 6 Bytovy fond 1992-2020

Kritérium Obdobi M.). | Panelové bytové domy | Nepanelové bytové domy Celkem bytové domy
Celkem bytovy fond v bytowyjch domech | vice jak 3b.j; ). 1200000 950 000 2160000
Kemplexné opravens byty 1952-2010 b, A70000 170 000 40 000
Byty zbyvajici k oprave 011 - 2020 . 730000 T90 000 1 520 000
Investice nutné k provedeni opra 2011 - 200 tis. KE 256 000000 290 000 000 546 000 000

Zdroj: CERPAD
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6.1 Vystavba panelovych domii v Pardubicich

Prvni historicka zprava o existenci Pardubic je aZz z konce 13. stoleti. Po velkém
pozéaru v roce 1507, ktery znicil skoro celé mésto, byly Pardubice pod vedenim mistra
Pavla ptestavény do nové podoby. Vystavba ¢inzovnich domu byla orientovana jiznim a
zapadnim smérem od historického jadra, ¢imz se podafilo spojit stfed mésta novymi
ulicemi s nadrazim a tovarenskou ctvrti. Nové obyvatelstvo pfitahovaly pracovni
ptilezitosti jak v primyslu, tak i v novych institucich.

V roce 1947 byla zahajena vystavba prvniho sidli§té¢ - nového mésta s velkym
naméstim, nazvaného Dukla. Na to navazalo v pozdé¢jsich letech budovani dalSich
sidlist’ Visnovka a Polabiny. Nejvétsiho rozkveétu vystavby sidlist Pardubice dosahly
v 60. az 80. letech minulého stoleti.

V letech 1976-1980 bylo postaveno nabiezi Zavodu Miru, na kterém se nachazi
I objekt revitalizace. Hlavnim architektem byl pan Navesnik, jehoz projekt byl tehdy
vysoce cenén. Je to jedno z nejlépe situovanych sidlist’ ve mésté (v blizkosti autobusové
a vlakové nadrazi, centrum mésta, povodi Labe), kde Zije ptiblizné 4 tisice obyvatel.

Zivotni prostiedi v Pardubicich, vlivem rozristajiciho primyslu, se neustale
zhorSovalo, az se stalo téméf nepfiijatelnym. Zvysil se pocet lidi trpicich onemocnénim

dychacich cest, nadorovym onemocnénim, alergii. (13)(15)

Statutdrni mésto Pardubice je jednim ze tfi krajskych mést v ramci Regionu
soudrznosti Severovychod. Toto mésto s téméf 90 tis. obyvatel se rozklada v Polabské
nizin¢ a jeho celorepublikovy vyznam spocivd piedev§sim jeho poloze. Mésto
je dulezitou dopravni ki¥izovatkou (Zelezni¢ni koridor, mezinarodni letist€¢ s civilni
a vojenskym provozem, splavnost Labe a aktualné¢ vystavba silnicniho napojeni
Pardubic na dalni¢ni sit’ CR). Je spravnim centrem Pardubického kraje, statutirnim
méstem, obci s povéfenou piisobnosti a obci s povéfenym obecnim Ufadem. V soucasné
dob¢ je mésto Pardubice populacné nejsilnéjsim sidlem Pardubického kraje a nejvétSim
ekonomickym a hospodaiskym centrem s vysokou koncentraci priimyslu. Hospodaisky
vyznam meésta uruji predevSim primyslové podniky (primysl strojirensky,
elektrotechnicky, chemicky, stavebni, potravinaisky, textilni, automobilni a energetika).
Pardubice jsou déle pfirozenym obchodnim centrem regionu s vyznamnou spravni,

obytnou, obsluznou a vyrobni funkci. Mésto je centrem vefejnych sluzeb Pardubického
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kraje a ptirozenym stfediskem v oblasti kultury, sportu (hokej, dostihy, motosport -

plocha draha atd.) a spolecenského déni. (27)
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7 Spolecenstvi vlastniki jednotek

Spolecenstvi vlastnikli jednotek je pravnickd osoba, kterd je zptisobila vykonavat
prava a zavazovat se pouze ve vécech spojenych se spravou, provozem a opravami
spoleénych ¢asti domu, popiipadé vykondvat Cinnosti v rozsahu tohoto zdkona
a ¢innosti souvisejici s provozovanim spole¢nych ¢asti domu.

Pti plnéni ukoli podle zdkona o vlastnictvi bytli a stanov zajistuje spoleCenstvi
vybér predem urcenych finanénich prostfedktl od ¢lenti spolecenstvi na naklady spojené
se spravou domu a pozemku (pfispévek na spravu domu a pozemku), vede evidenci
plateb ¢lend spolecenstvi, vede evidenci nakladl vztahujicich se k domu a pozemku,

ziizuje ucty u bank, vede Gcetnictvi v souladu se zvlastnimi pravnimi piedpisy. (17)

Zpusob hlasovani

Shromazdéni je usnasSeni schopné, jsou-li pfitomni ¢lenové spolecenstvi, ktefi
maji vétsinu hlast. Co se tyc¢e hlasovani o rozhodujicich vécech nebo k piijeti usneseni,
je zapotiebi nadpolovicni vétSiny hlast ptitomnych ¢lent spolecenstvi. Pii hlasovani je
rozhodujici velikost spoluvlastnickych podilti ¢lent.

Pro schvéaleni stanov, zmén¢ prohlaSeni vlastnika budovy, uzavieni smlouvy
0 zastavnim pravu k jednotkam, rozdéleni zisku z hospodateni spolecenstvi je zapotiebi

téictvrtinové vétSiny hlast pritomnych ¢lenti spolecenstvi. (17)

7.1 Zakladni informace o SV]

Zacatkem roku 2010 probehly odkupy jednotlivych byti, které vlastnilo mésto
Pardubice, do osobniho vlastnictvi. V témze roce bylo vytvofeno Spolecenstvi vlastniki
jednotek: Spolecenstvi pro dim ¢&p. 1886, Nabtezi Zavodu miru. Blizsi informace

popisuje tabulka 8
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Tabulka 7 Informace o Spolecenstvi pro dium ¢p. 1886

Nazev Spoleégnstvi pro diim Cp. 1886 na nabrezi Zavodu miru,
Pardubice

Pravni forma Spolecenstvi vlastnikd jednotek

Sidlo Pardubice, nab¥. Zavodu miru 1886, PSC 530 02

Datum zapisu 27.dubna 2010

Datum vzniku 8. Unora 2010

Identifikacni ¢islo 28790791
Sprdva, provoz a opravy spolecnych ¢asti domu vymezenych

Pfedmét Cinnosti zplisobem stanovenym v zakong, a zabezpe&ovani dalich
¢innosti spojenych s provozem domu

Zdroj Vlastni zpracovani

Pii zakladani SpoleCenstvi vlastnikli jednotek byly schvéaleny stanovy a ustanovil
se tiiclenny vybor Vv Cele s piedsedou vyboru. Funkéni obdobi vyboru je 5 let. Zaroven
na prvni shromazdéni se odhlasoval rozpocet pro nasledujici rok a pfispévek na spravu
domu a pozemku.

Pozemek byl vroce 2010 pteveden do podilového spoluvlastnictvi vlastnikim
jednotek, pficemz velikost spoluvlastnickych podilti vlastnikii jednotek na pozemku
stavebni parcely se fidi vzdjemnym pomérem plochy jednotky k celkové podlahové

plose vSech jednotek v domé.

7.2 Financ¢ni situace SV]

Prispévek na spravu domu a pozemku je =zikladnim pifijmem tzv. SVJ]
(Spolecenstvi vlastnikti jednotek). Vytvafeji ho samotni vlastnici téchto jednotek,
a to kazdomesi¢nimi piispévky na urceny ucet. Prostfedky pifispévku na spravu domu
a pozemku jsou ureny na udrzbu, opravy, rekonstrukce spoleénych ¢asti domu nebo
stavebné — technické investice. Z tohoto piispévku mize byt hrazeno naptiklad
I pojisténi budovy nebo splatky avérn, ptjcek a dotaci, veskeré nutné revize souvisejici
s provozem domu, po-revizni opravy, deratizace, tklid a nutna udrzby kolem domu
nebo i spravni poplatky a vydaje spojené s vymahanim pohledavek vici vlastnikiim,
kteti neplni dané povinnosti.

Kazdy vlastnik bytové jednotky je povinen pfispivat na naklady spojené
se spravou domu a pozemku podle velikosti svych spoluvlastnickych podili

na spole¢nych castech domu a pozemku. Piispévky musi byt stanoveny v takové vysi,
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aby pokryly vSechny vydaje SVJ vcetné téchto splatek uveéru. V souvislosti se zfizenim

uvéru se budou piispévky navysovat, coz se schvalilo na shromazdéni vlastnikt. (16)

Vyse piispévka v letech 2010 — 2011 c¢inila 3 K¢ z jednoho spoluvlastnického
podilu, vroce 2012 se tato vySe zvysila na 3,3 K¢&. Celkovy pocet spoluvlastnickych
podilt je 45730. Navyseni ptfispévku bylo schvéileno hlavné¢ z divodu toho, aby
pokryly vSechny vydaje Spolecenstvi vlastnika jednotek. Dal§im piijmem jsou finance

Z pronajmu spole¢nych prostor a tiroky z bankovniho tctu.

Nasledujici tabulka ukazuje celkové pifijmy do Prispévku na spravu domu
a pozemku (PSDP), vydaje na spravu a opravy domu a koneéné zustatky na bankovnim

uctu za poslednich pét let.

Tabulka 8 Vyvoj pfispévku na spravu domu a pozemku

. L konecny stav
PFijmy Vydaje PSDP
2010 1691 248 K¢ 365 523 K¢ 1325725 K¢
2011 1691 900 K¢ 348 926 K¢ 2 668 699 K¢
2012 1852 353 K¢ 691 058 K¢ 3829994 K¢
2013 1862 172 K¢ 1241422 K¢ 4 450 744 K¢
3/2014 464 469 K¢ 965 320 K¢ 3949 893 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pielom roku 2013/2014 byl spojen s vyssimi naklady. Bylo potiebné provést
nckteré vydaje spojené s piipravou regenerace domu. Vypracovani energetického
auditu, posudkd, technické zpravy, naklady pravniho, administrativniho charakteru.

V poslednich letech byly vynaklddany obrovské €astky na energie. Celkovou

regeneraci se dosahne spor hlavné v oblasti platby za vytapéni a to zhruba o polovinu.
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj nakladi energii na celkovy objekt.
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Obrazek 9 Vyvoj nakladi na energie 2010-2013

Zdroj:Vlastni zpracovani
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8 Popis financovaného objektu

Financovanym projektem bude revitalizace samostatné stojiciho domu, ktery
se nachazi v Pardubicich na sidlisti Zavodu miru. Objekt se nachéazi v zastavé stejné
typizovanych panelovych domi. Ma jedno popisné ¢islo, jeden vchod se vstupem
do 1. NP. — technické mistnosti. V bezprostiedni blizkosti domu (severni strana) protéka

feka Labe.

e o
S T T N

T

Obrazek 10 Panelovy diim Zavodu miru 1886, Pardubice

Jednd se o dam, ktery byl postaven v80. letech minulého stoleti,
ma 14 nadzemnich podlazi a tvofi ho 75 byth. Jednotlivé byty jsou v osobnim
vlastnictvi. Jednd se o 25 bytd 1+1 s pfislusenstvim, bez lodzie a 50 byti 1+3
S ptislusenstvim s lodzii. Na kazdém patie je Sest byt (Ctyfi o vyméte 1+3 a dva 1+1).
Schodisté¢ a vytahova Sachta s dvéma vytahy v¢. prislusejicich chodem prochéazeji
sttedem domu a spojuji vSechna podlazi. Dim neni podsklepen. V prvnim nadzemnim
podlazi se nachazi technické mistnosti. V technické mistnosti je umisténo 75 sklepnich

box1, ko€arkarna, mistnost pro kola, suSarna.
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Tabulka 9 Pocet a vyméra byti v domé

Typ bytu | Pocet byt V‘Lr:tira Spolu:!):::;:nlcky
1+1 25 40,1 m? 401
143 38 70,6 m? 706
1+3 12 68,5m? 685
CELKEM 75 byt 45730

Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna se o panelovy dim v technologii V¢ KMV — T06 B 1976-80. Tloustka

MW

nosné vnitini je 150 mm a pficek je 60 mm. Nad 14. NP je stiecha s vytahovou
nastavbou. Okna a balkénové dvere jsou do vsech svétovych stran a jsou drevéné
s dvojitym prosklenim. Jedna se o dvé kridla, ktera jsou sesroubovana dohromady
aoteviraji se jako jednoduché okno. Vstupni dvefe jsou kovové vykladcové
se zadvetim. Bytova jadra jsou typu ORLEN — typizovana bytova jadra. Schodisté

je zelezobetonové. V domé se nachazeji dva vytahy, jeden osobo-nakladni a jeden

osobni ve spolecné vytahové Sachté.

Tabulka 10 Zakladni identifika¢ni udaje o objektu

Rok dokonceni vystavby objektu 1978
Konstrukéni systém Bodovy diim T06 B
Stavebni soustava T 06B

Délka objektu 22,75 m
Sitka objektu 22,25 m
Konstrukéni vyska objektu 40,00 m
Pocet podlazi 14 NP.
Pocet bytovych jednotek 75

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda diky které je mozno identifikovat silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby spojené s ur€itym projektem.

Tabulka 11 SWOT analyza objektu

S (strenght) silné stranky

W (weaknesses)slabé stranky

dobrd lokalita

znecisténé ovzdusi

obcanska vybavenost

havarijni stav vytaht

dobra finanéni situace

Spatny vzhled domu

vysoké uniky energie

O (opportunities) pfileZitosti

T (threats) hrozby

prilezitost ziskani financnich
prostredk(l z dotacnich program

financni naroc¢nost

zlepseni technického stavu

¢asova naroc¢nost

prodlouZeni Zivotnosti domu

hluénost

zvysSeni trzni hodnoty bytu

delsi doba navratnosti

Uspora nakladl na energie

navyseni hodnoty nemovitosti

zlepseni vzhledu fasady

zvyseni atraktivity prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Energeticky audit

Energeticky audit je vyzadovan pro poskytnuti financi z programu JESSICA

a slouzi jako podklad pro kvalifikovana rozhodnuti investora a projektanta ve véci ispor

energie. (16)

8.2.1 Identifikac¢ni udaje, predmét auditu

Zadavatel energeticky auditu:

Spolecenstvi vlastnikl jednotek: SpoleCenstvi pro diim ¢p. 1886, Nabiezi Zavodu

miru ¢p. 1886, 530 02 Pardubice

Zastoupeny p. LukaSem — ptedsedou vyboru

IC: 28790791
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Provozovatel predmétu energetického audit

Je totozny se zadavatelem

Zikladni popis predmétu auditu
Jedna se o 14-ti podlazni panelovy dim s jednim vstupem, 75 byty. Diim neni

podsklepen. Podrobnéjsi informace byly rozepsany v kapitole ¢. 8 Popis

financovaného objektu.

Technické udaje:

UZitkova vytapéna plocha byti: 4539,03 m2

Podlahova plocha: 6078,1 m2

Pouzity panelovy systém: T 06 B 1975-80, rok vystavby 1977, kolaudace 1978

Objekt je béZnym sidliStnim bytovym zafizenim s celotydennim provozem,
nepfetrzitym provozem vytapéni a piipravou TV. Pocet trvale ubytovanych uzivatela

bytt je ptiblizné 175. Budova je zasobovana dalkovym teplem

8.2.2 Zhodnoceni stavu a navrZena opatreni ke sniZeni spoti‘eby energie

Zpracovatel posudku mél k dispozici dokumentaci pro stavebni povoleni
obsahujici ptivodni 1 navrhovany stav: technickou zpravu, padorysy podlazi, pohledy
ze 4 svétovych stran. Z predané dokumentace jsou dostatecné zifejmé rozméry budovy,
skladby jednotlivych konstrukénich prvkil potfebnych pro vypocty v energetickém
auditu.

V ramci auditu byla navrzena opatfeni ke snizeni spotieby energie. Opatieni lze
rozd¢lit na dvé varianty.

Varianta I.

Tato varianta spo¢iva v komplexnim zatepleni obalky budovy tak, aby odpovidala
pozadavkim CSN 73 0540-2/2007, konkrétné spliiovala doporu¢enou hodnotu
prumérného soucinitele prostupu tepla. V tomto ptipad¢ bylo dosazeno klasifikace C1-
vyhovujici doporucené turovni. Tato varianta odpovida projektové dokumentaci

pfipravené pro stavebni povoleni. V tomto ptipadé¢ lze predpokladat rocni Usporu
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energie v dodaném teple 1325,5 GJ. Odhadnuté investicni naklady na navrhované
zatepleni predstavuji cca 9 317 320 K¢.

Varianta 11.

Varianta ptedpoklada instalaci predehfevu TV solarné termickymi panely, které
by byly umistény na stfese budovy. Solarni okruh by byl veden do strojovny v 1. NP,
kde by byly umistény akumula¢ni nadrze ptedehiaté TV. Do spodni ¢asti akumulacnich
nadrzi by byla pfipojena piidavna studend voda, odvod z horni Casti by byl napojen
na cirkulacni potrubi ptfed ohfivatem TV. V tomto piipadé lze ptredpokladat ro¢ni
usporu energie v dodaném teple 257 GJ. Odhadnuté investi¢ni naklady na toto opatieni

ptedstavuji cca 1 200 000 K¢&.

Energetické bilance byly sestaveny na zakladé ro¢nich spotiebovanych mnoZstvi

jednotlivych ukazateld a cen pfislusnych vstupt paliv a energii.

Tabulka 12 Energetické bilance

Stav pred realizaci . R
Po realizaci var. I. | Po realizaci var. Il.
Ukazatel variant
G)frok | Ké&frok | G)frok | Kéfrok | Glfrok | Ké&frok

Vstupy paliv a energii 3334.9( 1595600 2009,4( 1098007 30779 1499122
teplo 2346,2| 880763,5 1020,7| 383170,8 2346,2( 880763,5
teplov TV 722,1] 271076,3 722,1] 271076,3 465,1( 174598,5
elektiina 236,5| 425700 236,53 425700 236,53 425700
zemni plyn 30,1 18060 30,1 18060 30,1 18060
Ztraty v rozvodech otopné vody-teplo 47| 176438 47| 17643,8 47| 17643,8
Ztrata v rozvodech TV 263,5| 98917,9 263,5| 989179 263,35 989179
Spotf.energie na vytdpéni a pfi v&trani| 2299,2| 863119,7 973,7| 365527 2299,2| 863119,7
Spotfeba energie na TV 458,6| 172158,4]  458,6| 172158,4 201,6| 75680,64
Spotreba elektiiny 236,5( 425700 236,5( 425700 236,5( 425700
Zemni plyn-domacnosti-vafeni 30,1 13060 30,1 13060 30,1 13060

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 Uspory energie pro navrhované varianty

uspora energie

I. Varianta | Il. varianta
Celkem Glfrok 1325,5 257
teplo 1325,5
TV 257
Celkem K&/rok 497592,7 90477,8

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pii neménnosti cen za energie a plyn by rocni uspora ndkladt v pfipade I.
varianty, tedy komplexni zatepleni obalky budov, byla necelych pil miliond K¢.

V ptipadé druhé varianty je to pouze 96 477,8 K¢.

8.2.3 Energeticky Stitek obalky budov

Na zaklad¢ vypracovani energetického auditu bylo zjisténo, Ze mérna ztrata
prostupu tepla je velmi vysoka a navrzenymi opatfenimi ji lze snizit o 2,5nasobek.
Plvodni klasifikace budovy byla E-nehospodérna.

Navrhovana klasifikace je na trovni C1-vyhovujici doporué¢ené tirovni.

ENERGETICKY STITEK OBALKY BUDOVY

Bytovy dim

Hodnoceni obalky budovy
[Adresa:  Nabfezi Zavodu miru, &p. 1886, 530 02 Pardubice

stavajici navrhovana
Celkova podlahova plocha Ac = 6078,1 EI

cI Velmi asporna

03

06

0,64
0,75
1,0

Vyhovujici -
doporuéené Grovni

) I

1,77

[N)
m
>
>
L
"

V

25

Mimofadné nehospodarna
Prumérny souéinitel prostupu tepla obalky budovy
Uem W I m:J\') Uem = H/A 1,16 0,45
Klasifikaéni L ClI a jim odpovidajici hodnoty Uem pro AV = 0,377 1/m
Cl o O < e i /- T [ (T | 25
Uem 02F 108 | 0% ] 07 tiiried 1,95

Datum:  21.1.2014 ’\{'I‘ [T~< /
Al \

oV St
Stitekaprac j\\ Ing. Jaroslav Stéchovsky, aut. i\g\energeﬁck)" auditor &. 232 MPO CR

Obrazek 11 Energeticky Stitek obalky budovy pro dim Zavodu miru 1886
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8.3 Shrnuta kritéria pro poskytnuti dotace z programu JESSICA

1. Je volny limit finan¢nich prostfedkii pro poskytnuti finan¢nich prostiredki?
V soucCasné dobé je kdispozici na regeneraci bytovych domu jesté vice jak

300 milionu K¢&.

2. Vlastnik bytového domu/pFijemce uvéru je Spolecenstvi vlastniki, Bytova
druZzstva ¢i obchodni spole¢nost, Obec, Dalsi pravnické a fyzické osoby.
Pijjemcem uvéru je Spolecenstvi vlastnikli jednotek: SpoleCenstvi pro dim

¢p. 1886, Nabiezi Zavodu miru 1886, 530 02 Pardubice

3. Nemovitost je bytovym domem

Tuto podminku, kde vice nez 50% podlahové plochy je ur¢eno pro trvalé bydleni
+ ma nejméné 4 samostatné byty + budova je zkolaudovana jako bytovy dim nebo
dim s byty (dim nerozdéleny na bytové jednotky), projekt spliuje. Jedna se o
Ctrnactipatrovy panelovy dam se 75 byty je uréen pro trvalé bydleni a byl zkolaudovan
jako bytovy dim.

4. Bytovy dum je v uzemi se schvalenym IPRM

Nemovitost se nachazi na uzemi mésta dale na vymezené ulici nebo konkrétnim
¢isle popisném ur¢eném Integrovanym planem rozvoje mésta (IPRM).

Prokazani, ze objekt nalezi do IPRM a mize byt na n¢j poskytnuta dotace
z programu JESSICA.
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) qupEne
INTEGROVANY EVROPSKA UKL = — <)
OPERACNI EVRDPSKY FOND PR REGIONALNE RIZvDU %b‘ .
PROGR &M S8NCF PRI GAS RnAvn| Harai et IPRM - vymezeni zony

. Cislo 5
Mésta IPRM Nazev IPRM

Vymezeni ziny

Pardubice 15150

Macanova cp. 1726, 1728, 1747, 1923, 1937, 2414, 2415, 2416 2424, 2425, 2426, 2427, 2540

Ma ép. 210, 211, 257

Masarykovo namesti ép. 172, 220, 911, 1458, 1484, 1544, 1950, 2533, 2660, 2667, 2739

Milheimowa Ep. 513, 577, 611, 612, 674, 675, 693, 634, (7, 765, 766, 815, 1096 1097, 1257, 1284,
1546, 1846 1966, 2705, 2719, 2726, 2813

Mizdych Zp. 158,177, 178, 179, 180, 181, 182 183, 184, 185, 322 325

Morzartova Ep. 449, 455, 468, 476, 477, 566

Ma Hradku ¢p. 98, 105, 136, 721, 722, 723,724, 725, 1032, 1940, 1941, 1042, 1943, 2021, 2574,
2575, 2576, 2577, 2578, 2579, 2580

NaLabidi €o. 521, 522, 523,524, 525, 526, 527, 528, 529, 530, 531, 532, 533, 534

Ma Staré posté £p. 508, 2787, 2794, 2823

NaTFisle &p. 44, 48, 40, 70, 118, 126,130, 131, 132, 135, 145

1822, 1823, 1828, 1635, 1842 1853, 1857, 1858, 1883, 18584, 1385, [1855]

898, 1951, 3, 1955, 1961, 1952, 2718, 2751

Nam. Cs. Legii &p. 500, 565, 851, 907, 908, 1088, 1113, 1114, 2695, 2696

Nam. Jana Pemea ép. 217, 2560, 2661, 2562

Nam. Republiky Ep. 1, 12, 53 55, 56, 115, 116, 119, 122, 123, 222 1400, 2686

Nerudova ép. 656, 779, 780, B24, £25, 879, 880, 393, £94, 898, 1228, 1229, 1340, 1366, 1407,
1481, 1570, 1651, 1668, 1833, 1840, 1831, 2772

Nova ép. 195, 196, 197, 198, 203, 204, 205 206, 207, 208, 209, 210, 282, 30€, 546

Npor. Eliade cp. 344 388, 372

Odooraft Ep 345, 346

Obrazek 12 Prokazani nalezitosti do IPRM

5. Soubéh dotaci

Zdroj: SFRB

Pfijemce necerpd na stejné investicni vydaje, které pokryva zvyhodnény uvér

jinou dotaci ¢i jiny zvyhodnény uvér.

6. Ucel uvéru je rekonstrukce, modernizace, technické zhodnoceni spole¢nych

prostor nemovitosti?

Uvér bude pouzit na rekonstrukei a regeneraci panelového bytového domu

7. Rozmezi vysSe véru je min. 1 000 000 K¢, maximalni ¢ini 120 000 000 K¢

Celkova vyse zptisobilych vydajti je 12 912 567 K&. Uvér bude poskytnut ve vysi

10 330 054 K¢.

8. VySe uvéru pokryva maximalné 90% zpisobilych vydaja?

Vyse tvéru bude pokryvat

80% zpusobilych vydajt.

9. Vyuzitim financovani zvyhodnénych uvérem nedojde k porusSeni rovnych

7 we

prilezitosti uzivatelii a poruSeni Zivotniho prostiredi?
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Realizaci investi¢niho zaméru nedojde k poskozeni prav obyvatel a jsou splnény
veskeré pozadavky, které nafizuje legislativa EU a CR s ohledem na realizaci

investi¢niho zaméru.
Z informaci poskytnutych vySe a financni situace Zzadatele je ziejmé, Ze

Spolecenstvi vlastnikii jednotek spliiuje nastavena kritéria pro poskytnuti finan¢niho

prispévku z programu JESSICA a muze zazadat o dotaci.
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Navrhy reseni

9 Studie proveditelnosti

Na zaklad¢ osnhovy, kterou popsal Patrik Sieber a s pfihlédnutim na minimalni

vvvvvv

k vypracovani studie proveditelnosti rekonstrukce panelového domu v Pardubicich. (16)

9.1.1 Uvodni informace o projektu, podstata projektu

Nazev projektu: Regenerace panelového bytového domu

Nabftezi Zavodu miru ¢p. 1886, Pardubice

Misto stavby: nabtfezi Zavodu miru 1886, Pardubice
Stp. 7215; ka: Pardubice

Investor: SpoleCenstvi pro dim ¢p. 1886 na nabiezi Zavodu miru ¢p 1886,
Pardubice 530 02
IC: 287 90 791
Zastoupeny: predseda vybor: R. Lukas

Lokalizace objektu:
Panelovy diim se nachazi v mésté Pardubice na sidlisti Zavodu miru v zastaveé
obdobnych panelovych domu. Stavba je situovana v bezprostiedni blizkosti feky Labe

a to na jejim pravém biehu.
Budova slouzi jako bytovy dim. Objekt a pozemek je ve vlastnictvi jednotlivych

majiteld bytovych jednotek, pro spravu a udrzbu objektu jsou majitelé sdruzeni

ve spolecenstvi vlastnikti jednotek.
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Studie proveditelnosti se vztahuje K projektu, ktery se rozhodlo Spolecenstvi
vlastniki jednotek:SpoleCenstvi pro dium ¢&p. 1886, Pardubice realizovat. Smyslem
tohoto projektu je komplexni revitalizace panelového domu s cilem zlepSit kvalitu
bydleni, zvyseni trzni hodnoty celé budovy i jednotlivych bytt. Hlavni duraz je kladen
na snizeni spotieby energie, kterd znamend snizeni nakladii na vytapéni. Jedna
se 0 vyhodnou investici, kterd ma v budoucnu mnohonasobnou navratnost.

Zahajeni praci bude provedeno vyménou oken, nasledn¢ bude probihat realizace
zatepleni po ucelenych ¢astech. Harmonogram a pribéh praci budou plné v kompetenci
realizacni firmy. Predpokladana doba realizace bude 6 mésicti se zahajenim realizace

v kvétnu 2014 konec v fijnu 2014.

9.1.2 Management projektu a rizeni lidskych zdroja

Jak jiz bylo vySe zminéno, investorem je SpoleCenstvi vlastnik jednotek:
Spolecenstvi pro diim ¢p. 1886 zastoupeny piedsedou vyboru. Sdm piedseda vyboru se
bude aktivné podilet na kontrole a dodrzovani harmonogramu. Na stavbé bude také
pritomny stavebné-technicky dozor. Samotnou stavbu bude provadét predem vybrana
stavebni firma, ktera disponuje stabilizovanym zkuSenym tymem pracovnikl
a spolupracuje s klicovymi partnery v oblasti revitalizaci a zateplovani objektt.

Pii praci bude dodrzovana bezpeénost prace dle ptislusnych CSN. Bude zejména
dbano na ustanoveni o bezpe€nosti pii praci s technickymi prostiedky, pii praci
ve vysce, na leSeni, pti klempiiskych pracich apod. Tato opatieni nejsou predmétem

projektu a jsou pln¢ v kompetenci dodavatele.

9.1.3 Technické a technologické reSeni projektu

Na stavbé budou pouzity pouze vyrobky splitujici zdkladni technické pozadavky
na vyrobky urcené na trvalé zabudovani do staveb v souladu se zdkonnymi pozadavky.
Pro opravu bude pouzito standardnich materialt, zatepleni bude provedeno jako uceleny
systém jednoho vyrobce.

Na =zakladé podrobného prizkumu stavenisté, statického hodnoceni,
energetickych vypoctl a zkuSenosti s rekonstrukcemi bytovych domt byly navrzeny

nasledujici upravy bytového domu:
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e Kompletni zatepleni fasady objektu od stropu nad 1. NP bude 100 mm
izolantem a povrchovou upravou silikonovou stérkovou omitkou.

e Zatepleni stfeSniho plaste s provedenim nové hydroizolace

e Demontéz stavajici ocelové pergoly na stieSe

e Dokonceni vymény oken v bytech, stavajici neprtihledna vypli u lodzii
bude nahrazena vyzdivkou

e Rekonstrukce lodZii, nova hydroinstalace, nové dlazby a vymeéna zabradli

e Nové¢ oplechovani parapeti, atik a navazujicich konstrukci

e Vymeéna svislych svodl hromosvodu a rozvodu na stfese

e Zazdéni venkovnich dveii v 1. NP

e Vymeéna osobo-nikladového vytahu

Je navrzena demontaz parapetniho oplechovani, svislych krycich plechti u styku
panelu lodzie a Stitovych paneld. Dale budou demontovany vétraci miizky na fasade.
Dojde k demontazi zabradli lodzii a jejich podlah.

Pro zatepleni obvodovych stén bude pouzit certifikovany zateplovaci systém
opatreny certifikitem ETICS (venkovni kontaktni zateplovaci systém) a evropskym

certifikdtem ETA v nésledujici skladbé:

1. Lepici a stérkovaci tmel pro lepeni izolantu

2. Stabilizovany pénovy polystyren

3. HmoZdiny s plastovym trmem pro kotveni izolantu pod stérkou
4. Lepici a stérkovaci tmel

5. Armovaci tkanina

6. Penetracni natér v barvé kryci omitkoviny

7. Kryci omitkovina

Obrazek 13 Zateplovaci systém pro obvodové stény
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Bude provedena sanace vSech poSkozenych spar pod zateplovacim systémem
a poskozenych ¢asti paneld. Je navrzena dozdivka casti oken v 1. NP, zazdéni dvefi
do kolarny a dozdivky parapeti u lodziovych sestav v bytech. Tyto vyzdivky budou
provedeny z porobetonu Ytong v tl. 250 a 150 mm.

Stfecha je jednoplastova a je navrzeno kompletni zatepleni plasté. Jako zatepleni
stteSniho plasté¢ je vzhledem k pozarnim pozadavkim navrzena minerdlni tepelnd
izolace s hydroizolaci asfaltovymi pasy.

Okna budou mit 5-komorovy profil s tepeln€izola¢nimi vlastnostmi v klasické bilé
barvé.

Budou provedeny nové hydroizolace lodzii a to stérkovymi izolacemi.
Vodotésnost lodzie se zajisti pomoci spojité vrstvy hydroizolaéni stérkové hmoty, ktera
je situovana pod dlazbou. Dlazdice umisténé na lodzii budou mrazuvzdorné
a protiskluzové. Zabradli bude ocelové s vyplni bezpecnostnim sklem.

Barevné feseni bylo projednavano na shromazdeéni a odsouhlaseno investorem.
Pfed provedenim samotného natéru budovy bude proveden testovaci natér na desce

0 rozmérech minimalné A4 kvili zajisténi pozadovaného odstinu barvy.
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Obrazek 14 Navrh barevného ieSeni domu

Piedpokladand doba vystavby je 6 mésicii. Regenerace panelového domu mize
zvysit jeho Zivotnost az o 30 let. Zivotnost natéru fasady je odhadovana na 25 let,
pricemz je doporuceno ji po této dobé obnovit. Na diim bude pouzit natér s vyssim UV

filtrem, Cili fasdda bude vice odolna vii¢i povetrnostnim a okolnim vlivim.
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Popis stavenisté

Stavenisté je rovinné a bude oploceno pro zajisténi ochrany ttetich osob a osob
s omezenou schopnosti pohybu. Stavenisté¢ bude fadné oznaceno a vhodnym zplisobem
zabezpeCeno proti vniknuti nepovolanych osob — zejména déti — na leSeni, resp.
montazni lavky a do mist, kde by mohly byt ohroZzeny pfesuny materidlu nebo
stavebnimi pracemi. B&hem vystavby nedojde k provoznimu omezeni objektu.
Pfi provadéni nad vchodem do objektu budou provedena bezpeCnostni opatieni
pro zamezeni ohrozeni osob. Ochrannd opatfeni zabezpeci dodavatel ve spolupraci
s investorem. Napojeni stavenis$té na zdroj vody a elektrické energie bude realizovano

Z bytového domu.

9.1.4 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Béhem realizace stavby budou provedena opatfeni pro minimalizaci negativnich
ucinkd na okolni pozemky a stavby. V blizkosti objektu se nachazi feka Labe a jeji
piipadné znecisténi by mélo negativni dopady na Zivot v fece. Vypousténi toxickych
latek narusuje veskeré vodni ekosystémy. Zdrojem Skodlivych emisi, které mohou
ovliviiovat kvalitu ovzdusi, bude pfedevsim doprava materialu a pohyb stavebnich
mechanismi. Vliv na zivotni prostiedi bude kratkodoby a proménny. Po skonceni
celkové regenerace panelového domu by nemeélo dochazek k negativnim vliviim
na zivotni prostfedi. Nemélo by ani dojit k dodate¢nym nakladiim spojenych s ochranou
zivotniho prostiedi.

Odpady vzniklé stavbou budou dle jejich charakteru odvezeny na skladky urcené
piislusnym organem a likvidovany dle pfislusnych zakont. S nebezpecnymi odpady,
které v pribéhu stavby vzniknou, napt. nddoby od natérovych hmot se zbytkovych
obsahem Skodlivin, stavebni a demoli¢ni sut’ kontaminovand nebezpe¢nymi latkami,
bude nakladano dle jejich skute¢nych vlastnosti a budou odstranény v zafizenich k tomu
urcenych.

Stavba bude mit po svém dokonceni pozitivni vliv na zivotni prosttedi. Vzhledem

k uspote topného média dojde ke snizeni emisi u topného zdroje.
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9.1.5 Zpusob zajisténi projektu

Zakon o vlastnictvi byti ani zakon o zadavani vefejnych zakazek neuklada,
ze se v SVJ musi provadét vybérové fizeni. I kdyz to neni uloZeno, vyberové fizeni na
veétsi Castky se doporucuje. Dobie vypsané a provedené vybérové fizeni mize vyraznym
zpusobem piispét k celkovému uspéSnému provedeni revitalizace celého domu a navic
do zna¢né miry ochrani spravce ¢i statutarni orgén subjektu od naiceni ze zvyhodnovani
a nekalych praktik.

Sdruzeni vlastnikii jednotek vypracovalo dokumentaci k zaddvacimu fizeni, ktera
obsahuje informace o druhu a pfedmétu zakazky, identifika¢ni udaje a misto a lhitu
pro podavani nabidek. Byly osloveny tii stavebni firmy, které vypracovaly nabidku na
realizaci stavby. SVJ- piedseda vyboru nabidky jednotlivych stavebnich firem piedlozil
na shromazdéni a byla vybrana spolecnost na zakladé referenci a nejnizsi cenové

nabidky.

9.1.6 Financ¢ni plan

Rozpocet projektu je sestaven podle poskytnutych cenovych nabidek.
Vychodiskem pro zpracovani finanéniho planu je pokryti veSkerych vydaji
na regeneraci domu. Dotace ve formé& nizko-troCené¢ho uvéru z programu JESSICA
je uréena pouze na uhradu zpusobilych vydaju, ze kterych je stanovena dotace. Tyto
vydaje se tykaji technického zhodnoceni, rekonstrukce, modernizaci spole¢nych ¢ésti
domu.

Co se ty¢e vydaju, které nejsou zpusobilé k financovani projektu, patii naptiklad
vydaje bez piimého vztahu k projektu, sluzby spojené s administraci projektu
a zpracovanim projektové zadosti, projektova dokumentace, pojisténi. Podporu nelze

vyuzit na provadéni oprav ¢i udrzby.
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Celkové vydaje projektu

14 774 567 K¢

Zpuisobilé vydaje projektu

12 912 567 K¢

Uprava povrchu, zatepleni 4214 250 K¢
povlakové konstrukce, stfecha 1137114 K¢
zatepleni lodzif 646 255 K¢
konstrukce truhlarské 2 430 468 K¢
demolice a montdze 127 665 K¢
konstrukce zamecnické 1 356 300 K¢
konstrukce klempirské 237 320 K¢
podlahy lodZii a teras 761 975 K¢
elektroinstalace 113 820 K¢
rekonstrukce vytahu 1 080 000 K¢
leseni 665 400 K¢
ostatni 142 000 K¢
Nezplisobilé vydaje projektu 1862 000 K¢

Zpusobilé vydaje budou pouzity na zatepleni obvodového plasté budovy, lodzii
a stiechy. Osazeni domu novymi plastovymi okny a balkonovymi dvefmi. Na upravu
hromosvodu, zabradli a instalaci suSaki. Déle je potfeba uhradit naklady za dopravu,
montaz a prondjem leSeni, likvidaci odpadu, zafizeni staveniSté. Soucasti jsou 1 vydaje

na opravu osobo-nakladniho vytahu.

Celkové vydaje projektu 14 774 567 Kc

Zpusobilé vydaje projektu 12 912 567 K¢
Nezpusobilé vydaje 1 862 000 K¢
uvér poskytnut na 80% zpusobilych vydaja 10330 054 K¢
Soukromé vydaje 4 444 513 K¢

JelikoZz Spolecenstvi vlastnik(l jednotek necerpalo v poslednich 3 letech zadnou
z forem dotace ¢i zvyhodnéného uvéru, byla mu poskytnuta podpora ve vyse 80%
zpusobilych vydaji na projekt. SpoleCenstvi je schopno uvér suvedenym trokem

0,58% splatit za 10 let. Uvér bude zajistén nemovitosti.
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Budova bude pojisténa zhruba na 120 milionti korun. Pojisténi se bude vztahovat
na viechny faktory. Zivelné pohromy, vodovodni nehody, piepjeti elektiiny, pojisténi
proti pozaru, blesku, vybuchu, kradezi ale také proti padu stromu, letadla ¢i narazu

vozidla.

9.1.7 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Cilem kazdého projektu je zivotaschopnost a maximalni uspokojeni potieb
uzivatele. Kazdy mésic je do fondu oprav pfispivano nemalé mnozstvi penéz. Diky
rozhodnuti o revitalizaci domu se navysil Piispévek na spravu domu a pozemku, aby
pokryl vSechny vydaje SpoleCenstvi. SV] ma uzaviené stavebni spofeni u Wiistenrot
stavebni spofitelny, kam kazdy mésic vklada penize a ty se mu zhodnocuji. Finan¢ni
situace Spolecenstvi je dobra a je tedy schopno splacen Uvér i1 dalsi vydaje spojené
s provozem budovy.

S ohledem na specifika daného projektu nelze hodnotit finan¢ni rentabilitu
projektu. Revitalizace piinese fadu vyhod a do budoucna tsporu velkého mnozstvi
penéz. Zejména na nakladech za energie a to az 40%. Dojde také k zlepSeni technického
stavu domu, prodlouzeni jeho Zivotnosti, zvySeni trzniho hodnoty bytl i celého domu.
Pii komplexni revitalizaci dojde k ispofe investi¢nich nakladu o 10 % oproti
postupnym provadénim jednotlivych regeneracnich uprav. Mimo to dojde ke zna¢nému
snizeni emisi COZ2. Z hlediska vlivu na zivotni prosttedi je projekt udrzitelny.

Po ukonceni revitalizace se planuje uskutecnéni termovizniho zhodnoceni stavu
budovy. Ta je naplanovana na néktery mésic v zimé — leden/inor. Do budoucna planuje
SVJ instalaci solarniho systému na ohfev a v dusledku toho dojde k tsporam energie,

coz bude velkym piinosem

9.1.8 Analyza a rizeni rizik

Tato kapitola analyzuje rizika, kterda mohou nastat v pribéhu realizace projektu.
Soucésti analyzy rizik je 1 ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu a navrh na snizeni

téchto rizik.
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Tabulka 14 14 Identifikace rizik projektu 1/2

Hrozbha Scénar Pravdépodobnost| Dopad Mavrh opatfeni
ocpraskani, nenavratné e v . o -
o ) . P EI , L i L i zajigténi provérenych dodavatell a vhodného
pouziti nekvalitniho materidlu poniceni a snifeni Zivotnosti stiedni vysoky materialu
celého domu
. . . dostatecna kvalifikovanost firmy realizujici
dodrseni technologickéch - vznik nekvalitniho materialu, 12 - ekt tinEni le2eni. zabranéni vyst i
nedodrzeni technologickych postupa .. ) mala S0 rojekt, zastinéni legeni, zabranéni vystaveni
BlERyCap P ravainé pochybeni VSORY prol . .. “,r, i
materiall pfimému slunecnimu zafeni
: . e e . nedodrieni postupd a pouZiti . . . . P
vznik tepelnych mosta, plisni, hub o . stiedni vysoky volba vhodného materiglu a obdobi wystavhy
i nekvalitniho materialu
. . . . . . | nespravneé stanoveni pofatecni . i kontrola skuteénych a planovanych nakladd,
riziko pfekroceni stavebnich nakladu . . stiedni vysoky L ‘rf' . ,1'r .
kalkulace peclivé provedena kalkulace viéetné rezervy
riziko znetiténi lokality vzn'lkaj_l'cl' u:rdpad_héhem <tiedni maly cddéleni |e§e_n|’ Dd'D}iDI_i plachtaTi,vsitémi...,
realizace projekiu pravidelny dklid pracovizté
.. . . .. | negativni vliv trvajici zejména X . oufivani pFipravkd, metod wstavby snizujici
riziko vlivu prajektu na Zivotni prostfedi Ev i ! _'I mala stredni P p |:| L W, Y, i !
béhem vystavby projekiu negativni dopad na Zivotni prostredi
. i el i nedostatecné provedena ) s .
riziko vyskytu vady v prabéhu Zivotnosti | . . . . volba vhodnych materiald, denni kontrola
i vystavba, nutnost dodatecnych stredni stredni i L. . i
projektu dprav provedenych praci, zaruka na material/objekt
. . . prodlouzeni doby trvani . . pravné osetfeng smlouvy s firmou realizujici
riziko nedodrieni zavazku mala vysoky

projektu

projekt, pfedem dohodnuté terminy plnéni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15 Identifikace rizik projektu 2/2

nedodrieni zavazkd

Hrozba Scéndr Pravdépodobnost| Dopad Navrh opatieni
N . . . poskozeni fasady, zvonkd, , A wiw s
riziko poskozenifvandalismus N A vysoka stredni pojisténi, kontrola
sprejerstvi
riziko pfirodni katastrofy §fku:ru:|1,r Ta f:‘:lsédf”:l zavisle dle mals vysoky pu:rj'lEt-éPf; zl.:,'riené u:rfdu:rlrfn:rst pu:rufi'lt','r::h
urowné prirodni katastrofy materiala vaci extrémnim podminkam
kvalitn : dok . prodlouzeni, vznik dodatecnych tredni . dcré;.lm:ntalfepiovidaené ,DSchI:m-I znlalfrr:n'lhv
nekvalitné zpracovana dokumentace . o ) stredni =0 chlasti rekonstrukci a vystavb panelovyc
. nakladu projektu VYsORY 1,:; . Y
domu
. . e i vliv Ekodlivosti €astic zejména ) . . s . .y . e
chroZeni zdravi pfi likvidaci azbertu i o B mala maly vhodny ochranny odév a pouiti respiratoru
na dychaci ustraoji
vliv vnéjsich podminek .
L. . . i ! pu . i L i material skladovat s chledem na
nespravné skladovani materialu vedoucich ke zhorZeni kvality stfedni vysoky o . i
. charakteristiku uréenou wrobcem
materialu
ochraoZeni zdravi osob .
.. . cw e e s . . . . volba vhodnych ochrannych pomdcek,
havarie na stavbé zucastAujicich se wystavby stredni maly . L.
. dodrzovani BOZP
projektu
. e . rodlouzeni vystavby projektu, . . eClivé naplanovani etap projektu nékterou z
nedodrieni terminu vystavby P b ¥ Prel stredni vysoky . P R Rrel

metod TPM a jejich dodriovani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Katalog rizik pied opatifenim

Identifikuji se ty hrozby, které piipadaji pro analyzu v tvahu. Ke kazdému
identifikovanému riziku je pfifazena pravdépodobnost S jakou tento jev muze nastat,
a mira jeho dopadu na projekt. Jejich ¢iselné hodnoceni vychazi z tabulek uvedenych

v kapitole ,,Studie proveditelnosti*

Tabulka 16 Identifikace rizik, ohodnoceni pied opatienim

Riziko Pravd. Dopad P*D
1 | pouZiti nekvalitniho materialu 3 4 12
2 |nedodrzeni technologickych postupti 2 4 8
3 [vznik tepelnych mostd, plisni, hub 3 4 12
4 | riziko prekroceni stavebnich néaklad( 3 4 12
5 [riziko znecisténi lokality 3 2 6
6 |riziko vlivu projektu na Zivotni prostredi 2 3 6
7 | riziko vyskytu vady v pribéhu Zivotnosti projektu 3 3 9
8 |riziko nedodrieni zavazkl 2 4 8
9 |riziko poskozeni/vandalismus 4 3 12
10 |riziko pfirodni katastrofy 4 4 16
11 | nekvalitné zpracovana dokumentace 3 4 12
12 | ohroZeni zdravi pfi likvidaci azbestu 2 2 4
13 | nespravné skladovani materialu 3 4 12
14 | havarie na stavbé 3 2 6
15 | nedodrzeni termind vystavby 3 4 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Mapa rizik pred opatienimi
Mapa rizik je grafickym zndzornénim relativniho postaveni a vyznamnosti
identifikovanych rizik. Je to dvourozmérny graf poloh rizik v soufadnicich

»pravdépodobnost* a ,,dopad rizika*. Cary oddéluji oblasti zavaznych, vyznamnych

a béznych rizik.
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dopad

1] 1 2 3 4 5 &
pravdépodobnost

Obrazek 15 Mapa rizik pred opatienimi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky a grafu vyplyv4, ze nejvice projekt ohroZuje pouziti nekvalitniho
materidlu, vznik tepelnych mostt, plisni, hub, riziko piekroceni stavebnich naklada,
riziko poSkozeni/vandalismus, riziko pfirodni katastrofy, nekvalitné zpracovana
dokumentace, nespravné skladovani materidlu, nedodrzeni termint vystavby.

Pro sniZzeni téchto pro projekt vyznamnégjSich rizik byly zvoleny nésledujici
opatfeni:

Pouziti nekvalitniho materialu: zajisténi provéifenych dodavateli a vhodného
materialu

Vznik tepelnych mostii: s timto rizikem souvisi i vyskyt plisni a hub, navrhem
pro opatieni je volba vhodného materidlu a obdobi vystavby

Riziko prekroceni stavebnich nakladu: kontrola skute¢nych a planovanych
nakladu, peclivé provedena kalkulace vetné€ rezervy

Riziko poskozeni: souvisi s vandalismem. Jako opatieni se jevi Castéjsi kontroly,
pojisténi

Riziko prirodni katastrofy: Jelikoz v bezprostfedni blizkosti domu se nachdzi
feka Labe, je tu riziko hrozby zaplav. Pojisténi, zvySend odolnost pouzitych materiala
vici extrémnim podminkdm

Nekvalitné zpracovania dokumentace: dokumentace provedend osobami

znalymi v oblasti rekonstrukcei a vystavby panelovych domt
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Nespravné skladovani materidli: materidl skladovat s  ohledem
na charakteristiku ur¢enou vyrobcem

NedodrZeni terminu vystavby: peclivé naplanovani etap projektu nékterou
zmetod TPM a jejich dodrzovani, kontrola, jelikoz se jednd pifevazné o praci

ve venkovnim prostiedi nelze ovlivnit pocasi

Katalog rizik po zavedeni opatieni
V tabulce 18 jsou zachycena rizika a jejich ohodnoceni po zavedeni opatieni pro

snizeni téchto rizik.

Tabulka 17 Identifikace rizik, ohodnoceni po opatfeni

Riziko Pravd. Dopad P*D
1 | pouziti nekvalitniho materialu 2 4 8
2 |nedodrzeni technologickych postupti 2 6
3 [vznik tepelnych most, plisni, hub 2 4 8
4 | riziko prekroceni stavebnich naklad 3 3 9
5 |[riziko znecisténi lokality 2 2 4
6 |riziko vlivu projektu na Zivotni prostredi 2 2 4
7 | riziko vyskytu vady v pribéhu Zivotnosti projektu 2 3 6
8 |riziko nedodrieni zavazkl 2 3 6
9 |riziko poskozeni/vandalismus 3 3 9
10 |riziko pfirodni katastrofy 4 4 16
11 | nekvalitné zpracovand dokumentace 3 3 9
12 | ohroZeni zdravi pfi likvidaci azbestu 2 1 2
13 | nespravné skladovani materialu 3 9
14 | havarie na stavbé 2 2 4
15 | nedodrzeni termind vystavby 2 4 8

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mapa rizik po zavedeni opatieni

Po zavedeni opatfeni stale mezi nejvetsi hrozby patii riziko ptirodni katastrofy-

zéplavy.

dopad
(=] i
o
7
/ .

pravdépodobnost

Obrazek 16 Mapa rizik po zavedeni opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z pavuéinového grafu je patrné, Ze nejvice se podafilo redukovat riziko
¢. 1 pouziti nekvalitniho materidlu, riziko ¢. 3 - vznik tepelnych mosti, riziko
15 nedodrieni terminG vystavby. Piesto by mélo byt dbano zvySené pozornosti

u uvedenych rizik.

Pavucinovy graf

[E=y

e nied opatfenimi

=0 opatfeni

Obriazek 17 Pavu€inovy graf rizik

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.1.9 Harmonogram projektu

Projekt 1ze rozdélit do tii etap — predinvesti¢ni, investi¢ni a provozni. Realizace
projektu zacala jiz v listopadu lonského roku a to odsouhlasenim revitalizace
panelového domu vlastniky bytovych jednotek na shroméazdéni. Na zéklad¢ toho zacaly
probihat klicové Casti projektu a to ptiprava projektové dokumentace, posouzeni statika,
vypracovani energetického auditu véetné Stitku, stavebni fizeni v¢€. vyfizeni stavebniho
povoleni, vybér zhotovitele stavby a byl také vybran technicky dozor. Tyto skute¢nosti
predchazi samotnému realizovani vystavby. V bieznu zafala samotna regenerace domu,
kterd je naplanovand na dobu Sesti mésici. V srpnu by méla byt celd revitalizace

dokoncena, zkolaudovana a piedana do uzivani.

Tabulka 18 Casovy harmonogram realizace projektu

12/2013
1/2014
2/2014
3/2014
4/2014
5/2014
6/2014
7/2014
8/2014
9/2014

Faze projektu

predinvestitni faze

vybér projektanta

projektova dokumentace

energeticky audit

stavebni fizeni

vybér dodavatele a techn. Dozor
Zadost o avér

investicni faze

realizace rekonstrukce

realizace kolaudace

pfedani uZivateli

provozni faze
zahajeni provozu v
revitalizovaném objektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Stavebni firmou byl vypracovan podrobny harmonogram praci, ktery je nastinén

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 19 Podrobny harmonogram praci

tyden

predani stavenisté

vyména cken a dvefi

JiZni a zapadni strana

stavba leSeni ]l a Z strana

priprava povrchu omyti, sanace, opravy

demontai zabradli a souvrstii podlah balkond

rekonstrukce stfechy

provedeni VEZS - 1, Z strana

klempirské prace, hromosvody

zatepleni podlah a stropd balkond

rekonstrukce balkond - hydroizolace, dlatha

manta? novéhao zabradli

demontai legenina | a 7 strané

zatepleni stropu suterénu

Uprava vnitfnich prostor

Severni a vychodni strana

stavba leZeni 5 a V strana

pfiprava povrchu omyti, sanace,opravy

demontai zdbradli a souvrstvi podlah balkoni

provedeni VKZ5 - 5,V strana

klempirzké prace, hromosvody

zatepleni podlah a stropd balkond

rekonstrukce balkond - hydroizolace, dlazha

maonta nového zabradli

demontaf legenina 5 a V strané

natér soklu

ckapovy chodnik

aklid

predani hotového dila

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od stavebni firmy
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9.1.10 Zavérecné a shrnujici hodnoceni projektu

Jak ukazal energeticky audit, panelovy dim v ulici Zavodu miru 1886 vykazuje
vysoké tepelné ztraty. Z tohoto diivodu bude provedeno zatepleni stfechy i obvodového
plasté tak, aby se snizila energeticka naro¢nost budovy. V projektu je zahrnuta i vyména
ptuvodnich $paletovych oken za okna plastova, sanace lodzii a hlavniho vstupu.

Revitalizace piinese fadu vyhod v podobé uspory tepelné energie, potazmo
nakladl na né. Prodlouzeni Zivotnosti domu i zlepSeni jeho technického stavu. Dojde ke
zna¢nému sniZeni emisi CO2, coZ bude mit lepsi vliv na Zivotni prostiedi.

Panelovy diim byl posuzovan z hlediska statiky, energetického auditu, technické
zpravy, pozarn¢ bezpecnostniho feSeni, architektonicko-stavebniho feSeni a vSechny
tyto skute¢nosti vedly k doporu¢eni komplexni revitalizace domu.

Realizaci projektu z pohledu financovani vystavby by mélo byt schopno
Spolecenstvi vlastnikli jednotek zvladnout. Komplexni revitalizace domu bude podle

této studie prospésna.
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Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovat studii proveditelnosti
projektu ,,Regenerace panelového bytového domu nabi. Ziavodu miru ¢p. 1886,
Pardubice. Projekt bude financovany z prostiedkti Evropské unie formou nizko-
uro¢eného uvéru z programu JESSICA.

V teoretické Casti jsou za pomoci odborné literatury a internetovych zdroja
popsany teoreticka vychodiska pro nasledné zpracovani praktické ¢asti. Pro uspésné
vypracovani studie proveditelnosti bylo nutné pro tuto praci vyuzit projektového
managementu a prozkoumdni moznosti ziskani financi z evropskych zdroji. Prakticka
¢ast se zamétuje na konkrétni sestaveni studie proveditelnosti, ve které jsou zpracovany
jednotlivé jeji body.

Panelovy diim byl posuzovan z hlediska statiky, energetického auditu, technické
zpravy, pozarné bezpe¢nostniho feSeni, architektonicko-stavebniho feSeni a vSechny
tyto skuteCnosti vedly k doporuceni komplexni revitalizace domu. Celkova cena
regenerace bytového domu byla vyéislena na 14,8 milionu K¢&. Realizaci projektu
z pohledu financovani vystavby by mélo byt schopno Spolecenstvi vlastnikl jednotek
zvladnout. Bylo by tedy Skoda toho nevyuzit.

Revitalizace panelovych domi zaziva jiz nékolik let svlij absolutni vrchol,
a to predevsim diky riznym formam podpor a dotaci. Paneldkové sidlisté maji Sanci stat
se hodnotnym a kultivovanym prostiedim pro bydleni. Prosttedi, ve kterém Zijeme, totiz
ptimo ovliviiuje nase jednani a chovani. Dostupnost a kvalita bydleni je podminkou
udrzeni integrace osobnosti a jejiho dalsiho rozvoje.

Program JESSICA je pomérn€ novy program zastitény pod Statnim fondem
rozvoje bydleni. Pro obdobi 2014-2015 bylo na néj vy¢lenéno z prostfedkt EU 550 mil.
K¢. Do budoucna budou nutna opatieni k iisporam energii, které natidila Evropska unie.
Fond ma vysokou Sanci ziskat v dalSich letech az 2 mld. K¢ roén¢ na modernizace,
rekonstrukce budov a dota¢ni programy, které pomahaji lidem Setfit energie.

Stav bytového fondu sice jesté nevede k tzv. slumizaci sidlist. AvSak bez intenzivniho

atrvalého zvysSovani kvality této formy bydleni se tento stav miiZze stit redlnou hrozbou

budoucich let.
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Seznam pouzitych zkratek

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
EHS  Evropské hospodatské spolecenstvi
ERDF European Regional Development Fund
ES Evropské spolecenstvi

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska Unie

ESUO Evropské spolecenstvi uhli a oceli
FRM  Fond rozvoje mést

HPM  Hlavni projektovy manaZer

IPRM  Integrovany plan rozvoje mést

JEA  Jednotny evropsky akt

JESSICA Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas
KB Komer¢ni banka

PSDP  Piispévek na spravu domu a pozemku
RS EU Referencni sazba Evropské unie

SFRB  Stétni fond rozvoje bydleni

SV Sdruzeni vlastniki jednotek
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