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Abstrakt

Bakalatskd prace se zamétfuje na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti XY s.r.o.
v letech 2015-2019. Teoretickd Céast se veénuje vybranym metoddm a ukazatelim
finan¢ni analyzy. V analytické ¢asti jsou vypocteny, popsany a graficky znazornény
jednotlivé ukazatele a vysledky jsou porovnany s konkurenénim podnikem. Posledni
¢ast je zamétfena na celkové vyhodnoceni finan¢ni analyzy a jsou zde piredstaveny

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
XY s.r.o. in the years 2015-2019. The theoretical part deals with selected methods and
indicators of financial analysis. In the analytical part, individual indicators are
calculated, described, and graphically represented and the results are compared with
a competing company. The last part is focused on the overall evaluation of the financial

analysis and presents proposals for improving the financial situation of the company.
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UvVOD

Cilem vSech podnikli je bezesporu dosahovani, a hlavné maximalizace zisku. Dne$ni
doba je velmi konkuren¢ni, proto musi byt podnik obezietny pfed zménou podnikového
prostiedi a na pifipadné zmény rychle reagovat. Muze se jednat napiiklad
o technologické zmény, zmény v sortimentu ¢i novou konkurenci. Pokud by podnik
zavéhal a nereagoval na tyto zmény, mohlo by to pro n¢j mit fatalni nésledky. VSechny
hrozby, které¢ v podniku nebo v jeho okoli vyskytnou, musi byt identifikovany. Jeding
tak se miZe podnik vyhnout pozd&j§im a vazn&j§im finanénim problémam. Ukolem
managementu je tedy adekvatné reagovat na tyto zmény a pribézné analyzovat vyvoj

trhu.

V této bakalaiské praci se budeme zabyvat zejména vnitini analyzou, a to konkrétné
analyzou finan¢ni. Tato analyza slouzi k v€asnému odhaleni a identifikaci problému ve
finan¢ni oblasti podniku a umoziuje jejich nasledné feSeni. Analyza bude doplnéna

o porovnani s vhodnym konkurentem podniku ze stejného oboru.

Hlavnim cilem bakalafské prace na téma financni analyza podniku je identifikace
problémovych oblasti podniku po finan¢ni strance a nasledné doporuceni mozné
napravy téchto problémi. Tato doporuceni by méla vést ke zlepsSeni financni situace tak,
aby byla zajisténa budouci existence podniku a jeho prosperita. Cile bude dosazeno

s pomoci riznych metod finan¢ni analyzy a jejich hlavnich ukazatelt.

Bakalafska prace je rozdélena na tii hlavni Casti: Cast teoretickd, ¢ast prakticka a vlastni
navrhy feSeni. Teoretickd Cast bude zahajena popisem financni analyzy samotné.
Nasledn¢ budou predstaveny metody financni analyzy, které rozdélime na zdkladé
ukazateli, a ty budou podrobnéji popsany v konkrétnich podkapitolach. V zéavéru
teoretické¢ Casti budou jesté piredstaveny komplexnéjsi ukazatele, které vychazeji
z ukazatelll jiz zminénych a mély by poskytnout uceleny piehled o finan¢ni situaci
podniku. Prakticka ¢ast bude zahajena pfedstavenim vybraného podniku a jeho hlavniho
konkurenta. Nésledné bude provedena finan¢ni analyza obou podnikii, a to konkrétné
mezi lety 2015-2019. K tomu vyuzijeme pfedevSim rozvahy podnikl a také vykazy
zisku a ztrdt z uvedenych let. Bude zpracovana analyza absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatell, a ty ndsledné budou doplnény komplexnéj§imi ukazateli. Tteti

Cast této bakalaiské prace se zabyva vlastnimi navrhy feSeni financni situace. Budou
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zavést k naprave a zajistit tak financni prosperitu a stabilitu 1 v pfiStich letech.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Zakladem kazdé prace by méla byt definice cile, ke kterému chceme dojit. Hlavnim
cilem této bakaldiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku XY s.r.o. v letech
20152019 za pomoci metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza bude v ramci
benchmarketingu zpracovana jak pro podnik XY s.r.o., tak pro jeho vhodného
konkurenta. Posledni ¢ast bude vénovéna vlastnim navrhim feSeni, které by mély

smétovat ke zlepSeni stavajici situace podniku.
Definovani hlavniho cile by mélo byt doprovazeno také cili dil¢imi, které jsou:

e zpracovani teoretickych vychodisek,

e shromdzdéni dat pro zpracovani financni analyzy,

e seznameni se jak s analyzovanou spolecnosti, tak s jejim konkurentem,

e na zéklad¢ teoretickych vychodisek zvolit vhodné metody finan¢ni analyzy,
e provedeni metod finan¢ni analyzy,

e porovnani vysledkl finan¢ni analyzy mezi jednotlivymi spole¢nostmi,

e interpretace vysledku a identifikace problémil,

e vlastni navrhy feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Teoretickd vychodiska budou zpracovana na zakladé¢ odborné literatury a ndsledné
z nich bude vyhodnocena spravnd volba metod pro samotnou financ¢ni analyzu. Jako
zdroje dat pro finan¢ni analyzu ndm poslouzi volné dostupné ucetni zavérky a interni
informace ziskané z G¢etnictvi analyzované firmy. Soucasti Gcetni zadvérky je rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a ptiloha. Druhd cast bakalaiské prace je zamétfena na praktické
aplikovani vybranych ukazateli na dané spolecnosti. Konkrétn¢ se bude jednat
o analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. VSe bude doplnéno
o metody soustav ukazateld, které ndm dopomuzou urcit, zda je spole¢nost prosperujici,
¢1 nikoliv. Déle bude zpracovana SWOT analyza, ktera nam objevi silné a slabé stranky
spolecnosti a jeji pfilezitosti a hrozby. Pro vyssi vypovidajici schopnost analyzy dojde
v zavéru praktické Casti k porovnani vysledkii mezi jednotlivymi podniky a také
k identifikaci problémil. Ve tfeti a také posledni ¢asti této bakalarské prace budou na
zéklad¢ vysledkt navrhnuty vlastni ndvrhy feSeni téchto problémii pro spolecnosti

XY s.r.o.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalarské prace slouzi jako podklad pro zpracovani samostatné finan¢ni
analyzy. Budou zde vysvétleny vSechny zékladni pojmy a jednotlivé ukazatele

souvisejici s touto problematikou.

1.1 Financni analyza

V literatufe se miZzeme setkat s mnohymi definicemi finanéni analyzy, jak tomu byva
u velkého mnozstvi pojmu z oblasti ekonomie.

, Financni analyza je soubor cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit
financni situaci podniku “ (Scholleova 2017, s. 164).

Jednu z dalSich definic ndm nabizi ve své knize Jaroslav Sedlacek: ,,Financni analyza
podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které
se ziskand data tridi, agreguji, pomeéruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj* (Sedlacek
2011, s. 3).

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je identifikovat problémy, silné a slabé stranky
podniku a tim dospét k urCitym zavérim o celkové financni situaci podniku a jeho
hospodateni (Sedlacek 2011, s. 3). Schopnost zpracovani finan¢ni analyzy by méla byt
zahrnuta do dovednosti kazdého finan¢niho manazera. Vysledky finanéni analyzy jsou
nedilnou soucasti pii strategickém rozhodovani o investicich a financovani, je tfeba znat
finan¢ni zdravi firmy. Nejde pouze o aktudlni stav podniku, ale také o zakladni
vyvojové tendence, porovnani s konkurenci, stabilitu v oboru ¢i v odvétvi. Vysledky
finan¢ni analyzy slouzi jako zdroj informaci pro dal§i rozhodovéni jak vlastnikiim
a manazerum, tak investorim, bankdm, obchodnim partnerim a dal§im (Knapkova
2013, s. 17). Rozhodovani by mé¢lo byt tzce spjato s ucetnictvim, které nam pro ucely

finan¢ni analyzy predklada piesné hodnoty z ucetnich vykaz (Rackova 2015, s. 9).

1.2 Metody finan¢ni analyzy

K hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, tedy k finan¢ni analyze, vyuzivame celou fadu
metod. Volba metody je zasadni, ¢im vhodnéj$i metodu pouzijeme, tim mizeme dojit

ke spolehlivéj§imu zaveéru, a tedy i k niz§imu riziku pii rozhodovani. V tivahu bychom

piedev§im méli brat ti¢elnost, nadkladnost a spolehlivost dané¢ metody.
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Obecné se setkavame s dvojim délenim, jednd se o analyzu fundamentalni a technickou.
Zatimco pii fundamentélni analyze vyvozujeme zavéry bez vypoctl na zédklad€ velkého
mnozstvi informaci, tak pfi analyze technické vyuzivame velké mnozstvi
matematickych, statistickych a algoritmizovanych metod. Na zakladé¢ vypocth poté
posuzujeme finan¢ni zdravi podniku. Technickou analyzu déle délime na metody
elementarni a metody vySsi. Pii vyuziti vysSich metod jsou nutné pokrocilé znalosti
matematické statistiky doprovdzené jak teoretickymi, tak praktickymi znalosti
z ekonomiky. Nejsou tedy v praxi tak bézn¢ pouzivané (Rickova 2015, s. 40-41). V této

praci se tedy primarné zamétime na elementarni metody analyzy.

1.3 Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelu

Mezi absolutni ukazatele fadime analyzu horizontdlni téz zvanou analyza trendd, ktera
se zabyva zménou absolutnich ukazateli v Case, a analyzu vertikalni neboli analyzu

komponent zamétujici se na jejich vnitini strukturu (Rickova 2015, s. 43).

1.3.1 Horizontalni analyza

Hlavnim zdrojem dat pro horizontalni analyzu jsou Ucetni vykazy spolecnosti, jedna se
napiiklad o rozvahu a vykaz ziskl a ztrat. Nazev horizontalni je odvozen od zpisobu
sledovani zmén v téchto Ucetnich vykazech, jedna se o sledovani po fadcich, tedy
horizontaln¢ (Sedlacek 2011 s. 13).

Jak je jiz zminéno vySe, horizontdlni analyza se zabyvd porovnanim zmén
vykazovanych dat v Case. Zaméiuje se jak na vypocet absolutnich zmén, tak na

vyjadieni procentudlnich hodnot (Knapkova 2013, s. 68).

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova 2013. s. 68)

(Absolutni zména * 100)
Ukazatel,_,

Procentudlni zména =

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — procentudlni zména
(Zdroj: Knapkova 2013. s. 68)
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1.3.2 Vertikalni analyza

Prvnim krokem pii vertikalni analyze, pii které se zaméfujeme na vnitini strukturu
absolutnich ukazatell, je zvoleni vhodné zaklady, kterd ptredstavuje 100 %. V piipade
vykazu zisku a ztraty se musime zaméfit na celkovou velikost ndkladi a vynosi,
urozvahy poté na celkova aktiva ¢i celkova pasiva. Druhym krokem je vyjadieni
procentniho podilu jednotlivych podfizenych polozek k témto zakladnam (Sedlacek
2011, s. 17).

Na rozdil od analyzy horizontalni, kde postupujeme naptic jednotlivymi roky, vertikalni

analyza zkouma jednotlivé polozky vykazl v danych letech ve sloupcich tedy vertikalné

(Sedlagek 2011, s. 20).

i

2 B;

Procentni podil polozky = * 100

Kde:
B; = velikost i-t¢ polozky,
> Bi = suma polozek,
1 = poradové cCislo polozky.
Vzorec €. 3: Vertikalni analyza — procentni podil polozky

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska 2015, s. 92)

1.4 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele neboli fondy financnich prosttedkii slouzi jako nastroj analyzy
afizeni financni situace podniku a primarné hodnoti likvidnost daného podniku.
K vysledku dojdeme pomoci rozdilu mezi sumou jednotlivych polozek kratkodobych

aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek 2011, s. 35).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) jinak nazyvan provozni kapital patii k nejéastéji uzivanym
ukazatelim z této skupiny. Napomahé nam urcit optimalni vysi polozek obéznych aktiv
a tim stanovit jejich celkovou pfimétenou vysi (Ruckova 2015, s. 44).

Definujeme ho jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi

zavazky, tedy snizime tyto aktiva o sumu, ktera je v kazdém piipadé vymezena k thrad¢
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kratkodobych zavazkl. Splatnost téchto zadvazkli miize byt vymezena v rozmezi 1 roku

az 3 mesicu (Sedlacek 2011, s. 35).
Ze zaporné¢ho vysledku muizeme vydedukovat, Ze podnik miZze mit v budoucnu
problémy s dalsi thradou, jelikoz cast dlouhodobych aktiv podniku je kryta
kratkodobymi finan¢nimi prostfedky. Naopak v pfipadé¢ kladného vysledku podnik
disponuje volnymi prosttedky, které miize vyuzit na tthradu neocekavanych udalosti
a neptiznivych podminek na trhu. Také tim docili zvySeni své vérohodnosti a schopnosti
hradit své zavazky. Naro¢nost podniku na vysi CPK zavisi na odvétvi, ve kterém
podnik piisobi, piili§ vysoky vysledek miize svédcit také o nevyuzitych zdrojich
a neefektivnosti (Kubickova, Jindfichovska 2015, s. 98-99).
Pro vypocet CPK lze vyuzit dvou metod:

e Manazersky ptistup

CPK = ob&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup
(Zdroj: Sedlacek 2011, 5.36)

e Investorsky ptistup
CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Vzorec &. 5: Cisty pracovni kapital — investorsky piistup
(Zdroj: Vochozka 2011, s. 36)

1.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) znéazortiuji tu nejvice likvidni &ast aktiv. Jedna se
o okamzitou likviditu aktualné splatnych kratkodobych zavazkii. Tento ukazatel miize
byt pojat v uzsim nebo SirSim pojeti. Do uzsiho pojeti Cistych pohotovych prostredkt
spadaji pouze penézni prostfedky v pokladné nebo na bankovnim uctu, Sirsi pojeti je
poté obohaceno také o kratkodoby finan¢ni majetek.

V idealnim piipadé by mé&la hodnota CPP kolisat kolem nuly. V situaci, kdy je hodnota
tohoto ukazatele znacné vyssi, znamend to, ze podnik drzi nepfiméfené velky objem
penéznich prosttedki, které by mohly byt vyuzity naptiklad pro investovani. Naopak
hodnota nizsi nez nula, by mohla znacit nedostatek finan¢nich prostiedkti a tim zplsobit

neschopnost podniku splacet své zavazky (Kubic¢kova, Jindtichovska 2015, s.104—105).
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CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamiité splatné zavazky

Vzorec & 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Knapkova 2013, s. 84)

1.4.3 Cisty pen&zné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond piedstavuje kompromis mezi piedchozimi
dvéma ukazateli. Pfi vypoétu CPPF se z ob&Zného majetku nejprve vylouéi zasoby
a nelikvidni pohledavky a nasledné dojde k odecteni kratkodobych zavazkl (Sedlacek
2011, s. 38-39).

CPPF = 0béina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky
— kratkodobé zavazky

Vzorec & 7: Cisty penéZné pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38-39)

1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi nejcastéji pouzivané metody finan¢ni analyzy muzeme zaradit pravé analyzu
pomérovych ukazatelli. Na rozdil od absolutnich ukazateli, v podob¢ horizontalni
a vertikalni analyzy, analyza pomérovych ukazateli porovnava alesponn dvé polozky
ucetnich vykazi, dokaze nam tedy fict mnohem vice o finanéni situaci podniku. Je také
velmi cennd pro externi uzivatele, jelikoz primarnimi zdroji jsou volné dostupné tcetni

vykazy, jako rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

1.5.1 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita podniku definujeme jako schopnost podniku v¢as hradit své zavazky za
pomoci pfemény jeho majetku na penézni prostredky. Ve své podstaté se jedna
o pomer, kdy v Citateli nalezneme to, co podnik miZze zaplatit a ve jmenovateli pak to,
co podnik zaplatit musi (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 91).

Ukazatele likvidity, zabyvajici se nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv, délime dle likvidity aktiv,
které pouzijeme ve vypoctu (Sedlacek 2011, s. 66).

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat by byl podnik schopen ze svych obéznych
aktiv pokryt své kratkodobé zavazky, respektive kolikrat by byl podnik schopen uhradit
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sveé kratkodobé zavazky, kdyby doslo k pfeméné vSech jeho obéznych aktiv na penézni

prostiedky (Vochozka 2011, s. 27).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: BéZna likvidita
(Zdroj: Vochozka 2011, s. 27)

Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5 a neméla by byt
niz8i nez 1 (Vochozka 2011, s. 27).

Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu povazujeme za ptresnéjsi vyjadreni schopnosti podniku dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Vyluc€uje totiz z obéznych aktiv nejméné likvidni polozku
v podobé¢ zasob, které se tak snadno nedaji prevést na penézni prostredky (Vochozka

2011, s. 27).

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vochozka 2011, s. 27)

Jako idedlni hodnota pohotové¢ likvidity se uvadi hodnota vyssi nez 1. V ptipadé, kdy by
hodnota pohotové likvidity byla vyrazné niz$i nez hodnota likvidity bézné, znaci to
nadmérnou vysi zasob podniku (Sedlacek 2011, s. 67).

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity zndzornuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazkl je podnik
schopen splatit pravé vtento okamzik. Do obsahu Cditatele dosazujeme pouze ty
nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, mezi néz patii penize v hotovosti, penize na bankovnich

uctech, Seky a voln¢ obchodovatelné cenné papiry.

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 10: Okamzita likvidita
(Vochozka 2011, s. 28)
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Idedlni hodnota by se meéla pohybovat vintervalu od 0,2 do 0,5. Pii hodnotich
pfesahujicich 0,5 mé& podnik problém s neefektivnim vyuzivanim svych finan¢nich

prostiedkti (Knépkova 2013, s. 92).

1.5.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji rozsahem zdroju financovani podniku, tedy do jakeé
miry podnik vyuziva k financovani zdroje cizi a jaky je pomér mezi zdroji vlastnimi
a cizimi (Sedlacek 2011, s. 63).

Nevyhodou u financovani cizimi zdroji je riziko spojené se splacenim zavazkl, podnik
jich musi dostat bez ohledu na to, zda vykazuje zisk nebo ztratu. Naopak mezi vyhody
fadime takzvany efekt daniového stitu, ktery je postaven na skute¢nosti, ze Uroky
z ciziho kapitalu jsou nakladem snizujici zisk, ze kterého odvadime dan¢ (Knapkova,

Pavelkova, Steker 2013, s. 85).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je jeden ze zakladnich ukazatelt zadluzenosti, dava do poméru cizi
kapital a celkova aktiva. Véfitelé preferuji vyssi podil vlastniho kapitalu, a tedy nizky
ukazatel zadluzenosti. Pfi vysSich hodnotach ukazatele by ze strany vétitelt mohlo dojit
k problému poskytnuti dalSich penéznich prostfedkti nebo by mohli pozadovat vyssi
urok. Naopak majitelé se pfiklanéji k hodnoté vyssi, kterd mize vést k nasobeni jejich

vynosu (Sedlacek 2011, s. 63—64).

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = p -
celkova aktiva

Vzorec €. 11: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek 2011 s. 64)

Jako doporu¢ena hodnota se uvadi 3060 % (Knéapkova, Pavelkova, Steker 2013, s. 85).
Koeficient samofinancovani

Jedna se o ukazatel doplitujici pfedchozi ukazatel celkové zadluzenosti a je povazovan

vvvvvv

o vyjadreni, jaky podil aktiv je financovan vlastnim kapitalem (Rackova 2015, s. 65).
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vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - _
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 12: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rtckova 2015, s. 65)

Dlouhodoba zadluZenost
Hodnota dlouhodobé zadluzenosti vyjadiuje, jak velka cast aktiv je financovéna

dlouhodobymi zavazky (Sedlacek 2011, s. 65).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 13: Dlouhodoba zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 64)

Urokové kryti

Urokové kryti nam udava, kolikrat prevySuje zisk pred zdanénim (EBIT) nakladové
uroky. Vyssi ukazatel urokového kryti je dobrym znamenim pro schopnost splaceni
dluhti, doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 3-6, ale odviji se také od odvétvi, ve
kterém se spole¢nost pohybuje. Pii hodnoté jedna je potieba celého zisku na pokryti
nakladovych troku (Sedlacek 2011, s. 64).

EBIT
uroky

Urokové kryti =
Vzorec &. 14: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 64)
Finanéni paka
Finan¢ni paka dava do poméru celkova aktiva a vlastni kapital. Udéava, v jakém rozsahu
podnik vyuziva k financovani cizi zdroje, pficemz plati, ze pfi vy$S§im podilu cizich
zdrojt, bude vysSi 1 ukazatel finan¢ni paky. Hodnota tohoto ukazatele by neméla

piekrocit hodnotu 4 (Kubickova, Jindfichovska 2015, s. 144).

celkova aktiva

Financ¢ni paka = - —
P vlastni kapital

Vzorec ¢. 15: Finan¢ni paka
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska 2015, s. 143)

21



1.5.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity udavame, jak efektivni je hospodareni s aktivy ve spolecnosti
a na jejich zédklad¢ jsme schopni ur€it jejich optimalni vysi. V piipadé¢ nadmérného
mnozstvi aktiv, nez je ucelné, vznikaji spoleCnosti zbytecné naklady, které krati jeji
zisk. Ma-li aktiv naopak méné, piichazi o vynosy v disledku zieknuti se potencialné

vhodnych podnikatelskych ptilezitosti (Sedlacek 2011, s. 60).
Ukazatele aktivity délime na dvé zékladni skupiny:

e Doba obratu aktiv — zndzornuje, za jak dlouho podnik pfeméni sviij majetek
napf. na trzby nebo jiné penézni prostfedky. Tento ukazatel by mél nabyvat co
e Obratkovost aktiv — neboli rychlost obratu, by mél byt naopak co nejvyssi,
protoze sleduje pocet obratek za urcity ¢asovy usek, ktery je vétsSinou jeden rok
(Sedlacek 2011, s. 64).
Obrat celkovych aktiv

Vysledna hodnota urcuje pocet obratek celkovych aktiv za urCity ¢asovy usek, jinak
feCeno, kolikrat se aktiva ve spoleCnosti obrati. Je-li hodnota ukazatele nizs$i nez
oborovy pramér, je doporucen prodej Casti aktiv nebo zvyseni trzeb (Sedlacek 2011,

s. 61).

rocni triby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 61)

Jako optimdlni hodnotu obratu celkovych aktiv oznacujeme hodnotu 1 (Knépkova,

Pavelkova, Steker 2013, s. 104).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je principialné podobny pfedchozimu ukazateli, také méii efektivitu
vyuzivani, akorat se zaméfenim pouze na investi¢ni majetek podniku (Knépkova 2013,
s. 104).

Tento ukazatel zastupuje hlavni roli v rozhodovéani o tom, zda mé podnik pofidit dalsi

produkéni investiéni majetek. Podobné jako u ptedchoziho ukazatele, je-1i hodnota nizsi
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nez oborovy primér, méla by spoleCnost zvazit zvySeni vyuziti vyrobnich kapacit

a omezeni investi¢ni ¢innosti (Sedlacek 2011, s. 61).

. . rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 17: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 61)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob, nékdy téZz nazyvan ukazatel intenzity vyuziti zasob, nam
stanovuje, za jakou dobu se jednotlivé polozky zésob v podniku prodaji a opét
naskladni. Je-li jeho hodnota ve srovnani s oborovym priimérem niz§i, znamena to, ze
podnik vlastni zbytecné nelikvidni zésoby, které jsou nadbyte¢né financovany, jsou
neproduktivni a pro investici nevhodné pfedevsim z divodu nizkého nebo nulového
vynosu. Jako nevyhodu tohoto ukazatele povazujeme uvadéni trzeb v hodnoté trzni,
zatimco zasoby uvadime v pofizovacich cendch (Sedlacek 2011, s. 61-62).

Obrat zasob = M

zasoby

Vzorec ¢. 18: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vyjadfuje prumérny pocet dni, béhem kterych dojde v podniku

k pteméné zasob na pohledavku ¢i penézni prostfedky. Jedna se o dobu, po kterou jsou

zasoby vazany v podniku do dne prodeje Ci jejich spotifeby (Vochozka 2011, s. 25).
zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vochozka 2011, s. 25)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek nebo také primérna doba splatnosti pohledavek je ukazatel,
kterym zjiStujeme pocet dni, za které se pohledavky pieméni na penézni prostiedky. Jak
obdrzi penézni prostiedky, proto je dobré tuto dobu porovnat s béznou splatnosti jejich

faktur. Jsou-li platebni podminky, za které podnik fakturuje své zbozi ¢i sluzby delsi,
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znamena to, ze odbératelé neplati své zdvazky vcas a spoleCnost by méla v
piipadé pretrvavajiciho stavu zvazit urychleni inkasa svych pohledavek (Sedlacek 2011,

s. 63).

, pohledavky
Doba obratu pohleddavek = ———————
denni trzby

Vzorec €. 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 63)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii je Gzce spjata s ukazatelem doby obratu pohledavek, vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku az po jeho pieménu na penézni prostiedky. Hodnoty téchto
dvou ukazatell by se mély pfi nejmensSim rovnat, ur€it¢ by hodnota doby obratu

zéavazkll neméla byt nizsi (Knapkova 2013, s. 105).

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazki = —
denni trzby

Vzorec ¢. 21: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 68)

1.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability se zamétfuji predevSim na posouzeni uspéSnosti plnéni cila
spolecnosti a na jeji schopnost tvofit nové zdroje a vytvafet zisk za pomoci
pro spravnou volbu jeho struktury (Rtckova 2015, s. 127). Obecné mlizeme fict, ze ¢im
vysSi rentability spolecnost dosahuje, tim Iépe zachazi se svym majetkem a kapitdlem
(Scholleova 2017, s. 161).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita celkovych aktiv je zaméfena na vykonnost, resp. produkéni silu podniku
(Knapkova 2013, s. 99). ROA, téz nazyvan navratnost aktiv vyjadiuje pomér mezi
ziskem a celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni, pficemz nezohlednuje jejich
puvod financovani. Do C(itatele se dosazuje tzv. EBIT neboli zisk pfed zdanénim
zvyseny o uroky, ktery odpovidd zhruba provoznimu zisku. Uziti EBIT je vhodné

zejména pi1 porovnavani spoleCnosti srtiznymi danovymi podminkami, raznou
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strukturou financovani a srozdilnym podilem cizich zdroji ve struktuie (Sedlacek

2011, s. 57).

EBIT
aktiva

Vzorec ¢. 22: Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 57)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Pomoci rentability trzeb jsme schopni urcit schopnost podniku docilit zisku pii dané
urovni trzeb. Jinak feceno, kolik jednotek zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb. Ukazatel je také jinak nazyvan ziskové rozpéti a slouzi nam k vyjadreni ziskové

marze (Ruckova 2015, s. 62).

zisk
ROS = —
triby

Vzorec ¢. 23: Rentabilita trzeb (ROS)
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 59)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu se pouzivda za ucelem vyjadieni miry ziskovosti
z vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel ma vyznamnou roli jak vlastniky, pro které je
zasadni, aby jejich kapital vykazoval dostatecny vynos pfiméteny riziku investic, tak
pro investory, kde je primarni, aby ROE byla vyssi nez uroky, které by si mohli zajistit

pii vyhodnéjsi investici. Rozhodnuti investora investovat své prostiedky alternativnim

zpuisobem muze mit za nasledek finan¢ni problémy podniku (Sedlacek 2011 s. 57).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 24: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 57)

Rentabilita investovaného kapitialu (ROCE — Return on Capital Employed)

Tento ukazatel ztvariiuje vykonnost kapitalu dlouhodobé investovaného do podniku. Do
Citatele dosazujeme vysledek hospodateni pred zdanénim a uroky, do jmenovatele poté

dlouhodobé¢ finan¢ni prostiedky spolecnosti (Sedlacek 2011, s. 58).
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EBIT
vlastni kapital + dlohodoby kapital

ROCE =

Vzorec €. 25: ukazatel rentability investovaného kapitalu
(Zdroj: Otrusinova, Kubickova 2011, s. 127)

1.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se soustfed’uji pfedevSim na vnitini fizeni podniku. Managementem
spolecnosti jsou vyuzivany k pozorovani a analyzovani vyvoje jeji aktivity v ¢ase. Jsou
zam¢eifeny piedevSim na analyzu nakladi, tedy tokové veliCiny, pfiC¢emz pii spravném
hospodareni s t¢mito naklady miizeme dosdhnout vyssiho konecného efektu (Sedlacek,

2011s.71).
Mzdova produktivita

Mzdové produktivita ndm hodnoti, kolik korun vynosti ndm pfipadd na jednu korunu
vyplacenych mezd zaméstnanctim. V prubéhu ¢asu bychom u tohoto ukazatele méli

pozorovat rostouci tendenci (Sedlacek, 2011, s. 71).

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec ¢. 26: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Nakladovost vynost

Timto ukazatelem sledujeme, v jaké mife celkové ndklady spolecnosti zatézuji jeji
vynosy. V Casovém horizontu by se méla hodnota nédkladovosti vynost sniZovat

(Sedlagek, 2011, s. 71).

naklady

Naklad t vynost =
S vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec ¢. 27: Nakladovost vynost
(Zdroj: Sedlacek, 2011 s. 71)

Materialova naro¢nost vynosu

Materidlova narocnost vynosli vyjadiuje zatizeni vynosii spotiebovanym materidlem

a energii (Sedlacek, 2011, s. 71).
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spotteba materialu a enerie

Materidlova naro¢nost vynost = — —_———
vy vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢. 28: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

Vazanost zasob na vynosy

Jak uz je z nazvu patrné, ukazatel sdéluje, jak velkym objem zdsob je vazan na jednu

cv w7

2011, s. 71).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = — -
vynosy vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec €. 29: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)

1.6 Analyza soustav ukazateld

Vsechny jiz zminéné ukazatele ndm slouzi ke zhodnoceni finan¢né-ekonomické situaci
podniku, nicméné velkou nevyhodou téchto ukazateld je jejich omezeni pouze na
urcitou Cast ¢innosti podniku, coz s sebou nese urcité omezeni a snizenou vypovidajici
schopnost. K detailnéjsi analyze situace podniku nam slouzi pravé soustavy ukazateld,

téz nazyvané analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy (Sedlacek, 2011 s. 81).
Soustavy ukazateld je mozno roz¢lenit na dvé skupiny:
e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli - zndzoriuji logické
a ekonomické propojeni mezi ukazateli a jejich rozkladem. Radime mezi né
napiiklad pyramidové soustavy, které je vhodné prezentovat graficky.
o Utelové vybéry ukazateli — hlavnim cilem t&chto ukazatelii je piedeviim
kvalitn€ znazornit finan¢ni situaci podniku a s ni i predpovédét piipadny krizovy

vyvoj. Dale je Clenime na bankrotni a bonitni modely (Sedlacek, 2011 s. 81).

1.6.1 Bankrotni (predikéni) modely

Jak jiz ndzev napovida, hlavnim cilem bankrotnich modelt je predpovédét, zda bude

podnik v blizké dobé celit bankrotu. Jadro téchto modelti spoc¢iva v tom, ze podnik jiz

rrrrr

nebo rentabilitou. Do této skupiny modeld fadime naptiklad Altmantiv mode, indexy

IN, nebo Taflertv model (Rackova, Roubickova 2012, s. 113).
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Altmaniiv model

Altmantiv model nese mnoho rtiznych pojmenovani, jako jsou napt. Altmanova formule
bankrotu, Altmanuv index finanéniho zdravi nebo téz také Z-skore. Tento model ma za
cil vyjadfit pomoci jediné hodnoty finan¢ni situaci podniku a tim zhodnotit, jaka je
pravdépodobnost, Ze se spolecnost dostane do bankrotu (Sedlacek 2011, s. 110).
Vyjadifujeme jej jako sumu hodnot péti béznych pomeérovych ukazatelli, kterym
piifazujeme rizné vahy, pficemz nejvyS$i vaha piipadd na rentabilitu celkového
kapitalu. Hlavni myslenkou je odlisit podniky s minimalni moznosti bankrotu od téch,

u kterych je bankrot vice nez pravdépodobny (Rickova 2015, s. 78).

Z =0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X;
kde:

e X, = Cisty pracovni kapitéal/aktiva celkem,

o X, = zadrzeny zisk/aktiva celkem,

e X;=EBIT/aktiva celkem,

e X, =trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,
. Xs=trzby/aktiva celkem.

Vzorec ¢. 30: Altmaniv model
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska 2015, s. 211)

Vysledky Altmanova modelu mizeme interpretovat nasledovneé:

Tabulka ¢. 1: Interpretace hodnot Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek 2011, s. 110)

Hodnota Interpretace
Z<12 Vazné financni problémy, tedy moznost bankrotu.
1,2<72<29 ,»Seda zona“ — dalsi vyvoj nelze predvidat.
7>29 Uspokojiva finan¢ni situace.
Index INOS

Index INOS5 je ¢tvrtym a zatim nejnovéjSim modelem ze skupiny indext sestavenych
manzely Inkou a Ivanem Neumaierovymi k posouzeni finan¢ni vykonnosti
a diveryhodnosti podniki. Prvni z modelti IN95 se zaméroval pifedevSim na véfitele,

dalsi v potadi byl IN99, ktery se naopak vyzdvihoval stranu vlastnika. V roce 2001
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doslo ke spojeni téchto dvou indexii a vznikl tzv. INO1 jakozto tfeti v potfadi. Z toho
vyplyva, Zze INO1 poté nahradil jiz zminovany INOS, a to v diisledku testli primyslovych
podnikl z roku 2004 (Sedlacek 2011, s. 111-112).

INO5=0,13xA+0,04+B+397+C+0,21*D+ 0,09 xE
Kde:
e A =aktiva/cizi zdroje,
e B =EBIT/nékladové troky,
e (C=EBIT/celkova aktiva,
e D =celkové vynosy/celkova aktiva,
e E =obézna aktiva/kratkodobé zavazky a Gvery.

Vzorec ¢. 31: INO5
(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 112)

Vysledek interpretujeme dle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 2: Interpretace hodnot indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek 2011, s. 112)

Hodnota Interpretace

IN05<0,9 Véazné finan¢ni problémy.

0,9 <IN05<1,6 |,Seda zona“— nevyhranény vysledek, potencionalni problémy.

INO5> 1,6 Uspokojiva financni situace.

1.6.2 Bonitni modely

Cilem bonitnich neboli diagnostickych modelti je definovani bonity podniku
prostiednictvim bodového ohodnoceni (Ruckova 2015, s. 82). Na zaklad¢ tohoto
ohodnoceni mtizeme vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku a také jeji davéryhodnost,
pfedevsim z hlediska schopnosti podniku dostat v€as svym splatnym zavazkiim. Mezi
bonitni modely fadime naptiklad Kralickliv rychly test nebo index bonity (Sedlacek
2011, s. 105).

1.7 SWOT analyza

SWOT analyzu vyuzivame i identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Slouzi ke komplexnimu a piehlednému zhodnoceni vnéjSich a vnitinich podminek
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spole¢nosti. M4 vypovidajici hodnotu jak pro spolec¢nost, tak pro analyzu konkurence

(Kalouda 2017, s. 96).

Mezi faktory vnitini fadime pravé silné a slabé stranky, jsou to faktory, které spole¢nost
muze ovlivnit. Zatimco na piilezitosti a hrozby, spadajici pod faktory vné&jsi, nema
spolecnost témér vliv, nicméné je miize identifikovat pomoci analyzy konkurence

a okoli spolecnosti (Kanovska, Schiiller 2015, s. 24-25).

Tabulka ¢. 3: Schéma SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kanovska, Schiiller 2015, s. 25)

S W
(strenghts = silné stranky) (weaknesses = slabé stranky)
0] SO WO
(opportunities = vyuziti silné stranky ve Vyuzitim pftilezitosti prekonat
ptilezitosti) prospéech prilezitosti slabé stranky
T ST WT
(threats = Celeni hrozbam vyuzitim silné Celit hrozbam pomoci
hrozby) stranky minimalizace nékladii
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Uvodni ¢ast této kapitoly se zaméfuje na piedstaveni spoleénosti XY s.r.o. a jejiho
konkurenta Program H plus, s.r.0., ktery byl jako vhodny vybran na zakladé stejné¢ho
oboru podnikani. Druhd ¢ast bude jiz vénovana samotné finanéni analyze
v obdobi 2015-2019, ktera bude provedena pomoci metod definovanych v teoretické

¢asti. Jeji vysledky budou porovnany s hodnotami ukazateli konkuren¢ni spolecnosti.

2.1 Zakladni informace o analyzované spoleCnosti

Na zakladé pozadavki analyzované spolecnosti o utajeni jeji identity nebude mozné
v textu bakaldiské prace uvést veskeré informace. Z tohoto divodu spolec¢nost

vystupuje v celé praci pod nazvem XY s.r.o.

Obchodni firma: XY s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Rok vzniku: 23. srpna 2010

Zikladni kapital: 1 000 000,- K&

Pocet zaméstnanci: 20

Piredmét podnikani: poskytovani zdravotnich sluzeb (Justice, 2021, online)

Spolecnost se piedev§im zamétfuje na komplexni pohled na zdravi kazdého klienta a na
zékladé podrobného vysetieni poskytuje Spickovou I€katskou péci s vyuzitim
nejnovéjsich poznatkl 1ékarské védy. Aktivné se vénuje také védeé a vyzkumu v oblasti
regenerativni mediciny, kardiologie, neurologie, imunologie a dalSich.

Svym klientim nabizi Sirokou Skdlu sluzeb a procedur, a to konkrétné¢ v oboru
imunologie, neurologie, ortopedie, onkologie a dalsi.

Historie:

Spolecnost XY s.r.o. byla zalozena 23. srpna 2010, ptsobi tedy na ¢eském trhu jiz vice
nez 10 let. Za tu dobu nasbirala spoustu zkuSenosti a vytvofila tym pracovniki, slozeny
z nejzkusenéjsich odbornikli ve svych oborech. Od roku 2017 je spolecnost také
zainteresovand v projektu Inovativni technologie pro zpracovani biomedicinskych

piipravkl v uzavieném systému.
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V disledku uspésné vyreseného projektu ma spolecnost v planu rozsiteni pokrocilych
technik bunéénych manipulaci mimo specializovana pracovisté, zejména do akademické
a vyzkumné sféry, ale také Sifeni téchto technik do méné rozvinutych zemi (XY s.r.o.

2021).

2.2 Konkurenéni podnik

Na zékladé¢ benchmarketingu byl zvolen konkuren¢ni podnik ze stejného oboru

podnikani. S timto podnikem budou nasledné porovnany dosazené vysledky.

Obchodni firma: Program H plus, s.r.o.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Rok vzniku: 10. srpna 2006
Spisova znacka: C 117265 vedena u Méstského soudu v Praze
Identifikaéni Cislo: 275 87 908
Sidlo: Kartouzska 3274/10, Smichov 150 00 Praha 5
Ziakladni kapital: 200 000,- K¢
Pocet zaméstnanci: 41
Piredmét podnikani: poskytovani zdravotnich sluzeb (Justice 2021, online)
©
PROGRAM HEALTH PLUS

Obrazek €. 1: Logo spole¢nosti Program H plus, s.r.o.

(Zdroj: Program H plus, s.r.o. 2021)

Pod “H* v ndzvu spolecnosti se skryva anglické slovicko health, tedy v piekladu zdravi.
Spolecnost, kterda vznikla jako soukromé zdravotnické zafizeni se predev§im zabyva
komplexni ambulantni péci. Stejn¢ jako analyzovana spolecnost XY s.r.o., Program
H plus nabizi Siroké spektrum Iékatskych sluzeb, jak pro dospélé, tak pro déti
v nejruznéjSich 1ékatskych oborech. Mezi hlavni se fadi naptiklad imunologie,

kardiologie, neurologie, ortopedie atd. (Justice 2021, online)
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2.3 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld bude rozdélena na horizontalni a vertikalni analyzu, kdy
v kazdé dojde k analyze aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. Jedna se o nejjednodussi

nastroje finan¢ni analyzy.

2.3.1 Horizontalni analyza

Pomoci tabulek bude zpracovdna horizontdlni analyza, ze které muZeme vycist
mezirocni zmény jednotlivych polozek rozvahy a VZZ. V tabulkach budou vyobrazeny
stézejni tfadky rozvahy a VZZ, u kterych dojde kvycisleni jak relativnich, tak
absolutnich zmén v priibéhu sledovanych let.

Horizontalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka horizontalni analyzy aktiv obsahuje procentualni a absolutni zménu
vybranych polozek rozvahy. Porovnava mezirocni zmény téchto polozek v jednotlivych
letech a jejich trendy.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o.)

AKTIVA

CELKEM -6 548 | -35,00 -510 -4,19 5690 48,85 9991 57,62
Dlouhodoby

majetek -1 550| -55,10 -463 | -36,66 217 27,13 -418| -41,10
DHM -1 535| -54,86 -463| -36,66 217 27,13 -418 | -41,10
Obézna

aktiva -4963| -31,39 -47 -0,43 5 469 50,63 | 10415 64,01
Zasoby -1 -1,22 101 124,6 -12 -6,59 245 | 144,12
Dlouhodobé

pohledavky -809| -11,06 -809| -12,44 -810| -1423 3192 65,36
Kratkodobé

pohledavky -2339| -60,72 287 -18,97| -1086| -88,58 28 20,00
Penézni

prostredky -1 814| -39,73 948 34,45 7377 199,38 6950 62,74
Casové

rozliSeni 35| 4321 0 0,00 4 8,70 -6 -12,00
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V tabulce mlizeme vidét, Ze celkova aktiva maji kolisavou tendenci. V roce 2016 doslo
oproti roku 2015 ke sniZeni celkovych aktiv o 6 548 tis. K¢, tedy o 35 %. K mirnému
poklesu doslo 1 v roce 2017, ale jen o 4,19 %. V roce 2018 a 2019 jizZ nastalo zna¢né
navySeni celkovych aktiv. V roce 2019 dokonce o 57,62 %, coz pfedstavuje narlst

0 9 991 tis. K&. Zptisobeno to bylo pfevazné vzristem obéznych aktiv o 64,01 %.

Dlouhodoby majetek za celé sledované obdobi s vyjimkou roku 2015 je tvofen pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 2015 spolecnost evidovala jesté dlouhodoby
nehmotny majetek v podobé softwaru ve vysi 15 tis. K& Dlouhodoby majetek ma
pievazné klesajici tendenci, je tomu tak piedev§im diky odpisim. V roce 2018 doslo
k nartistu, coz bylo zplisobeno zatazenim nového pfistroje pro humanni medicinu do

dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva zaznamenala nejvétsi rtst v letech 2018 a 2019. V roce 2018 doslo
k navySeni obéznych aktiv o 50,63 % oproti roku 2017. Bylo to ptedev§im z divodu
navySeni penéznich prosttedkt o 7 377 tis. K& V roce 2019 byla meziro¢ni zména
64,01 %. Spolecnost vtomto roce poskytla dlouhodoby uvér, ¢imz si zvySila
dlouhodobé pohledavky o 65,36 % a tim tedy i1 obéZzna aktiva. Tento nariist byl také
zpusoben zvysenim zdsob, konkrétn¢ materidlu, o 144,12 %. Vyraznou rostouci
tendenci maji také penézni prostredky.

Horizontalni analyza pasiv

Tato Cast horizontdlni analyzy je zaméfena na pasiva. Opét jsou v tabulce vyobrazeny
stéZejni fadky rozvahy a bude vypoctena jak relativni, tak absolutni zména v ramci

sledovanych let.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o.)

PASIVA
CELKEM -6 548 | -35,00 5100 4,19 5690 48,85] 9991| 57,62

Vlastni
kapital 315 2,81 -633 -5,50| 4525 41,61 9211| 59,82

Kpitalové
fondy 0 0,00 0 0,00 173 37,77 0 0,00

Azio 0 0,00 0 0,00 173| 11,87 0 0,00

Fondy ze
zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -100 | -100,00
Vysledek

hospodateni
minulych let | -1454| -14,41 -884| -10,24 568 7,33 4651 5592
Vysledek

hospodareni
bézného uc.
obdobi 1769 121,75 251 79,43 3984| 702,65| 4460| 98,00

Cizi zdroje | -6863| -91,34 123| 18,89 965 | 124,68 922| 53,02

Dlouhodobé

zavazky -3619-100,00 0] xxx 0] xxx 0] xxx
Kratkodobé

zavazky -3244| -83,29 123 | 18,89 965 | 124,68 922 53,02
Casové

rozliSeni 0| xxx 0] xxx 0] xxx 58| xxx

Vyvoj celkovych pasiv je uzce spjat s vyvojem celkovych aktiv. Celkova pasiva, stejné
jako celkovéa aktiva vykazuji kolisavy trend. Je tomu tak diky bilan¢ni rovnici, kterd je

zalozena na tom, ze se tyto dvé polozky musi rovnat.

Vlastni kapitadl spolecnosti vykazuje po celé sledované obdobi rostouci trend,

s vyjimkou roku 2017, kdy doSlo k poklesu o 5,5 %, coz je v piepoctu 633 tis. K¢.
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Vysledek hospodareni minulych let se v roce 2016 snizil diky pfevedeni hospodaiského
vysledku (ztraty) zroku 2015 na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Vysledek
hospodafeni byl od roku 2016 jiz kladny, meziro¢ni zména 2016-2017 vsSak stéle
ukazuje pokles, doslo k tomu diky vyplaceni podilu na zisku. V letech 2018 a 2019 jiz
diky pfiznivym vysledkiim hospodafeni doslo k nartistu této polozky. Dopad téchto
ptiznivych vysledkl hospodafeni miizeme také vidét na meziro¢nich zménach vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi. K nejvyraznéjsi zmeéné doslo v roce 2018, kdy

hodnota vzrostla o vice nez 700 %.

Cizi zdroje doséhly nejvétsiho poklesu vroce 2016, oproti roku 2015 se snizily
091,34 %, neboli 3 619 tis. K¢ Doslo k tomu v disledku ptfedcasného splaceni
dlouhodobého uvéru. Timto splacenim se snizily dlouhodobé zévazky o 100 % a tato
polozka pasiv byla do konce sledovaného obdobi na nule. Kratkodobé zavazky dosahly
nejveétSiho poklesu mezi lety 2015 a 2016 v disledku splaceni zavazku vici
spolecnikovi. Naopak k nejvysSimu narastu doSlo v roce 2018 diky nartGstu zavazki
vuci statu.

Casové rozliseni pasiv dosahuje v letech 2015 az 2018 nulové hodnoty. V roce 2019 se
objevila polozka na vydajich ptistich obdobi ve vysi 58 tis. K¢, jednalo se o cestovni
ptikazy.

Horizontalni analyza VZZ

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat porovnava meziro¢ni zmény jak absolutni, tak
relativni, u jednotlivych nékladovych a vynosovych polozek a vysledku hospodateni za

dané ucetni obdobi. Opét byly vybrany pouze stéZejni fadky.
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza VZZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY s.r.o.)

Trzby z
prodeje
vyrobki a
sluZeb

1014

11,80

1695

17,64

12 030

106,43

6 256

26,81

Vykonova
spoti‘eba

948

18,39

-907

-14,86

7398

142,35

552

4,38

Spotieba
materialu a
energie

-363

-42,06

263

52,60

474

62,12

629

50,85

Sluzby

1378

32,61

-1 170

-20,88

6 825

153,92

-0,25

Osobni
naklady

-1 157

-36,52

797

39,63

2754

98,08

-416

-7,48

Mzdové
naklady

-826

34,46

641

40,80

2049

92,63

-394

-9,25

Néklady na
socialni zab.,

zdravotni poj.

aost. N

-331

-42,93

156

35,45

705

118,29

-1,69

(Iprava
hodnot v
provozni
oblasti

-806

-37,19

-262

-19,25

-1 011

-91,99

296

336,36

Ostatni
provozni

vynosy

-1313

-56,96

-9,27

1071

119,00

-1 222

-62,00

Ostatni
provozni
naklady

-1 037

-58,82

1297

178,65

-897

44,34

-626

-55,60

Provozni
vysledek
hospodareni

1 686

130,90

678

170,35

4 866

452,23

5221

87,87

Finanéni
vysledek
hospodareni

83

50,30

-71,95

-56,03

227

103,18

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi

1769

121,75

251

79,43

3984

702,65

4 460

98,00
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze trzby za prodej vyrobkl a sluzeb maji rostouci
tendenci. Své nejvyssi meziro¢ni zmény dosdhla v roce 2018, kdy doslo ke zvySeni
0 106,43 % oproti roku 2017, coz ptedstavuje 12 030 tis. K& Vroce 2017 doslo
k poklesu vykonové spotieby, jednd se o pokles nakladl, a tak to spole¢nost pocitila
také na vzristu vysledku hospodateni za ucetni obdobi, kde doslo ke zvySeni o 79,43 %.
Ve zbylych letech se spole¢né s trzbami z prodeje vyrobkll a sluzeb navySovala i
vykonova spotieba, kterd mezi lety 2017-2018 stoupla az o 142,35 %. Tento narist byl

zpusoben predevsim zvysSenim nakladl na sluzby a spotiebu materidlu a energie.

Osobni naklady maji v prubéhu sledovaného obdobi kolisavou tendenci. V roce 2016
doslo ke snizeni mzdovych ndkladi a ndkladi na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi o 34,46 % a 42,93 %. Spolecnost v tomto roce snizila sviij pocet zaméstnanc.
Nejvyssi nartst osobnich ndkladl byl zaznamenan v roce 2018, kdy se naklady zvysily

0 2 049 tis. K¢ a doslo také ke zvySeni primérného poctu zaméstnancti o 2.

VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI ZA
UCETNI OBDOBI V LETEH 2015 - 2019

10 000
8000
6 000
4 000
2 000

0

-2.000
2015 2016 2017 2018 2019

——VH za ucetni obdobi -1 453 316 568 4551 9011
Graf ¢. 1: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o.)

Z grafu je patrné, Ze se spoleCnost XY s.r.o. nachdzela ve ztraté¢ pouze v roce 2015
anasledn¢ doslo ke zvySovani vysledkli hospodafeni. Svého maxima dosahla v roce

2019, s hospodaiskym vysledkem 9 011 tis. K¢.
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2.3.2 Vertikalni analyza

V tabulkach budou opét vybrany stézejni fadky jak rozvahy, tak VZZ a bude vyobrazen
procentudlni podil jednotlivych polozek vzhledem k vhodné zékladné, ktera piedstavuje

100 %.
Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje vertikalni analyzu aktiv ve sledovanych obdobich 2015—
2017. Jako zékladna pro vypocet byla zvolena celkova aktiva.

Tabulka ¢&. 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o.)

AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 15,04 % | 10,39 % 6,87 % 5,87 % 2,19 %
DHM 14,96 %| 10,39 % 6,87 % 5,87 % 2,19 %
ObéZna aktiva 84,53 % | 89,23 % | 92,74%| 93,85%| 97,65 %
Zasoby 0,44 % 0,67 % 1,56 % 0,98 % 1,52 %
Dlouhodobé pohledavky 39,09% | 53,499%| 48,88%| 28,17%| 29,55%
Kratkodobé pohledavky 20,59 % | 12,44 % | 10,53 % 0,81 % 0,61 %
Penézni prostiedky 2441 % | 22,64%| 31,77 %| 63,89 %| 65,96 %
Casové rozlieni 0,43 % 0,38 % 0,39 % 0,29 % 0,16 %

Z tabulky je patrné, ze majoritni slozku aktiv predstavuji ob&zna aktiva. V obdobi
2015-2017 tvofi nejveétsi ¢ast obéznych aktiv dlouhodobé pohledavky, konkrétné
dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy. Je tomu tak z divodu, ze v roce 2014 spolecnost slozila
najemni jistotu ve vysi 8 mil. K¢, kterd jim je postupné vyplacena zpét. Dopad téchto
splatek mizeme také vidét v klesajicich procentech dlouhodobych pohledavek v celém
sledovaném obdobi. V letech 2018 a 2019 tvofi ptevazujici slozkou obéznych aktiv

penézni prostiedky, které tvoii pres 50 %. Zasoby se po celé sledované obdobi pohybuji

wrwe
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Dlouhodoby majetek ma v pribéhu sledovaného obdobi klesajici tendenci. V roce 2015
dosahoval 14,96 %, zatimco v roce 2019 uz jen 2,19 %.

Procentualni zastoupeni Casového rozliSeni je téméf v zanedbatelnych hodnotach.
Primérné tvoti 0,33 % z celkovych aktiv. Hodnoty ¢asového rozliSeni plynou z nékladii
pristich obdobi, kde je krom¢ zdkonného pojisténi také pojisténi podnikatele, vozidel
a také domény.

Vertikalni analyza pasiv

Jako zékladna pro vypocet vertikalni analyzy pasiv byly zvoleny celkova pasiva, kterd

budou predstavovat 100 %.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o.)

PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 59,83 % | 94,65%| 93,36 %| 88,82%]| 90,05%
Zakladni kapital 5,35 % 8,23 % 8,59 % 5,77 % 3,66 %
Azio 7,79 %| 11,99 %| 12,52 % 9,41 % 5,97 %
Fondy ze zisku 0,53 % 0,82 % 0,86 % 0,58 % 0,00 %
Vysledek hosp. minulych

let 53,92%| 71,01 %| 66,53 % | 47,97%| 47,45%
Vysledek hosp. bézného

uc. obdobi -7,77 % 2,60 % 4,87 % | 25,10%| 32,97 %
Cizi zdroje 40,17 % 5,35 % 6,64 % | 10,03 % 9,74 %
Dlouhodobé zavazky 19,35 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 20,82 % 5,35 % 6,64 % | 10,03 % 9,74 %
Casové rozlieni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,21 %

Na prvni pohled je zfejmé, ze vlastni kapital vyrazné ptevazuje cizi zdroje, v roce 2016
dokonce vlastni kapital tvoii 94,65 % z celkovych pasiv. Je tedy jasné, Ze spole¢nost
vyuziva k financovani piedevsim vlastni zdroje. V roce 2015 je pomér nizsi, spole¢nost

Cerpala dlouhodoby uvér, ktery se rozhodla v roce 2016 predcasné splatit. Prevazujici
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slozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodafeni minulych let, v roce 2016 dokonce
v zastoupeni 71,01 %. V roce 2018 a 2019 vysledky hospodateni spolecnosti skokove
vzrostly, a tak tvoii 25,2 % a 32,97 % z celkovych pasiv. Zakladni kapital se v pribchu
sledovanych let neméni, hodnota je stale 1 000 tis. K¢, a tak pfedstavuje pramérné 6 %

z celkovych pasiv.

Cizi zdroje si v letech 2016 az 2019 drzi pomé&rné stalé zastoupeni, v priiméru tvoii 8 %

z celkovych pasiv.

Z tabulky je ziejmé, Ze casové rozliSeni nema na celkovych pasivech, kromé roku 2019,

zadné zastoupeni.

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu rozdilovych ukazateld, které hodnoti, jak je
spolecnost schopna hradit své zavazky. Konkrétné budou vypocteny ukazatele Cisty
pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond.

Tabulka €. 9: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 4686 3741 4380] 9698| 16051
Cisty pracovni kapital | Program H
(manaZersky pristup) |plus -5322| 51612 24624 33102| 43473
XY s.r.o. 670 2066 2790 9218| 15053
Cisté pohotové Program H
prostiredky plus -15360] -3968| 9163 8122| 21501
XY s.r.o. 4604 3660 4198 9528| 15636
Cisty pené&Zné Program H
pohledavkovy fond plus -5479| 51303 | 24164| 32811 | 43142

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu byl zvolen manaZersky piistup, ktery byl
vypocten jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zévazka. Kladny vysledek nam
znaci, ze obe&zna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, a tim si spolecnost tvoii tzv.
nfinanéni polstar“ pro kryti mimotfadnych vydaji. Spole¢nost XY s.r.o. dosahuje

kladnych hodnot béhem celého sledovaného obdobi. V obdobi 2015-2016 ma tento
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ukazatel klesajici tendenci, ale stale dosahuje kladnych cisel, tedy spolecnost je stale
schopna platit své zavazky. Naopak v obdobi 2018-2019 evidujeme nejvétsi narust
CPK, a to 0 6 353 tis. K&. Doslo k tomu piedev§im v disledku zvyseni ob&Znych aktiv,
ktery byl zptsoben poskytnutim uvéru témeét ve vysi tohoto nartistu. Celkoveé tedy
muzeme fict, Ze spolecnost disponuje dostate¢nymi prostiedky pro ptipad, ze by doslo

k neptiznivym okolnostem, které by mohly ohrozit jeji hospodaieni.

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Pti vypoctu Cistych pohotovych prostfedkit bereme v potaz pouze tu nejvice likvidni
Cast aktiv. Jedna se o penézni prosttedky na bankovnich uctech a v pokladné. Z tabulky
je patrné, Ze hodnoty CPP jsou kladné a maji rostouci tendenci, tedy pohotové pendzni
zdroje ptrevySuji kratkodobé zavazky. Spole¢nost nemé problém hradit své kratkodobé

zévazky.

2.4.3 Cisty penézné pohledavkovy fond

Pii vypoétu CPPF se z ob&znych aktiv vyloudi zasoby, které jsou nejméné likvidni. Jak
miizeme v tabulce vidét, hodnoty CPPF dosahuji téméF totoznych hodnot jako CPK. Je
to zplisobeno tim, Ze zasoby tvofi pfiblizné 1 % ze sumy ob&znych aktiv, cozZ je téméf
zanedbatelna hodnota. Pii porovnani hodnot konkuren¢niho podniku mizeme fict, Ze to

vychazi predevsim z charakteru podnikani.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelti obsahuje stézejni hodnoty pro finanéni analyzu. Jak jiz
znazvu vyplyva, vyjadiuje své hodnoty prostfednictvim pomeéru, a to mezi rtiznymi
polozkami tucetnich vykaz. Pro tuto analyzu budou vyuzity ukazatele z oblasti

likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability a provozni ukazatele.

2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity urcuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky, a to ve
ttech stupnich, kde postupné vylucuji méné likvidni polozky obéznych aktiv. V této
praci budou vyuzity vSechny tfi ukazatele, konkrétné se jedna o béznou, pohotovou

a okamzitou likviditu.
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Tabulka ¢. 10: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 4,06 16,67 13,96 9,36 10,03
Program H

Bézna likvidita plus 0,76 5,44 3,41 3,42 4,19
XY s.r.o. 4,04 16,54 13,72 9,26 9,87
Program H

Pohotova likvidita | plus 0,76 5,41 3,35 3,40 4,17
XY s.r.o. 1,17 4,23 4,78 6,37 6,77
Program H

Okamzita likvidita | plus 0,47 0,41 1,71 1,40 2,43

Bézna likvidita

Bézna likvidita dava do Citatele vSechna obéznéd aktiva bez ohledu na to, jak jsou
likvidni. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 1,5-2,5. Z tabulky
vyplyva, Ze hodnoty spolecnosti XY s.r.o. mnohonasobné pfevysuji tento interval ve
vSech letech. V roce 2016 oproti roku 2015 doslo k vyraznému zvySeni piedev§im diky
splaceni zavazku ke spolecnikovi pfi rozd€lovani zisku, doSlo tedy ke snizeni
kratkodobych zavazkti. Obecné miizeme fict, ze vyssi hodnoty, nez doporuc¢ené znaci
mensi problém nez hodnoty niz$i, piesto z nich ale mizeme vydedukovat neefektivni
finan¢ni fizeni spolecnosti. U konkurencni spolec¢nosti vidime, ze se také nepohybuje
v doporucenych hodnotach v zadném ze sledovanych obdobi. V roce 2015 byla hodnota
pod doporucenou, a naopak v letech 2016-2019 nad ni. K tomu doslo v disledku
zvySeni obéznych aktiv a snizenim kratkodobych zavazk.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyluduje z obéznych aktiv zasoby. Stejné jako pii porovnani CPK
a CPPF muZzeme vidét, Ze hodnoty pohotové likvidity se vyrazné nelisi od likvidity
bézné, dosahuji skoro totoznych hodnot. Stejné tak tomu je i u konkurenéniho podniku.
Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita pouzivd pii vypoctu v Citateli pouze penézni prostiedky. Idedlni
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 0,2-0,5. Téchto hodnot se spolecnosti

XY s.r.o. nepodafilo dosdhnout ani vjednom ze sledovanych obdobi, vyrazné je
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prevysuje a ma rostouci tendenci. Z téchto vyslednych hodnot 1ze usoudit, ze spole¢nost
neefektivné vyuziva své financni zdroje. Aktiva ma predev§im vazana v penéznich
prostiedcich, ktera nepiindsi spoleCnosti zadné vynosy, a tedy ohrozuje celkovou
vynosnost podniku. Spolecnost Program H plus mé hodnoty zna¢né€ nizsi. V letech 2015
a 2016 dokonce dosahuje doporuc¢enych hodnot. V roce 2017 doslo ke zvySeni nad
doporucené hodnoty piedevsSim diky zvySeni penéznich prostfedkii na ucétech, a to

o 10 649 tis. K¢.

Ukazatele likvidity spole€nosti XY s.r.0.
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Graf ¢&. 2: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY s.r.o.)
2.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam davaji ptesnou piedstavu o financovani podniku, poskytuji
udaje o vyuziti vlastnich a cizich zdroji spolecnosti. Pro ucely této prace budou vyuzity

ukazatele celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a finan¢ni paka.
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Tabulka ¢. 11: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY sro. [40,17%| 5,35%]| 6,64 %10,03% | 9,74 %

Program H

Celkova zadluZenost |plus 61,78 %| 70,27 % | 54,91 % | 44,22 % | 63,66 %
XY s.r.o. 59,83 % | 94,65 % | 93,36 % | 89,97 % | 90,05 %

Koeficient Program H

samofinancovani plus 37,50 % 29,28 % | 43,84 % | 54,83 % | 35,57 %
XY s.r.o. 1,67 1,06 1,07 1,11 1,11
Program H

Finan¢ni paka plus 2,67 3,42 2,28 1,82 2,81

Celkova zadluZenost

Celkovd zadluzenost udavd pomér mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy.
Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 30—60 %. Z tabulky je patrné, Ze spole€nost
dosahla doporucené hodnoty pouze vroce 2015. Vroce 2016 doslo k vyraznému
poklesu o 34,81 %. Diivodem bylo ptedcasné splaceni dlouhodobého uvéru z vlastnich
zdroji. Z uvedenych vysledkii mizeme odvodit, ze spolecnost preferuje predevsSim
financovani z vlastnich zdroji. Nizké hodnoty jsou také velkym piinosem pii snaze
ziskat novy bankovni uvér ¢i pro ptfilakdni novych investort. Program H plus doséahl
idealnich hodnot v letech 2017 a 2018. V letech 2015 a 2019 se hodnoty pohybuji jen
mirné nad doporu¢enymi. V roce 2016 dosahl ukazatel nejvyssi hodnoty, a to 70,27 %,
zvysenim cizich zdroji o 28 471 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani

Muzeme fict, Ze koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti, a tedy jde
o dopliyjici ukazatel pfi hodnoceni finan¢ni situace firmy. Udava nam tedy do jaké
miry je spolecnost schopna hradit sva aktiva vlastnim kapitalem. Jak uz jsem zminila
u celkové zadluzenosti, spolecnost preferuje financovani predevsim vlastnimi zdroji.

Tomu odpovidaji vysoké hodnoty tohoto ukazatele. Konkurencni spoleCnost si

fv v

vroce 2016, a to 29,28 %. Za predpokladu, Ze je spolecnost schopna splacet troky
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svym véfitelim, je tato hodnota pfizniva pro vynosnost vlastniho kapitalu diky efektu

finan¢ni paky.

Pomér samofinancovani a zadluzenosti spolecnosti XY

S.1.0.
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
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B Koeficient samofinancovani B Celkova zadluzenost

Graf ¢. 3: Pomér samofinancovani a zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY s.r.0.)

Finan¢ni paka

Hodnoty finan¢ni paky nam udévaji, kolikrat celkova aktiva pfevySuji vlastni kapital.
Predchozi ukazatele odhalily, ze spolecnost XY s.r.o. mad mensi podil cizich zdroja
oproti konkuren¢ni spolecnosti. Tuto skute¢nost mizeme pozorovat také na hodnotach
finan¢ni péky. Spolecnost XY s.r.o. dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2015, a to 1,67,
zatimco primérnad hodnota v letech 2016-2019 je 1,09. Hodnoty spole¢nost Program

H plus se beéhem sledovaného obdobi pohybuji v intervalu 1,82 do 3,42.

2.5.3 Ukazatele aktivity

V této kapitole budou vypocitany ukazatele aktivity, které odhali, jak spole¢nost
hospodaii se svymi aktivy a jak toto hospodateni ovliviiuje jeji vynosnost a likviditu.
Budou prezentovany vysledky obratu celkovych a stalych aktiv, obratu zasob a takeé

ukazatele doby obratu zasob, pohledavek a zavazkd.
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Tabulka €. 12: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 0,46 0,79 0,97 1,35 1,08

Obrat celkovych aktiv |Program H

(krat) plus 1,06 0,74 1,33 1,45 1,52
XY s.r.o. 3,10 7,61 14,13 2295| 49,40

Obrat stalych aktiv Program H

(krat) plus 2,19 2,39 2,88 4,15 5,22
XY s.r.o. 105,62 118,62| 62,10| 137,31 71,30
Program H

Obrat zasob (krat) plus 383,31 ] 218,32| 175,59| 346,45| 369,70
XY s.r.o. 3,41 3,03 5,80 2,62 5,05

Doba obratu zasob Program H

(dny) plus 0,94 1,65 2,05 1,04 0,97
XY s.r.o. 101,79 56,58| 38,95 0,85 1,51

Doba obratu Program H

pohledavek (dny) plus 4426| 51,82 51,72 74,67| 46,43
XY s.r.o. 5,45 4,12 2,80 2,58 4,55

Doba obratu zavazkia | Program H

(dny) plus 5,27 9,70 1,19 2,94 6,05

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava hodnotu, kolikrat se celkova aktiva spolecnosti

obrati za sledované obdobi v trzby a tato hodnota by se méla pohybovat na trovni 1.

VVVVVVVV

V letech 2016 a 2017 se drzi tésn€ pod doporucenou hodnotou. V letech 2018 a 2019
doslo k vyraznému zvySeni trzeb, a tak hodnota obratu celkovych aktiv spliuje
doporu¢enou hodnotu. Konkuren¢ni podnik je dosahuje optimalni hodnoty ve vSech
letech kromé roku 2016, kde doslo ke zvySeni celkovych aktiv o 33 622 tis. K¢.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv funguje na stejném principu jako ukazatel pfedchozi. Rozdilem je,
ze se zam¢etuje pouze na stala aktiva. Tento ukazatel by mél prevySovat pravé zminény

piedchozi ukazatel obratu celkovych aktiv. V tabulce vidime, ze tuto podminku spliuji
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ob¢ spolecnosti ve vSech letech. Spolecnost XY s.r.o. dosahuje svého maxima v roce
2019 diky jiz zminénému nartstu trzeb, stald aktiva se v tomto roce obratila v trzby
49,4krat. Nejnizsi hodnoty naopak dosdhla vroce 2015, kdy spolecnost vykazuje
nevyssi hodnoty stalych aktiv béhem sledovanych let. Konkurencéni firma dosahuje
celkové vysSich hodnot stalych aktiv, proto také vykazuje zna¢né nizS§i hodnoty

ukazatele, které se nachazi na intervalu 2,19-5,22.
Obrat zasob

Obrat zasob piedstavuje hodnotu, kolikrat se zasoby v podniku za sledované obdobi
prodaji a znovu naskladni. Stav zdsob obou spolecnosti je pomérné nizky, tvori
pramérné¢ 1 % z celkovych aktiv, coz je dano oborem podnikani. Z tohoto diivodu
ukazatel obratu zasob vykazuje vysSs$i hodnoty ve vSech sledovanych letech. Nejvyssi

hodnoty dosahla spole¢nost Program H plus v roce 2015, s vysledkem 383,81. Naopak

v

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho se zasoby v podniku pfeméni na pohledavku ¢i
penézni prostiedky. JelikoZ tento ukazatel pifimo navazuje na predchozi ukazatel, tak je
patrné, pro¢ se hodnoty pohybuji v téchto nizkych hodnotach. Nizka doba obratu znadi,
ze spole¢nost nemd véazané velké mnozstvi penéznich prostiedkll v zdsobach, coz je také

zpusobeno oborem podnikani.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel predstavuje Casovy interval, za ktery spole¢nost preméni své pohledavky
na penézni prostiedky. Doporucend hodnota je bézna doba splaceni faktury.
U spole¢nosti XY s.r.0. muzeme v letech 2015-2018 pozorovat klesajici trend. Nejvyssi
hodnoty dosahuje v roce 2015, kde byla doba obratu az ve vysi 101,79 dni, coz znaci
Spatnou platebni moralku odbérateli. Nejniz§i hodnotou disponuje v roce 2018,
k ¢emuz doslo predevsim snizenim pohledavek z obchodnich vztahti. Konkurenéni
spoleCnost vykazuje hodnoty méné skokové. Beéhem sledovaného obdobi se drzi
v intervalu 44,26-51,82 dni, s vyjimkou roku 2017, kde doslo ke zvySeni pohledavek
z obchodnich vztaht, a tak hodnota vysplhala na 74,67 dni.
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zdvazka znazoriiuje za kolik dni dojde k uhrazeni kratkodobych zavazka.
2015, kdy doba mezi ndkupem a thradou cinila 5,45 dni. Nejdelsi dobou pro splaceni
zéavazki byla pro spole¢nost Program H plus v roce 2016, a to 9,7 dni. Naopak nejkratsi
interval vykazovala v roce 2017, kdy to bylo 1,19 dni.

Idedlni situace nastava v ptipade, kdy spolecnost vykazuje vyssi hodnoty u doby obratu
zévazki nez u doby obratu pohledavek. Pro vétsi piehlednost jsou data graficky

znazornéna v nasledujicim grafu.

Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkii spole¢nosti

XY s.r.o.
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Graf ¢&. 4: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.0.)
Z uvedeného grafu je mozné vidét, Ze spolecnost této podminky dosdhla pouze v letech
2018 a 2019. Ve zbyvajicich letech doba obratu pohledavek pievySuje dobu obratu
zévazkl, a to dokonce nékolika nasobné. Da se fict, ze spolecnost v téchto letech
nedobrovolné poskytovala odbératelim bezirocny obchodni uvér. Tato podminka neni

dodrZena ani u konkurencni spolecnosti, a to v zadném ze sledovanych let.

2.5.4 Ukazatele rentability

V této kapitole budou vypocitany ukazatele rentability, které zhodnoti, jak je spole¢nost
schopna zhodnotit investovany kapital ve form¢ zisku. Konkrétné budou vypocteny

ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu. Nésledné
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budou vysledky zpracovany do grafu pro lepsi prehlednost. Spolecnost XY s.r.o. ve
sledovaném obdobi dosédhla zisku ve vSech letech s vyjimkou roku 2015, kdy evidovala
ztratu ve vySi 1453 tis. K¢ Konkurenéni spolecnost vykazuje zisk ve vSech

sledovanych letech. Zisky obou spolecnosti maji rostouci trend.

Tabulka €. 13: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.o.)

XY s.r.o. 1,77 % 2,60% |  8,03% | 33,00 %| 40,87 %
Program H

ROA plus 4,26 % | 5,76 %| 12,05 %| 20,64 % | 20,95 %
XY s.r.o. -16,78 % | 3,29% | 827 %| 24,51 %| 37,75 %
Program H

ROS plus 4,04% | 7,74%| 9,09 %| 14,27 %| 13,78 %
XY s.r.o. -12,98% | 2,75%| 5,21 %| 29,17 %| 36,62 %
Program H

ROE plus 11,36 %| 19,42 %| 21,65 % | 30,07 % | 46,38 %

ROA - rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA davd do poméru provozni vysledek hospodatfeni s celkovymi aktivy
spole¢nosti. Cim vy$si hodnoty tento ukazatel dosdhne, tim lépe byla celkova aktiva
vyuzita. Hodnoty obou spole¢nosti maji rostouci tendenci. Spole¢nost XY s.r.o.
dosahuje v prvnim roce zdporné hodnoty. Je tomu tak z diivodu zaporné¢ho vysledku
hospodareni. K nejvyssimu narustu doslo v roce 2018, kdy se ukazatel zvysil o 24,98 %
oproti piedchozimu roku. Doslo k tomu predevsim kvili nartastu vysledku hospodateni.
Program H plus dosahuje kladnych hodnost po celou dobu. Nejlepsiho vysledku doséhla
stejn€ jako XY s.r.o. v roce 2019, kdy ROA nabyva hodnoty 20,95 %.

ROS — rentabilita trzeb

Pomoci ukazatele ROS jsme schopni ur€it, kolik procent Cistého zisku pfipada na 1 K¢
trzeb. Spolecnost XY s.r.0. je na tom opét nejlépe v roce 2019 a tento ukazatel ma také
rostouci trend. Naopak konkuren¢ni spole¢nost dosahla nejlepsiho vysledku v roce

2018, kdy vykazuje 14,27 %.
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ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE pométuje vysledek hospodateni po zdanéni (EAT) s vlastnim kapitalem
a dava nam informace o tom, jaké mnoZzstvi Cist¢ho zisku pfipadd na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. V roce 2019 spolecnost XY s.r.o. dosdhla nejlepsiho vysledku a jeho hodnota
dosahuje vysky 36,62 %. To znamen4, Ze na kazda 1 K¢ vlastniho kapitalu ndm pfinesla
0,37 K¢ zisku. Stejné jako u predchozich ukazatelii, ukazatel ROE ma rostouci tendenci,
tentokrat u obou spolecnosti. Program H plus vykazuje lepsi vysledky ve vsech
sledovanych obdobich. V roce 2019 dosahla spolecnost z kazdé 1 K¢ vlastniho kapitalu

0,47 K¢, coz je 0 0,1 K¢ vic nez spolecnost XY s.r.0.

Vyvoj rentability spole¢nosti XY s.r.o.

60,00%
40,00%
20,00% I I
0,00% g — .
000 g b 2016 2017 2018 2019

EROA ®ROS EROE

Graf ¢. 5: Vyvoj rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o.)
2.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou vyuzivany prevazné managementem spoleCnosti a umoziuji
nam sledovat pfedevsim naklady a jejich hospodarné vyuzivani. V této kapitole budou

vypocitany dva, a to konkrétné¢ mzdova produktivita a nakladovost vynost.
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Tabulka ¢. 14: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 4,58 6,75 5,52 5,96 7,89
Program H

Mzdova produktivita plus 3,11 3,27 3,11 3,07 3,27
XY s.r.o. 1,13 0,97 0,95 0,82 0,70
Program H

Nakladovost vynost plus 0,96 0,93 0,93 0,89 0,89

Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity nam ftika, kolik vynosti pfipadd na jednu korunu
vyplacenych mezd. Spolecnost XY s.r.o. si nejlépe stoji vroce 2019, kdy na jednu
korunu vyplacenych mezd pfipadd necelych 8 K& vynosid. Ukazatel by mél mit
v pribehu ¢asu rostouci hodnotu. Zatimco prvni spole¢nost tuto podminku od roku 2017
spliiuje, Program H plus ma spi§ konstantni pribéh. Muzeme fict, Ze v priabéhu let
piipadé na jednu korunu mezd podobny objem vynosu, primérné 3,2 K¢.

Nakladovost vynost

Nékladovost vynost informuje o zatizenosti vynosi spolecnosti celkovymi naklady.
Ukazatel by me¢l v Case klesat. V tabulce miizeme vidét, Ze ob¢ spoleCnosti tuto
podminku spliuji. S vyjimkou roku 2015, kdy byly vynosy zatiZzeny vice jak 100 %
celkovymi naklady, miizeme konstatovat, Ze si spole¢nost XY s.r.o. vede 1épe nez

konkurenéni podnik, ktery eviduje hodnoty v intervalu 0,89-0,96.

2.6 Analyza soustav ukazateli

Tato Cast bude zaméfena na analyzu soustav ukazateld, kde budou zpracovany
bankrotni modely, konkrétné¢ Altmantiv model a index INOS, kter¢ nam pomohou ke
komplexné&jSimu zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Pfedev§im dojdeme k zavéru,

zda jsou finan¢né zdravé nebo jim hrozi bankrot.
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2.6.1 Bankrotni modely

Altmaniv model

Nasledujici tabulka se sklad4 hned z n€kolika ukazateld. Tém byla néasledné dle vzorce
pridélena vaha, a to ndm umoznilo dojit ke kone¢nym vysledkim. Konecné vysledky
maji tfi zpisoby interpretace finan¢ni situace podniku. V pfipadé, Ze se hodnoty
nachdzeni pod hodnotou 1,2 zna¢i to vazné financni problémy a moznost bankrotu,
naopak hodnoty vyssi nez 2,9 fikaji, Zze spolecnost ma uspokojivou finan¢ni situaci.
Hodnoty mezi 1,2 a 2,9 interpretujeme jako tzv. ,Sedou zénu“, kdy nemuzeme

ptedvidat budoucnost.

Tabulka €. 15: Altmaniv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 0,18 0,22 0,27 0,40 0,42
Program H
plus -0,07 0,41 0,29 0,34 0,39
XY s.r.o. 0,46 0,60 0,56 0,41 0,40
Program H
plus 0,25 0,18 0,26 0,30 0,16
XY s.r.o. -0,24 0,08 0,25 1,03 1,27
Program H
plus 0,13 0,18 0,37 0,64 0,65
XY s.r.o. 0,63 7,42 5,90 3,77 3,88
Program H
plus 0,25 0,17 0,34 0,52 0,23
XY s.r.o. 0,46 0,79 0,97 1,34 1,08
Program H
plus 1,05 0,74 1,32 1,44 1,52
XY s.r.o. 1,48 9,12 7,95 6,94 7,06
Program H
plus 1,62 1,69 2,58 3,25 2,95

Spolec¢nost XY s.r.o. se vroce 2015 nachazela v Sedé¢ zon¢€, ovSem v roce 2016 doslo

k vyraznému naristu hodnoty Z-score, a to o 7,63. Doslo k tomu piedev§im zvySenim
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ukazatele X4, ktery dava do poméru vlastni kapital a cizi zdroje. V roce 2016 spolecnost
pred¢asn¢ splatila dlouhodoby uvér, a tim tedy snizila hodnotu cizich zdroji, coz
spolecnosti. Vysledky konkurencni spolecnosti se jiz tak snadno interpretovat nedaji.
Spolecnost se skoro ve vSech letech nachazi v Sedé¢ zoné, a tedy nemiiZzeme piedvidat

dalsi vyvoj. Hranici 2,9 prekracuje v letech 2018 a 2019, kdy v roce 2019 pouze o 0,09.
Index INO5

Index INO5 je zaloZen na stejném principu jako Altmantv model. Pouze pracuje
s jinymi vnitfnimi ukazateli a odliSnymi vahami. Dle toho jsou samoziejm¢ upraveny
i vyhodnocujici kritéria. Seda zona se tentokrat nachazi v intervalu 0,9 az 1,6, pfi¢emz
hodnoty vyssi zna¢i uspokojivou finan¢ni situaci podniku a hodnoty nizsi pak vazné
finan¢ni problémy. Hlavnim rozdilem mezi Altmanovym modelem a Indexem INOS je
v tom, ze INOS5 byl navrzen piimo pro ¢eské spolecnosti, proto je jeho pouziti vhodnéjsi.

Tabulka €. 16: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY s.r.o. a Program H plus s.r.0.)

XY s.r.o. 0,32 2,43 1,96 1,30 1,34
Program H
plus 0,21 0,18 0,24 0,29 0,20

XY s.r.o. -0,59 0,60 0,00 0,00 0,00
Program H
plus 0,03 0,07 0,09 0,22 0,15

XY s.r.o. -0,31 0,10 0,32 1,31 1,62
Program H
plus 0,17 0,23 0,48 0,82 0,83

XY s.r.o. 0,12 0,18 0,22 0,31 0,23
Program H
plus 0,22 0,16 0,28 0,32 0,32

XY s.r.o. 0,37 1,50 1,26 0,84 0,90
Program H
plus 0,07 0,49 0,31 0,31 0,38

XY s.r.o. -0,08 4,82 3,75 3,76 4,09
Program H
plus 0,70 1,13 1,40 1,96 1,88
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V tabulce muzeme vidét, ze situace se od Z-skore nijak vyrazné nelisi. Hodnoty
spole¢nosti XY s.r.o. se od roku 2016 pohybuji nad hranici pro Sedou zoénu a znaci
uspokojivou finan¢ni situaci. Hlavni pfi¢inou nariistu ukazatele byl nartist hodnoty
zisku pted zdanénim (EBIT). V roce 2015 se hodnota dostala do zapornych ¢isel, coz
znamend, ze se spolecnost potykala s vdznymi finanénimi problémy. U Programu
H plus mlizeme vidét, Ze se v pribéhu sledovaného obdobi nachdzela ve vSech tfech
urovnich. Vroce 2015 se potykala s finan¢nimi problémy, v letech 2016-2017 se
nachazela v Sedé¢ zon¢ a posledni dva roku mizeme fict, ze disponuje uspokojivou

finan¢ni situaci.

2.7 SWOT analyza
Silné stranky
e vice nez 10 let na trhu,
e nejmodernégjsi 1écebné metody,
e tym zkuSenych odbornikil s motivaci se vzdélavat pod vedenim uznavaného
1ékare, jak u nés, tak ve svéte,
e pofadani mezinarodnich kongrest, pfednasek, workshopd,
e specificky obor podnikédni — komplexni pohled na celkové zdravi, minimalni
hrozba konkurence,
e Siroké portfolio nabizenych sluzeb a procedur,
e webové stranky,
e pravidelni klienti, dobré reference,

e dostatecné velka financni rezerva pro ptipad nenadalych vydajt.
Slabé stranky

e neefektivni zhodnocovani volnych finan¢nich prosttedki,
e provozovna pouze v jednom regionu,

e absence vlastnich prostor,

¢ nedostateCna propagace na socidlnich sitich,

e nizky pocet zaméstnanct.
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PrilezZitosti
e vsouvislosti spandemii COVID-19 mozny nartst klientd se z4jmem
o komplexni péci o zdravi,
e propagace na socidlnich sitich — publikovani odbornych ¢lankd,
e investice,
e prednasky, seminafe, workshopy pro vefejnost,
e zajem zahrani¢nich klientt,
e staze pro studenty mediciny.
Hrozby

e ckonomicka krize,
e nova konkurence na trhu — ¢eské 1 zahrani¢ni spole¢nosti,

e odchod stalych zaméstnanct do zahrani¢i za vyS$im platem,

¢ nedostate¢na informovanost vetejnosti o inovativnich zptisobech 1écby.

56



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti této bakalarské prace budou piedstaveny vlastni navrhy feseni, které by
spolecnosti XY s.r.o. mély dopomoci ke zlepsSeni souc¢asného stavu. Doporucené navrhy

vychézi ze samotné finan¢ni analyzy a SWOT analyzy.

Vysledky financni analyzy odhalily, Ze spolecnost XY s.r.o. dosahuje vysokych
vysledkd u ukazatell likvidity. Zv1ast’ zavazny problém se objevil u vysledkt ukazatele
okamzité¢ likvidity, ze kterého plyne, ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim
penéznich prosttedkil jak na tctech, tak v pokladné oproti kratkodobym zavazktm. Pro

veétsi prehlednost jsou tidaje znédzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 17: Pir'ehled okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti XY s.r.o.)

PenéZni prostiredky 4 566 2752 3700 11077 18027
Penézni prostiedky v pokladné 3 8 142 33 125
Penézni prostfedky na uctech 4563 2 744 3558 11044 17902
Kratkodobé zivazky 3895 651 774 1739 2 661
Okamzita likvidita 1,17 4,23 4,78 6,37 6,77

Ukazatel okamzité likvidity ma rostouci tendenci, stejné tak penézni prostiedky. V roce
2019 penézni prostiedky piesadhly kratkodobé zavazky o 15366 tis. K¢ Vysoké
finan¢ni prosttedky znaéni neefektivni vyuziti finan¢nich zdrojt, a tim spolecnosti klesa
zejména rentabilita investovaného kapitalu, jelikoz pfichazi o zisky z investovani
a vynosnost vlastniho kapitalu.

Na zéklad¢ téchto poznatkll jsou proto navrhnuty investice do dvou zdravotnickych
piistroji, které by kromé vySe zminéného mély docilit 1 zvySeni prestize firmy.

Z vysledkt finan¢ni analyzy také vyplyva, ze spole¢nost dosahuje nizké zadluzenosti,
v roce 2019 to bylo 9,74 %. Nabizi se tedy 1 financovani investic cizimi zdroji. S nizkou
zadluzenosti a vysokou likviditou by spolecnost pro bankovni instituty pfedstavovala

vysoce bonitniho klienta a volné finan¢ni prostfedky by mohla vyuZzit pro jinou formu
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investice. Nabizi se napfiklad investice do vyzkumu a vyvoje, ¢i finan¢ni investice do
cennych papirti nebo kapitdlovych fondii. Ale obecné mizeme fict, Ze realna investice
V nésledné ¢asti predstavim varianty pro financovani investic, jak vlastnimi zdroji, tak

zdroji cizimi, konkrétné by mohly byt investice financovany bankovnim tvérem.
Ke zpracovani splatkového kalendate budou vyuzity nasledujici vzorce:
Roc¢ni splatka avéru

ix(1+0)"
a=Vs———"—
@a+ir-1

Kde:
e a=rocni splatka,
e V =vyse avéiru,
e 1=1urokova sazba,
e n = doba splaceni uvéru.

Vzorec €. 32: Anuita
(Zdroj: Portal stiedoskolské matematiky 2021, online)

Urok
Urok = zlstatek Gvéru = irokova sazba
Vzorec & 33: Urok
(Zdroj: Portal stiedoskolské matematiky 2021, online)
Umor

Umor = platbha — tGrok

Vzorec & 34: Umor
(Zdroj: Portal stfedoskolské matematiky 2021, online)

Spolecnost je platcem DPH, ale pifedevSim poskytuje zdravotni sluzby, které jsou dle
§ 51 zakonu o dani z pfidané hodnoty osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet dan€.
Tento pfistroj bude spolec¢nost k témto zdravotnim sluzbam vyuzivat, a tedy si nemtize
dle §72 ZDPH uplatnit narok na odpocet dan¢. Z tohoto divodu bude pofizovaci cena

majetku rovna cen¢ s DPH.
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Ze slabych stranek SWOT analyzy také vychéazi, Zze spolecnost mé nedostatky

v propagaci na socidlnich sitich, a proto bude posledni navrh vénovan také téhle
problematice.
Doporucené navrhy budou rozdéleny na tfi ¢asti:

e investice do netradi¢niho zdravotnického pfistroje,

e investice do zdravotnického pfistroje pro jiz nabizené sluzby,

e propagace.

3.1 Investice do netradi¢niho zdravotnického pristroje

Prvni navrhovand investice se tyka netradicniho zdravotnického pfistroje. Spole¢nost

XY s.r.o. mize investovat do diagnostického a terapeutického piistroje BICOM optima

2. generace.

/11—

Obrazek ¢. 2: BIOCOM optima 2. generace

(Zdroj: BICOM OPTIMA: Jednicka v biorezonanci 2021, online)

Biorezonan¢ni metoda napomaha ke zjisténi pficin zdravotnich problému a zaméiuje se
na postupné odstranéni toxickych zatézi. Jde o neinvazivni a moderni metodu, jak dostat
lepSimu zdravotnimu stavu.

Piistroj je v soucasné dobé rozsifen prevazné v Némecku, Rakousku a Svycarsku.
V Ceské republice se momentalné objevuje na trhu jen zfidka. Pro spolegnost by se tak
tato investice mohla stat prilezitosti, pfinést na cesky trh néco pomérné nového
a konkurovat zahrani¢ni nabidce. Také by touto investici obohatila svou nabidku sluzeb

a procedur, ¢imz muize ptildkat nové klienty, Ceské 1 zahrani¢ni, a zvysit si svou prestiz.
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Jednou z prilezitosti dle SWOT analyzy je také aktudlni situace spojend s pandemii
COVID-19. D4 se predpokladat, ze se lidé za¢nou vic vénovat svému zdravi a budou

mit o péci, kterou BICOM optima 2. generace nabizi, zajem.

Pofizovaci cena tohoto pfistroje a jeho pfislusenstvi u spolecnosti BIOMED CZ spol.
s 1.0. se pohybuje kolem 730 000 K¢ v¢éetné DPH (BIOMED CZ spol. s r.o. 2020).
Odpisy

Ptistroj bude dle zdkona o dani z pfijmu zafazen do 2. odpisové skupiny a bude
odepisovan po dobu 5 let rovnomérnymi odpisy (Zakon o dani z pfijmu, 1992). Tyto

odpisy jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 18: Odpisy BICOM optima
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona o dani z piijmu)

1 11 80 300,00
2 22,25 162 425,00
3 22,25 162 425,00
4 22,25 162 425,00
5 22,25 162 425,00
Celkem XXX 730 000,00

3.1.1 Financovani vlastnimi zdroji

Pfi financovani vlastnimi zdroji nevznikaji spole¢nosti zaddné dodatecné naklady,
napiiklad ve formé troki. Po pofizeni si pfistroj mize zaradit do majetku a zacit ho
odepisovat.

Odpisy se pro spolecnost stavaji daiiové uznatelnym ndkladem. V nasledujici tabulce
jsou znazornény celkové naklady v podobé odpisii a jejich danova uspora za 5 let

odepisovani.
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Tabulka €. 19: Daifova uspora BICOM optima pii financovani vlastnimi zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové
naklady | 80 300,00 | 162 425,00| 162 425,00 | 162 425,00 | 162 425,00 | 730 000,00
Danova
uspora 15 257,00 30 860,75| 30 860,75| 30 860,75| 30 860,75| 138 700,00

V tabulce muzeme vidét, Ze celkové naklady za 5 let jsou rovny pofizovaci cené
majetku a danova uspora, jakozto soucin celkovych nakladli a 19% sazby dané z pfijmu

pravnickych osob, je 138 700 K&.

Pti této variant¢ financovani spolecnost pfeméni prebytecné finan¢ni prostiedky na

dlouhodoby hmotny majetek a zvysi svou vynosnost, pfi¢emz zadluzeni se nezvysi.

3.1.2 Financovani cizimi zdroji

Druhou variantou je financovani pomoci zdrojt cizich. Spole¢nost by BICOM optima
2. generace mohla financovat uvérem napiiklad od Ceskoslovenské obchodni

banky, a.s.
Specifika Gvéru

Uvér by mohl byt poskytnut na 5 let v celkové vysi 730 000 K&, spoleénost by mohla
uveér splacet v podobé pravidelnych mésicnich splatek s irokovou sazbou 6,9 % p.a.

(CSOB 2021, online).

Tabulka ¢&. 20: Specifikace ivéru pro BICOM optima
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSOB, a.s.)

Poskytovatel Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s.
VySe uvéru 730 000 K¢

Doba splaceni uvéru 5 let

Urokova sazba 6,9 % p.a.

Interval splaceni mésicné
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Splatkovy kalendar
Po dosazeni zadanych parametrii uvéru do vzorce by spolecnost platila ro¢ni konstantni

anuitu ve vysi 172 828,19 K¢.

Tabulka €. 21: Splatkovy kalendar pro BICOM optima
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSOB, a.s.)

0 0,00 0,00 0,00 730 000,00
1 177 563,76 50 370,00 127 193,76 602 806,24
2 177 563,76 41 593,63 135 970,13 466 836,11
3 177 563,76 32211,69 145 352,07 321 484,04
4 177 563,76 22 182,40 155 381,36 166 102,68
5 177 563,76 11 461,08 166 102,68 0,00
Celkem 887 818,81 157 818,81 730 000,00 XXX

Ze splatkového kalendare je patrné, ze by spole¢nost pii této investici celkove zaplatila
887 818,81 K&, piiemz 157 818,81 K& ztoho tvoii troky. Uroky jsou danové
uznatelné a spolecnost si jimi mize ponizit vyslednou dan z piijmu.

Celkové naklady a dafova uspora

Celkové néklady na investici se rovnaji souctu odpisii a zaplacenych urokli. Danova
uspora je poté vypoctena jako soucin celkovych nakladi a 19% sazby dané z piijmu
pravnickych osob.

Tabulka €. 22: Dafova uspora BICOM optima p¥i financovani cizimi zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové
naklady | 130670,00|204 018,63 |194 636,69 |184 607,40| 173 886,08 | 887 818,81
Danova
uspora 24 827,30 38 763,54| 36980,97| 35075,41| 33 038,36 | 168 685,57

Z tabulky je patrné, Ze celkové ndklady na investici budou ¢init 887 818,81 K¢ a dalova

uspora 168 685,57 K¢&.
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Spole¢nost XY s.r.o. by touto investici docilila zvySeni stalych aktiv, konkrétné
dlouhodobého hmotného majetku a zdvazka k Gvérovym institucim. Coz by mélo za

dasledek zvyseni rentability aktiv a celkové zadluZenosti spolecnosti.

3.2 Investice do zdravotnického pristroje pro jiz nabizené sluzby

Dalsi investice, kterou by mohla spolecnost provést je pro podporu jiz nabizenych
sluzeb, naptiklad z oboru ortopedie, onkologie a neurologie. Jedna se o investici do

pojizdného RTG pfistroje s C-ramenem.

ar =7

Obrazek €. 3: Pojizdny RTG pfristroj s C-ramenem
(Zdroj: MEDIFINE 2020, online)

Napftiklad firma MEDIFINE a.s. nabizi tento pfistroj za celkovou cenu 3 114 782,- K&
vcetné DPH. Jedna se o operacni pojizdné RTG — C rameno znacky Cios Fusion, které
disponuje naptiklad plochym digitalnim detektorem 30x30cm, integrovanym laserovym
zam¢efovacem, komurkou pro meétfeni davky a prémiovym monitorem (MEDIFINE
2020, online).

Odpisy

Ptistroj je také zafazen do 2. odpisové skupiny dle zakonu o dani z pfijmu. Doba

odepisovani je 5 let a pfistroj bude odepisovan rovnomérng.
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Tabulka €. 23: Odpisy RTG — C rameno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona o dani z pfijmu)

1 11 342 626,02
2 22,25 693 039,00
3 2225 693 039,00
4 22,25 693 039,00
5 22,25 693 039,00
Celkem XXX 3114 782,00

3.2.1 Financovani z vlastnich zdroji

Prvnim navrhem je zase financovani z vlastnich zdroji. Stroj je také zarazen do paté
odpisové skupiny a do jeho celkovych nakladt vstupuji praveé tyto odpisy. Nasledujici
tabulka zndzorfiuje danovou usporu s nimi spojenou.

Tabulka €. 24: Dafiova uspora RTG — C ramena p¥i financovani vlastnimi zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové
naklady | 342 626,02 | 693 039,00 | 693 039,00 | 693 039,00 | 693 039,00 | 3 114 782,00

Danova
uspora 65 098,94 | 131 677,41 | 131 677,41 | 131 677,41 | 131 677,41 591 808,58

Z tabulky vyplyva, Ze celkové naklady ve vysi 3 114 782 K¢ s sebou piinasi daiiovou
usporu ve vysi 591 808,58 K¢.

3.2.2 Financovani z cizich zdroji

Pii druhé varianté by se spolecnost na RTG — C rameno mohla vzit Gvér také od
CSOB, a.s.
Specifika Gvéru

Uvér by byl ve vysi 3 100 000 K¢&, s urokovou sazbou 6,9 % p.a., na 5 let (CSOB 2021,
online). Zbylych 14 782 K¢ bude financovano z vlastnich zdroj.
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Tabulka €. 25: Specifikace uvéru pro RTG — C rameno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSOB, a.s.)

Poskytovatel Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

VySe uvéru 3 100 000 K¢

Doba splaceni véru 5 let
Urokovi sazba 6,9 % p.a.
Interval splaceni mésicné

Splatkovy kalendar
Roc¢ni konstantni anuita, vypoctena dle vzorce zminéného vySe, vychazi na
754 037,89 K¢, to predstavuje mesicni splatku ve vysi 62 836,49 K¢.

Tabulka €. 26: Splatkovy kalendar pro RTG — C rameno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSOB, a.s.)

0 0,00 0,00 0,00 3100 000,00
1 754 037,89 213 900,00 540 137,89 2559 862,11
2 754 037,89 176 630,49 577 407,40 1 982 454,71
3 754 037,89 136 789,37 617 248,51 1 365 206,19
4 754 037,89 94 199,23 659 838,66 705 367,53
5 754 037,89 48 670,36 705 367,53 0,00
Celkem 3770 189,45 670 189,45 3100 000,00 XXX

V tabulce muzeme vidét, ze pii celkové platbé 3 770 189,45 K& jsme zaplatili
670 189,45 K¢ na urocich.

Celkové naklady a dafova dspora

Celkové naklady jsou vypocitany jako soucet odpisi a zaplacenych troki. Danova

uspora jako soucin celkovych nékladii a sazby z ptijmu ve vysi 19 %.
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Tabulka ¢. 27: Dafova uspora RTG — C ramena pii financovani cizimi zdroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové
naklady | 556 526,02 | 869 669,48 | 829 828,37 | 787 238,22 | 741 709,35 | 3 784 971,45

Danova
uspora | 105 739,94 | 165 237,20 | 157 667,39 | 149 575,26 | 140 924,78 | 719 144,57

Celkové naklady na tuto investici se rovnaji 3 784 971,45 K¢. Danova uspora za celé

obdobi splaceni uvéru a odepisovani piistroje bude ve vysi 719 144,57 K¢.

3.3 Propagace

Poslednim navrhem na doporuceni je zvySeni propagace firmy. Jedna ze silnych stranek
spole¢nosti jsou jeji webové stranky, které disponuji vybornou piehlednosti a moznosti
prepnuti do anglického jazyka. Nabidka sluzeb a procedur je ptehledné setazena dle
zdravotnickych obort a nechybi ani jejich podrobny popis. Doplnéna je i o historii
spole¢nosti a kratkého ptedstaveni stalych zaméstnanct.

Mezi slabé stranky byla zafazena nedostatecna propagace na socidlnich sitich.
Spolecnost je sice vlastnikem ucth jak na Facebooku, tak na Instagramu, ale aktivita na
nich je minimalni.

Facebook, Instagram

Mezi zaméstnance spoleCnosti patii uznavani odbornici z riznych obort a vazeni
pracovnici v oblasti védy a vyzkumu. Kromé péce o klienty ve spole¢nosti XY s.r.o. se
zaméiuji také na:

e prednasky na mezinarodnich kongresech,

e vyvijeni novych postupid, metod a technologii,

e potadani seminait, workshopti a konferenci pro 1ékatské a védecké pracovniky.
Spole¢nost by mohla téchto Gspéchli svych zaméstnancli vyuzit a propagovat je na
zminénych socialnich sitich a tim zvysit svou prestiz.

Na Facebooku by konkrétné¢ mohla priddvat ve form¢ uddalosti tyto seminafe,

workshopy a konference pro odborniky s moznosti oteviené diskuse v komentarich.
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Ale zaroven fotografie a videa pro potencionalni klienty s kratkym popisem upravenym
pro laiky.

Dale by spole¢nost mohla pfidat album s fotografiemi svych vnitinich prostor jako
napiiklad recepce, aplikacni a zakrokové saly, cekarny, laboratofe atd. spolecné
s pouzivanymi zdravotnickymi pfistroji a jejich kratkym popisem.

Dale by zde mohli klienti pfidavat své zkuSenosti a pfipominky ke spole¢nosti, coz by
poslouZilo na jednu stranu jako zpétna vazba spolecnosti, a na druhou jako doporuceni

pro potencionalni klienty.

Instagram by spole¢nost mohla vyuzit naptiklad pro sdileni fotografii spokojenych
klient,, samoziejme s jejich souhlasem, doplnéné o kratky popis jejich zkuSenosti se

spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace konkrétniho podniku za
pomoci metod finan¢ni analyzy v obdobi 2015-2019. Jako analyzovana spole¢nost byla

vybrdna soukromé zdravotnicka klinika XY s.r.o., jejiz vysledky byly v ramci

benchmarketingu porovnany s konkurencni spole¢nosti Program H plus, s.t.0.

Tato bakalafska prace byla rozdélena do tii ¢asti, a to teoreticka vychodiska prace,
analyticka ¢ast a vlastni navrhy feSeni.

V prvni ¢asti byla definovana teoretickd vychodiska jednotlivych metod a ukazatelti
finan¢ni analyzy spolec¢né€ s jejich interpretaci. Tato ¢ast byla podkladem pro finan¢ni

analyzu.

Druhou cast této prace tvorila ¢ast analytickd. Prvni byly pfedstaveny ob¢ spolecnosti
a nasledovala financ¢ni analyza. Jako podklad pro analytickou ¢ast byly pouzity volné
pristupné ucetni vykazy ve form¢ rozvahy, vykazu zisku a ztrat a Ucetnich zavérek
spole¢né s internimi informacemi z Gcetnictvi spolecnosti XY s.r.o. VSechny vypoctené
hodnoty byly zaneseny do tabulek ¢i grafi. Konkrétné¢ byly vypocteny absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele a analyza soustav ukazatelti. Na zavér této kapitoly byla
vypracovana SWOT analyza, kde se promitly jak vysledky finan¢ni analyzy, tak
celkové zhodnoceni spole¢nosti XY s.r.o. Vysledkem analytické ¢asti bylo zjisténi, Ze

podnik XY s.r.0. ma rostouci tendenci a je finan¢n¢€ zdravy.

Analyza odhalila také nedostatky spolecnosti, mezi které patii vysoka likvidita, nizka
zadluZenost a nizsi rentabilita. Na zaklad€¢ dosazenych vysledkl byla vypracovana tieti
Cast této bakalaiské prace, a to vlastni navrhy na feseni. Zde byly definovany tii navrhy.
Dva tykajici se moznych budoucich investic a jeden tykajici se moznosti propagace.
Tyto navrhy by dle mého nazoru vedly ke zlepSeni financni situace spolecnosti

a upevnéni jejiho mista na trhu.
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Piiloha ¢. 1: Aktiva spolecnosti XY s.r.o. za obdobi 2015-2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY, s.r.o0.)

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001] 18706| 12158 11648 17338[ 27329
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 +27) 003 2 813 1263 800 1017 599
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 +
B.|1I 010 +011) 004 15 0 0 0 0
B.|L.| 1 |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava 006 15 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 007 15 0 0 0 0
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 18 +19 +20 +
B.[II 24) 014 2 798 1263 800 1017 599
B.[IL| 1 |Pozemky a stavby 015 0 0 0 141 110
B.11.1.1. Pozemky 016 0 0 0 0 0
B.11.1.2. Stavby 017 0 0 0 141 110
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 2 196 1216 797 876 489
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 602 47 3 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostii 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 602 47 3 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 |nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 025 0 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0 0
B.[II.  |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B.[III] 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 |Zaptjcka a Givéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
4 |Zaptjcka a uvery - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
6 |Zaptjcky a Givéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 0
B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek 036 0 0 0 0 0




C

ObéZna aktiva (¥. 38 +46 + 68 + 71) 037| 15812 10849 10802| 16271| 26686

| L | |Zasoby (¥.39 +40 +41 +44 +45) 038 82 81 182 170 415

.| I | 1{Material 039 82 81 182 170 415
2|Nedokoncend vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0

3| Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0 0
C.1.3.1. iyrobky 042 0 0 0 0 0

C.1.3.2. ZboiZi 043 0 0 0 0 0
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0

C.|I.| |Pohledavky (¥.47 +57) 046 11164 8016 6920 5024 8244
C.|II.| 1|Dlouhodobé pohledavky 047 7312 6503 5694 4 884 8 076
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0
C.11.1.4. Odlozend danova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 7312 6503 5694 4 884 8076
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0 2 000
C.IL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 7312 6503 5 694 4 884 4076
C.IL.1.5.3. Dohadné udty aktivni 055 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 2 000
2|Kratkodobé pohledavky 057 3852 1513 1226 140 168
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 2 449 1510 1223 55 124
C.11.2.2. Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohled&vky - ostatni 061 1403 3 3 85 44
C.11.2.4.1. Pohleddvky za spolecniky 062 1 400 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.3. Stat - datiové pohledavky 064 0 0 0 85 38
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3 3 3 0 6
C.I1.2.4.5. Dohadné udty aktivni 066 0 0 0 0 0
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 0 0 0 0

C.[II| |Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
C.|IIL| 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
2|Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0

[IV| [PenéZni prostfedky (¥. 72 aZ 73) 071 4 566 2752 3700 11077] 18027
C.[IV]1|Penézni prostiedky v pokladné 072 3 8 142 33 125
2|Penézni prostiedky na uétech 073 4563 2744 3558] 11044 17902

D.|L| [Casové rozliseni (¥ 75 aZ 77) 074 81 46 46 50 44
D.| L. | 1|Néklady pfistich obdobi 075 81 46 46 50 44
2|Komplexni naklady piistich obdobi 076 0 0 0 0 0
3|Piijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 0 0

II



Piiloha ¢. 2: Pasiva spole¢nosti XY s.r.o. za obdobi 2015-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY, s.r.o0.)

PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078 18706 12158 11648 17338 27329
A. Vlastni kapital (.80 +84+92+95+99+100) 079 11192] 11507 10874| 15599| 24610
Al Zakladni kapital (. 81 aZ 83) 080 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
1 | Zakladni kapital 081 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0
3 [Zmeény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
A|IL| |AZio (¥ 85 a% 86) 084 1458 1458 1458 1631 1631
A|IL| 1 |Azio 085 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
2 |Kapitalové fondy 086 458 458 458 631 631
A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 631 631 631 631 631
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki |088 -173 -173 -173 0 0
A.I1.2.3. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0
AIL.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
korporaci 091 0 0 0 0 0
A.|Il| |Fondy ze zisku (. 93 + 94 ) 092 100 100 100 100 0
A.[IIL| 1 [Ostatni rezervni fondy 093 100 100 100 100 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
A.IV] [Vysledek hospodareni minulych let (¥. 96 + 98) 095| 10087 8 633 7 749 8317[ 12968
A.IV] 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096/ 10087 8 634 7 749 8317 12968
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 0 0 0
3 |Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 098 0 -1 0 0 0
A.[V.| [Vysledek hospodareni béZného uicetniho obdobi (+/-) 1453 316 567 4551 9011
(.01 - (+ 80 + 84 +92 + 95 + 100 + 101 + 141)) 099
A.|[VL| |Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100
B.| +|C.|Cizi zdroje (¥. 102 + 107) 101 7514 651 774 1739 2 661
B.|I Rezervy (¥. 103 az 106) 102 0 0 0 0 0
B.| .| I [Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dai z ptijmi 104 0 0 0 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 7514 651 774 1739 2 661
Dlouhodobé zavazky (¥. 109 + 112 + 113 + 114 +115 +
C.|I 116 + 117 +118 + 119) 108 3619 0 0 0 0
C.|1.| 1 [Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 3619 0 0 0 0
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
8 |Odlozeny dafovy zavazek 118 0 0 0 0 0
9 | Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0

III



Kratkodobé zavazky (F. 124 +127 +128 +129 +130 +

131 +132 +133) 123 3895 651 774 1739] 2661
1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
CII.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k Givérovym institucim 127 0 0 0 0 0
3 |Kratkodobé ptijaté zalohy 128 0 32 23 20 635
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 131 110 88 167 374
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 | Zavazky ostatni 133 3764 509 663 1552 1652
CI1.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 134 3700 0 14 14 14
C.11.8.2. Krdatkodobé financéni vypomoci 135 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 122 89 149 235 193
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 137 58 32 83 141 111
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 -123 379 410 1132 1332
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 7 9 7 30 2
C.11.8.7. Jiné z&vazky 140 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni (¥ 142 +143) 141 0 0 0 0 58
1 |Vydaje ptistich obdobi 142 0 0 0 0 58
2 |Vynosy ptistich obdobi 143 0 0 0 0 0

IV




Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY s.r.o. za obdobi 2015-2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti XY, s.r.o0.)

L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 8594 9608] 11303] 23333] 29589
1. [Trzby za prodej zboZi 02 67 0 0 9 2
1A | Vykonova spotteba (. 04 + 05 + 06) 03 5156] 6104) 5197| 12595 13147
1A 1 |Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 67 0 0 99 50
1A 2 [Spotieba materialu a energie 05 863 500 763 1237 1 866
A. 3 |Sluzby 06 4226 5604] 4434 11259] 11231
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0 0 0 0 0
C. Aktivace 08 0 0 0 0 0
ID.| Osobni niklady (& 10 + 11) 09 3168] 2011) 2808 5562| 5146
ID.| |1.|Mzdové niklady 10 2397] 1571] 2212] 4261 3867
Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a
|D.| |2.|ostatni naklady 11 771 440 596| 1301 1279
D. 2. 1. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 12 729 421 586 1275 1210
D. 2.2. Ostatni ndklady 13 42 19 10 26 69
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 2167 1361 1099 88 384
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
|E.| |l.|majetku 15 2 325 1361 557 558 419
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
|E.| majetku - trvalé 16 2325 1361 557 558 419
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
|E.] majetku - doCasné 17 0 0 0 0 0
|E.| [2.|Upravy hodnot zisob 18 0 0 0 0 0
E. 3.|Upravy hodnot pohledavek 19 -158 0 542 -470 -35
IIL.| |Ostatni provozni vynosy (. 21 +22 +23) 20 2305 992 900] 1971 749
11| 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 1 889 645 20 124 0
111.|2.| Trzby z prodeje materialu 22 139 118 0 0 0
IIL.| 3.|Jiné provozni vynosy 23 277 229 880 1847 749
F. Ostatni provozni niklady (¥. 25 azZ 29) 24 1763 726 2023 1126 500
|F.| [1.[Zbstatkovéd cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 25 1288 302 0 0 0
|F.| |2.[Zbstatkové cena prodan¢ho materidlu 26 0 0 0 0 0
|F.| |3.[Dané a poplatky 27 35 39 12 3 2
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
|F.| [4.|obdobi 28 -314 0 0 0 0
F. 5.[Jiné provozni naklady 29 754 385 2011 1123 498
N Provozni vysledek hospodaieni 1288 308l 10761 s943| 11163
(£.01+02-03-07-08-09-14+20-24) 30 )




Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (.
V.| |32 +33) 31 0 0 0 0 0
WAL Vynosy z podilt - ovladand nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
IV.|2-| Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 173 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (¥.
V.| |36 +37) 35 0 0 0 0 0
V.|l Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0
v Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
'12.[majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 38 0 0 0 0 0
VL| |Vynosové troky a podobné vynosy (i. 41 +42) 39 16 2 1 3 166
| Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VL| ‘|ovladajici osoba 40 0 0 0 0 80
VL|2-|Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 16 2 1 3 86
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
1J.] Nakladové uroky a podobné naklady (¥. 45 +46) 43 99 21 0 0 0
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
1J.] ‘|ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0
J 2.|Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 99 21 0 0 0
VII.  [Ostatni finanéni vynosy 46 5 0 3 73 18
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 87 63 145 123 177
* Finan¢ni vysledek hospodareni 165 82 141 220 7
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
ok Vysledek hospodateni pred zdangnim (¥. 30 + 48) 49 | -1453 316 935 5722 11170
L. Daii z pFijmii za béZnou ¢innost (F. 51 +52) 50 0 0 368 1171 2159
|L.| 1 [Dan z piijmt splatnd 51 0 0 368 1171 2159
L. 2 |Dan z piijmt odlozena 52 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (i. 49 - 50) 53 -1453 316 567| 4551 9011
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54 0 0 0 0 0
e Vysledek hospodareni za wicetni obdobi (. 53 - 54) 55 -1 453 316 567| 4551 9011
Cisty obrat za ucetni obdobi = L. + IL. + IIL. + IV. + V. +
* VI + VIL 56 | 10987] 10602] 12207] 25389| 30524

VI
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