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Abstrakt

Téma bakalatské prace se nazyvéa zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni, kde sledovanym subjektem je spole¢nost Alca plast, s.r.o. v letech 2015-2018.
Préce se sklada ze tfi hlavnich ¢asti. V teoretické Casti jsou popsany vSechny ukazatele
finan¢ni analyzy, které jsou dale vyuzity v ¢asti druhé, kde jsou zanalyzovany a vypocty
jsou dale porovnany s hodnotami zminénymi v ¢asti predeslé. Treti Cast je vénovana

navrhiim na zlepseni v urcitych segmentech.

Abstract

The topic of the bachelor's thesis is called evaluation of the financial situation and
suggestions for its improvement, where the monitored subject is company Alca
plast, s.r.o. in between the years 2015-2018. The thesis consists of three main parts. All
the indicators of the financial analysis are described in the theoretical part, which are
then used in the second part, where they are analyzed and the calculations are then
compared with the values mentioned in the previous part. Third part is devoted to

suggestions for improvement in certain segments.
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Uvod

Finané¢ni analyzou by se mél v dnesni dob€ zabyvat snad kazdy podnik, ktery ma jisté
ambice ke kontinualnimu ristu a K dovrSeni finan¢niho zdravi. Jejimi nastroji je
spolecnost schopna porovnavat svou minulou 1 soucasnou ¢innost s doporu¢ovanymi
hodnotami a s konkurenci, rozpoznat silné a slabé stranky, na bazi vypoctenych dat
zlepsovat jednotlivé segmenty a nasledn¢ predikovat vystupy z nastdvajici Cinnosti

spole¢nosti.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol, kde v prvni budou popséana
teoreticka vychodiska, ze kterych je nadale Cerpano v ¢asti druhé, kterd bude jiz
vypracovana na bdazi praktické a vypoctené hodnoty budou srovnany s obecné
doporu¢ovanymi hodnotami pro jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. V posledni
kapitole budou zpracovany navrhy na zlepseni v ur¢itych segmentech dil¢ich ukazateld,

pti kterych bude vychazeno z vypoctenych hodnot z ¢asti predeslé.

Mnou zvolené téma nese nazev zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni firmy Alcaplast, s.r.o. v letech 2015-2018. Zvolena firma se zabyva vyrobou
aprodejem sanitarni techniky se sidlem ve mést¢ Bteclav. Pro zpracovani mé
bakalarské prace budou primarné vyuzity vetejné piistupné Gcetni vykazy a mimo jiné

také konzultace se zaméstnancem spolecnosti.



Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni situaci spolecnosti Alca plast, s.r.o.

pro roky 2015-2018 a vypracovat uré¢ité navrhy k jejimu zlepSeni.
Ke zdarnému dovrSeni tohoto cile je zapottebi splnit jednotliva kritéria:

e teoreticky vymezit pojmy finan¢ni analyza, ukazatele financ¢ni analyzy a dalsi
nezbytné prvky potiebné k jejich vypoctu

e pfedstavit vybranou spolecnost

e vypocet jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy s pomoci dat z ucetnich vykazt
a srovnani jejich vypoctenych hodnot

e zformulovat ndvrhy ke zlepSeni v problémovych segmentech

Tato bakalafska prace je rozd€lena do tfi hlavnich Casti. Prvni €4st je zaméfena na
teoretickd vychodiska jednotlivych ukazateli a metod, ze kterych je dale cerpano
Vv pritbéhu prace. Druha Cast je koncipovana na bazi analytické, kde jsou vypocteny jiz
zminéné jednotlivé finan¢ni ukazatele a jejich hodnoty jsou dale srovnany
s doporu¢ovanymi hodnotami ziskanymi z literarnich pramenti. Posledni cast je
vénovana urcitym navrhiim, diky kterym by spole¢nost méla napravit své problémové

segmenty, které jsou pomoci finan¢ni analyzy zjistény v ¢asti predeslé.
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1. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu bychom mohli nejlépe definovat jako rozbor soupisu vystiznych
a stézejnich dat obsazenych v ucetnich vykazech jako napt. vykaz ziskl a ztrat. Analyza
finanéni situace ur¢itého podniku se sklada z vyhodnoceni minulého obdobi
podniku, pfitomnosti a ptipadnych dedukci a navrhti na zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti V nadchéazejicim obdobi. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je celkové
vyhodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci svych ukazateli a dale tvorba zavért

0 celkovém fungovani podniku (Rickova, 2011, s. 9).

Ugetnictvi je nedélitelnou soudasti finanéni analyzy. Abychom mohli vyhodnotit
finan¢ni zdravi podniku, budeme k tomu potfebovat data, kterd je ndm schopno
poskytnout pravé ucetnictvi. Aby byly vysledky relevantni a my mohli pokrocit
k vyhodnoceni, jiz zminéného, finanéniho zdravi, bude potieba data zpracovat s pomoci

finan¢ni analyzy (Rtuckova, 2011, s. 9).
Cilové body analyzy finan¢ni situace podniku je zpravidla:

e posudek interniho a externiho sektoru podniku
e srovnani vysledkl analyzy v prostoru

e zhodnoceni dosavadniho vyvoje spole¢nosti

e vztahova analyza mezi jednotlivymi ukazateli
e zdroj informaci pro budouci rozhodnuti

e prezentace vysledkil véetn€ navrhil ve finan¢nim pladnovani a fizeni podniku

(Sedlagek, 2007, s. 4)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o tom, v jakém stavu se nachazi finan¢ni situace spole¢nosti, nejsou uzitecné
pouze pro manaZery nebo jakékoliv jiné subjekty, které se zabyvaji vnitinim
fungovanim urc¢itého podniku. Finan¢ni analyza lze vyuzit i uzivateli z vnéjsiho sektoru.
Dle toho, ktery z téchto subjektti vyuziva finan¢ni analyzu, ji miiZzeme rozdélit do dvou

oblasti: interni, externi (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).
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Tabulka ¢. 1: UzZivatelé financ¢ni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 27)

Interni Externi
ManaZefi Investofi
Zaméstnanci Banky a jini v&fitela

Obchodni partnefi

Stat

Konkurence

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zprvu je nutné pii zpracovavani finan¢ni analyzy a dosaZeni pozadovaného cile ziskat
dostate¢né mnozstvi informaci, které by mély byt nejen kvalitni, ale i vSestranné.
Pouzité vstupni informace jsou do znacné miry stézejni, pokud chce subjekt, ktery
z nich vykonava finan¢ni analyzu, ziskat kvalitni informace o stavu finan¢ni kondice
daného podniku. Dfive nemél finan¢ni analytik takové moZznosti jako dnes, tudiz je pro
n¢j v soucasnosti jednodussi Cerpat vice informaci a je tedy schopen se zabyvat vice
aspekty urcitych problematik. AvsSak princip ziistava nadale nezménén. Nejcastéji jsou
informace a data mnoha uZivateli Cerpana z i¢etnich vykazi. Uetni vykazy délime do
dvou druhii: finan¢ni G€etni vykazy, vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni ucetni
vykazy maji stanovenou urcitou pravni normu, protoze se jedna o externi ucetni vykazy.
Jsou dostupné hlavné pro vné¢jsi uzivatele, kteti je mohou nalézt v obchodnim rejstiiku
a zvetejiovany minimalné jedenkrat rocné. Financni Ucetni vykazy nam davaji pojem
napf. o toku penéz, struktufe majetku, zdrojich kryti atd. Pfi tvorbé financni analyzy
spolecnosti Ize tyto Ttucetni vykazy povazovat za zakladni zdroj informaci.
Vnitropodnikové tcetni vykazy nemaji stanovenou zadnou pravni normu, nejsou tedy
vetejné piistupné. Pomoci téchto ucetnich vykazi a jejich vnitropodnikovych

informaci, jelikoZ vychéazi z internich potfeb dané spolecnosti a jsou vytvafeny daleko
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Castéji nez financni UcCetni vykazy, lze 1épe objevit nesrovnalosti, které se lisi od

skute¢nosti (Rackova, 2011, s. 21).

1.3.1 Uketni vykazy

Ucetni uzéavérku, ktera je vyhotovovéana zpravidla po jednom roce, tvofi tzv. ucetni

vykazy. Tyto vykazy dale rozdélujeme na:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat (zkr. vysledovka)

e piilozena dokumentace o stavu vlastniho kapitalu a cash-flow

Ministerstvo financi z pravniho hlediska vyhradn€é upravuje vyse zminéné financni

dokumenty (Koneény, 2004, str. 16).

1.3.1.1 Rozvaha

Tabulka ¢. 2: PoloZKky rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotouckova, 2007, str. 5,9)

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsany zakladni kapital | Vlastni kapital
5tala aktiva Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalove fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hosp. minulych let
Obé&ina aktiva Vysledek hosp. béiného GE. obdobi
Zasoby Cizi zdroje
Dlouhodobé pohledavky Rezervy
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finanéni majetek Kratkodobé zavazky
Pfechodné acty aktiv Bankovni Uvéry

Piechodné ucty pasiv

Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv

Financovany majetek ze zdroji spolecnosti a zdroje jako takové jsou k specifické
Casové dobé zachycovany pravé rozvahou. Zisk a cash-flow, nabyty urcitou firmou, je

realizovan procesem cinnosti zminéného majetku. Investofi, ktefi podniku pomohli
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svymi financemi, jsou odménéni zlomkem tohoto cash-flow a zbytek zlstava ve firmé
pro financovani vlastnich potieb. Spole¢nost mize tedy v nadchézejicim obdobi
pracovat s vySSimi penéznimi zdroji a tim padem provadét vice operaci za ucelem
zvySeni profitu a zakonité vétsiho cash-flow. Aktiva se v rozvaze rozdé€luji podle
toho, jaka je rychlost pfemény naSeho majetku do finan¢ni hotovosti (likvidnost). Dle

ptuvodu se rozdéluji pasiva na vlastni a cizi (Konecny, 2004, str. 16).

1.3.1.2 Vykaz zisku a ztrat

O vysledcich a uspésich podniku z hlediska pfedmétu podnikani nas informuje vykaz
zisku a ztrat. Pomoci tohoto ucetniho vykazu se mizeme dozveédét vztah mezi zisky
andklady za urcité obdobi. Dilezitym parametrem tohoto vykazu je schopnost
posouzeni fizeni firmy (managementu) z hlediska ocenéni vloZeného kapitalu. Ve
vyro¢ni zpravé, jejiz smysl je podani informaci o finan¢ni situaci firmy, se vykaz zisku
a ztrat povazuje za vyznamnéjsi nez rozvaha, prestoze je u ni velice dobfe znamo, Ze se
povazuje za zékladni kdmen v Ucetnictvi. Za stézejni ekonomicky ukazatel se povazuje
vysledek hospodateni. Vysledek hospodateni se da také interpretovat jako zisk ¢i ztrata.

Dulezitym atributem k dosazni dostatecného zisku a k jeho pfipadnému zvySovéni se

firma dostanu pouze tehdy, jestlize bude finanén¢ zdrava (Peskova, 2012, str. 36).
Akrualni princip

Tento princip se pouzivd k vyhotoveni vykazu zisku a ztrat. Mysli se tim, Ze v tom
Case, ve kterém jsou zpracovavany a vyhodnoceny veskeré platby, jsou tyhle transakce
vici danému Casovému obdobi redlné a zaroven casové. V tomto piipadé se jakkoliv
neopirame o piijmy a vydaje v daném obdobi (Peskova, 2012, str. 36).

V aktivech:

e nastavajici naklady
e nastavajici pfijmy

V pasivech:

e nastavajici vynosy
e nastdvajici vydaje

(Peskova, 2012, str. 36)
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1.4 Pristupy k hodnoceni ekonomickych procesi

1.4.1 Fundamentalni analyza

Na vztazich mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy je zalozena fundamentalni
analyza, kterd zavisi na znaéném mnozstvi riznych informaci a odvozuje zavéry bez

matematickych a statistickych postupii (Ruckova, 2019, str. 44).
Jedna se zejména o analyzu vlivu:

e cxterniho a interniho ekonomického prostiedi spolenosti
e V soucasnosti probihajici f4ze Zivota podniku

e charakteru podnikovych cilii

(Sedlacek, 2007, str. 7)

1.4.2 Technicka analyza

Tento pfistup k finan¢ni analyze naopak vyuzivd matematické, statistické a algoritmické
postupy ke zpracovani urcitych dat. Nésledné také posuzuje vysledky z kvalitativniho

hlediska (Ruckova, 2019, str. 44).

1.5 Metody financ¢ni analyzy

Vyvojem riznych véd jako napt. matematické, ekonomické a statistické, byl umoznén
vznik velkého mnoZstvi aplikovatelnych metod pro vyhodnoceni finanéniho zdravi
podniku. AvSak pifi zpracovavani finan¢ni analyzy se musime ohlizet na volbu

jednotlivych metod analyzy. Pti volbé urcité metody musime dbat na:

e Ucelnost — t0 znamena, Ze vystup prace musi byt v v souladu s pfedem zadanym
cilem. Musime si také uvédomit, ze spole¢nosti nemusi byt stejné a proto
musime pracovat s vice soustavami ukazatelll a ur¢itymi metodami a nepouzivat

stale jedno a to samé.
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Niékladnost — Cas a pracovni sila jsou nejnakladnéjSimi polozkami pfi analyze.
Tyto naklady by mély byt pfiméfené k velikosti podniku a takové aby nenastal
zadny problém pii jejich navratnosti.

Spolehlivost — rozsifenim spektra srovnavanych podnikii nedocilime vyssi
spolehlivosti. Nejvice bychom se méli zaméfit na kvalitu vstupnich
informaci, které¢ jsou stézejni ke kvalitnimu vystupu na$i analyzy

(Rickova, 2007, str. 40).

Elementarni metody

Z hlediska jednoduchosti resp. slozitosti délime metody finan¢ni analyzy 1 na

elementdrni metody, které vyuzivaji jednodus$s$i matematiku a metody, které jsou

vvvvvv

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli
o Horizontalni analyza (trendova analyza)
o Vertikélni analyza (procentni rozbor komponent)
Analyza rozdilovych ukazateli
o Cisté pohotové prostiedky
o Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy
o Cisty pracovni kapital
Analyza pomérovych ukazatelt
o Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele trzni hodnoty
o Ukazatele s vyuzitim cash-flow
Analyza soustav ukazatelu

o Pyramidovy rozklad - Du pont analyza

(Méce, 2006, str. 23) (Konecny, 2008, str. 31) (Rickova, 2019, str. 57)
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V teoretické Casti této bakalafské prace budou blize specifikovany pouze elementdrni
metody finanéni analyzy, nebot’ pravé z nich se nejvice odviji ekonomické hodnoceni

daného podniku.

1.5.1 Analyza absolutnich ukazatela

1.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ndm napomdhd ke srovnani zmén polozek vykazii v ¢asové
posloupnosti. Vypoctem ziskdme absolutni vysi zmén a dale také procentni vyjadieni

dané vyse k ur¢itému roku. Vypocty jsou nésledujici:

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 71)

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_;
% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel;_,

Tato analyza je koncipovana piedevsim k popsani zmén tykajicich se zmén ve finan¢ni
situaci. Finan¢ni management a jeho chovani se nam poté projevi piedevsim
v relativnich a absolutnich zménach pasiv (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 147)

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 71).

1.5.1.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikdlni analyzy lze posuzovat jednotlivé casti majetku a kapitilu, tzv.
struktura aktiv a pasiv spole¢nosti. Z této struktury je patrné, jak jsou slozeny
hospodarské prostfedky nezbytné pro vyrobni a obchodni Cinnosti firmy a z jakych
zdrojii (kapitalu) jsou potizeny. Vertikdlni analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci, coz je
jeji vyhodou a umoziuje ndm tedy srovnat vysledky analyzy z riznych obdobi

(Sedlacek, 2007, str. 17).
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1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

1521 Cisty provozni (pracovni) kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je soudasti ob&Zného majetku, financovana vlastnimi i cizimi
dlouhodobymi zdroji. Z hlediska efektivity vedeni spoleCnosti tvoii Cisty pracovni
kapital, pro manazera zabyvajiciho se financemi, ur¢ity rozhodovaci prostor, nebot” jde
o tu ¢ast obéznych aktiv, jez neni zavisla na nutnosti brzké splatky. Nékterymi autory je
Cisty pracovni kapital také oznaCovan jako ochranny polstar firmy. Tento ukazatel lIze

vyjadfit jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv:

Vzorec & 2: CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stivova, 1999, str. 80,81)

CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (dluhy)

Cisty pracovni kapital 1ze také vypogitat podle vztahu bliz§imu investorovi do podniku

jako:

Vzorec & 3: CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Stivova, 1999, str. 80,81)

CPK = Dlouhodoby kapital — Stala aktiva

Vyse CPK ma vliv na finanéni schopnost podniku a je zavisla na délce obratového
cyklu pendz. Vysoka hodnota CPK nam také poukazuje na neefektivni vyuZiti

prostiedkd (Stivova, 1999, str. 80,81).

1.5.2.2 Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky jsou definovany jako rozdil mezi pohotovymi finan¢nimi

prostfedky a okamzit€ splatnymi zavazky:

Vzorec & 4: CPP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 29,30)

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — OkamZité splatné zavazky

Pohotové finan¢ni prostiedky je dale pak mozné vyjadtit dvéma zpiisoby:
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Vzorec €. 5: PFP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Koneény, 2008, str. 29,30)

e PFP = Penize v hotovosti + Penize na béznych uctech
e PFP = Penize v hotovosti + Penize na béZnych tiétech + Seky + Sménky +
Kratk. cenné papiry + Kratk. vklady + Zlstatky nevycerpanych uvért

Pokud vymezime pohotové finan¢ni prostiedky dle prvniho zpiisobu, pak ¢isté pohotové
prostiedky vypovidaji o schopnosti firmy splacet své dluhy, které maji okamzitou dobu

splatnosti, s pomoci penéz v hotovosti a na béznych tétech.

Druhym zptGsobem vymezeni pohotovych finan¢nich prostiedkti mizeme sledovat, ze
Cisté pohotové prostiedky vypovidaji 0 schopnosti firmy splacet vSechny své
dluhy, které maji okamzitou lhatu splatnosti, pfi spésném uvedeni vSech pohotovych

prostfedkl (Konec¢ny, 2008, str. 29,30).

1.5.2.3 Cisté penéZné pohledavkové finanéni fondy
Pro cisté penézné pohledavkové finanéni fondy definujeme vzorec:

Vzorec & 6: CPPFF
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Koneény, 2008, str. 30)

CPPFF = (ObéZna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Dle posouzeni vyse likvidity a naSeho ¢i analytikova zdméru, Ize urcit rizné Cisté
penézné pohledavkové finanéni fondy, liSicich se zahrnutymi polozkami obé&znych
aktiv. Tento fond by se dal také pojat jako urcity kompromis mezi ¢istymi pohotovymi

prostfedky a ¢istym pracovnim kapitadlem (Kone¢ny, 2008, str. 30).

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejvice vyuzivanou metodou pro tvorbu financni analyzy
podniku, nebot’ diky nim ziskame prvotni ¢i zékladni pohled na finan¢ni situaci dané
firmy. Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z dat ucetnich vykazl. Tyto
ukazatele jsou tedy mozZné k pouZiti 1 externim analytikem, jelikoZ vyuzivaji data, ktera

jsou vetejné pristupna (Rickova, 2019, str. 56).
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Pomérové ukazatele

Ukazatele majetkove a
kapitaloveé struktury

Ukazatele tvorby vysledku
hospodareni

Ukazatele na bé_zi
penéznich toku

Schéma &. 1: Clenéni pomérovych ukazatelt

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckova, 2019, str. 56)

1.5.3.1 Ukazatele rentability

Nové¢ zdroje a zisk jsou hlavni prvky, kterymi se zabyvame u rentability. Rentabilita, téz
vynosnost vlozeného kapitdlu, ndm vyjadifuje schopnost firmy vytvaret a dosahovat
zminénych prvkil s pomoci investovaného kapitalu. Tyto pomérové ukazatele pracuji
nejcastéji s vykazem zisku a ztrat a s rozvahou, kde je kladen diraz pravé na vykaz

zisku a ztrdt. Ve vzorcich pro vypocet dil¢ich rentabilit, jejichz vystupem je

procentudlni vyjadieni, nalezneme v Citateli rizné formy zisku:

o Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) — ve finan¢ni analyze se vyuziva
Vv piipadech, kdy chceme zajistit srovnani urcitych firem, ve kterych jsou rizné
daiiové okolnosti.

o Cisty zisk (EAT) — jedna se o tu formu zisku, jez miZzeme rozdélit na zisk

k rozd€leni a na zisk nerozdéleny. Jako vysledek hospodateni za bézné ucetni

obdobi jej Ize nalézt ve vykazu zisku a ztrat.

e Zisk pred zdanénim (EBT) - tento druh zisku vyuZijeme v piipadé, kdy

chceme zajistit srovnani vykonnosti firem, které maji odliSnou danovou sazbu

(Ruckova, 2019, str. 60, 61).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Vzorec ¢. 7: ROA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 81, 82)

EBIT
ROA
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Rentabilita celkovych vlozenych aktiv je povazovana za nejzékladnéjsi meéfitko
vynosnosti. Porovnava zisk s celkovymi aktivy, které¢ byly do urcité firmy investovany

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 81, 82).

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Vzorec ¢. 8: ROCE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Griinwald, Hole¢kova, 2007, str. 85)
EBIT

ROCE =
dlouhodoby kapital

Tento ukazatel se pouziva spiSe u firem i spolecnosti, kde tvoii dlouhodoby kapital
znaéné procento podilu a dale je také nejcastéji vyuzivan pro mezipodnikové srovnani.
Citatel uvedené¢ho vzorce je zastoupen nezdanénym ziskem a turoky vlastnikl

a jmenovatel obsahuje dlouhodoby kapital (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 85).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu je vyuzivan hlavné vlastniky (investofi,
akcionafi). Pomoci tohoto ukazatele vlastnici zjistuji, zda jejich investovany kapital
pfindsi dostatecny zisk a zda se jejich zainvestovany kapitdl vyuziva zplsobem
odpovidajicim velikosti investi¢niho rizika. Pro vlastnika je také dulezité, aby hodnota
ukazatele ROE byla vyss§i nez vynosy (iroky), které by obdrzel z jiného druhu investice

(Sedlacek, 2007, str. 57).

Vzorec €. 9: ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, str. 57)

ROE — EAT
~ vlastni kapital

V ¢itateli vzorce pro ukazatel ROE je obsazen Cisty zisk, neboli zisk po zdanéni, ktery

je dale délen hodnotou vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2007, str. 57).
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je zisk z prodanych vyrobku ¢i sluzeb. Vyjadiuje nam efektivitu
podniku, s jakou dokaze podnik vytvofit zisk na jednotku trzeb ¢i sluzeb, neboli, kolik

korun zisku dokaze firma vyprodukovat z jedné koruny trzeb.

21



Vzorec ¢. 10: ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, str. 59)
EBIT
- trzby

Ukazatel rentability trzeb se v Citateli sklada z nezdanéného zisku a urokt délenych

celkovymi trzbami ve jmenovateli.
Ziskova marze
Ziskovou marzi rozdélujeme na dva druhy:

e provozni ziskova marze

e (istd ziskova marze
Pro ukazatel ziskové marze definujeme vzorec jako:

Vzorec ¢. 11: ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 59)
EAT

PMOS =
trzby

Pti¢emz v Citateli mame vyjadienu hodnotu cistého zisku podélenou celkovymi trzbami

ve jmenovateli.
Provozni ziskova marze

Provozni ziskova marZe operuje se ziskem pied Uroky a zdanénim. Vyhodou tohoto
ukazatele je obsah tokovych veli¢in ve vypocetnim vzorci, které odrazi aktudlni situaci

na trhu.

Vzorec €. 12: Provozni ziskova marze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Peskova, Jindfichovska, 2012, str. 79, 80)
EBIT
trzby

Provozni ziskova marze =
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Cista ziskova marze

Vzorec & 13: Cista ziskovy marze

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Peskova, Jindtichovska, 2012, str. 79, 80)
EAT
trzby

Cista ziskova marze =

S ¢istou ziskovou marzi se setkdvame pii rozkladu rentability vlastniho kapitalu.
Ke spravnému urceni tohoto ukazatele bychom méli znat jeho dlouhodoby vyvoj
(Méce, 2006, str. 33) (Sedlacek, 2007, str. 59) (Peskova, Jindfichovska, 2012, str.
79, 80).

1.5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm vyjadiuji efektivnost hospodafeni podniku. Pokud ma podnik
téchto aktiv vice, nez je potfebné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a také ptichazi o zisk.
Ma-li vsak jich podnik nedostatecné mnozstvi, pfichazi o podnikatelské prtilezitosti
a tim padem se mu krati vynosy. K vyjadieni a analyze ucinnosti vyuziti podnikového
majetku ndm dopomiizou jednotlivé dil¢i ukazatele, mezi nimiz je nejzédkladnéjsi obrat

celkovych aktiv (Kralova, 2009, str. 33) (Sedlacek, 2007, str. 60).

Obrat celkovych aktiv

Vzorec ¢. 14: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kralova, 2009, str. 33)

Obrat celkovych aktiv = —— 022
rat cefikovych aktlv = celkova aktiva

Pro zjiSténi efektivity vyuziti celkovych aktiv firmy ndm slouZzi obrat celkovych aktiv.
Cim vys§i hodnota tohoto ukazatele vyjde, tim lépe, av§ak miiZe nastat situace, kdy
hodnota vyjde nizkd, coZ znamend, Ze nam kolisa podnikatelské aktivita a je nutno ji

zvysit napf. prodejem zlomku majetku ¢i zvySenim trzeb (Kralova, 2009, str. 33).
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Obrat zasob

Vzorec ¢. 15: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hole¢kova, 2008, str. 83)
trzby celkové naklady

b
zasoby nebo zasoby

Obrat zasob =

U obratu zasob lze definovat dvé vypocetni metody. Jednou z metod je pomér trzeb
aprumérného stavu zasob, avSak za spravnéj§i metodu je moZno povazovat
vypocet, kde v Citateli misto trzeb figuruji celkové naklady a jmenovatel je tak stejné
zastoupen primérnym stavem zasob. Divodem toho je, ze vySe trzeb je vici rychlosti

obratu zasob irelevantni (Holeckova, 2008, str. 83).

Doba obratu zasob

Vzorec ¢. 16: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Griinwald, Hole¢kova, Termer, 1992, str. 25)
zasoby
celkové naklady/360

Doba obratu zasob =

Doba obratu zasob je u zasob vyrobki indikatorem likvidity. Tento ukazatel nam urcuje
primérny pocet dnil, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich prodeje ¢i
spotieby. U zdsob vyrobeného zbozi nam doba obratu zasob slouzi jako indikator
likvidity, nebot’ udava pocet dni, po kterych se dana zasoba proméni v hotovost ¢i

pohledavku (Griinwald, Hole¢kova, Termer, 1992, str. 25) (Sedlacek, 2007, str. 62).

Obrat pohledavek

Vzorec ¢. 17: Obrat pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Holeckova, 2008, str. 85)

Obrat pohledvek = — 22
rat PORTedaveR = - ohledavky

Obrat pohledavek, nebo také rychlost obratu pohledavek je ukazatel, ktery nam
udava, jak rychle jsou pohledavky pfeménény ve financni prostfedky. Jednotné je
vypocet definovan jako pomér trzeb a primérnych pohledavek (Holeckova, 2008, str.

85).
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Doba obratu pohledavek

Vzorec ¢. 18: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Griinwald, Hole¢kova, Termer, 1992, str. 25)
pohledavky

Doba obratu pohledavek = triby/365

Tento ukazatel je definovan jako pomér mezi stavem pramérnych pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Z hodnoty daného ukazatele si dokazeme vyvodit, jak je na
tom podnik s dodrzovanim obchodné-uvérové politiky (Griinwald, Holeckova,
Termer, 1992, str. 25).

Doba obratu zavazku

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 105)

) kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = - X 360
trzby

Doba obratu zavazkii definuje dobu, ktera ubéhla od vzniku daného zavazku po
okamzik jeho uhrazeni a mé¢l by dosahovat alespoit hodnoty, které dosahne ukazatel

doby obratu pohledavek (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 105).

1.5.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita, né¢kde uvadéna také jako likvidnost, urcité slozky je vlastnost rychle
pfeménit do penéZni podoby bez vétSich ztrat. Nedostatetna likvidita vede
k neschopnosti firmy vyuzit svych ziskovych pfilezitosti, nebo také k neschopnosti
podniku splacet své zdvazky, z ¢ehoz miize vzniknout platebni neschopnost, kterd dale
muze vyustit v bankrot. Z hlediska finan¢ni stability podniku je likvidita velice
dilezita, protoze pouze dostatecné likvidni podnik je schopen dodrzet své zavazky

(Rackova, 2019, str. 57, 58).
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Bézna likvidita

Vzorec ¢. 20: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 66)
obézna aktiva
kratkodobé dluhy

BéZzna likvidita =

Bézna likvidita neboli také celkova likvidita, béZna mira ¢i se v nékterych publikacich
muzeme setkat také s nazvem likvidita 3. stupné, nam udava, kolikrat obézna aktiva
kryji kratkodobé zavazky podniku. Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim mensi je
pravdépodobnost platebni neschopnosti podniku. V optimalnim ptipadé se hodnota
ukazatele povazuje v rozmezi mezi 1 a 2. U finan¢né zdravych firem je ve vysi 2 az 3.
V ptipad€ hodnoty ukazatele mensi jak 1 se povazuje neschopnost podniku splacet své
dluhy pomoci pohotovych prostredki a kratkodobymi zdroji financuje svij dlouhodoby

majetek.

Pohotova likvidita

Vzorec €. 21: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, str. 67)
(obéZna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Pohotova likvidita, uvadéna také jako likvidita 2. stupné, se snazi odstranit nedostatky
ukazatele béZné likvidity s pomoci odstranénim zasob z ob&éznych aktiv nechéavajic ve
vypocetnim vzorci pouze penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky. Standardni hodnotou tohoto ukazatele je 1, avSak doporucuje se hodnota

mezi 1al5.
Okamzita likvidita

Vzorec €. 22: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, str. 67)
pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita =

Okamzita likvidita byva oznaCovana také jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio.

Do této likvidity vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky v rozvaze. V citateli definujeme
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pojem pohotové platebni prostfedky, pod nimiz si pfedstavime penize na bézném uctu ¢i
v pokladné, cenné papiry, Seky a dalSi hotovostni ekvivalenty. Do jmenovatele
dosazujeme dluhy s okamzitou splatnosti, neboli kratkodobé dluhy, se kterymi si také
spojime bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Hodnota tohoto
ukazatele je doporuCovana vrozmezi 0,9-1,1. Tato hodnota je pfejatd z americké
literatury, u nas, v ¢eskych pramenech, je uvedena hodnota 0,6 a z hlediska tvrzeni
ministerstva pramyslu je jesté nizs$i a to az 0,2, ktera je, avSak jiz povaZovana za
hodnotu kritickou (Sedlacek, 2007, str. 66, 67) (Koneény, 2008, str. 53) (Rackova,
2019, str. 58).

1.5.3.4 Ukazatele zadluZenosti

V ptipadech kdy podnik vyuziva k financovani svych ¢innosti cizi zdroje, pfi ¢emz
zakonité vznika uréity dluh, hovotime o zadluzenosti. V realném svété nepiipada
Vv avahu, Ze by podnik financoval veSkerd sva aktiva pouze ze svych ¢i cizich
zdroju, zakon ani jednu z téchto metod mimo jiné stejné neumoziuje, nebot je poticba
existence urcité vyse vlastniho kapitalu. U zadluzenosti rozdélujeme cizi kapital na dva

druhy:

e Kratkodoby - bankovni uvéry s dobou splatnosti do jednoho roku, coz jsou
dodavatelské uvéry, ptjcky, dané, nevyplacené mzdy a pojisténi.

e Dlouhodoby — bankovni tvéry s dobou splatnosti nad jeden rok, mezi néz patii
dlouhodobé sménky, obligace a dalsi jiné dluhy
(Ruckova, 2019, str. 67) (Kotouckova, 2007, str. 30).

Celkova zadluzenost

Vzorec ¢. 23: Ukazatel véritelského rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckova, 2011, str. 58)
.. i o cizi kapital
Ukazatel véritelského rizika = ——
celkova aktiva

Ukazatel vétitelského rizika je ukazatel, kterym lze vyjadit mira celkové zadluzenosti.

Definujeme jej jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Hodnota tohoto ukazatele

vvvvvvvv
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vétitele a naopak. V zahrani¢i se hodnota ukazatele vétitelského rizika povazuje do 0,3
za nizkou, 0,3-0,5 za primérnou, 0,5-0,7 za vysokou a vyssi hodnoty jak 0,7 se povazuji

za rizikové (Rickova, 2011, str. 58) (Konec¢ny, 2008, str. 54).

Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu

Vzorec ¢. 24: Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 55)

dluhy
vlastni kapital

Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu =

Pomoci hodnot tohoto ukazatele si dokdzeme piedstavit jak je na tom podnik skrze
pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Cim vy$§i je dany pomér, tim vyssi je
pravdépodobnost, Ze se vetitelé dostanou do rizika, kdy podnik nebude schopen splacet
své dluhy. Stimto se také zakonité¢ poji i vySe Urokové miry, kterou musi v tomto
piipadé vértitelé zvySovat, aby si zajistili ur€itou kompenzaci ztrat napt. pii bankrotu
daného podniku. Pokud je riziko uz natolik velké, tak véfitelé nejsou ochotni
poskytnout zadné dal$i Gvery a akcionafi odstoupi ze svych snah zvysit zakladni kapital

pomoci nakupu akcii (Konecny, 2008, str. 55).

Ukazatel urokového kryti

Vzorec ¢. 25: Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 55)

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatel trokového kryti nam vyjadiuje, kolikrat je zisk vétsi nez uroky. Hodnoty
tohoto ukazatele ve sluSn¢ fungujicim podniku by méli dosahovat rozmezi mezi 6 az
8,2 az 4 jsou jiz nizké hodnoty. Pokud je urokové kryti a zisk vysoké je také zcela
normalni, ze bude vyssi 1 mira zadluZenosti k celkovym aktiviim (Kone¢ny, 2008, str.

55) (Rtickova, 2005, str. 118).
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Bézna zadluzenost

Vzorec ¢. 26: BéZna zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 65)
kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluZenost = - -
celkova aktiva

Pomoci tohoto ukazatele pométujeme kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy, kdy

v Citateli nejvice figuruji kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007, str. 65).

Koeficient zadluZenosti

Vzorec €. 27: Koeficient zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 64)

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = y —
vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti se da vyuzit jako alternativni vypocet pro ukazatel vétitelského
rizika. Jedinym rozdilem mezi témito ukazateli je ten, Ze ukazatel véfitelského rizika

roste linearné, kdezto koeficient zadluzenosti ma rist exponencialni (Sedlacek, 2007,

str. 64).

Kvoéta vlastniho kapitalu

Vzorec ¢. 28: Kvota vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 64)
vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Jednd se o dopln€k k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadfuje nam nezavislost
podniku z finan¢niho hlediska. Opa¢nd hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje tzv.

finan¢ni paku, ktera sméiuje k zadluzenosti firmy (Sedlacek, 2007, str. 64).
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1.5.3.5 Ukazatele trzni hodnoty
Ucetni hodnota akcii

Vzorec & 29: Uletni hodnota akcii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, str. 71)

vlastni kapital

Utetni hodnota akcii = — - - —
pocet emitovanych akcii

Tento ukazatel ndm vyjadiuje uplynulou vykonnost firmy. Pro potenciondalni investory
je pri tomto ukazateli dalezité, aby vykazoval rostouci tendenci. Pokud by tomu tak
nebylo, pro investory by se dany podnik nejevil jako finanéné zdravy (Rackova, 2019,

str. 71).
Cisty zisk na akcii

Vzorec & 30: Cisty zisk na akii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 64)
Cisty zisk

Cisty zisk na akcii =
sty " pocet kmenovych akcii

Zisk je rozdelen na dvé ¢asti: zisk, ktery je urcen na vyplaceni dividend a na zisk, ktery

je déle reinvestovan. Cisty zisk na akcii udava velikost zisku, ktery se poji s jednou

akcii, neboli nam vyjadifuje rentabilitu akcie (Ruckova, 2019, str. 71) (Kone¢ny, 2008,

str. 64).

Dividenda na akcii

Vzorec ¢. 31: Dividenda na akcii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 69)
dividendy za rok

Dividenda na akcii = — - —
pocet kmenovych akcii

U hodnoty tohoto ukazatele zalezi pfedev§im na tom, s jakou strategii planuje podnik
nakladat. Jednou z moznosti je, Ze se firma snazi zachovat stalé ¢i mirné rostouci
dividendy. Déle je pak také mozné, Ze podnik schvalné vyplaci nizké ¢i dokonce zadné

dividendy za uc¢elem investovani nerozdéleného zisku do expanze podniku.
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Dividendovy vynos

Vzorec ¢. 32: Dividendovy vynos
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckova, 2019, str. 71)

Dividendovy v¢ dividenda na akcii 100
ividendo nos = x
vyvy trzni cena akcie

Dividendovy vynos by se dal pokladat za jednu z hlavnich slozek z hlediska motivace
pro investory. Miize se stat, ze podnik sviij zisk drzi a tim padem roste jeho trzni cena
akcie. V tomto pfipad¢ se pro investora dané akcie spoleCnosti stavaji neatraktivni
anehodld je nakoupit. Hodnota tohoto ukazatele je zavisla na rlstu trzni ceny akcie.
Pokud je cena akcie vysokd, potom nam zékonité¢ vyjde ukazatel s nizkou hodnotou

(Sedlacek, 2007, str. 69,70) (Ruckova, 2019, str. 71).

Pomér trzni ceny akcie k zisku po zdanéni na akcii (P/E)

Vzorec ¢. 33: Ukazatel P/E
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 64)

trzni cena akcie
EPS

Ukazatel P/E =

Ukazatel P/E nam vyjadiuje dobu névratnosti investice do nakoupeni akcie Cistym

ziskem (Konec¢ny, 2008, str. 64).

Zisk po zdanéni na akcii (EPS)

Vzorec ¢. 34: Ukazatel EPS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kone¢ny, 2008, str. 64)

zisk po zdanéni

Ukazatel EPS =
azate pocet emitovanych kmenovych akcif

Timto ukazatelem si dokaZzeme vyjadfit vynosnost urcité akcie. Je povaZzovan za jeden

vvvvvv

pouzivaji zejména pro srovnani urcitych akciovych spole¢nosti (Konecny, 2008, str.
64).

Jelikoz spolecnost Alca plast, s.r.o. neni obchodovatelné na kapitdlovém trhu, nebudu se

dale ukazateli trzni hodnoty zabyvat.
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1.5.3.6 Ukazatele cash-flow
Vzorec ¢&. 35: Cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, str. 73)

Cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv

Ukazatele cash-flow, jinak také ukazatele na bazi penéznich toki,
vyhodnocuji, v jakém stavu se nachazi finan¢ni situace podniku. U téchto ukazateli je
zisk nahrazen veli¢inou penéznich tokd. Pii vypoctu jednotlivych ukazatelli je
dosazovana veli¢ina tzv. cash-flow, coz je rozdil piijmid a vydaji souvisejicich
s ¢innostmi podniku. U penéZzniho toku se zaroven také udava, ze je mén¢ nachylny na
inflaci (PeSkova, Jindfichovska, 2012, str. 126) (Sedlacek, 2007, str. 72) (Ruackova,
2019, str. 73).

Rentabilita trzeb z cash-flow

Vzorec ¢. 36: Rentabilita trzeb z CF
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 75)

. . CF z provozni ¢innosti
Rentabilita trzeb z CF =

ro¢ni trzby

Procentualni hodnota, z vySe uvedeného vzorce, ndm vyjadiuje finan¢ni vykonnost
firmy. Vypocetni vzorec je slozen z cash-flow z provozni ¢innosti nachazejici se
v Citateli a jmenovatel je zastoupen ro¢nimi trzbami. Vypocet je odvozen od ukazatele
rentability trzeb. Jedinou zménou je absence zisku Vv €itateli, ktery je nahrazen penéZnim

tokem (Sedlacek, 2007, str. 75).

Rentabilita celkového kapitalu z cash-flow

Vzorec €. 37: Rentabilita celkového kapitalu z CF
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, str. 75)

CF z provozni ¢innosti

R ili Ikového kapital F=
entabilita celkového kapitalu z C celkovy Kapital

Hodnota tohoto ukazatele je nadale porovnavana s irokovou mirou, kterou musi firma
vyplacet bankam za poskytnuty Gvér. Je-li vynosnost nizsi nez vySka dané trokové

miry, znamena to, ze podnik neni schopen vyprodukovat pomoci svych aktiv takové
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mnozstvi, které by stacilo na splaceni tvéru od bank a firma se tim padem mtize dostat

do nebezpeci (Sedlacek, 2007, str. 75).

Stupeii oddluZeni z cash-flow

Vzorec ¢. 38: Stupeii oddluZeni z CF
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, str. 73)

CF z provozni ¢innosti

Stupen oddluZeni z CF = — —
cizi kapital

Stupeni oddluzeni je ukazatel, kterym jsme si schopni vyjadfit schopnost podniku

dodrzet své zavazky z vlastnich finan¢nich zdrojii. Vyslednda hodnota by se m¢éla

nachazet mezi 20 % a 30 % (Ruckova, 2019, str. 73).

Likvidita z cash-flow

Vzorec ¢. 39: Likvidita z CF
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, str. 76)

CF z provozni Cinnosti

Likvidi F =
ikviditaz C kratkodobé zavazky

Likviditu z cash-flow, jejiz tokovym ukazatelem je penézni tok, si vyjadiime jako podil
cash-flow a kratkodobych zavazka (Sedlacek, 2007, str. 76).

Finanéni vyuZiti vlastniho kapitalu

Vzorec €. 40: Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2019, str. 74)

CF z provozni Cinnosti

Financ¢ni vyuziti vlastniho kapitalu =

inan¢ni vyuZiti vlastni pitalu Viastni kapital
Jedna se o dopln&k k rentabilité VK. Ukolem tohoto ukazatele je zhodnotit finanéni
schopnosti vlastniho kapitalu. Pokud bychom si chtéli vyjadrtit vzorec, kterym bychom

definovali finan¢ni rentabilitu vlastniho kapitalu, vypadal by nasledovné:

Vzorec ¢. 41: Finanéni rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckova, 2019, str. 74)
CF CF cizi kapital CF urokové vydaje

= + X
vlastni kapital celkovy kapital = vlastni kapital celkovy kapital cizi kapital

(Ruckova, 2019, str. 74)
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1.5.4 Analyza soustav ukazateli

Kazdy z pomérovych ukazatelti sdéluje podniku informace, které jsou avsak specifické
pouze pro urcitou problematiku. Pro komplexnéjsi a obecnéjsi pohled na financ¢ni

zdravy podniku byly proto vytvofeny soustavy vybranych pomérovych ukazatelt.
Pyramidovy rozklad

Pro lepsi posouzeni finan¢niho zdravi bychom si neméli myslet, Ze si vystatime pouze
se souhrnnym ukazatelem rentability. Mezirocni zmény a dalsi vlivy, piisobici na tyto
ukazatele hraji pfi této problematice velkou roli a je na né kladen velky diraz a jsme si
je schopni vyjadtit naslednym rozkladem ukazatel rentability. Prikladem pyramidové
soustavy, uvadéné také jako Du pont rozklad, pojmenovan podle chemické spole¢nosti
Du Pont de Nomeurs, kde byl také poprvé vyuzit, je jednim z nejvyuzivangjSich
schémat pro rozklad jednotlivych ukazatelii. Zamétuje se prevazné na rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu. Leva strana dané¢ho schématu nam vykazuje ziskovou
marzi a prava strana diagramu vyjadiuje obrat celkovych aktiv (Griinwald, Holeckova,
2007, str. 87) (Rickova, 2019, str. 79, 80) (Konec¢ny, 2008, str. 66) (Sedlacek, 2007, str.
82, 83).

Rentabilita vlastniho

kapitalu
]
v ¥
rentabilita aktiv X aktiva celkem/vlastni kapital
]
¥ ¥
rentabilita trzeb X g cel_knvi'ch
aktiv
| |
¥ v v ¥
EAT trzby trzby [ ] aktiva celkem

Schéma ¢&. 2: Du pont diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckova, 2019, str. 79)
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2. Financni analyza spolecnosti Alcaplast, S.r.o.

V nadchazejici casti této bakalaiské prace bude piedstavena spolecnost Alca plast,
S.r.0., pomoci jejichz voln¢ dohledatelnych ucetnich vykazii budou déle zpracovany

a vyhodnoceny ukazatele, které jsou jiz zminény v predeslé, teoretické Casti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Alcaplast s.r.o.

Adresa sidla: Biskupsky dvir 2095/8, Nové mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zaloZeni: 25. 03. 1998

Registrace: M¢S soud v Praze, oddil C, vlozka 58560

Zikladni kapital: 1 mil. K¢

1CO: 25655809

Spoleénici: Ing. Radka Prokopova, Ing. Frantisek Fabicovic

AlcaPLAST®

Obrazek €. 1: Logo spole¢nosti Alcaplast
(Zdroj: www.alcaplast.cz)
Hlavnim pfedmétem podnikani a vyrobnim programem spolecnosti Alcaplast je vyroba
a obchod se sanitarni technikou, ale i vyrobky uré¢ené mimo koupelnu jako je venkovni
odvodnéni. Vedeni firmy se neustdle zabyva inovacemi jednotlivych produktt

a zavedeni novych vyrobkl do stavajiciho portfolia.

Momentalné€ jsou hlavnimi dvéma tahouny obratu firmy ptedsténové instalacni systémy
(moduly) spolu s tlacitky a sprchové zlaby z nerezu a z plastu. V rdmci sprchovych
zlabl je Alcaplast jednickou na tuzemském trhu. V segmentu moduld a tlacitek se
pohybuje na druhém aZ tfetim mist¢ za nejvyznamnéj$imi svétovymi producenty

Geberit a Grohe.
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Co se tyCe ostatnich vyrobkd jako jsou sifony do van, sprch a umyvadel nebo
napoustécich a vypoustécich ventili do keramickych a plastovych nadrzek k WC, zde
ma Alcaplast na tuzemském a slovenském trhu velmi silnou pozici a ve svych
pobockovych zemich kazdy rok vyrazné roste. Hlavnimi zékazniky jsou tzv. DIY (Do It
Yourself) fetézce jako Hornbach, Bauhaus atd., do kterych chodi stale ¢astéji nakupovat

1 profesionalni instalatéfi.

V Cesku a Slovensku mé firma také sviij vlastni projektovy tym. Kancelafe v Praze
a Bratislavé se soustifedi na ziskavani velkych developerskych projektti, na kterych
spole¢nosti nasledné spolupracuje se svymi partnery, jako jsou koupelnova studia

Ptacek, Siko atd.

Firma se zabyva také Skolenim profesiondlnich instalatéru, kteii s jejimi vyrobky
pracuji nebo by mohli v budoucnu pracovat. Organizuje pravidelné akce at’ uz ptimo v
arealu spolecnosti nebo u svych obchodnich partnerti, ktefi jeji vyrobky prodavaji témto

instalatéram.

2.2 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Vyuzitim analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelii, které jsou vybrany v teoretické
¢asti, bude vyhodnocena ekonomickéd efektivnost dané spolecnosti. Vypocty budou
odvozeny ze vzorci zminénych v predeslé ¢asti této bakalatské prace. Jako zdroj dat
jsou vyuzity vyroéni zpravy spolecnosti Alcaplast volné pfistupné na portéale

WwWw.justice.cz.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole se budu vénovat horizontalni analyze a vertikalni analyze aktiv, pasiv

a vykazu ziski a ztrat.

2.2.1.1 Horizontalni analyza

V teoretické ¢asti jiz bylo uvedeno, Ze horizontalni analyza slouzi jako prostfedek

k posouzeni zmén danych ukazateli v ase a je navrzena piedev§im k popisu
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zmeén, které¢ se tykaji dané financni situace. Jak bylo déale uvedeno, tak chovani
finanéniho managementu se nam projevi ve zménach u polozek pasiv. Z hlediska
spolecnosti Alcaplast, s.r.o. se bude jednat o analyzu mezi lety 2015 a 2018.
V tabulkach nize jsou zobrazeny procentudlnim vyjadienim hlavni slozky aktiv a pasiv
a jejich vyvoj v Case.

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv 2015-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Polozka (v tis. KE) (%) (w tis. KE) (%) (w tis. KE) (%) (w tis. KE)
Aktiva celkem 1 600 246 17% 1869 169 23% 2299748 8% 2 475 267
Dlouhodoby majetek 769 255 -4% 738 377 42% 1046 940 2% 1069 692
Dlouhodoby nehmotny majetek | 1685 35% 2267 132% 5269 9% 5761
Dlouhodoby hmotny majetek 767521 -4% 736061 42% 1041622 2% 1063 882
Dlouhodoby finanéni majetek 49 0% 49 0% 49 0% 49
Obé&ina aktiva 828025 36% 1127432 11% 1249098 12% 1400093
Zasoby 271186 -6% 254 434 33% 338128 26% 425733
Dlouhodobé pohledavky 90 469 -12% 30047 157% 206055 -12% 182 269
Kratkodobé pohledavky 210013 12% 234714 14% 266 638 4% 277992
Penéini prostfedky 256 357 117% 558 242 -21% 438 277 17% 514099
Casové rozlizeni 2 966 13% 3 355 11% 3710 48% 5482

U celkovych aktiv je z uvedené tabulky patrny 17 % nartst mezi lety 2015 a 2016, ktery
je zapficinén z velké Casti nardstem penéznich prostfedkt u obéznych aktiv 0 vice nez
300 mil. K¢ (117 %). Mezi roky 2016 a 2017 doslo k nartstu 0 23 %, o coz se postaral
nartst dlouhodobého hmotného majetku o vice jak 300 mil. K¢ tedy 29 %. V ¢asovém
obdobi od roku 2017 do konce roku 2018 byl zaznamenan nejnizsi nartst celkovych

aktiv oproti predeslym ¢asovym periodam v podobé 8 %. U dlouhodobého hmotného

zainvestovanim vice jak 400 milionti K¢ Mezi vyznamné investice se fadi uvedeni do
provozu nové vyrobni haly za vice nez 250 miliond K¢&. Zasoby vykazuji rostouci
tendenci, mezi lety 2015 a 2016 se sice nachazi v poklesu o 6 %, avSak v dalSich
sledovanych obdobich jiz stouply 0 33 % a nasledné o 26 %. Dlouhodobé pohledavky si
ponechaly v letech 2015-2016 a 2017-2018 stejny pokles o 12 %, av§ak mezi lety 2016-
2017 zaznamenaly raketovy nartst o vice jak 120 mil. K¢ (157 %). U penéznich
prostfedkt nastal pokles ke konci roku 2017 oproti roku 2016 o 21 % z davodu

probéhlych investic zminénych vyse.
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Graf ¢&. 1: Vyvoj aktiv v letech 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Poloika . . . .
(v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) (v tis. KE)
Pasiva celkem 1 600 246 17% 1869 169 23% 2209 748 8% 2475 267
Vlastni kapital 1471903 20% 1769 899 17% 2070302 6% 22004306
Zakladni kapital 1000 0% 1000 0% 1000 0% 1000
VH minulych let 739431 38% 1020904 32% 1 348 899 25% 1689 302
VH béineho Gcetniho obdobi 281472 17% 327995 4% 340 403 -3% 330134
Cizi zdroje 123 336 -26% 91058 137% 216 101 18% 253 930
Rezervy 10704 7% 11429 363% 52972 80% 95321
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0
Kratkodobé zdvazky 112 632 -29% 79629 104% 163 129 -3% 158 669
Casové rozlizeni 5007 B4% 8212 B3% 13 345 56% 20841

Z tabulky vySe mizeme vyc€ist vyvoj pasiv mezi lety 2015 a 2018. Jak mlZeme

vidét, tak prubéh celkovych pasiv je zakonité stejny jako to bylo v tabulce u celkovych

aktiv. Koncem roku 2016 vzrostla celkova pasiva o 17 % oproti roku 2015, mezi lety

2016 a 2017 nastal 23% narGst a na konci roku 2018 doslo k nejnizSimu nartstu

celkovych pasiv oproti roku pfedeslému, a to v podobé 8 %. Rust vlastniho kapitalu se

Vv prib¢hu vyznacenych let snizoval, kdy ke konci roku 2016 byl zaznamendn narist o

20 % oproti roku 2015, mezi lety 2016 a 2017 byl nartst jiz o néco nizsi, konkrétné
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v

%. V prib¢hu let mél na vlastni kapital nejvétsi vliv vysledek hospodateni minulych
let, ktery si béhem prvnich dvou ¢asovych period drzel takika konstantni nartist a to 0
38 % a 32 %. Mezi lety 2017 a 2018 jiz vysledek hospodafeni minulych let snizil sviij
nartist, ktery ¢inil 25 %. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi dosahl mezi
lety 2015 a 2016 nartstu v podobé 17 %, avSak v priabéhu nastdvajiciho ¢asového
obdobi mezi lety 2016 a 2017 se jeho nartst skokové snizil, a to az na 4 % plvodni
hodnoty. V poslednim sledovaném obdobi se dostavame do ztraty, kde vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi poznamenal pokles o 3 %. Cizi zdroje
zaznamenaly skokovy narist o 137 % v letech mezi 2016 a 2017, kdy v predeslém
sledovaném obdobi doslo k jejich poklesu 0 26 % a mezi lety 2017 a 2018 doslo k jiz
velkou investici do dlouhodobého hmotného majetku, coz se promitlo na kratkodobych
zavazcich, které vzrostly o 104 %, coz se nadale zakonité promitlo na rezervach, které si
spole¢nost z tohoto dasledku vytvofila a jejichz hodnota vzrostla mezi lety 2016 a 2017

0 363 %.
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Graf ¢ 2: Vyvoj pasiv v letech 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
° {v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) {v tis. KE)

thbvz? prUd?J viastnich 1108 965 10% 1215450 10% 1332798 10% 1467096
vyrobku a sluieb
Vykonova spotifeba 627 785 -3% 605 347 15% 694 464 10% 764 557
Zména stavu zasob vlastni
.. i 30735 -103% -789 -2146% | -17722 -213% -55 554
cinnosti
Osobni naklady 160 406 18% 189 307 14% 216 680 20% 260 247
Ostatni provozni vynosy 3597 256% 12791 21% 15527 45% 22478
Ostatni provozni naklady 3931 268% 14 461 294% 57019 -3% 55080
Provozni VH 274 270 32% 363 390 -11% 322492 22% 393 516
Vynosové droky 307 -3% 430 507% 2975 122% 6617
Ostatni finanéni vynosy 23317 44% 33 495 73% 57813 39% 80 562
Ostatni finantni naklady 24892 -16% 20 818 386% 101 271 2% 103 140
Finanéni VH -868 1617% 13 166 -A07% -40 483 153% -15961
VH pied zdané&nim 273402 38% 376 556 -25% 282 009 34% 377555
VH za Gcetni obdobi 281472 17% 327995 4% 340 403 -3% 330134

Trzby za prodej vlastnich vyrobu a sluzeb zaznamenaly konstantni nartst 0 10 %
Vv pribchu vsech sledovanych let. V letech 2015 a 2016 doslo k nardstu provozniho
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, tak velice podobnym nartistem polozek: ostatni
provozni vynosy, ostatni provozni naklady. Kvuli celkovému poklesu rtstu provoznich
vynost (pfevazné ostatnich provoznich vynosu) a pretrvavajicimu narlistu provoznich
nakladi, doSlo mezi lety 2016 a 2017 k poklesu provozniho vysledku hospodateni
011 %. V obdobi od roku 2017 do roku 2018 byl jiz znovu zaznamendn rust
provozniho vysledku hospodafeni o 22 %, coZz bylo zapfi¢inéno poklesem ostatnich
provoznich nékladli o 3 %, naristem ostatnich provoznich vynosi o 45 % a nardstem
trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery ¢inil 10 %. U finan¢niho vysledku
hospodateni doslo v roce 2016 k nardstu v podob¢ 12 298 tis. K& (1617 %) oproti roku
2015 a to v dasledku rtstu ostatnich financnich vynost o 44 % a poklesu ostatnich
finan¢nich nakladi o 16 %. V dal$im obdobi doslo k opaénému vyvoji, kdy i piesto, ze
ostatni finan¢ni vynosy vzrostly o 73 %, tak ostatni finan¢ni néklady zaznamenaly
markantni nartist o 386 %. Tim padem byl zaznamendn pokles finanéniho vysledku
hospodateni o 27 317 tis. K¢ (407 %). Vysledek hospodafeni pied zdanénim b&éhem

sledovaného obdobi zastaval stejny kolisavy trend jako provozni vysledek hospodateni
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a vysledek hospodafeni za ucetni obdobi zaznamenal v prvnim sledovaném obdobi

narlst o 17 %, v dalsim obdobi rist 0 4 % a mezi lety 2017 a 2018 pokles 0 3 %.
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Graf ¢. 3: Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
2.2.1.2 Vertikalni analyza

Jak je uvedeno v teoretické Casti této bakalaiské prace, tak vertikalni analyza nam

napomaha k posouzeni jednotlivych ¢asti majetku a kapitalu.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza aktiv 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
? (v tis. KE) (%)  |(vtis. KE) (%) [{vtis. KE) (%)  [{vtis. KE) (%)

Aktiva celkem 1 600 246 100% |1869169( 100% |2299748| 100% |2475267| 100%
Dlouhodoby majetek 769 255 48% 738 377 40% 1046 940 16% 1069 692 43%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 1685 0% 2267 0% 5269 0% 5761 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 767521 48% 736061 39% 1041622 45% 1063 882 43%
Dlouhodoby finanéni majetek 49 0% 49 0% 49 0% 49 0%
Obéina aktiva 828 025 52% 1127432 60% 1249098 54% 1400093 57%
Zasoby 271 186 17% 254 434 14% 338 128 15% 425733 17%
Dlouhodobé pohledavky 90 469 6% 80 047 4% 206 055 9% 182 269 7%
Kratkodobé pohledavky 210013 13% 234714 13% 266 638 12% 277992 11%
Penéini prostiedky 256 357 16% 3258 242 30% 438 277 19% 514099 21%
Casové rozliZeni 2 966 0% 3355 0% 3710 0% 5482 0%

Z tabulky vySe je evidentni, Ze z hlediska struktury majetku nedochéazi v prib¢hu

sledovanych obdobi u vétSiny polozek k zadnému vyraznéjsimu vykyvu. Dlouhodoby
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majetek je kazdoro¢né témét zcela zastoupen svou hmotnou podobou, jez primérné
béhem vsech let zaujima piibliznou hodnotu 43 %. Penézni prostiedky zaznamenaly
narust v podilu na celkovych aktivech v roce 2016 o 14 % oproti roku 2015, v roce
2017 znovu klesl jejich podil na 19 % a Vv poslednim roce zaznamenaly znovu narust

oproti predeslému roku o 2 %.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

(v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%) (v tis. KE) (%)

Pasiva celkem 1 600 246 100% | 1869 169 100% |2299748 100% |2 475 267 100%
Vlastni kapital 1471303 92% 1769 899 95% 2070 302 90% 2200436 89%
Zakladni kapital 1000 0% 1000 0% 1000 0% 1000 0%
VH minulych let 739431 46% 1020904 55% 1 348 899 59% 1689 302 68%
WH béiného ufetniho obdobi 281472 18% 327995 18% 340403 15% 330134 13%
Cizi zdroje 123 336 8% 91 058 5% 216101 9% 253990 10%
Rezervy 10 704 1% 11429 1% 52972 2% 95321 4%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zdvazky 112 632 7% 79629 4% 163 129 7% 158 669 6%
Casové rozliseni 5007 0% 8212 0% 13 345 1% 20841 1%

Stejné jako u vertikalni analyzy aktiv nedoSlo u struktury kapitalu u vétSiny poloZzek
béhem sledovanych obdobi k zadnym razantnéj§im zménam. Za zminku uréité stoji
exponencialni nartust vysledku hospodateni minulych let béhem vsech sledovanych let.
V roce 2015 jeho podilova hodnota ¢inila 46 % a b&hem dalSich tii let se jeho hodnota
vySplhala aZ na 68 % zcelkovych pasiv. Cizi zdroje, zastoupené z vétSiny
kratkodobymi zavazky, zaznamenaly mensi pokles v roce 2016 oproti roku 2015, avSak

behem nastavajicich obdobi se jeho podilova hodnota vySplhala na 10 %.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

2.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka & 8: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)

Polozka 2!315 ) 2!‘.]16 ) 2!‘.]1? ) 2!318 )
(v tis. KE) | (v tis. KE) | [w tis. KE) | v tis. KE)
Obéina aktiva 828025 (1127432 (12495095 | 1400093
Kratkodobé dluhy 112 632 79629 162129 | 158 669
CPK 715393 (1047303 (1085969 |1241424
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Cisty pracovni kapital ma rostouci trend a je v kazdém sledovaném obdobi kladny, coz
znaci, ze spoleCnost je schopna splacet své zavazky pomoci obéznych aktiv. V roce
2016 vzrostla hodnota oproti roku 2015 0 332 410 tis. K¢, a to pfedevsim Vv dusledku
velkého nartistu obéznych aktiv a také urcitym snizenim kratkodobych dluht. V roce
2017 se cisty pracovni kapital opét zvySoval, avSak neni zde viditelna jiz takova zména
oproti predeslému roku 2016, jako tomu bylo v obdobi mezi lety 2015 a 2016. V roce
2018 doslo opét k narGstu obéznych aktiv a po odeCteni zdvazki vysSla hodnota
1241 424 tis. K¢, ktera je o 155455 tis. K¢ vyssi nez hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu roku predeslého.

Tabulka &. 9: Cisty pracovni kapital z pohledu investora

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloka 2!1.'!1.5 ) 2!316 ) 2!31? ) 2!‘.]18 )

(v tis. KE) | (v tis. KE) | {w tis. K&) | (v tis. KE)
Dlouhodoby kapital 1471903 (1769899 |2070302| 2 200436
Stala aktiva 769255 | 738377 (1046940 1069 692
CPK 702645 (1031522(1023362|1130744

Cisty pracovni kapital Ize vypoéitat také z pohledu investora a to odedtenim stalych
aktiv od dlouhodobého kapitalu spolecnosti. Z tabulky vySe je zietelné, ze Cisty
pracovni kapital z pohledu investora takika stejné kopiruje ristovou tendenci Cistého
pracovniho kapitalu z manazerského pohledu az na jednu vyjimku, ktera se vyskytuje
mezi lety 2016 a 2017, kdy doslo k malému poklesu ¢istého pracovniho kapitalu oproti
roku 2016 o 8 160 tis. K&. V roce 2018 avsak znovu doslo k nartistu a to o 107 382 tis.
K¢ oproti roku 2017.

2.2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka & 10: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)

2015 2016 2017 2013
(v tis. KE) | (v tis. KE) | [w tis. KE) | v tis. KE)
Pohotové finantni prostiedky 256357 | 558242 | 438277 | 514099
Okamiité splatné zavazky 112632 | 79629 | 163129 | 158669
cep 143725 | 478613 | 275148 | 355430

Poloika

Kladné hodnoty ukazatele znaci, ze firma je schopna velice snadno hradit své okamzité

splatné zavazky za pomoci pohotovych finan¢nich prostiedkt. Jako okamzité splatné

43



zavazky byly z rozvahy pouzity celkové zavazky, tim padem z této skute¢nosti mizeme

usoudit, ze spolec¢nost je na tom v tomto ohledu velice dobfe.

2.2.2.3 Cisté penéZné pohledavkové finanéni fondy

Tabulka &. 11: Cisté penéZné pohledavkové finanéni fondy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloska 2(]15 : 2!1]15 : 2!1]1? : 2018 “

{w tis. KE) | (v tis. KE) | [w tis. KE) | v tis. KE)

Obéina aktiva 828025 (1127432|1249098| 1400093
Zasoby 271186 | 254434 | 338128 | 425733
Kratkodobé zavazky 112632 79629 163129 | 158 669
CPPFF 444 207 | 793369 | 747841 | 815691

V roce 2016 doslo k velkému ristu CPPFF oproti roku predchazejicimu hlavné diky
ristu obéznych aktiv o 299 407 tis. K¢, ale také tomu dopomohl pokles kratkodobych
zavazkli o 33 003 tis. K& V nadchazejicim roce 2017 zaznamenal Cisty penézné
pohledavkovy finan¢ni fond pokles ze své hodnoty oproti roku 2016 o 45 528 tis. K¢,
0 104 %. Ptestoze zasoby v roce 2018 zaznamenaly op&tovny nartst oproti roku 2017
026 %, tak urcitym poklesem kratkodobych zdvazk a nariistem obéZnych aktiv
0 150 995 tis. K& (12 %) se riist zasob vykompenzoval a CPPFF oproti piedeslému roku
vzrostlo 0 67 850 tis. K¢ (9 %).

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Nasledujici kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazateli spolecnosti Alca
plast, s.r.o. a srovnani vypocti s obecné doporu¢ovanymi hodnotami pro jednotlivé
ukazatele. Byla provedena aktivity, likvidity

analyza ukazateld rentability,

a zadluzenosti pro ¢asové obdobi 2015-2018.

2.2.3.1 Ukazatele rentability

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, u rentability se zabyvame hlavné
vytvarenim zisku a novych zdroji za pomoci investovaného kapitalu. V této kapitole se

vychézi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat a dtraz je kladen hlavné na vykaz zisku a ztrat.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

2015 2016 2017 2018

Folorka (%) %) | (%) | (%)
ROA 17% 20% 12% 15%
ROCE 19%; 21% 14%; 17%
ROE 19% 19% 16% 15%
ROS 25%; 31% 2154 26%

Z vyse uvedené tabulky jsou zfetelné jednotlivé vypocty dil¢ich ukazatelti rentability
mezi roky 2015-2018 spole¢nosti Alca plast, s.r.o. Pro firmu je optimalni, aby hodnoty

ukazateli rentability mély rostouci trend.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv zaznamenala v roce 2015 hodnotu 17 %, v roce
hospodareni pied zdanénim (EBIT) o vice nez 100 000 tis. K. V roce 2017 avsak doslo
k poklesu na 12 % kvuli zvySeni hodnoty celkovych aktiv a snizeni hodnoty EBIT
0 94 547 tis. K¢ oproti roku 2016.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu stejné jako rentabilita celkovych vlozenych aktiv
zaznamenala v pribéhu sledovanych let kolisavy trend, kdy nejniz§i hodnota byla
vysledku hospodateni. V roce 2016 byla naopak hodnota nejvyssi a to 21 %, kdy doslo
k velkému nardstu vysledku hospodafeni, avSak vlastni kapital také zaznamenal

podstatny nardst, z toho diivodu je zména oproti roku 2015 pouze 2 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla oproti predeSlym ukazatelim vypoctena pomoci
jiz zdanéného vysledku hospodateni. V letech 2015 a 2016 se hodnota ukazatele
nachazela na stejné hodnoté 19 %. | kdyz vroce 2017 doslo k navyseni vysledku
hospodareni o vice jak 10 000 tis. K¢, tak dany ukazatel klesl na 16 % a to z divodu
procentualné vétsiho nartstu vlastniho kapitalu oproti zdanénému vysledku hospodateni
(EAT). V roce 2018 doslo k poklesu EAT oproti pfedeSlému roku a znovu K navyseni

vlastniho kapitalu, coz vyustilo ke snizeni hodnoty daného ukazatele na 15 %.

Rentabilita trZzeb nam vyjadiuje, jaka hodnota zisku pfipadd na jednu korunu trzeb.

ROS, stejné jako rentabilita dlouhodobého kapitalu a rentabilita celkovych vlozenych
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aktiv, zaznamenala kolisajici trend, kdy nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost v letech
a vysledku hospodateni o 100 000 tis. K¢ oproti roku 2015. V poslednim sledovaném

roce nastala pomérné shodna situace jako v roce 2016 a doslo k nartistu na 26 %.

Celkové je mozno fict, ze spolecnost je na tom z hlediska rentability urcité dobfte, jak je
z tabulky patrné, tak nejvétsi vykyvy, oproti svému predeslému roku, byly vzdy
negativné ovlivnila vysledek hospodaieni, coz se dale promitlo ve vSech danych
ukazatelich. Z prediktivniho hlediska by se dalo urcité¢ fici, ze se z této situace
spolec¢nost oklepala a v nadchazejicich letech, uz i dle znovuobnoveni ristu ukazatell
rentability v roce 2018 oproti roku 2017, by mohla firma pokracovat v konstantnim

rustu s ob¢asnym kolisavym trendem.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatelu rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)

2.2.3.2 Ukazatele aktivity

Jak je uvedeno v teoretické Casti, tak aktivita podniku nam vyjadiuje, jak efektivné

podnik hospodafi. Pro podnik neni prospesné, aby mél té€chto aktiv moc a ani malo. Pro
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analyzu aktivity podniku byly pouzity ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu zasob,

doby obratu zasob, obratu pohledavek, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk?.

Tabulka ¢.13: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2016 2017 2018
Ohbrat celkovych aktiv 0,69 0,65 0,53 0,59
Obrat zasob 4,08 4,78 3,94 3,44
Ohbrat pohledavek 3,69 3,86 2,81 3,18

Obrat celkovych aktiv zaznamenal béhem sledovanych let klesajici trend, coz pro
firmu neni vibec dobrd informace, jelikoz u tohoto ukazatele by mély hodnoty
dosahovat alesponi 1, ale u obratu celkovych aktiv také plati, ze ¢im vyssi je hodnota
zaznamenana v roce 2017 (0,58), je ziejmé, ze spolecnosti kolisa podnikatelska aktivita
a pro zvySeni hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv by méla ptistoupit k prodeji

zlomku svého majetku ¢i se pokusit zvysit své trzby.

Obrat zasob nam udédva, kolikrat je kazda polozka zéasob v pribéhu kazdého
sledovaného roku proddna a znovu naskladnéna. Tak stejné jako u obratu celkovych
aktiv je pro kazdou firmu zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele dosahovala co

nejvétsich hodnot, tzv. ¢im vétsi, tim lepsi. V porovnani s piedeslym ukazatelem jsou

------

Cv v

(3,44). | kdyz kazdoro¢né spolecnosti rostou trzby z prodeje vlastnich produkti a
sluZeb, tak zasoby rostou pomérove vice, ¢cimz je dale zapfi€inén klesajici trend obratu
zasob. Spolecnost by se na tuto skutecnost méla zaméfit, aby nedochdzelo k dalSimu
snizovani hodnoty tohoto ukazatele a piebyte¢né zasoby by tim padem nemuseli byt

zbyte¢né profinancovany.

Obrat pohledavek nam vyjadiuje, jakou rychlosti jsou pohledavky spolecnosti
pfeménény na finanéni prostfedky. Ve sledovanych obdobich firmy Alca plast, s.r.o.
nedochazelo v piipadé tohoto ukazatele k zadnym velkym zménam, az na rok 2017, kdy
se hodnota ukazatele oproti roku 2016 zmensila na 2,81. Tak stejné jako u ptredeslych

ukazatell je ukazatel obratu pohledavek koncipovan na bazi ¢im vétsi, tim lepsi.
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Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloila 2015 2016 2017 2018
Doba obratu zdsob 101 96 102 117
Doba obratu pohledavek 99 935 129 115
Doba obratu zdvazkd 37 23 44 39

Doba obratu zasob je odvozena od ukazatele obratu zasob, tim padem kopiruje jeho
trend. Oproti obratu zasob vSak zde plati, ze ¢im niz§i hodnota ukazatele doby obratu
zasob, tim lepsi. Hodnoty tohoto ukazatele ndm udavaji pocet dnil, jak dlouho jsou
zasoby na skladé¢ do doby jejich prodeje ¢i spotieby. V roce 2016 byla zaznamenana
zasob, firma by se méla zaméfit na zlepSeni cyklu svych zasob, aby nedochézelo

K jejich zbyte¢nému profinancovani.

doby obratu zavazki, aby mohla spolecnost jednoduse splacet své zavazky z finan¢nich
prosttedkil, kterych nabude pravé ze svych pohledavek. Cim mensi jen hodnota tohoto
ukazatele, tim méné finanénich prosttedka firma potiebuje ke splaceni svych zavazka.
Firma zaznamenala u tohoto ukazatele béhem sledovanych obdobi kolisavy trend, kdy
nejvetsi hodnota byla vypoctena v roce 2017 (129). Oproti roku 2016 se pocet dnli
vroce 2017 pro dosazeni pohledavek spolecnosti Alca plast, s.r.o. zvysil o 34 dnd.
Z vypoctenych hodnot je ziejmé, ze sledovana spolecnost méa velky problém se

splacenim svych pohledavek.

Hodnoty ukazatele doby obratu zavazki nam udavaji, za jaky pocet dni je firma
schopna splatit své zavazky. Jak jiz bylo feCeno v pfedchozim odstavci, pro firmu je
lepsi, kdyz hodnoty ukazatele doby obratu pohledévek jsou niz$i nez hodnoty ukazatele
doby obratu zavazki, avsak v tomto ptipadé je zjevné, Ze spolecnost Alca plast, s.r.o.
nema problém se splacenim svych zdvazki a nepotiebuje ¢ekat na dosazeni finan¢nich

prostiedkll ze svych pohledavek k zaplaceni svych zavazki.
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Graf €. 5: Vyvoj ukazateli doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)
2.2.3.3 Ukazatele likvidity

V této kapitole je posuzovdna za pomoci bézné, pohotové a okamzité likvidity

schopnost spolecnosti Alca plast, s.r.o. splacet své zavazky.

Tabulka ¢. 15: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)

BEina likvidita 74 14,2 77 8,8
Pohotova likvidita 4,9 11 5.6 6,1
OkamZita likvidita 2,3 7 2,7 3,2

Bézna likvidita, jak je uvedeno vV teoretické Casti této prace, nam vyjadiuje, kolikrat
ob¢Zzna aktiva kryji kratkodobé zavazky dané firmy. Literarni prameny, zabyvajici se
touto problematikou, uvadgji doporugenou hodnotu mezi 2 a 3. Cim vys§ich hodnot
dosahuje spole¢nost u tohoto ukazatele, tim mensi je pravdépodobnost platebni
neschopnosti. Z tabulky vyse je ziejmé, Ze spolecnost Alca plast, s.r.o. dosahuje ve

vSech sledovanych letech velice uspokojivych hodnot, kdy nejvétsi hodnota byla
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naméfena v roce 2016, protoze kratkodobé zadvazky v tomto roce oproti vSem ostatnim

roktim klesly o0 29 % oproti roku 2015 a ob&zna aktiva také vzrostla.

Pohotova likvidita se od bézné likvidity 1isi pouze odectenim zasob od obéznych aktiv
ve vzorci v Citateli. Jelikoz je vyvoj zasob rovnomérny, tak se vyvoj hodnot tohoto
ukazatele oproti ukazateli bézné likvidity nijak neodliSuje a zachovava si stejny trend.

Hodnoty tohoto ukazatele se doporucuji v rozmezi 1 a 1,5.

Okamzita likvidita ndm vyjadfuje stav finan¢nich prostiedkil spole¢nosti. Pro vypocet
dosazujeme do Citatele ze skupiny aktiv pouze pohotové platebni prostiedky, do kterych
se zahrnuji penézni prosttedky v pokladné¢ a na béznych uctech a ve jmenovateli jsou
znovu kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 0,9
a 1,1. Dle vypoctenych hodnot v tabulce vySe miZeme fict, Ze firma ma velice
uspokojivy stav platebnich prostiedkl. Jedinym vétSim vykyvem oproti ostatnim
sledovanym rokum je vroce 2016, kdy hodnota ukazatele stoupla na hodnotu 7
z ditvodu jiz zminéného poklesu kratkodobych zdvazkil, jako tomu bylo u pohotové

a bézné likvidity.
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Graf ¢. 6: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
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2.2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, podniku pfi financovani urcitych svych aktivit pomoci
cizich zdroji zakonit¢ vznik4a dluh. V nasledujici kapitole je posouzena zadluzenost

spole¢nosti Alca plast, s.r.o.

Tabulka €. 16: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 0,08 0,05 0,09 0,1
Mira zadl. k vlastnimu kapitalu 0,08 0,04 0,08 0,07
Ukazatel urokového kryti X X X R
B&ina zadluienost 0,07 0,04 0,07 0,06
Koeficient zadluZenosti 0,08 0,05 0,1 0,12
Kvota vlastniho kapitdlu 0,92 0,95 0,9 0,89

Celkova zadluZenost je vypoctena pomoci ukazatele vefitelského rizika, ktery je dle
teoretického vyhodiska vyjadien jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim.
Ukazatel vétitelského rizika je stézejni pro véfitele, ktefi pii jeho vysoké hodnoté nejsou
ochotni spoleénosti poskytnout jiz zadny avér. Doporu¢ené pramérné hodnoty ukazatele
jsou udévany v rozmezi od 0,3 do 0,5, hodnoty vyssi jsou dale povazovany za rizikové
pro véfitele. Obecné spolecnost Alcaplast, s.r.o. nema zadny vétsi problém z hlediska
této problematiky. Ikdyz tento ukazatel vykazuje rustovy, tedy negativni, trend, tak
hodnoty jsou stale na velice nizké hranici. Nartst v letech 2017 a 2018 oproti roku
narast celkovych aktiv, kdy napt. v roce 2017 stoupla hodnota celkovych aktiv oproti

roku 2016 az o vice jak 400 000 tis. K¢.

Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu vyjadiuje schopnost podniku splacet své
dluhy pomérem cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Pfi vysokych hodnotach tohoto
ukazatele je to riziko pro véfitele, kteti pii poskytovani Givéru spole€nosti, budou muset
zvysit své Uroky k vykompenzovéni jejich rizika a v krajni mezi nebudou ochotni
poskytnou uvér zadny. Byl zaznamenan kolisavy trend z hlediska dané¢ho ukazatele.
Nejnizsi hodnota byla vypoctena v roce 2016 z diivodu poklesu cizich zdroji a nartistu

hodnoty vlastniho kapitalu.
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Ukazatel tdrokového kryti neni v tabulce vypocten, nebot' ve vyro€nich zpravach
spoleCnosti Alcaplast, s.r.o. nefiguruji zadné nakladové troky pottebné k vypoctu.
Tento ukazatel je pomér mezi nezdanénym ziskem a nakladovych troky, neboli kolikrat
zisk prevySuje nakladové uroky. Jelikoz nakladové uroky zadné k dispozici

nemame, muzeme fict, ze je zisk v kazdém sledovaném obdobi pfevysuje ze 100 %.

BéZzna zadluZenost je vypoctena jako pomér kratkodobého ciziho kapitalu na
celkovych aktivech, vyjadiuje tedy, kolik procent celkovych aktiv je financovano
Z kratkodobého ciziho kapitalu. Hodnoty v priub¢hu let 2015 — 2018 nejsou nijak vysoké
zdavodu malych hodnot kratkodobych cizich zdroji. Nejniz§i hodnota byla
zaznamenana v roce 2016, kdy jsou 4 % celkovych aktiv financovana kratkodobymi

cizimi zdroji.

Koeficient zadluZenosti roste snaristem celkové zadluzenosti. Jak je feceno
V teoretické ¢asti, jedinym rozdilem je, ze celkové zadluzenost ma rast linearni, kdezto
koeficient zadluzenosti ma riist exponencialni. Z tabulky vyse je zfetelné, Ze tento

ukazatel kopiruje rustovy trend celkové zadluzenosti.

Kvoéta vlastniho kapitalu se nachdzi v pfimém vztahu s celkovou zadluZenosti, kdy
souCet hodnot obou ukazateli je roven 1. Ztabulky vyse je zfetelné, ze spolecnost
financuje svou c¢innost a svlij majetek z drtivé vétSiny s pomoci vlastniho kapitalu.
V pribéhu sledovanych let se hodnoty nijak vyrazné nelisi a primérnou hodnotou

financovani pomoci vlastniho kapitalu je 91,5 %.
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Graf ¢. 7: Vyvoj zadluZenosti podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

2.2.3.4 Ukazatele cash-flow

V této kapitole doslo k analyze ukazateld cash-flow. Dle teoretického vychodiska této
bakalarské prace, ndm ukazatele na bazi penéznich tokli napomahaji zhodnotit finan¢ni
situaci v daném podniku. Vypoclty jsou uvedeny pro obdobi 2016-2018, protoze

spole¢nost Alca plast, s.r.0. vykazuje sviij piehled o penéznich tocich az od roku 2016.

Tabulka €. 17: Ukazatele cash-flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2016-2018)

Rentabilita trieb z CF 0,41 0,33 0,36
Rentabilita celk. kapitalu z CF 0,26 0,19 0,22
Stupen oddluieniz CF 541 2,04 2,08
Likvidita z CF 6,19 2,71 3,33

Rentabilita trzeb z CF nam vyjadiuje finan¢ni vykonnost firmy, neboli kolik korun
piinese podniku jedna koruna trzeb. Béhem sledovanych let doslo v roce 2017, oproti
roku 2016, kdy jedna koruna trzeb piinesla podniku 41 % z jedné koruny, k poklesu na

33 %. Tato skutecnost byla zapfi¢inéna ndristem trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb
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a poklesem cash-flow z provozni cCinnosti. V roce 2018 hodnota ukazatele znovu

vzrostla na 36 % z divodu opétovného nartistu cash-flow z provozni ¢innosti.

Rentabilita z celkového vloZeného kapitalu z CF udava procentualni vynosnost, které
podnik dosahuje za pomoci svych aktiv. Hodnota tohoto ukazatele je dile porovnavana
s vyskou urokové miry, kterou firma splaci svému véfiteli. Vysledna hodnota tohoto
ukazatele by neméla klesnout pod danou hodnotu trokové miry. Ze sledovanych let je
zfejmé, ze spolecnost Alca plast, s.r.o. nebude mit v tomto ohledu zadné vyrazné
problémy. Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Zze primérnd hodnota za vSechny
sledované obdobi ¢ini 22,3 %. Pokud vezmeme v potaz napi. primérnou hodnotu
urokové sazby v Ceské republice za rok 2018, kterd Cini 2,74 %, tak nase sledovana
firma mad praimérnou hodnotu tohoto ukazatele vice jak osmkrat vy$si nez je dana

pramérna urokova mira.

Stupeini oddluzeni z cash-flow nam vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky
za pomoci vlastnich zdroji. Doporucovand hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat v rozmezi od 20 % do 30 %, avSak u moji sledované spole¢nosti nefiguruji
ve vyroCnich zpravach zadné dlouhodobé zavazky a zbyly cizi kapitdl je v poméru
s provoznim cash-flow tak maly, ze v roce 2016 vychazi jejich pomérem hodnota 541
%. V roce 2017 a 2018 hodnota stupné¢ oddluzeni z cash-flow jiz klesla na pramérnou
hodnotu 206 %, avsak z celkového hlediska je spole¢nost Alca plast, s.r.o. velice dobie

schopna hradit své zdvazky s pomoci vlastnich zdroji.

Pomoci likvidity z cash-flow je mozné uréit schopnost podniku splacet své kratkodobé
zévazky pomoci svych utvofenych penéznich prostiedkli. Vzorec pro vypocet tohoto
ukazatele zaujima pomér cash-flow z provozni ¢innosti ke kratkodobym zavazkim.
Vypoctené hodnoty se zakonit€ musi zvétSit oproti hodnotdm ukazatele stupné
oddluzeni z cash-flow, nebot’ ve jmenovateli figuruji pouze kratkodobé zavazky kromé
celkového ciziho kapitalu. Spole¢nost Alca plast, s.r.o. je tedy schopna hravé splacet
své kratkodobé zavazky pomoci svych vytvofenych penéznich prostfedkti. Priimérna
hodnota tohoto ukazatele je 407 %, coz znamend, Ze moje sledovana spolecnost je

schopna uhradit az 407 % svych kratkodobych zavazkd.
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2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Ze Ctyf uvedenych schémat rozkladu Rentability vlastniho kapitalu je zietelné, i kdyz
se vysledné hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu od sebe nijak vyrazné
nelisi, ze nejvetsi vliv na vyslednou hodnotu ukazatele méla bez pochyby hodnota
celkovych aktiv, kdy v roce 2017 doslo ke skokovému nartstu celkovych aktiv oproti
roku 2016 o vice jak 400 000 tis. K¢. V roce 2018 avsak doslo k poklesu vysledku
hospodateni po zdanéni oproti roku pfedeslému o vice nez 10 000 tis. K¢&. a tim se

vysledna hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu snizila o dalsi 1 %.
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Schéma ¢. 3: Du Pont — ROE 2015

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
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Schéma ¢. 3: Du Pont — ROE 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
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Schéma €. 5: Du Pont — ROE 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)
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3. Navrhy na zlepSeni

I presto, ze z predeslych kapitol je ziejmé, ze firma Alca plast, s.r.o. je z finan¢niho
hlediska zdrava a vypoctena data nevykazuji zadné vétsi problémy k feseni, tak se v této
kapitole zaméfim na urCité navrhy na zlepsSeni, které by firm¢ v urCitych hlediscich

mohly pomoct.

3.1 Splaceni pohledavek

Jak jiz bylo feCeno, firma Alca plast, s.r.o. je na tom z celkového hlediska velice
dobte, avSak skrze pohledavky je viditelny urcity problém. Z vypoctenych dat
pomérovych ukazatelli, pfesnéji ukazatelii aktivity, je zfejmé, Ze sledovana spolec¢nost
ma problém se splacenim svych pohledavek. V letech 2015 a 2016 primérnd doba
obratu pohleddvek ¢inila 97 dnd a v letech 2017 a 2018 byl vypocteny ukazatel nad
hranici 110 dnt. Idealné by se méla tato hodnota pohybovat v okoli tficeti dni a jesté
lIépe by méla byt hodnota ukazatele nizsi nez hodnota doby obratu zavazki, aby mohla
firma splacet své zavazky s pomoci svych pohledavek. U firmy Alca plast, s.r.o. vSak
tahle skute¢nost ne€ini zadny problém, nebot’ své zavazky splaci primérné v fadu 35

dnu.

Jako nédvrh na zlepSeni bych v tomto ptipad¢ zavedl Groky za pozdni splaceni svych
pohledavek, tzv. Groky z prodleni, ale zaroven také urcité financni bonusy pokud bude
auroky za pozdni splatnost pohledavky budou bliZze popsdny v nadchazejicich

kapitolach.

3.1.1 Skonta

Pojmem skonto se oznaCuje uréita sleva zakaznikovi pii brzkém splaceni dané
pohledavky, neboli pied koncem jeji splatnosti. Jedna se o urcitou motivaci, kterou
muZe spolecnost vyuzit pfi viditelném zanedbavani doby splatnosti svych pohledavek

(Reznédkova, 2010, str. 62).
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Vzorec €. 41: Prrepoctena alternativni vynosova mira

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Reziiakova, 2010, str. 63)

DS — LS
365

i =ix
it —,,pfepoCtena” alternativni vynosova mira
| — alternativni vynosova mira
DS — doba splatnosti obchodniho Gvéru (dny)
LS — lhita pro poskytnuti skonta

(Reznédkova, 2010, str. 63)

Pro ptedstavu si stanovime vysi alternativni vynosové miry na 4 %. Splatnost Gvéru
neboli pohledavky, stanovime na 30 dnt, nebot, jak jiz bylo uvedeno, se jedna
0 doporucenou dobu splatnosti pohledavek. Jako lhitu pottebnou pro poskytnuti skonta

si pro nas priklad stanovime napft. 7 dnt.

30—-7

i = 0,04 X
e 365

i, = 0,0025 = 0,25%
2000000 x 0,0025 = 5000 K&

Z vypoctl vyse je zfejmé, ze pokud na§ zakaznik, ktery si objednal urcité zbozi za 2
mil. K¢, splati naSi pohledavku 7 dnli pfed konecnym datem splatnosti, bude mit narok
na skonto ve vysi 0,25 % (5000 K¢). Avsak z realného pohledu na véc je jasné, ze pii
tak velké objednavce je 5000 K¢ velice mala sleva, proto je nutné zavést urCité
bonusy, které by procentualni vysi daného skonta navysovaly, abychom nase zékazniky
mohli 1épe motivovat k brzkému splaceni. Bonusy by se tykaly prvotné stalych
zakaznikl, kdy pfi pravidelném odbéru by byl nabidnut desetindsobny bonus
k vypoétené procentudlni hodnoté skonta. Pokud by tedy staly zakaznik zaplatil svij
zavazek o 7 dnti diive, s jiz pfipoctenym zminénym bonusem by mél narok pii ndkupu

za 2 mil. K¢ na skonto ve vysi 50 000 K¢.
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3.1.2 Urok z prodleni

Dalsi podkapitolou splaceni pohledavek je tzv. urok z prodleni. Jedna se o zptisob urcité
penalizace pfi pozdnim splaceni uvéra ¢i pohledavek. Pti vypoctu se vychazi z dluzné
¢astky, ro¢ni urokové sazby, poctu dnti prodleni a poctu dnii kalendainiho roku. Ro¢ni
urokovou sazbu, neboli 2T repo sazbu, kazdoro¢né stanovuje Cesk4 narodni banka, kdy
se pro prvni pololeti roku 2021 rozhodla ponechat jeji hodnotu na 0,25 %, tak jako tomu
bylo pro druhé pololeti v pfedchozim roce 2020. Pfi vypoctu uroku z prodleni se do
vzorce zasadi Girokova sazba stanovena Ceskou narodni bankou zvy3ena o 8 procentnich

bodt. (CNB, 2021) (Epravo, 2012)

Vzorec & 42: Urok z prodleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Epravo, 2012)

. , . ro¢ni Ur.sazba (v %) pocet dnii prodleni
Urok z prodleni = dluzna ¢astka X X - -

100 pocet dntli v roce
Tabulka &. 18: Uroky z prodleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dluina éastka (v K&) | Potet dmi prodleni | Urokova sazba (v %) | Urok (v K¢)

300 000 10 8,25 678

300 000 20 8,25 1356
300 000 30 8,25 2034
300 000 40 8,25 2712
300 000 a0 8,25 3390
300 000 o0 8,25 4068
300 000 70 8,25 4747
300 000 80 8,25 5425

Z vypoctené tabulky je zfetelnd vysSe jednotlivych uroki, které musi zdkaznik dané
firmé zaplatit, pokud ma vic¢i ni zavazek v hodnoté 300 000 K¢. Jednotlivé hodnoty

uroki jsou vypocteny pro rozmezi 10-80 dnil prodleni.

3.1.3 Faktoring

Dal$im zpiisobem jak snizit hodnotu ukazatele doby obratu pohledavek je tzv. faktoring.
Tato metoda spoc¢iva v odkoupeni ur€ité hodnoty kratkodobych pohledavek bankou,

ktera obratem spolecnosti zasle az 90 % z hodnoty danych pohledavek a zbylou ¢éastku
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az po uhrazeni celkové hodnoty pohleddavek bance odbératelem dané spolecnosti.
V tomto piipad€ na sebe banka bere urcité riziko nezaplaceni danych pohledavek a tim
padem si pii jejich odkupu uctuje také urcité poplatky. V nadchazejicich vypoctech

jsem se zamé&fil na faktoring u Ceské spofitelny.
Ceska spofitelna nabizi svym klientim z hlediska faktoringu:

e Vysi odkupu az 90% z hodnoty pohledavky
e Urokovou sazbu 2 %

e Poplatek za faktoring v rozmezi 0,3 - 1,5 %
Podminky pro faktoring u Ceské spofitelny:

e Splatnost pohledavek od 30 do 90 dnii

¢ Financ¢ni zdravi spole¢nosti a jeji historie

Pro ptiklad si vezmeme rok 2017, kdy byla hodnota ukazatele doby obratu pohledavek
u spolecnosti Alcaplast nejvyssi (129 dnli) a pokusime se za pomoci faktoringu,
sjednaném u zminéné banky, tuto hodnotu sniZit. Spole¢nost Alcaplast se rozhodne
45 % svych kratkodobych pohledavek zroku 2017 prodat faktoringové spolecnosti
Ceska spotitelna, coz &ini 119 987 100 K&. Ceska spotitelna posle do 24 hodin firmé
Alcaplast az 90 % z celkové hodnoty pohledavky (107 988 390 K¢) a zbylych 10 %
(11998 710 K¢), od kterych se poté odeCtou poplatky spojené s faktoringem, po

uhrazeni celkové vySe pohledavky odbératelem dané bance.
Niaklady vynaloZené na faktoring

Faktoringovy poplatek u dané faktoringové spole¢nosti je Vvrozmezi 0,3 — 1,5 %.
Jelikoz v roce 2017 byl ro¢ni obrat firmy Alcaplast vice nez 1,3 mld. K¢, dalo by se
predpokladat, ze tento poplatek se bude pohybovat v rozmezi 0,3 - 0,4 %. Budeme tedy
brat v potaz poplatek v hodnoté 0,4 %, coz je 479 948 K¢. Dalsim nakladem spojeny
s faktoringem je urok z profinancovani, ktery se vypocitd jako 1M PRIBOR (rok 2021)

+ arokova sazba (Ceska spofitelna):

0,0031 + 0,02 = 0,0231 (2,31 %)
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60
107 988 390 x 365 x 0,0231 = 410 060

Celkové ndklady spojené s faktoringem tedy ¢ini 890 008 K&, coz je zhruba 0,74 %
z celkové hodnoty pohledavky.

Z nasledného prepocteni ukazatele doby obratu pohleddvek se zakomponovanim
faktoringu vysla hodnota 43 dnt, coz je v porovnani s hodnotou 129 dnt, kdy nebyl

vyuzit faktoring, o 86 dnii mensi.

3.1.4 Smérovani na zapadni trhy

Po konzultaci vypoctenych hodnot jednotlivych ukazatelii se zaméstnancem spolecnosti
bylo dale usouzeno, ze spole¢nosti Alcaplast by v ramci splaceni svych pohledavek
prospéla postupnd expanze na zapadoevropské trhy, kde je vSeobecné lepsi platebni
moralka neZ v zemich na vychod od Ceské republiky. Firma sice ma v zemich jako je
Rusko, Bé&lorusko a Ukrajina své pobocky, ale i tak je komunikace se zakazniky

ohledné placeni pohledavek slozitéj$i nez na zapadoevropskych trzich.

Aby byla firma schopnd vice expandovat na zapad, je nutné provést urcité investice.
Diky témto investicim, kam muzeme zaradit napiiklad certifikace a lokalni marketing,
by spole¢nost v dlouhodobém horizontu ziskala nové zdkazniky, zvySené
prodeje a pravdépodobné by doslo ke snizeni ukazatele doby obratu pohledavek.
V odvétvi sanitarni techniky, které je mozné obecné zatfadit do stavebnictvi, je obecné
znamo, ze na vychodnich trzich je standardni doba splatnosti 90-180 dnti, kdezto

Vv zépadnich zemich je to v priméru 30-90 dnt.

Do nékterych zemi neni mozné diky legislativnim divodim prodavat na splatnost
vibec. V souCasnosti miizeme mezi tyto zemé zafadit pfedevS§im staty na severu
Afriky, naptiklad Alzirsko, kde muze obchod probéhnout pouze na zakladé
dokumentéarniho inkasa nebo akreditivu. Diky témto bankovnim nastrojim, jsou obé&
strany kryty vaci aymé. Zakaznik sice neplati pfimo dodavateli (Alcaplastu), ale pred
zapocetim vyvozu, musi ¢astku uvedenou na proforma faktute slozit ve své bance.
Jakmile zboZi dorazi do pfistavu v zemi zékaznika, Alcaplast odesle veskeré dokumenty

skrze svoji banku do banky zakaznika, ta odeSle penize do Alcaplastu pies jeho banku
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a vyda dokumenty potifebné k ptevzeti kontejneru zdkaznikovi. Proces celé transakce

trva ptiblizn¢ 30 dni.

Nejlepsi variantou je obchod tzv. na piedplatbu. Tento zplisob uhrady se aplikuje
predevsim u novych zékazniki v ramci nékolika prvnich objednavek. V ptipad¢, ze jsou
ob¢ strany spokojeny se spolupraci, je mozné nasledn¢ piejit na splatnost. V zemich tzv.

ttetiho svéta je lepsi byt obezietny a nékterym partneriim neposkytovat splatnost viibec.

Diky uhrad¢ tzv. na ptredplatbu se firm¢ Alcaplast netvoii pohledavka a tim padem
hodnota ukazatele doby obratu pohledavek kratkodobé klesa. V piipad€ nastaveni
dlouhodobé;jsi spoluprace s ur¢itym zakaznikem, je mozné ocekavat prodej na splatnost
a nasledny narGst dan¢ho ukazatele. Z toho vyplyva, Ze spolecnost by méla mit
optimalni mix zakazniki, ktefi plati na splatnost a predplatbu, aby byla doba obratu

pohledavat i nadéale v optimalni roving.
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti Alca
plast, s.r.o. a navrhnout urcita zlepseni v segmentech, kde se naskytly urcité mezery.

V prvni ¢asti jsou popsana teoretickd vychodiska, ze kterych se dale vychézelo
Vv pribehu celého zpracovani mé bakalaiské prace.

Druha ¢ast je vénovana jiz praktickému pojeti jednotlivych ukazatelli finanéni analyzy
a vypoctené hodnoty jsou dale srovnany s obecné doporuCovanymi hodnotami, se
kterymi bylo jiz seznameno v ¢asti piedeslé.

V posledni ¢asti jsem se zabyval navrhy na zlepSeni. Firma Alca plast, s.r.o. je dle
vypoctenych hodnot finanén¢€ zdrava a nevykazuje ve vétSin€ jednotlivych segmentt
zadné vyrazngjsi vykyvy, kterym by se musela dévat néjak zvlast' vétsi pozornost.
Avsak u pohledavek, konkrétnéji u doby obratu pohledavek, méa dany podnik viditelné
mezery, na které jsem pii svych névrzich kladl diraz a zhotovil dva ndvrhy, které by
v tomto ohledu spole¢nosti mohly pomaoci.

Jak jiz bylo feceno, tak mnou zvolend firma nevykazuje z celkového hlediska zadné
vEtsi potize, je finanéné zdrava, kazdorocné vykazuje zisk a je nutno fici, Ze je to velice
prosperujici firma, ktera se snazi kazdoro¢né investovat do svého rozvoje, do svych
zaméstnanct, do ochrany zivotniho prostfedi a expandovat na nové svétové trhy.
Zavérem bych rad tekl, ze navrhy ke zlepseni, které prameni z jednoho problémového
segmentu, by mély odstranit zminéné problémy dané spolecnosti a touto skutecnosti

bych povazoval cil této bakalatské prace za splnény.
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Priloha ¢&. 1: Aktiva ve zkracené formé spole¢nosti Alca plast, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 1600 246| 1869 169( 2 299 748| 2475 267
Dlouhodoby majetek 769 255| 738 377| 1046540( 1069 692
Dlouhodoby nehmotny majetek 1685 2267 5269 5761
Dlouhodoby hmotny majetek 767521 736061| 1041622( 1063 882
Dlouhodoby finanéni majetek 49 49 49 49
Obéina aktiva 828025| 1127437| 1249098| 1400093
Zasoby 271186| 254434 338128 425733
Dlouhodobé pohledavky 90 469 80047| 206055 182289
Kratkodobé pohledavky 210013 234714| 266633 277992
Penéini prostfedky 256 357| 558242 438277 514099
Casové rozlideni 2966 3355 3710 5482

Piiloha ¢. 2: Pasiva ve zkracené formé spole¢nosti Alca plast, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 1600 246| 1869 169( 2 299 748| 2475 267
Vlastni kapital 1471903| 1769 899( 2070 302) 2200436
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000
VH minulych let 739431 1020904 1348 899( 1689 302
VH b&ineho ucetniho obdobi 281472 327995 340403 330134
Cizi zdroje 123 336 91058| 216101 253990
Rezervy 10704 11429 52972 95 321
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 112632 793629 163129 158669
Casové rozlideni 5007 8212 13 345 20841




Priloha ¢&. 3: Cash-flow ve zkracené formé spole¢nosti Alca plast, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2015-2018)

Poloika 2016 2017 2018
Stav p.p. a p.e. na zacatku
ucetniho obdobi 256 357 558242 438277
Cisty penéini tok z provozni
cinnosti 454 645| 365 361| 460797
Cisty penéini tok vztahujici se k
investitni ¢innosti -132518| -433011| -214975
Cisty penéini tok vztahujici se k
finanéni éinnosti -20242| -52315| -170000
Cisté zvyieni nebo snieni
penéinich prostiedkd 301 885| -119965 75822
Stav p.p. a p.e. na konci
ucetniho obdobi 558 242| 438277 514099

Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztrat ve zkracené formé spolecnosti Alca plast, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy 2016-2018)

Poloika 2015 2016 2017 2018

Triby za prodej vlastnich

vyrobko a sluzeb 1108695 1215450( 1332798 1467096
Wykonova spotieba 648 643 605947 694464 764557
Zména stavu zasob vlastni

cinnosti -30404 -783| -17722| -55554
Osobni naklady 160 406| 189307 216680 260247
Ostatni provozni vynosy 15001 12791 15527 22478
Ostatni provozni naklady 12 626 14 461 57019 55080
Provozni VH 274 270| 363390| 322492| 393516
Vynosove Uroky 507 490 2975 6617
Ostatni finanéni vynosy 23317 33 495 57813 80 562
Ostatni finanéni naklady 24692 20818 101271 103140
Finanéni VH -868 13166| -40483( -15961
VH pred zdanénim 273402 376556 282009 377555
VH za acetni obdobi 281472 327995 340403 330134




