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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamefena na uplatnéni statistickych metod pii fizeni skladovacich
zasob ve vybrané firm&. Prace je rozdélena do tfi Casti. Prvni Cast obsahuje potfebné
teoretické znalosti o regresni analyze, ¢asovych fadach a fizeni zasob. V druhé Casti prace
jsou tyto teoretické znalosti aplikované na idaje poskytnuté firmou. Posledni ¢ast obsahuje

navrhy, které pomiizou firmé optimalizovat skladovou politiku.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the use of stathistical methods in inventory management
in the specific company. The thesis is divided into three main parts. The first part is focused
on a summary of essential knowledge of regression analysis, time series and inventory
management. This knowledge is applied on the real data of inventory of the company in the
second part of the thesis. The third part is focused on the suggestions that will help optimize

stock policy of the company.
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UvVOD

Téma mé bakalatské prace jsou ,,Matematické metody v ekonomie* se zaméfenim na tizeni
zasob. Prace je provedena na datech spole¢nosti Stabila s. r. 0. a vénuji se v ni rozboru a
analyze zasob pro hrubé ptirezy. Potfebné informace na vypracovani jsem ziskal komunikaci

se spole¢nosti.

Prace je rozd¢lena na dvé casti — teoretickou a praktickou, kde prakticka se jesté ¢leni na ¢ast
analytickou, kde analyzuji ziskana data a ¢ast navrhovanou, kde navrhuji mozné zlepSeni.
Teoretickd ¢ast je zaméfena na vysvétleni pojml z fizeni zasob, ¢asovych fad, regresni a
finan¢ni analyzy. V analytické Casti se vénuji predstaveni spole¢nosti a rozboru poskytnutych
dat. Dale jsem pouzil statistické metody pro fizeni zasob. V navrhové ¢asti jsou uvedeny
navrhy moznych feSeni Skladové a objednavkové politiky, které plynou z analyzy

spole¢nosti.



CiL PRACE

Prvnim cilem této prace je uplatnéni statistickych metod pfi fizeni zasob a provedeni
analyzy spolecnosti Stabila s. r. 0. v letech 2013 a 2014. Druhym cilem pak je zhodnoceni
situace spole¢nosti a vytvofit ndvrh mozného zlepseni.
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1. TEORETICKA CAST

Tato Cast bakalafské prace je vénovana popisu teoretickych podkladi.
1.1.Casové Fady

Pod pojmem c¢asové fady rozumime posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani (dat), kterd jsou jednozna¢né¢ usporddana z hlediska pfirozené casové

posloupnosti. [2]

Casové fady ekonomickych ukazatelil se obvykle &leni uréitym zptisobem, jde predeviim o

vyjadieni rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazateli. Zékladni druhy ¢asovych fad se déli:

a) podle ¢asového hlediska na ¢asové fady intervalové (charakterizuji kolik jevi, véci,
udalosti apod. vzniklo nebo zaniklo v urCitém cCasové intervalu) a casové fady
okamzikové (charakterizuji, kolik ukazatelli existuje v urcitém ¢asovém okamziku),

b) podle periodicity, s jakou jsou udaje v fadach sledovany, a to na ro¢ni (dlouhodobé)
a na kratkodobé (periodické napt. mési¢ni, Ctvrtletni),

¢) podle druht sledovanych ukazateli na ¢asové fady primarnich ukazateli a na ¢asové
fady sekundarnich (odvozenych) charakteristik,

d) podle zpusobu vyjadieni udaji na ¢asové fady naturalnich ukazatelti a ¢asové fady

penéznich ukazatelt. [1, 2]

Uvedené druhy ¢asovych fad maji svoje vlastnosti, coz zptsobuje, Ze se pii jejich zpracovani
musi vyuzit rizné postupy. Pro ukazatele z intervalovych ¢asovych fad je mozné tvofit soucty
a vytvortit tak souctové — kumulativni fady, naproti tomu s¢itani udaji okamzikovych fad
nema redlnou interpretaci. Pii zpracovani intervalovych ¢asovych fad je také nutné dbat na
délku casovych intervall, tak aby jejich délka byla stejnd, protoZe rozdilna délka ovliviiuje
hodnoty ukazatell a tim zkresluje jejich vyvoj (napf. rizny pocet dni v mésicich). S témito
problémy se u okamzikovych €asovych fad nesetkdvame, protoZe ty se vzdy vztahuji k

urcitému ¢asovému okamziku. [1]
1.1.1. Znazornéni ¢asovych rad

Abychom mohli usoudit, jaky bude dalsi vyvoj Casovych fad, je potieba si je graficky
znazornit. Je nutné rozliSovat i o jakou casovou fadu se jednd. Intervalové Casové fady

zndzorfiujeme nasledovné:
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e hulkové grafy: zde se pomoci UseCek umisténych ve stfedu intervali vynaseji
jednotlivé hodnoty ¢asové tady,

e spojnicové grafy: zde se nad stfedem piislusnych intervall vynasi body, které

znazornuji jednotlivé hodnoty casové tady a jsou spojeny useCkami,

e sloupkové grafy: zde jsou zobrazeny obdélniky, kde jejich zakladny jsou rovny

délkam intervalti a vysky jsou rovny hodnotam ¢asové fady v prislusném intervalu.

[1]
Spojnicovymi grafy se znazornuji vyhradné okamzikové casové fady. [1]
1.1.2. Charakteristiky ¢asovych rad

K zékladnim charakteristikam Casovych fad mizeme tadit diference rizného fadu, tempa a

prumérna tempa rastu, pramery hodnot casové fady apod. [2]

Prumér intervalové rady
Oznacuje se y a vypocita se jako aritmeticky primér hodnot Casové fady v jednotlivych

intervalech. Vzorec: [1]

vz. 1: Primér intervalové fady

1.1.2.1. Prumér okamzikové ¢asové rady
Rika se mu primér chronologicky a také se oznaduje y. V piipadé, kdy vzdalenosti mezi
jednotlivymi casovymi okamziky tl, t2, ..., tn, ve kterych jsou hodnoty této casové tady
zadany, jsou stejné dlouhé, nazyva se nevdZzenym chronologickym priimérem a je dany

vztahem: [1]

vz. 2: Primér okamzikové fady

1.1.2.2. Prvni diference
Jsou nejjednodussi charakteristikou, kterd se pouziva k popisu vyvoje ¢asové fady. Nékdy se
jim také tikéa absolutni ptirtistky. Znaci se 1di(y), vypocitame je jako rozdil dvou po sobé

jdoucich hodnot ¢asové fady, jsou dané vztahem [1]: ~
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V)= v =y, I=23...n

vz. 3: Prvni diference

Prvni diference vyjadiuji ptiristek hodnoty ¢asové fady, tedy o kolik se zménila jeji hodnota
v uréitém okamziku. Jestlize prvni diference kolisaji kolem konstanty, znamend to Ze,

sledovana casova fada ma linearni trend a jeji vyvoj Ize popsat ptimkou. [1]

1.1.2.3. Prumér prvnich diferenci
Primér prvnich diferenci vyjadfuje, o kolik se primérné zménila hodnota Casové fady za

jednotkovy Casovy interval. Vypocitdme jej pomoci vzorce [1]:

Vo™ W
n—1

d(y) =
vz. 4: Primér prvnich diferenci

1.1.2.4. Koeficient rustu
Oznacujeme jej jako ki(y). Charakterizuje rychlost ristu nebo poklesu hodnot ¢asové fady a

vypocitdme jej pomoci vzorce (1):

Yi

k(y) = i=23..mn

Fi—1
vz. 5: Koeficient rastu

Koeficient rustu udava, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v ur¢itém okamziku. Pokud
koeficienty riistu kolisaji kolem konstanty, pak usuzujeme, Ze trend ve vyvoji ¢asové fady se

da vystihnout exponencidlni funkci. [1]
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1.1.2.5. Prumérny koeficient ristu
Primérny koeficient ristu vyjadfuje prumérnou zménu koeficientl ristu za jednotkovy

casovy interval. Mizeme ho popsat pomoci vzorce [1]:

Lrrrer n=1 ¥y
kiv) = —,
2 N

vz. 6: Praimérny koeficient ristu
1.1.3. Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty casové fady mtizou byt rozdéleny na né€kolik sloZek, neni v§ak nutnd jejich soubézna
existence a je podminénd vécnym charakterem zkoumaného ukazatele. Pokud se jedna o tzv.

aditivni dekompozici, 1ze hodnoty ¢asové fady vyjadfit pro Cas ti, 1= 1, 2, ..., n, souctem:
yi=Ti+ Ci+Si+ei
vz. 7: Dekompozice ¢asovych tad

kde,

e Ti—hodnota trendové slozky,
e Ci— hodnota cyklické slozky,
e Si— hodnota sezénni slozky,

e ei—hodnota ndhodné slozky. [1, 2]

1.1.3.1. Trendova slozka
Pod timto pojmem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného
ukazatele v ¢ase. Trend miiZze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty ukazatele

mohou v pritbé¢hu sledovaného obdobi kolisat kolem neménné urovné. [2]

1.1.3.2. Cyklicka slozka
Kolisani okolo trendu v disledku cyklického vyvoje s délkou viny delsi, neZ jeden rok fikdme
cyklicka slozka. Statistika chape cyklus jako dlouhodobé kolisani s neznamou periodou.
Né&kdy nebyva cyklické sloZzka povazovana za samostatnou, ale je zahrnovana pod slozku

trendovou jako jeji ¢ast. [2]

1.1.3.3. Sezénni slozka
Popisuje periodické zmény v Casové tade, které se odehravaji béhem jednoho kalendéiniho

roku a kazdy rok se opakuji. Pfi€iny sezénniho kolisani mohou byt rizné. Dochéazi k nim
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vlivem stfidani ro¢niho obdobi nebo také vlivem lidskych zvyklosti. Pro zkoumani této

slozky jsou nejvhodnéjsi mésicni nebo Ctvrtletni méfeni. [1, 2]

1.1.3.4. Nahodna slozka
Je to veli¢ina, kterou nelze popsat Zadnou funkci ¢asu. Zbyva po vylouceni trendu, sezéonni a

cyklické slozky. Chovani ndhodné slozky mizeme popsat pravdépodobnostné. [2]
1.2.Regresni analyza

Regresni analyza je nejpouzivanéj§im zplisobem popisu vyvoje Casové fady, protoze
umoziuje nejen vyrovnani pozorovanych dat ¢asové tady, ale také prognozu jejiho dalSiho

vyvoje. [1]

Hlavnim ukolem regresni analyzy je zjiSténi tvaru stochastické zavislosti a parametrQ
regresni funkce. Zabyva se zavislosti ndhodné veli¢iny Y na veli€in€ x (nezavisla proménna),

ktera nebude ndhodné a mize byt obecné n-rozmérna. [5]

Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi. CoZ znamena, Ze jde o situaci, kdy
proti sobé stoji vysvétlujici proménna v uloze ,,pfi¢in“ a vysvétlovana proménna v tloze
nasledki. Obvykle se v téchto situacich zkoumaji obecné tendence ve zménach
vysvétlovanych proménnych vzhledem ke zménam vysvétlujicich proménnych. Snahou je

zjistit formy zmén napf. vysvétlované proménné y pii zménach vysvétlujici proménné x. [2]
1.2.1. Regresni pifimka

Nejjednodussi variantou regresni tlohy je regresni piimka. Funkce regresni ptimky n(x) je

vyjadiena piimkou n(x) = B1 + B2x, plati:
E(Y|x) = n(x) = B + Bax
vz. 8: Regresni pfimka

Pro zjisténi celé pfimky musime nejdfive stanovit odhady dvou parametra 1 a 2. Pro to
vyuzijeme metody nejmensich ¢tverct a dva koeficienty oznacené jako bl a b2. Tato metoda
spociva v tom, Ze za nejlepsi povazujeme praveé koeficienty bl a b2, minimalizuji funkci S

(bl, b2), ktera je dana vzorcem:
S(b1,b2) =Y (yi— b1 — baxi)? n i=1

vz. 9: Odhad koeficientu
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Koeficienty vypocteme bud’ n¢kterou z metod pro feSeni soustavy dvou linedrnich rovnic o

dvou neznamych, nebo pomoci vzorcu:

ey XiYy — nAY
b =n 7 pr
b, x; —ni

vz. 10: Vypocet koeficientli bl a b2

kde x respektive ¥ jsou vybérové praméry, pro které plati:

n

fm]

=] =

i}':‘-
il

vz. 11: Vybérové priméry

Odhad regresni ptimky, ktery znacime 1 (x), je dan predpisem:

ix) = by + bax.

vz. 12: Odhad regresni ptimky

1.2.2. Volba regresni funkce

Pti urCovani regresnich funkci je nutné nejprve vyiesSit problém, jak zvolit typ regresni

vvvvvv

uloh celé regresni analyzy a zavisi na ném uspésnost vykonavanych regresnich odhadu.

Regresni funkce by méla byt zvolena na zakladé¢ vécného rozboru analyzy vztahi mezi
veli¢inami, pfiCemZ by zdkladem rozhodnuti méla byt existujici ekonomické teorie. Vécna
analyza zalozend na platné ekonomické teorii Ize v nékterych ptipadech dobie posoudit, jak
dalece jde o funkci rostouci nebo klesajici, jaky je smysl zakfiveni, ptichazi-li v Gvahu
inflexni bod, nebo zda jde o funkci nekonecné rostouci ¢i naopak o funkci s ristem ke

koneéné limité.

Pokud nejsme schopni jednoznacné stanovit vhodny typ regresni funkce na zakladé vécné
ekonomickych kritérii, pouzivame empiricky zptsob volby, ktery je zalozen na rozboru
empirického pribéhu zavislosti. Zakladem je grafickd metoda, kdy pribéh zavislosti

znazornujeme ve forme¢ bodového diagramu, kde kazdé dvojice pozorovani x a y tvoti bod

17



grafu. Diky charakteristického pribcéhu grafu, mizeme rozhodnout, jaky typ konkrétni
regresni funkce (pfimka, parabola, logaritmicka funkce apod.) by byl pro popis dané

zavislosti nejvhodnéjsi. [2]

Charakteristikou k posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce je vhodnéjsi pouzit tzv.
index determinace. Znaci se 12 a vyjadiujeme jej nasledujicim vzorcem. Diky tomu se da
zjistit, jak dobfe zvolend regresni funkce funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle

proménnou vystihuje. [1]

5 S,z
I*=-1 nebo I* =1 - =2—
5y 5y

vz. 13: Index determinace

A plati

Sy = S5+ Sy

y=n

vz. 14: Zbyvajici Clen rovnice 12

e Sy jeroven praméru ze souctu kvadrati odchylek zadanych hodnot od jejich priméru
a nazyva se rozptylem empirickych hodnot.

e Sn”je roven pruméru ze souctu kvadrati odchylek vyrovnanych hodnot od priméru
zadanych dat a nazyva se rozptylem vyrovnanych hodnot.

e Sy-—n" je roven pruméru ze souctu kvadrati odchylek zadanych hodnot od

vyrovnanych a nazyva se rezidudlnim rozptylem. [1]
1.2.3. DalSi typy regresnich funkei
Na nize uvedenych vzorcich si ukdzeme dal$i vyznamné typy regresnich funkeci.
n(x) = B1+ B2 logx
vz. 15: Logaritmicka regresni funkce
N(x) = 1+ B2x + Pax? + -+ Bpxa

vz. 16: Polynomicka regresni funkce
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_ B,
nx) = p; + "

vz. 17: Hyperbolicka regresni funkce
1.3.Rizeni zisob

1.3.1. Vyznam zasob

Zasoby jsou bezprosttednimi pfirozenymi prvky ve vyrobnich a distribu¢nich organizacich.
Rozumime nimi ty ¢asti uzitecnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jeSté nebyly
spotfebovany. Pfedmétem tizeni zdsob mohou byt zasoby hotovych vyrobki, nedokoncené

vyroby, polotovard, surovin, materialu ... [3]

Zasoby vznikaji v disledku casového a prostorového nesouladu mezi vznikem potieby dané
polozky a jeji dodanim. Dodavatel nemtize pokryt objednavku v okamziku vzniku pozadavky
a realizuje ji s jistym ¢asovym odstupem. Zasoby ovliviiuji chod podniku tak i pozitivni, tak
negativni. Ve vétSin€ vyrobnich podnikl nelze zarucit plynuly chod vyroby bez urcité arovné
zéasob. Zajisténi plynulého chodu vyroby mizeme tedy povazovat za jedno z jejich nejvétsich
pozitiv. Také diky udrZzovani jist¢ urovné zasob je podnik méné nachylny na vliv
nepredvidatelnych udalosti tykajicich se jejich dodévek. Negativem je, ze skladovani
piebytecnych zasob vyvolava naklady tykajici se jejich obsluhy: at’ uz jsou to mzdy personalu
nebo spoticba energiec ve skladu a s rostoucim Casem se také zvySuje riziko jejich
znehodnoceni. Navic skladovani vaze finan¢ni prostiedky, které by podnik v dané chvili mohl
vyuzit jinak — vznikaji mu naklady uslé piilezitosti — a ohrozuje platebni schopnost podniku.
Proto by na jedné strané méla byt velikost zdsob co nejmensi (vazani kapitdlu) a na strané
druhé co nejvétsi (plynulost vyroby). Obé podminky vSak nemohou byt splnény zaroven, a

proto musi vedeni podniku zvolit mezi nimi ur¢ity kompromis. [3]
1.3.2. Obsah fizeni zasob

1.3.2.1. Druh poptavky
Volbu vhodného systému fizeni zasob ovliviiuje vyrazné ptivod poptavky. Z tohoto hlediska
délime poptavka na zavisly a nezavisly. Pii zadvislém poptavce podnik umi vypocitat velikost
potfeby konkrétnich dili a materidlovych polozek potiebnych pro vyrobu konec¢ného
produktu. Zavisly poptdvka neni ovlivnéni ndhodou a ¢asto se odvozuje od poptavky po
konecném vyrobku. Pfi nezavislém poptavce podnik nema vliv na jeho ptichod nebo velikost
a potfebu danych materidlovych polozek ¢i dili musi predpovidat pomoci statistickych

metod. Nezavisly poptavka se ¢asto nazyva i stochasticky. [3]
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Dalsi dualezitou charakteristikou poptavky je jeho Casovy prubéh. Podle néj rozdélujeme
poptavka na rovnomérny a narazovy. Pii rovnomérném poptavce piichazeji pozadavky na
vydej trvale, ale s kolisanim jejich velikosti v Case, coz je typické u polozek s nezavislou
potiebou. Pii narazovém poptavce jsou velké casové odstupy mezi dvéma pozadavky na

vyrobu (nebo ndkupu dilti a materialu). Potieba pak neni trvala a vznika jen "Cas od Casu."

[3]

1.3.2.2. Fyzicka a dispozi¢ni zasoba
Fyzicka zasoba udava okamzitou velikost skuteéné zasoby na sklad€. Dispozi¢ni zasoba je
fyzicka zasoba zmensend o velikost uplatnénych, ale jesté nesplnénych pozadavkem na vydej

a zvétSena o velikost umisténych, ale jesté nevyfizenych objednavek na doplnéni zasoby. [3]
1.3.3. Predpovéd’ poptavky

Na zaklad€¢ udaji o minulé spotifebé je mozné odhadnout objem budoucich prodeji za
piedpokladu, ze dosavadni podminky a podnikové okoli se vyznamné nezméni. Piedpovidani
poptavky spociva v extrapolaci dosavadniho prubéhu spotieby ¢i prodeje do blizké

budoucnosti. [3]

Predpoveéd’ ustaleného poptavky Piedpokladame, ze pii ustdleném poptavce neexistuje
sezonnost a stfedni hodnota poptavky za obdobi je stala a v Case se neméni. V tomto piipadé
je nejlepsim odhadem budouci poptavky stiedni hodnota (primér) prodeji Ci spotieby v

minulosti. [3]

Predpoveéd’ poptavky s trendem Pii poptdvce s trendem predpokladame, Ze neexistuje
sezonnost a stfedni hodnota poptavky za obdobi se stale zvétSuje, resp. stale zmenSuje. Pro
vyrovnani spotfeby v Case se pouziva regresni analyza, pii které se data za minulé obdobi
ptelozi ptimkou. Pomoci ziskané rovnice piimky je pak mozné ptedpovidat budouci hodnotu
prodeje ¢i spotieby. Ocekavana hodnota poptavky, kde je index obdobi v budoucnosti, je pak

déana vztahem
yi=ax*xi+b,
vz. 18: Hyperbolicka regresni funkce

kde a, b predstavuji koeficienty regresni piimky ziskané metodou nejmensich ctverct. Ty
vypocitame analogicky jako v kapitole 1.2.3. Veli€ina se nazyva trendovy Cinitel, ktery udava

zménu vyrovnaného poptavky za jedno obdobi. [3]
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Regresni ptimku pouzijeme pro piredpovéd poptavky jediné tehdy, pokud se velikost trendu

statisticky vyznamné lisi od nuly. [3]

1.3.3.1. Pfedpovidani sezénni a cyklické poptavky
Stfedni hodnota cyklického ¢i sezonniho poptavky je pro kazdé obdobi v ramci periody cyklu
jina. Zména stfedni hodnoty poptavky ma v jednotlivych periodach ptiblizné stejny charakter
a soubor stiednich hodnot pro periodu cyklu mize byt bud’ staly, nebo miize vykazovat trend.
K ptedpovédi sezonniho a cyklického poptavky je potfeba mit k dispozici ¢asovy fadu
prodejli nebo spotieb v délce minimalné tii period cyklu. Data se nejprve ocCisti od sezonnosti,

a pak se v nich hled4 ptipadny trend. [3]
1.3.4. Rizeni zasob pii nezavislé rovnomérné poptavce

Kromé nezavislosti a rovnomérnosti piedpokladejme 1 ustalenost poptavky. To znamena, ze
se jeho ocekavand velikost neméni s ¢asem. Na fizeni zasob s timto druhem poptavky
pouzivaji firmy razné objedndvaci systémy, které vydavaji signdl o potiebé vystavit
objednavku k doplnéni zdsoby, kdyz dispozi¢ni zasoba klesne pod urcitou vysku
(objednavaci uroven). Objednaci urovei zasoby je stanovena tak, aby béhem doby od vydani
signalu o potfeb¢ objednat az po piijeti dodavky do skladu pokryla skute¢ny poptavka, a také
aby pokryla ndhodné vykyvy, at’ uz ve velikosti poptavky po této polozce, nebo v délce
pofizovaci doby. [3]

K pokryti téchto vykyvl se stanovuje pojistna zasoba, ktera ma za tikol zachycovat odchylky
skutecného pribéhu Cerpani zasob od jeho ocekavaného prabéhu. V dalsim textu ji budu

oznacovat. [4]

1.3.4.1. Varianty objednacich systémi
RozliSujeme dvé varianty objednacich systémui i pro okamzik vydéani signidlu o potiebé
objednat, tak 1 pro velikost objedndvky. Jejich kombinacemi vznikaji Ctyfi objedndvaci

systémy.
Podle okamziku vydani signalu

a) Dispozi¢ni zasoba se porovnava s objednaci Grovni prubézng, takze signal se vydava
okamzité, kdyz dispozi¢ni zasoba klesne pod stanovenou urover.

b) Pfidruhé varianté probiha porovnavani dispozi¢ni zasoby a objednaci urovné v pevné
stanoveném intervalu tj. periodicky. Signal se pak vydava na konci intervalu, ve

kterém doslo pfi poklesu pod stanovenou uroven.
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Podle objednavajiciho mnozstvi

a) Velikost mnozstvi pro doplnéni zasob je pevné urcena.
b) Pfi této varianté objedndva podnik takové mnozstvi, které je rovno rozdilu mezi
predem uréenou cilovou urovni a velikosti dispozi¢ni zasoby v okamziku vydani

signalu. [3]
1.3.5.  Cerpani zasoby poloZky v jednom cyklu

Necht' z; vyjadiuje velikost zasoby polozky v okamziku t;,, kde i = 1,2, ...,n a n je pocet
okamzikd, ve kterych byl zjiStovan stav zasob. Stav zdsob polozky v jednotlivych

okamzicich zjistovani jeji velikosti potom vyjadiime hodnotami ¢asové fady [4]

Priibéh Cerpani zasob poloZzky popiSeme regresni analyzou, pfic¢emz zadana data vyrovname

regresni piimkou

z= 181 + )thl
Vz. 19: Prabéh Cerpani zésob
kde vyjadiuje velikost zasoby polozky v Case t a 4, 5, jsou parametry regresni piimky. [4]

Pro zadand data z = (z;, 2, ... z,)7 , t = (£, t, ...t,,)T (zi je hodnota z4soby v ti) odhadneme

parametry f5;, 5> metodou nejmensich ¢tverct. Odhady ozna¢ime a vypocitame je.

B = (i tiz; - ufz)/(il £ - nfl)

Vz. 20: Odhad parametru S, metodou nejmensich ¢tverci
ﬁ:l. =Z- .é: £,

Vz. 21: Odhad parametru ;, metodou nejmensich ¢tverctu
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Kde a jsou vybérové praimeéru:

Necht je predikce Z potom

Vz. 23: Predikce 2

1.3.5.1. Bod vycerpani zasob
Oznacme t, Casovym okamzikem, v kterém dojde k vycerpani zadsoby polozky. Potom ¢,

vypocitame pomoci ziskané regresni rovnice, a to tak, ze polozime
1.3.6. Urceni pojistné zasoby

K urceni normy pojistné zasoby je tteba analyzovat poptavka a potizovaci lhiitu dané polozky
béhem delsiho obdobi, nez je jeden cyklus. Predpokladame, Zze poptavka po této polozky je

rovnomerny. [3]

Necht’ y; je velikost poptavky béhem obdobi tj. j = 1,2,...,n, kde n je pocet obdobi ve
kterych byla zjistovana velikost poptavky. Pfi¢emz ptredpokladame, Ze tato obdobi jsou

pevné dané intervaly. [3]

Hodnoty velikosti poptavky miizeme vyjadfit pomoci ¢asové fady

Y1, Y2, Yn

Vz 24: ¢asova fada velikosti poptavky
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Z hodnot y; vypocitame charakteristiky spotieby polozky, a to primérnou velikost poptavky

a rozptyl velikosti poptavky

Vz 26: Rozptyl velikosti poptavky

Tyto tdaje poslouzi na ptredpoved’ budouci poptavky, a proto byva nejvhodné;si, aby délka
casove fady, pomoci kterého vyjadiujeme velikost poptavky byla jeden rok, a délka jednoho

obdobi v ¢asovém fadé byla kalendarni mésic. [3]

1.3.6.1. Charakteristiky porizovaci doby
Délky potizovaci lhiity jsou obecné zavislé na nahodé¢. Jednotlivé hodnoty potizovacich lhit
ozname t;,, ... t;, priemz t;  je délka potizovaci lhity v j-tom cykle, j = 1,2, ..., m, kde
m je pocet téchto cykli. Z téchto hodnot uréime primérnou pofizovaci lhiitu a rozptyl

potizovaci lhuty. [4]

m
_ 1 Z :
L : i
j=1

Vz 27: Primérna pofizovaci lhiita

1 m
5= — l(ZE{' - m.t )-
.||=

Vz 28: Rozptyl potizovaci lhiity
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Pokud mame malo dat pro vypocet rozptylu, pouziva se pro vypocet smerodatné odchylky

(ktera je odmocninou rozptylu) pfiblizovani

5 R {}25“:.! - t!r.-u're:Ir

Ly

Vz 29: Smérodatna odchylka
PriCemz t;, . jenevétsiat, . je nejmensi hodnota pofizovaci doby. [4]

Nakonec podle vzorce B, bod znovu objednani objednavky, ktery vypocitame podle vzorce

ED =¥ tl-'

E,

Vz 30: Bod znovu objednani objednavky

1.3.6.2. Norma pojistné zasoby
Norma pojistné zasoby zachycuje odchylky skutecného priabéhu Cerpani polozky z jeji
dispozi¢ni zasoby od ocekavaného pritbéhu jejiho Cerpani béhem intervalu nejistoty. Interval
nejistoty je doba, ktera zac¢ind okamzikem, v némz je naposledy znama skutecnd vyska

zasoby polozky, a kon¢i okamzikem pftijeti dodavky této polozky na sklad. [4]

Predpokladejme, ze velikost Cerpani polozky béhem intervalu nejistoty je nahodnou
veli¢inou s normalnim rozdélenim, stfedni hodnotou rovnou bodu znovu objednavky B, ase
smérodatnou odchylnou .. o.se nazyva celkova smérodatna odchylka poptavky a

vypocitame ji

oo- fr e Ganr

Vz 31: Celkova smérodatna odchylka poptavky

Pravdépodobnost, ze velikost skute¢né spotieby polozky béhem intervalu nejistoty bude
nejvice rovna souctu bodu znovu objednavky a normy jeji pojistné zasoby, poloZime vétsi
nebo rovnou ¢islu, kde €islo vyjadiuje stupeii uspokojeni poptavky béhem intervalu nejistoty,

resp. stupen Uplnosti dodavky.
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P(X<By+z,)2a

Vz 32: Pravdépodobnost skute¢né spotieby

Nyni vyjadiime tuto pravdépodobnost pomoci distribu¢ni funkce normovaného normalniho

rozdéleni nahodné veliciny X.

Vz 33: Distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni ndhodné veli¢iny X

Z - 4 - 14 /4 r W 14
G—p je rovno 100 %- procentnimu kvantilu u, normovaného normalniho rozdéleni pro
[

normu pojistné zasoby dostaneme vzorec

Zp = Ug. O,

Vz 34: Normovany normalni rozdéleni pro normu pojistné zasoby
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V té to Casti moji bakalarské prace se zaméfim na predstaveni spole¢nosti, kterou jsem si

zvolil. Také predstavim zékladni informace o této spolecnosti a dalsi potiebné informace o

ni.
2.1. Zakladni udaje

Datum vzniku a zépisu:

Spisova znacka:

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikac¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

2.1.1. Hodnoty spole¢nosti

e Kvalita
e Rozvoj
e Efektivita

e Spoluprace

2.1.2. Cinnost spole¢nosti

Firma STABILA je v mnoha zemich jedni¢kou na trhu v oblasti vodnich vah a po celém svété
je uznavana jako specialista na méfici ptistroje v oborech — vodni vahy, laserova méfidla,
metry a pasma. Vice nez 500 zaméstnancii pfispiva svym usilim k celosvétovému tspéchu
zna¢ky STABILA. Vyvoj novych produkti a vyrobnich technologii a také prodejni a

marketinkové aktivity se rozviji rok co rok. Mnoho inovaci a patentli v oblastech lasert,

23. ¢ervna 1993

C 11398 vedena u Krajského soudu v Brné

STABILA CR, s.r.o.

Mouchnice, Haluzice &p. 163, PSC 68333

48910104

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.
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vodnich vah, pasem a metri potvrzuje toto Usili a zarovei je i silnou motivaci. Odménou za

nase snazeni je neustale rostouci poptavka.
2.1.3. Historie ¢eského vyrobniho zavodu

Pocatky Ceského vyrobniho zavodu spolec¢nosti Stabila sahaji hluboko do minulosti a za
hranice naSeho statu a teprve politické zmény po roce 1989 umoznily némecké firmé Stabila
Messgeraete expandovat smérem na vychod a zfidit zde vyrobni zavod zaméteny vylu¢né na
vyrobu dievénych skladacich metrti, které nalézaji své Siroké uplatnéni predevsim ve

stavebnim a reklamnim pramyslu.

V malebné piirod¢ uprostied lesti zacal v roce 1993 existovat podnik, jehoz existence se od

pocatku az do dnesni doby vyznacovala neustalym a dynamickym rstem.

V samych pocatcich za¢inala spolenost s vyrobou jednoho typu metru. V roce 1997 byla
transformace dokonéena a veskera vyroba metrti probiha od té doby pouze v CR. Nyni se zde

vyrabi 4 zékladni typy metrli, které maji nes€etné mnozstvi variant.

V roce 2012 zde byla také zahajena vyroba dievénych bukovych briket nejvyssi kvality.

Touto snahou se snazime ptispét k podpoie ekologickych paliv a snizeni emisi.
2.2. Analyza ukazateli

Rizeni z4sob je jeden z hlavnich cilti mé bakalatské prace. To znamena Ze analyzujeme data
pomoci ukazatelli zavislé a nezavislé poptavky. Budeme sledovat optimalni velikost dodavky

a jeji ptipadnou odchylku, pojistnou zasobu a urceni jeji normy apod.
2.2.1. Analyzovana data

Pro analyzu jsem si vybral polozku hruby ptitez. Hruby ptifez je pfifezany podle ucelu. Mize
byt ve sjednané jakosti i jmenovitych rozmérii. Maji urenou zpravidla tloustku a jeden nebo

dva dalsi rozméry. Opracovani je hrubé od pily jejich vlhkost se pohybuje mezi 20 az 22 %.

Spole¢nost, kterd mi poskytla data pro mou bakalatrkou praci, ziskava ptitezy dvéma zptsoby,
a to vlastni vyrobou a ndkupem. Data pro oba ze zplsobil jsou uveden v nasledujicich

tabulkach a grafu.
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Vyroba vlastni p¥ifez (m3)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2013 92,53 144,77 175,99 176,24 80,55 80,48
2014 91,21 103,90 94,72 76,95 70,11 62,28

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2013 51,61 93,61 86,15 88,02 100,19 76,10
2014 52,87 78,15 85,71 84,99 70,40 59,93

Tabulka 1: Vyroba vlastnich pfitez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

V této tabulce miizeme vidét mnozstvi piffezii v m?, které si spole¢nost sama vyrobila, tedy

vlastni ¢innosti.

Nakup pFirez (m?)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2013 127,48 193,25 329,83 366,04 548,44 457,18
2014 169,87 275,3 207,74 174,34 23886 210,66

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2013 132,01 280,49 227,41 200,8 202,70 137,97
2014 368,79 185,66 199,71 282,04 217,82 208,98

Tabulka 2: Nakup hruby ptifez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tahle tabulka znazorfiuje mnozstvi piifezii v m3 které spoleénost nakoupila od svych

dodavateld.
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Muzeme vidét, ze mnozstvi ptitezii je vzdy vyssi v ptipadé¢ nédkupu od dodavateli nez
z vlastni ¢innosti. Z toho lze usuzovat, ze spolecnost je zavisla vice na dodavkach pritezi od

dodavateld nez z vlastni ¢innosti.

Celkem p¥ijem (m?3)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6

Rok 2013 220,02 338,02 505,82 542,28 629,00 537,67

Rok 2014 261,08 379,83 302,47 251,29 308,97 272,94

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2013 183,62 374,10 313,56 288,84 302,89 214,07
2014 421,66 263,81 285,42 367,04 288,22 268,91

Tabulka 3: Celkovy piijem piitez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tato tabulka dava dohromady celkovy piijem piifezu — vlastni ¢innosti a nakupem — ktery
spolecnost pofidila za sledované obdobi roku 2013 a 2014. Pro lepsi pfehled nad celkovym

piijmem piifeza jsem vypracoval nasledujici graf.

30



Prijem hrubych pfizez( - vlastni a nakoupené (m3)
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Graf 1: Piijem hrubych pfitezi (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu mizeme vidét, Ze v roce 2014 byl ptijem vice konstantni nezli v roce 2013, kde
muzeme vidét nartst v prubéhu obdobi bfezen-Cerven a nasledny rapidni pokles v mésici

cervenec. Poté se situace ustélila a tento trend pokracoval 1 v nésledujicim roce.

Nyni se podivame, jaka byla spotfeba hrubych piifezl za sledované obdobi rok1 2013 a 2014.
V tomhle piipadé¢ mame pouze jednu tabulku.

Spotieba hruby p¥ifez (m®)

1. pololeti 1 2 3 4 5 6
2013 313,45 255,58 334,78 318,44 328,55 335,05
2014 350,28 233,44 260,58 320,23 280,81 308,03

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2013 192,22 310,29 331,54 382,91 349,65 225,86
2014 237,56 257,79 308,86 354,76 309,17 219,84

Tabulka 4: Spotieba piiiezti (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pro lepsi ptehled v datech je vypracovan nasledujici graf.

Spotreba hrubych pfifezd (m3)
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Graf 2: Spotieba piifezii (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak si mizeme vSimnout, spotteba hrubych ptifezi je vice méné konstantni az na vyjimky
v Cervenci 2013 a prosinci 2014.
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Jako posledni se podivame na soucasny stav hrubych ptitezi ve sledovaném obdobi rokli

2013 a 2014.

Stav hruby prirez (m?)

1. pololeti 1 2 3 4 5 7
2013 1301 1383 1554 1778 20780 2281
2014 2076 2223 2265 2196 2224 2189
2013 -

669 755 903 1118 1452 1729
nakoupené
2014 -
1408 1522 1536 1514 1553 1494
nakoupené

2. pololeti 7 8 9 10 11 12
2013 2272 2336 2318 2224 2177 2166
2014 2373 2379 2356 2368 2347 2396
2013 -

1758 1832 1738 1607 1504 1487
nakoupené
2014 -
1652 1636 1671 1679 1700 1743
nakoupené

Tabulka 5: Stav hruby ptifez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stav hruby pfifez (m?3)
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Graf 3: Stav hruby pfitez (m3) (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nyni kdyz vime, jaky byl ptijem a spotiteba hrubych ptifezii béhem let 2013 a 2014, tak se

muzeme zaméfit na odhaleni jednotlivych ukazatelii a posléze navrhnout jejich zlepSeni.
2.2.2. Ukazatele zavislé poptavky

Jako prvni se podivame na ukazatele zavislé poptavky. Zde si vypocitame, jaka je velikost
jedné dodavky, celkové roc¢ni naklady na dodani a drzeni zasob a také jaka je délka

dodavkového cyklu mezi jednotlivymi dodavkami.

Z poskytnutych dat vime, Ze rocni spotteba hrubych ptifezi v roce 2013 byla 3679 kust a
v roce 2014 byla 3442 kusi. Oba soucty jsou zaokrouhlené na celd ¢isla nahoru. Dale mi
spole¢nost sd¢lila, Ze skladovaci naklady na jednu polozku jsou ve vysi 29K¢ za rok a naklady

na dodavku jsou stanoveny 385K¢.

Z téchto udajli mize vypocitat, Ze optimalni velikost jedné dodavky by méla byt ve vysi 303

kusi pro rok 2014. K vypoctu optimalni velikosti jedné dodavky pouzije nasledujici vzorec

* __ 2xQxcq
q /—CS :
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Po doplnéni tedy dostaneme pro rok 2013:

’2*3679*385 — 312'54
29

a pro rok 2014:

’2*3442*385 — 302'31
29

Po zaokrouhleni mame vyslednou optimalni velikost dodavky 313 kust pro rok 2013 a 303
kusu pro rok 2014.

Déle pak miize vypocitat, ze celkové ro¢ni ndklady na dodéani a drzeni zasob polozky pro

optimalni velikost dodavky jsou v hodnoté pro rok 2013 9 063,78 K¢ a pro rok 2014 7 542,96.

Tyto vysledky ziskame po dosazeni dat do nasledujiciho vzorce N4y = \/ 2*xQ* cs*cy.

V naSem ptipad¢ po doplnéni dostaneme v roce 2013:

V2 %3679 % 29 x 385 = 9 063,78 K¢

avroce 2014:

V2 %3442 % 29 « 385 = 7 542,96 K¢.

Nyni mizeme urcit délku cyklu mezi jednotlivymi dodavkami. Dostaneme tedy pro rok 2013:

« _ 312,54
¢ 3679

= 0,08495

a pro rok 2014:

« _ 302,31
¢ 3442

= 0,08783.

Protoze vysledné hodnoty jsou uvedeny v rocich je potieba je prevést na dny. Pokud budeme
teda uvazovat, ze délka jednoho roku je 365 dni, potom délka jednoho cyklu mezi dodavkami

pro oba roky odpovida ptiblizné 31 dniim.
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Poslednim ukazatelem je signalni uroven, ktera predstavuje takovou vysi zasob polozky, pti
niz je nezbytné objednat novou dodavku této polozky. Ta by méla byt dodana nejpozdéji
v okamziku, kdy bude zasoba polozky vycerpana.

q*tq

*

c

Pro jeji vypocet pouzijeme vzorec By, = . Zde je nutno ptipomenout, ze je nutné délku

potizovaci lhity, ktera se rovna sedmi dniim, pfevést na roky. Pokud budeme brat, ze ma rok

365 dnii, potom je téchto 8 dnd rovno 0,01644, tedy t; = 0,01644.
Dostaneme tedy pro rok 2013:

_312,54+0,01644

Bo = 0,08495 = 6048
a pro rok 2014:
5. _ 30231001644 _ c650
o~ 0,08783 Y

Pokud tedy v roce 2013 klesl stav zasob pro hruby piifez pod 61 kust a v roce 2014 pod 57

kust, bylo tfeba objednat dalsi dodavku zasob.
2.2.3. Ukazatele nezavislé poptavky

V této Casti se budeme zabyvat fizeni zasob pii nezavislé poptavce, pii které se Cerpani
polozek ze zasoby déje ndhodné. To znamena, Ze okamziky ptichodu pozadavku i jejich

velikosti jsou ndhodné nikoliv konstantni.

Pti nezavislé poptévce se pouzivaji rizné varianty objednacich systémi. Tyto systémy ddvaji

odpovéd’ na otazky — kdy a kolik objednat pro doplnéni zasoby polozky.

Pfi prvni varianté¢ se dispozi¢ni zdsoba polozky porovnava se signalni Urovni pribézné,
Jjinymi slovy pii kazdém vydeji poloZzky. U druhé varianty se dispozi¢ni zasoba polozky

porovnava s objednaci urovni periodicky, tj. v intervalech o pevné délce (denné€ nebo tydn¢).
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2.2.4. Pojistna zasoba

V neposledni fadé bude vypocitana také pojistna zasoba — ¢ili rezerva — kterou by kazda

spolecnost méla mit.

Pojistna zasoba zajist'uje plynuly chod vyroby a také pokryva rizné vykyvy mezi dodavkami.
Vyhodou je, Ze odstranuje nadklady nedostatku — jako je naptiklad usly zisk — a také posiluje

finanéni stabilitu podniku. Pojistna zasoba také snizuje riziko vycCerpani zasob.

Naopak nevyhodou pojistné zasoby je, Ze je drahd, vaze kapitél a jsou s ni spojené ndklady
na skladovani, proto se firmy snazi mit pojistnou zasobu co nejmensi. K vypoctu pojistné

z4soby bude pouzit nasledujici vzorec:

S
Pz =(g3) -t

Vime, Ze dodaci lhuta, ktera je ve vzorci znazornéna jako t;, byla v pfipadé sledované

spole¢nosti v letech 2013 a 2014 v hodnoté 5 dnti. Po dosazeni tedy dostaneme pro rok 2013:

3679
( 3 )*5=347,08

A pro rok 2014:

(3442

03 )* 5=2324,72

Z toho nam plyne, Ze pojistna zdsoba pro rok 2013 bude ve velikosti 347,08 kusu a pro rok
2014 ve velikosti 324,72 kust.
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3. VLASTNI NAVRHY A RESENIi

V téhle ¢asti se zaméfim na navrhy a feseni, které by mohli spolecnosti dopomoci s lepsimu

fizeni zasob, snizeni celkovych nakladt apod.

Planovani zasob v podniku je velmi dalezitou souc¢ésti zejména kratkodobého finan¢niho
planovani, které potfebnou vysi zdsob odvozuje od rozpoctl. Otdzka vySe zasob je vSak v

podniku zna¢né diskutovana, a jak bylo jiz uvedeno, mize byt i otazkou kontroverzni.

Spole¢nost by mohla sniZit svoje ndkupni ceny vyZzitim mnozstevnich slev, které dodavatelé

poskytuji pfi nakupu vétsich objemi zbozi, zasob, vyrobkl, polotovart apod.

Dalsi moznosti, kterou by mohla spole¢nost vyuZzit pro snizeni nakladl je zvySeni objemut
nakupu. Tim by spoleCnost snizila svoje naklady, které jsou spojené s objednavanim a
dodévanim zasob. Tak jak by bylo mozné na né uplatnit mnozstevni slevy, jak jsem navrhnul

Vv piedchozim odstavci.

Také bych doporucil snizit pojistnou zasobu. Jak jsem popsal v pfedchozi kapitole, tak
nevyhodou pojistné zasoby je, ze je drahd, vaze kapitdl a jsou s ni spojené naklady na
skladovani, proto se firmy snazi mit pojistnou zasobu co nejmensi. Z tohoto hlediska by bylo
vhodné zajistit nového dodavatele, ktery by byl schopen snizit dodavkovou lhiitu na nizsi
pocet dni. Budeme-1i brat, Ze by sledovana spolec¢nost ziskala kontrakt s novym dodavatelem,
ktery by byl schopen snizit dodaci lhiitu na 4 ptipadné az na 3 dny, pojistnd zasoba by se
V tomhle ptipad¢ zménila pro rok 2013 v piipadé dodavkové lhtty ¢tyt dni na 277,25 kust a
Vv ptipad¢ tfi dnli az na 208,25 kust. Pro rok 2014 by se pojistnd zasoba zménila v piipadé

dodavkové lhtty ctyt dnt na 259,77 kusi a pro dodaci lhiitu ve vysi tfi dnt na 194,83 kust.

Nelze ani opomenout riist hodnoty zasob v ase. V tomhle piipadé je mySlena spekulace, ze
se hodnota jednoho kusu hrubych ptifezi zvysi v ase o urcité procento a stane se tedy pro
spole¢nost hodnotnéjsi. Tim padem miiZe spolecnost navysit cenu kone¢ného vyrobku (hruby
ptifez je pouze polotovar). BohuZzel, v tomhle ptipadé se ptipadné zvySeni bude odvozovat
od situace na trhu, a tudiz se neda piesnéji vypocitat. Lze pfedpokladat, ze se trh bude vyvijet

uréitym smérem, ale vSe to jsou pouze spekulace.
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Spole¢nost by také mohla zkusit implementovat metodu fizeni zasob Just in Time. Tato
metoda sniZuje zasoby, a toto snizeni posléze snizuje naklady. Relevantnimi faktory jsou zde
napiiklad méné vazany kapitdl, méné predavani, mensi naklady na skladovani, mensi

administrativni ndklady pro sklady, mensi opotiebeni materidlu a zastaravani.
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ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem zkoumal fizeni zdsob, skladovou a objednavkovou politiku
spolecnosti Stabila s. r. 0. v letech 2013 a 2014. Prakticky jsem aplikoval teoretické znalosti
Z tizeni zasob a vyuzil metod na zjisténi dodacich cykll, pojistné zasoby atd. K analyze jsem
vyuzil data, kterd mi byla poskytnuta spolecnosti pro vyse zminéné obdobi. Dal§im cilem

bylo navrhnuti zlepSeni skladové politiky a fizeni zasob dle vysledkt z analyzy.
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