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Abstrakt

Bakalatska prace se vénuje analyze fotbalového klubu MSK Bfeclav. Prace je rozdélena
na nékolik ¢asti. Prvni ¢ast uvadi teoretickd vychodiska, v dalsi ¢asti pak analyzuji klub
pomoci SLEPT a SWOT analyzy. Na zdklad¢ analyz a zjisténych udaji, pak poddm

navrhy feseni a jejich piinosy pro klub.

Abstract
This bachlerors thesis deals with the analysis of the football club MSK Breclav. The

work is divided into several parts. The first part presents the theoretical background,in
the next section club will be analyzed with the SLEPT and SWOT analysis. Based on

analysis of collected data solutions and suggestions will be proposed.
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UVvOD

Hlavnim cilem fotbalového klubu by mélo byt dosazeni maximéalniho zisku. Kluby se o
to snazi riznymi zpuisoby. Nekteré kluby si zakladaji na své tradici, kterou mize byt
vychova fotbalistli. Jsou tymy, které maji vyborny skauting a dokaZi rozpoznat talent a
potencidl hrace jiz v Gtlém veéku. Tyto kluby maji skvélé akademie a produkuji spoustu
kvalitnich fotbalisti na fotbalovy trh, za které inkasuji penize.

Pak jsou ovSem kluby, které vlastni bohaty majitel, ktery disponuje obrovskymi
finan¢nimi prostfedky a muze si dovolit poskladat tym z téch nejlepSich fotbalistii na
svété. Tyto tymy mayji sice velké jednorazové vydaje za nakup hract, ale penize se jim
postupné vraci z uspéchti v evropskych soutézich a z vitézstvi v domacich soutézich,
kde vétsinou maji konkurenci v jednom nebo maximalné dvou klubech. Je k zamysleni,
7ze vsoucasné dobé je uspéch ve fotbalu zavisly vétSinou na dostatku financnich
prosttedk.

Doba je tézka a jen malo klubli ma §tésti, ze je vlastni opravdu bohaty majitel. Kluby se
snazi kazdy den ziskat nové partnery, protoze finan¢ni naroky na ligy, fanousky a hrace
jsou ¢im dal vyssi.

Stejny problém je i v Ceskych ligaich. MlZeme pozorovat skoro rok co rok, Ze kluby
prodévaji licence na vyssi ligu nebo pady fotbalovych klubti, od kterych by to jesté par
let zpatky nikdo necekal. VétSinou jsou hlavni pficinou pravé finance. Moznosti, jak se
pokusit branit nedostatku penéz, je analyza a optimalizace procest uvnitt klubu.

Ve své bakalarské praci jsem rozhodnul provést analyzu a na zdklad¢é ziskanych
informaci a poznatkti se pokusit navrhnout feSeni a optimalizovat fizeni fotbalového

klubu MSK Bfeclav.
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Cile prace a metodika

Cilem této prace je na zadklad¢ provedenych analyz navrhnout vlastni doporuceni a
navrhy feSeni pro mozny dalsi rozvoj fotbalového klubu MSK Bfeclav. Prace bude
rozd€lena na tfi ¢asti. Prvni Cast prace je teoretickou casti, ve které budu definovat
zakladni pojmy a pouzité postupy. Dalsi ¢asti je praktickd ¢ast. Zde se zaméfim na
analyzu firmy, ke které budou pouzity metody SWOT a PESTLE analyzy. Ze ziskanych
poznatkid se pokusim navrhnout vlastni feseni, ktera by méla pomoci klubu zlepsit jeho

stavajici situaci.
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1 TEORIE

1.1 Klasifikace systému télesné kultury

Télesna vychova:

T¢lesna vychova se uskutec¢iiuje béhem pedagogického procesu, kde je vyuzivan jako
hlavni pfedmét té€lesnych cviceni, které slouzi k vSestrannému zdokonaleni ¢lovéka a
jeho osobnosti.

Kultura neni pouze vyrazem individualnim osobnosti ¢loveka, jeho individualniho chovani.
Jsou to postupy a chovani, které jsou spole¢né sdilené a obecné. Timhle se kultura stava

hlavni fidici slozkou kazdého socialniho systému.

Sport:

Existuji spousty definici sportu. V ¢eské terminologii se miizeme setkat s pojmy télesna
vychova, pohybova rekreace nebo sport. Jedna se tedy o rekreacni fyzickou aktivitu,
kterou provozujeme ve volném Case a ve vrcholové podobé muze byt brana i jako
profese. Plni funkci, jak zdravotni tak i relaxa¢ni. U sportu se mohou vyskytnout
momenty soutézivosti, agrese nebo taky pocity Stésti. Je taky charakterizovan jako
pohybova ¢innost soutézniho charakteru, provadéna podle jasn¢ danych pravidel. Mize
se délit na relaxacni, vrcholovy a vykonnostni. Poc¢et mezinarodn€ uznavanych sporti je
Vv soucasnosti piiblizné 150. Zakladnim dé€lenim sportu je rozdéleni na kolektivni a

. - 1o, 1
individuélni.

V Evropské charté sportu (v ¢lanku 2) je definovan sport takto: ,, Sportem se chapou

vSechny formy télesné cinnosti, které, at' jiz prostrednictvim organizované ucasti Ci

Y HROBZA,V., REKTORIK, J. a kol. Ziklady ekonomie sportu. 2006. s. 9
12



nikoliv, si kladou za cil projeveni ci zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj

v . o v ;o o Vv v ’ ’ 2
spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich.

Télovychovné zarizeni:

T&lovychovné zafizeni je uméle vytvoiené prostredi, které slouzi k provozovani
sportovni aktivity. Jedna se o zimni stadiony, télocvi¢ny, hiisté, atletické stadiony,
plavecké bazény, golfové htisté, sjezdovky, apod.

Sportovni svaz:

Sportovni svaz sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho urcitého druhu sportu.
Hlavni Cinnosti sportovniho svazu je fidit a organizovat Cinnosti v pfisluSném
sportovnim odvétvi na Gizemi CR.

Télovychovna jednota:

v

Télovychovna jednotou se rozumi zakladni clanek vyssi télovychovné organizace, ktery

uskuteciiuje jeji hlavni ¢innost.

Investice:

Investice oznacuji tok vydajti potfebny k udrzeni nebo navyseni kapitalové zasoby.
Investice do télesné kultury:

Tyto investice jsou sméfované do tfi zdkladnich subsystémt télesné kultury. Jsou to

télesna vychova, pohybova rekreace a spor‘[.3

2 Evropska charta sportu. [online]. 2014 [cit. 2014-05-207]. Dostupné Z:

<http://www.msmt.cz/spo(t/evropska—charta-sportu>.
® HROBZA,V., REKTORIK, J. a kol. Zaklady ekonomie sportu. 2006. s. 10
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1.2 Management

V modernim managementu se pracuje se tiemi nize uvedenymi zékladnimi pojmy:4

ORGANIZACE - pojem oznacujici prostiedi, ve kterém je cilevédomé uplatnovan vliv
na lidskou ¢innost. Jednou z nejCastéjSich definici pojmu se pouziva: organizace je
sdruzeni lidi, ktefi spojili své sily a prostfedky v zdjmu dosazeni urcitého, vytyceného

cile.

MANAGEMENT - je uméni néco fidit nebo pusobit na cilenou soustavu a ovladani
¢innosti. Definice pojmu je: proces, ktery umoziuje planovat a organizovat lidské
¢innosti, vést lidi k jejich Gcelnému a efektivnimu provadéni, kontrolovat vykon téchto
¢innosti a tidit chovani lidi a zpisoby vyuzivani jim ptidélenych prostfedki v zajmu

dosaZeni organizaci sledovanych a jasné stanovenych cild.

MANAZERI — jsou jedinci, ktefi maji odpovédnost za efektivitu vykonu lidskych
¢innosti provadénych v kazdodenni praxi organizace. Nejcast¢jsi definice je: manazeti
tvoii specifickou skupinu pracovniki organizace, ktefi neprovadéji pfimo pracovni
¢innosti, ale svou pfitomnosti a pisobenim vytvaieji ve vnitinim prostfedi organizace

podminky pro jejich Gsp&ny vykon ostatnimi pracovniky organizace.”

1.3 Sportovni management

., Pojem sportovni management lze chapat jako zpiisob uceleného rizeni telovychovnych
a sportovnich svazii, spolkii, klubii, druzstev, které alespon zc¢asti realizuji podnikatelsky
orientované aktivity. Dadle jde o zpiisob 7izeni v podnikatelském sektoru vyroby
sportovniho zboZi ¢i provozovani placenych télovychovnych sluzeb. Vznik pojmu si

vynutila sama télovychovna a sportovni praxe, predevsim cilenou snahou po efektivnim

4 PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 12
*PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 16
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vyuzivani velkych financnich castek, které ve sportu koluji, uplatnovanim komercnich
zajmit v oblasti sportu, cilevedomym chovanim v prostredi sportovni konkurence,
reSenim specifickych problémii v oblasti télovychovy a sportu a v oblasti zabezpeceni

’ . . «6
sportovni administrativy.

Management neobsahuje jen fidici funkce manazera, jako jsou planovani, organizovani,
vedeni lidi a kontrola, ale taky oblasti, jako je U€etnictvi, ekonomie, finance, marketing,

, 7
pravo, komerce.

Mezi zasadni faktory uspéSnych manaZerii patfi uméni spravné zvolit, efektivné
vyhodnocovat a rozvijet svou oblast podnikani. Jde hlavné o to osvojit si a dokazat
uvést do praxe zvolenou obsahovou naplii podnikatelské ¢innosti. VSechno se odviji od

znalosti na existujici i potencionalni zakazniky.

Manazer ve sportu (sportovni manazer)
Za sportovniho manazera se oznacuje clovek:
e ManaZzer na urovni vedeni sportovni Cinnosti mize byt osoba, ktera vede
sportovni druzstvo nebo jednotlivce, osoba fidici velké sportovni akce (OH, MS,

ME), odbornici pro uplatnéni sportu ve volném ¢ase, v pracovnim procesu, atd.

e Manazer na urovni fizeni urCitého sportovniho celku, resp. organizace,
ptislusnici vykonnych vybord sportovnich a télovychovnych svazli, svazovi

sekretéfi, viid¢i osoby sportovnich stiedisek fizenych armadou a policii apod.

e ManaZer obchodniho sektoru vyrdbéjici sportovni zboZi nebo provozujici
placené télovychovné sluzby, vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho

vybaveni, pracovnici reklamnich agentur zabyvajici se sportem

® DURDOVA, 1. Zikladni aspekty sportovniho marketingu. 2005. s. 7
"DURDOVA, 1. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu. 2005. s. 8
8VODACEK, L., VODACKOVA, O. Management: Teorie a praxe v informacni spolecnosti. 2001, s. 286
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Zakladni manazerské funkce:

Planovani — cilevédoma aktivita manazera, ktera vede k ur€ovani cilii a prostredkt, jak
vyty€enych cilti dosdhnout.

Organizovani — ¢innost, ktera dava dohromady strukturu v dané organizaci. Respektive
rozdéleni pracovnikiim tkoly.

Personalistika — proces vybirani a rozmisténi pracovnik. Jako hlavni ukoly
personalistiky se uvadi nabor, vybér a stabilizace pracovniki, stabilizace. Dale pak
Skoleni, ocenovani atd.

pomoci motivace, komunikace, pfistupu, angazovani atd.

;o7 ’ ;o v ’ ’ 59
Kontrolovani — vyhodnoceni a zkontrolovani dosazenych vysledkt

1.4 Ekonomicky vyznam sportu

,,Spolecensky vyznam sportu spociva v prvni rfadé v dopadech sportu na zdravi
obyvatelstva, v podpore zdravé soutéZivosti a ve vychovném efektu. Vedle toho je sport
také ekonomickym fenoménem, pri kterém vznikaji prijmy a zisky ekonomickym
subjektum, rozhoduje se o spotiebnich a investicnich vydajich, jsou placeny dané a
poskytovany subvence. Kratce receno, ekonomické aktivity jsou pritomny i v oblasti

6

sportu

V okamzicich takzvané sportovni turistiky, ve kterych fanouSci vynakladaji penézni
prostfedky za dopravu, ubytovani, jidlo nebo piti. Je vSak velice slozité tyto vydaje
odlisit od vydaji béznych turistl, proto se da jen velmi tézko odhadnout vyznam tohoto

specialniho trhu, ktery bez pochyb existuje.™

® DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho managementu. 2012, s. 12
0 SLUKA, T. Profesionalni sportovec: Pravni a ekonomické aspekty. 2007, s. 26
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1.5 Financovani sportu

V Ceské republice ma sport a télesna vychova velkou tradici, ale i tyto oblasti zaZivaji
znatelné zmény, diky svému hrani¢nimu postaveni mezi soukromym a vefejnym
sektorem. Tyto zmény méni jak charakter, tak i pojeti télesné vychovy a sportu.11

Financovani télesné kultury a sportu je provadéno z vetfejnych a soukromych zdrojl.
Kazda oblast zdroji ma své ekonomické opodstatnéni a v hojnych piipadech dochazi
K prolinani financovani obou jmenovanych zdroju. Pfi tomto spojeni je ptipominano

, . 12
vicezdrojové financovani.

1.6 Marketingovy mix

,»Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojuit — vyrobkove, cenove,
distribucni a komunikacni politiky, které firmé umozZnuji upravit nabidku podle prani

, 1o .Y A3
zakazniki na cilovem trhu.

Mezi zakladni strategie marketingu patii marketingovy mix, ktery spojuje a sdruzuje
marketingové nastroje, kterymi jsou: produkt (product), cena (price), misto (place) a

propagace (promotion). Tedy mluvime o 4P.**

Doba se neustéle vyviji a posouva dopfedu a nékteti autofi uvadeéji marketingovy mix se
7P, kde jsou zédkladni nastroje doplnény o dal$i marketingové nastroje zvané jako 3P,
mezi které patii 1idé (people), proces (proces) a prezentace (presentation). Pro mou praci

mi bude stacit 5P, coz jsou zakladni 4 nastroje plus lide.”

1DoH NAL, T., HOBZA V. Vybrané kapitoly z komunalni rekreace 2007, s. 61
12 HOBZA, V., REKTORIK, J. a kol. Zaklady ekonomie sportu. 2006. s. 52

¥ KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. 2004 s. 105

14 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009, s. 108

1> CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009, s. 112
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Produkt:

Nachazi se uprostied marketingového mixu. Zakaznici vyhledavaji ten spravny produkt,
ktery se jim hodi a vyhovuje jejich pozadavkiim a potiebam. O sportovnim vyrobku se
neda fict, Ze je homogenni. Hlavné diky tomu, ze dale zahrnuje sportovni zbozi, sluzby,
osoby, mista, mySlenky shmotnymi 1 nehmotnymi atributy. Pfi koncepci
marketingového mixu ve sportu je vzdy dilezité znat svij produkt, se kterym obchoduji
a jeho specifick¢ a vyjimecné stranky. U produktu zileZi na jeho druhu, ktery
spolecnost nabizi a podle toho se pak odliSuje marketingova strategie organizace, ktera

se odrazi v nastrojich, jako jsou cena, misto a propagacni strategie.

Cena:

,,Cena miize vyraznym zpiisobem ovlivnit chovani zdkaznika pri nakupu produktu.
Tvorba ceny u sportovnich organizaci je uzce vazana na druh produktu, ktery sportovni
organizace nabizi. U nékterych produkti se lze velmi vyrazné oprit o ekonomické
kalkulace (napr. u sportovnich sluzeb, vyrobkii), u jinych produkti se spise bere v uvahu
usudek predstavitelii poptavky (napr. transfer hracu). Sportovni organizace se pri
tvorbé ceny opiraji o informace o priitbéhu poptavky, o nakladech a o cenach ostatnich
konkurentii a o doloZen jedinecnosti produktu. Pti urCeni spravnych cen né&jakych
produkti je mozné pouzit zavedené metody cenové tvorby. VétSinou se u produktl ze
sportovni sféry pocita pii tvorbe ceny s pouzitim necenovych nastrojit marketingu. Mezi
které patii baleni, znacky, distribuce a nakonec taky propagace. Zvoleni té spravné ceny
je ovsem alchymie. Je slozité odhadnout, kolik je zdkaznik ochoten zaplatit, jaka bude
vySe obratu pii urCité cené a jestli vilbec bude mozné zrealizovat tento projekt.

Spolecnosti se snazi zapisobit na zdkaznika psychologicky. Nabizeji rizné slevy a
moznosti placeni. Diky slevam se snazi zaujmout zdkaznika a dat mu najevo, zZe cena je
zakaznikovi ,,8itd na miru“. Déle se ve sportovni oblasti pouzivaji slevy na sluzby.
Typickou ukéazkou jsou permanentky, které mohou byt na urcity pocet vstupti nebo

casoveé omezené (mesicni, ¢tvrtletni, rocni).
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Slevy jsou taky pro riizné skupiny lidi, jako jsou rodinni pfislusnici, novinafi, studenti

nebo pro firmy.

Misto:

Uvadi specifikaci mista, kde a jakym zptisobem je produkt nabizen k prodeji. Déle se
Vv této sekci zabyvaji distribuci.

., Ucastnik trhu musi zajistit cestu, jak dostat produkt k zdkaznikovi. Musi promyslet
povahu distribucnich kanalu, vykalkulovat naklady na distribuci, promyslet distribuci
specifickych produktii a urcit charakter a hustotu distribucni site.

U planovani distribuénich cest zalezi na druhu sportovniho zbozi, zékaznikovi,

spolecnosti, kterd produkt nabizi a spousté jinych faktorech.

Dilezité a docela zasadni dé€lenti je, jestli jde o hmotny nebo nehmotny produkt.

Propagace:

,,Propagaci se rozumi presvédciva komunikace, provadena za ucelem prodeje produktii
potencionalnim zdkaznikium.“ Propagacni mix obsahuje 4 zékladni ¢innosti: reklamu,
publicitu, opatieni na podporu prodeje a osobni prodej. VSechny tyto ¢innosti jsou
pouzivany pii prodeji sportovnich vyrobkii. Napldnovani propaganiho mixu je zavislé
na charakteru sportovniho produktu a také na jiz zminé€nych néstrojich cen¢ a distribuci.
Kazdy manazer si vytvaii svou vlastni propagacéni strategii, kterd mtze byt v urCitych
obdobich dané organizace odlisna. M¢la by byt odvijena od:

e Zakladnich cilii — vySe obratu, pocet zakaznikl

e (Cilovych skupin zakaznikl — sportovci, studenti, seniofi, déti, Zeny

e Vybéru médii — rozhlas, televize, letdky, plakaty, radio

e Financ¢nich prostiedki — finance na propagaci

Propagacni mix:

e Reklama — na sluzby, produkt
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e Publicita — kvalita sluzeb, rozhovory s trenéry a odchovanci
e Opatieni na podporu prodeje — dny otevienych dvefi, losovani vstupenek pii
zapase

, . , 1 . o : ~ 16
e Osobni prodej — nabidnout specialni servis sponzortim, prodej sluzeb

Lidé:

Ve sportovni sféfe jsou lidé v podobé persondlu velice dilezitym faktorem, kvali
kterym zdkaznici navstévuji urcité zatizeni. Nabizené sluzby jsou pokazdé trochu jiné,
proto zalezi na poskytovateli — trenérovi, cvi€iteli nebo instruktorovi. Management
spole¢nosti proto musi kontrolovat a vé€novat pozornost, jak se zaméstnanci chovaji
k zakazniktiim. Zaméstnanci nereprezentuji pouze sebe, ale také spole¢nost, pro kterou

17
pracuji.

1.7 PESTLE analyza

Termin PESTLE se pouziva az v poslednim desetileti. Tato analyza méla v minulosti
zkratky jako ETPS nebo STEPE. Nakonec se n¢kolik autorti zajimalo o fazeni faktora
vné¢jsiho prostfedi v rizném potadi (napf. SLEPTE, STEPLE) a jako nejznamé&jsi se
nakonec ujal akronym PESTLE.
PESTLE analyza slouzi k metod¢ zkoumani riznych vnéjsich faktorl, které plisobi na
cilovou organizaci. Metodu vyuzivame pro strategickou analyzu vnéjsiho prosttedi na
zaklad¢ faktord, které by mohly znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby pro
hodnocenou organizaci. Pficemz vnéjsi prostiedi tvoti tyto faktory:

e Politické (hodnoceni politické stability, politicky vliv riznych skupin)

e Ekonomické (pfistup k finanénim zdrojiim, danov¢ faktory)

e Socialni (demograficka charakteristika, dostupnost pracovni sily)

16 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009, s. 109 - 110
17 *ASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009, s. 113
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e Technologické (podpora vlady v oblasti vyzkumu, vyse vydaji na vyzkum)
e Legislativni (funk&nost zdkonnych norem, chybé&jici legislativa)

e Ekologické (pfirodni a klimatické vlivy, globalni environmentalni hrozby

. Ugelem PESTLE analyzy je odpovédét na tii zakladni otazky:
e Které z vnéjSich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

24

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdiilezit&j§i?*®

1.8 SWOT analyza

,SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo
Jjeji casti (SBU, funkcni nebo prirezoveé oblasti), kdy na zdkladeé vnitini analyzy (silné a
slabé stranky) a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou gemerovany alternativy
Strategil. «9

Silné a slabé stranky podniku jsou faktory, které vytvareji nebo snizuji vnitini hodnotu
podniku (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje). Naproti tomu piilezitosti a hrozby jsou
vnéjSimi faktory prostiedi, které podnik nemiize mit zase tak dobfe pod kontrolou.
Muze je ale identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci analyzy
socidlnich, ekonomickych, kulturnich, technickych a ostatnich faktorti ptisobicich v

okoli podniku.?

18 GRASSEOV/:%, M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera. 2012. s. 178 - 179
19 GRASSEOVA, M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera. 2012. s. 296
20 KANOVASKA, L. Zdklady marketingu. 2009. s. 24.
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Popis MSK Breclav

2.1.1 Historie

V minulosti byly v Breclavi tfi fotbalové kluby. Dva kluby byly ptimo v Bieclavi a
zbyly jeden byl v meéstské Casti zvané PoStorna. Prvnim klubem byl Lokomotiva
Bteclav. Druhym klubem byl Slovan Bieclav a tfetim Tatran PoStornd. VSechny tfi tyto
fotbalové kluby mély sva vlastni zdzemi a mezi kluby panovala urcita rivalita, ktera
necelych 1 400 metrd.

Mozna 1 diky vzdalenosti mezi jednotlivymi kluby, mozna i1 kvili tomu, Ze v Breclavi
chtéli hrat vyssi soutéz, se pfislo s ndpadem, ze by se vSechny tfi tymy pusobici
v Breclavi mohly spojit v jeden. A tak v 1ét¢ roku 2005 byvaly klub Slovan zménil
nazev v ramci spojeni téchto klubli na Méstsky sportovni klub Breclav (MSK Bieclav).
Od sezony 2005/06 plisobi v mésté Bieclavi pouze jeden fotbalovy klub, ktery nese
nazev Méstsky sportovni klub Brfeclav. Klub wvznikl spojenim tfi avizovanych
fotbalovych klubt. Ugelem této zmény a vizi viech zainteresovanych bylo, aby novy

klub byl stejné tak dobry nebo dokonce lepsi nez jeho piedchidci.?!

2.1.2 Soucasnost

V soucasné dobé ma MSK Brteclav 3 muzské tymy, 4 tymy dorostu, 6 zdkovskych tymi
a 3 druzstva zékladen, ktera hraji okresni soutéze. K tomu dalSich n¢kolik desitek

mladych fotbalovych nadSencti, ktefi se na soutézni utkani zatim teprve pfipravuji.

2! Historie klubu. [online]. 2008 [cit. 2014-05-20]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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Zensky tym Vv klubu neni. Vedeni klubu sidli na adrese Lesni 10, 691 41 Bieclav 4 —
Postorna, Ceska republika. Na této adrese se také nachazi htisté, kde odehraje vétsinu
svych zépast ,,A* tym, ktery bojuje v Moravskoslezské fotbalové lize, coz je 3. nejvyssi
soutéz v CR.

Klub ma také spoustu mladych hract v nékolika mladeznickych tymech. Hlavnim cilem
trenértt v mladeznickych kategoriich je, tak jako v kazdém jiném sportovnim klubu,
vychovat si vlastni hrace. Ti az dospéji, jejich vykony by mély dosahovat vykonnosti,
diky které budou moci nastupovat za muzsky tym.

Proto klub zacal pied nékolika lety uzce spolupracovat se ZS Slovacka, kde jsou
vytvoteny sportovni tfidy. Tyto tfidy z vEétsi Casti tvofi praveé fotbalisti a jsou doplnéni
dal§imi nadanymi zaky, ktefi se vétSinou vénuji atletice nebo veslovani. V téchto
sportovnich tfiddch mohou mladi sportovci snadnéji skloubit Skolu se svym oblibenym
sportem. Klub se dale snazi pozorovat a hledat Sikovné hrace, kteii hraji v okolnich

obcich. Cilem klubu je stat se fotbalovym centrem Bieclavi, ale 1 celého regionu.

2.1.3 Zazemi

Vsechna druzstva MSK Brteclav maji k dispozici ve tfech arealech (Tatran, Slovan a
Lokomotiva) celkem ctyfi hiist€ s pfirodnim travnatym povrchem a jedno hfisté s
umélym povrchem. Takové tréninkové podminky muze klubu zavidét i mnoho
prvoligovych mladeznickych center. Prvofadym ukolem klubu je nadale zkvalitiiovat
Groveti prace s mladezi. %

Klub poskytuje vSem svym hracim moznosti vyuzit skvélého regeneracniho zdzemi,
které¢ klub nabizi. K dispozici maji hra¢i masaze, sauny, vifivky a specidlni vifivé

bazénky na nohy, posilovnu.

22 7akladni informace. [online]. 2008 [cit. 2014-05-20]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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2.1.4 Zakladni udaje

Nazev klubu: Méstsky sportovni klub Bieclav (MSK)

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

Sidlo klubu: Lesni 10, 691 41 Bieclav 4 — Postorna, Ceska republika
I1CO: 634 87 675

Den vzniku: 8. Unora 1996

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Jednatel: Martin Mat'aSovsky

Zpusob jednani: za spole¢nost jedna a podepisuje jednatel samostatné
Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
ivnostenského zdkona®

Email: klub@mskbreclav.cz

Tel: +420 519 322 674

WWW: http://www.mskbreclav.cz/

Klubové barvy: zlutd a modra

Hrana sout&z: Moravskoslezska fotbalova liga (3. nejvyssi soutéz v CR)
Vedeni klubu:

Vykonny feditel: Martin MataSovsky

Asistent vedeni: Marek NeSpor

Obchodni manaZzer: Viktor Sevsky

Vedouci kategorii:

Muzi: Karel Becka — pouze docasné poveieny vedenim

Dorost: Jifi Pecha

Z4ci: Karel Becka

23 Vypis z obchodniho rejstiiku.  [online]. 2012  [cit. 2014-05-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a210861&typ=actual&klic=31bbc4
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Ptipravka: Ing. Martin Martak?!

2.2 Vlastnicka struktura a obchodni podil spole¢nikii

GUMOTEX a.s.
e Vklad: 74 000,- K¢
e  Obchodni podil: 37 %

Mésto Bieclav
e Vklad: 62 000,- K¢
e Obchodni podil: 31 %

POHYB spol. s.r.o.
e Vklad: 22 000,- K¢
e Obchodni podil: 11 %

BEDR Breclav a.s.
e Vklad: 22 000,- K¢
e Obchodni podil: 11 %

TJ Tatran PoStorna
e Vklad: 20 000,- K¢
e Obchodni podil: 10 %2

24 Kontakty. [online]. 2008 [cit. 2014-05-20]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
> Vypis z obchodniho rejstiiku.  [online]. 2012  [cit. 2014-05-20]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a210861&typ=actual&klic=31bbc4
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Podily jednotlivych spolecniki v
Klubu MSK Breclav

B GUMOTEX a.s.
B Mésto Breclav
B POHYB spol. s.r.o.
B BEDR Breclav a.s.

B TJ Tatran Postorna

Graf 1: Podily jednotlivych spole¢nikia v klubu MSK Bfeclav (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3 Financovani

Aby klub mohl viibec fungovat, potfebuje mit ur¢ité minimum zdroji. Financovani
klubu je vicezdrojové. Finance klub ziskava z vefejnych nebo soukromych zdroji. Mezi
vefejné zdroje patii dotace od mésta Bieclavi a od Fotbalové asociace Ceské republiky.
Piijmy pro klub zvefejnych zdroji jsou niz§i nez ze zdroji soukromych. Do
soukromého financovani klubu fadime sponzoring (klubovi partneti), piijmy z prodeje

vstupného, z hostovani a ptrestupii hracua, clenské prispévky hracl nebo tfeba ostatni

sluzby nabizené klubem.
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Podil vefejnych zdrojli a soukromych
zdrojti z roku 2013

B Verejné zdroje

m Soukromé zdroje

Graf 2: Podil verejnych zdroji a soukromych zdroji z roku 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.1 Financovani z vefejnych zdroji

Celkoveé financni prostiedky pro klub MSK Bfeclav z vetejnych zdroji za uplynuly rok
2013 ¢inily 2 626 000,- K¢. Financovani z vetejného sektoru je administrativné naro¢né.
Klub si musi uchovavat vSechny doklady o zaplaceni a uctenky, aby bylo vidét, na co
byly finance vynaloZeny.

Ptijem z vefejnych prostiedkli se skladd pouze ze dvou oblasti. Jednou oblasti, kterou
tvori vétSinovou Cast, jsou dotace Mésta Breclavi. Tou druhou oblasti, kterd financné
piispiva, je MSMT prostiednictvim Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR).
Vyhodou vetejného financovani je stabilita a stalost pfijmu financi. Nevyhodou je, Ze
prostiedky musi byt vynaloZeny na predem stanoveny ucel a dle doloZeného titulu fadné

vyuctovany.
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Struktura podilu casti verejnych
zdroja pro rok 2013

B Mésto Breclav

m FACR

Graf 3: Struktura podilu ¢asti vefejnych zdrojia pro rok 2013 (Zdroj. Vlastni zpracovani)

2.3.2 Financovani ze soukromych zdroju

Financovani ze soukromych zdroji je administrativné nendro¢né. Klub dostane finance
a nikdo se nezajimd, na co presn¢ jsou pouzity. Finan¢ni prosttedky ze soukromych
zdroji klubu za rok 2013 ¢inily 4 109 000,00,- K¢&. Je patrné, ze pravé z tohoto sektoru
financi ,te¢e”“ do klubu mnohem vice penéznich zdroji nez z vefejného sektoru.
Hlavnimi oblastmi soukromych zdroji jsou:

e Klubovi partnefi (sponzoring)

e Piijem ze vstupného

o Clenské piispévky

e Piijmy z hostovani

e Ostatni sluzby
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Struktura podilu casti soukroumych
zdroja pro rok 2013

2% 4%

7% W Partnefi

M Vstupné
Prispévky

B Pfijmy z hostovani

W Ostatni sluzby

Graf 4: Struktura podilu ¢asti soukromych zdrojia pro rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Klubovi partneri:

Sponzoring partnerd tvoii 85% podilu veskerych financi ze soukromych zdroja.
Generalnim partnerem je GUMOTEX a.s., ktery pfispivd nejvy$si sumou. Dal§imi
partnery jsou napiiklad BORS, VHS, BRON atd.

Klub nabizi partneriim za financni podporu tyto moznosti propagace: pii rozhlasové
relaci v pribéhu zapasu, na internetovych strankach klubu, na reklamnich panelech na
stadionech, v bulletinu vydavaném ke kazdému domacimu zapasu, na svételné tabuli

béhem zapasu nebo tieba na klubovych tiskovinach (plakaty, vstupenky, fota).?
Piijem ze vstupného:
V této ¢asti jde o vydaje fanouskl klubu, kteti navstévuji domaci zapasy, kde si zakoupi

vstupenku. Pfijem ze vstupného tvoii minimalni podil z celkovych soukromych zdrojii

klub

26 Matagovsky, M. Interview. MSK Bieclav s.r.o. Lesni 878/10, Bfeclav 25.6.2014.
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Clenské piispévky:

Jsou to vydaje rodinnych pfislusniki na sportovani svych clend. Klub udava vysi
Clenskych piispévki podle vékovych kategorii. Rozd€leni do veékovych kategorii a

hodnota ptispévkii:

Clenské piispévky
V¢ékova kategorie ptlka sezony cela sezona
Pripravka 1 500,00 K¢ 3 000,00 K¢
Zaci 2 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
Dorost 2 500,00 K¢ 5 000,00 K¢
Muzi Neplati

Tabulka 1: Cenik ¢lenskych prispévki hraciu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prijmy z hostovani:

Klub tyto finan¢ni prostiedky dostava vétSinou od klubt hrajicich nizsi soutéze, jako
jsou divize. Klub tak uvoliiuje své hrace, ktefi nemaji aktualni vykonnost na to, aby
hréli za breclavsky tym. Hraci se Vv novém tymu rozehraji nebo ziskaji zkuSenosti. Pro
klub je tato varianta vyhodnéjsi, nez by hra¢ nedostal herni prostor viibec. Po celou
dobu hostovani je hra¢ sledovan svym matetskym klubem. Z hostovani klub ziskava

finan¢ni zdroje.

Ostatni sluzby:

Klub nabizi k pronajmu bufety v arealech stadioni nebo i hiist. Dale je mozné navstivit

posilovnu nebo regeneracni prostory, které klub nabizi i pro vetejnost.
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Prondjem umélé travy:

Klub MSK Bfteclav nabizi pronajem svého hifist¢ s umélym travnikem III. generace.
Umély travnik Il1l. generace je cenové piijateln€jsi a jeho vlastnosti se daleko vic
priblizuji pfirodni traveé nez travnik Il. Toto hfisté ma stejné rozméry jako hlavni hiiste.
Hfisté¢ s um€lym travnikem jsou mozné vyuzit po cely rok. Nespornou vyhodou je

. v s et 27
nenaro¢na a minimalni udrzba.

Cenik:

Doba Cena Pozndmka

60 minut | 1 650,00 K¢ |umélé osvétleni

90 minut | 2 200,00 K¢ |umélé osvétleni, Satnu, statni naklady (energii, atd.)

105 minut | 3 100,00 K& |umélé osvétleni, 2. Satny, Satny rozhod¢ich, ostatni naklady

Satna navic| 200,00 K&

Tabulka 2: Cenik pronajmu h¥#isté s umélou travou (Zdroj: vlastni zpracovani)

2 Uméla trava. [online]. 2014 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://www.vysspa.cz/cs/sportovni-

povrchy/umela-trava/caste-dotazy.html
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Obrizek 1: H¥i§té s umélym travnikem?

Regenerace pro veiejnost a sportovni oddily:

Fotbalovy klub MSK Bieclav nabizi regenerac¢ni prostory pro vefejnost a nejen pro
hrace. V téchto prostorach je k dispozici vifiva vana, s kapacitou az 6 osob. Sauna, do
které se vejde 8 osob. Ochlazovaci vana a sprcha, které slouzi hlavné k ochlazeni téla po
saunovani. Déle jsou k dispozici dvé vifivé vanicky, které jsou skvélou regeneracni
pomuckou pro sportovce a osoby s bolestmi chodidel.

Regeneracni prostory jsou pfistupné jak sportovnim oddilim, tak i vefejnosti, ale

minimalni pocet pro regeneraci jsou alespoil 2 osoby.

2 Pronajem umélé travy. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://

http://mskbreclav.najednou.cz/pdf/lumela-trava84.pdf
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Cenik regenerace pro sportovni oddily:

Doba Cena
60 minut 1 000,00 K¢
90 minut 1 350,00 K¢

Tabulka 3: Cenik regenerace pro sportovni oddily (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cenik regenerace pro jednotlivce:

Doba Cena Poznamka
60 minut 150,00 K& Minimalni pocet osob pro
90 minut 200,00 K¢ regeneraci jsou 2

Tabulka 4: Cenik regenerace pro jednotlivce (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek 2: ViFiva vana pro 6 osob (Zdroj: vlastni pracovani)
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"o
Obrazek 4: Ochlazovaci vana a sprchovy kout (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obriazek 5: Vifiva vani¢ka (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek 6: ViFivé vani¢ky (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Marketingovy mix

Produkt:

Hlavnim produktem pro fotbalovy klub jsou mistrovska utkani. Jedna se hlavné o ty
zéapasy, které odehraje tym doma. Hraci ,,A* tymu odehraji ve své lize 30 soutéznich
utkani, z toho polovinu, coz je 15, na domacim htisti. V soucasné dobé muzi bojuji o to,
aby se zachranili v MSFL a mohli si ji zahrat opé&t i pfisti sezonu.

Dalsim produktem klubu jsou nabizené sluzby. Mezi ty patii pronajem hracich ploch
nebo posilovna a regeneracni prostory, které vyuzivaji jak hraci, tak i vefejnost. Pro

marketingovy mix povazuji za produkt mistrovské utkani.

Cena:

Cena vstupného na jeden domaci zapas je 30,- K&. VysSe vstupného neni nijak prehnana.
Zeny a déti do 15 let maji vstup na doméci zipasy zdarma. Vstupenky se kupuji u
pokladen pii vstupu na stadion té€sné pied zapasem.

Permanentka na celou sezénu stoji 360,- K¢. Fanousci, ktefi si pofidi permanentku, maji
vstup na vSech 15 domacich zapast. Tato vstupenka se vyplati pii navstéve 12 a vice
utkani.

Letos nebyly jejich vykony moc vydaiené, a tak se vedeni s hra¢i rozhodlo, Ze zaplati
vstupné. TakZe kazdy, kdo pfiSel, mé¢l vstup zdarma. Timto zplsobem se chtéli jak

hraci, tak vedeni omluvit a napravit reputaci u svych fanouska.

Misto:

Bieclavsky klub disponuje tfemi fotbalovymi stadiony. Dohromady na téchto
stadionech ma klub k dispozici 4 hiisté s ptirodni travou a 1 s umélou travou.
Prvnim stadionem je stadion byvalého klubu Tatran. Tento stadion sidli na adrese lesni

10. Na tomto stadionu se nachazi také vedeni klubu a jedno hfisté¢ s pfirodni travou a
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jedno hiisté¢ s umélou trdvou. Své domaci zapasy tady hraji muzi ,,A“ a U19. Stadion
nepatii K nejmoderngj$im, ale ma vyhodnou polohu piesné na rozmezi Breclavi a ¢asti
zvané Postorna. U stadionu se nachazi pomérné velké parkovisté a z druhé strany je

obehnany lesem.

Obrazek 7: Fotbalovy stadion MSK Bieclav®

Druhym stadionem je stadion byvalého klubu Slovan. Stadion se nachazi na adrese ttida
1. maje. Stadion se nachazi v blizkosti 3 supermarketli, coz muize zajistit dostate¢né
mnozstvi parkovacich mist. Na tomto stadionu jsou dvé hiisté s ptirodni travou a hraji

zde své domaci zapasy hraci Ul6, U17, muzi ,,B“ a,,C* tymu.

29 Stadion. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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Obrazek 8: Fotbalovy stadion MSK Bieclav®®

Poslednim stadionem je stadion byvalého klubu Lokomotiva. Tento stadion ma sidlo na
adrese Veslafska 1. Jeho soucasti je atletickd draha a né€kolik sektorti pro technické
atletické discipliny. V aredlu se nachdzi basketbalové htisté, nékolik hiist’ na plaZzovy
volejbal a sportovni hala. Se sportovnim aredlem sousedi venkovni koupalisté a kryty

bazén.

%0 Stadion. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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Obrizek 9: Fotbalovy stadion MSK Bieclav®

Propagace:

Jméno klubu se objevuje v médiich, jakymi jsou bieclavsky denik, kabelova televize
nebo v mistnich novinach Bieclavsko. O klubu, jeho zapasech informuje okoli rozhlas
nebo mobilni informacni tabule, kter¢ se umisti nckolik dni pied zapasem
K ptijezdovym cestam do Bieclavi. Na tabulich je soupet bieclavského tymu, den
konéni a Cas zdpasu. Mezi symboly klubu patii jeho znak a logo. Na znaku i logu je
zluty lev, ktery se opira prednima nohama o napis MSK na modrobilém pozadi. Lisi se

pouze tvarem. Dale se klub vyznacuje tymovymi barvami, kterymi jsou modra a Zluta.

#! Stadion. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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Obrézek 10: Mobilni informaé&ni tabule®

Obrazek 11: Znak MSK Breclav®

32 Ukéazka tabule. 2007 [cit. 2014-05-27]. Dostupné z: http://www.mobilnivms.cz/cs/demo--vyzkousejte
33 Znak. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http://www.mskbreclav.cz/
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Obrazek 12: Logo MSK Bieclav*

Klub dale komunikuje s vefejnosti pomoci svych internetovych stranek, které jsou
aktualizovany kazdy den. Nedilnou soucasti komunikace a propagace klubu je profil na
socialni siti facebook, ale také ptispévky v radiu Jih. Na obrazku je vidét pokryti
signdlu, které ma radio Jih v Jihomoravském kraji a frekvence radia na urcitych

mistech. V Breclavi je to frekvence 101,4 FM.

% LLogo. 2009 [cit. 2014-05-28]. Dostupné z: http:/Aww.mskbreclav.cz/
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Obriazek 13: Mapa pokryti signdlem (radio Jih)*®

Lidé:

V poslednich sezonéach se podafilo stabilizovat muzsky tym. DalSimi tkoly je omladit a
zpracovat mlad¢é hrace, kteti pfisli z mladeznickych tymi, a ktefi maji vykonnost a
potencial prosadit se v ,,A* tymu.

Vedeni klubu se snazi neustale posilovat tym. O tom svédci i to, ze zde nenajdeme
pouze hrade z Ceské republiky, ale také par Slovaki a dokonce i dva Brazilce. Vyuziva
se §varcsystém. Diky tomu jsou hra¢i do tymu najimani jako OSVC.

Finanén€ odménéni jsou pouze hraci ,,A* tymu, coZ je mozna Skoda, protoze i ,,B* tym

nehraje $patnou ligu. Casto pravé z tohoto rezervniho tymu odchézi hra¢i hrat vétsinou

%% O radiu jih 2000 [cit. 2014-05-27]. Dostupné z: http://www.radiojih.cz/o-radiu-jih/o-radiu-jih/
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do Rakouska, kde jsou odménéni za své vykony finan¢nimi odménami, které jsou urcité
velkym lakadlem pro vSechny hrace.
Na potadani zapasu jsou potieba i poradatelé, rozhod¢i a security. Bez nikoho z nich se

nemohlo uskute¢nit mistrovské utkani a jsou za to financn¢ odmeénéni.

2.5 PESTLE analyza

2.5.1 Politické faktory

V soucasné dobé je starostou meésta Bieclavi MUDr. Oldfich RySavy, ¢len politické
strany CSSD. Strana CSSD skongéila v Bfeclavi v komunélnich volbach aZ jako druh4 za
stranou SNK ED. Ale CSSD vytvofila s dal§imi stranami koalici, a tim padem se mohl
stat starostou i nékdo z CSSD. Koalice neni moc nadsena pro sport a diky tomu se
finan¢ni pfispévky do sportovnich klubi, tedy i do MSK, dost snizily. Klub dostava
dotace od meésta pouze na mladez. Kdyby ve vedeni v Bieclavi zlstala pravé strana
SNK ED, ktera se hlasi k vétsi podpote sportu, tak by i dotace do klubu byly mnohem

VySSi.

2.5.2 Ekonomické faktory

Faktory ovlivigjici vydajovou a pfijmovou stranku klubu jsou pravé faktory
ekonomické. Dulezité je vzit na védomi také legislativni zménu, jako je nova sazba
DPH.

Pfijmova stranka klubu je tvofena dotacemi od meésta, hlavné na mladez. Dalsi pfijmy
klubu jsou od Fotbalové asociace Ceské republiky, piijem z hostovani, navitév zapast,
¢lenskych piispévkll na sezonu od hracu, ostatnich sluzeb a v neposledni fadé¢ 1 od
klubovych partnert.

Pro lepsi finan¢ni situaci by klubu urcité¢ pomohlo, kdyby tymy opét bojovaly o celo

ligy, nejlépe o postup do vyssi soutéze. To by znamenalo, ze tym bude vyhravat. Bude
43



se o ném vice mluvit. To pfildkd na stadiony 1 vice fanouskt. Tim padem bude vétsi
zisk z prodeje vstupného a ptijdou nové moznosti oslovit sponzory. Protoze kazdy bude
chtit byt skloniovany s klubem, kterému se dafi.

Klub na vefejnosti pisobi stabilizované. Je to hlavné proto, ze nese nazev M¢stsky
sportovni klub. Tim dava jasné najevo, ze ma podporu meésta a stoji tedy na pevnych
zakladech. Ty jsou umocnény hlavnim sponzorem, kterym je GUMOTEX a.s. Pii
pokusu o osloveni dalSich sponzorii hraje tato skute¢nost dillezitou roli. Klub m4 urc¢itou

podporu mésta a to je to, co by mohlo sponzory piildkat.

2.5.3 Socialni faktory

Fotbal, by se dalo fici, je nedostiznym fenoménem mezi sporty. Je nejrozsifenéjSim
kolektivnim sportem na svété, coz uréité neni zadné piekvapeni. V Ceské republice ma
ze vSech sportil nejvice registrovanych hraca pravé fotbal. S nim ma urcité pouto moc
lidi. Mezi aktivni formu patii profesiondlni hraci. Jini hraji v né¢jakém mensim klubu
nebo si jdou zahrat ve volném Case s prateli. Pak tady ovSem je jesté druha skupina, a to
jsou lid¢, kteti holduji fotbalu v pasivni formé. To jsou jen pozorovatelé.

Fanouskem fotbalu mize byt v souc¢asné dobé jakykoliv ¢loveék. Cilova skupina je tedy
dost t€zko presné specifikovatelna. Na fotbalovém zdpasu se v hledisti potkavaji zeny
s détmi, seniofi, studenti, lidé se zdravotnim omezenim nebo tfeba i lidé jiného
nabozenského vyznani, ale hlavné také rodinni ptisluSnici. Toto byl jen lehky vycet, kdo
vsechno by mohl byt potenciondlnim fanouskem, a jaké Siroké spektrum lidi se dokaze
na fotbalovém stadionu sejit.

Fotbal, stejn€¢ jako ostatni kolektivni sporty, je vybornou prapravou pro kazdého.
V klubu se uz od rané¢ho véku nauci, Ze nic neni zadarmo nebo jen tak. Prvni musi
absolvovat spoustu hodin na tréninku, aby mohli viilbec nastoupit do zapasu. V tymu
jsou ruzni hraci, ktefi se musi naucit hrat kolektivné. Vede je trenér, ktery je autoritou
pro fotbalisty a oni ho musi poslouchat. Diky fotbalu budou mit hraci své idoly a i
cilevédomost, aby jednoho dne byli aspon tak dobii jako oni. VSechny tyto véci se jim

V dospivani a dospé€losti miiZzou hodit.
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Castym problémem na fotbalovych stadionech je nasili na tribunach. Nasili pfi
fotbalovém zapase muze negativné ovlivnit cely zépas a ten miize byt zkontumovan.
Domaci klub pak dostane za vytrznosti pokutu nemalé vySe. Lidé, ktefi dojdou na zapas
s hlavnim divodem se poprat, by m¢li mit dozivotni zdkaz vstupu. VétSinou si to
odpykd zranénim fanousek, ktery se piisel podivat na zapas a ne si vyfizovat né¢jaké
ucty. Fotbalovy zapas by mél byt kulturnim zazitkem pro ptichozi fanousky, ktefi se
nebudou bat pfijit i S malymi détmi. Klub ma §tésti, ze takové situace se pii domacich
zapasech nestavaji a v hledistich panuje pratelska atmosféra.
V Bteclavi je s fanousky problém. Jsou nejednotni a nechodi jich na zdpasy mnoho.
Neéktetfi fanouSci nemtzou zapomenout, kde hréval jejich klub pfed spojenim. Na
byvaly stadion Tatranu chodi hlavné fanousci byvalého Tatranu. Na zépasy dojde okolo
150 lidi. Stejny problém je i na stadionu byvalého Slovanu, kam na zapasy chodi jen
fanousSci byvalého klubu Slovan. Schazi se jich tam asi 170. Stale néjak nemtizou
pochopit, Ze na obou stadionech hraji zdpasy tymy jednoho a toho stejného klubu.
Mozné faktory, slabého zajmu lidi o fotbal v Breclavi:

e Predvadeéné vykony

e VA" tymu chybi odchovanci, vétSina hract nejsou z Breclavi

e Fanousci chodi jen na vybrany stadion

Na byvaly stadion Lokomotivy, kde hraji Zaci, chodi jen par rodic¢t podpofit své déti.

2.5.4 Technologické faktory

Technologické faktory se zameétuji na zazemi klubu a vybavenosti jeho stadionu.
Kritéria si stanovuji jednotlivé fotbalové organizace, mezi které patii FIFA, UEFA nebo
CMFS. Pro soutéz MSFL, kterou hraje klub MSK Bieclav, uréuje zékladni kritéria
Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS). Snahou je, aby stadiony MSFL a CFL

v pribéhu nékolika let snazily dosdhnout vybavenosti stadiond kluba z 2. ligy . %

3 Fotbalovy zapas. [online]. 2007 [cit. 2014-05-22]. Dostupné

z: http://www.fotbal.cz/assets/files/16235/Projekt_2012.pdf
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Vybavenost stadionu musi odpovidat ur¢itému standardu, aby vitbec mohl klubhrat
ligu. Na stadionu je zastifeSena tribuna, mista na stani, ale také tribuna pro V.LP. hosty,
ktera se nachéazi nad stfidackami. Jeji kapacita je asi 50 mist na sezeni a par desitek mist
na stani. Obcerstveni je k dispozici ve stanku piimo v aredlu. Toalety jsou v aredlu
stadionu k dispozici pro vetfejnost. Na hlavnim hiisti chybi osvétleni. Osvétleno je

pouze hfisté s umeélou travou.

2.5.5 Legislativni faktory

Z legislativni stranky lze Fici, Ze prostfedi Ceské republiky je pomémé stabilni.
Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR) je hlavnim organem, ktery spojuje
profesionalni kluby. FACR je ¢lenem né&kolika sdruZeni. Jednim takovym je Cesky svaz
t&lesné vychovy (CSTV), ktery je tstfednim partnerem Ministerstva $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT).

Legislativni faktory se mohou tzce prolinat s ekonomickymi a politickymi faktory. Jde
hlavné o DPH, jehoz sniZzené sazba mé hodnotu 15 % a zékladni je 21%. Diky tomu, ze
klub provadi sportovni ¢innost, mize vyuzit snizenou sazbu DPH na sportovni sluzby a

zboz. ¥

2.5.6 Ekologické faktory

Pravé ochrana Zivotniho prostiedi a ekologie jsou témata, o kterych se debatuje uz par
let a nejspise jesté dlouho mluvit bude. Nehovoii se o tom jenom v Ceské republice
nebo v Evropg¢, ale je to globalni problém. Kazdy podnik by se mél zamyslet, co mtze
pozménit nebo nahradit, aby se pokusil asponl nezhorSovat stav spole¢ného zivotniho
prostiedi.

Klub se snazi tfeba jen minimalni mérou nezneciStovat tolik ovzdusi. Napiiklad na

lajnovani fotbalového hiisté se pouzivaji ekologické barvy nebo jejich koncentraty.

%7 Sazba DPH. 2008 [cit. 2014-05-20]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/specialy/dph/sazby-dph/
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Dale maji snahu Setfit papirem a zbytecné¢ s nim neplytvat. VSechny formalni i
neformalni véci fesit elektronicky. Timto svym piistupem neplytvat papiry se snazi
»hakazit“ 1 své okoli, at’ uz jde o investory, firmy a jiné subjekty, se kterymi klub
komunikuje. Tiskne se jen to, co je nezbytn¢ nutné. Vedeni se snazi oznamit, at’ se
nejdiive potadné rozmysli, nez néco vytisknou, aby se nékteré listiny nemusely tisknout

Znovu.

2.6 SWOT analyza

Silné stranky:

e Velka popularita fotbalu mezi vetejnosti
e Dobr¢ klubové zdzemi

e Tradice fotbalu v Bieclavi

e Velka kapacita parkovacich mist

e Poloha stadionu (centrum mésta)

e Dobra komunikace s medialnimi médii
e Socialni alternace

e Struktura akcionait

e Skvélé regenera¢ni moznosti

e Stalost trenéra

Slabé stranky:

e Vykony prvniho ,,A* tymu ve své lize

e Ke stadionu vede pouze jedna piijezdova cesta

e Malo kmenovych hractu

e Stadion (pouze pro fotbalové zapasy)

e Chybna strategicka rozhodnuti vlastnikti a vedeni klubu v minulosti

e Nejednotnost fanouskt
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PrileZitosti:

e Lepsi prace s mladezi

e Spoluprace s ostatnimi sportovnimi kluby v Bfeclavi

e Propagace sportu (zdravy zivotni styl)

e Peclivejsi skauting

e Efektivnéjsi vyuzivani reklamnich ploch

e ZlepSeni zazemi pro mladez

e Mit dlouhodobé smlouvy s firmami

e ZvySeni pfijmové stranky klubu z oblasti prodeje reklamnich pfedméta
e Spoluprace se spolecnostmi v ramci recipro¢niho obchodu
e Vylepseni trenérskych licenci

e Bezbariérovy ptistup

e Prildkat vice fanouskl

e Neexistujici klubova koncepce

Hrozby:

e Odchody hract do zahranici (Rakousko)

e SniZeni finan¢ni podpory mésta

e Ekonomicka situace

e Spadnuti tyma do niZsi ligy

e Korupcni aféry

e Rostouci pasivita obyvatel

e Substituty

e Absence uspéchtl v mladeznickych kategoriich

e Vysoké finan¢ni ndroky na 3. ligu
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3 VLASTNI NAVRHY NA RESENI

3.1 Vykony prvniho ,,A% tymu

V soucasné dobé vykony ,,A“ tymu nejsou moc dobré. Diky tomu bojuje par kol pred
koncem o udrzeni v MSFL. V tymu je spousta mladych hract, kteti potiebuji ziskat
zkuSenosti. Ty ziskaji pouze tak, ze budou hrat a hrat. Klub by tedy potieboval aspon
docasné feSeni problému s jeho vykonnosti nez mladi hraci ziskaji potfebny um a
dovednosti.

Moznym feSenim by mohlo byt piivést do tymu 3 kvalitni hrace, kteti by dokazali
pozvednout vykon celého tymu. Kvalitni nadprimérny hra¢ pro ligu MSFL by byl
urcité drahy. Cena takového hrace by se pohybovala kolem 500 000,- K¢&. Tudiz za tfi
hrace by se ta castka pohybovala kolem 1500 000,- KE. To neni zrovna moc
ekonomické z toho pohledu, ze by to bylo jen docasn¢. Mnohem lepsi feSeni by bylo
privést tfi hrace na celoro¢ni hostovani. Cena jednoho hrace na hostovani by byla kolem
80 000,- K¢ na pil sezony. Na cely rok hostovani by pfipadala ¢astka za jednoho hrace
asi 160 000,- K¢ a za 3 hrace by klub zaplatil 480 000,- K&, coz by bylo pro klub ur¢ité

vvvvvv

3.2 Prijezdova cesta

Ke stadionu vede pouze jedna piijezdova a jedna odjezdova cesta. Tato cesta je vedlejsi
a napojuje se na hlavni cestu, kterd vede z breclavského namésti okolo 3 supermarketti
smérem do Postorné ke kostelu. Stalo se v Bieclavi uz tradici, ze kazdy den odpoledne
je tento usek mezi Bieclavi a Postornou totalné neprtjezdny. Auta zde stoji nékolik

kilometr dlouhou frontu. Autiim, které se snazi vyjet od stadionu, trvd nékdy i nékolik
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desitek minut, nez je néjaky ochotny tidi¢ pusti vjet ptfed n¢j do fronty. Pak cekaji
dalsich n€kolik minut v kolon¢ plné aut, nez jsou schopny vyjet z Beclavi.
Tento problém ze strany klubu je mozZné feSit snad jen sprdvnym nacasovanim

domécich zapast.

3.3 Malo kmenovych hraci

V klubu je problém s nedostatkem kmenovych hract a to jak v ,,A* tymu, tak jesté
markantngj$i je to u zakd, kde témét ve vSech kategoriich netvofi domaci hraci ani
polovinu tymu. Klub v soucasné dobé neni schopen si vychovavat vlastni hra¢e nebo
udrzet ty, kteti by méli jednou hrat v ,,A* tymu.

Cilem klubu by mélo byt pokusit se udrzet své mladé hrace, na kterych by jednou
vykony ,,A* tymu mély stat. Pokud si nedokazi vlastni hrace udrzet, tak v tymu budou

vzdycky hrat hraci, ktefi nejsou z Bieclavi, coz je Spatné¢.

3.4 Stadion

Stadion neni multifunkéni. M4 jediné mozné vyuziti, a tim jsou fotbalové zapasy. Na
nekterych stadionech se konaji hudebni koncerty, ojedinélé sportovni udalosti, kterymi
jsou hokejové zapasy pod Sirym nebem nebo boxerské zapasy.

V soucasné dob& neni mozné vyuzit stadion tfeba praveé pro hudebni koncert, protoze by
se zni€il travnik.

Jeden navrh je, vice piisobit na predstavitele mésta Bfeclavi, aby zvazili moznou

rekonstrukci, po které by bylo mozné potadat na stadionu jiné kulturni akce.
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3.5 Nejednotnost fanouski

Nejednotnosti fanouski se mysli to, Ze fanousSci maji ve svych hlavach neustile sviij
klub a sviij stadion, ktery tady byl jesté¢ pred spojenim 3 klubl v Bfeclavi. BliZi se
desaté vyroci klubu MSK Bfeclav a fanousci si stale neuvédomili, ze ze 3 tymi uz je
jenom jeden. Nejsou schopni to akceptovat, a tak prosté kazdy chodi na sviij stadion.

Urcité by bylo mnohem lepsi, kdyby se schéazela celd fanouskovska zdkladna najednou
na vsech stadionech, vytvoftilo by to lepsi atmosféru pro hrace samotné.

Je t€zké navrhovat n¢jaké feseni, kdyz ani za 9 let si fanousci nedokazali najit cestu na
jiny nez ,,svij* stadion. Pfesto by se mél klub snazit spojit vSechny své fanousky.
Pokusit se v§tépovat fanouskiim jednotnost tymu pomoci riznych akei.

Dalsi moznosti je potadat domaci zapasy tymui na druhém stadionu, nez obvykle hravaji

a tfeba by se fanousci §li podivat za svym tymem, ktery pravideln¢ sleduji i na jiny

stadion, ktery lezi jen par set metra vedle.

3.6 Lepsi prace s mladezi

Pokusit se o leps$i praci s mladezi by mél asi uplné kazdy klub, protoze nikdy to nemiize
byt naprosto dokonalé, vzdycky se pfijde s né¢im novym. Stejné je tomu tak 1 v MSK.
Klub vytvofil ve spolupraci se ZS Slovacka sportovni tiidy, které nav§tévuji hlavng
fotbalisti. Urcité 1 diky témto sportovnim tfidam, jdou vykony mladeznickych tymu
pozvolna nahoru. DalSim dulezitym faktorem je taky trenér. Klub by se mé¢l zaméfit na
svou mladez a poskytnout jim co nejlep$i moznosti, protoze pravé oni jsou budoucnosti
Klubu.

Navrhovanym feSenim je potfadani fotbalovych kempi, nejen pro domaci hrace. Pokusit
se domluvit zndmou ikonu z fotbalové scény, aby se téch kempl zucastnila a jen svou
pfitomnosti by se o kempu vic mluvilo a mladici by méli zazitek. Diky nému by se

chtéli na takové kempy urcité radi vracet.
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Dal$im moznym feSenim je Uzka spoluprace s jinym klubem z vyssi soutéze. Domluvit
podminky a pravidla, aby tato spoluprace byla prospésna jak pro kluby, tak pro jejich
mladeznické vybéry. Trenéii by se jezdili divat, jak vypadaji tréninky v tom Kklubu a
mohli by pak zkusit aplikovat nové véci v MSK. Domluvit obcCas pratelsky zapas, at’ si

mladi fotbalisti zahraji i1 proti kvalitnéjSimu tymu.

3.7 Spoluprace s ostatnimi sportovnimi kluby v Bi-eclavi

Sportovni kluby by si mély vzajemné pomahat a spolupracovat. Sice jsou si navzajem
soupeti v bitvé o fanousky, ale fanousek by mél mit pravo vybrat si sdm, kam a na jaky
sport se zajde podivat. VSem sportovnim klubiim jde pfitom o to stejné, provozovat sviij
oblibeny sport a pokusit se dobie reprezentovat své mésto, ¢i obec.

Ke konci roku 2013 pfisly sportovni kluby z Bieclavi, kterymi byly MSK Bteclav
(stolni tenis a fotbal), TJ Lokomotiva Bfeclav (volejbal, atletika), S.V.K. Bieclav
(sportovni veslatsky klub), BORS Club (tenisovy klub), HC Lvi Bieclav (hokejovy
Klub), s napadem vytvofit projekt s ndzvem Sportujeme spolecné pro Breclav. Projekt
vznikl dne 1.10.2013 a jeho cilem je sdruzovat kluby zapojené do sportovniho déni,
které jsou v Breclavi a piedstavit Sir$i vetejnosti kluby zapojené do tohoto projektu.
K tomuto projektu se od zaloZeni pfipojily dalsi kluby, kterymi jsou Rugby Club
Bteclav, tane¢ni skupiny E.M. Dancers a N.C.0.D. Na webovych strankach jsou
ukazany blizici se akce, zapasy nebo predstaveni vSech ¢lenii a klubli projektu.

Tento projekt je urcit¢ dobrym ndpadem a jen Cas ukéze, co vSechno to mize pfinést
jednotlivym oddilim.

Jednim navrhem na zlepSeni by mohlo byt, aby se projekt rozsitil i po okoli celého
Bfeclavska. Lidé ani nevi, kolik riznych sportii se v okoli provozuje a tfeba by je
zajimalo podivat se na néco jiného.

Dalsim je, ze akce by na sebe mohly navzdjem upozornovat. Napiiklad, kdyby se pii
fotbalovém utkéani v rozhlasu pfipomnélo, Ze hned po skonceni fotbalového zépasu hraji
domaci zapas bieclavské volejbalistky, tak pokud by lidé na tribunach méli volny ¢as,

tak by dosli podpofit 1 domaci volejbalistky.
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Dal$i moznosti a navrhem je vyména reklamnich panelii mezi riznymi kluby a

sportovisti.

3.8 Odchody hraci prevazné do zahranici

Tento problém je jednou z pficin S vySe uvedenym problém o nedostatku kmenovych
hraca klubu. Klub ma v sou¢asné dobé asi 44 hrac¢u na hostovani mimo Bfeclav, z toho
je 23 muzh, 17 dorostencii a 4 Zzaci. V Rakousku je na hostovani vice nez desitka
dospélych hract. Kluby z Rakouska lakaji hrace hlavné na penézni odmény, které
v Breclavi dostavaji jen hraci ,,A* tymu.

Navrh feSeni by byl vymezit ¢astku na finanéni odmény hrac¢iim, hlavné z ,,B* tymu. A
pokusit se tak udrzet hrace v Breclavi.

Klub by mél obvolat vSechny své hrace, které ma na hostovani a pokusit se je tfeba 1

diky finan¢nim odménam dostat zpatky do MSK.

3.9 Bezbariérovy pristup

Klub na prvni pohled vypada, ze bezbariérovy piistup ma. OvSem to neni tak Uplné
pravdou. Zapas by si sice osoba na vozicku uzila a méla i bezproblémovy vyhled na
celé hiisté. Problém nastdva v okamziku, kdy tato osoba musi navstivit toalety.
K zachodiim vede asi 7 schodi, kde neni zddna rampa pro vozickare a kabinky nejsou
prostoroveé prizpisobené pro Cloveéka s vozickem. Klub by mél myslet i na takové
fanousky fotbalu, pokud se chce stale nékam posunovat.

Jedinym feSenim je vystavét samostatnou zachodovou kabinku pouze pro 0soby
s télesnym postizenim. Kabinka by mohla byt pfistavéna ke schodim vedoucim
k normalnim toaletam. K této kabince by ov§em nevedly zadné schody a pfistup k ni by

byl naprosto bezproblémovy.
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4 ZAVER

Tato prace byla zaméfena na analyzu fotbalového klubu MSK Bieclav s.r.o. Jedna se o
specifickou oblast, protoze je dulezité brat v ivahu jak ekonomickou, tak i sportovni
stranku klubu. Klub dobfe funguje jen tehdy, je-li mezi témito dvéma oblastmi ten
spravny soulad.

V teoretické casti jsem pouzil odbornou literaturu a popsal nékteré zakladni pojmy.
Dale jsem se zabyval SWOT a PESTLE analyzou. Teoretické podklady dil¢ich analyz
se staly podkladem této prace.

V praktické casti jsem popsal klub MSK Bfeclav. Pfiblizil jsem jeho minulost a
aplikoval urcité analyzy pfimo na klub. Pravé analyzy byly dileZitym bodem k odhaleni
slabych mist, moznych hrozeb nebo pfilezitosti klubu. Pro nékteré jsem se pokusil
vymyslet mozné navrhy na jejich zlepSeni. Treba se budou nékteré navrhy zdat klubu

ptijatelné, budou mu ku prospéchu a mozna je i vyuZije.
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