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UVODEM

Podnik je z&kladnim prvkem ekonomiky, jez napomédigmu zdarnému
rozvoji. V odborné literatte je mozné nalézt mnoho definici podniku, jakotasgji
uvacnu lze oznat tu, jeZz popisuje podnik jako plano¥ibrganizovanou jednotku,
kterd zhotovuje a prodav&cné statky a sluzby. Takto definovany podnik sleduj
dosahovani svych vymezenychigit¢imz je spojeno mnoZzstvi podnikovy¢mnosti.
Mezi ¢ pati, v prvnitac, nakup vstup, které mohou mit podobu surovin, zboZi nebo
sluzeb. Tyto vstupy dale v podniku prochazeji vyriofi transformanimi procesy, do
kterych setadi zejména technologické procedyzeni a sprava, a nakonec jsou
prodavany jako podnikové vyrobkyr sluzby. Temito jednotlivymi ¢innostmi podnik
dosahuje svych vytenych cili, jeZz je firozert tieba sledovat, kontrolovat jejich
pInéni, analyzovat je a na z&hodnotit UspSnost jejich spléni.

Jednim zdchto cili je, bezpochyby, zaji&bi vysoce ziskové vyroby podniku, a pg¢av

cestami k dosazeni tohoto cile se budu zabyvat&eliplomové praci.

SteZejni ¢asti moji diplomové prace je analyza bodu zvratesg§ednictvim
které vytvdim primarni ekonomickd dopafeni vztahujici se k vyr@b Tato
doporweni se budou tykatiedevSim oblasti kontroly vyroby.

DalSi ¢asti bude sestaveni analyzy vybranych gromych ukazateé financni
analyzy podniku, jeZ nam poodhali jak si firma sko& stoji. Tatocast bude slouzit
jako podklad pro dolozeni skdtee finaréni situace ve spateosti, a progednictvim
ukazatele ROl kvyti@ni nového fistupu k BEP analyze, ktery blize popiSu

v navrhov&asti moji diplomové préace.

Tyto dw analyzy budou zakladem pro sestaveni knéko navrhu, ktery

sestavim ze z&wi obou &chto analyz.

Cilem mé prace tedy je sestaveni navrhu na zlepSkonomické situace
v podniku, jehoz déimi ¢astmi budou dopoteni s popisy jejich realizace, ktera budou

vychazet z BEP analyzy a analyzy pwovych ukazatél financni analyzy. Realizace



tohoto navrhu jako celku se projevi ve snizeni ugatosti, zvySeni zigka prestize

firmy.
Spolenost, pro kterou jsem zpracovala tuto diplomovoacpisi nepeje byt

jmenovana, proto v souladu s ochranou osobnichuttatskuténost respektuji a v celé
této praci vystupuje pod fiktivnim nazvem XY s.r.o.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1.Naklady a jejich definice

Vzhledem k faktu, Ze zakladnim motivem pro podnikgntvorba zisku a za
timto elem je ¥tSina firem zakladana, pakiudeme naklady definovat jako speibu
vyrobnich faktoi (vcetrg vefejnych vydaj), tedy vstuf, vyjadenou v pe#Zznich
jednotkach, jez je vyvolana tvorbou podnikovych tupd. Z vystumi spol€nost
nasledd ziskdva vynosy. Tedy zakladni motiv podnikani ldady podniku UGzce
SouVvisi.

Musime zajistit ¥cnou acasovou shodu naklada vynos s vykazovanym
obdobim, jen tak dosahnemérného vyobrazeni hospad&ého vysledku na konci
vykazovaného obdobi, a tim i vyfia zisku, ktery si miZzeme porovnat s naklady s nim
souvisejicimi.

VySe néklad v podniku tedy vyznamnovliviiuje vysSi zisku, coz ma dopad na
reprodukci vyrobniho potencialu firmy a na bohdtsflastniki podniku. Z tohoto
duvodu je nakladm ve spolénosti wnovana zvlastni pozornost.

Celkové nakladypodniku Ize stanovit jako sumu i jednotlivych mnozstvi

spotebovanych vyrobnich faktbm jejich jednotkovych cen.

1.1.1.Pojeti ndkladi z riaznych hledisek

V této diplomové praci se zaitim na pojeti naklad z hlediska finaéniho

Gcetnictvi, ale zminim zde i jiné pojeti nakiaa to manazerské pojeti nakiad

1.1.1.1. Z hlediska finakniho Géetnictvi

Néaklady jsou pe¥ni ¢astky, které podnik deln¢ vynalozil za ziskani vynds
[14, str. 67]
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Finartni &etnictvi sleduje informace za podnik jako celekst@ndardizovano a
je ukeno Fedevsim pro externi uzivatele.Géské republice je regulovano Zakonem o
Gcetnictvi, (&tovou osnovou a pokyny Ministerstva financi, kterémaji zavazny
charakter, jsou formou dopdeni. Jeho vystupem jsou dva hlavni vykazy podniku —

rozvaha a vykaz ziska ztrat.

Bézné provozni

Provozni naklady

naklady

Finartni naklady

A 4

Naklady

Odpisy dlouhodobého

majetku

Mimoiradné naklady

Ostatni provozni

naklady

Obr.1 —Clenéni néklad: z hlediska finatniho (etnictvi

1.1.1.2. ManaZzerské pojeti nakladl

Velkou wtSinu manazerskych rozhodnuti owlije vztah naklabl a vynos, tj.
kazdého manaZera zajima vzajemny vztah vynaloZenyékladi na investici
V porovnani s vynosy z ni plynoucimi.

Toto pojeti nakladl vzniklo z divodu nepostaujici vypovidaci schopnosti
Gcetnich naklad pro manazerské rozhodovani. V tomto pojeti naklagazujeme se
skuténymi  (ekonomickymi) néklady, jez zahrnuji taportunitni néaklady
(alternativni), které riveme definovat jako usly vytbk, jez nam vznikne, jestlize
zdroje nejsou pouZzity na nejlepsi moznou (uSlot@rahtivu. DalSim druhem naklad
ktery ovliviiuje manazerské rozhodovani jspelevantni naklady (prirastkove), jez
jsou naklady, které sedmi v zavislosti na vydani &itého rozhodnuti. Opakenddhto
nakladi jsouirelevantni naklady (utopené), které zadnym rozhodnutim neovlivnime,

tedy Zistavaji nemsinné.
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Toto pojeti nakladl také rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled aklady a
jejich vyvoj[14] V kratkém obdobi jsoudkteré vyrobniinitele nemg¢nné fixni) a jiné
se néni s objemem vyraimé produkce, jsowmariabilni. Fixni ¢initele vyvolavaji fixni
naklady, prominnécinitele naklady variabilni.

V dlouhém obdobi jsou vSechny vyrobfihitele prongnné, tedy neexistuji zde fixni
néklady.

1.1.2.Klasifikace naklada

1.1.2.1. Druhové ¥idéni naklada

V tomto tidéni jsou naklady soustdiny do stejnorodych skupin spojenych
sc¢innosti  jednotlivych vyrobnich faktdr Toto ftidéni nam vys¥tluje co bylo
spotebovano. Je pouzito ve vykazu Zisk ztrat nebo vdiové osno¥, tyka se tedy
finantniho  &etnictvi. Nakladové druhy ftpdstavuji externi néklady(prvotni,
jednoduché), které vznikaji stykem podniku s jekolion nebo zarstnanci[14]

Toto tideni je cilezité nejen pro finami Cetnictvi, ale i pro finagni a jiné
analyzy.
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spotieba
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Makladowe druhy

Wilzdove a ostatrd osobrd
naldady

pojistné, placené
rolcy, poplatky

Finanéni naldady [~

Maldady na extemi sughy

Dpravya

Obr.2 - Druhovéfideni nakladi
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1.1.2.2. Welové #idéni naklada

Trideni naklad: podle mista vzniku a odp&mnosti

Je to v podstatcleneni dle hospod&kych a nakladovychigdisek.

Hlavni vyrob:z
N vyrobni Pomocna vyr.
¢innosti
Podle mista vzniku a VedlejSi vyr.

odpowdnosti

Pridruzena vyi

N nevyrobni < Odby
cinnosti Spravi

Zasobovar

Obr.3 - Welové tideni naklad: podle mista vzniku a odpanosti

Kalkulacni ¢lenéni nakladi

Umozuje hodnotit, na které vyrobky, sluzbyi cinnosti byly naklady
vynaloZeny. Umoiiuje také zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobk(sluzeb) afidit
vyrobkovou strukturu — toto jetteZité z toho dvodu, Ze jednotlivé vyrobkyispivaji

raznou ngrou k tvorl® zisku spolénosti.[7]
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Mzdy

Piimé

Podle vykori Energi¢
Nepimé Materia

Obr.4 - Kalkulani cleneni nakladi

1.1.2.3.Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadnych vykoni

(zménach objemu vyroby)

Co je to objem vyroby?

Objem vyroby je suma vyrobenych (Ku<gi jinych jednotek) vyrobk za ucité
sledované obdobi. Fyzicky objem vyroby podniku jerétkém obdobi omezen jeho
vyrobni kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich.

Variabilni naklady

Jsou to ty naklady, které se ruku v rucénimse zmdnami objemu vyroby.
Clenime je na dalsiiit poddruhy a to: Proporcionalni naklady, Nadpropmréini
(progresivni) ndklady a Podproporciondlni (degmindklady. Proporcionalni ndklady
se vyvijeji steja rychle jako objem produkce, Nadproporcionalni geijeji rychleji
nez objem vyroby (coz je v praxi nezadouci) a Popiprcionalni se vyviji pomaleji nez

objem vyroby. Do variabilnich naklaahalezi jednicové &ast rezijnich naklad

16



Celkowé L
Had alni .
niklady 0 ?] ]IQE;P prein Haklady tvar

ohracenéhao 3

Proporcionalnd
naklady

Podproporciondnd ndklady

Fiwnd naldady

Ohjem viroby

Obr.5 — Pribeh celkovych naklat[14]

Fixni ndklady ( Pohotovostni, Kapacitni)

Tyto naklady se ne#émi s objemem vyroby, jsou vyvolany nutnosti zabéitpe
chod podniku, jsou tedy vynakladany i &igact, Zze objem vyroby podniku je nulovy.
Vlastnost nergnnosti fixnich naklad@l je vSak relativni, protoze i fixni naklady se
mohou nmEnit a to v zavislosti na zénach vyrobni kapacity nebo Zmach vyrobniho
programu. Rib¢h takovéto zrny vSak neni plynuly, ale naklady se&rhskokem. Do
fixnich néklad pati velka c¢ast rezii, nap odpisy, mzdy spravnich a
technickohospodakych pracovnik, najemne, uroky zijcek, leasingové poplatky,
néklady na péitacové vybaveni, naklady na Skoleni a &lagdani pracovnik atd.

Existence tohoto druhu nékiaedna mimdgadny vliv na vztahy mezi zakladnimu
ekonomickymi veltinami podniku (objem vyroby, naklady a zisk).Stem objemu
vyroby klesaji pimérné fixni naklady na jednotku produkce, dochazi\k tdegresi
nakladi, jez ma za nasledek pokles celkovych nakladyuziti tohoto jevu je proto
jednim z dkah tizeni podniku, kdy se podnik soustdvenazi snizit nakladovost
vyrobku co nejvySSim vyuzivanim vyrobnich kapagitohoto vyplyva, Ze nevyuzitim

vyrobni kapacity dochazi i k nevyuziti fixnich na#i, které se nazyvajnevyuzité
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(volné) fixni naklady. Toto teoretické rozdeni fixnich naklad na vyuzité a nevyuzité,
které neni v praxi mozné, protoze jsou fixni nailaglvolany nutnosti zabezgie chod
podniku jako celku, nam dava informaci o efektivinagzani fixnich naklail Pro
fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné budowatové vyrobni kapacity, které
budou dostata¢ vyuzivany.[14]

Nebezpénym jevem pro podnik, jez by ghupozornit management na hrozici
nebezpéi, je nist fixnich naklad a jejich podilu na celkovych nakladech. Tento jev
zpasobuje fist provozniho rizika, jez zvySuje celkové podniksté riziko a ohrozuje
tedy i samotnou existenci podniku.

Tento druh nékladje pouzit jen v fipact kratkého obdobi, kdy je zachovana
nenetnnost utitych vyrobnich¢initeld, jako nap. mnozstvi vyrobnich Z&eni, budov
¢i stroji a meni se jen Bkteré vyrobniinitele, jako nap mnozZstvi vynakladané prace a

spotebované suroviny.

Fixni naklady Variabilni naklady
Odpisy budov a strojniho #aeni Spoteba materialu
Najemné Ptimé mzdy
Pojistné Ostatni pimé naklady

Cast naklad na energii a palivo Cast naklad na energii a paliv

|®)

Cast mezd (nevyrobni zasstnanci-vedoucj® Néklady na opravy a udrzbu

Spoteba PHM atd.

o & o o o o

Naklady na vytégni a os¥tleni budov
Naklady na ostrahu
Fixni adrzba

Uroky z G\era

o & & & & & o oo oo o

Leasingové poplatky atd.

Tab.1 — Struktura fixnich a variabilnich nakiad

Tohoto tidéni se pouziva jen pro kratké obdobi, protoze vitdon obdobi se jiz
vSechny druhy néklddstavaji variabilnimi.
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Semifixni naklady (schodové fixni naklady)

Jsou to fixni naklady, které odditého objemu vyroby skokem vzrostou.

0 Ohjem vimohy

Obr. 6 — Semifixni naklady

Semivariabilni naklady

Jsou to naklady, kter&iplosazeni witého objemu vyroby vzrostou skokenti P
dalSim zvySovani objemu vyroby s€mnjako variabilni naklady.

Semifixni naklady Semivariabilni naklady

¢ Naklady na ndjem (leasing) dalSi vyrobni linky Vyrobni, spravni a obchodni rezle
é Dart a poplatky

é Telefonni poplatky

Tab.2 — Struktura semifixnich a semivariabilnicklné:

1.1.3. Metody odhadu fixnich naklad (stanoveni nakladovych funkci)

Fixni naklady nmizeme odhadnout, a téZ sestrojit nakladovou funkehqrci
téchto metod:

¢ Klasifika¢ni analyza
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Metoda dvou obdobi
Sestrojenim bodového diagramu

Regresni a koretai analyzd14]

Pro jeji vysokou spolehlivost bych oziila jako nejlepSi metodu pro demi fixnich
nakladi Regresni a koretai analyzu. Je to nejspolehjgi metoda pro weni fixnich
nakladi a nakladové funkce. Umtije stanovit i nelinearni nakladové funkce &iiv

spolehlivost zjistnych funkci pomoci ®r korelace.

Princip sestaveni regresni a koreha analyzy

Nejdtive si zavedeme symboliku:
X nebo Q — objem vyroby
Y nebo N- néklady
n — paet sledovanych obdobi
a — fixni naklady
b — variabilni nakladyifpadajici na jednotku produkce, tj. marginalni adl
Obecna rovnice nakladové funkce ma tvar: N = a x B, tuto obecnou
nakladovou funkci dostaneme Zéem metody.
K ru¢nimu vypa@tu metody pouzijeme, tedy vy parameit linearni funkce,

téchto vzord:
nz XY=> X>Y
ny X2-03 X)?

Korelatni koeficient pro otteni spolehlivosti zjighych funkci vypdteme podle

_ N XY=Y X>Y
I X2 - x) <3y - vy

vzorce:

20



Cim vice se hodnota r bliZi k jedné, tim lépe vygthstanovenaifmka vyvoj
néklad. [14]

V praxi se vSak vesSkeré vy§ty a graficka znazogmi provadji vyhradré pomoci
pocitate. Samoejmé | v moji praci bude pouzito softwarového vybavemito
konkrétre MS Excel, s jehoZ pomoci znazornintilpth naklad a trzeb v zavislosti na
objemu vyroby. Ztohoto grafu poté vyjam hodnotu fixnich naklad pro mzna
hlediska pojeti naklad
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1.2. Trzby

1.2.1.Definice trzeb

Trzby jsou pe&Zni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrébkbozi a
sluzeb v daném &@tnim obdobi (rsici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vydoa
hlavnim finagnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uheggho naklad a dani, vyplat
dividend a jeho rozEné reprodukcil4, str. 69]

1.2.2.Clenéni trzeb

vyrobenych vyrobk
poskytnutych sluzeb

Z prodeji

Trzby

nakupovaného zbozi

za prodané zaso

Obr.7 —Cleneni trzeb[14]

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby za pjadiestnich vyrobk a
sluzeb, které jsou ovliamy objemem vyroby a poskytnutych sluzeb, dosazenymi
cenami jednotlivych produkf strukturou sortimentu prodeje, tigpbem fakturace,
Ihatou splatnosti faktur a jinyndiniteli.

Podnik miZze své trzby zvySovat préstnictvim tiznych opateni, a to naip:
ZvySovanim kvality svych vyrakéi sluzeb

Zavadnim novych produkt

ZlepSovanim servisu provazejiciho produkty podniku

Ucinnou reklamou

o & o o o

ZvySovanim cen svych produktestlize to podniku trh umoZzfif]
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1.3. Zisk

1.3.1.Definice zisku

Tvorba zisku je zakladnim motivem podnikani kaz@él&nosti, tedy vyjma
neziskovych organizaci. Zakladni definice zisku, z&i zisk je rozdil mezi celkovymi
piijmy a celkovymi naklady. Tato definice je vSak &ma negesna, protoze ve
skute&nosti je zisk odvozen od dosazeného hosfsi@ho vysledku daného
kalend#niho roku. Hospodéky vysledek je rozdil vynaloZenych nékiaa ziskanych
vynosi podnikem. Mize nabyvat dvou podob a to zisku nebo ztraty. Ximhika za
situace, kdy vynosyipvySuji naklady, u ztraty je tomu naopak.

Tento hospodéky vysledek (kladny) si potom povySime / poniZzimdzv. +/-
poloZky a vyjadime si tak zéklad d&nze kterého vypiitame d& a odéteme ji od
zakladu da& Tim ziskame zisk po zdami.

Neodmyslitelnym kritériem pro rozhodovani v podnikm hospod&ni je
maximalizace zisku. Toto vyplyva z faktu, Ze ziskhjavnim zdrojemustu podnikugi
zvétSovani majetku vlastnikpodniku. Mame na vy dvé varianty jeho zvySovani a to
shizovanim naklad(zvysovanim hospodarnosti) nebo zvySovanim vignos

Je zarove povazovan za nejdynaddjSi interni zdroj podniku a soasre
kritérium vynosnosti vloZzeného kapitalu a tedy éfetosti ¢innosti podniku. Zisk je
nejen dlezitym zdrojem financovani, ale i jednim z né@Fit¢jSich ukazatel
uspesnosti a efektivnosti podnikani. Vyrazovliviiuje trzni hodnotu spoteosti, jejiz
rast je povazovan za hlavni cil finamhotizeni firmy.

Do tvorby zisku se promita na jedné stramostednictvim trzeb uspokojovani
poptavky na trhu zboZzi, na druhé stramovei vyuziti vyrobnich¢initeli v navaznosti
na pongry na trhu zbozi, trhu prace a trhu figafm. [5, str. 56]

Zisk je také dlezitou sodasti pondrovych ukazateéi, zejména ukazatil
rentability celkového kapitalu, ziskovosti vlastnikapitalu aj. Z toho usuzuji, Zze nam

umoziuje vyjadit zhodnoceni kapitalu.
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1.3.2.Clengni zisku

/ Ucetni

Zisk [ Dafovy

Ekonomicky

Obr.8 —Clenéni zisku

1.3.3.Klasifikace zisku

EBIT....... Zisk pred uroky a dagmi

- nakladové uroky

EBT.............. Zisk pred zdamnim
- darg
TN Zisk po zda#ni  [14]
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1.4. Break Even Point Analysis — Analyza bodu zvrat

V operativnimtizeni, nap. pii analyze bodu zvratu se pouzistanéni naklad dle
zavislosti na objemu provédych vykori v kratkém obdobi. Tedy roZiéni naklad na

fixni a variabilni. Dale zde pouzijeme trzby a zisk

1.4.1. Vztah mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a@kiady

V ekonomické teorii mzeme nalézt zakladni vztahy pro vyjédi €chto veltin
(pti stejnorodé vyrob).

Zavel’'me si tuto symboliku:

g - mnoZstvi vyrobenych a prodanych vyrabk

p - cena vyrobku

T - celkové trzby

F - fixni naklady

b - variabilni naklady

N - celkové naklady
Pfi nemenné cel miazeme trzby vyjatit podle vztahu: T = pq
Celkové naklady potom budou mit tentalmih: N = F+ bq[14]

Z grafu na Obr.9 rizeme vyist, Ze i nulovém objemu vyroby nam vznikne
ztrata ve vysi fixnich naklag coz nam znazaéuje bod FN na ose y. Tento bod
povazujeme za odhad fixnich nakiad

Se zvySovanim objemu vyroby se nam snizZuje ztkéaa v ugitém bod
zanikne a dale uz se vyt¥fpouze zisk. Tento bod jetmaikem nakladovéikvky a
kiivky trzeb, tedy T = N, a byl nazvérodem zvratu (angl. Break Even Point nebo
zkratkou BEP). Postup pomogihoz si BEP ufime se nazyvanalyza bodu zvratu
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tribay

trghy,
nalklady
a sk
(E&) naklady
zizk
FM FN
0
Bod zvratu Chjem viroby

Obr.9 - Prib¢h funkci trzeb, naklada zisku, tzv. graficka analyza bodu zvrdt4]

1.4.1.1. Vyp&et bodu zvratu

Bod zvratu si odvodime ze vztahu T = N takto:
T=N
pg =F + bq
q (BEP)=F/(p-Db)
p=F/q+b
Z posledniho vztahu nam vyplyva, Ze bodu zvratiddneme také, jestlize se
cena bude rovnat pmérnym nakladm (na jednotku produkcel4]
Jestlize budeme dale uvazovat gestcity minimalni pozadovany zisk firmou
Zmin, Pak vzorec pro vypitani BEP bude vypadat takto:
BEP =(F + Znin) / (p — b)
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1.4.2. Princip sestavovani BEP

1.4.2.1. Princip sestavovani BEP z hlediska celkosty nakladi

Hiklady

ANC

MMnosstvi produkeoe

Obr.10 — Struktura a grafické zobrazeni celkovyéklanti [4]

Mezni naklady

Predstavuji zdinu celkovych naklai ktera byla vyvolana tim, Ze firma&sila

(resp. zmensSila) objem produkce o jednotku.

Primerné naklady

Jsou to pimérné néaklady fipadajici na jednotku produkce. Jsou dany podilem

celkovych naklad a objemu produkce.

Pt postupném zvySovani objemu produkce od nuly ddub® plati, Ze naklady

s

na kazdou dalSi jednotku jsou nizSi nez nakladjedaotku pedchazejici. Po dosazeni
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bodu B se situace obrati, tedy naklady na kazddsi gednotku budou vySSi nez
néaklady na jednotkuipdchazejici.

Bod B nam vyjaduje bod zvratu. Tento bod vznika ve chvili, kdy se mezni
naklady rovnaji pimérnym nakladm. Tedy MC = AC. Vymezuje nam minimalni
objem produkce,ipnémz firma z&ina vytvaet zisk.

Klesne — li objem produkce pduobd C, m¢la by firma ukowit svoji cinnost.[4]

1.4.2.2. Princip sestaveni BEP analyzy z hlediska&néniho Géetnictvi

Udaje jez pouziji pro sestaveni BEP analyzy budgehsizet z finagniho
Ucetnictvi, gredevsim z vykazu zisku a ztrat (sestavené&midme). Ze sesbiranych dat
si sestrojim graf BEP, ktery mi bude vyjadat vyvoj ndklad a trzeb v zavislosti na
zmeénach objemu vyroby. Z tohoto grafu aty vySi fixnich naklad a minimalniho
objemu vyroby, od kterého &ae firma produkovat zisk. Tento minimalni objem

vyroby se nazyva bod zvratu.

28



1.5. Ponérové ukazatele finar€ni analyzy slouzici jako

podklad pro zjisténi stavajici ekonomické situace v podniku

ProtoZze se moje diplomova prace zabyva otazkquseld ekonomické situace
v podniku, tak by bylo ihodné skut&nou ekonomickou situaci podniku n#jke
zhodnotit, a poté teprve navrhnout jeji mozna Aep3K tomu v sotasné ekonomické
praxi slouzi finatini analyza, kterou ve své praci pouziji jako podkfo vyjadeni
skute&né ekonomicke situace v podniku v mnou sledovanigdoloi.

Cilem finargni analyzy je zvySeni vykonnosti firmy d&igpeni tak ke zvySeni
jeji hodnoty. Jejim hlavnim Ukolem je poskytovaformace o finadnim zdravi
podniku. Zangiuje se pedevSim na srovnani skotesti s planem, se skdteosti
minulych obdobi, na stanoveni tréndyvoje, srovnani s podniky ve stejném & ¢i
srovnani skutosti se standardnimi hodnotaifii4]

Tuto finarkni analyzu provedu na zakkagomerovych ukazateél. Bude se
jednat o ukazatele, které budou nalezet do 6 skapio
é Ukazatele likvidity
Ukazatelaizeni aktiv
Komplementérni ukazatele
Ukazatele zadluzenosti a finam stability

Ukazatele vynosnosti

o & o o o

Ukazatele trzni hodnoty podniku, pomoci nichZz s&intena akcii a majetek
podniku

Tyto skupiny ukazatél se zaali nejdiive pouZzivat v praxi americkych podaijk
ovdem nyni jsou novym trendem pouzivanym takéRv

Finaréni analyzu podniku XY s.r.o. provedu jen pomocinpch gt skupin,
protoze Sesta skupina obsahuje ukazatele zahrmupbiematiku akcii, tyka se tedy

pouze akciovych spataosti.
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1.5.1. Ukazatele likvidity

Pomoci &chto ukazatél se n&fi schopnost podniku uspokojit sv&zbe
zavazky, tzn. zda bude firma schopna vyrovnat suBydve chvili, kdy dosahnou své
splatnosti. Vyjaduji tedy schopnost podnikuigamenit aktiva v pewzni prostedky.
Z&kladni myslenku likvidity vyjafilje nasledujici obecny vzorec:

Likvidita = ¢cim mizeme platit / co musime zaplatit

Obvykle se pouZiv&itukazatel, jejichZ vyp@et se provadi pomoci vzdreiz

nize.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupf) = oheZna aktiva / kratkodobé zavazky

Jedna se o platebni schopnost podniku z hlediskdiko obdobi a obvykle se
pocitd mesicné, ale nmizeme ji vyjadit téz rané. Tento ukazatel se srovnava
s odwtvovym primérem a doporéenou hodnotou jeZ se pohybuje v intervalu 1,5 - 2,5

Cim je hodnota tohoto ukazatele vy33i, tim je mem#o platebni neschopnosti
vyvolané realizénim rizikem (neprodejnost vyrobk nebo inkasnim rizikem
(odbkiratelé nezaplati vSechny pohledavky). Plati to vk pro dosazeni optima
hodnoty okznych aktiv, protoZze ifliS vysoka hodnota ainych aktiv sniZuje

vynosnost podniku.

Rychla (pohotova) likvidita (likvidita 2. stupn= obézna aktiva — zasoby / kratkodobé

zavazky

Tento ukazatel vyjadje pohotovou platebni schopnost, coZusgbuje

eliminace zasob z eébnych aktiv z dvodu mensSi likvidity zasob nez maji ostatni

! Do kratkodobych zavarkpati zavazky splatné do 1 roku, tj. zavazky z obchodrstyku, zavazky

k zangstnaném, splatné dah splatné sinky, kratkodobé Gry aj.
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obézna aktiva. Srovnavame jej s @tlwovym primérem a s dopoktenou hodnotou, jez
se pohybuje v rozmezi 1-1,5.

Okam?zita likvidita (likvidita 1. stugh = Pohotové finaeni prostedky (BU +

pokladna) / kratkodobé zavazky

Doporwna hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmazt 0,5.

1.5.2. Ukazateldizeni aktiv (ukazatele aktivity)

Pomoci ukazatélz této skupiny budu zffgvat schopnost podniku vyuZivat sva

aktiva, tedy jak efektivspol&nost hospodé se svym majetkem.

Obrat celkovych aktiv = trzby za vyrobky a sluzBktiva celkem

Doporuwené rozmezi hodnot ukazatele je 1,6 — 3, tedy tioxbiyeli byt nejmére
1,6 krat ¥tSi nez prosedky, které vlastnici do spaleosti vliozili. Pokud tato podminka

neni splgna, pak je nejlepsSifeSenim outsourcing.

Obrat zasob = trzby za vyrobky a sluzby / Zasolkeoe

Tento ukazatel vyjadje kolikrat trzby z prodeje vyrolika sluzeb fevysi
penize vlozené do zasob, ze kterych jsou vyrobkghgny. Hodnota ukazatele bytla
byt nekolikanasobi vySSi nez 1, jinymi slovy je Zadouci, aby hodrtotaoto ukazatele
byla co nejvyssi. Pokud by byla rovna jedné, pakespost drzi zasoby pibné na

cely rok¢innosti.

1.5.3. Komplementarni ukazatele

Tyto ukazatele maji doplijici, le¢ velmi dilezitou roli ve finagni analyze
podniku. Na zéklatlhodnot &échto ukazateél je moznéridit dodavatelské podminky a

z&soby v podniku.
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Doba obratu pohledavek (Pmerna doba inkasa) = kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku / jednodenni tizby

Vyjadiuje nam pimérnou dobu obratu pohledavek, tj dobu, po kterouimus
podnik v piméru ¢ekat, nez obdrzi platby za prodané vyrolkgluzby. Je Zadouci,
aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejnizSi. Raj@mou hodnotou v tomtoripads
je 48 dni. Hodnotu tohoto ukazatele Ize ovlivnitayenim dodavatelskych podminek

v podniku, jinymi slovy upravit dobu splatnosti pettavek za odirateli.

Doba obratu zasob = Zasoby / Jednodenni trzby

Tento ukazatel nam vyjadie za jak dlouho dojde k obratce zasob na sklad

s

1.5.4. Ukazatele zadluzenosti a findimi stability

Pomoci &chto ukazatél se vyjaduje v jakém rozsahu je podnik financovan
cizim kapitdlem tedy dluhy.

ZadluZenost = celkovy dItilh celkova aktiva

Obecré je vice zadouci kdyZz je hodnota tohoto ukazat&i&incoz pozaduji
véfitelé, naopak z pohledu vlastiile vyhovujici naopak hodnota vyssi.

Za predluzeny podnik lze povazovat ten, jehoz dluhy jg&i8i nez hodnota jeho
majetku.

Tento ukazatel je vyj&dn v procentech.

2 Jednodenni trzby se daji vyfitdaké jako réni trzby / 360.
% Celkovy dluh obsahuje jak dlouhodobé, tak krathmedluhy a v rozvaze jejiieme najit jako polozku

cizi zdroje.
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Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / aal& aktiva

Ukazatel nam demonstruje procentni vygd samofinancovani v podniku na
celkovém financovéni. Jinymi slovy vyjage procento financovani podniku vlastniky,
tedy procento prostdki vioZzenych do podniku vlastniky vzhledem k celkovym

prostedkim do r&j vioZzenych.

Souet procent zadluZzenosti s procenty koeficientu $araocovani by rél byt
100.

1.5.5. Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovogt

Tyto ukazatele odhali celkovoucinnost fizeni podniku, také nam ukazuji

kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenostia zisk podniku (po zdani).

Rentabilita vlozeného kapitalu ROI (Zakladni &gdna sila podniku) = ziskied Uroky

a zdarnim (EBIT* /celkovy vloZeny kapitél (aktiva celkem)

Charakterizuje celkovou vytecnou schopnost podniku a neni oviwnani
mirou zdagni zisku ani strukturou kapitalu. PouZziva se zejmpro srovnavani firem
s rozdilnou d&ovou situaci a rozdilnym stugm zadluzeni. Za dobry vysledek se
povazuje jiz hodnota 12 — 15 %, ovséim vySSi bude hodnota tohoto ukazatele tim
lépe.

Tento ukazatel je vyj&dn v procentech.

Rentabilita celkovych aktiv ROA = HV po zdan(HV za detni obdobi) / Aktiva

celkem

“ Jako ekvivalent EBITu Ize povaZovat Provozni hatgisky vysledek
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ROA je ukazatelem vydie¢né schopnosti podniku. & schopnost podnikovych
aktiv prinaSet zisk, neboli zhodnoceni celkového vlozenkhpitalu. Je — li jeho
hodnota nizSi nez odivovy primér, pak je podnik fedluzen, coz zZisobuje snizeni

zisku. Dopordgena hodnota tohoto ukazatele je 1.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = HV po zdah/ Vlastni kapital

Vyjadiuje ziskovost progedki vioZzenych do podniku vlastniky. Hodnota tohoto
ukazatele by ®la presahovat Uroky z alternativnich bezrizikovych iniesNagiklad z
uloZeni pedz na terminovanydgt nebo z nakoupeni kratkodobych statnich dluliiopis

jez jsou povazovany za téibezrizikove.

Rentabilita trzeb ROS disty zisk (HV po zdamni) / trzby

Uvadi se v procentech a vyjage miru zisku z trzeb. Je — li hodnota tohoto
ukazatele nizSi nez o&lvovy primér, pak ma podnik nizSi ceny nebo vysSi naklady,

nebo oboji. Je — li hodnota vy3Ssi, pak je to naofaH,[9]

Zawrem finarkni analyzy bude vyjdeéni ekonomické skutaosti v podniku
v mnou sledovaném obdobi.Tento &awbude slouzit jako podklad k navmm na
zlepSeni ekonomické situace podniku do budoucnki BiEezitou analyzou navazujici
na finaréni analyzu bude analyza vychazejici z ROl podri#damoci této analyzy bych
chtela vytvarit predikci budouciho EBIT, a tuto navazat na amalfpodu zvratu, timto

chci dojit k formulaci doporteni v budoucim hospoteni podniku.
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

2.1. Predstaveni firmy

2.1.1.Historie a struény popis analyzované firmy

2.1.1.1. Historie spolé&nosti

Spolenost byla zaloZzena v roce 1892. V roce 1945 bysddr€na a vracena v
restituci az v roce 1990 vnukoviiypodniho maijitele, ktery ji zalozil. Novy majitel
spolg&nost v roce 1993 znovu uvedl do provozu. V roc@81Byla spolénost dana do
konkurznihotizeni a tehdy ji odkoupili nysi majitelé, kt& ji uvedli do provozu v
kvétnu roku 1999.

2.1.1.2. Popis firmy

Jedna se o0 spdaleost srdenim omezenym, kteraapobi v devaském
praimyslu. Ma ve vlastnictvi hlavni sidlo a jednu p&ka Hlavni sidlo se nachazi
v TiSnow a pobgka v obci Bord. Tato poboka byla odkoupena afipojena ke
spole&nosti v roce 2003. Vyroba zde probiha obdojako v hlavnim sidle, jefezivo
se zde nezpracovava. Awbdu neekonomického hospddai @i porezu deva na
pobaice se spolkmost rozhodla, Ze se vyplati dovaZzetazanéezivo z hlavniho sidla
na pobdku. Vyroba na pohire je zamfena pevazi na vyrobu parket. V hlavnim

sidle i na pobé&ce se zpracovavaji veskeré individualni klientskiéazky.

Charakteristika podniku

Tato firma se zabyva nakupem a zpracovanim kulaipyodejem vyrohkz ni

vyrobenych. Hlavni sidlo mé&itsamostatna odteni — oddleni zpracovani kulatiny,
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odctleni zpracovanieziva (stoléstvi) a obchodni odteni. Z kulatiny je vyraéno
stavebnitezivo, stoléské polotovary, truhidké vyrobky aj. Réni zpracovani kulatiny
se v poslednich letech pohybuje okolo 3000dieva. Firma zastnava celkem 35
zanestnand, z nichz 5 tvéi administrativni slozku firmy, zbytek tyviovyrobni proces a
adrzbu. Pracuje se v jedné&mi (8,5 hodiny) 6 dni v tydnu (Po-So).

K feSeni zasadnich problén provozu firmy nedochézi, avSak to neznameng,
Ze se obas nevyskytne dity problém. Jednim z @bsnych problérn je Spatna
disciplina zamstnand, predevsim pracovnikpro pdez kulatiny, ktera je Zjisobena
jejich nedostatnym vzdilanim. Jako fiklad Spatné discipliny zafstnand jsou
absence v praci. Jinak k problé&m v provozu nedochazi, nabfirma méa uz utitou
zakEhnutou praxi a té se drzi.

Silnou strankou firmy je jeji dobré postaveni raufrkteré si firma vybudovala
béhem poslednich deseti let své existence pod nowyatiteli.

Slabou strankou jak firmy, tak i celéhoestaského odwtvi, je nutnost
neustalého investovani do novych technologii. Fidmaich investuje, protoZze se snazi
udrzet krok s velmi silnou konkurenci.afledkem toho postupendasu dochazi

k chatrani budov spalaosti, protoze uz nezbyvaji finam prostedky na jejich opravu.

2.1.2.0rganiza¢ni struktura spole¢nosti

2.1.2.1. Sidlo v TiSnow&

1.Jednatel 2. Jednatel
]
Ucetni Mistr Pilnice
6 pracovniku pro pofez
klasicka mzdova
Stolarna
8 stolart

Obr. 11 — Organizéni struktura sidla spot@osti

‘ Obchodni zastupce \
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Celkovy pa@et zamgstnand spole&nosti je 35. Strukturovan 2 jednatelé, 1
manazer, 2 mistrové, 1 obchodni zastupceieni, 21 stol&i a 6 pracovnik pro pdez
kulatiny.

V organiz&ni struktde hlavniho sidla jsou nejvySSilankem struktury 2
jednatelé, ktd jsou zarove i majiteli spolé€nosti. Prvni jednatel se stara o
ekonomickou a obchodni sféru podniku, druhy jedngeopravéem zenddélskych
stroju, opravuje strojni Zé&eni spolénosti a mistruje 6 pracovnikn pro pdez
kulatiny. DalSim¢lankem je obchodni zastupce, ktery kontaktuje rami&ratele a stara
se 0 stavajici zakazniky. Ve sp#esti jsou zamstnany také 2 detni, jedna je
klasickou @etni, kter4 pipravuje podklady pro d&etni firmu, druhd se specializuje na

mzdy. Déle je zde za¥atnan mistr, kteryidi stolarnu s 8 stota

2.1.2.2. Pobotka v Boraéi

| Manazer (vedouci pobocky)

Stolarna
13 stolart

Obr. 12 — Organizeni struktura pobaky spolénosti

2.1.3. Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zdkaznici

2.1.3.1. Vyrobni program firmy

Spolg&nost se zabyva zpracovaninteda do fznych podob - piiské a
truhldské vyrobky. Neprovozuje hromadnou vyrobu, ale egvava individualni
zakazky, s nimiz Kklientiigjdou.
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Produkty firmy

Vykup kulatiny (pokaceni, odvoz i vykup kulatinypracovani)
Pilaiské vyrobky
- fezivo stavebni - trdmy, hranoly, foSnyesni la¢, desky, peklizky, OSB desky a
dalsi
- fezivo truhldskeé - foSny, desky
é Prodej palivovéhoigva (nékkého i tvrdého)

Cinnost spolenosti

Servisni - sluzby

é montaz truhléskych a stoleskych vyrobki u zakaznika
é brouSeni pil

é porez vlastnihdeziva, které si zakaznik donese
é susSenieziva
¢

dovoz zbozi zakaznilkn

Vyrobni
é vyroba produki (ndbytek, palety, parkety, palivovéesto, stavebni a truhigké
vyrobky, atd.)

Obchodni

é prodej vlastnich produkt

Certifikace spolénosti

Spolenost vyrabi dle stanovenych norem EU. Ma certifikaa ténsi kazdy
vyrobek (Eurookna, Eurohranoly, Europalety, atd.)
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2.1.3.2. Hlavni trhy a vyznamni partnéi

Trhy

Spolenost se pohybuje na trhu nabytku, stavebri@ziva a odpadovéhaela,
a to gevazre na mistnich trzich: TiSnovsko, Brno-venkov a Bmsto.V poslednich
letech se ovSem rozloha trhué@uje a neni vyjimkou, Ze firma dodava také do

stredateského kraje.

Vyznamni partné

Bomar Brno, LAC HruSovany u Brna, Kronospan Jihlavslertastav
Predklastei, RIGI Hradtany u TiSnova, SOMATI Brno

2.1.4. Informaéni systém a informani toky ve firmé

2.1.4.1. Informani systém ve firng

1. Jedna'l'el < > 2. Jednatel
A
Obchodni zas‘rupce e’rn Mistr /
v
Stolari Pracovnici pro porez

kulatiny

Obr. 13 — Schéma inforriaiho systému ve firn
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2.1.4.2. Informani toky ve firmé

Hlavni informa&ni jednotkou inform&niho systému je 1. Jednatel, ktery
zaji¥uje tok informaci mezi vSemi ostatnithanky systému.

Prvnim tokem informaci je tok mezi 1. Jednatele®@bahodnim zastupcem, kde
dochazi k pedavani informaci ohledrzvySenici udrzeni stavajiciho odbytu vyrolk
Podle povahy informaci obchodni zastupcel pokrauje v hledani novych odbatel
nebo estane hledat nové zakazniky a stara se jen augjgti. Tento tok je
oboustranny. Ekonomické informace ohlegiodniku ma pan jednatel a podle nich
také rozhoduje zda zvysit odlyitne, naopak obchodni zastupdeqava jednateli
informace o kontaktovanych firmach, statistickyeliénich v oblasti zajmu odkateli,
spokojenosti zakaznikatd.. Ve schématu je tento tok vyzeaéernou Sipkou.

DalSim inform&nim tokem je tok mezi 1. Jednatelem¢ataimi. Pan inZenyr
jim diktuje néalezitosti tetnich doklad (dodacich list, paragon, atd.) a utuje terminy
zpracovani podkladpro &etni firmu. Tento tok je oboustranny, protoze vikée
VetsSing piipadi je prvnim gijemcem objednavky prévicetni, kterd o nijgdava
informace panu inZenyrovi. Ve schématu je tentovigdna&enmodrou Sipkou.

Na tento tok dale navazuji dva dalSi toky mezi paim&enyrem a mistrem
(zelena Sipkave schématu), a mezi panem inzenyrem a 2. Jedmag@rvena Sipka
ve schématu), které jsou oboustrannésdhto tocich 1. Jednatetqrla informace o
objednavce mistrovii 2.jednateli, a ti mu potom podavaji informaceavs zpracovani
objednéavky jejich podzenymi.

Na tyto toky navazuji dalSi dva toky: tok od midteastolaim (oranzova Sipka
ve schématu), a od 2. Jednatele k pracdmifro pdez kulatiny {ialova Sipkave
schématu). Vd&ehto tocich pan mistr a 2.Jednat&gavaji informace o objednavce
poslednimwlanku systému, ktery objednavku fyzicky zpracujeky jsou oboustranne,
protoze stol#/ pracovnici pro ptfez kulatiny piibézné informuji mistra/ 2. Jednatele o
stavu zpracovani objednavky, a ti jiipézné kontroluji dle poZzadavkodbiratele.

Poslednim tokem je tok od pana mistra k 2. Jedr(ateiova Sipkave
schématu), ktery zajisti fyzicky odbyt vyrabk odkerateli, @ uz naloZeni na vlastni

vozidlo zakaznik&i ptimo dopravu k oddrateli. Tento tok je pouze jednostranny,
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protoZe k pedani informaci dochazi jen ze strany pana misteay 2. Jednatelijeda
informaci o dokoteni objednavky a 2. Jednatel zajisti odbyt hotowjaiobk.

Celé schéma inforntaich toki mizete shlédnout na Obr. 13 vySe.

2.1.5. Hlavni zdroje financovani spolkénosti

Hlavnim zdrojem financovani spdleosti je zisk. Jako dalSi prostek
financovani této spodaosti je finani leasingci avér, na@. na dopravni prostdky,
strojni zdizeni aj.

V prvnich letech fungovani byla spoélmst ve ztr&t, protoZze musely byt
splaceny dluhy fivéjSich majitel, ktefi spole&nost dovedli ke konkurzu, a tak musela
firma financovat zézeni gedevSim pomoci leasingu. Poslednich par let firgta&m
zisk, a tak financovani prdstinictvim leasingu ustupuje do pozadi a k finannbgé

vyuziva gredevsim zisku.

2.1.6. Budouci plany spoknosti

Kazdora@ni zvySovani zisku nejmér 5 %

Zmodernizovat zdzeni spolénosti (nakup str@) a rekonstrukce nemovitého
majetku spolénosti

Ziskani vyznamgjSiho podilu na trhu nabytku

Snaha Iépe konkurovat evropskym firmafsgbicim na naSem trhu nebeskym
firmam pisobicim na zahragnich trzich.

Rozsfeni pole fisobnosti na celoGeskou republiku

atd.

Téchto vytywenych plah chce spolénost dosahnout podporou prodeje svych

produkti a upeviovanim jména a postaveni na trhu.
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2.2. Zhodnoceni sodasné ekonomické situace podniku

2.2.1. Rehled pongrovych ukazateli finanéni analyzy wetné

komentéara a grafa

2002 2003 2004 2005 2006
-1867 -2475 -1543 -1585 -1148

Cisty pracovni kapital CPK=

HodnotyCPK v jednotlivych letech zraé kolisaji, jsou ovdem zaporné, coz znamena,

Komentd Ze trvale vazanéast olsznych aktiv je kryta kratkodobymi dluhy, a dokorigst
dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zdrojiz je z hlediska likvidity kriticky
stav. Pozitivni je, Ze zaporné hodn6iyK se v poslednich letechiaaji snizovat.
POMEROVE
UKAZATELE
1) ukazatele likvidity 2002 2003 2004 2005 2006
a) okamzita likvidita 0,071 0,095 0,092 0,077 0,090
b) pohotova likvidita 0,391 0,430 0,622 0,646 0,583
c) k&zna likvidita 0,547 0,471 0,674 0,712 0,810

VSechny hodnoty se pohybuiji hluboko pod dogenou hodnotou a vypovidaji o tom,

Komentd Ze podnik neni schopen okandZplatit své kratkodobé zavazky. Firma ma tedy
pravéEpodobré malo nebo Zadné volné peami prostedky nebo mnoho kratkodobych
zavazki, coz zfisobuje jeji nizkou likviditu.
2) ukazatele zadluzenosti a finaéni stability 2002 2003 2004 2005 2006
a) celkovéa zadluzenost 0,481 0,543 0,432 0,447 0,466
Ukazatel celkové zadluzenosti naZujg, Ze v roce 2003 byl podnik vice zadluzen nez v
. roce 2002. V roce 2004 podnik splatil t§mSechny dluhy na Uroviezadluzeni v roce
Komentd 2002. Od roku 2005 se podnikm dél vice zadluZuje. V roce 2006 je podil zadhiZe
podniku na celkovém majetku podniku 46,6 %.
b) koeficient samofinancovéani 0,559 0,456 0,567 0,553 0,533
. Tento ukazatel je opozitem k ukazateli celkové aagihosti, jinymi slovy vyjailije
Koment&

podil financovéani celkového majetku vlastnimi zdrdjposlednich dvou letech &aa
procento samofinancovani klesat. V roce 2006 byglilgelkového majetku financovany
vlastnimi zdroji vlastnii roven giblizné 53,3 %.
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3) ukazatelerizeni aktiv
a) obrat celkovych aktiv

Koment&

b) obrat zasob

Koment&

4) komplementarni ukazatele

a) doba obratu zasob

Koment&

b) doba obratu pohledavek

Koment&

5) ukazatele vynosnosti
a) rentabilita vlozeného
kapitalu

Koment&

b) rentabilita celkovych
aktiv

Koment&

c) rentabilita vlastniho
kapitalu

2002
1,069

2003
1,058

2004
1,205

2005
1,219

2006
1,414

Obrat celkovych aktiv je pod dopa@enym rozmezim hodnot ve vSech letech, ale v
poslednichitch letech stoupd, coz je §igiozitivni vyvoj. Tyto hodnoty vyjadiji fakt,
Ze trzby neboli fjmy z podnikani spolmosti jsou nizké v porovnani s pristky, které
vlastnici do spokénosti viozili. Pokud dojde k této situaci, je vhgamieSenim
outsourcing nevy#lecnychéinnosti firmy.

16,402 60,351 57,841 41,449 13,364

Ukazatel obratu zasob velmi kolisd. Nema specifteégid, coz mize naznéit
nevyrovnanou cenovou politiku firmy nebo dlouhodskegnovani cen produkfirmy.
Vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech hodnotyglpewpoklesly, bude séejme
jednat spiSe o ten druhyipad, kdy cenova politika ve fikrstagnuje. Ukazatel
naznauje kolikrat trzby z prodeje vyroliika sluzeb fevysuji penize viozené do zasob,
ze kterych jsou vyrobky vyrobeny. U obou ukazatéteni aktiv je Zadouci, aby
hodnoty byly co nejvyssi.

2002
21,9

2003
5,965

2004
6,224

2005
8,685

2006
26,938

50

Doba obratu zasob za poslednioky roste, coz je negativni vyvoj. Je Zadoubly a
ukazatel dosahoval co nejnizsich hodnot.

45,7‘83 48,846 63,049 75,059 58,103

Doba obratu pohledavek prwitiii roky rostla, coz je negativni vyvoj. Ale v roceéd@

poklesla, coz riwe nazn&ovat budouci pozitivni vyvoj, ale jéeba aby pokles dale

pokratoval nejlépe pod dopo¥anou hodnotu 48 dnV roce 2006 musel podniekat
na platbu za vyrobky a sluzby vipnéru 59 dri.

D

(rentability) 2002 2003 2004 2005 2006

ROI = 0,028 -0,031 0,153 0,012 0,008

Ukazatel ROI v jednotlivych letech ztr& kolisa a hodnoty jsou zé@a podpamérné.
Pouze v roce 2004 byl vytien dostatény zisk, aby byla vy&e¢na schopnost podniku
v doporieném rozmezi hodnot. ieme tedyici, Ze nutnou podminkou pro vytieni
dostaténé vydlecné schopnosti podniku je v n§jgich podminkachi¢ba vytvdit
provozni zisk alespp2 miliony Kg.

ROA =

0,021 -0,038 0,147 0,010 0,006

Ukazatel ROA vyjatlje zhodnoceni celkového vloZzeného kapitalu. Hoalnébzatele
je hluboko pod dopotienou hodnotou, coz znamena, Ze je podiekijuzen a to vede k
snizovani jeho vyprodukovaného zisku.

ROE = 0,037  -0,083 0,258 0,017 0,011
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Ukazatel ROE vyjaflije ziskovost vlozenych prdstki do podniku vlastniky. Hodnota
ukazatele by #a presahnout Uroky z alternativnich bezrizikovych iniee$?okud jako

Koment&

alternativni bezrizikovou investici vybereme Ulozkwstedki na terminovany det,

jehoz ur&eni je pimérné 3 % p.a., potom v poslednich dvou letech (2008620yla
hodnota ukazatele pod namtenou hranici. Toto zi§ Ze ziskovost vioZzenych
prostedki do podniku vlastniky je velmi nizka.

d) rentabilita trzeb

ROS =

0,020

-0,036

0,122|

0,008|

0,004

Ukazatel ROS vyjaaije miru zisku z trzeb. Ve spakeosti doslo v poslednich dvou

Koment&

letech k prudkému poklesu procenta zisku na trzbéah byva nejastji zpisobeno

stagnaci cen produkpodniku. Doportienim je tedy fehodnoceni cenové politiky
firmy. V poslednim roce sledovaného obdobi bylaamaisku na trzbach pouze 0,4 %.

SOUSTAVY
UKAZATEL U

a) Altmaniv index finariniho zdravi

Koment&

2002

2003

2004

2005

2006

1,22

D

0,922

1,789

1,457

1,621

Na zéklad hodnoty indexu v roce 2002 Ize usoudit, Zze sedamlpodnik s uitymi
financnimi potizemi a jeho dalSi vyvoj je nejasny. Steggayr Ize konstatovat i v

dalSich letech vyjma roku 2003, kdy doSlo k pokleednoty ukazatele a lze tedy

b) Index IN 01

usoudit, Ze byla firmaifmym kandidatem bankrotu.

2002

2003

2004

2005

2006

0,68

D

0,108

2,354

1,634

4,648

Hodnota indexu v letech 2002 a 2003 vypovida o tmrpodnik s@ k bankrotu.

Koment&

OvSem v dalSich letech hodnota indexu vypovidam #® podnik vytvei hodnotu. Jak

Ize vyvodit z vyvoje v minulych letech, tak si pakinyrazn polepSil a uz mu nehrozi
bezprostedni nebezpi bankrotu.
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Vyvoj ukazatel a likvidity v letech 2002-2006
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Obr. 14 - Vyvoj ukazatdl likvidity v letech 2002 — 2006
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Obr. 15 - Pondr ukazatel: zadluzenosti a koeficientu samofinancovani v ldte2002-2006
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2.2.2. Posouzeni ekonomické situace podniku

Zvysledki financni analyzy lze vyvodit, Ze se spot®st potyka
s dlouhodobymi finatnimi potizemi. Spolnost se ocitla vtomto stavu jiziqu
odkoupenim ny&Simi maijiteli, kdy byvali majitelé firmwovedli tén&f k bankrotu.
Nyn¢jSi majitelé se snazi napravit kritickou situa®@z cse jim, i kdyZz velmi pomalu,
dai. Je jen otdzkodasu kdy se spateosti podé plné vykompenzovat velké ztraty a
zane vytvaet dostatéen¢ vysoky zisk na to, aby zZnpmohla byt financovana nejen
béZznacinnost podniku, ale i nutnd kompletni rekonstrukeenovitého majetku firmy a

modernizace majetku movitého.

Na zaklad zawru vychazejiciho z finami analyzy lze usoudit, Ze iz popsana
BEP analyza bude pro spéi®st velmi pinosnou na trovni primérnich ekonomickych
doporweni, kterymi by bylo dobré sédit, aby spolénost ogt nesklouzla do kritické
finanéni situace.
K tomuto nam miZze pomoci pray zawr plynouci z hodnot ukazatele ROI. Nutnou
podminkou pro vytvieni dostaténé vydleéné schopnosti podniku je v rngjich
podminkach dosazeni provozniho zisku aléshamiliony K¢. Tuto skuténost nizeme

vyuZzit @i tvorbé doporéeni vychazejicich z BEP analyzy.
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2.3. Sestaveni graf pro BEP analyzu

Vypocet BEP slouzi k weni hranice mnoZzstvi vyrébé produkce, od které
firma za&ina produkovat zisk. Tedy ve vysledku bude BEP yam@aklouzit jako ufita
forma dopordeni pro spolénost, kolik vyrobit, aby se nedostala do ztratytowhto
doporieni bude také zohledn vliv riznych ¢initeli na BEP analyzu, jako napvliv
darg z prijma PO. Na zaklatl srovnani graf z niznych hledisek sepiSi dop@eni,
ktera ffedam jednateli spataosti.

JelikoZ na spolaost v oblasti trzeb, nakladzisku a mnoZzstvi zpracovanych
kubiki pasobi sezonni vlivy, rozhodla jsem se, Zze BEP geafrsjeny podletiznych
hledisek bude vzdy roZten ve dva. Jeden graf bude pojat za obdobi v se@n-
11.mesic roku), druhy za obdobi mimo sezo6nu (12. - 8simroku). Toto rozéleni
jsem zvolila z dvodu WtSi presnosti a fehlednosti ziskanych vysledlkK posouzeni
sezonnosti a iesnému rozéleni na mdsice mi jako voditko poslouzily informace

ziskané od jednatele spoh@sti.

2.3.1.Graf z hlediska celkovych naklaadi

Po sestrojeni grafu z hlediska celkovych nakladdikladném rozboru tohoto
grafu jsem zjistila, Ze v marginalnich v@fiach dochazi k obrovskym vykgmn. Tento
jev ma za nasledek zkreslené vyobrazeni jednotiifyokci, zéehoZ posléze vyplyne
negesné zobrazeni bodu zvratu, které neni v praxi itglng. Z tohoto dvodu se
nebudu jiz dale detaitji zabyvat popisem problému z tohoto hlediska af ga&o

piilohu ke své praci négladam.

2.3.2.Graf z hlediska finanéniho Uéetnictvi

Ze sesbiranych a fidénych dat z finatniho (etnictvi jsem si vypéitala

pramérny paiet zpracovanych kubikv mésici a vySlo piblizn¢ 241 kubik dieva
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meésicné. Tuto hodnotu jsem porovnala s hodnotou, kterou jgéskala sestrojenim
grafu bodu zvratu z hlediska finemiho Eetnictvi.Bod zvratu jsem Wetla z grafu a je
114 kubiki dieva v sezod (viz Priloha 3) a 52 kubikmimo sezénu (viziloha 4).

Na zaklad porovnani hodnot gmérného pétu zpracovanych kubikv mesici
a bodu zvratu z hlediska finamiho &etnictvi jsem doSla k zé&w, Ze firma zpracovava
dostaténé mnozstvi kubik dieva ngsicné a tudiz je jeji vyrobniinnost ziskova.
Zbyva mi tedy jen dopotit managementu, aby si pohlidal hodnotu zpracovanyc
kubiki tak, aby nespadla pod bod zvratu v s€zémimo ni. Pokud tak neiini, tak se

stane vyroba ztratovou.

2.3.3.Vliv dané z prijma na umis€ni bodu zvratu

V doke kdy si nyrgjSi spol€nici firmu paidili, byla dana do konkurzu, prochazela
bankrotem a byla vysoce zadluzena. Proto, i kdyhdivyprodukovala slusny &oi
zisk, tak si na zakladplatné legislativy uplatnila odet ztrat z minulych let a daz
piijmu neplatila. Z tohoto wvodu neni mozné zohlednit vliv dam prijma pravnickych
osob této spotmosti v nami sledovaném obdobi let 2002-2006 vgtaddu zvratu,
protoze by vysledny graf nekorespondoval s platdegislativou a neodpovidal
skute&né situaci ve firm.

PoloZzme si vSak otazku, jak je toto legislativniatgni dilezité. V zakog o
danich z pijmu si mizeme pecist, Ze je mozné uplatnit si ztratu z minulychvéétech
nasledujicich, tedy snizit si zaklad davo vypdet dar z piijma o tuto ztratu. OvSem
v Zzadné zasti tohoto zdkona se nétleme o tom, Ze je toto povinnosti, tudiZ je na
mis& povazovat tuto moznost jako formu dopsemi a projev dobréie zakonodarce
vykompenzovat spot@osti ztratu z neusgného podnikani. Siime dané do jedné
véty. Ztratu si mohu uplatnit, ale pokud tak @aim, tak se z pohledu spravce dan
nic nestane. AvSak z pohledu # samé se stavim do nevyhodné situace, kdy jsem
nucena vypoéitanou déa ze zakladu danodvéest, proto vSechny ztratové spolesti
tohoto ustanoveni vyuZzivaji okam&jak k tomu nastanefipezitost.

Pokud tedy pomineme paéteini vysokou zadluZenost spoiesti, tak dojdeme
k zawru, Ze vliv dag z prijma na graf BEP zde skute existuje, a neni vtomto
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piipadt vibec zanedbatelny. Proto bych rada pro ukazku gdandiv daré z pijma
na zménu BEP grafu z hlediska finaniho (etnictvi. | esto, Zze nebude tento graf
vypovidat o skuiné situaci ve firm, tak jis€ poslouzi jednatém jako cenna
informace o tom, kolik by museli vyrét) aby byla vyroba ziskova, wipadt, Ze by
firma nebyla v dob parizeni zadluZzena. Takovyto graf bude zobrazovabyvBEP

z hlediska finatniho &etnictvi, kdy budou naklady navySeny o odpovidajast das
daneho obdobi vygtené dle daovych @iznani, bude tedy nazéavat situaci takzvan
,p0O zdargni*.

Mnou zpracovana BEP analyza je za obdobi poslediiclet, tedy od roku 2002
do roku 2006. Z@vodu zpracovani detni za¥rky daiovym poradcem, kdy je termin
odevzdani d@ového piznani do 30.6.2008, nejsou k dispozici informacazawrky
roku 2007, ¢etrg mnou pozadovaného ittavého piznani. Proto, @by bylo ginosné
tento rok do mé prace z hlediska aktualnosti zaltymebylo mozno praci oprozsiit
Z davodu nedostupnosti podkléad

Jelikoz vySe danneni v daovych giznanich uvedena, tak jgeba si ji vypdaitat.
Tento vypdet jsem provedla dle platné legislativy jednotliiylet a ziskané vysledky
jsem umistila doighledné tabulky (Tab. 3 pod textem).

Data ztabulky jsem rozpidala na misice a tyto hodnoty jsemiipocetla
k celkovym nakladm kazdého rsice, tim jsem zohlednila tla prijmu jako sowdast
nakladi firmy. Vysledné hodnoty nakladsem spolén¢ s ostatnimi vedinami pouzila
pii sestavovani BEP graf

Bod zvratu v sez@nvySel 117 kubik a mimo ni 56 kubik (viz Ffiloha 5 a 6).
Jelikoz se firma ve zpracovanieda, ve velkeé &sSin¢ pripadi, nepropada pod hrami
hodnoty, slouzi tatocisla jako forma dopotieni pro jednatele. Tito jsou jako
pravoplatny statutarni organ spiesti odpo¥dni za plynuly chod vyroby spalrosti
a jis& sami dohlédnou, aby se objem zpracovanéeeadnepropadl pod dopa@ené

meze.
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Vypacet realné d@ové povinnosti v letech 2002-2006

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Zaklad dant (upraveny 0 polozky 5,5 785 | _ 406651 1776891 163201 330 OK9
shizujici a zvysujici zaklad d&n
Sazba dar dle platné legislativy 31% 31% 28% 26% 24%
Vysledna daiova povinnost 65 964 0 497 529 42 432 79 214

Tab. 3 — Vypeet daiové povinnosti v letech 2002-2006
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2.4. Srovnani grafi

Tabulka pilozena niZze fehled vyobrazuje mnou zkoumana hlediska pro
sestrojeni BEP graf Celkem jsem zkoumala bod zvratu #ehtedisek, a to z hlediska
finantniho &Eetnictvi, z hlediska celkovych nékiaa z hlediska finatmiho (Eetnictvi
se zahrnutim vlivu potencialni @lavé povinnosti ve zkoumanych letech. ®Dxe
zmirgnych hledisek naleznete v tabulceietti nebylo mozno pouzit Zidodu
zkreslenych vysledk— jak jiz bylo popsano vipdeSlych odstavcich.

Z tabulky je Z*etelné, Ze da z prijmu byla zahrnuta a pojata jako sast
nakladi. Z logiky vci Ize usoudit, Ze zvySenim naktadojde ke zrmané polohy bodu
zvratu a to k posunu smem doprava po ose objemu vyroby. Predikovan&nam
polohy BEP je zfisobena tim, ZefpzvySenych nakladech budieba zpracovat &Si
mnoZstvi kubik direva k tomu, aby bylo dosazeno zisku. Tento jglofena tabulka
(Tab.4) zetelre vyjadiuje.

Dosazené hodnoty v tabulce budou slouzit jako daord majiteim
spolé&nosti, aby si udali piehled, kolik kubik dieva stai zpracovat k tomu, aby
vyroba nebyla ztratova. Tyto hodnoty jsou héaiini mezemi. Pokud budou tyto meze
na kubik pesré splrény, tak nebude vyroba ani ziskova ani ztratovamgirse bude
nachazet v situaci, kdy jsou celkové nakladygokryty vynosy z vyroby, avSak neni
jese tvoren zisk. K tomu, aby firma #ala vytvdet zisk musi tyto hodnotygsahnout a
zpracovat vice kubtk nez jsou doportené meze. Pokud v3ak zpracované mnozstvi
kubiki poklesne pod vytiené meze, musi majitelé firmy $tat s neodvratnym
vznikem ztraty z nedostateeho mnoZzstvi vyrobenych prodikiejichZz prodej nesta

na pokryti nakladl firmy na vyrobu a chod spaleosti jako takove.

Porovnani vyslednych hodnot BEP zznych hledisek

Obdobi Hledisko sestrojeni grafu BEP
Finartni ietnictvi Vliv darg¢ z prijma PO
v sezog 114 117
mimo sezonu 52 56

Tab. 4 — Porovnani hodnot BEP:iznych hledisek
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3. NAVRH RESENIi A JEHO ZHODNOCENI

3.1. Doporuéeni ke zvySené pozornostiifd vyrobé

vychazejici z BEP analyzy

Pfi pozorném prostudovaniimzenych tabulek (Tab. 5 a 6) ad¢peém srovnani
s tabulkou doportenych mezi — badzvratu (Tab. 4) si jigt povSimnete, Ze té
vSechny hodnoty zpracovaného mnoZsteve jsou nad body zvratugehoz vyplyva,
Ze vyroba je pla ziskova. Snad jen s vyjimkou 5.¢ésice roku 2002. Jde ovSsem o
ojedirgly ukaz, tak nenidvod se znepokojovat.

Ovsem nic neni takifové, jak se na prvni pohled jevi. Jéedité si dat pozor na
obdobi mimo sezénu, kdy je firma zranit§fi z divodu sniZeni poptavky po
dievaskych vyrobcich.

Dulezitymi odkErateli firmy jsou stavebni spaleosti, které v sez@n vice
poptavaji v dsledku vhodnych podminek pro stavbu a rekonstraktériéfi, na které
se spatebuje vice tbvaského materidlu nez na interiéry. Mimo sezénu vsaki
vhodné poasi pro praci venku, proto se stavebni firmy &ai na rekonstrukce
interiém. Patet zakazek tedy rapidrklesa, coz samegjmé vede k poklesu mnozstvi
zpracovanych kubtk Pomalu, ale jist zatina hrozit nebezé ztraty z nedostateé

poptavky po vyrobcich.
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Souhrnné uspo radani zpracovanych kubik @ dfeva za léta
2002-2006 dle m ésicu v sezén é

-y Rok
Mésic
2002 2003 2004 2005 2006
4| 200,13 163,35 207,53 320,73 250,00
5] 109,12 192,82 410,13 264,00 320,42
6| 134,55 167,54 258,22 303,18 455,00
7| 260,14 375,64 182,94 140,57 354,26
8| 265,32 384,02 229,52 231,42 455,63
9| 338,28 | 408,73 414,17 335,90 412,36
10| 117,38 115,25 251,6 292,03 458,65
11| 163,18 217,71 210,54 249,38 298,97

Tab. 5 — Zpracovani kuhik jednotlivych msicich v sezéh

Souhrnné uspo radani zpracovanych kubik @ dfeva za léta
2002-2006 dle m ésic & mimo sezénu

. . Rok
Mésic
2002 2003 2004 2005 2006
1| 129,89 123,34 27,201 202,14 85,82
2| 197,85 275,38 130,87 160,37 102,36
3| 151,10 204,97 195,35 282,53 278,30
12| 95,88 208,23 179,51 267,21 253,00

Tab. 6 — Zpracovani kubik/ jednotlivych msicich mimo sezénu

53




3.2. Doporuéené hodnoty vybranych ekonomickych vedin

V piiloZzenych tabulkach jsou dopa@ené hodnoty vybranych ekonomickych
veli¢in, které jsou v§teny z odpovidajicich gr@fBEP analyzy. Tyto hodnoty poslouZzi
jednatelim firmy jako voditko pro spravné hospdéai v jednotlivych obdobich roku.

Obdobi Finan 5n_|’ Qéetnictvi
Celkové naklady Odzgglga‘g'd’ Traby BEP
v sezow 800 000 690 000 sooooo| 114
mimo sezoénu 680 000 650 000 680000 52

Tab. 7 — Pehled dopordenych hodnot ekonomickych valiz hlediska finatniho (wetnictvi

Z hlediska finatiniho &etnictvi je zpracovana tabulka 7, kterd namdgtavuje
hodnoty jednotlivych vetin v dopordené vySi, s ohledem na spim poZadavku
ziskovosti vyroby. Tyto hodnoty jsou #eny z odpovidajicich grafa jsou jen
priblizné (zaokrouhlené na desetitisice).

Tento poZzadavek bude spimjen tehdy, jestlize spailrost nevynaloZi v sezén
vice jak 800 000 K mesicné a vydla vice nez je tato hodnota. Mimo sezénutista
spole&nosti vydlat vice nez 680 000 Kmeésicn¢é, avSak za fedpokladu, Ze neutrati
vice nez je tato hodnota. Potom bude takéésalrpodminka mnoZstvi zpracovanych
kubiki a spolénost z&ne produkovat zisk. Je logické, Zen vice deva spolénost
zpracuje, tim vice utrzi p&n za své produkty a tim vySSi bude zisk ke kogetniho
obdobi. VysSi zisk bude, santepr¢, kladre pasobit jak na majitele spalrosti, tak

zanestnance, §titele a jiné, kté& maji zajem na tom, aby spotest prosperovala.
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) Finan¢ni Uéetnictvi s vlivem da#iz pgéijmii
Obdobi Odhad fixnich
Celkové naklady . o Trzby BEP
naklada
v sezoi 840 000 680 000 gao 000 117
mimo sezénu 700 000 660 000 700000 56

Tab. 8 — Pehled dopordenych hodnot ekonomickych v&liz hlediska finatniho (etnictvi s vliivem danz pijmi:

V tabulce 8 v porovnani s tabulkou 7 je jasndét narist celkovych naklail
v disledku zapeéitani dag z giijma do naklad.

Spoleénost by se dle této tabulky (Tab.8§lmvyvijet nasledov# v sezog by
nemsla utratit vice nez 840 000 ¢Kmeésicng, mimo sezénu 700 000 cKmesiéng.

Naopak trzby firmy by @y byt o mnoho vysSi v obou obdobich nez jsou dojeré
hodnoty trzeb, protoze jen tak bude spotest vytvdet zisk.
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3.3. Doporuéeni vychazejici z finagni analyzy
(ukazatel ROI)

3.3.1. Vypaet EBITu

Vzorec pro vypoet ROI je nasledujici:

Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI (Zakladni &gdnéa sila podniku) = ziskied Uroky

a zdarnim (EBIT®) /celkovy vloZeny kapitél (aktiva celkem)

Charakterizuje celkovou vytecnou schopnost podniku a neni oviwnani
mirou zdagini zisku ani strukturou kapitalu. Pouziva se zejmpro srovnavani firem
s rozdilnou daovou situaci a rozdilnym stugm zadluzeni. Za dobry vysledek se
povazuje jiz hodnota 12 — 15 %, ovSeémm vySSi bude hodnota tohoto ukazatele tim

lépe.

Jestlize budeme chtit vygist zisk potebny pro ,dobe“ ohodnocenou
celkovou vydle¢nou schopnost podniku (nejméh2%-tni ROI), pak jefeba z vzorce
vyjadiit EBIT jako prongnou, kterou jeitba vypdaitat.

Potom:
EBIT = Rentabilita vioZzeného kapitalu ROI * Akticalkem

EBIT2002= 0,12 * 9 468 000 = 1 136 16K

EBIT2003= 0,12 * 10 893 000 = 1 307 16@&K
EBIT2004= 0,12 * 11 812 000 = 1 417 44@K
EBIT2005= 0,12 * 12 338 000 = 1 480 56&K
EBIT2006= 0,12 * 12 948 000 = 1 553 76@&K

® Jako ekvivalent EBITu Ize povaZovat Provozni hatsky vysledek
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Vypo ¢tené hodnoty minimalniho EBITu
2002 2003 2004 2005 2006

1136160 | 1307160 1417440 1480560 155360

Tab. 9 — Vypdéené minimalni hodnoty EBIT pro dosazeni ,,dobrétlégcné schopnosti podniku

K tabulkam bych ckta podotknout, Ze obsaZzené hodnoty se tykaji 12i%-t
ROI, jez je povaZzovana za minimalni hranici prauati, kdy ma podnik dobrou

celkovou vydle¢nou schopnost.

Prognézované hodnoty EBITu v letech 2007 - 2012
2007 2008 2009 2010 2011

1681596 1782456 1883316 1984176 2085036

Tab.10 — Prognézované minimalni hodnoty EBIT preadeni ,dobré* vydlecné schopnosti podniku

Prognézované hodnoty byly vyfteny pomoci programu MS Excel, kdy bylo
pouzito funkce FORECAST.

V rdmci mého dopokieni a principu opatrnosti bych dopgita EBIT okolo
2 000 000 K rocng.

3.3.2.Vypadet BEP s vyuZzitim doporwené vySe EBITu

Ze sesbiranych a s@fkénych dat z finadniho &etnictvi nejdive vypateme
pramérnou rani cenu kubiku ikva.

Dle vzorce: p=F/q+b
p= 7379222,40/2 894,32 + 25 427,26 = 27 &8
Poté je mozné fstoupit kvypdtu BEP se zapdtanim minimalniho

pozadovaného ziskurgd zdasnim. Na zaklad vypacta ROI byl minimalni zisk pro

»dobrou® celkovou vydlecnou schopnost podniku stanoven na 2 miliody K
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Dle vzorce: BEP =(F + Zyuin) / (p— b)

BEP Zmin /rok= (7 379 222,40 + 2 000 000) / (27 986 - 25 427,26) = 3 678,77
kubik

BEP Zmin/mésic = 3 678,77 / 12 = 306,56 = 307 kuliik

Shmime nyni z&¥r z vypaita vySe. K tomu, aby byl &mi zisk minimélg 2
miliony korun¢eskych je teba zpracovatiblizn¢ 3 679 kubik dieva r@n¢. Mésicné
pak musi podnik zpracovat minim&l807 kubiki dieva.

Na nasledujici strance sitete prohlédnout vyvoj skutee zpracovanych

kubiki spole&nosti v obdobi roku 2002 — 2006 v porovnani s daf@rou hodnotou
kubiki dle vypata s ROI.
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Zpracované kubiky

Vyvoj kubik ¢ v navaznosti na doporu ¢eni podle ROI
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— Skute¢né zpracované kubiky — \/ypocet kubikd dle ROI

Obr. 16: Vyvoj skutine zpracovanych kubikv navaznosti nedopadani podle ROI
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3.4. Vybér vhodnych dodavatetfi

Ve chvili, kdy se rozhodujeme procity obchod, a tento se uz pikolikaté
opakuje, se friive stat, Ze si vybudujemecité navyky. A’ uz jde o piliSné spoléhani na
dodavatele z titulu neformélnihdgtelského vztahu, nebo se rozhodujeme ukwapen
uzavirame obchodifhS brzy, a nebo opomijime zdandiynedilezité” parametry atd.
Tyto a mnoho jinych nebezfeych navyk muazou vést kvybru nevhodného
dodavatele, ktery je mérkvalitni nez konkurence. Proto je nutné si kaZzdghmd, ped
jeho uzavenim, dikladné promyslet.

Nakugi, v naSem fipact jednatel spoknosti, by n&l posoudit vSechny
potencialni dodavatele a stanovena kritéria pro hotc Ri vétSim  rozsahu
potencialnich dodavatelje tteba z0zit tuto mnoZzinu na ty, kiepfichazeji v tvahu.
Dale z tchto dodavatél vyselektovat misth dostupné dodavatele, tyto potom
podrobime analyze a vybereme z nich jen tyfilkdéphuji veSkera kritéria a uzéeni
obchodu s nimi pnasi firme urcité vyhody. Tuto kongnou mnoZzinu dodavatel
podrobrji posoudime a s vyuZzitim zvolené rozhodovaci mgtogbereme konmého
dodavatele, s kterym inkriminovany obchod uzswe.

Pfi samotném rozhodovani, respektive &yb dodavatele, jeféba zvazovat
nasledujici zakladni znaky:

1) schopnost dodani co do mnoZstvi a provedeni,
2) kvalita, spolehlivost, preciznost,

3) cena, slevy, firazky,

4) Urove sluzeb, servisu,

5) poradenstvi a technicka pomaoc,

6) systém kontroly kvality,

7) powest firmy, goodwill, image,

8) finan¢ni situace,

9) postoj ke kupujicim,

10)pomoc @i odborné pipraw uziti produktu
11)kvalita baleni

12)dodrZzovani moralnich a pravnich asgetdbchodovani
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13)lokalizace firmy[14]

Samozejme, Ze tchto znak existuje cel&ada. Ja jsem zde uvedla jen ty, které
povaZzuji za zakladni a dle mého nazoru za nepadebrd pi rozhodovani. Tento et
Ize chapat jako zakladni soubor ztiaklze jej roz&it o dalSi specifické znaky, které se
budou tykat wfitého vyrobkuci konkrétni trzni situace.

Rozhodovani je slozity proces posuzovani a hodrida@erii, ktery je zavrSen
samotnym rozhodnutim. Dle zavaznosti rozhodnutihbgt ntli jeho feSeni ¥novat
dostateény ¢as. Existuji rozhodnuti, ktera jsou vratna, ale jstakova, ktera se jiz vratit
nedaji. Proto je wezité, abychom si nejtve vSe palivé promysleli nez vydame
koneny verdikt.

Osobré bych jednatéim spolé€nosti dopordila, aby si vybirali z ¥tSiho
mnoZstvi malych mistnich dodavditeprotoZze byvaji spolehl§si, pruzrijsi a jednani
s nimi je lepSi. Tito dodavatelé Uzkos#ligtbaji o svoji dobrou mistni pé&st a jsou pro
n¢ dalezité i drobné dodavky. Velmi déb si uedomuji, Ze sebemensi kolaps z jejich
strany k odbrateli by mohl vyvolat poskozeni jejich jména, nterkm si velmi
zakladayji.

Pii narainém rozhodovani je lepSi dategnost nadkupu z vice zdégjtimto
eliminujeme zavislost pouze na jediném dodavabédifeme si tim mozZnost srovnavat
a pipadré upravit argumentaciippripadném jednani o zZmé podminek nakupu.

Dals$im mym doportenim je provedeni analyzy stavajicich dodauatel
posouzeni obchdds nimi dle pilozenych zakladnich znalkpro vyker dodavatele. Na
zaklad této analyzy posoudit, zda by nebylo rozumné pbvareénu rekterych
nevhodnych dodavaielPoté, co se jednatel rozhodneénih urtité dodavatele za jiné
druhého odstavce tohotolanku, posoudit zakladni znaky pro ¥bvhodného
dodavatele a vydat koteé rozhodnuti.
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3.5. Snizeni zadluzenosti firmy

Ke snizeni zadluZenosti podnikuiteme dojit iznymi cestami. Jednou z nich
je redukce nepodstatnych vydajzvySeni trzeb nebor@dnostni splaceni vSech jiz
vzniklych dluhi z vyprodukovanych zigkfirmou.

Redukce nepodstatnych vyiiaj

Bylo by vhodné posoudit nakladovou situaci ve firrZhodnotit dilezitost a
vySi jednotlivych nakladovych polozek a nepodstatd&lady plg odbourat nebo je

alespa snizit na minimum.

Zvyseni trzeb

Zvysit trzby mizeme wgkolika zpisoby, nap. zvySenim cen prodavanych
produkti ¢i poskytovanych sluzeb, zvySenim odbytu vyrblik sluzeb a roz$énim
vyroby ¢i spektra poskytovanych sluzeb o dosud nevykonavaimmost (vyrobek).

NavysSeni cen produkiza &elem zvySeni trzeb je nejm&nblibenou moznosti
u odk¥rateli, proto bych tuto moznost volila az v krajnirfigact. Mimo to ma tento
zpisob zvySeni trzeb spdleosti za néasledek postupné zétlai spolénosti,
konkurenci s niz§imi cenami, do pozadi, coZenmit daleko drasti¢jSi disledky na
VYVOj trzeb spolénosti nez ty které jsme ciit feSit gred zapdoetim této zmny.

Ktomu abychom dosahli zvySeni odbytu bude Zabdt ugitych
marketingovych op#&tni. Mize se jednat ndiklad o akce, slevy, vyhodné
dodavatelské podminky (prodlouzeni doby poskytrlddiavatelskych @) nebo
alespa o dol¥e zacilenou reklamu nadity segment zakaznik ktera by ndla vyvolat
narist poptavky pra¥ klientt z tohoto segmentu. Tato ofeti by se tykalaijedevsim
doby mimosezénni, ve 12. az 3¢siti, kdy dochazi k vyraznému poklesu poptavky,

proto je feba zakazniky vhodrstimulovat k novym nakupn i mimo sezénu.
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RozSteni vyroby ¢ sortimentu poskytovanych sluzeb je druhou nejleps
moznosti zvySeni trzeb, avSak ®wddu souvisejicich nakladna vybudovani nové
vyroby se zvysSeni trzeb projevi az po uplynutitardoby, kdy se nami vynaloZzené
naklady plr uhradi ze zisk z nové produkce.

Toto rozsfeni sortimentu poskytovanych sluzeb je, pro namd®ranou firmu XY
s.r.o., opravdu realné. Jednou z moznosti firmgrg@/ozovani, mimo jinych Zivnosti,
obchodni Zivnosti - koupzboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej. Tuto Zivnost
firma vyuZziva jen Zasti a mohla by ji vyuzivat p#n Firma vyuZziva tuto Zivnost pouze
pro prodej vlastnich vyrolika sluzeb. MoZnosti pro firmu by mohla byt kéwgcitého
zboZi z daného odtvi a jeho dalSi prodej, napvybaveni pro tbvaské podniky.
V dnesni dob existuje velké mnozstvi velkoobchigdkde mohou firmy nakupovat
zbozi za velkoobchodni ceny, a toto zbozi moholedas prodat za vysSi cenygjmz
naplni &el Zivnosti Obchodni Zivnost-kosEbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a
prodej.

Toto rozsfeni bude samadgjmeé spojené s jistymi naklady, bude segevsSim jednat o
naklady na skladovaci prostory (pronajem, opravudaZzovani, energie, uklid aj.),
naklady na novou pracovni silu, nadklady na dodaxozi a na expedici zbozi ke
koneinému zakaznikovi.

Pred zapdetim této zminy je, proto, teba sestavit podrobnou kalkulaci nakiaa
porovnat i s pedpokladanymi vynosy ze zmy. Tyto vynosy odhadneme pomoci
dukladné analyzy trhu, namz se chceme pohybovat. Kalkulace b§larodhalit, zda

se roz&eni sortimentu sluzeb skgte vyplatici ne.

Prednostni splaceni dladhmyslim, neniiteba detaila rozebirat.
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3.6. DalSi doporuteni

DalSim doportenim, které by mohlo vést kdiym udsporam ve firm
nepochybn pati vytvé&eni norem pracovnich postugpro vyrobeni ufitych druhi
vyrobki (technickohospodéaké normy), které spadaji do skupiny stale se gfi&h
zakazek. Tyto normy je dobré si vyiitoz divodu esného stanoveasu, mnozstvi
spotebovaného materialu na jeden kus vyrobku a kalkmaklad: na jeden vyrobek.
V norméach stanovimenejusporgjSi moznost vyroby uéitého vyrobku. NaleZitosti
v nich obsazené bude nutné dodrZovat ze strangstaend spol€nosti, kté&i by pod
jejich pisobnost spadali.

Pokud se budou normy striktrdodrzovat dojde k Uspe ¢asu i zpracovani
zakazek a v uSEnémcase jiz bude moci byt zpracovavana dalSi zakazkevepi
zpracovani zakéazky povede &3$i spokojenosti zakaznikkteri se budou réadi vracet a
na zaklad jejich dopordeni mize dojit k gilivu zakaznikk novych. DalSi vyhodou
uSetenéhocasu bude také uspora mzdovych nakjdderé by musely byt vynaloZzeny
v pripact, Ze by nebyla vytvi@na norma.

Pouziti norem $nasi i jiné vyhody, nap velice gesnou prognézu mnoZstvi
pottebného materialu pro zpracovantitg zakazky, kterou si na zakladormy sami
vypocteme. Tato progndza nantimasi gesné podklady pro dokonalef§zeni zasob,
coZ opgt vede k Uspie naklad, které by musely byt vynaloZeny vipact, Ze by nebyla
pouZzita norma.

Jis€ existuji i dalSi pozitivni vlivy na hospofii podniku vyvolané pouzitim
norem, ja jsem se ovSem snazila vystihnout akegeich zakladni vlivy na redukci
nakladi.
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3.7. Prinos a mozna realizace navrhu

Cilem zpracovani moji diplomové prace je vyivaceleny navrh na zlepSeni
ekonomické situace podniku. Wipac, Ze bude tento navrh spm jednateli
spoleénosti, dojde ke zlepSeni stavajici ekonomické sguapodniku, coz povaZzuji za
hlavni @inos, ktery mnou navrZzené #ny umozni. Toto zlepSeni se bude vyzneat
piedevsim zvySenim zigkpodniku, snizenim zadluZenosti a vyzdvizenim prest
firmy.

Veskeré dili realizace k jednotlivynddstem navrhu jsou popsany &igusnych
odstavcich tykajicich seddhto c¢asti navrhu. Nerada bych se zde rozepisovala o
skute&nostech, které jsem uz v této praci uvedlaiea@slych strankach.

OvSem chci upozornit na jednwo; neni feba realizovat vSechny mnou
navrzené zrmy, které jsou obsazeny v navrhu, protoZe na séty@ wenavazuji, avSak
splreni celého navrhuinese vznik térx optimalni ekonomické situace ve spwlesti.

Doporuweni, jez byla sepsana na zakl&EP analyzy finatniho &etnictvi ¢i
finanéniho @&etnictvi s gihlédnutim k dani z fijma, jsou velmi pinosna, ale opiraji se
pouze o vyvojovy trend ekonomickych @i podniku v minulosti. Nevypovidaji tedy
0 momentalni situaci, ale o hospeelsi minulych let.

Do svych BEP analyz jsem ovSemiawila i novy nahled naé¢e s gihlédnutim

k aktualnosti vysledk jinymi slovy jsem na zakladfinancni analyzy minulych let
(ukazatel ROI) sestavila prognézu jeitného EBIT kudrzeni ,dobré* celkové
vydélecné schopnosti podniku, ze kterého jsem naslegpocetla BEP, jeZz odpovida
sowasnosti. Zabyvala jsem se tedy nejen minulostiyadsla jsem do svych analyz téz

faktor pfitomnosti.
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ZAVEREM

Na vyrobni¢innost podniku Ize nahlizet aznych pohled. Dotyka serady
oblasti, z nichz kazda ime byt hodnocena svymi vlastnimi metodami, modely a
kritérii. Zalezi, proto, na vylsu t&chto hodnoticich modéki metod a jejich vhodnosti
pro dané pdeby. Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolila nebdBEP,
prostednictvim kterého jsem zhodnotila vyrolgiminost podniku XY s.r.o.

Zanxtila jsem se na sestaveni bodu zvratiznych hledisek, a to z hlediska
celkovych naklad, financniho etnictvi a finadniho Eetnictvi s gihlédnutim k vlivu

darg z gijmu. Tato hlediska byla vybrana s ohledem na reaivysiedku BEP.

V casti Teoreticka vychodiska prace jsem se zabyvalasgnimieSeného
problému v teoretické rovén Obecr jsem zde rozebrala naklady, jejich klasifikaci a
pojeti naklad z miznych hledisek. Déle jsem zde definovala trzbyk,zimalyzu BEP a

¢ast finarini analyzy patbné pro posouzeni ekonomické situace podniku.

V ¢asti Analyza problému a stasné situace jsenfgastavila zkoumanou firmu
a analyzu bodu zvratu vytienou z poskytnutych dat jednatelem spotesti. Také
jsem zde posoudila stavajici ekonomickou situaenyfi prostednictvim vybranych

ukazatel finanéni analyzy.

Na zéklad z&wra z BEP analyzy a finami analyzy jsem vyhotovila navrh na
zlepSeni ekonomické situace podniku. Tento navrisalobje soubor dopafeni
s popisem jejich realizace, ktera po jejich gpinpovedou ke skuteému zlepSeni
ekonomické situace ve spoitmsti. Navrh bude slouzit statutarnimu organu syaisti
jako prehledny soubor dopotanych zmén, jez mohou firm skut&éné pomoci zlepSit

jeji finareni situaci.

PrestoZze se klasicka BEP analyza zaklada na dateuhutosti, tak jsem do

navrhovécasti zaadila také novy pohled na vyuziti BEP analyzy, kslgm propojila
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finaneni analyzu (z&ry z ROI) s BEP analyzou. Tim jsem vnesla do BERIyay
nadech pitomnosti, kdy zaéry z této casti jsou aplikovatelnéifmo za sotasnych
ekonomickych podminek.

Cilem moji prace bylo sestaveni pfatohoto realného navrhu na zlepSeni
ekonomickeé situace v podniku, a tento cil se migatmzdarre spinit.

Prinos této prace spaji predevsSim v jasné formulaci dopdoani, jez mohou
jednatehm spol€nosti poslouzit jako afsny bod v gipadech, kdy skut@é projevi
zdjem znénit zpasob hospoda&ni v jejich firne. DalSim ginosem je bezesporu Siroka
vyuZitelnost této prace, a taquevsSimcasti navrhové, kdy je mozné&které ¢lanky
s usgchem aplikovat i na jiné firmy.

Proto si myslim, Ze moji praci mohou vyuZit nejeivjekty inkriminované firmy, pro

niz byla napsana, ale i ostatni zastupci paoidsikbdobnymi problémy v hospddai.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ROI - Rentabilita vloZzeného kapitalu
N — Naklady

VH - Vysledek hospodani

PO — Pravnické osoba

BEP — Break Even Point (bod zvratu)
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Priloha 1

Planek budov hlavniho sidla v TiSno¥

Sklad kulatiny
{volng loZend)
RD |—— ) . i
|—- Pilnice (kryta budowva)
| - s
| kryta budova susarna
reziva
| Viroba palet (nekryté) (kryta)
RD - - - |
| 2ilo na Stolarns
Volng loZené Fezivo | piliny {kryta)
na prode] (nekryté) |
D | Eancelare
Parkovigté Sklad sudeného | + Zatny pro
T — Feziva (kryty) 4\ zanéstnance
Ulice Brnénské ¥iezd




Priloha 2

Kli ¢ova data k sestaveni BEP analyzy

M é&sic TrZzby Vynosy Naklady Kubiky Zisk Rok
1 683 891,60 706 672,27 697 574,80 129,89 9 097,47 2002
2 831 631,90 904 596,73 834 112,27 197,85 70 484,46
3 641 969,00 677 984,14 685 500,47 151,10 -7 516,38
4 805 552,00 789 567,09 814 214,06 200,13 -24 G46,9
5 970 178,95 750 477,57 703 506,05 109,12 46 971,52
6 777 952,90 692 275,73 647 179,02 134,55 45 096,71
7 883 326,60 957 902,59 920 897,81 260,14 37 004,78
8 877 537,00 924 584,86 883 002,31 265,32 41 582,55
9 1 094 903,00 1203 596,46 1134 586,48 338,28 00898
10 823 124,50 653 336,80 798 350,06 117,38 -145613
11 1291 263,40 1 036 590,15 831 602,96 163,18 980419
12 753 118,10 540 114,14 684 461,74 95,88 -1446847,
Suma 10 434 448,95 9 837 698,53 9 634 988,03 2 162,82 202 710,50
1 572 310,90 576 060,93 697 074,69 123,34 -1217@13, 2003
2 743 673,40 936 214,92 937 390,21 275,38 -1 175,29
3 683 640,80 765 496,29 796 925,12 204,97 -31 828,4
4 806 242,50 823 266,97 795 078,15 163,35 28 188,82
5 701 174,60 674 636,36 749 341,17 192,82 -74 704,49
6 1188 184,40 1009 619,31 811 508,62 167,54 19869
7 1191 076,10 1245 070,38 1311 547,27 375,64 476639
8 1563 522,80 1480 841,14 1 397 755,06 384,02 088308
9 1244 075,50 1299 985,62 1359 187,49 408,73 208987
10 922 315,50 744 688,49 1 100 357,53 115,25 -89508
11 1071585,10 1074 174,37 1067 457,94 21771 716643
12 1134 876,60 1079 514,52 1044 352,62 208,23 16330
Suma 11 822 678,20 11 709 569,30 12 067 975,87 | 2 836,98 -358 406,57
1 748 694,10 685 613,00 635 106,00 27,20 50 506,002004
2 1 063 665,10 1 096 496,00 832 073,00 130,87 26400
3 885 976,60 897 904,00 954 868,00 195,35 -56 964,
4 1156 176,70 1117 277,00 965 066,00 207,63 1520
5 1168 282,70 1 315 661,00 1083 779,00 410,13 832100
6 1692 625,90 1586 205,00 1 000 855,00 258,p2 35890
7 1180 361,00 1141 452,00 911 871,00 182,94 32908
8 1 404 861,80 1412 801,00 1105 973,00 229,62 828600
9 1 466 645,60 1 662 246,00 1 378 485,00 414,17 783300
10 1229 268,10 1147 482,00 1 090 558,00 251,60 925000
11 1 408 805,30 1270 892,00 1249 714,00 210,54 178100
12 1274 833,40 1260 412,00 1535 759,00 17951 75327,00
Suma 14 680 196,30 14 594 441,00 12 744 107,00 | 2697,58 | 1 850 333,00
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1 1 051 664,30 1166 226,00 1082 919,00 202,14 309300 2005
2 957 964,20 968 399,00 1179 299,00 160,87 -290089
3 1144 632,00 1191 085,00 1 334 022,00 282,63 2 9B#,00
4 1213 194,80 1 393 632,00 1214 600,00 320,[73 08200
5 1 503 853,60 1478 137,00 1 305 222,00 264,00 914200
6 1576 720,20 1447 937,00 1406 013,00 303,[18 928100
7 1228 450,50 1 133 355,00 1 060 391,00 140,67 963200
8 1 052 775,20 1015777,00 1297 626,00 231,42 1828,00
9 1523 009,50 1523 044,00 1326 736,00 335,80 308600
10 1503 102,80 1 365 819,00 1238 039,00 292,03 7 7¥93,00
11 1 666 623,40 1601 679,00 1272 999,00 249,38 8 63D,00
12 1 045 409,50 1372 777,00 1 845 959,00 267,21 73 182,00
Suma 15 467 400,00 15 657 867,00 15563 825,00 | 3 049,46 104 039,00
1 992 387,60 1023 675,55 948 338,69 85,82 75 836,84 2006
2 1120671,30 1111 292,58 1011 414,47 102,86 878911
3 1575 043,30 1566 052,92 1393 295,27 278,30 757265
4 1 250 930,40 1196 018,58 1207 425,54 250,00 406196
5 1632 137,70 1 649 994,89 1525617,60 320,42 3¥2429
6 1825 255,40 1 969 680,77 2174 452,60 455,00 4 720,83
7 1 366 383,60 1414 203,42 1471799,3% 354,p6 595/93
8 1840 172,20 1 933 840,26 1932 900,57 455,63 ,6939
9 1746 248,70 1732 965,04 1 663 515,70 412,86 448994
10 1766 514,60 1874 834,31 2019 109,45 458,65 44 215,14
11 2017 681,00 1 807 908,40 1573 132,52 298,97 4 725,88
12 1436 104,40 1690 166,25 1946 367,75 253,00 56 291,50
Suma 18 569 530,20 18 970 632,97 18 867 369,51 | 3 724,77 103 263,46
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Priloha 3

Vyvoj BEP v sezon é
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Priloha 4

Trzby, naklady
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Vyvoj BEP mimo sezonu

y=-0,0139x° +/13,925x° + 67,773x + 645561
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Priloha 5

trzby, naklady
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Vliv dan é z pFfijmda PO na zobrazeni BEP v sezén é

/?

— " 1

y £ 3,5653x2 + 841,13x + 673411
[ 4

*
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kubiky

Naklady v€etné dané z pfijmu = Trzby === P olynomicky (Trzby) == Polynomicky (Naklady véetné dané z pfijmu)
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Priloha 6

trzby, naklady

Vlivdan é z pFijm a PO na zobrazeni BEP mimo sezonu
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+ Trzby = Naklady vGetné dané z pfijmu = Polynomicky (Naklady vcetné dané z pfijmu) == Polynomicky (Trzby)
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Priloha 7

Ukézka vyrobki spolenosti
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Okna Vrata

Kuchyné
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Schod
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Zahradni altan

Ky pro déti

ézac

Prol
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