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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti SPVS, a. s.
v obdobi let 2013—-2017. V prvni ¢asti prace jsou vysvétleny teoretické pojmy spojené
s finan¢ni analyzou, vymezeny pouzité ukazatele a vzorce. Ty jsou nasledné vyuzity
v druhé casti prace zabyvajici se, po kratkém predstaveni samotné firmy, pravé jeji
analyzou skutecného stavu. Ze zjisténych vysledka jsou v posledni ¢asti navrhnuta

opatfeni ke zlepSeni stavu analyzované spolecnosti.

Abstract

The bachelor thesis is focusing on financial situation evaluation of the company SPVS,
a. s. in the period 2013-2017. The first part of the thesis explains the theoretical concepts
related to the financial analysis, defines the used indicators and the formulas, which are
then used in the second part of the work, after a short presentation of the company itself,
for the review of the actual state. The results identified in the last part are included in

proposal to improve the state of the analysed company.
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UvVOD

Bakalai'ska prace se zabyva finanéni analyzou Sumperské provozni vodohospodaiské
spoleénosti (dale jen ,,SPVS®). SPVS provozuje 16 vodovodi, z toho 7 skupinovych,
56 vodojemt, 4 upravny pitné vody a 640 km vodovodnich siti. Dale pak provozuje
9 Cisti¢ek odpadnich vod.

Finan¢ni analyza vyuziva historickych udajt spolecnosti za ucelem ziskani informaci
o soucasném a budoucim finan¢nim zdravi spole¢nosti. Finan¢ni analyza miize byt
pouzita v nejruzngjsich situacich, naptiklad aby obchodni manazeti ziskali informace,
které potfebuji pro rozhodovani. Schopnost porozumét finanénim udajim je nezbytna
pro kazdého obchodniho manazera. Finance jsou nejen ekonomickym pojmem
ale zejména jazykem uspéSného podnikani. Cile spolecnosti jsou stanoveny ve finan¢nich
podminkach a jejich vysledky jsou méteny ve finanénim vyjadieni. Mezi dovednosti
potiebné pro pochopeni a fizeni podniku patii schopnost ¢ist a rozumét finanénim tidajam
1 souasnym informacim ve formé finan¢nich zprav.

Utty a vykazy spole¢nosti obsahuji velké mnozstvi informaci. Pochopeni toho, jak jsou
tyto UCty vzdjemné provazany, je soucasti finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza vychazi
ze tii hlavnich zdrojt dat, a témi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéZnich
tocich. Pro ucely vypracovani této prace byly vyuzity vykazy zvetejnéné spolecné
S vyro¢nimi zpravami na internetovych strankach spole¢nosti v letech 2013-2017.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. Jednéd se o teoretickou Cast, analytickou Cast
a Vv posledni fadé navrhovou cast. Tyto dil¢i kapitoly prace na sebe plynule navazuji
a dohromady tvoii jeden celek.

V prvni Casti jsou blize specifikovany teoretické pojmy, jejichz znalost je dilezita
pro dalsi pokracovani. Druhd ¢ést je zamétena na samotné praktické vypracovani finanéni
analyzy, které vychazi z teoretickych pojmtl vysvétlenych v prvni ¢asti. Vysledky budou
porovnany s oborovym prumérem, pfipadné s doporu¢enymi hodnotami. Ty vysledky,
které znaci jisty nesoulad, budou dale rozebrany a v posledni navrhové ¢asti prace budou
nastinény moZzné zplsoby feSeni, které povedou ke stabilizaci financni situace

spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cas jsou penize, a proto je dileZité mit neustaly prehled o finanéni situaci firmy. Diky
kazdoro¢nimu spravnému zpracovani finan¢ni analyzy muize vedeni spole¢nosti vcéas
reagovat na piipadné problémy.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je za pomoci finan¢ni analyzy naleznout slaba mista

a nasledn¢ navrhnout opatieni, ktera by mohla vést k jejich odstranéni.

K dosazeni hlavniho cile dopomohou jednotlivé diléi cile, jejichz vypracovanim bude

prace kompletni.

V prvnim dil¢im cili jsou vysvétlena teoreticka vychodiska. Jsou zde detailnéji
vysvétleny pojmy jako PESTLE analyza, Porteriiv pétifaktorovy model konkuren¢niho
prostiedi a analyza 7S. Co se samotné finan¢ni analyzy tyce, jedna se o soustavy
ukazateld, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.

Druhym dil¢im cilem je podrobn&j§i sezndmeni se Sumperskou provozné
vodohospodatskou spolecnosti. Zejména analyza okoli podniku pomoci jiz vyse
zminénych ukazateld (PESTLE analyza, Porterova analyza a analyza 7S). Nasledné
podrobné nastudovani kompletniho portfolia poskytovanych sluzeb a vSech potiebnych
vykazi v letech 2013-2017. Vsechny tyto informace jsou dostupné z webovych stranek
spolecnosti, pfipadné poskytnuty vedenim.

Dal3i diléi cil je zaméfen na samotnou finanéni analyzu spole¢nosti SPV'S a vyuziti viech
teoretickych pojymi vysvétlenych v prvni cCasti prace. Vysledky jsou porovnany
S oborovymi priméry, konkurenci nebo doporu¢enymi hodnotami.

V posledni Casti prace jsou na zakladé vysledkt z predeslych analyz vyjmenovany slabé

stranky spolecnosti a nastinény navrhy na jejich zlepSeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace jsou vysvétlena teoretickd vychodiska. Prvni kapitola je rozdélena
na analyzu vn¢jSiho okoli podniku a samotnou finan¢ni analyzu. Pojmy, které zde budou
podrobné vysvétleny, budou nasledné pouzity v analytické ¢asti k praktickému

vypracovani finan¢ni analyzy.

1.1 Analyza vnéjSiho okoli

Vnéjsi okoli podniku Ize rozdé€lit na makroprostiedi a mikroprostfedi. Tato prostredi
zahrnuji subjekty a vlivy, které ptisobi na podnik a ovliviiuji jeho schopnost rozvoje. Mezi
vyznamné faktory mikroprostiedi, které podnik muze do jisté miry ovlivnit, patii
napiiklad zakaznici, dodavatelé, konkurence. V makroprostiedi je to potom napiiklad
vlada, slozeni obyvatelstva nebo mira znecisténi zivotniho prostiedi. Tyto faktory
zpravidla nelze ovlivnit a spole¢nost se musi ptizptsobit. Analyzou téchto faktorii dojde
k odhaleni zejména slabych stranek a umoznuje tak vedeni spole¢nosti v€éasnou reakci
(2).

1.1.1 PESTLE analyza

V piipad¢ analyzy PESTLE se jedna o analytickou techniku slouzici ke strategické
analyze okolniho prostiedi organizace. Jednotliva pismena v nazvu této formy analyzy
znamenaji rizné typy vnéjSich faktord. Podstatou je pro jednotlivé skupiny faktorh
identifikovat nejvyznamnéjsi vlivy, rizika ¢i udalosti, které znaénym zplsobem
spolecnost jiz ovliviiuji nebo teprve ovliviiovat budou (2).

Politické faktory (Political)

Vnitrostatni, ale také mezinarodni politické déni mize vyraznou mérou ovlivnit situaci
na trhu. Konkrétnimi faktory v této skupiné potom muze byt politicky systém a jeho
stabilita, embarga a natlakové skupiny (lobby) (3).

Ekonomické faktory (Economical)

Jednad se zejména o danové zatiZzeni podniku, fazi hospodaiského cyklu, monetarni
politiku statu, ktera ovlivituje ménu a kurzy vici zahrani¢i. Vyznamnou roli v neposledni

fad¢ hraje také vySe piijmu obyvatelstva (3).
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Socialni faktory (Social)

Tento okruh faktort se zabyva zejména slozenim obyvatelstva, zivotni trovni (Zivotnim

stylem), vzdé€lanosti nebo napiiklad mirou nezameéstnanosti (1).
Technologické faktory (Technological)

Zkoumaji technické aspekty vyroby, védu a vyzkum. Pokud nechce firma ztratit kontakt
se svymi hlavnimi konkurenty, musi této oblasti vénovat nejen Cas, ale zejména finan¢ni

prostiedky. Musi pruzné reagovat na zménu a modernizaci technologii (1).

Legislativni faktory (Legal)

Pravée legislativa dané zem¢ vytvéii podminky pro podnikéni. Podniky by mély zkoumat
pravni prostfedi a jeho stabilitu. Jedna se o zakony, vyhlasky, natizeni (1).

Ekologické faktory (Ecological)

Faktory tykajici se zivotniho prostiedi. Zahrnuji veskeré ptirodni zdroje, které vstupuji

do vyrobniho procesu (1).
1.1.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurencniho prostiredi

Analyza 5F, neboli Porterova analyza péti sil, predstavuje zptisob analyzy odvétvi a jeho
rizik. Byl to pravé Porter, kdo stanovil jisty piredpoklad, ze ziskovost odvétvi zavisi
na péti nasledujicich faktorech. Tato analyza umozZiiuje podniku proniknout hloubéji
do struktury daného odvétvi a konkrétné specifikovat faktory, které jsou pro konkurenci

v tomto odvétvi klicové (4).

Hrozba silné rivality — odvétvi neni atraktivni za pfedpokladu, Ze na ném plisobi velké
mnozstvi silnych konkurentl (velky pocet a maly rozdil mezi produkty), pfipadné dané

odvétvi stagnuje nebo se naopak zmensuje (4).

Hrozba vstupu novych konkurentii — tato hrozba zavisi zejména na vstupnich, ale také
vystupnich bariérach (naptiklad kapitdlova nadro¢nost vstupu, legislativni a vladni zasady
nebo diferenciace vyrobki). Z pohledu ziskovosti je nejpfitazlivéjsi trh, ktery ma vysoké
vstupni bariéry a vystupni bariéry nizké (4).

Hrozba nahraditelnosti vyrobkii — odvétvi se stava méné zajimavym, jestlize existuje
jakékoliv hrozba zastupitelnosti vyrobkd, v tomto piipadé totiz dochazi ke sniZzeni ceny
a zisku na trhu. Je dualezit¢, aby se podnik zaméfil na sledovani vyvoje pravé cen

u substitutd (4).
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki — vSichni ti¢astnici trhu v rolich zdkaznikt
se snazi snizovat ceny, vyzaduji kvalitnéjsi vyrobky a vétsi rozsah sluzeb. Porovnavaji
konkurenty vic¢i sobé a tim snizuji zisk prodévajicich. S rostouci vyjednavaci silou
zakaznikd se snizuje piitazlivost trhu (4).

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli — dodavatelské firmy mohou ohrozovat trh
Vv ptipad¢, Ze budou zvySovat ceny, ptipadné snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Jestlize
dodavatelé poskytuji vyrobky, které jsou pro odbératele vyznamné, zvysuje se tak jejich

vyjednavaci sila. Pevny vztah s dodavatelem je klicovy (4).

Potencialni
konkurenti
(hrozba novych
konkurentt)

¥

Dodavatelé Oborova | Zakaznici

(vyjednavaci sila » konkurence (vyjednavaci sila
dodavatel) (rivalita mezi zakazniki)

existujicimi

Substituty
(hrozba

substitucnich
produktti/sluzeb)

Obrizek 1: Porteriiv model péti sil
Zdroj: vlastni zpracovani dle (4)

1.1.3 Interni analyza

Model 7S, ktery byl vytvofen firmou McKinsey, slouzi zejména manaZeriim
pro pochopeni vnitiniho prostfedi organizace, konkrétné pro pochopeni komplikovanych
situact, které jsou spojeny s organiza¢nimi zménami. Tento model pojedndva o slozitosti
implementace zmén. Je zapotiebi, aby v piipadé zavedeni efektivnich zmén byly vSechny

faktory brany najednou (5).
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Model obsahuje sedm faktort, jejichz poc¢ate¢ni pismena v anglicting za¢inaji na ,,S* (5).

Jedna se o tyto konkrétni faktory:

strategie (Strategy) — vyjadiuje splnéni cild a reakce na piipadné hrozby
a prilezitosti,

struktura (Structure) — obsahova a funkéni naplit organiza¢niho uspoiadani,
zejména u nadfizenosti, podfizenosti a vztahy mezi podnikatelskymi subjekty,
oblasti expertizy, kontrolnich mechanizmu a sdilenych informaci,

systémy (Systems) — formdlni a neformalni procedury, které dopomédhaji
ke koordinaci béZnych aktivit organizace (informacni systémy, kontrolni systémy,
inovacni systémy...),

styl vedeni prace (Style) — predstavuje schopnost vedeni fesit piipadné problémy,
predevsim rozdil mezi formalni a neformalni strankou fizent,

spolupracovnici (Staff) — lidské zdroje organizace, které reprezentuji predevsim
rozvoj, motivaci nebo také loajalitu zaméstnancti vii€i spolecnosti, nezbytné
rozliSovat kvalifikované a nekvalifikované aspekty,

schopnosti (Skills) — profesionalni znalost a kompetence existujici uvnitf
spolecnosti, nutné vhodné vnitini prostfedi pro vzdélavani,

sdilené hodnoty (Sharedvalues) — zaméstnanci a zainteresovanymi skupinami

akceptovatelné zékladni vize a principy (5).

Vedeni musi brat tyto faktory jako celek, aby bylo jisté, Ze implementovana strategie bude

uspésna. Nezalezi na tom, zda se jedna o velkou ¢i malou firmu, pokud dojde k zanedbani

jednoho z faktori, muze dojit ke zhrouceni zbyvajicich (5)
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Strategie

Sdilené
hodnoty

V%

Schopnosti Styl

Spolupracovnici

Obrazek 2: Model "'7S"
Zdroj: vlastni zpracovani dle (5)

1.2 Finan¢ni analyza

,, Financni analyza je ndstroj hodnoceni procesii probihajicich v podniku predevsim
pro ucely Fizeni a rozhodovani o podniku managementem a viastniky a dalsimi subjekty
bez ohledu na to, zda subjekty stoji uvniti- nebo vné podniku. “ (6, S. 4)

Finan¢ni analyzu jakoZto zdroj dat pro budouci vyvoj podniku potiebuji krome manazert
spolecnosti, vlastniktli, investorti ¢i obchodnich partnerti také zameéstnanci, auditofi,
banky, odbératelé nebo konkurence. Pfi sestavovani samotné finan¢ni analyzy je potieba
si pfedem uvédomit, komu tato analyza bude primarné slouZzit, protoze kazda z vySe
zminénych skupin vyzaduje jiné informace (7).

Pravé finan¢ni analyza napomaha k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku.
Odhali, zda je podnik ziskovy, jestli ma vyhovujici kapitdlovou strukturu, pfipadné jeho
schopnost v¢as splacet veskeré zavazky a dalsi skutecnosti dulezité pro rozhodovani (7).
Pro vysledek finan¢ni analyzy, ktery odrazi skutecnost, je zapotiebi ziskat potfebna data.
Zékladni zdroje téchto dat piedstavuji Gcetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménéch vlastniho kapitdlu a ptilohy

ucetni zavérky. Dopliujici a cenné informace jsou obsazeny také ve vyrocni zprave

16



vydavané vedenim spolecnosti. Déle lze informace Cerpat napiiklad od samotnych
zaméstnancl, vedoucich pracovnikil, auditora ¢i odborného tisku. Nelze zapomenout
ani na oficidlni webové stranky Ministerstva pramyslu a obchodu CR, kde jsou
zvetejnény analyzy a statistiky, které¢ lze vyuzit pro srovnani financni situace v rdmci

odvétvi (7).
1.2.1 Absolutni ukazatele

Ukazatele slouzici k analyze majetkové a finan¢ni struktury. DéEli se na horizontélni
analyzu (analyzu trendl) a vertikalni analyzu. Potfebné informace k vypracovani téchto

dvou analyz ziskame z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza

Pouziva se k zachyceni vyvojovych trendl ve struktufe majetku i kapitalu spolecnosti.
Porovnava zmény polozek jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. Sleduje jak zmény
absolutnich hodnot vykazovanych dat v ¢ase (nejcastéji 3 az 10 let), tak také relativni
(procentni) zmeény (tzv. technika procentniho rozboru). Data pro tuto analyzu ziskame

z uCetnich vykazu (rozvahy a vykazu zisku a ztraty) (8).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 1: Absolutni zména
Zdroj: (7)

(absolutni zména * 100)

Absolutni zména v % =
ukazatel;_,

Vzorec 2: Absolutni zména v %
Zdroj: (7)

Vertikalni analyza

Predstavuje procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy, struktura aktiv a pasiv
podniku. Z této struktury je ziejmé, jaké je slozeni hospodaiskych prostifedkt potiebnych
pro vyrobu ¢i jiné obchodni aktivity a z jakych zdroji byly pofizeny. Princip spociva
ve vyjadreni jednotlivych polozek rozvahy jako procentniho podilu ke zvolené zakladné

(7).
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i

P; = * 100
W :F
Vzorec 3: Vertikalni analyza
Zdroj: (6)

, kde

Pije podil i-té polozky (v %),

Bi je velikost i-té polozky,

> 'Bi je souhrn polozek,

i je poradové ¢islo polozky (6).

Ve vétSing piipadi se jako zéklad pro procentni vyjadieni bere ve vykazu zisku a ztraty

velikost trzeb a v rozvaze potom hodnota celkovych aktiv, respektive pasiv (8).
1.2.2 Rozdilové ukazatele

Nézev téchto ukazatelt jiz sdm o sob€ vypovida o zpisobu jejich vypoctu. Jedna se tedy
o rozdil dvou a vice polozek rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Ukazatele tzv. fondl
finan¢nich prostiedkil, z nichz dva budou detailnéji rozebrany dale, slouzi k analyze
s orientaci na jejich likviditu, tedy schopnosti podniku hradit své zavazky (6).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), jinak oznadovany provozni kapital, patfi
K nejvyznamnéj$im a nejvice pouzivanym rozdilovym ukazatelim, kvuli jeho vyraznému
vlivu na platebni schopnost podniku. Jedna se o rozdil obézného majetku a kratkodobych
cizich zdroji (7).

Tento ukazatel umoZiuje rozdelit obéZna aktiva na dv€ casti financnich prostredk,
a to na cast, kterd je urcena pro brzkou uhradu kratkodobych zavazkl a ¢ast, kterd pro

spole¢nost predstavuje volné finanéni prostiedky, které 1ze chapat jako finan¢ni fond (8).

Cisty pracovni kapital (CPK) = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital
Zdroj: (6)

Kladna hodnota vysledku CPK vyjadfuje tu ¢ast ob&znych aktiv, kterou podnik nebude
muset vydat na thradu kratkodobych zavazki. Stava se z nich tzv. ,,ochranny polstai,

ktery slouzi ke kryti neo¢ekavanych problémi a spolecnost by se méla snazit o jeho
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maximalizaci. Zaporny vysledek CPK pak znamena, Ze kratkodobymi cizimi zdroji
je financovana i ¢ast stalych aktiv. V ptipad¢ tthrady kratkodobych zavazkl bude muset
spole¢nost vyuzit stala aktiva (6).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky dostaneme vyiazenim zasob a pohledavek, jako malo likvidni
formy majetku, z celkového objemu obéznych aktiv a naslednym odectenim
kratkodobych zavazku. Jedna se tedy o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky
a okamzit¢ splatnymi zavazky. V pfipad¢, ze do penéznich prostfedkii zaradime
jen penézni prostiedky v hotovosti a na béznych uctech, jedna o nejvetsi stupen likvidity

(7) (6).

Cisté pohotové prostiedky
= Cisty pracovni kapital — zasoby — kratkodobé pohledavky
Vzorec 5: Cisté pohotové prostiredky
Zdroj: (6)
Vysledna hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Vysoké hodnoty
indikuji pfilis velky objem volnych penéZznich prostfedkti. Na druhou stranu hodnoty nizsi
neZ nula, pfedstavuji nedostatek penéznich prosttedkll a vyZaduji nutné opatfeni vedouci

ke zvy3ent likvidity podniku (6).

1.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéjsi forma hodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti
spolecnosti. Jak uz obecny nazev ukazatelii indikuje, jedna se o pomér dvou (¢i vice)
polozek ucetnich vykazu mezi sebou. Tyto ukazatele jsou nejoblibenéjsi a nejrozsirené;si
metodou finan¢ni analyzy, protoze umoziuji rychly a nendkladny pohled na zékladni
finan¢ni charakteristiku spolecnosti. V této praci budou blize ptedstaveny vybrané
ukazatele (6) (8).
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Pomeérové
ukazatele
[ I I 1
Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Provozni
rentability aktivity zadluZenosti likvidity ukazatele

Obrizek 3: Clenéni pomérovych ukazateli
Zdroj: vlastni zpracovani dle (8)

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené finanéni prostredky
ve formé zisku. Zisk je mozné pii vypoctech jednotlivych ukazatelti uvazovat na riznych
urovnich (zisk pied zdanénim — EBT, zisk po zdanéni — EAT, zisk pted zdanénim a uroky
— EBIT) (6).

Rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita  vlastniho kapitdlu reprezentuje zdjmy vlastniki. Se ziskem
po zdanéni je porovnavan pouze vlastni kapital. Slouzi jako indikator vlastnikiim
nebo investorim ke zjisténi, jestli je jejich kapitdl zhodnocovan. Vysledna rentabilita
by méla byt vyssi, nez je vyse alternativniho vynosu stejné rizikové investice (6).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 6: Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (6)

, kde

EAT predstavuje zisk po zdanéni (vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi) (6).
Rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy, které vlastnici
investovali do spolecnosti, bez ohledu na zdroj kryti. Dosazeni zisku pred zdanénim
a uroky (EBIT) do Ccitatele slouzi k porovnavani podniki s rozdilnymi daiovymi

podminkami (8).
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s - EBIT
"~ celkova aktiva

(x 100 = %)

Vzorec 7: Rentabilita aktiv
Zdroj: (6)

, kde
EBIT znamena zisk pied zdanénim a aroky (provozni vysledek hospodareni) (6).

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vétsi nez rentabilita celkovych vlozenych aktiv.
Pokud hodnota ROA nepievysuje vysi trokt z bankovnich avéru, stava se ekonomicka

¢innost spole¢nosti neopodstatnéna (6).
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ziskovosti trzeb. Tento ukazatel vypovidd o tom, kolik zisku spole¢nost
vyprodukovala v jedné koruné trzeb. Vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je vhodnym
ukazatelem pro hodnoceni uspésnosti podnikani, hodnota této marze se porovnava
S podobnymi podniky. Do vzorce se dosazuji ukazatele zisku na riznych urovnich (EBIT,
EBT, EAT). V ptipadé, Ze do ¢itatele dosadime EBIT, neboli provozni vysledek
hospodateni, nedojde pfi porovnani s jinymi podniky k ovlivnéni kviili odli$né kapitalové
struktufe, ¢i jiné mife zdanéni (7).

zisk
ROS

= X 100 =9
trzby za vlastni vyrobky a sluzby ( %)

Vzorec 8: Rentabilita trzeb
Zdroj: (6)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

vvvvvv

se hodnoti podnikatelskd ¢innost spolecnosti. Vyjadiuje, jak G¢inn¢ plsobi celkovy
kapital, ktery byl vloZen do podnikani, ovSem nezavisle na zdroji financovani. Zaporné
hodnoty znamenaji Spatné zachazeni S investovanym kapitdlem a ztratu. Primérné
hodnoty tohoto ukazatele pro rakousky maloobchod jsou 6 %, pro velkoobchod 10 %
a pro maloobchodni firmy v USA 10,4 %. (9).

_ zisk pted zdanénim + nakladove uroky

ROI = X 100 =9
celkovy kapital ( %)

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitalu
Zdroj: (8)
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UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi ucinnost hospodateni s podnikovymi aktivy. V piipadé prebytku
aktiv, firma vynaklada zbyte¢n¢ velké néklady a generuje nizky zisk. Na druhou stranu,
je-1i aktiv malo, vzdava se tak ptipadnych vyhodnych podnikatelskych aktivit a prichazi
tak o vynosy, které by plynuly z téchto piileZzitosti (9).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva v podniku obrati za ur€ity casovy
interval, prevazné za rok. Obecné plati, ¢im vétsi je hodnota tohoto ukazatele, tim je

to pro spolecnost lepsi (7).

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: (9)

Doporucena hodnota by méla byt minimalné 1, ovSem idealni je rozmezi v intervalu
1,6-3. Pokud vysledné hodnota ukazatele nedosahuje ani minimélni doporucené hodnoty
1, m¢lo by dojit k provéfeni moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv (10).

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv méfi jejich efektivni vyuziti. Je vyuzivan zejména pii rozhodovani,

zda potidit dalsi investi¢ni majetek (9).

- . triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 11: Obrat stalych aktiv
Zdroj: (9)

Vysledna hodnota by méla byt vétsi nez u obratu celkovych aktiv (10).
Obrat zasob

Obrat zasob, jinak také nazyvany jako ukazatel intenzity aktiv, udava kolikrat za rok
je dana zasoba prodana a znovu naskladnéna. Problém tohoto ukazatele je fakt, ze trzby
dosazované do Ccitatele vzorce odrdzeji trzni hodnotu, zatimco samotné zasoby jsou
uvadény v ndkladovych (pofizovacich) cendch. Tento fakt proto nadhodnocuje skute¢nou
obratku. Vysledna hodnota se porovnava s oborovym primeérem, pokud ukazatel vychazi
ve srovnani s timto priimérem piiznivé (nebo vyssi), znamena to, Ze firma nedisponuje

zbyte¢nymi nelikvidnimi zasobami, které by vazaly dalsi naklady. Nizky obrat naopak
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muze indikovat, ze spole¢nost mé zastaralé¢ zasoby a jejich redlnd cena je nizsi nez ta,

ktera je uvedena v ucetnich vykazech (9).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 12: Obrat zasob
Zdroj: (9)
Doba obratu zasob

V ptipad¢ surovin a materidlu udava doba obratu zasob primérny pocet dntl, po néz jsou
zasoby vazany v podniku do doby nez jsou spotfebovany, jedna-li se 0 zasoby vlastni

vyroby potom pocet dnli mezi vyrobou a jejich prodejem. Hodnota ukazatele by méla

v

, primérné zasoby
Doba obratu zasob = — X 360
denni triby

Vzorec 13: Doba obratu ziasob
Zdroj: (9)

Doba obratu pohledavek

Priméma doba splatnosti pohledavek za odbératele. Hodnota tohoto ukazatele
se srovnava s oborovym primérem a dobou splatnosti faktur, kterou si kazda spolecnost
voli podle sebe. V piipadé, Ze je doba obratu pohledavek vysoka, je firma nucena vyuZit

uvérové financovani, coz zvysi celkové naklady (7).

bchodni pohledavk
obchodni pohle y><360

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni triby

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek
Zdroj: (9)

Doba obratu zavazki
Doba obratu zdvazki udava, jak dlouho primérné trva spole€nosti zaplatit zavazky,

které ma vici dodavatelim. Vysledna hodnota by méla byt podobna jako doba obratu

pohledavek (7).

) . zavazky vici dodavatelim
Doba obratu zavazkt = — X 360
denni triby

Vzorec 15: Doba obratu zavazku
Zdroj: (9)
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UKAZETELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.
Vypovidaji o tom, jak velkéd ¢ast majetku spolecnosti je financovana cizim kapitalem.
Jsou dulezité primarné pro investory a poskytovatele dlouhodobych uvéra (banky).
Zadluzenost nelze chapat jako negativni ukazatel spolecnosti. Rust zadluzenosti sice
zvysuje riziko finan¢ni nestability, ovSsem napomaha k rtstu rentability, vlivem finan¢ni
paky, atim i vyS$si trzni hodnoté (8).

Cizi kapitadl je obecné levnéjsi nez vlastni kapitdl, proto je jistd mira zadluzeni
pro spole¢nost uzite¢nd, to zejména diky Grokim z uvérd, které jako naklad snizuji zisk,
ze kterého se nasledné plati dané (tzv. danovy stit) (7).

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti je Casto nazyvan jako ukazatel vétitelského rizika. Prave
vétitelé preferuji jeho nizkou hodnotu. Na druhou stranu vlastnici potfebuji vétsi financni

paku, aby znasobili svoje zisky (8).

) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = - — X 100
celkova aktiva

Vzorec 16: Celkova zadluZenost
Zdroj: (8)

Pokud je ukazatel zadluzenosti vy$s$i nez 50 % vahaji véfitelé s poskytnutim Gvéru
(investovanim volnych finan¢nich prostiedki do spolecnosti) a ve vétSing pripadl zadaji
vétsi trok (10).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadfuje finan¢ni nezavislost spole¢nosti. Udava, do jaké
miry jsou aktiva financovéna z vlastnich zdroji (vlastnim kapitdlem). Dopliiuje ukazatel
celkové zadluzenosti (do 100 %). Hodnota by méla byt podle ,,Zlatych pravidel
financovani“ 50 % (10).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - — X 100
f f celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
Zdroj: (10)
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UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita vyjadiuje, jestli je podnik schopny hradit kratkodobé zavazky. Ukazatele davaji
do poméru v ¢itateli to, ¢im je mozno platit, a ve jmenovateli to, co je nutné zaplatit.
Rozeznavame tii stupné likvidity, které se 1isi pravé Grovni likvidnosti. (7).

Bézna likvidita

Likvidita III. stupné ukazuje kryti obéznych aktiv kratkodobymi zavazky. Citlivost tohoto
ukazatele je zaloZzena na polozce zasob, kterd je soucasti obéznych aktiv. U zdsob muze
byt dlouhd doba pfemény na hotové penize. Spolecnost, kterd ma nevhodnou strukturu
obéznych aktiv, tzn. velké zasoby, nesplacené¢ pohledavky a nizky stav penéZnich

prostredki, se Casto nachazi ve finan¢ni neschopnosti splacet své zavazky (8).

obéind aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviata kratkodobé zavazky

Vzorec 18: Bézna likvidita
Zdroj: (8)

Doporucené vysledné hodnoty III. stupné likvidity by se mély pohybovat v intervalu
2-3. Piitom hodnoty nizs§i nez 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi nevyhovujici (10).
Pohotova likvidita

Likvidita II. stupné fesi problémy bézné likvidity, a to tim zplisobem, Ze z obéZnych aktiv
vyfazuje poloZzku zésob. Ty jsou nejméné likvidni Casti a jejich ptfipadna rychla pfeména
na hotové penize obvykle vyvolava ztraty, protoZze je nutné je prodat pod cenou.
Pro spolecnost je prospésné sledovat pomér mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity.
V ptipadé, Ze pohotova likvidita nabyva niZs§ich hodnot, 1ze ptfedpokladat, Ze zasoby jsou

V rozvaze zastoupeny nadmérnym mnozstvim (8).

obéina aktiva — zasoby

, o
ohotova likvidita = — T he zavazky

Vzorec 19: Pohotova likvidita
Zdroj: (8)

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi intervalu 1-1,5. Vysledné
hodnoty nizsi nez 1 napiiklad banky povazuji za nepfijatelné. Spolec¢nost musi pocitat

s moznym prodejem zasob (10).
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Okamzita likvidita

Likvidita I. stupné vyjadfuje schopnost spolecnosti hradit jeji okamzité splatné zavazky.
Do citatele vzorce pro vypocet tohoto ukazatele se dosazuji pouze penize a jejich
ekvivalenty. Za okamzité splatné zavazky povazujeme ty, které jsou splatné do jednoho

mésice (8).

penéini prostredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamizité splatné zavazky

Vzorec 20: Okamzita likvidita
Zdroj: (8)

Likvidita je zajisténa pii vysledné hodnoté ukazatele v rozmezi 0,2-0,5. Vyssi hodnoty
se povazuji za Spatné hospodateni s finan¢nim majetkem (10).

PROVOZNIi UKAZATELE

Nejvétsi uplatnéni provoznich ukazateld je ve vnitinim fizeni spoleCnosti. Vyuziva
je predev§im management ke sledovani a vyhodnocovani vyvoje nejzékladnéjSich aktivit
spole¢nosti. Tyto ukazatele se zakladaji predevSim na tokovych veli¢inach (ndkladech)
dostupnych z vykazu zisku a ztraty (8).

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vypovida o tom, kolik vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Do ¢itatele jsou dosazovany vynosy. (8).

. . vynosy
Mzdova produktivita = ———
mzdy

Vzorec 21: Mzdova produktivita
Zdroj: (8)

Vysledky tohoto ukazatele by mély mit v Case rostouci tendenci (8).
Nakladovost vynost

Ukazatel nédkladovosti vynost vyjadiuje celkové zatizeni vynost spole¢nosti celkovymi

naklady (8).

) ) . naklady
Nakladovost vynosti = ————
vynosy

Vzorec 22: Nakladovost vynosi
Zdroj: (8)
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Na rozdil od ptedchoziho ukazatele mzdové produktivity, by vysledky tohoto ukazatele

m¢ély v Case klesat (8).
1.2.4 Soustavy ukazateli

K posouzeni celkové finan¢né ekonomické situace firmy slouzi soustavy ukazatell, které
se skladaji z vybranych dil¢ich ukazatelti. Soustavy ukazatelii se déli na dva zakladni
modely, bonitni a bankrotni. Rozdily mezi témito dvéma modely jsou pievazné v ucelu,
ke kterému byly vytvofeny, a v datech, ze kterych Cerpaji potiebné informace (9).
BONITNI (DIAGNOSTICKE) MODELY

Bonitni modely slouzi k vyjadfeni a méteni kvality finan¢niho zdravi spolecnosti a jeji
vykonnosti pomoci seskupeni vhodnych dil¢ich ukazateli. Jsou zaloZeny primarné
na teoretickych poznatcich, které jsou zévislé na datech o vysledcich v daném oboru,
segmentu trhu nebo databazich porovnavanych firem. Diky tomu Ize posoudit pozici
firmy v porovnani napiiklad s oborovymi vysledky (9).

Index bonity

Index bonity (IB), jinak také nazyvéan indikator bonity, je zalozen na multivariacni

diskriminac¢ni analyze podle zjednoduSené metody.

cash flow celkova aktiva EBT
IB=15X——+4+ 0,08 X
cizi zdroje

— — + 10 X Z .
cizi zdroje celkova aktiva

EBT zasoby

5 X 0,3 % =
* celkové vykony * celkové vykony

celkové vykony

+ 0,1 X% - -
celkova aktiva

Vzorec 23: Index bonity
Zdroj: (6)

, kde
EBT piedstavuje zisk pied zdanénim (6).
Obecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota indexu bonity vyjde, tim vyssi je bonita podniku,

a i celkova finan¢ni situace podniku je lepsi (6).

27



Ke zhodnoceni situace spolec¢nosti slouzi nésledujici tabulka, kterd presnéji definuje

dosazené hodnoty.

Tabulka 1: Vysledné hodnoty indexu bonity

Vysledna hodnota Hodnoceni situace podniku
IB<-3 Extrémné Spatna
-3<I1B<0 Velmi Spatna
0<1IB<0,03 §patn2’1
0,03<IB<1 Stfedné Spatna
1<IB<15 Stiedné dobra
15<IB<2,2 Dobra
22<I1B<3 Velmi dobra
3<IB Extrémné dobra

Zdroj: vlastni zpracovani dle (6)

BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely v prvni fad¢ informuji své uZzivatele, zda spole¢nosti v blizké dobé
nehrozi bankrot nebo jiné vyznamné potize. Na rozdil od bonitnich modelt, které jsou
zalozeny na teoretickych poznatcich, bankrotni modely jsou odvozeny na zakladé

skute¢nych dat spole¢nosti (9).
Index INO5
Index INOS je posledni z fady ¢tyf indext (IN95, IN99, INO1, INOS), které sestavily

manzelé Neumaierovi. Tyto indexy obecné umoziuji posouzeni finan¢ni vykonnosti
a diivéryhodnosti Ceskych spolecnosti. Index INOS5 je aktualizovanou verzi indexu INOI.

Podstatou téchto dvou indexi je spojeni pohledu véfitele a vlastnika (8).

Autofi doporucuji u prvniho a druhého zlomku ve vzorci zvolit maximalni hodnoty
z dtvodu zkresleni pfipadnych vysledku. V pripadé prvniho zlomku by méla byt zvolena
maximalni hodnota 2,78. Druhy ze zlom1 ve vzorci vypovida o schopnosti splatit zavazky
spojené s uzivanim cizich zdroji. Velmi casto se vSak hodnota nakladovych uroku
ve firmach blizi k nule, proto autofi doporucuji na zaklad¢ vlastnich praktickych

zkuSenosti jako maximalni hodnotu tohoto koeficientu volit 9 (6).
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celkova aktiva EBIT EBIT

INO5 = 0,13 X —— ——+ 0,04 X - + 3,97 X — -
cizi kapital uroky celkova aktiva

Vynosy obézna aktiva
09 X -— o
celkova aktiva kratkodobé zavazky

+ 0,21 X

Vzorec 24: Index INO5
Zdroj: (6)

, kde

EBIT ptedstavuje zisk pted zdanénim a tGroky (6).

Vysledky interpretujeme ve tfech intervalech. Spolecnosti s indexem niz§im
nez 0,9 s pravdépodobnosti 97 % spé&ji k bankrotu a s 76 % pravdépodobnosti nebudou
tvofit hodnotu. Vysledna hodnota v intervalu 0,9-1,6 piedstavuje 50 % pravdépodobnost
bankrotu, ale ze 70 % pravdépodobnosti budou tvofit budouci hodnotu. V piipade
vysledné hodnoty vyssi nez 1,6 Ize konstatovat, Ze spolecnost s 92 % pravdépodobnosti

nezkrachuje a s 95 % pravdépodobnosti bude tvoii hodnotu pro vlastnika ¢i investora (6).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nasledujici kapitole bude nejdiive strucné predstavena spolecnost, jejiz celkova
analyza je cilem této prace. Nasleduje analyza vnéjsiho okoli, ktera dale pokracuje
samotnou financni analyzou. Ukazatele, které byly v teoretické ¢asti vysvétleny budou
prakticky aplikovany. Vysledky téchto analyz tvoii podklady pro posledni navrhovou

Cast.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Sumperska provozni vodohospodaiska spoleénost vznikla v roce 1994, kdyz doslo
k privatizaci podniku vodovody a kanalizace Sumperk, ktery do té doby spravoval
vodovody a kanalizace v okresu Sumperk. Diky tomu mohla spole¢nost pokratovat

v ¢innosti a navazat na historii sahajici az do roku 1883 (11).

SPVS je provozni spolegnosti, kterd na zakladé dlouhodobych smluv spravuje
a provozuje vodohospodaisky majetek mést, obci a zejména akciové spolecnosti
Vodohospodatska zatizeni Sumperk, ktera sdruzuje 6 mést a 24 obci v okresu Sumperk
(12).

Vyznamnym rokem pro tuto spolecnost byl rok 2001, kdy doslo ke zméné v oblasti
hlavniho akcionafe spolecnosti, kterym se stala spole¢nost SUEZ Water CZ, s.r.o.,
vodohospodaiska divize nadnarodni skupiny SUEZ (k roku 2017 majoritni vlastnik —
99,16 % zéakladniho kapitalu). Vstupem tohoto akcionaie se spoleénost SPVS, a.s. stala
soudasti nejsiln&j$i vodohospodaiské spolecnosti, jejiz piasobnost v Ceské republice
se datuje od roku 1991. Spolecnosti SUEZ se béhem svého pisobeni na ¢eském trhu
podatilo vstoupit do deseti vodarenskych spole¢nosti. V soucasné dobé, po nékolika
uskute¢nénych fuzich, je akcionafem v 5 spolecnostech (v Brné, Ostravé, Karlovych
Varech, Benesové, a pravé také v Sumperku). Celkové spoleénosti, v niz méa skupina
SUEZ majetkovy podil, zasobuji pitnou vodou pfiblizné 1,1 mil. obyvatel Ceské
republiky (11).

Hlavnim cilem spole€nosti je snizovani podilu nefakturované vody, zkvalitiovani sluzeb
zékaznikili, nahrazeni starych nekvalitnich zdroji podzemnich vod novymi a modernizace
vodovodnich #adt snizujicich ztraty vody. SPVS je ¢lenem okresni hospodaiské komory

Sumperk a veskera jeji ¢Ginnost je v souladu s jejim etickym kodexem (11).
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OSEVS

Obrazek 4: Logo spole¢nosti
Zdroj: (11)

2.1.1 Zakladni informace

V tabulce niZze jsou uvedeny aktudlni zékladni informace vybrané spolecnosti

SPVS, a. s., které byly erpany z posledni zvefejnéné vyroéni zpravy za rok 2017.

Tabulka 2: P¥ehled zikladni informaci o SPVS, a.s.

Obchodni jméno Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s.

Datum zapsani do OR | 1.1.1994

Sidlo spole¢nosti Jilova 2769/6, 787 01 Sumperk

IC 47674911

Pravni forma Akciova spole¢nost

Pocet zaméstnanct 177

Predmét podnikani Cinnost uéetnich poradcii, vedeni udetnictvi, vedeni

daniové evidence

Projektova ¢innost ve vystavbé

Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
Provadéni staveb a jejich zmén a odstranovani
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Silni¢ni motorova doprava — nékladni vozidla

Vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zékladni kapital 70 806 000 K¢

Akcie 70 806 ks kmenové akcie na majitele v zaknihované

podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (12)
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2.1.2 Oblast piisobnosti

Zékladni ¢innosti SPVS, a.s. je vyroba a dodavka pitné vody a odkanalizovani a ¢isténi

odpadnich vod.

PITNA VODA

SPVS provozuje 16 vodovodt (z toho 7 skupinovych), 56 vodojemtl, 4 Gpravny pitné
vody, 640 km vodovodnich siti. Pro svého nejvétsiho partnera (Vodohospodaiska zatizeni
Sumperk, a.s.) provozuje 12 vodovodi, z toho 5 skupinovych (11).

Skupinovy vodovod Sumperk zasobuje kromé& mésta Sumperk také obec Lou&na
nad Desnou, Kouty nad Desnou, Velké Losiny, Sobotin, Rapotin, Petrov nad Desnou,
Vikytovice a Bludov (11).

Skupinovy vodovod Zabreh zajistuje zasobu pitné vody kromé mésta Zabieh také
pro Vysehoti, Postfelmuvek, Lestinu, Lesnici, Jesttebi, Pobuci, Javoii, Rovensko,
Svébohov, Jedli, Chromec¢, Krchleb, Maletin a obec Nemile (11).

Skupinovy vodovod OlSany zasobuje obce Olsany, Bludov a ¢ast vody piechazi
do skupinového vodovodu Zabieh a skupinového vodovodu Sumperk (11).

Skupinovy vodovod Mohelnice dodava pitnou vodu do Mohelnice a jejich mistnich ¢asti
Kiemacov, Kvétin, Libiva, Podoli, ﬁjezd a Repové, dale do obce Mirov, Moravicany,
véetné Doubravic a mésta Lostice véetng Zadlovic (11).

Skupinovy vodovod Tiestina — Stavenice je napojen na vodni zdroje obce Dubicko

(11).

ODPADNI VODA

Spolecnost také provozuje celkem 9 &isti¢ek odpadnich vod (dale jen ,,COV*), z nichZ
8 je vmajetku pravé nejvétsiho partnera spoleénosti, VHZ Sumperk. COV Zvole

je v majetku obce a jeji provoz je zajistén samostatnou smlouvou (11).

Cistirny odpadnich vod:

1 —COV Sumperk, 2 — COV Staré Mésto p. Snéznikem, 3 — COV Zvole, 4 — COV Kouty
nad Desnou, 5 — COV Zéabieh, 6 — COV Mohelnice, 7 — COV Lotice, 8 — COV Vlice,
9 — COV Mirov (11).
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2.2 Analyza okoli podniku

Nasledujici podkapitola praktické Casti bakalaiské prace se zabyva analyzou vnéjsiho
1 vnitfniho okoli spole¢nosti. Celkové se sklada ze tii dil¢ich analyz, které byly jednotlivé
rozepsany v piredchozi kapitole, a nésledného struéného shrnuti nejvyznamnéjSich

faktorti ovliviiyjici spolecnost.

2.2.1 PESTLE

Jak uz bylo v teoretické casti vysvétleno, jednotliva pismena znamenaji dil¢i faktor,

ktery ovliviiuje podnikatelskou ¢innost spole¢nosti.
Politické faktory

Aktualni politicka situace by se dala nazvat stabilni zZ pohledu vnitiniho trhu. V fijnu roku
2017 probehly volby do Poslanecké snémovny Parlamentu. Vitéznou stranou se stalo
hnuti ANO v ¢ele s Andrejem BabiSem, ktery se nasledné v prosinci stal premiérem vlady
Ceské republiky. V lednu 2018 byl piimou volbou opétovné do funkce prezidenta

Ceské republiky zvolen dosavadni prezident Milo§ Zeman.

Aktualnim tématem ovlivitujici politickou situaci nejen v Ceské republice je odchod
Velké Britanie z Evropské unie (Brexit). Britsti obcané rozhodli o odchodu v referendu.
Presné datum vystoupeni se vSak neustile méni. Zemé Evropské unie vyhovély

pozadavku Velké Britanie o odklad. Aktualnim datem odchodu je tak 31. fijna 2019 (13).

Velka Britanie je ¢tvrtym nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky. Odchod
z EU by podle studie ¢eské vlady mohl ovlivnit vzdjemny obchod aZ o0 9 %.
Ekonomické faktory

Mezi nejvyznamnéjsi ekonomicky faktor, ktery spole¢nost ovliviiuje, patii cena vody.
Ta je regulovana Ministerstvem zemédélstvi (soucasny ministr zemédélstvi Ing. Miroslav
Toman) a Ministerstvem financi (sou¢asna ministryn¢ financi JUDr. Alena Schillerova,
Ph. D.), ktera pomoci vydavanych véstnikti stanovuje postupy jeji tvorby. Kone¢na cena
vodného a stocného je kazdorocné schvalovéana zastupitelstvem meést a obci. V pripadé
provozovaného majetku muze finalni vysi cen ovlivnit také majitel pronajimané sité.
Cenu, kterd je dana regulaci, mize navysit jen pfiméteny zisk a ekonomicky opodstatnéné

néklady (14).
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V tabulce je zndzornén vyvoj cen vodného a stoéného v analyzované spoleénosti SPVS.
Je patrné Ze cena vodného a sto¢ného postupem let roste.

Tabulka 3: Cena vodného a stoéného
Vodné | Stoéné | Celkem

2013 |[39,10 |39,70 | 78,80

2014 | 39,10 | 39,70 | 78,80

2015 |[39,10 |39,70 | 78,80

2016 | 40,25 |40,74 |80,99

2017 | 41,55 | 42,08 |83,63

2018 | 44,92 | 43,66 | 88,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle (12)

Inflace méla v prub&hu sledovanych let zna¢né proménlivy trend. V roce 2013 byla mira
inflace 1,4 %. Do roku 2015 klesala, od 2016 zacala mirn¢ stoupat a v roce 2017 byla jeji
hodnota 2,5 % (15).

Priimérna mzda v Ceské republice ma rostouci vyvoj. V roce 2017 byla primérna hruba
mzda 29 504 K¢&. V roce 2018 se primérna mzda vy$plhala na hodnotu 33 840 K¢&. V roce
2017 byla primérna mzda v Olomouckém kraji 28 705 K&. Ve spoleénosti SPVS hodnota
primérné mzdy v poslednim sledovaném roce byla 30 435 K¢ (16).

Cena vodného a sto¢ného patii do snizené 15 % sazby DPH. Dan z piidané hodnoty byla
v pribéhu sledovaného obdobi zvySena, ¢imz dochazi i k vyssi cené za vodu.

Socialni faktory

Spole¢nost, ktera pusobi ve vodarenském primyslu, je ovlivnéna zejména poctem
obyvatel. V Olomouckém kraji, kde analyzovana spolec¢nost sidli, k 31. 12. 2017 zije
633 178 obyvatel. Konkrétné v okresu Sumperk ma pak trvaly pobyt 120 991 obyvatel.
Nejvice lidi je v produktivnim veéku, tj. mezi 15 az 64 lety a pramérny veék je 43 let (17).
Analyzovana spoleénost SPVS zasobuje pitnou vodou 81 777 obyvatel, coz je 67,6 %
ze vSech obyvatel v okrese. PoCet zdkazniki se nedd vyraznym zpusobem navysit,

proto se spole¢nost musi snazit pecovat o kazdého z nich (12).
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Celkova nezaméstnanost v Ceské republice V analyzovanych letech klesa. V roce 2017
byla mira nezaméstnanosti 2,9 %, v Olomouckém kraji potom 2,8 %. Dle klasifikace
odvétvi CZ-NACE v sekci E (zasobovani vodou) je zamé&stnanych 3,2 tisic osob (18) (19).

Spoleénost SPVS zaméstnava 177 lidi (12).
Technologické faktory

Vyzkum a vyvoj novych technologii neustale postupuje dopfedu a tempo vyvoje roste.
Spolecnosti, které podnikaji ve vodohospodarském pramyslu, musi drzet krok
s technologickym postupem moderni doby. Je za potiebi udrzovat dobry stav
vodovodnich a kanaliza¢nich siti (Spatny stav mtize vést k havariim, které vedou ke ztraté
vody a naslednému snizeni ¢€istého zisku). Znacnou ¢ést penéznich prostredkil se vyplati
investovat také do modernich technologii, které umozni zefektivnéni prace, snizeni
provoznich nakladi a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb zdkaznikim. Mezi tyto
technologie patii napfiklad Smart Metering (systém umoziujici dalkové odecty
z vodoméri) (20).

V laboratoftich, které jsou soucasti analyzované spolecnosti, dochédzi k rozborim vzorki
pitnych, povrchovych, teplych, bazénovych a odpadnich vod a kali. Dochazi
k pravidelnym kontrolam fizeni kvality. Pfistroje potiebné k témto analyzam jsou
pravideln¢ obnovovany a technicky modernizovany. V roce 2017 doSlo naptiklad
K instalovani nového AA spektrofotometru nebo nakupu nového klimatizovaného
automobilu pro odbér vzorku (12).

Legislativni faktory

Nejdulezitéjsim predpisem, ktery upravuje dodavku pitné vody a odvadéni odpadnich
vod, je zakon ¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vetfejnou potiebu (zakon
¢. 275/2013 Sb., pak tento zdkon pozmeénuje s platnosti od 1.1.2014). Tento zdkon
obsahuje upravu prav a povinnosti mezi provozovatelem vodovodi a kanalizaci
a odbératelem. Na zdkon o vodovodech a kanalizacich navazuje hned néckolik
provadécich vyhlasek. Zejména potom vyhldska ¢. 428/2001 Sb., kterd podrobnéji
vysvétluje vybrané dil¢i casti zdkona o vodovodech a kanalizacich (vyhlaSka
¢. 48/2014 Sb., pak doprovazi zékon ¢. 275/2013 Sb.). Dalsi vyznamnou vyhlaskou
je vyhlaska €. 252/2004 Sb., ktera stanovi hygienické pozadavky na pitnou vodu a teplou
vodu a cCetnost a rozsah jejich kontrol. Nelze opomenout ani zakony

%

¢. 505/1990 Sb. o metrologii, ktery stanovi pozadavky na vodoméry, zakon
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¢. 254/2001 Sb. o vodéach (ktery nasledné méni zdkon ¢. 113/2018 Sb. s ucinnosti
od 1.1.2019), zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ vefejného zdravi a zakon
¢.185/2001 Sb. o odpadech (21).

Ekologické faktory
Spolecnosti obecné musi dodrzovat nejriznéjsi zékony a piedpisy, co se Zivotniho
prostedi tyCe. Zejména zakon €.17/1992 Sb. o zZivotnim prostiedi. Jakost vypousténych

vod reguluje Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Klimatické zmény jsou velkou hrozbou nejen pro spolecnosti. Na jednu stranu sucho,
které zplisobuje nedostatek kvalitni vody, na druhou stranu zaplavy, které znehodnocuji
zdroje vody. V piipadé zaméteni na Ceskou republiku zéplavy v dnesni dobé piilis
nehrozi, ovSem sucho je velmi aktudlni téma. Od pocatku osmdesatych let minulého
stoleti primérné ro¢ni teploty vyrazné nardstaji. Ro¢ni uhrn srazek naopak postupné
klesd. Kombinace téchto dvou faktli vede ke zhorSeni stavu intenzity sucha. Prave sucho

lze pozorovat na 98 % naseho tizemi (22).

Ochrana pfirody je pro spolecnost jednou z priorit. Naptiklad oblast odvadéni a CiSténi
odpadnich vod je ¢innosti, kterd napomaha nejen k ochrang, ale i ke zlepSovani Zivotniho
prostiedi na celém Gizemi ptisobeni spolecnosti. VSechny technologické procesy probihaji

v souladu s nejptisnéj$imi normami (12).
2.2.2 Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi

Portertiv model péti sil analyzuje odvétvi, na kterém spolecnost plisobi. Pét faktord, které
predstavuji jistou hrozbu a spolecné tvoii konkurenci v odvétvi.

Konkurence v odvétvi

Pocet stavajicich konkurenti je vV porovnani s jinym odvétvim nizky. VétSina spolecnosti
pusobici v tomto odvétvi se stdva piirozenym monopolem V rdmci svého Uzemniho
pusobeni. Konkurovani by bylo pro vSechny takové spole¢nosti neefektivni a z hlediska
tvorby zisku ztratové (vysoké fixni néklady). Jedinou moznosti konkurence je piipad
vypsani vefejné zakazky vlastnikem distribu¢ni sit¢ na jejiho provozovatele. Podoba
téchto smluvnich vztahti ma dlouhodoby charakter. V nékterych ptipadech (uzemni
pohled) se vice provozovatell, ktefi by si konkurovali v boji o vetfejnou zakézku,

ani nevyskytuje (23).
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Vstup novych konkurenti

Vstup novych konkurentii je prakticky nemozny. Existuje velké mnozstvi bariér, které
tomu zabranuji. Novy potencidlni podnikatelsky subjekt by potteboval vlastni vodovodni
a kanaliza¢ni sit’, v lepSim ptipadné moznost prondjmu jiz existujici sit€¢ vodovodi
a kanalizaci. Tato skute¢nost by vyzadovala obrovsky pocate¢ni kapital, v piipadé
prondjmu vysoké naroky z pohledu pievazné politickych a technickych faktorti (povoleni,
licence...). Ptistup k distribu¢nim cestdm je velmi obtizny. Ve meéstech, resp. obcich,
jiz vodovodni a kanaliza¢ni sit’ existuje a jejim provozovatelem je vzdy jen jedna
spole¢nost (23).

Vliv nahraditelnosti substituti

Moznost nahrazeni substituty neni piili§ redlna. Ve vodarenstvi je primdrni homogenni
produkt, a to je voda. Nahradit kvalitn¢ a levné vodu je prakticky nemozné, z toho divodu
je tato hrozba prakticky nulova. Jedinou hrozbou pro samotné spole¢nosti mizou byt
vlastni studny, kterymi nckteré domacnosti disponuji. Predstavuji tak alternativni
moznost odbéru vody, ¢imz se spolecnosti snizi mnozstvi dodané vody a tim padem i zisk
(23).

Vliv vyjednavaci sily zakazniki

Z divodu existence pfirozeného monopolu maji zakaznici (odbératelé) velmi omezenou
moznost uspokojeni své potieby. Voda je nezbytnd k pieziti, proto poptavka po pitné
vod¢ bude potad. I v ptipadé snizeni dichodli je toto odvétvi velmi pritazlivé,
co se ziskovosti tyce. Jen velmi malé procento lidi ma moZnost si zdsobu vody vytvofit
vlastnimi silami (Studny, jimky). V ptipadé€ navyseni cen vodného a sto¢ného dojde pouze
k mirnému poklesu poptavaného mnozstvi (23).

Vliv vyjednavaci sily dodavateli

V odvétvi vodniho hospodaistvi je maly pocet dodavateli, jejiz vyznam je znacny.
Podnikatelské subjekty, které provozuji vodovody a kanalizace, odebiraji surovou vodu
od statnich podnikii Povodi (v jinych ptipadech ¢erpaji vodu podzemni). Poplatky, které
plati za poskytovani vody, jsou vynosy prave statnich podnik Povodi. Vyjednavaci sila

dodavateli je velka. Téméf nulova existence substitutll jejich silu pouze podporuje (23).
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2.2.3 Interni analyza

Interni analyzu piedstavuje tzv. model ,,7S%, ktery se zamétuje na faktory ptsobici uvnitt

spole¢nosti.
Strategie

Primérnim cilem spolecnosti je trvaly a dlouhodoby rozvoj vodarenskych a kanaliza¢nich
sluzeb v obhospodafovaném Uzemi. Zejména potom snizovani podilu nefakturované
vody, konkrétné se zamienim na tfi zakladni oblasti — komer¢ni ztraty, ztraty méfenim,
fyzické ztraty (nejveétsi podil na nefakturované vode¢). Podporou k dosazeni tohoto cile
je vyuziti nejmodernéjs$i diagnostické techniky a sofistikované technologické postupy
pro v€asny a efektivni zasah na provozované vodovodni siti. Z grafu nize je patrné,
ze podil nefakturované vody, zejména potom fyzické ztraty, oproti roku 2013 klesl a dalsi

roky se s nepatrnymi zménami drzel na podobné urovni (12).

Vyvoj fakturované vody

2017 1
2016 I
2015 I
2014 |
2013 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Spotreba fakturovand M Vlastni spotfeba vody M Fyzické ztraty

Komer¢ni ztraty M Ztraty mérenim
Graf 1: Vyvoj fakturace vody
Zdroj: vlastni zpracovani dle (12)

Struktura

Organizaéni struktura spoleénosti SPVS je liniova, zékladni a nejstar§i organizadni
struktura, a znazornuje hierarchické uspofadani vztahii mezi jednotlivymi oddélenimi.
Schéma organizaéni struktury spole¢nosti SPVS znéazoriuje hierarchické usporadani
vztahli mezi jednotlivymi oddélenimi. Diky pfehlednosti struktury lze vidét vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o akciovou spolecnost,
statutarnim organem je predstavenstvo slozené z predsedy, mistopfedsedy a tii ¢lenti

predstavenstva. Kontrolni organ potom =zastupuje dozorci rada, ktera je slozena
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Z ptedsedy a dvou ¢lent dozorc¢i rady. Spolecnost zastupuje predseda predstavenstva
samostatné nebo mistoptedseda piedstavenstva spole¢né s dalsim ¢lenem predstavenstva.

V samotné organizaéni struktuie v prubéhu let nedoslo k zddnym zménam (12).

Predstavenstvo Dozoréi
akciové spoletnosti rada

‘ Generélni feditel (GR) ‘

‘ Sekretariat GR

Predstavitel managementu
pro QMS, EMS a SMBOZP

‘ Piipravné funkce

L]

| I I

| vyrobnifeditel | | Technicky feditel | ‘ Obchodné sprévni Feditel ‘ l Finan&ni Feditel I
‘ kontrolor
p g K Technik
TOVazZumper BOZP Oddéleni zakaznické Financovani
adané
Provoz dispecink
Oddéleni Getnictvi

Provoz Zabieh
Oddéleni investic

Provoz Mohelnice

[ Laboratofe

|

‘ Provoz HanuSovice

Oddéleni HV
rozvoje

Oddéleni
zasobovani

Obrizek 5: Organizaéni struktura SPVS
Zdroj: vlastni zpracovani dle (12)

Systémy

Jedna se o spolecnost, ktera pruzné reaguje na moderni technologie. Ke komunikaci mezi
jednotlivymi odd¢lenimi, respektive pracovniky, je vyuzivan email, piipadné
pro rychlejsi spojeni pevna linka (sluzebni mobil). Ekonomické oddéleni, zejména potom
firemni ucetni, vyuzivaji pro praci systém Orsoft Open od spolecnosti Ortex,
ktery usnadiiuje praci nejen jim, ale také vSem zainteresovanym skupindm. Hojné je také

vyuzivan Microsoft Office, zejména potom Excel a Power-point (24).
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Spolupracovnici

Byl zastaven klesajici trend v poctu zaméstnanct a jejich pocet byl ustalen na Cisle 177.
V pribéhu nékolika let doslo k postupnému nahrazeni zaméstnancii na pozicich
manuélnich a technickohospodarskych kvalifikovanymi lidmi. Toto nahrazovéani bylo
realizovano prostiednictvim vybérovych fizeni, jak z vlastnich zdrojt, tak i novymi
zamestnanci, ktefi dostali pfilezitost pracovat ve stabilni spolecnosti. Primérnd doba
zaméstnani se pohybuje okolo 16 let a primérny vek vSech zaméstnanct je skoro 50 let.
Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost zabyva provozovanim vodovodni sité, neni kladen
vysoky pozadavek na jeji zaméstnance, co se vzdélani tyCe. Z celkového poctu
zaméstnancl jich je 77 vyuceno, 68 dosahlo stfedoskolského vzdélani zakoncené
maturitou, 30 zaméstnanci (zejména na vysSich pozicich) disponuje magisterskym
titulem. Zbyvajici 2 zaméstnanci maji ukoncené zakladni vzdélani (12).

Schopnosti

Kvalifikace aschopnosti jednotlivych pracovnikii odpovidaji potiebam ftizeni
spole¢nosti. Do vycviku a rozvoje svych zaméstnanct spolecnost v roce 2017 investovala
1,4 % ptimych ndkladt z vyplacenych pfimych mezd. Jednotlivd Skoleni probihaji
dle potieby a pozadavki kladenych na konkrétniho pracovnika. Jednou z hlavnich
povinnosti spole€nosti je dbat na bezpeci a ochranu zdravi pfi praci svych zaméstnanci.
VSichni zaméstnanci jsou pravidelné proSkolovani o BOZP a pozarni ochrané. Diky
tomu, mulZe spole€nost minimalizovat rizika vzniku pracovnich trazli, nemoci
z povolani, nehod & havarii. V roce 2017 evidovala SPVS, a.s. pouze jeden pracovni

uraz, ktery ale nevedl k pracovni neschopnosti (12).

Styl

Odpovédnost za chod spolecnosti nese piedstavenstvo v Cele s prfedsedou (voli valna
hromada). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o akciovou spole¢nost, na praci predstavenstva

dohlizi dozor¢i rada. Jednou tydné jsou potaddany porady, na kterych se vyjasni vSe

potiebné a stanovi plany na budouci tyden (24).

Sdilené hodnoty

Spolec¢nost si ceni kazdého svého zaméstnance. Formou nejriznéjSich druhit odmén
dokézi ocenit jejich praci. Pravidelné dochazi k hodnocenti jejich prace, na jehoz zakladé
je jim vyplacena ro¢ni odmeéna. V prosinci potom po vycisleni hospodatského vysledku

jsou vSem pracovnikim vyplaceny mimofddné mzdy. O samotné spokojenosti
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zaméstnancl vypovida zejména délka jejich pracovniho poméru, ktera se pohybuje kolem
16 let. Diilezité pro spole¢nost jsou také vztahy k zadkaznikim a celkové vztahy k celému
jejimu okoli. Dobré vztahy udrzuji napiiklad s mésty a obcemi v regionu. Jako partner
se finan¢n¢ podili na nejriznéjsich kulturnich, vzdélavacich a environmentalnich akcich,

na které spole¢nost prispéla ¢astkou vice nez pul milionu korun (12).
2.2.4 Shrnuti predchozich analyz

Nejveétsi hrozbou spolecnosti plsobici v odvétvi vyroby a dodavky vody jsou zejména
ekonomické a socialni faktory. Cena vodného a stoéného je piisn€ regulovana ze strany
Ministerstva zeméd¢€lstvi a financi. Dochazi nejen k regulacim cen ale také regulacim
zisku, ktery musi byt pfiméfeny a lze jej navysit jen opodstatnénymi naklady. Pocet
obyvatel v tizemi, jehoZ pokryti svymi sluzbami spole¢nosti zajist'uji, je také vyznamny.
S rostoucim, resp. klesajicim poctem obyvatel se méni i po¢et domacnosti, které poptavaji

sluzby spolecnosti.

Konkurence v odvétvi témér neexistuje do doby, nez vlastnik sité¢ vypise novy konkurz
na provozovatele distribucnich siti. V tomto obdobi je konkurenéni boj na mnohem vyssi
urovni. Spolecnost, ktera diive majetek spravovala, se musi snazit majitele opet zaujmout,
zejména niz§i cenovou nabidkou neZ konkurence. Jedinou vyhodou je jiZ stavajici vztah

s vlastnikem, ktery zvySuje Sanci na vyhru v konkurzu.

Pozitivnim faktorem je sniZujici se podil nefakturované vody. Spole¢nost se snazi
modernizovat diagnostickou techniku a technologické postupy, kterymi snizuje poruchy
a tim také Uniky vody. Silnou pozici spole€nosti na trhu posiluji také jeji zaméstnanci.
Primérna doba pracovniho vztahu je 16 let. Divéru zaméstnancti firma nalezité ocenuje

formou nejriznéjsich bonust.
2.3 Financni analyza

Druha podkapitola praktické asti se zabyva samotnou finanéni analyzou Sumperské
provozn¢ vodohospodaiské spole¢nosti za pomoci vybranych ukazatelt. Zdroji
potifebnych informaci budou vykazy spolec¢nosti z let 2013 az 2017 (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow). Pro vétsi prehlednost budou jednotlivé vysledné hodnoty

zaznamenany do tabulek, ptipadné grafi.
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2.3.1 Absolutni ukazatele

V této Casti prace bude provedena analyza absolutnich ukazatelli, konkrétné horizontalni
a vertikdlni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Pocatecni udaje vychazi
Z jednotlivych vykazi z let 2013 az 2017, tyto vykazy jsou uvedeny v ptilohach.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv a pasiv poskytuje spole¢nosti informace o meziro¢nich
zménach vybranych nejvyznamnégjsich polozek aktiv a pasiv. Udaje v tabulkach jsou
vyjadieny jak v absolutnich, tak i relativnich zménach. Vertikalni analyza aktiv a pasiv

vyjadfuje procentni rozlozeni jednotlivych polozek vykazu.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv
VisKE | 905 | % | oom | % | oo | % | i | %
AKTIVA
CELKEM 15 225 6,08 17670 6,65 -3792| -1,34| -8620| -3,08
Dlouhodoby
majetek -3406| -3,89 -5798| -6,90 -1860| -2,38] -1497| -1,96
DNM -644| -27,49 -631| -37,14 -365| -34,18 -159 | -22,62
DHM -2898| -3,59 -617| -0,79 -1495| -194| -1338| -1,77
DEM 136 3,08 -4550| -99,96 0] 0,00 0| 0,00
Obézny
majetek 18727 1155| 23614| 13,06 -2225| -1,09] -7438| -3,68
Zasoby 840| 17,97 297 5,39 145 2,49 407| 6,83
Dlouhodobé
pohledavky 103 9,75 -370| -31,92 -142 | -18,00 171| 26,43
Kratkodobé
pohledavky 6 065 4,42 -5188| -3,62 14 580| 10,55 631 041
Penézni
prostiedky 11719 6155| 28875| 93,83 -16808| -28,19| -8647]| -20,19
Casové
rozliSeni -96| -8,99 -146| -15,02 293| 35,47 315| 28,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky horizontalni analyzy vybranych polozek aktiv z rozvahy je patrny kolisavy
trend vyvoje aktiv.

Dlouhodoby majetek vykazuje klesajici trend (kazdoro¢né o 2—7 %) zejména z divodu
odpist jak dlouhodobého nehmotného majetku (software), tak i dlouhodobého hmotného
majetku (stavby). Dlouhodoby finanéni majetek v roce 2015 vykazuje pokles o téméf
100 % z dvodu prodeje podili ve spolecnosti Vodovody a kanalizace Prostéjov, a.s.,

v dal$ich letech nedoslo k Zddnym zménam, proto jsou ziejmé nulové polozky.
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Obézna aktiva, stejné¢ jako dlouhodoby majetek, v pribéhu let zaznamenala pokles.
V prvnich tfech letech byl patrny narast, v roce 2016 doslo k velmi mirnému poklesu,
ktery ptetrval 1 do roku 2017 (pokles v rozmezi 1-4 %). Spolecnost si ve vSech
sledovanych letech, i pfes zfejmou mirnou rostouci tendenci, udrzuje konstantni vysi
zasob. Nejedna se o vyrobni podnik, z toho divodu jsou vSechny zasoby brany spis jako
jista rezerva zejména na piipadné opravy pronajimaného a vlastniho majetku. U polozky
dlouhodobych pohledavek je patrny kolisavy trend (od roku 2015 neni vykazana odloZzena
danova pohledavka). U kratkodobych pohledavek vyjma roku 2015, kdy je zfejmy mirny
pokles, lze pozorovat rostouci trend. Nejvétsi zména je v roce 2016 kdy hodnota
pohledavek stoupla 0 10,55 %. Tuto zménu z velké ¢asti ovlivnila polozka dohadného
uctu, kde spolecnost eviduje nevyfakturované vynosy za vodné a stocné. Penézni
prosttedky  oproti  prvnimu  analyzovanému roku 2013 = zaznamendvaji,
i pres pokles vroce 2016, rostouci vyvoj. Vroce 2015 byl nartst v porovnani
s predchozim rokem 2014 témét o 94 %.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

. 9 2014- 2015- 2016- 2017-
V tis. K€ 2013 | 7 | 201 | * 2015 | 7 | 2016 | %
PASIVA
CELKEM 15 225 6,08 17670 6,65 -3792 -1,34| -8620 -3,08
Vlastni
kapital 5052 4,08| 10566 8,19| -20681| -14,82 1947 1,64
Zakladni
kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio 110 9,10| 7453| 565,05 0 0,00 0 0,00
Fondy ze
zisku 54 0,30 80 0,44 41 0,22 73 0,40
VH za ucetni
obdobi 3609| 19,19| 1269 5,66 -4 444 | -18,76 519 2,70
Cizi zdroje 10 287 8,13| 7107 519| 16889 11,73 | -10 567 -6,57
Rezervy 356| 17,30 8118| 336,29 2831 26,88| -3813| -28,53
Dlouhodobé
zavazky 0 0,00 236 236,00 2544| 1077,97| -1390| -50,00
Kratkodobé
zavazky 9931 7,98| -1247 -0,93| 11514 8,64| -5364 -3,71
Casové
rozliSeni -114| -97,44 -3| -100,00 0 0,00 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky horizontalni analyzy vybranych polozek pasiv je celkovy jejich vyvoj

konstantni, mensi pokles je mozné vidét v letech 2016 a 2017 (v rozmezi 1-3 %).
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Vlastni kapital mél do roku 2016 rostouci tendenci, nasledné doslo k poklesu o 15 %.
V roce 2017 doslo opét k mirnému navyseni na Groven ptedchozich let. Zakladni kapital
se v prub&hu analyzovanych let nezménil, proto je hodnota v horizontalni analyza u této
polozky ve vSech bodech nulova. Polozka 4zia v roce 2013 a 2014 méla nizs$i hodnoty
nez v dalsich letech, a to z divodu zaporné hodnoty ocenovacich rozdili. Od roku 2015,
kdy je zména oproti ptedchozimu roku o 565 % souvisejici s prodejem podilt a zruseni
ocenovaciho rozdilu z néj, se hodnota nemeénila, proto jsou v tabulce nulové hodnoty.
Fondy ze zisku zaznamenaly v prib¢hu analyzovanych let postupné navySovani, kazdy
rok v priméru o 0,3 %. Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi mél od roku 2013 rostouci
vyvoj. V roce 2016 doslo k poklesu v porovnani s piedchozim rokem o 18,8 %, z divodu
niz§iho vysledku hospodaieni minulych let.

U polozky cizich zdrojii dochazelo v prubéhu let k postupnému navySovani v praiméru
07 % zarok. V roce 2017 se hodnota cizich zdroji sniZila oproti roku 2016 o 10 567 tisic
K¢, coz znaci pokles o 6,6 %. U polozky rezerv doslo k nejvyznamnéj$i zméné v roce
2016 (o 336 %), zejména kvuli vytvoreni rezervy na nevycerpanou dovolenou, soudni
spory a ostatni podnikatelska rizika. Spole¢nost v letech 2013 a 2014 neevidovala zadné
dlouhodobé zavazky, proto je prvni hodnota v tabulce u této polozky nulova. V dalSich
letech dochdzi k nariistu zplisobenym zejména dlouhodobymi zavazky z obchodnich
vztahl. Kratkodobé zavazky maji v pritbé¢hu analyzovanych let kolisavy trend. Nejvétsi
podil na tom maji pfijaté zalohy, které se v prub&hu let ménily. V letech 2014 a 2016
je ziejmy narist zhruba o 8 %, naopak v letech 2015 a 2017 hodnota poklesla o 2 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv

Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv v %

2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 34,90 31,62 27,61 27,31 27,63
DNM 0,93 0,64 0,38 0,25 0,20
DHM 32,20 29,27 27,23 27,06 27,43
DFM 1,76 1,71 0,001 0,001 0,001
Obézny majetek 64,67 68,01 72,10 72,29 71,84
Zasoby 1,87 2,07 2,05 2,13 2,35
Dlouhodobé pohledavky 0,42 0,44 0,28 0,23 0,30
Kratkodobé pohledavky 54,79 53,93 48,74 54,61 56,58
Penézni prostredky 7,60 11,57 21,03 15,31 12,61
Casové rozliSeni 0,43 0,37 0,29 0,40 0,53

Zdroj: vlastni zpracovani
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Struktura aktiv se v celém sledovaném obdobi vyrazné nezménila. Ve vSech letech
nejvetsi Cast zaujimaji obézna aktiva v rozmezi 65-72 %. Nejvyznamnéjs$i polozkou
dlouhodobého majetku je majetek hmotného typu (zejména stavby), ktery piedstavuje
skoro celou ¢ast a majetek nehmotny a finan¢ni jej pouze dopliuji. V obéznych aktivech
maji nejvetsi podil kratkodobé pohledavky (49-56 %, pievazné dohadné ucty aktivni —
nevyfakturované vynosy za vodné a stoc¢né). Druhy nejvétsi podil na obéznych aktivech
pfedstavuji penézni prostiedky v rozmezi 8-29 %. Zasoby vzhledem ke svému ucelu
(pouze opravy pronajimaného a vlastniho majetku) zastupuji druhy nejnizsi podil kolem
3 %. Dlouhodobé¢ pohledavky tvoii nejmensi ¢ast jak obéznych aktiv, tak celkovych aktiv.
Casové rozliSeni za celé analyzované obdobi nepiesahlo hranici 0,5 %.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv v %

2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 49,45 48,52 49,22 42,49 44,56
Zéakladni kapital 28,25 26,64 24,98 25,31 26,12
Azio 0,48 0,50 3,09 3,14 3,24
Fondy ze zisku 7,28 6,89 6,48 6,59 6,82
VH za ucetni obdobi 7,50 8,43 8,35 6,88 7,29
Cizi zdroje 50,51 51,48 50,78 57,51 55,44
Rezervy 0,82 0,91 3,71 4,78 3,52
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,08 0,99 0,51
Kratkodobé zavazky 49,68 50,57 46,98 51,74 51,40
Casové rozliSeni 0,05 0,001 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura pasiv, obdobné jako struktura aktiv, nezaznamenala vyznamnou zménu
struktury v analyzovaném obdobi. Vlastni kapital piedstavuje ve vétsiné letech téméf
polovinu celkovych pasiv. Pouze v letech 2016 a 2017 zaujimal zhruba 45 %.
Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitdlu je zdékladni kapitdl, ktery se podili
na struktufe celkovych pasiv v rozmezi 25-28 %. Fondy ze zisku a VH za cetni obdobi
tvofi shodné zhruba 7 % ve vSech sledovanych letech. Cizi zdroje se, stejn¢ jako vlastni
kapital, podili na struktute celkovych pasiv z 50 %. Pouze v letech 2016 a 2017 se tento
podil nepatrn€ zvysil na piiblizné 55 %. Spolecnost v prvnich dvou letech neevidovala
zadné dlouhodobé zavazky a v dalSich letech jejich hodnota nebyla nijak vyznamna.

Proto vétsSinu cizich zdroji tvori zavazky kratkodobé. Nejvétsi podil na tomto druhu
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zavazkl maji kratkodobé ptijaté zalohy a dohadné ucty pasivni, které jsou ve vSech
sledovanych letech v konstantni vysi, pouze s mirnymi odchylkami.

Horizontalni a vertikalni analyza vysledovky

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty informuje o mezirocnich zménach vybranych
nejvyznamnéjsich polozek VZZ. Udaje v tabulkach jsou vyjadieny jak v absolutnich,
tak 1 relativnich zménach. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty pak vyjadiuje

procentni rozlozeni jednotlivych polozek vykazu.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ

Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ
visKe |50 | % | Som | % o5 | % | ot | %
Trzby z prodeje
vyrobktl a sluzeb | -1976| -0,68 10067| 3,46 921 0,31] 13251 4,39
Vykonna
spotieba -7188| -4,24 592| 0,36| 4827 296| 20576 12,25
Osobni néklady 1202 141 936 1,08| 1408 161] 2744 3,09
Upravy hodnot v
provozni oblasti | 2956| 35,22 498| 4,39 995 8,40 391 3,04
Ostatni provozni
vynosy -478 | -15,47 116| 4,44 196 7,19 626 21,42
Ostatni provozni
naklady -3403]| -36,76 7227|123/43| -2858| -21,85| -8602| -84,14
Provozni VH 3978| 17,09 918| 3,37| -3232| -1147| -1243| -498
Finan¢ni VH 297 | 288,35 916|229,00| -1411)-107,22 -73| 76,84
VH za Gcetni
obdobi 3609| 19,19 1269 5,66| -4444| -18,76 519 2,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni ptijem spolecnosti tvoii trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Z tabulky horizontalni
analyzy VZZ je zifejma rostouci tendence v pribchu analyzovanych let. Pouze v roce
2014 doslo k mirnému poklesu o necelé 1 % v porovnani s rokem 2013. Tato zména
Vv piepoctu na koruny €ini 1 976 tisic K&. Vykonova spotieba, stejné jako trzby za sluzby,
zaznamenala pokles pouze v roce 2014 0 4 %. V dalsich dvou letech mirné rostla, v roce
2017 je patrny nejvetsi nartast o 12 %, vycisleno v korunach o 20 576 tisic K¢. Osobni
naklady, které reprezentuji zejména mzdové naklady, mély ve vSech sledovanych letech
rostouci trend. Procentni zména byla kazdy rok 1 %, pouze v roce 2017 se jednalo o nartst
0 3 % (2 744 tisic K&.). Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy) zaznamenaly kazdy
rok navyseni. Nejvétsi nartst 0 35 % byl v roce 2014, dalsi roky bylo navyseni v rozmezi

3-8 %. Ostatni provozni vynosy Vv roce 2014 zaznamenaly pokles o 15 %, v dalsich letech
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pak vynosy postupné rostly. V poslednim sledovaném roce 2017 se hodnota téchto
vynosu navysila o 626 tisic K¢ (21 %). Ostatni provozni naklady mély ve vSech letech,
vyjma roku 2015, klesajici trend. V roce 2015 néklady vzrostly o 123 %, 7 227 tisic K&.
letech byly nulové. Provozni vysledek hospodateni mél v prvnich tfech letech rostouci
vyvoj. V roce 2016 potom zapocal klesajici trend. Pravé v roce 2016 klesl provozni
vysledek hospodateni o 11 %, vycisleno v korunach o 3232 tisic K¢. V roce 2017
byl pokles o néco méné vyrazny, zhruba o 5 % (1 243 tisic K¢). Finan¢ni vysledek m¢l
podobny vyvoj jako provozni vysledek hospodatreni. Do roku 2015 rostouci vyvoj, v roce
2016 hodnota finanéniho vysledku klesla o 107 % a dostala se do zaporné hodnoty
podobné jako vroce 2017, kdy se finanéni vysledek hospodafeni ocitl jesté vice
v zapornych ¢islech. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ma kromé roku 2016
rostouci tendenci. V ptfedposlednim roce hodnota vysledku hospodateni klesla zhruba

0 4 400 tisic K¢.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych poloZzek VZZ

Vertikalni analyza vybranych polozek VZZ v %
2013 2014 2015 2016 2017

VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 98,84 98,91 94,12 98,99 98,86
Ostatni provozni vynosy 1,043 0,888 0,853 0,959 1,114
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku — podily 0,017 0,000 4,566 0,000 0,000
Vynosové uroky 0,062 0,201 0,086 0,051 0,015
Ostatni finan¢ni vynosy 0,004 0,000 0,000 0,000 0,009
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonna spotieba 61,21 59,87 55,13 58,82 63,10
Osobni néklady 30,70 31,80 29,50 31,06 30,60
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,03 4,18 4,00 4,50 4,43
Ostatni provozni naklady 3,34 2,16 4,42 3,58 0,54
Naklady na prodané podily 0,02 0,00 4,93 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,90 0,07 0,06 0,09 0,08
Dan z ptijmi za béZnou Cinnost 1,65 1,93 1,96 1,96 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty je ziejmé,
ze se struktura vynost, stejné€ jako struktura nékladi, za celé sledované obdobi vyraznym
zptisobem nezménila. Nejvétsi podil na celkovych vynosech spole¢nosti maji trzby
za prodané vyrobky a sluzby. Hodnota tohoto podilu je v analyzovanych letech v rozmezi

94-98 9%. Ostatni polozky jsou v porovnani strzbami zanedbatelné, ovSem
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pro piehlednost jsou v tabulce uvedeny. Nejvétsi procentni podil na celkovych ndkladech
ptredstavuje vykonova spotieba, pfiblizn€¢ kolem 60 % (s mirnym poklesem v roce 2015
na 55 %). Druhou nejvyznamnéjsi polozkou celkovych ndkladi jsou osobni naklady
(mzdové néklady), jejiz podil je ve vSech letech kolem 30 %. Ostatni hodnoty, podobné

jako u vynost, nedosahuji v porovnani s témito dvéma vyznamnych vysek.

2.3.2 Rozdilové ukazatele

Nasledujici podkapitola se zabyva rozdilovymi ukazateli, konkrétné¢ pak cistym
pracovnim kapitalem a Cistymi penéznimi prostiedky.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital udava, kolik volnych penéznich prostiedkii méa spolenost
k dispozici. Piedstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Detail

vypoétu CPK pro viechny analyzované roky je uveden v tabulce niZe.

Tabulka 10: Vypocet istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 162 077| 180804 | 204 418 | 202 193 | 194 755

Kratkodobé zavazky 124 515| 134446 133199 | 144 713 | 139 349

CPK 37562| 46358| 71219| 57480| 55406

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkti uvedenych v tabulce je patrné, ze v ptipadé neCekanych vydaji, je spolec¢nost
SPVS schopna tyto vydaje uhradit. Ve viech sledovanych letech je hodnota CPK kladna.
Nejniz8i hodnotu spole¢nost zaznamenala v roce 2013. Naopak nejvétsi hodnota byla
v roce 2015, kdy dosahovala 71 milioni korun. Velikost tzv. ,,ochranné¢ho polStare*
je nadprimérnd. OvSem ne vSechny ob&zné aktiva jsou v piipad€ potfeby dostatecné
likvidni, proto je nutné brat tento ukazatel s mirnou rezervou.

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vychazi z vysledné hodnoty piedchoziho ukazatele &istého
pracovniho kapitalu, ov§em z hodnoty jsou navic odeéteny polozky zasob a kratkodobych
pohledévek jako malo likvidnich &asti ob&znych aktiv. CPP vyjadfuji schopnost hradit

okamzité splatné zavazky.
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Tabulka 11: Vypodet &istych pohotovych prostiredki

Cisté pohotové prostiedky
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
CPK 37 562 46358| 71219 57 480 55 406
Zasoby 4 675 5515 5812 5 957 6 364
Kratkodobé
pohledavky 137307| 143372| 138184| 152764| 153395
CpP -104 420 | -102529| -72777| -101241| -104 353

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély v nejlepSich ptipadech blizit k nule. Vysledné
hodnoty jsou vsak ve vSech sledovanych letech zaporné, coz ukazuje, Ze spole¢nost neni
schopna uhradit okamzité splatné zavazky jen za pomoci pohotovych penéznich
prostiedkti (penize na bankovnich uctech a v hotovosti v pokladnach). Velkou ¢&ast

obéznych aktiv totiz tvoii kratkodobé pohledavky, které se vyznacuji nizkou likviditou.

Z grafu nize je patrny rozdil mezi vysledky ukazatelt ¢istého pracovniho kapitalu
a ¢istych pohotovych prostiedkd.
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Graf 2: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostiredkii

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.3 Pomérové ukazatele

V ptipadé pomérovych ukazatelli se do poméru dostavaji dveé polozky tcetnich vykazi,
diky ¢emuz posuzujeme dalsi stranky finan¢ni situace spolecnosti po analyze absolutnich
a rozdilovych ukazateli. Vysledné hodnoty vybranych pomérovych ukazatelt budou
porovnany S podobnymi spolednostmi plisobici napii¢ celou Ceskou republikou.

Spolegnost SPVS si pronajima infrastrukturu, kterd je v majetku akciové spoleénosti
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VHZ. Tti vybrané spolecnosti pro porovnani (Moravska vodarenska, a.s. — Olomouc,
Kralovéhradeckd provozni, a.s. — Hradec Kralové a Vodohospodaiskd spolecnost
Sokolov, s.r.0.) byly vybrany diky shodnému zaméfeni (provozovani pronajimané
distribucni sit€¢). Dale pak budou nékteré ukazatele porovnadny s doporucenymi
hodnotami. Vodohospodaisky prumysl je dost specificky, proto nema velky vyznam
porovnavat vysledné hodnoty soborovymi priméry a je lepSi zaméfit
se pravé na podobné spole¢nosti. Data pro toto porovnani byla ¢erpana z internetovych

stranek Ceského statistického ufadu (25) a Obchodniho rejstiiku (26).
RENTABILITA

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti spole¢nosti zhodnocovat vlozené
prostfedky ve formé zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je dulezitd zejména pro vlastniky, v pfipadé
analyzované spoleCnosti pro akcionate. Ve vypoctu ROE dochéazi k poméru zisku

a vlastniho kapitdlu. Vysledek je porovnavadn svySe zmiflovanymi vybranymi

spole¢nostmi.
Tabulka 12: Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitilu
V % 2013 2014 2015 2016 2017
ROE Sumperk 1518| 17,38| 16,97| 16,19| 16,36
ROE Sokolov 11,26 11,83 12,12 9,12 11,49
ROE Hradec Kralové 1591| 1510| 1246| 12,75| 1218
ROE Olomouc 32,16| 28,65| 51,20] 49,01] 4761

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyvoj hodnot rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti SPVS (Sumperk) je v ase
vicemén¢ konstantni (vyse vlastniho kapitalu i vysledku hospodateni se zdsadn€ neméni).

Nejvyssi hodnota 17,38 % byla v roce 2014, naopak nejnizsi pak v roce 2013 15,18%.

Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.r.o. (Sokolov), i kdyz ptisobi na druhém konci
republiky, byla vybrana, protoze je nejvice podobna analyzované spolecnosti (obratem,
poctem zaméstnancl, délkou provozované sit€). V porovnani snaSi analyzovanou
spolecnosti netvoii tak velky vynos z vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnotu zaznamenala
vroce 2015 12,12 % (coz je nizsi neZ rentabilita vlastniho kapitilu SPVS ve vsech

sledovanych letech).
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Kralovéhradecka provozni, a.s. (Hradec Kralové) je druhd nejvétsi z porovnavanych
spole¢nosti. Vy$e ROE je v§ak v porovnani s Sumperskou provozni vodohospodatskou
spole€nosti niz§i v priméru o 3 %, vyjimkou je rok 2013 kdy byla troven rentability
vlastniho kapitalu na téméf stejné urovni (Kralovehradeckd provozni ma 2x vyssi
vysledek hospodateni a témét 3X vyssi vlastni kapital). Klesajici trend je zplisoben
kazdoro&nim niz§im vysledkem hospodateni, naopak vysledek hospodateni SPVS v ¢ase
pievazngé roste.

Spole¢nost Moravska vodarenskd (Olomouc) je Vradmci porovnavanych spolecnosti
nejvetsi, cemuz odpovidaji také vysledné hodnoty ROE ve sledovaném obdobi. I kdyz
vysledek hospodateni je v Case klesajici, stejné tak vlastni kapitdl zaznamenava v Case
pokles. V roce 2015 je patrny nejvétsi skok (22 %) a to z divodu snizeni vlastniho
kapitalu o polovinu.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita aktiv zastupuje pohled managementu. Posuzuje vykonnost spolecnosti

bez ohledu na zdroj financovani. Vlozeny kapital jsou veskeré zdroje, které jsou

k financovani pouzity.

Tabulka 13: Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
V % 2013 2014 2015 2016 2017
ROA Sumperk 9,29| 10,25 9,94 8,92 8,74
ROA Sokolov 9,70 10,58| 11,01 8,70| 10,26
ROA Hradec Kralové 8,42 7,94 6,75 7,07 7,10
ROA Olomouc 1512 1391| 12,65| 12,00] 11,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi zisk z celkovych aktiv vykazuje spole¢nost plisobici v olomouckém regionu,
ovSem vyvoj rentability vloZzenych aktiv je postupem sledovanych let klesajici. Zatimco
ostatni porovnavané spolecnosti maji hodnotu ROA v priibéhu let na prakticky stejné
urovni, s mirnym kolisanim. Rentabilita aktiv (ROA) by meéla byt dle financni
terminologie niz§i nez rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tuto skute¢nost spole¢nost
SPVS, stejné jako ostatni porovnavané spoleénosti, splituje ve viech analyzovanych

letech. Obecné by méla hodnota tohoto ukazatele v Case rist.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb.

Lze tici, ze udava, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.
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Tabulka 14: Rentabilita trZeb

Rentabilita trzeb
V % 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
ROS SPVS 7,95 9,38 9,37 8,27 7,53
ROS Sokolov 7,18 8,00 8,30 6,25 7,11
ROS Hradec Kralové 11,47| 1053 8,39 8,45 8,13
ROS Olomouc 1490 1299| 11,76/ 1063| 10,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze rentabilita trzeb vSech porovndvanych spolecnosti, vcetné
analyzované spolecnosti SPVS, v ase klesa. Nejvétsi pokles zaznamenala Moravska
vodarenska a to 4 % od zaCitku obdobi. Podobny pokles pak vykazovala
i Kralovéhradecka provozni s 3 %. Analyzovana spole¢nost ma také klesajici trend,
ovSem v porovnani se dvéma vySe zminénymi spole¢nostmi je pokles zanedbatelny.
Vysledné hodnoty rentability trzeb SPVS se v ¢ase piili§ neméni, mirny pokles, oproti
ptedchozim roktm, je patrny v roce 2017, kdy hodnota klesla za dva roky zhruba o 2 %.
Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov méla nejvétsi pokles rentability trzeb v roce 2016,
V porovnani s pfedchozim rokem tento pokles €inil 2 %. V roce 2017 vysledné hodnoty
rentability v§ech porovnavanych spole¢nosti nevykazuji tak velké rozpéti jako v prvnim

sledovaném obdobi (2013).
Rentabilita investovaného kapitalu

ROI neboli ukazatel miry zisku hodnoti podnikatelskou ¢innost spolecnosti.

Tabulka 15: Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu
V % 2013 2014 2015 2016 2017
ROI SPVS 9,33 10,40 10,40 8,88 8,68
ROI Sokolov 9,69 10,55 10,97 8,57 10,13
ROI Hradec Kralové 8,02 7,55 6,40 6,88 6,80
ROI Olomouc 14,84 13,81 12,31 10,98 10,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Investovany kapital je nejvice zhodnocovan v Moravské vodarenské spolecnosti, ovsem
Vv pribéhu sledovanych let navratnost pomérné klesla (o 4 %). Podobny, i kdyz ne tak
velky, klesajici vyvoj zaznamenala 1 Kralovehradecka provozni. V ptipad€ spolecnosti
SPVS i Vodohospodatské spoleénosti Sokolov 1ze pozorovat proménlivy trend. V celém
sledovaném obdobi hodnota ROI kolisa, avsak v priméru jen o 1 % u obou spole¢nosti,
coz muze znamenat stabilnéj$i ndvratnost investovaného kapitalu nez v ptipadé¢ dvou

nejvétsich porovnavanych spolec¢nosti.

52



AKTIVITA

Ukazatele aktivity informuji spole¢nost o tom, zda mnozstvi jejich aktiv je v optimalnim
mnozstvi. Prebyte¢né mnoZzstvi aktiv znamend nadbytecné néklady, které snizuji
vysledek hospodarfeni. Nedostatek majetku mize znamenat ztratu ptipadnych novych
zakazek.

Tabulka 16: Vypodet ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity
(krat) 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
Obrat celkovych aktiv 1,17 1,09 1,06 1,08 1,16
Obrat stalych aktiv 3,35 3,46 3,84 3,95 4,20
Obrat zasob 62,60| 52,71| 51,74| 50,64| 49,48

Zdroj: vlastni zpracovani
Obrat celkovych aktiv udava kolikrat se aktiva za rok ve spole¢nosti obrati. Ukazatel
by se mél dle doporuc¢enych hodnot pohybovat v rozmezi 1,6-3. V piipad¢ analyzované
spole¢nosti SPVS neni toto doporugeni splnéno ani v jednom sledovaném roce. Hodnota
obratu vSak prevySuje 1. V pfipadé¢ Ze by byl ukazatel niz§i nez 1, znamenalo
by to neefektivni vyuziti majetku (pfili§ velky majetek).

Obrat stalych aktiv by mél nabyvat vysSich hodnot nez obrat aktiv celkovych. Tento fakt

SPVS spliuje v celém analyzovaném obdobi.

Jak jiz bylo zminéno u ptfedchozich ukazateld, nejsou pro spolecnost zasoby klicové.
Vyse zasob je pomérné nizka, coZ ovlivituje 1 obrat zasob. Zasoby se ve spole¢nosti obrati
v pruméru 50 krat. V pfipadé, Ze by tento obrat byl nizky, znamenalo by to, Ze ma
spolecnost zastaralé zdsoby a jejich prodej by prob&hl s nejvétsi pravdépodobnosti
se ztratou. Oviem spole¢nost SPVS své zasoby pouziva pomérné &asto k drobnym
opravam. Netvoii tak zbytecné nelikvidni zasoby, které by potiebovaly piehnané

financovani.

Tabulka 17: Vysledné hodnoty dob obrati

Ukazatele aktivity
(dny) 2013| 2014| 2015| 2016| 2017
Doba obratu zisob 6 7 7 7 7
Doba obratu pohledavek 170 179 166 183 176
Doba obratu zavazki 153 167 160 176 161

Zdroj: vlastni zpracovani
Doba obratu zasob reflektuje ukazatel obratu zasob, jehoz vysledné hodnoty jsou

v tabulce 16. Pro spole¢nost SPVS neni podstatné udrzovat piili§ vysoké zasoby,
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coz se projevuje na dobé jejich obratu. Zasoby jsou v podniku skladovany sedm dni.
Obecné by méla byt doba obratu zasob co nejnizsi, coz nase analyzovana spolecnost vice
méng¢ splnuje.

Do vypoctu doby obratu pohledavek vstupuji celkové pohledavky a trzby. Vypovida

o tom, za jakou dobu se pravé pohledavky pfeméni na penize. Hodnota by méla byt

cv w7

Mrwe

kterd je tvofena fakturaci vodného a stocného, které jesté nebylo pifesné vycisleno.

Spolec¢nost se pouze domysli na zdklad€ minulych let.

Fakturace u vétSiny spolecnosti ve vodarenském odvétvi probihd formou mési¢nich
zaloh, ¢imz se 1i81 od ostatnich podnikll. Zi¢tovani konecné spotieby pak probiha jednou
za rok (v prvnich dvou mésicich). Zalohy, které¢ odbératelé plati zvySuji hodnotu pasiv.
Konkrétné ovliviiuji polozku kratkodobych zavazki, kterd nésledné s dlouhodobymi
zavazky urcuje dobu obratu zavazkli. Proto je 1 tato doba pomérné¢ dlouha
(primémée 163 dni).

Ve skute¢nosti se v§ak nelze témito dobami fidit. Jak doba obratu pohledavek, tak i doba
obratu zdsob je v praxi pomérné krat$i. Z internich zdroji spolecnosti je znamo,
ze prumérna splatnost pohledavek je 14 dni v piipadé domacnosti a 10 dni v piipadé
firem. Své zavazky pak spole¢nost splaci do 30 dnii.

Nize ptilozeny graf ukazuje vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl. Obecné platné
pravidlo tika, ze by doba obratu pohledavek méla byt nizsi nez doba obratu zavazki,
coz v ptipad¢ analyzované spolecnosti dodrzené neni. Spolecnost plati své zdvazky

V pruméru o deset dni diive nez inkasu pohledavky od svych odbératelii.
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Srovnani doby obratu pohledavek a zavazku
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Graf 3: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki
Zdroj: vlastni zpracovani
ZADLUZENOST

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, vjakém poméru je kryt majetek cizimi

a vlastnimi zdroji. Zainteresované skupiny zajima zejména mira celkové zadluZenosti

spole¢nosti (financovani cizimi zdroji).

Tabulka 18: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti
V % 2013 2014 2015 2016 2017
e e 5055| 5148| 50,78| 5751| 5544
Koeficient
samofinancovani 49,45 48,52 49,22 42,49 44 56

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost stejné jako koeficient samofinancovani se v prvnich tfech

analyzovanych letech podileli na zadluZeni spole¢nosti pfiblizné stejnou mérou 50 %.

V letech 2016 a 2017 se tento pomér lehce zménil (55 % a 45 %).

Podle zlatého pravidla financovani ,,50/50° je podil celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani v optimalnim poméru.

Graf niZe pro lepsi predstavivost znazoriiuje podil celkové zadluZenosti a koeficientu

samofinancovani v letech 2013 az 2017 a vyjadiuje tak finan¢ni strukturu spolec¢nosti.
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Graf 4: Podil zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani
LIKVIDITA

Likvidita vypovida o schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky. V nasledujicich
tabulkach jsou vysledné hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity analyzované
spole¢nosti porovnany s vyse zminénymi podobnymi spole¢nostmi ve sledovanych letech
2013-2017. Moravska vodarenska, a.s. — Olomouc, Kralovéhradeckd provozni, a.s. —
Hradec Kralové a Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov, s.r.o.

Tabulka 19: BéZna likvidita

Bé7na likvidita

2013| 2014| 2015| 2016| 2017
Sumperk 1,30 1,34 1,53 1,40 1,40
Sokolov 2,65 2,57 2,73 2,77 2,62
Hradec Kralové 2,26 2,11 2,04 1,97 1,55
Olomouc 0,97 1,01 1,42 1,24 1,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé cizi zdroje
spole¢nosti. Doporucené rozmezi, ve kterém by méla vyslednd hodnota bézné likvidity
vychazet, je 1,5-2,5. Toto doporuceni spliuje ve vSech letech pouze Kralovéhradecka
provozni. Vodohospodaiskd spole¢nost Sokolov naopak tento interval ptekracuje,
coz znamend, Ze ze vSech uvedenych spole¢nosti v tabulce je jeji solventnost nejvetsi.
Bézna likvidita Sumperské provozni vodohospodaiské spoleénosti je v porovnani
sdvéma vysSe zminénymi spolecnostmi nejhorsi, avSak od odporucenych hodnot

se zasadn¢ nevzdaluje. Moravskd vodarenska by naopak v pfipadé nutnosti uhradit
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zavazky méla zna¢né problémy. Rostouci hodnota by spole¢nostem obecné zachovala
platebni schopnost.

Tabulka 20: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

2013 2014 2015 2016 2017
Sumperk 1,26 1,30 1,49 1,36 1,35
Sokolov 2,65 2,56 2,72 2,76 2,62
Hradec Kralové 2,21 2,07 2,00 1,93 1,52
Olomouc 0,96 1,00 1,41 1,23 1,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita je pfisnéjsi nez bézna likvidita, protoze z obéznych aktiv vytazuje
nejméné likvidni zasoby. Vzhledem ktomu, Ze se vSechny spolecnosti zabyvaji
provozovanim vodovodnich a kanaliza¢nich siti neudrzuji ptili§ velké zasoby. Vysledna
hodnota pohotové likvidity se tak od té bézné zasadné nelisi. OvSem doporucené rozmezi,
ve kterém by méla pohotova likvidita vychdzet, je mensi (1-1,5). VSechny spolecnosti
by tak uhradily vSechny zavazky, aniz by musely prodat zasoby. Sokolovska
a kralovéhradecka spoleCnost pak tento interval dokonce piekracuji, coz je zajimavé
pfedevsim pro véfitele. Pro management spolecnosti je to naopak znameni, ze struktura
ob&znych aktiv neni optimalni. Sumperska a olomoucka spole¢nost se drzi doporu¢enych
hodnot a struktura jejich obéznych aktiv je, alesponi z pohledu likvidity, v potadku.

Tabulka 21: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
2013 2014 2015 2016 2017
éumperk 0,153| 0,229| 0,448| 0,296| 0,245
Sokolov 0,003| 0,004 0,004 0,002| 0,003
Hr. Kralové 0,001| 0,001 0,000f 0,001| 0,001
Olomouc 0,001| 0,000 0,001 0,001| 0,001

Zdroj: vlastni zpracovani

Okamzitd likvidita je nejpfisnéjSi zastupce reprezentujici likviditu. Vyjadiuje,
zda je spolecnost schopna hradit své zavazky pouze s vyuzitim penéz na uctech nebo
v pokladnach. Piili§ vysoké hodnoty by sveédCily o neefektivnim vyuziti finanénich
prostiedkli, které by mohla spolecnost vyuzit lepSim zplsobem. U této likvidity
je doporucena hodnota vrozmezi 0,2 az 0,5. Nejlépe ze vSech spolecnosti, jejichz
vysledné hodnoty okamzité likvidity jsou v tabulce vySe, vychazi pravé analyzovana
spole¢nost SPVS, ktera si, i pfes mirné kolisani, udrzuje stabilni vysi penéznich

prostfedkll a je schopnd hradit své zadvazky okamzité. Zbylé spole¢nosti naopak maji
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problém s thradou okamzité splatnych zévazk. Ani v jednom sledovaném roce
se hodnota okamzité likvidity nepfiblizila k doporu¢enému rozmezi (adaje v tabulce jsou
uvedeny na 3 desetinnd mista, jinak by se v tabulce vyskytovaly vétSinou nuly
a vypovidaci hodnota by nebyla pfili§ velka).

Graf nize ptehledné vykresluje vysledné hodnoty vsech tii druht likvidit analyzované
spole¢nosti SPVS v letech 2013 az 2017. Je patrné, Ze tyto hodnoty v &ase extrémné

nekolisaji a udrzuji si konstantni vysi.

Ukazatele likvidity spoleénosti SPVS
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©
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<
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Roky
Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
Graf 5: Ukazatele likvidity v letech 2013-2017
Zdroj: vlastni zpracovani
PROVOZNi UKAZATELE

Provozni ukazatele se orientuji na vnitfnich chod spolecnosti, uplatiiuji se tedy
pfi vnitinich fizeni (zejména managementem). Opiraji se o tokové veli¢iny, ve vétSiné
pfipadl o naklady.

Mzdova produktivita

Tabulka 22;: Mzdova produktivita
Mzdova produktivita
2013| 2014| 2015| 2016| 2017

Mzdova
produktivita 4,96 4,92 5,21 4,90 4,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdova produktivita vypovida o tom, kolik korun trzeb (vynosi) pfipada na 1 korunu
vyplacenych mezd. V ptipad¢ vysledné hodnoty vétsi nez 1 je spolecnost schopna v plné
vy3i hradit mzdové néklady. Spole¢nost SPVS maé ve vech letech mzdovou produktivitu
nad doporu¢enymi hodnotami, coz vypovida o jeji schopnosti uspokojit vSechny
zameéstnance formou odpovidajici mzdy. Hodnota se ve sledovaném obdobi prakticky

nemeénila. Nejvetsi patrnd zmeéna (o 0,3) v porovnani s ostatnimi roky byla v roce 2015.
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Nakladovost vynosi

Tabulka 23: Nakladovost vynosi

Nakladovost vynosu
V % 2013 2014 2015 2016 2017
Nakladovost
vynosu 93,65 92,37 92,59 93,69 93,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Nakladovost vynost (v piipadé€ analyzované spolecnosti zejména trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby) vyjadiuje, jak moc jsou vynosy firmy zatizeny celkovymi néklady. Dle odborné
literatury by hodnota tohoto ukazatele méla v Case klesat. Toto doporuceni vSak
analyzovana spole¢nost nesplituje. Vyvoj ukazatele je kolisavy, da se fict, ze se jeho
hodnota v ¢ase vyrazné¢ neméni. Vynosy a naklady se v letech vyrazné neméni, pokud
dojde Kk navySeni jedné polozky zméni se pfimo umérné i polozka druha, proto

se vysledné hodnota prakticky neméni.

2.3.4 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelli slouzi k posouzeni celkové ekonomické situace spole¢nosti. Jsou
slozené z vybranych dil¢ich ukazatelti. Bonitni ukazatele reprezentuje Index bonity,

bankrotni ukazatele potom index INOS.
Index bonity

Index bonity, jinak nazyvana indikator bonity, urcuje kvalitu spole¢nosti na zakladé
vykonnosti a finan¢ni situaci. Na zaklad¢ vysledkd tohoto indexu se urcuje riziko,
které sebou nese ptfipadna finan¢ni spoluprace se spolec¢nosti. Za celkové vykony byly
dosazeny trzby za vlastni vyrobky a sluzby, protoze tvoti vétSinu vSech vynost.

Tabulka 24: Index bonity

Index bonity Koeficient| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

x1 | cash flow/cizi zdroje 15 0,35 0,46 0,41 0,30 0,20
X2 | celkova aktiva/cizi zdroje 0,08 0,16 0,16 0,16 0,14 0,14
x3 | EBT/celkova aktiva 10 0,93 1,04 1,04 0,89 0,87
Xa | EBT/celkové vykony 5 0,40 0,48 0,49 0,41 0,37
Xs | zdsoby/celkové vykony 0,3 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
Xs | celkové vykony/celkova aktiva 0,1 0,12 0,11 0,11 0,11 0,12

Vysledna hodnota 1,97 2,25 2,21 1,85 1,71

Zdroj: vlastni zpracovani

59



Vysledné hodnota indexu bonity se ve vSech letech pohybovala v rozmezi 1,5-2,2, toto
vysledné inovované rozmezi hodnoti bonitu spolecnosti jako dobrou (viz tabulka 2:
Vysledné hodnoty indexu bonity, str. 31). Cim vétsi by tato hodnota byla, tim by to pro
spolecnost bylo lepsi.

INO5

Vybrany bankrotni model INO5 informuje o tom, jestli bude spolecnost tvofit
v budoucnosti hodnotu anebo s jakou pravdépodobnosti sméfuje ke krachu.

Tabulka 25: INO5

Index INO5 Vaha | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
celkova aktiva/cizi kapital 0,13 0,26 0,25 0,26 0,23 0,23
EBIT/Groky 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EBIT/celkova aktiva 3,97 0,37 0,41 0,39 0,35 0,35
vynosy/celkové aktiva 0,21 0,25 0,23 0,24 0,23 0,25
obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,09 0,12 0,12 0,14 0,13 0,13
Vysledna hodnota 0,99 1,01 1,03 0,93 0,95

Zdroj: vlastni zpracovéni

Spolec¢nost v zadném sledovaném roce neevidovala ndkladové uroky, proto je druhy
fadek nulovy. Tento fakt vSak muze ovlivnit vysledek jen nepatrné, protoze v piipadé
ze by byly nékladové uroky, byt jen nepatrné, automaticky by se za vysledek poméru
EBIT a urokt dosazovalo ¢islo 9 (misto nul by pak vysla hodnota 0,36). Vysledné
hodnoty spadaji ve vSech sledovanych letech do intervalu 0,9-1,6 (i v pfipad¢ nenulové
polozky nakladovych trokit). Spole¢nost mé tedy 50 % pravdépodobnost, Ze zkrachuje,

na druhou stranu vSak se 70 % pravdépodobnosti bude tvofit budouci hodnotu.

Graf nize graficky znazornuje vysledné hodnoty indexu. Rozdil v letech je téméf

nepatrny, proto by se situace firmy dala oznacit za stabilni.
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Vyvoj INO5 v letech
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Graf 6: Vyvoj INO5 ve sledovaném obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
2.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a. s., kterd se zabyva poskytovani
vodovodnich a kanaliza¢nich siti ma v tomto oboru velmi silné postaveni. S nejvétsSim
partnerem, spole¢nosti Vodohospodaiska zafizeni Sumperk, a.s., ktera vlastni vétsinu
provozované sité, dosahuji skvélych vysledkl. Vyuzitim ucetnich vykazi, které slouzily
jako zdroj informaci, byla provedena finanéni analyza spolednosti SPVS za rok

2013 az 2017.

Zastupce bonitnich ukazateld, kterym byl zvolen index bonity, poukazuje na dobrou
finanéni situaci spole¢nosti. Vysledna hodnota byla nejlepsi v letech 2014 a 2015. V tyto
roky byl nejlepsi vysledek hospodateni a zaroven i vySe Cistého provozniho cash flow.
V dalsich letech index bonity klesl, pravé z divodu poklesu zisku a cash flow. Ov§em
bonita firmy se tim vyrazné nezménila a udrZuje si konstantni vysi. Bankrotni modely
reprezentuje index INO5. Tento ukazatel poukazuje na jisté rezervy. Spole¢nost i pies
fakt, Ze ji hrozi bankrot z 50 %, je schopna se 70 % pravdépodobnosti vytvaret budouci
hodnotu. Hodnota tohoto indexu se v Case téméf neméni. Tento fakt pouze potvrzuje

stabilitu firmy.

U horizontilni analyzy aktiv dochdzi zejména u dlouhodobého majetku
ke kazdoro¢nimu poklesu. Tento fakt je zplisoben pfevazné odpisy, které hodnotu tohoto

majetku snizuji. Nejvyznamnéjs§i poloZkou u obé&znych aktiv jsou kratkodobé
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pohledavky. U vodarenskych spolecnosti dochédzi k fakturaci vody pro domécnosti
jednou za rok. V pribéhu roku ma tak spole¢nost velmi vysokou hodnotu dohadnych
uctl, které jsou soucasti pravé kratkodobych pohledavek. Management firmy
se na zaklad¢ predchozich let pouze domniva, jak vysoka bude findlni vyse fakturace.
V ptipad¢ horizontdlni analyzy pasiv je situace obdobna jako u aktiv. Vlastni kapitél
se Vv prib¢hu let vyrazné neméni, ptipadné zmény ovliviiuje pouze vysledek hospodaieni
Z minulych let, ktery se vyraznéji snizil pouze v roce 2016. U cizich zdroji dochazi
k obdobnému problému fakturace. Domacnosti plati mési¢ni zalohy na vodné a sto¢né,
které jim je vyfakturovano vzdy jednou ro¢né€. Spolecnost tyto zalohy eviduje na uctu
kratkodobych pfijatych zaloh, které jsou dominantni polozkou kratkodobych zavazki,
jejiz hodnota v €ase kolisa. Dlouhodobé zavazky jsou v prvnich dvou sledovanych letech

nulové, v dalSich letech pak jejich hodnota neni vyznamné vyssi.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv vyjadiuje strukturu celkovych aktiv a pasiv (procentni
zastoupeni jednotlivych polozek). V piipadé spolecnosti SPVS se struktura aktiv a pasiv
v ¢ase neméni a procentni zastoupeni polozek je konstantni. Nejvétsi podil na aktivech
maji praveé obézna aktiva, jak jiz bylo zminéno u horizontalni analyzy, diky kratkodobym
pohledavkam a dohadnym uctim aktivnim. Vlastni kapitél a cizi zdroje se na celkové
vysi pasiv podili stejnym dilem. Z 50 % tvoii pasiva vlastni kapital s nejvyznamng;jsi
polozkou zédkladniho kapitalu. Stejnou mérou se pak podili 1 cizi zdroje, u kterych

dominuji kratkodobé zavazky, tvotené piijatymi zdlohami od odbératelti.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, stejné¢ jako u horizontalni analyzy aktiv
a pasiv, udavd meziro¢ni zmény v tomto vykazu. Vyjma roku 2014, kdy trzby mirné
poklesly, 1ze pozorovat rostouci vyvoj. Nejvyssi trzby spolecnost evidovala v roce 2017,
kdy se meziro¢né zvysily o 4 %. Vykonova spotieba, osobni néklady a upravy hodnot
V provozni oblasti zaznamenavaji taktéZz rostouci trend. Ostatni provozni vynosy maji
podobny vyvoj jako trzby, kdy pouze vroce 2014 byl patrny pokles, jinak dochdzi
k meziro¢nimu navySovani téchto vynosu. Ostatni provozni naklady naopak v Case
klesaji. Nejvetsi pokles o 84 % byl v roce 2017. Provozni vysledek hospodateni byl prvni
tf1 analyzované roky rostouci, v roce 2016 je patrny pokles, ktery pretrval i do roku 2017.
Financ¢ni vysledek hospodateni vykazuje podobny vyvoj. Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi, s poklesem 0 18 % v roce 2016, zaznamenaval kladnou zménu. Nejvétsi v roce
2014 0 19 % oproti roku 2013.
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Nejvétsi podil (98 %) na celkovych vynosech, ktery zaznamenava vertikalni analyza
vykazu zisku a ztraty, tvoii trzby za prodej vyrobku a sluzeb. V ptipadé analyzované
spolecnosti jsou to prave trzby za poskytované sluzby. Na celkovych nékladech se nejvice
podili vykonova spotieba (z 60 %). Druhou vyznamnou polozkou nékladl jsou osobni

naklady. Rozlozeni celkovych vynost i naklada se v ¢ase zdsadné neméni.

Cisty pracovni kapital a &isté pendzni prostiedky zastupuji rozdilové ukazatele. Prvni
zminény ukazatel CPK byl ve viech sledovanych letech v kladnych &islech. Nejvyssi
hodnota 71 milionu korun byla v roce 2015. Spole¢nost je schopna hradit své zavazky,
ptipadné ma volné prostiedky pro investice. Na druhou stranu hodnoty CPP jsou ve viech
letech zaporné. Ptic¢inou jsou kratkodobé pohledavky, které, jak uz bylo vySe zminéno,
jsou tvofeny dohadnymi ucty. Z finanéni terminologie vyplyva, ze spolecnost neni
schopna hradit okamzité splatné zavazky jen za pomoci penéznich prostredkii. OvSem
V nasem odvétvi, pfevazné diky fakturacim jednou za rok a diky platbaAm mésicnich zaloh,

tento stav nepredikuje platebni neschopnost.

Ukazatele rentability v souhrnu vyjadiuji ziskovost spole¢nosti ve vSech sledovanych
letech. Rentabilita vlastniho kapitalu je Vv mezirocnim vyjadfeni téméf neménna
(16-17 %). V porovnani s podobnymi spole¢nostmi je potom obstojna a investorum
se jejich investice vyplati. Rentabilita aktiv by méla byt nizs§i nez rentabilita vlastniho
kapitalu, coz analyzovand spolecnost spliiuje ve vSech letech a v porovnani taktéz
s podobnymi spole¢nostmi je na dobré Girovni. V ¢ase se pak hodnota vyrazné neméni
(rozmezi 9-10 %). Rentabilita trzeb i rentabilita investovaného kapitdlu maji v Case

kolisavou tendenci, ovSem vykyvy jsou maximalné o 1 %.

V ptipad¢ ukazateli aktivity jsou nejvétsi odchylky od doporuceni zjevné u dob obratu
pohledavek a zavazkd. Doba obratu pohledavek (175 dni) by méla byt nizsi nez doba
obratu zavazkl (165 dni). Aby spoleCnost diive penize inkasovala a nésledné je mohla
pouzit na uhradu pohledavek. V piipadé spolecnosti SPVS toto pravidlo neplati. Doby
obratu obou ukazateld jsou pomérné vysoké. Svoje zadvazky hradi v priméru o deset dni
diive nez, inkasuje penézni prostiedky za pohledavky. Doba obratu zasob je sedm dni,
spolecnost neudrzuje veliké zasoby, protoze je pouziva jen pro bézné opravy majetku,
nebo pii realizaci mensSich zakdzek. Obrat zasob je tim padem pomérné veliky (zasoby

se ve spolecnosti obrati primérné 53krat). Obrat stalych aktiv by mél nabyvat vyssich
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hodnot neZ obrat aktiv celkovych. Tento fakt SPVS splituje v celém analyzovaném

obdobi.

U ukazatelii zadluZenosti se celkova zadluzenost stejné jako koeficient samofinancovani
V prvni tfech analyzovanych letech podileli na zadluzeni spole¢nosti pfiblizné stejnou
mérou 50 %. V letech 2016 a 2017 se tento pomér lehce zménil (55 % a 45 %). Podle
zlatého pravidla financovani ,,50/50“ je podil celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani v optimalnim poméru.

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti hradit zavazky. Z pohledu bézné likvidity
neni spole¢nost schopna hradit své zavazky. Vysledné hodnoty se vSak jen tésné nevlezly
do doporuceného intervalu. Naopak pohotova likvidita doporucené rozmezi spliuje.
Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost zabyva provozovanim vodovodnich a kanaliza¢nich
siti neudrzuje pfili§ velké zasoby. Vysledna hodnota pohotové likvidity se tak od té b&zné
zasadné nelisi, ovSem doporucené rozmezi, ve kterém by méla pohotova likvidita
vychazet, je mensi. Okamzita likvidita pfedstavuje nepiisnéjsi zastupce ukazatela likvidit.
Vyjadiuje, zda je spolecnost schopna hradit své zdvazky pouze s vyuZitim penéz
na Gétech nebo v pokladnach. Spoleénost SPVS si udrzuje, i pfes mirné kolisani,
konstantni vysi penéznich prostredki, které zajistuji jeji solventnost.

Provozni ukazatele reprezentuje mzdova produktivita a nakladovost vynost. Spole¢nost
SPVS ma ve vsech letech mzdovou produktivitu nad doporu¢enymi hodnotami,
coz vypovidd o jeji schopnosti uspokojit vSechny zaméstnance formou odpovidajici
mzdy. Hodnota se ve sledovaném obdobi prakticky neménila. Nejvétsi patrna zména
(0 0,3) v porovnani s ostatnimi roky byla v roce 2015. Nakladovost vynosi by méla
Vv Case klesat, tento fakt spole¢nost nespliiuje a vyvoj ukazatele v ¢ase kolisd (hodnota

ve sledovaném obdobi se vyrazn¢ neméni).
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

V névrhové Casti prace budou nastinéna opatieni, jez povedou ke zlepSeni financni
situace spole¢nosti. Z provedené finanéni analyzy Sumperské provozné vodohospodaiské
spolecnosti, a.s. vyplyva jista finan¢ni stabilita spolecnosti. Vysledky u vétSiny ukazatelt
vychézeji v doporucenych hodnotach a dobrou financ¢ni situaci spolecnosti pouze
potvrzuji. Jeden z problému, ktery 1ze pozorovat ve vyslednych hodnotach, je patrny
Vv piipad¢ doby obratu zavazkii a pohledavek. Nejvétsi podil na tak vysokych hodnotach
vSak maji kratkodobé zévazky a pohledavky, které jsou tvofeny dohadnymi ucty
aktivnimi a pfijatymi zdlohami. Ve vodohospodafstvi jsou tyto Ucty bézné vyuzivané,
z toho divodu nejsou dlouhé doby obratu nic neobvyklého. V piipadé, ze bychom
neuvazovali jejich vysi, by hodnota vychazela podstatné nizsi (doba obratu pohledavek
by byla kolem 46 dnil a doba obratu zavazkl primérné 60 dnii). Dalsi problém, jehoz
navrh na odstranéni bude dale nastinén, se tyka likvidity. Neda se fici, Ze se jedna pifimo
o problém. Spole¢nost je schopna hradit plné¢ své zavazky, pokud nejsou uvazovany
J1z vySe zminéné polozky dohadnych Gcth a ptijatych zaloh. V ptipadé okamzité likvidity,
ktera je zaméfena pouze na penézni prostiedky a okamzité splatné zavazky, jsou vysledné
hodnoty v doporu¢eném rozmezi ur¢eném pro tento druh likvidity. Pokud bychom vsak
odecetli hodnotu kratkodobych pfijatych zéaloh, které jsou soucasti vyactovani za vodné
a stocné, vysledné hodnoty by se zvysily (viz tabulka nize).

Tabulka 26: Piepocitana okamzZita likvidita

Okamzita likvidita
2013 | 2014| 2015| 2016| 2017

SPVS 0,39| 0,58| 1,26| 0,84| 0,74

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost disponuje Vv pritbéhu celého sledovaného obdobi vysokou hodnotou penéznich
prostiedkil na uctech a v pokladnach. Tyto finan¢ni prostfedky nejsou vSechny vyuzivany
k placeni zavazku, coz mize znamenat pfilezitost pro jejich zhodnoceni. Proto bude

V navrzich predstaveno nékolik moznosti jejich efektivniho vyuziti.
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3.1 Vyuziti volnych penéZnich prostiedki

Moznosti, jak efektivné zhodnotit volné finan¢ni prostfedky, je vice. Celkova castka
vyc€lenéna ke zhodnoceni na zaklade¢ konzultace se zastupci spole¢nosti je 10 000 000 K¢.
Tato ¢astka bude rozlozena do n€kolika riznych druht sluzeb a postupné zhodnocovana.
V ptipad¢ ulozeni penéz na ucty bank jsou vklady ze zdkona pojistény do maximalni vyse
odpovidajici 100 000 EUR (¢astka odpovida zhruba 2 500 000 K¢ v zavislosti na kurzu
vyhlaseného CNB) na jednoho klienta u jedné banky (bez spolutiéasti). Proto v ptipadé

investovani vyssich ¢astek je rozumné vyuzit sluzeb vice bank (27).

3.1.1 Spofrici ucet

Prvni moznosti, jak bezpe¢né zhodnotit volné penézni prosttedky, je zalozeni spoficiho
uctu. Pro ucely spotfeni bylo vy€lenéno 2 500 000 K¢ pravé z divodu vyse zminéného
pojisténi vkladu do 100 000 EUR. Nejvyhodnéjsi spofici ucet pro podnikatele nabizi
banka Creditas. Ostatni spoleCnosti nabizejici spofici UCty pro podniky jej nabizi
jen do vyse ro¢niho obratu 100 milionti korun. SPVS viak tento obrat piekraduje, proto
je banka Creditas jedinou moznosti vyuZiti zhodnoceni penéz formou spofticiho Uctu.
Vklady vyssinez 750 tisic korun jsou zhodnocovany ro¢ni irokovou sazbou 1,1 %. Délka
spofeni neni nijak omezena, stejné¢ jako vyse vkladu. Vyhodou zalozeni spoficiho uctu
u této banky je moZnost nakladat s nasetfenymi penézi podle vlastnich potfeb. Vedeni
uctu, prichozi a odchozi platby jsou zdarma. Podminkou taktéZ neni vyuZzivéani jinych
sluZzeb nabizenych bankou. Podle poctu let spofeni se odviji 1 vyslednd hodnota uroki
(28).

Tabulka 27: Spofici uéet

Sporici ucet banky Creditas
Roc¢ni
Pocet let urokova |Uroky po Naspoieno
sporeni | Pocatecni vklad | sazba zdanéni celkem
1 2 500 000 K¢ 1,10% 22 835 K¢ 2522835 K¢
2 2 500 000 K¢ 1,10% 45 885 K¢ 2 545 885 K¢
3 2 500 000 K¢ 1,10% 69 151 K¢ 2569 151 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce vyse jsou piedstaveny tfi moznosti spofeni rozdéleny prave podle celkové doby
spofeni. Nejvétsi urok je patrny po tfech letech. Uroky jsou pfipisovany vzdy posledni

dne v meésici. Dochazi tak k jejich kapitalizaci (vklad je zhodnocovan spolecné
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s ptipsanymi troky). Uroky jsou jiz o&i§tény o zakonnou 15 % dan. Spofici uéty obecné

nabizi bezpecnou formu zhodnoceni, které¢ ov§em odpovida i velmi nizky urok.

3.1.2 Terminovany vklad

Terminovany vklad se od spoficiho uctu lisi tim, Ze penize na ném uloZené nelze
po urcitou dobu vybirat a nijak s nimi disponovat. Vklady délime podle délky vazaci doby

na:

e kratkodobé terminované vklady (sedm dni az rok),
e stfednédobé terminované vklady (dva az tfi roky),

e dlouhodobé terminované vklady (Ctyfi roky a vice) (29).

Obecné lze fici, Ze ¢im déle budou penize uloZeny, tim vyssi urok banky nabidnou.
Pro dalsi zpracovani byly vybrany dvé instituce, které nabizeji nejlepsi zhodnoceni
v zavislosti na dobé uloZeni pocatecniho vkladu. Castka vyclenénd pro ulozeni

na terminovany vklad je na zakladé dohody se spole¢nosti ve vysi 2 500 000 K¢.
Banka CREDITAS

Terminovany vklad banky Creditas je zalozen k béznému uctu, jehoz vedeni je zdarma
(v pfipad¢, Ze zdkaznik u banky ucet jest¢ nemd, bude mu =zaloZzen spolecné
s terminovanym vkladem). Minimélni vyse vkladu je 5 000 K&. Uroky jsou piipisovany
na béZzny ucet kazdy mésic. V prubehu sjednaného obdobi terminovaného vkladu nejsou
penézni prostiedky disponibilni. Klient je opravnén jednou béhem trvani tohoto obdobi
predcasné vybrat az 20 % ze sjednané vyse vkladu. Pro lepsi pfedstavu jsou v tabulce nize
uvedeny tii moZnosti uloZeni penéz pravé v zavislosti na délce uloZeni. Urok roste
s dobou ulozeni. Cisty vynos je jiz o&istén o zakonnou 15 % da (30).

Tabulka 28: Terminované vklady CREDITAS

Terminované vklady CREDITAS
Rocni
Pocet let urokova
uloZeni |Vysevkladu |sazba Cisty vynos
1 2 500 000 K¢ 1,60% 34 000 K¢
3 2 500 000 K¢ 2% 127 500 K¢
5 2 500 000 K¢ 2,20% 233 750 K¢
10 2 500 000 K¢ 3,10% 658 750 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejlépe by spole¢nost SPVS zhodnotila volné penézni prostiedky u této banky v piipads,
7e by je ulozila na terminovany vklad v délce ulozeni deset let. Cisty vynos by byl ve vysi

658 750 K¢.
Spotitelni druzstvo NEY

Druhou spole¢nosti nabizejici jedny z nejvyhodnéj$ich terminovanych vkladu
je Sporitelni druzstvo NEY. Minimélni vyse vkladu neni urCena. Zfizeni a vedeni uctu
je zdarma. V piipad¢ piedcasného vybéru vkladu je uctovan poplatek max. 5 % vkladu
(individualné, na zaklad¢ posouzeni zadosti). Stejn¢ jako u banky Creditas rostou uroky
pfimo umérné s dobou ulozeni. V tabulce jsou piedstaveny vklady podle délky ulozeni
a uroky z nich plynouci. Od vynost je jiz také odeétena 15 % dan (31).

Tabulka 29: Terminované vklady NEY

Terminované vklady NEY
Rocni
Pocet let urokova
ulozeni Vyse vkladu |sazba Cisty vynos
1 2 500 000 K¢ 1,80% 38 250 K¢
3 2 500 000 K¢ 2,40% 153 000 K¢
5 2 500 000 K¢ 2,60% 276 250 K¢
10 2 500 000 K¢ 2,80% 595 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvyhodnéjsije i v tomto piipadé vyuziti terminovaného vkladu na deset let. Cisty vynos
by potom byl 595 000 K¢&. Spofitelni druzstvo NEY, v porovnani s bankou CREDITAS,

v

nabizi vyhodné&jsi trokovou sazbu pro dobu ulozeni jeden rok, dva roky a pét let.

v

U terminované¢ho vkladu na deset let je vyhodné&j$i urok u banky CREDITAS.

3.1.3 Investice do avéra

Investovani do uvért probihd pomoci platforem P2B (peer to business — lidé pijcuji
firmam), které jsou obdobou platforem P2P (peer to peer — lidé ptjcuji lidem). Castky,
které jsou pomoci tohoto portdlu investovany jsou podstatné vyssi, coz ovSem predstavuje
také vyssi urok. Platforma P2B pfedstavuje investicni nastroj, kde investor neposkytuje
pujcku ptimo dluznikovi, ale pouze si kupuje ¢ast jiz existujici ivérové pohledavky.
Nezastupuje tak roli risk manazera, ktery musi provéfovat bezpecnost a navratnost
investice (32).

Ceska investiéni platforma P2B Bondster nabizi podnikatelim Gvér zajiitény oproti

zastaveé nemovitosti. Potencidlni investofi tak maji moznost se diky této platformeé podilet
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na financovani téchto uvért. V ptipadé ze dluznik nespléaci, dojde ke zpenézeni jeho
zastavy. Na rozdil od béznych téméf bezrizikovych moznosti investovani, které byly
predstaveny vyse, predstavuji pujcky do uvért velmi zajimavou, avSak rizikovéjsi,
moznost zhodnoceni, v praméru 10 % ro¢né (33).

K investovani formou tohoto typu zhodnoceni bylo spole¢nosti vy¢lenéno 5 000 000 K¢.
Nejvyhodnéjsi je tuto Castku rozdélit mezi vice uvérti. Pro konkrétni predstavu byly
vybrany dva uvéry. Zhodnoceni investic do téchto uvért je predstaveno V tabulce nize.
Celkovy vynos z obou investic je 460 000 K¢.

Tabulka 30: Prehled investic

Rocni
Pocatecni urokova
investice sazba Vynos
1. investice 4 000 000 K¢ 9% | 360 000 K&
2. investice 1 000 000 K¢ 10% | 100 000 K¢
Celkem 5 000 000 K¢ - 460 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.4 Prinos navrhua

Pokud by spolecnost zrealizovala vSechny vySe zminéné navrhy doslo by ke snizeni
penéznich prostiedkli. Tim padem by doslo ke snizeni hodnoty okamzité likvidity.
Celkovy vynos ze vSech investic (spofici i terminovany vklad na jeden rok) by byl
521058 K¢&. Tyto prostiedky by mohly byt vyuzity na modernizaci technologii
potiebnych pro praci zaméstnanci pracujicich v terénu. Napiiklad k investici
do rozvoje technologie Smart Metering, ktera je zaloZena na méfeni spotieby energie
za pomoci tzv. Smart Metert (elektronické zatizeni, které dokaze zaznamenavat spotiebu
vody a odesilat tyto data pfimo na centralu ke zpracovani — monitoring a vyactovani).

Tabulka 31: Okamzita likvidita po aplikovani navrhi

Okamzita likvidita

Pred investicemi Po investicich

SPVs 0,74 0,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyse je zfejmé, Ze se hodnota okamzité likvidity po vynaloZeni Casti penéZznich

prosttedkl k investovani ptiblizila doporu¢enému rozmezi.
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3.2 ZvySeni trzeb poskytovanim sluZeb Sirokému okoli

Hlavni podnikatelskou ¢innosti Sumperské provozné vodohospodaiské spolednosti
je provozovani distribuéni sité, ktera je majetkem spole¢nosti Vodohospodaiska zatizeni
Sumperk. Zisk, kterého dosahuje touto &innosti, je viak regulovan statem a potencial
rustu je prakticky nulovy. Kli¢em navySeni trzeb jsou tedy aktivity, které jsou
poskytovany jinym subjektiim. Spolecnost krom¢ provozovani sit€¢ nabizi hned nékolik
sluzeb, které¢ miize vyuzit prakticky kdokoliv. Jednd se napiiklad o revize kanalizaci
televizni kamerou, projektovou a inzenyrskou ¢innost, trasovani potrubi (vyhledavani
poruch) nebo tlakové ¢isténi kanalizaci, svoz a likvidaci splaskut. Prostfedkem k navysSeni
trzeb pramenici z téchto ¢innosti je marketing. Vhodnou formou propagace lze rozsifit
tyto sluzby do povédomi Sirokého okoli spolecnosti a zvysit tak Sanci na jejich vyuZiti.
V dnesni moderni dobé je pravé ucet na socialnich sitich mnohdy kli¢ovym prvkem.

Dale budou nastinény dvé moznosti této formy zviditelnéni — Facebook a LinkedIn.

3.2.1 Facebook

Facebook je rozsahla socialni sit, ktera je vyuzivana 2 miliardami aktivnich uzivateli.
Pivodné tento systém slouzil pouze pro studenty Harvardovy univerzity. Netrvalo vSak
dlouho a rozsifil se po celém svété. Facebookovy profil ma v dnesni dobé téméf kazdy.
Spolec¢nost, ktera chce drzet krok, by jej méla vlastnit také. ZaloZeni je jednoduché a dle
instrukci, které cely procese tvorby profilu provazi, nezabere ani moc casu. Takto
vytvofeny ucet pak umoznuje Sirokou moznost vyuziti. Vyhodou socialnich siti
je rychlost $ifeni informaci. Toho by spole¢nost mohla vyuzit kK informovani ob¢ant
Vv pfipadég, nastane-li napiiklad neocekdvany problém v podobé¢ poruchy na vodovodech.
Nedilnou soucasti je moznost stavajicich zakazniki poskytnout své zkuSenosti nejen
novym potencidlni zdkaznikiim, ale také jako zpétnou vazbu samotné spolecnosti.
Komeréni vyuziti socialni sité reprezentuje reklama (textové inzeraty doplnéné
o obrazky). Je pouze na uvazeni spolecnosti, jak velkou ¢astku investuje a ur¢i tim dosah

v

a frekvenci tohoto §ifeni informaci.
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3.2.2 LinkedIn

LinkedIn piedstavuje profesné orientovanou socialni sit’. Uzivatelé ji vyuZivaji napiiklad
k publikaci Zivotopist, coz predstavuje pro spole¢nost misto, kde hledat ptipadné nové
zaméstnance vlastnim pfi¢inénim. V Ceské republice tuto socialni sit vyuZiva
ptes 1,5 milionii uzivatelli, celkové je to potom pies 500 miliond uzivatell ve vice
nez 200 zemich. Pocet ¢lent stale roste. LinkedIn spojuje také samotné zaméstnance,
umoziuje vyhledat stavajici i byvalé¢ kolegy a tim pfispiva k posilovani kolektivu.
Na rozdil od Facebooku umoziiuje cileni na profese a firmy. Reklama formou této socialni
sité vSak neni tak vyuzivand, uzivatelé nejsou pfilis aktivni, proto jeji cena je v porovnani

S jinymi sitémi vySsi.
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ZAVER

Primarnim cilem bakaldiské prace bylo prostiednictvim finan¢ni analyzy zhodnotit
celkovou finanéni situaci Sumperské provozné vodohospodaiské spole¢nosti v letech
2013-2017 a navrhnout vhodnd opatieni k odstranéni nedostatki. Informace
pro vypracovani analyzy byly Cerpany z Gcetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty)
a vyroc¢nich zprav spolecnosti za jednotlivé roky.

V prvni ¢asti byly vymezeny teoretické pojmy. Podrobnégji byly vysvétleny vybrané
ekonomické ukazatele, jejich vzorce a doporucené vysledné hodnoty.

Druha ¢ast obsahovala nejprve predstaveni analyzované spole¢nosti (zakladni informace
a historie spoleCnosti). Nasledn¢ byla provedena analyza okoli spolecnosti pomoci
PESTLE analyzy, Porterova modelu péti sil a interni analyzy 7S. V zavéru druhé ¢asti
pak byla vypracovana samotna finan¢ni analyza. Doslo k praktickému vyuzZiti zastupct
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a provoznich ukazatelt. V neposledni fadé byly
vyuzity také zastupci bankrotnich a bonitnich modeli. Zjisténé vysledné hodnoty byly
pro vétsi prehlednost zpracovany do tabulek a grafii. Z takto provedené finan¢ni analyzy
bylo zjiiténo, ze spoleénost SPVS lze vnimat jako stabilni a prosperujici. Mirné
nedostatky byly pozorovany v dob& obratu pohledavek a zavazku, které vsak byly
spravnym pochopenim samotné ¢innosti oznaceny jako nevyznamné. Hlavni problém,
ktery vSak nelze oznaCovat jako pravy problém, je s likviditou. Spole¢nost disponuje
pfiliS vysokymi castkami na uctech a v pokladnach. Tyto prostiedky vsSak nejsou
vyznamné zhodnocovéany ani jinym zpisobem vyuZivany.

V posledni ¢asti tak byly pfedstaveny moznosti zhodnoceni volnych penéznich
prostiedkd. V prvni fade zalozeni spoficiho uctu, ktery je pieci jen uroCen vice nez penize
na bézném uctu. Déle pak uloZeni zvolené ¢asti penéz na terminovany vklad, ktery se 1isi
dobou ulozeni vkladu. Poslednim navrhem zhodnoceni kapitdlu byla investice do
zajisténych pujcek, které sice predstavuji nejveétsi riziko, ale zaroven znamenaji nejvetsi
zhodnoceni. Poslednim navrhem, ktery vSak nesouvisel s vysledky finan¢ni analyzy
pfimo, byla moZnost vyuziti socidlnich siti. Konkrétné zalozeni profilii na Facebooku
a LinkedIn, které¢ by pomohly k rozsiteni povédomi o sluzbach spolec¢nosti a zvysily tak
trzby plynouci z jejich poskytovani. VEéfim, ze se povedlo naplnit hlavni cile bakalaiské

prace a navrhy poslouzi spolecnosti jako podklady ke zdokonaleni jeji finanéni pozice.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti SPVS a.s. (aktiva) v letech 2013-2017, 1. &ast

Oznaceni Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM
(F. 02 + 03 + 37 + 74) 250611 | 265836| 283506| 279714 271094
Dlouhodoby majetek

B. (F. 04 + 14 + 27) 87 466 84 060 78 262 76 402 74 905

Dlouhodoby nehmotny
majetek (¥. 05 + 06 + 09 +

B. |I. 010 + 011) 2343 1699 1068 703 544
Nehmotné vysledky

B. [I. |1.|vyzkumu a vyvoje 0 0 0

2. | Ocenitelna prava 1640 996 1068 592 348

B.1.2.1. Software 1 640 996 1068 592 348

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny
5. | majetek 703 703 0 111 196

B.l.5.1. Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby nehmotny
majetek 30

B.1.5.2. Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny

majetek 703 703 111 166
Dlouhodoby hmotny
majetek
B. | Il (F.15+18+19+20+24) 80 707 77 809 77 192 75 697 74 359
B. [Il. | 1. |Pozemky a stavby 46 031 43 330 41391 38542 35731
B.Il.1.1. Pozemky 913 913 913 913 910
B.II.1.2. Stavby 45118 | 42417 40478 37629 34 821
Hmotné movité véci a
2. | soubory movitych véci 19 742 24 175 25000 26 438 30980
Ostatni dlouhodoby
4. | hmotny majetek 8 427 7 815 7203 6 202 5608
B.I.4.3. Ostatni
dlouhodoby hmotny
majetek 8427 7 815 7203 6 202 5608

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek a nedokoncéeny
dlouhodoby hmotny
5. | majetek 6 507 2489 3598 4515 2 040

B.11.5.1. Poskytnuté
zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 5 407 1619 3061 839

B.11.5.2. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek 1100 2489 1979 1454 1201




Priloha 2: Rozvaha spole&nosti SPVS a.s. (aktiva) v letech 2013-2017, 2. &ast

Oznaceni Aktiva 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby financni

B. | IIl. majetek (F. 28 az 34) 4416 4552 2 2 2
Ostatni dlouhodobé

B. [IlIl. | 5|cenné papiry a podily 4416 4552 2 2 2
Obézna aktiva

C. (.38 +46 + 68 + 71) 162077 180804 | 204418 | 202193| 194755
Zasoby

C.|L (F.39+40 + 41 + 44 + 45) 4675 5515 5812 5957 6 364

C. |I. |1 |Material 4 659 5515 5812 5957 6364
Nedokoncena vyroba a

2 | polotovary 16

C.|IL. Pohledavky (i. 47 +57) 138363 | 144531| 138973| 153411| 154213

C. |Il. |1 |Dlouhodobé pohledavky 1056 1159 789 647 818
C.1.1.1. Pohledavky z
obchodnich vztahi 47 47 47 47
C.1.1.4. OdloZend dariova
pohleddvka 377 505
C.1.1.5. Pohledavky -
ostatni 679 607 742 600 771
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 679 607 742 600 771

2 | Kratkodobé pohledavky 137307| 143372| 138184| 152764| 153395

C.1.2.1. Pohledavky z
obchodnich vztaht 8772 11491 10476 10947 9128

C.1.2.2. Pohledavky -
ovladana nebo ovladajici

osoba 5000 5000 5000
C.11.2.4. Pohledavky -
ostatni 128 535| 126881 | 127708| 136817| 139267
C.11.2.4.3. Stat - danové
pohledavky 23 487 22 400 22 045 24 843 22908
C.11.2.4.4. Kratkodobé
poskytnuté zalohy 218 278 73 630 1172
C.1.2.4.5. Dohadné ucty
aktivni 104 045| 103484 | 104864 | 110664 | 114527
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 785 719 726 680 660
Kratkodoby financni
C. | 1. majetek (. 69 az 70) 0 0 0 0 0
Penéini prostiedky
C. |IV. (F. 72 a2 73) 19 039 30758 59 633 42 825 34178
Penézni prostiedky v
C.|IV.|1 | pokladné 341 454 5344 510 309
Penézni prostfedky na
2 | Uétech 18 698 30304 54289 42315 33 869
Casové rozliseni
D. |l (F. 75 az 77) 1068 972 826 1119 1434

D.|l. |1 |Naklady pfistich obdobi 1068 972 826 1119 1434




Priloha 3: Rozvaha spole¢nosti SPVS a.s. (pasiva) v letech 2013-2017, 1. &st

Oznaceni Rozvaha 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM
(F. 79 + 101 + 141) 250611| 265836| 283506| 279714| 271094
Vlastni kapital (f. 80+ 84
A. +92+95+99+100) 123921 | 128973| 139539| 118858 | 120805
Zakladni kapital
A |l (f.81az83) 70 806 70 806 70 806 70 806 70 806
1| Zakladni kapital 70 806 70 806 70 806 70 806 70 806
AL Azio (F.85a86) 1209 1319 8772 8772 8772
A. | Il. | 2]|Kapitalové fondy 1209 1319 8772 8772 8772
A.11.2.1.0statni kapitalové
fondy 8772 8772 8772 8772 8772
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazkU -7 563 -7 453
Fondy ze zisku
A. |l (F.93+94) 18 249 18 303 18 383 18 424 18 497
A. |lll. |1|Ostatnirezervni fondy 17 126 17 126 17 126 17 126 17 126
2 | Statutdrni a ostatni fondy 1123 1177 1257 1298 1371
Vysledek hospodareni
A, |IV. minulych let (¥. 96 + 98) 14 851 16 130 17 894 1616 2971
Nerozdéleny zisk minulych
A |IV. |1]let 14 851 16 130 17 894 8 448 2971
Jiny vysledek hospodareni
3| minulych let -6 832
Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi
(f.01-(+80+84+92+
A | V. 95 + 100 + 101 + 141)) 18 806 22 415 23 684 19 240 19759
Cizi zdroje
B. (F. 102 + 107) 126 573 | 136860| 143967| 160856 | 150289
B. | Rezervy (F. 103 aZ 106) 2058 2414 10532 13 363 9 550
B. |I. |2|Rezerva nadan z pfijmi 315 889 1667
4 | Ostatni rezervy 1743 1525 8 865 13 363 9 550
C. Zavazky (¥. 108 + 123) 124515| 134446 133435| 147493| 140739
Dlouhodobé zavazky
(. 109 +112 + 113 + 114
+115+116+117 + 118 +
C. | 119) 0 0 236 2780 1390
Zavazky z obchodnich
C. |I. |4]|vztahu 2780 1390
8 | OdloZeny daniovy zavazek 236
9 | Zavazky - ostatni 25499
C.1.9.2. Dohadné ucty
pasivni 25499




Piiloha 4: Rozvaha spole¢nosti SPVS a.s. (pasiva) v letech 2013-2017, 2. &ast

Oznaceni Pasiva 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodobé zavazky (.
124 + 127 +128 + 129 +
C. |1 130 + 131 + 132 + 133) 124515| 134446 133199| 144713| 139349
C. |Il. |3 ]|Kratkodobé prijaté zalohy 75 687 81817 86 032 93513 93 230
Zavazky z obchodnich
4 | vztaht 18514 22 315 15 286 17 376 12 755
8 | Zavazky ostatni 30314 30314 31881 33 824 33364
C.11.8.1. Zavazky ke
spole¢nikiim 524 333 1205 1105 1035
C.11.8.3. Zavazky k
zaméstnanclim 3477 3582 3690 3061 4088
C.11.8.4. Zavazky ze
socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 2140 2161 2236 1861 2077
C.I1.8.5. Stat - darfové
zadvazky a dotace 520 546 621 378 665
C.11.8.6. Dohadné ucty
pasivni 23 653 23692 24 081 27 371 25499
C.11.8.7. Jiné zavazky 48 48
Casové rozliseni (F. 142 +
D. |I 143) 117 3 0 0 0
D. |I 2 | Vynosy pfistich obdobi 117 3




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SPVS a.s. v letech 2013-2017, 1. &ast

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty 2013 2014 2015 2016 2017
| Trzby z prodeje vyrobku
) a sluzeb 292648 | 290672| 300739| 301660| 314911
A Vykonova spotieba
' (F. 04 + 05 + 06) 169709| 162521 | 163113| 167940| 188516
A Spotieba materialu a
' " | energie 56 191 50329 51406| 48736| 47954
A. - | Sluzby 113518 112192 | 111707 | 119204 | 140562
C. Aktivace (-) -33 -32 -20 -43 -32
D Osobni naklady
' (F. 10 + 11) 85132 86334 | 87270 88678 91422
D. .| Mzdové naklady 59 684 59783 61282 62 174 64 508
Naklady na socialni
D. .| zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni 25448 26 551 25988 26 504 26914
2. 1. Naklady na socidlni
D. zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 20473 20415 20842 21 258 21644
D. 2.2. Ostatni naklady 4975 6 136 5146 5246 5270
Upravy hodnot v
E. provozni oblasti
(F. 15 + 18 + 19) 8393 11 349 11 847 12 842 13 233
£ Upravy hodnot DNM a
) "| DHM 11103 11330 11986 12 846 13130
£ 1.1. Upravy hodnot DNM
’ a DHM - trvalé 11103 11330 11986 12 846 13130
. Upravy hodnot
’ " | pohledavek -2710 19 -139 -4 103
" Ostatni provozni vynosy
) (F. 21 + 22 + 23) 3089 2611 2727 2923 3549
THES Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 302 447 146 1048 1489
1o, Trzby z prodeje
materidlu 716 688 1142 977 1191
lll. | 3.|Jiné provozni vynosy 2071 1476 1439 898 869
F Ostatni provozni
' naklady (F. 25 az 29) 9258 5 855 13 082 10224 1622
ZUstatkova cena
F. .| prodaného
dlouhodobého majetku 245 674 512 345
F . ZUstatkova cena
prodaného materialu 566 556 949 794 1007
F. .| Dané a poplatky 987 970 634 607 605
Rezervy v provozni
F. - | oblasti a komplexni
naklady pristich obdobi 7 340 4 498 -3813




Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SPVS a.s. v letech 2013-2017, 2. &ast

Oznaceni

Vykaz zisku a ztraty

2013

2014

2015

2016

2017

AE

Jiné provozni naklady

7 460

3 655

4159

3813

3478

Provozni vysledek
hospodareni
(f.01+02-03-07-08 -
09 -14 + 20 - 24)

23278

27 256

28174

24 942

23 699

Vynosy z dlouhodobého
finanéniho majetku -
podily (F. 32 + 33)

150

15803

Vynosy z podild -
ovladana nebo ovladajici

.| osoba

150

840

.| Ostatni vynosy z podild

14 963

Naklady vynalozené na
prodané podily

49

14 591

VI.

Vynosové uroky a
podobné vynosy
(F. 40 + 41)

184

590

275

154

49

VI, |1.

Vynosové uroky a
podobné vynosy -
ovladana nebo ovladajici
osoba

184

590

13

15

VI. | 2.

Ostatni vynosové uroky
a podobné vynosy

262

34

Upravy hodnot a
rezervy ve fin. oblasti

-2 300

VII.

Ostatni finan¢ni vynosy

12

28

Ostatni finan¢ni naklady

2494

190

171

245

Financni vysledek
hospodareni
(f.31-34+35-38+39 -
42-43+46-47)

103

400

1316

-168

Vysledek hospodareni
pred zdanénim (F. 30 +
48)

23 381

27 656

29 490

24 847

23531

Dan z pFijmu za béznou
¢innost (F. 51 + 52)

4575

5241

5 806

5 607

3772

Dan z pfijmU splatna

4812

5395

6 813

5843

3772

.| Dan z ptijm0G odloZena

-237

-154

-1 007

-236

Vysledek hospodareni
po zdanéni (F. 49 - 50)

18 806

22 415

23 684

19 240

19759

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi
(F. 53 - 54)

18 806

22 415

23 684

19 240

19759

Cisty obrat za téetni
obdobi=1. +Il. + 1. +
IV.+ V. + VL + VIl

296 083

293 873

319 544

304
737

318
537

Vi




Priloha 7: Cash flow spole¢nosti SPVS a.s. v letech 2013-2017, 1. &st

Prehled o penéznich tocich 2013 2014 2015 2016 2017
Stav penéznich prostiedkt a
penéznich ekvivalentll na zacatku
P. ucetniho obdobi 12431| 19039| 30758 | 59633| 42825
Penézni toky z hlavni vydéle¢né
Cinnosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné
Z. ¢innosti pfed zdanénim 23381 | 27656| 29490| 24847 | 23531
Al Upravy o nepenéini operace 5984 | 11562| 18332| 16650| 8227
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 11337| 11330| 11986| 12846| 13130
A.1.2 |Zmeéna stavu opravnych poloZek -6 754 239 -139 -4 103
A.1.3 |Zména stavu rezerv 1743 356 8118 4498| -3813
A.1.4 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -158 227| -1358 -536| -1144
Vyuctované nakladové uroky s
vyjimkou kapitalizovanych trokd, a
A.1.6 |vyuctované vynosové uroky -184 -590 -275 -154 -49
Cisty penézni tok z provozni &innosti
pfed zdané&nim, zmé&nami pracovniho
A * kapitalu 29365| 39218| 47822| 41497| 31758
Zména stavu nepenéznich slozek
A2 pracovniho kapitalu 4596| 8165| -2859 -410| -8310
Zména stavu obchodnich pohledavek
A.2.1 |z provozni ¢innosti 843 | -3005 1154 -467 1716
Zména stavu ostatnich pohledavek a
A.2.2 | prechodnych uctl aktiv -3949| 13811 -816| -7460| -4736
Zména stavu kratkodobych
obchodnich zavazki z provozni
A.2.3 |cinnosti 2657| 3801| -7029| -1962| -6011
Zména stavu ostatnich zdvazkud a
A.2.4 | pfechodnych uctd pasiv 5206| 6398 4129| 9624| 1128
A.2.5 |Zména stavu zasob -161 -840 -297 -145 -407
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
pfed zdanénim a mimofradnymi
A.** | poloZkami 33961 | 47383| 44963 | 41087 | 23448
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou
¢innost a za domérky dané za minula
A.5 obdobi -4143| -5358| -6035| -9310| -3713
A.*** | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 29818 | 42025| 38928| 31777 19735
Penézni toky z investicni ¢innosti
Vydaje spojené s porizenim stalych
B.1 aktiv -8348| -8488|-11578|-11498 | -11978
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 452 447 | 15949 1048 1489
B.3 Pajcky a Uvéry spfiznénym osobam -5000| 5000| -5000
B.4 | Pfijaté Groky 184 590 275 154 49
Cisty pené&zni tok vztahujici se k
B.*** |investi¢ni ¢innosti -7712| -12 451 9646 | -15296 | -10 440

Vil




Piiloha 8: Cash flow spole¢nosti SPVS a.s. v letech 2013-2017, 2. &ast

Prehled o penéznich tocich

2013

2014

2015

2016

2017

Penézni toky z financni &innosti

C.1

Zména stavu dlouhodobych, popft.
kratkodobych zavazkd

56

-191

872

-100

-70

C.2

Dopady zmén vlastniho jméni na
penézni prostiedky

-599

-409

-533

-518

-535

C.2.6

Vyplacené dividendy nebo podily na
zisku v¢. zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokiim a vc.
finan¢niho vyporadani se spolecniky
v.0.s. a komplementafi u k.s.

-14 955

-17 255

-20 038

-32 671

-17 337

C *k%k

Cisty pené&zni tok vztahujici se k
finanéni €innosti

-15 498

-17 855

-19 699

-33 289

-17 942

Cisté zvydeni, resp. snizeni penéZnich
prostredkl

6 606

11719

28 875

-16 808

-8 647

Stav penéznich prostiedktl a
penéznich ekvivalent( na konci
ucetniho obdobi

19039

30 758

59633

42 825

34178
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