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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zamétuje na analyzu nékladl na pracovniky ve stavebnim podniku.
Pfredmétem je vymezeni nakladii na stalé zaméstnance a na externi zaméstnance
V konkrétnim stavebnim podniku.

Jsou definovany pojmy mzdova politika v CR, mzda a plat, ceny ve stavebnictvi, délnici
a THP pracovnici. Nasledujici ¢ast popisuje naklady, jez podnik mé na své stalé
zaméstnance, a jaky ndklad ma na externi zaméstnance. Déle je porovnana vyhodnost
najatych pracovnikil a stalych zaméstnanci.

V zavéru prace je vyhodnoceno, zda je vyhodnéjsi si pracovniky najimat ¢i je mit jako
stalé zaméstnance. Jsou také objasnény dliivody, pro€ to mé firma takto nastaveno.

KLICOVA SLOVA

mzdova politika CR, mzda, pracovnici, ceny ve stavebnictvi, kalkulace, stavebni podnik

ABSTRACT

The bachelor's thesis focuses on the analysis of the costs of workers in the construction
company. The subject is the definition of the costs of permanent employees and external
employees in a particular construction company.

The terms wage policy in the Czech Republic, wages and salaries, prices in construction,
workers and THP workers are defined. The following section describes the costs that an
undertaking has for its permanent employees and the cost it has for external employees.
It is also compared whether it is advantageous to hire or have permanent employees.

At the end of the work, it is evaluated whether it is preferable to hire or have them as
permanent employees. The reasons why the company has it set up in this way are also
clarified.

KEYWORDS

wage policy of Czech Republic, wage, workers, prices in construction, calculation,
construction company
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1 Uvod

S néklady na své zaméstnance se firmy potykaji neustadle. Nékteré podniky si svych
zaméstnancl vazi vice a maji pro né tak vice benefitl, stim jsou ale spojené vyssi
naklady, nékteré podniky plati jen to, co musi. Slozeni a velikost nakladi ma tedy kazda
firma jiné. V pfipad¢ externich pracovnikli maji firmy pouze jeden celkovy néklad, ve
kterém zaplati najaté osob¢ pouze praci, co vSechno si v této cené ale zivnostnik uctuje,
uz firma nevidi.

Cilem této bakalaiské prace je analyza nakladi na pracovniky ve stavebnim podniku.
Zkoumany budou naklady na stalé zaméstnance a najaté Zivnostniky v oboru zednik a
sadrokartonaf. Potfebné informace byly dodany Stavebni firmou SMAK, s.r.o. Ziskané
informace obsahuji riizné néklady na vlastni zaméstnance a roéni naklad na najaté OSVC.

Teoreticka ast se bude zabyvat mzdovou politikou v CR a tvorbou cen ve stavebnictvi.
Prvni kapitola nejprve fesi odménovani, nasleduji pracovnépravni piedpisy a vztahy, dale
je feceno, jaky je rozdil mezi mzdou a platem, druhy mezd a vypocet Cisté mzdy. Zminéna
je také dan z piijmu fyzickych osob. Ve druhé kapitole se hovoti o nakladech, nakladové
orientované tvorb¢ cen, kde jsou mimo jiné vyjmenovany druhy nakladd, a jsou zde také
zminény cenové kalkulace ve stavebnictvi, kde je ptiblizeno, jak se sestavuje rozpocet a
jednotkova cena.

Prakticka cast je rozdélena do dvou ¢asti: popis nakladi podniku a samotna analyza
nékladd. Prvni ¢ast za¢ind samotnym popisem Stavebni firmy SMAK, s.r.o., ¢im se
zabyva, jaké sluzby poskytuje a jaka je struktura firmy. Jsou zde predstaveny naklady na
pracovniky v oboru zednik a sddrokartonat. Jedna se o ndklady na stalé zaméstnance a na
najaté OSVC v danych oborech. Ve druhé &asti jsou zminéné naklady analyzovéany a
okomentovany. Také je zde ukazan vypocet Cisté mzdy téchto zaméstnanci v roce 2020,
ktery je porovnan s vypoctem Cisté mzdy v roce 2021.

Firmy si vét§inou najimaji OSVC, protoZe na né maji nizsi néklady nez na své stalé
zameéstnance, za které kromé mzdovych nakladu plati i dalsi naklady, jako jsou naptiklad
riznd Skoleni, BOZP ¢i povinné trazové pojisténi. Analyzou ma byt zjiSténo, jak vyhodné
je to pro Stavebni firmu SMAK, s.r.0., zda se jim vyplati najimat spise externi pracovniky
¢1 zaméstnavat vlastni zamé&stnance.
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2 Mzdova politika v CR

2.1

Odménovani

Jestlize zaméstnanec vykonal praci, pfislusi mu urcitd odména. Odména je uCinnou
motivaci pracovnika a ma mu dat pocit, ze si firma uvédomuje, ze je soucasti tymu, a
uznava jeho hodnotu. Kazdy podnik, instituce nebo organizace ma svijj vlastni systém
odménovani [1].

2.2 Pracovnépravni predpisy

Zakladem systému odménovani jsou mzdové predpisy. DéEli se na pravni normy na tirovni

statu a na arovni vnitropodnikové [1].

2.2.1

Pravni normy na urovni statu

Zakony:

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi, ktery se meni
zakonem €. 285/2020 Sb.

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd&jSich predpist

Zékon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Zékon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vseobecné zdravotni pojisteni, ve znéni
pozdéjsich predpisi.

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdé&jSich ptedpisi

Zakon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajii.

Narizeni vlady:

2.2.2

Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., 0 minimdlni mzde

Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech ve vetejnych sluzbach a
spravé, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery se meéni natizenim vlady ¢. 300/2019
Sbh. [1].

Vnitropodnikové predpisy pro odménovani

Organizacni:

Pracovni fad a ostatni organizacni predpisy

Mzdové:

Kvalifikacni katalog profesi (7 tarifnich stupii)
Mzdové tarify
Formy mezd a plata
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2.3 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci se neustale vyvijeji a
v nékterych situacich mize v ramci nich dojit ke komplikacim. Aby takové situace
nenastavaly, uzaviraji se mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na raznych urovnich
smlouvy, které maji zajem udrzet socialni smir. RozliSujeme nasledujici:

¢ Generalni dohoda
— Uzavird ji Rada pro sociélni dialog (tzv. tripartita),
— Uzaviraji ji na nejvyssi Grovni: vlada se zaméstnavatelskymi svazy a odbory.

¢ Kolektivni smlouva
— podnikova uroven,
— uzavira ji vedeni podniku a podnikovéa odborové organizace,
— neni-li uzaviena, plati smlouva vyssi pravni sily.

¢ Smlouvy se zaméstnancem
— Na urovni jednotlivce,
— uzavira ji vedeni podniku se zamé&stnancem [1].

V téchto smlouvach se upravuje podle typu a plsobnosti — politika zaméstnanosti,
mzdova politika a socialni politika.

Mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vznikaji dva pracovnépravni vztahy:

a) pracovni pomér, ktery vznika:
— pracovni smlouvou, kterd musi obsahovat: sjednany druh prace,
misto vykonu prace a den nastupu do prace,
— volbou,
— jmenovanim.

b) dohodou o praci konané mimo pracovni pomér [1]:

— provedeni prace — dohoda o provedeni konkrétni Cinnosti,
maximalni poc¢et hodin za jeden kalendaini rok je 300, dohody
uzaviené u jednoho zaméstnavatele se scitaji, do odmény
10 000 K¢ mésicné se nemusi odvadeét zdravotni a socialni
pojisténti,

— pracovni ¢innosti — nepfetrzita ¢innost mensiho rozsahu, nesmi
piekrocCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby, pokud
mésiéni odména nepfesahne 2 500 K¢, nemusi se odvadét
zdravotni a socialni pojisténi [2].

2.4 Mzdy a zpracovani mezd

Za vykonanou praci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo v ptipadé¢ dohody odmeéna za
podminek stanovenych zdkonem v zdkoniku prace. Mzda a plat se vydavaji na zaklad¢
odvedené prace podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, také podle obtiznosti
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pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledku [2].

24.1 Mzda

Tento pojem je pouzivany v podnikatelské oblasti. Mzda je penézité plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty (naturdlni mzda) ud€lované zaméstnavatelem zaméstnanci za
vykonanou praci v pracovnim pomeéru.

Jina plnéni poskytovana ve spojitosti se zaméstnanim se za mzdu nepovazuji, jsou to
predevsim:

e nahrady mzdy,

e odstupné,

e cestovni nahrady,

e vynosy z kapitalovych podilu (akeii) ¢i obligaci,

e odmeéna za pracovni pohotovost.

Mzda je tvotena podle vnitropodnikového mzdového piedpisu (zpravidla mzdovy tarif) a
dalsi (pohyblivé) slozky mzdy [1]:

¢ mzda nebo nahradni volno za praci piescas,

e mzda, ndhradni volno nebo nahrada mzdy za svatek,

e mzda za no¢ni praci, nejméné ve vysi 10 %,

e mzda a pfiplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi, nejméné 10 %
castky, kterou stanovi zakonik prace,

e mzda za praci v sobotu a nedéli, ptiplatek nejméné 10 % pramérného vydélku,

e naturdlni mzda, pouze se souhlasem zaméstnance.

Mzda musi byt sjednana, stanovena nebo urcena pied pocatkem pracovniho vykonu, za
ktery tato mzda pfislusi. Zaméstnavatel je povinen v den nastupu do prace vystavit
zamé&stnanci mzdovy vymér pisemnou formou, ve kterém se uvadi udaje o zplisobu
odménovani, o terminu a misté¢ vyplaty mzdy pouze v piipadé, ze tyto tdaje nejsou
obsaZeny ve smlouvé nebo vnitinim piedpisu podniku. Jestlize dojde k néjaké zmeéne ve
mzdovém vymeéru, je zaméstnavatel tuto skuteCnost povinny pisemné ozndmit
zaméstnavateli [2].

2.4.2 Plat

Plat je penézité plnéni udélované za vykonanou praci zaméstnanci zaméstnavatelem,
kterym je:
a) Stat,
b) Uzemni samospravni celek,
C) statni fond,
d) piispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni
pohotovost jsou pln¢ zabezpeCovany z ptispévku na provoz poskytovaného
Z rozpoctu ziizovatele,
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e) Skolska pravnicka osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského
zakona.

Za vykonanou praci zaméstnanci piislusi plat podle zakona, ptislusSného natizeni vlady,
kolektivni smlouvy a vnitiniho platového ptedpisu. Na rozdil od mezd je prostor pro
vyjednavani o vysi platu velmi omezeny. Vyse plati a jejich slozek jsou totiz velmi
detailné upravené statnimi pravnimi piedpisy, protoze tito zaméstnanci jsou placeni ze
statniho rozpoctu. Plat tvoii nasledujici slozky [1]:
1) Platovy tarif:
— platovy tarif je vymezeny pro platovou tfidu a platovy stupen,
— tyto tarify jsou uréeny meési¢ni ¢astkou pro vSechny zaméstnance,
— platova tfida se ur¢i dle druhu prace sjednané v pracovni smlouvé,
platovy stupen se ur¢i podle doby dosazené praxe.
2) Priplatky a dalsi sloZKky platu:
— osobni pfiplatek, dlouhodobé velmi dobré pracovni vysledky,
— priplatek za vedeni, dle stupné fizeni a naro¢nosti fidici prace,
— priplatek za zastupovani,
— priplatek za no¢ni praci, ve vysi 20 % pramérného hodinového
vydélku,
— priplatek za praci v sobotu a v nedéli, ve vysi 25 % pramérného
hodinového vydélku,
— plat nebo nahradni volno za praci piescas,
— priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi, nejméné 5 %
Castky, kterou stanovi zakonik prace,
— zvlastni pfiplatek,
— pfiplatek za rozdélenou sménu, ve vysi 30 % primérného
hodinového vydélku,
— pfiplatek za ptfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah,
— specializa¢ni ptiplatek pedagogického pracovnika,
— odmeéna, cilova odména,
— plat nebo nahradni volno za préci ve svatek,
— doplatek pii vykonu jiné prace [2].
2.4.3 Minimalni mzda

préci v pracovnépravnim vztahu, pod kterou mzda, plat nebo odména z dohody nesmi jit.
Do této mzdy se nezahrnuji piiplatky ani prémie. VySe minimélni mzdy je stanovena
nafizenim vlady 567/2006 Sb.:

wZakladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
¢ini 87,30 K¢ za hodinu nebo 14 600 K¢ za mésic “ [2].
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Graf 1 — Vyvoj mezd v CR od roku 1991 do roku 2020 [3, vlastni zpracovani]

2.4.4 Zarufena mzda

Zarucena mzda predstavuje nejnizsi stanovenou mzdu za odvedenou praci s ohledem na
sloZitost, odpovédnost a namdhavost vykondvané prace, kterd je na plny uvazek
s pracovni dobou 40 hodin tydné. Neni mozZné, aby nejnizsi uroven zaru¢ené¢ mzdy byla
niZs§i neZ minimalni mzda. Je dana zakonem 567/2006 Sb. o minimalni mzd¢, §3 Nejnizsi
urovné zaru¢ené mzdy [2].

Tabulka 1 — Zaru¢ena mzda pro rok 2020 [2]

Nejnizsi droven zaruc¢ené
Skupina mzdy
praci Rok 2020

K¢&/mésic K¢/hodinu
1. 14 600 87,30
2. 16 100 96,30
ok 17 800 106,40
4. 19 600 117,40
5. 21 700 129,70
6. 24 000 143,20
7. 26 500 158,10
8. 29 200 174,60

Skupiny praci:
e 1. skupina praci zahrnuje prace v 1. a 2. platové tfid¢, do této skupiny patii také
nekvalifikované prace,
e 2. skupina praci zahrnuje prace ve 3. a 4. platové tiid€ (femeslnik, déInik, fidic),
e 3. skupina praci zahrnuje prace v 5. a 6. platové tiid¢ (zednik, klempit, Gcetni),

15



4. skupina praci zahrnuje prace v 7. a 8. platové tiidé (zdravotni sestra, instalatér,

topenar),

e 5. skupina praci zahrnuje prace v 9. a 10. platové tiid¢ (dispecer, zachranaf, ucitel
ve Skolce),

e 6. skupina praci zahrnuje prace v 11. a 12. platové tfide (spravce sité, projektant),

e 7. skupina praci zahrnuje prace ve 13. a 14. platové tfidé (expert IT, vyucujici na
vysoké skole, zubar),

o 8. skupina praci zahrnuje prace v 15. a 16. platové tfid¢ (finan¢ni a obchodni feditel,

makléf na finan¢nim a kapitalovém trhu) [4].

2.45 Zpracovani mezd a plati

Zpracovani mezd a platl patii mezi velmi naroc¢né a dalezité ¢innosti. Obvykle byva touto
¢innosti povétena mzdova ucetni. Mzdova Gcetni musi mit znaéné védomosti z oblasti
pracovniho prava, ptedpist zdravotniho a socialniho pojisténi, danovych zakonii a dalSich
souvisejicich obort, jejichZ obsah zasahuje do oblasti mezd.

Podklady pro mzdovou ucetni pro zpracovani mezd dodavaji mimo jiné i manazeti na
ruznych pozicich vnitropodnikového fizeni. Stavbyvedouci nebo projektovi manazefi
staveb také mohou zpracovavat podklady pro mzdovou ucetni ve stavebnich
dodavatelskych firmach [1].

2.5 Druhy mezd

Zakladni slozka mzdy se sklad4 z pevné stanovené ¢astky v K¢ nebo zpiisobem vypoctu.
Podle zpisobu vypoctu se mzda dé€li na:

e mzdu Casovou,

¢ mzdu tkolovou,

e mzdu podilovou,

e mzdu smiSenou.

25.1 Casova mzda

Casova mzda se vypo&ita jako souéin poétu odpracovanych hodin a mzdového tarifu nebo
zakladniho platu. Tento zplisob vypoctu se pouziva u pracovniki, jejichz prace ma
vytvoreny technické a organizac¢ni podminky pro stabilni vykonnost. Dale v fizeni vyroby
a prace a vV hospodaisko-spravni ¢innosti, nebo kdyz se prednostné vyzaduje plnéni ukola
podle ukazateli kvality, pokud je uplatnéni jiné mzdové formy nehospodarné nebo
administrativné naro¢né a dalsi [1].

Vypocet ¢asové mzdy:
M¢ = Py x mg 1)

Ph predstavuje pocet odpracovanych hodin (h),
m;s predstavuje hodinou mzdu (K¢/h).

16



2.5.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda se vypogita jako soudin mnozstvi vykonané prace, normy ¢asu a mzdového
tarifu. Je vymezena jako tarifni mzda za dobu, kterou zaméstnanec skute¢né odpracoval.
Za zvySeny vykon pii prekracovani vykonovych norem je mzda navySena nebo naopak
pii neplnéni vykonovych norem je mzda snizena.

Lze ji vyuzit na pracovistich, kde je zvySeny zajem 0 plnéni ukazateli vykonu, kde je
mozno predem ekonomicky stanovit pracovni ¢i technologicky postup a vykonové normy
nebo kde je mozno mnozstvi a kvalitu prace bezpecné evidovat a kontrolovat.

Ve stavebnictvi je ukolovd mzda rozdélena nésledovné:

e individualni ukolova mzda — individualni vysledky prace,

e kolektivni ikolova mzda — spole¢né vysledky prace u pracovnich kolektivi,

e piima ukolova mzda — odpovida plnéni vykonovych norem a odpracované dobg,

e degresivni tkolova mzda — zvySovani vydélku pomaleji nez plnéni vykonové
normy,

e progresivni Ukolovd mzda — zvySovéani vydélku od urcité vykonové normy
rychleji nez plnéni vykonové normy,

e akordni ukolova mzda — je stanovena celkova vySe tikolové mzdy za splnéni ikolu
nebo komplexni prace, rozdélena podle zasluh o dosazeni celkového vysledku [1].

Vypocet primé ukolové mzdy:

Mg = Q * Nexm, [KC] )

Q mnozstvi odvedené prace ve fyzickych jednotkach (m.j. napt. m?),

Ne vykonova norma &asu (Nh/m.j. napt. Nh/m?),

Mt mzdovy tarif (K¢/Nh).

2.5.3 Podilova mzda

Podilovd mzda se vypocita jako procentualni podil z penézné vyjadienych vykont, trzeb
nebo obratu zaméstnavatele, kterého dosahne zaméstnanec nebo skupina pracovnikli za

urcité obdobi.

Ptedevsim se uplatiiuje na pracovistich, kde Ize méfit a kontrolovat vykon souhrnnymi
ekonomickymi ukazateli nebo kde pracovnici samostatné organizuji svoji praci a vyuziti
pracovniho Casu. Nejcastéji se jedna o obchodni ¢innosti nebo externi opravy a montaze
u zékazniku [1].

Vypocet podilové mzdy:

M,=Txp [K¢] (3)
T by (Ko),
p podil (%).
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2.5.4 SmiSena mzda

Jedna se o kombinaci dvou mzdovych forem, uplatiiuje se kombinace ¢asové a tikolové
mzdy nebo casové a podilové mzdy. Pomér mezi ¢asovou a ukolovou (piipadné
podilovou) slozkou mzdového tarifu uréi organizace, ktera piihlizi ke kvalité stanoveného
ukazatele vykonu, k mife ovlivnitelnosti vykonu pracovnikem a k zamériim ve mzdové
diferenciaci [1].

2.6 Mzdové naklady
Tabulka 2 — Mzdové naklady firmy [1]

MZDOVE NAKLADY
. Pojistné (SZP) plati
Hruba mzda zamestnavatel 33,8 %
Zakladni mzda Pohybliva mzda
“. ., Pojistné (SZP) plati N o
Cista mzda saméstnanec 11 % Dan z ptijmu 15 %

Mzdové naklady podniku tvoii soucet hrubych mezd vSech zaméstnanct, které jsou
zvySeny o socidlni a zdravotni pojiSténi, jez plati zaméstnavatel zaméstnanci. Hruba mzda
se vypocitd sectenim zakladni mzdy a pohyblivé mzdy. Na zdravotni a socialni pojiSténi
a statni politiku zaméstnanosti se vytvaieji pojistné fondy [1].

Tabulka 3 — Sazby do pojistnych fondt v roce 2020 [1]

Rok 2020 Sazby v % z h'rubé mzdy
Zdravotni Socialni Celkem
Zaméstnanec 4.5 6,5 11
Zamgéstnavatel 9 24,8 33,8
Celkem 13,5 31,5

2.7 Vypocet Cisté mzdy

Cista mzda je termin pouZzivany pro realnou vysi odmény, kterou pracovnik obdrzi od
svého zaméstnavatele za odvedenou praci. Cistd mzda se vypoéita z hrubé mzdy, od niz
je odecteno zdravotni a socidlni pojiSténi a danl z pfijmu. Dan z piijmu ve vysi 15 % se
vypocte ze superhrubé mzdy, ktera se zaokrouhluje na celé stovky nahoru. Superhruba
mzda obsahuje hrubou mzdu a zdravotni a socialni pojisténi ve vysi 33,8 %, to plati
zaméstnavatel. Socidlni pojisténi ve vysi 6,5 % a zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 %, jez
odvadi zaméstnanec, se vypocitd z hrubé mzdy, zaokrouhli se na celé¢ koruny nahoru
apoté se odeCte od hrubé mzdy. Od vypoctené zalohy na dan se odeCte sleva na
poplatnika, jestlize ma zaméstnanec podepsané ,,ProhlaSeni poplatnika dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti®. Tato sleva ¢ini 2 070 K¢ za mésic. Lze odecist i dalsi
danova zvyhodnéni — naptiklad slevu na dité. Po odecteni v§ech moznych slev od zalohy
dané¢ z pfijmu, odeteme ponizenou zalohu na dan z piijmu, jestlize nevysla nulova,
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vysledkem je hodnota ¢isté mzdy. Od vypoctené Cisté mzdy se ptipadné odectou dalsi
castky, jako je naptiklad splatka pajcky a jiné [1].
Schéma vypoctu ¢isté mzdy:

Hrub4 mzda (HM)

+ zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9 %
+ socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 %

= Superhruba mzda (SHM)
* sazba dané¢ z ptijmu 15 %

= zaloha na dai z piijmua
- slevy na dani a danova zvyhodnéni

= poniZend zaloha na dail z piijma

Hruba mzda (HM)

- zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5 %
- socialni pojisténi zaméstnanec 6,5 %

- ponizena zaloha na dan z piijmu

Cista mzda (CM)

2.8 Dain z prijmu fyzickych osob
Dan z ptijmu fyzickych osob se fidi zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
platném pro rok 2020. Poplatniky jsou fyzické osoby, které jsou dantovymi rezidenty
Ceské republiky, nebo danovymi nerezidenty. Poplatnici jsou dafiovymi rezidenty CR,
pokud maji na izemi CR bydli§té nebo se zde obvykle zdrzuji. Dafiovi rezidenti CR maji
dafiovou povinnost, ktera se vztahuje jak na p¥ijmy ze zdrojii na uzemi CR, tak i pfijmy
ze zahrani¢nich zdrojt.
2.8.1 Predmét dané z piijmu fyzickych osob

e piijem ze zavislé ¢innosti,

e pfijem z podnikanti,

e piijem z kapitdlového majetku,

e pfijem z prondjmu,

e oOstatni pfijmy [5].
2.8.2 Prijem ze zavislé ¢innosti
Za piijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 1 zakona o danich z piijmu jsou:

e plnéni na zéklad¢ pracovnépravniho vztahu nebo funkcniho pozitku,

e pifijmy za praci ¢lena druzstva, spolecnika spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo
komanditisty komanditni spole¢nosti,
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odmeény c¢lena organu pravnické osoby nebo likvidatora,

vvvvvv

¢innosti [5].

Za ptijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 7 zdkona o danich z pfijmu se nepovazuji

a nejsou predmétem dané:

2.8.3

nahrady cestovnich vydaju poskytované v souvislosti s vykonem ¢innosti,
hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, pracovnich odévi a obuvi,
Castky pfijaté zaméstnancem zalohové od zameéstnavatele,

nahrady za opottebeni vlastniho nafadi a predmétt potfebnych pro vykon prace,
povinna plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrzovani pracovnich podminek.

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Od zakladu dané l1ze odecist:

bezuplatna plnéni (dary),
uroky z tvért na financovani bytovych potteb,

e prispévek na penzijni ptipojisténi, pojisténi a doplitkové penzijni spofeni,

e pojistné na soukromé zivotni pojisténi,

o clenské ptispévky zaplacené odborové organizaci,

e uhrady za zkousky ovéfujici vysledky dalsiho vzdélavani [5].

2.8.4 Slevy nadani

Tabulka 4 — Slevy na dani pro rok 2020 [5]

Slevy na dani 2020

Ro¢éni ¢astka

Mésiéni ¢astka

Na poplatnika 24 840 K¢ 2070 K¢
Na VyZivovanou 24 840 K& )
manZzelku/manzela

Na vyZivovanou

manzelku/manzela — drZzitel 49 680 K¢ -

prikazu ZTP/P

Invalidita I. II. stupné 2 520 K¢ 210 K¢
Invalidita III. Stupné 5040 K¢ 420 K¢
Drzitel priikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1 345 K¢
Student do veku 26 let 4 020 K¢ 335 K¢

Sleva za dit€ ve skolce

max. 14 600 K¢/ dité

Nékup registraéni pokladny

max. 5 000 K¢

Sleva na déti

1. dit¢/ 1. dit€¢ ZTP/P

15204 K¢ /30 408 K&

1267 K¢ /2534 Ke

2. dit¢ /2. dit¢ ZTP/P

19 404 K¢ / 38 808 K&

1617 Ke&/3234 K¢

3. dit&¢ / 3. dit¢ ZTP/P

24204 K¢ /48 408 K¢

2017Ke /4034 Ke
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2.9 Zmény pro rok 2021

2.9.1 Minimalni mzda

Minimalni mzda od 1. 1. 2021 ¢ini 90,50 K¢& na hodinu a 15 200 K¢& za mésic. Tedy
0 600 K¢ vice oproti piedchozimu roku [6].

Vyvoj minimalni mzdy 3 §
39
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Graf 2 — Vyvoj minimalni mzdy v CR od roku 2000 do roku 2021 [6, vlastni zpracovani]

2.9.2 Zarucena mzda
Tabulka 5 — Zaru¢ena mzda 2021 [6]

Nejnizsi Grovein zarucené
Skupina mzdy
praci Rok 2021
K¢&/mésic K¢&/hodinu
1. 15 200 90,50
2. 16 800 99,90
g 18 500 110,30
4, 20 500 121,80
5. 22 600 134,40
6. 24 900 148,40
7. 27 500 163,90
8. 30 400 181,00

2.9.3 Sleva na dani

Od roku 2021 se zvySuje sleva na poplatnika o 3 000 K¢ tedy na 27 840 K¢ za rok a na
2 320 K¢ za mésic.

Takeé se zvySuje sleva na dité ve Skolce, ta noveé ¢ini maximalné 15 200 K¢ za rok na jedno
dité [7].
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2.9.4 Vypocet Cisté mzdy

Z dtivodu zruSeni superhrubé mzdy se €istd mzda nyni pocita bez ni. Dan z ptijmu zlstava
15 %, ale pridava se dan z ptijmu 23 % pro piijmy presahujici ¢tyf—nasobek primérné
mzdy. Super hrubou mzdu v§ak nadale odvadéji zaméstnavatelé za své zaméstnance jako
zdravotni a socialni pojisténi ve vysi 33,8 % [8].

Cistd mzda se tedy vypoéita z hrubé mzdy tak, Ze se hruba mzda vynasobi 15% sazbou
dané z pfijmu a vysledkem je zéloha na dan z pfijmu, kterd bude diky nizsi zakladné
0 néco nizsi nez v loiiském roce. Déle se pak od vypoctené zalohy na dan odecte sleva na
poplatnika, ma-li zaméstnanec u svého zaméstnavatele podepsané ,,Prohlaseni poplatnika
dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti®, a dalsi mozna danova zvyhodnéni.
Vysledkem je ponizené zaloha na dan z pfijmu, kterd se miize dostat na nulu, ov§em ne
do minusu. Zbyl4 dani se poté odecte od hrubé mzdy spolecné se socidlnim a zdravotnim
pojisténim placenym zaméstnancem, a to ve vysi 6,5 % socialni pojisténi a 4,5 %
zdravotni pojisténi. Vysledkem je cistd mzda, kterou si zaméstnanec zaslouzi za
vykonanou praci.

Schéma vypoctu:

Hruba mzda (HM)
* sazba dané z ptijmu 15 %

= zaloha na dail z pfijmu
- slevy na dani a daflova zvyhodnéni

= poniZena zaloha na dan z pfijmt

Hruba mzda (HM)

- zdravotni pojisténi zameéstnanec 4,5 %
- socialni pojisténi zaméstnanec 6,5 %

- ponizena zaloha na dan z ptijmu

Cista mzda (CM)
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3 Tvorba cen ve stavebnictvi

3.1 Naklady a nakladové orientovana tvorba cen

Naklady jsou fazeny mezi ekonomické kategorie a vznik naklada souvisi s uskute¢nénim
urcité produkce nebo Cinnosti, které mohou byt podniceny ze strany nabidky nebo ze
strany poptavky. Zasadou procesu produkce nebo cCinnosti je usilovat o maximalni

Cvwr

Nakladove¢ orientovana tvorba cen vznika z primérnych nakladu a ziskové pfirazky [9].

3.1.1 Naklady

Néklady v tvorbé cen ptredstavuji spotiebu vyrobnich Cciniteld za cilem dosaZeni
maximalni efektivnosti produkce.

Naklady Ize dle hlediska nakladového ucetnictvi popsat jako obecnou ekonomickou
kategorii, ktera je spojena s provadénim jakékoliv aktivity v riznych oblastech ¢innosti.
Zamérem dané aktivity je jeji urcitd efektivnost v podobé métitelného ekonomického
uspechu.

Ekonomické zdroje jsou hmotné prostiedky a prace i nehmotné zdroje. Nehmotné
prostiedky zahrnuji majetkova prava jako licence, patenty a ochranné zndmky, dale sem
patii vysoka klasifikace pracovniki ¢i vysoka uroven technického vybaveni.

Ke zkoumani slozitosti nakladd z riznych hledisek se pouzivaji jiné Skoly teorie nakladi.
Teorii nédkladu Ize obecné rozdélit na ti oblasti — vymezeni pojmi ve zkoumané oblasti,
pravidla optimélniho vynakladani nakladii a ocenéni nékladu.

Moderni teorie nédkladi je zaloZzena na mikroekonomické teorii podniku. Zkouma
optimalni feSeni rovnovahy v dynamickych podminkach pti danych kritériich. Nastrojem
feSeni je vyrobni funkce:

x = f(r,ry,...1) (4)
ry, r2, ... JSOU druhy vyrobnich Cinitelti, potiebnych pro zajisténi produkce x,
f je kombinace vyrobnich ¢initeld zajist'ujici uskute¢néni dané produkce.

Dosazeni maximalniho efektu produkce je podminéno spravnym vybérem kombinace
vyrobnich ¢initelt [9].

3.1.2 Druhy nakladi

Néklady lze délit podle urcitych kritérii, kterd vychdzeji z poteb planovani, evidence,
fizeni a kalkulaci v produkénim procesu.

Z ekonomického hlediska Ize néklady délit nasledovné:
e (Celkové naklady (total costs) — vSechny néklady pouzité na realizaci urcitého
objemu produkce, informace o celkové spotiebé a struktuie vynalozZenych
prosttedkll pro pozadovanou produkci, priibéh celkovych nakladi je nelinearni.
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e Primérné naklady (average costs) — ndklady pouzité na realizaci jednotky
produkce, nelinearni pritbéh pti zménach vykona, podil celkovych nakladu, ktery
piipadé na jednotku produkece.

AC =TC/Q (5)
Q zména objemu produkce,

TC  celkové naklady.

e Mezni naklady (marginal costs) — naklady potifebné pro zvyseni objemu produkce
o danou jednotku, nelinearni pribéh pii ménicich se vykonech, podminuji sklon
dalsiho prabéhu procesu, lze je vyjadiit vztahem nize.

MC =TC/Q (6)
Q zména objemu produkece,
TC  celkové naklady.
Pro potieby fizeni a tvorby hospodaiského vysledku délime naklady na:
e naklady vykont — peclivé sleduji pohyb vykont v cyklickych prostiedcich, napft.
pfimy material, vyrobni rezie apod.,
e naklady obdobi — Ize je ptifadit k ur¢itému obdobi, napft. spravni rezie [9].
Déleni naklada dle druhu:
e materialové naklady,

naklady na nakupované vyrobky a sluzby,
e odpisy,

e mzdové a ostatni naklady,

¢ finan¢ni naklady.

Tohle déleni nakladd slouzi pro sledovani nakladi podniku bez ohledu na to, pro ktery
druh sluzby, vyroby nebo prace je ur¢en. Umoziuje sledovat hospodaisky vysledek
podniku jak pro interni potieby, tak 1 pro potieby externi. Struktura se odviji od podminek
podniku, u kterého se déleni pouziva, a od podminek uréenych statni legislativou. Dale
muze byt vyuzivano pro porovnani ndklada jednotlivych podnikli mezi sebou a mezi
odlisnymi ¢asovymi obdobimi a také u akciovych spolecnosti, kde poskytuje informace
akcionafam [9].

Pro kalkulace se déli na:

e piimé naklady,

e nepiimé naklady.
Ptimé ndklady jsou vSechny nezbytné néklady pro danou vyrobu, jejichZ velikost zjistime
piimo na jednici vyroby, napiiklad kus, m?, skupiny vyrobki.

Velikost nepfimych nakladii nelze zjistit z vyrobni jednice. Urcuje se nepiimo pomoci
piirazky ke zvolené rozvrhové zakladné€. VétSinou se jedna o spole¢né néklady zajistujici
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vice druht vyrobkd nebo sluzeb. Déle se d€li na odvoditelné, které lze ptidélit
jednotlivym jednotkam (napf. odpisy), a neodvoditelné (napf. reklama, spravni rezie) [9].

Z hlediska podminek hospodaieni se naklady déli na:
e jednicové naklady — méni se soub&zné se zménou mnozstvi jednic sledované
produkce,
e rezijni naklady — mohou vznikat jiz pfed zahajenim vyrobniho procesu a vztahuji
se na urcity rozsah produkce, v jehoz ramci se neméni.

Pro formulovani a fizeni vyrobniho procesu se ndklady mohou délit na:
e Variabilni,
e fixni.

Vztah mezi naklady a objemem vyroby je urcen funkci:

x = f(ry,12) (7)
r1jsou fixni vyrobni €initelé vyvolavajici fixni naklady
I2jsou variabilni vyrobni Cinitelé vyvolavajici variabilni naklady

Toto rozdéleni je dilezité z hlediska potieb planovani a fizeni.

Fixni néklady se neméni pifimo s objemem vyroby, ale méni se v Case. Existuji 1 kdyZz
mame nulovy objem vyroby, napf.. odpisy, mzdy technickych nebo spravnich
pracovnikl. Je potfeba maximalné vyuzZit vloZené fixni ndklady, abychom doséahli
hospodarnosti vyrobni ¢innosti [9].

Pti cenové tvorbé se do nakladl zahrnuji fixni naklady:

e skutecné — skutecn€ dosazena vyse za urcité ¢asové obdobi

e piedem stanovené — V idedlni vysi s ohledem na jejich hospodarnost

e variabilni — méni se podle mnozZstvi produkce
Jejich zmény vici vykontim jsou:

e proporciondlni — zmény vykont jsou ve stejném poméru jako zmény nakladi,

e nadproporciondlni (progresivni) — naklady stoupaji rychleji neZ mnoZstvi vykond,

e podproporciondlni (degresivni) —ndklady stoupaji pomaleji nez mnozstvi vykond.
Pomoci ukazatele lze vyjadfit vztah mezi vyvojem variabilnich nakladii a mnoZstvim
produkce — koeficient reakce KR:

KR =% ®)
Znje zména nakladt v %, Zp je zména produkce v %.

o KR = 1, jedna se o proporcionalni rast nakladi, jednicové i celkové variabilni
naklady stoupaji stejne,

. KR > 1, jedna se o nadproporcionalni rist nakladii,

e (0<KR<1,jedna se o podporcionalni naklady,

o KR =0, jedna se o fixni naklady [9].
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Pti zvySeni objemu vyroby:

e se kvuli vy$$im variabilnim nakladim zvysuji i celkové ndklady,

e naklady fixni zGstavaji stejné,

e prumeérné néklady klesaji do urcitého objemu vyroby, poté stoupaji v zavislosti na
variabilnich nékladech a pomérem k fixnim nakladim,

e mezni naklady mohou klesat i stoupat, ne vzdy odpovidaji ptirastku spojenému
s produkci, ale mohou odpovidat pfirGstku spojenému s davkou produkce
pfipadné celym procesem produkce, jsou rozhodujici u zmény produkce.

Podle ucelu vynalozenych nakladi se déli na:
e naklady technologické — souviseji s vyrobnim procesem,
e naklady na fizeni vyroby — zajist'uji vyrobni proces.

Z hlediska kolobéhu hospodatskych prostiedkl se déli na:
e naklady na pofizeni,
e ndklady na vyrobu,
e naklady na odbyt [9].

3.1.3 Kalkulaéni postupy

Kalkulaéni postupy pomahaji pifi rozhodovani, jsou podkladem pro ocenovani,
financovani a bilance, také jsou slozkou danového ftizeni. Slouzi ke sledovani pohybu
nakladii podle druhti a vykont, ke kterym jsou pfifazeny. Kalkulacni postupy se voli
podle ucelu a zaméfeni kalkulace.

S ohledem na objem vyroby jsou:

e absorp¢ni (Gplné) kalkulace — propocitavaji se zde uplné naklady na kalkula¢ni
jednici, kalkulace nerozlisuje zménu nakladt podle zmén objemu vyroby,

e nelplné kalkulace — jednotlivé slozky ndkladf, které jsou pifimo zavislé na
zménach, se ptifazuji k vykontim, naklady, které jsou zavislé na Case, se piifadi
jako celek nakladu k celkové vyrobé, jsou zakladem pfti rozhodovani o zméné
vyroby ¢i sktruktury.

Z hlediska ¢asové zavislosti rozliSujeme kalkulace naklada:

e predbézné kalkulace,

e operativni kalkulace,
e vysledné kalkulace [9].

Predbézné kalkulace
Vytvafteji se pred zah4jenim vyrobniho procesu. Urcuji vysi jednotlivych druhti nédklada
s ohledem na dané potieby produkéniho procesu.
Podle kvality a tirovné vstupnich udaji se d€li na:
e propoctové kalkulace — vyuzivaji se pfi zavadéni novych technologii, pfi zménach
vyrobnich a dodacich podminek, pii modernizaci,
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e rozpoctové kalkulace — stanovuji naklady v zavislosti na objemu vyroby za dané
obdobi, jsou podrobnéjsi nez propoctové kalkulace.

Operativni kalkulace

Vznikaji z operativnich norem zohlednujicich urc¢ité podminky technické, organizacni a
technologické, které jsou platné v dobé sestavovani kalkulace. Vyuzivaji se predevsim
V operativnim fizeni nakladd podniku a jsou také nastrojem pro fizeni hospodérnosti.
Uroven hospodaieni se uréuje porovnanim nakladii operativni kalkulace se skute¢nymi
naklady.

Vysledné kalkulace

Zjistuji skute¢né vzniklé naklady pfi realizaci vyroby a slouzi jako informace pro
kontrolu a nasledné fizeni mnozstvi a struktury nakladd. Princip je, ze ptredchazejici
kalkulaci kontroluje kalkulace pozdé¢jsi. Kalkulace mohou byt z ¢asového hlediska
dlouhodobé, to znamena ro¢ni, anebo kratkodobé, které jsou mésicni ¢i ctvrtletni [9].

3.1.4 Kalkulaéni technika

Kalkulaéni technika udava, jakym zptisobem budou propocteny naklady.
Pouzivaji se techniky:

e kalkulace délenim prosté,

o kalkulace s pomérovymi ¢isly,

e Kkalkulace ptirazkové [10].

Nejméné pouzivanou technikou, ale piesnou, je prosta kalkulace délenim. Diivodem
nepouzivani této techniky je obtiznost splnéni predpokladt pro jeji uplatnéni, jimiz jsou:
jediny vyrobek, jedina technologie a vyroba beze zmény stavu nedokoncené vyroby.

Kalkulace s pomérovymi Cisly se pouziva pii vyrobé fady vyrobkt nebo praci, které se
li§i v jednotlivych ukazatelich. K vypoctu slouzi kalkulacni jednice tak, ze se urci
pomérova cisla podle poméru ukazateli, pomoci téchto Cisel se ndklady rozdéli na
jednotlivé vyrobky ¢i poskytované prace. Nakladové pomeéry se stanovuji predem.
Pomérova c¢isla mohou byt stanovena na zdkladé materidlové naro¢nosti, pracnosti ¢i
kvality i dal$ich ukazatelt.

Prirdazkova kalkulace se uplatituje tam, kde lze nadklady rozdélit na pfimé a nepfimé.
Pouzivd se u nehomogenni vyroby sjednotlivymi dily, které maji urcity spolek
spolecnych nékladl. Tyto néklady lze pfimo stanovit na jednici. UrCuje se rozvrhova
zakladna, kterd je potfebnd pro vypocet a umoziuje vymezit mnozstvi nakladovych
polozek [10].

Pozadavky, které musi spliiovat rozvrhova zakladna, jsou:
e souvislost mezi nepiimymi naklady a zakladnou,
e stabilni pomér mezi zédkladnou a nepiimymi néklady,
e rozsah zdkladny snadno zjistitelny,
e stalost zarucujici srovnatelnost kalkulace v riznych obdobich,
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e dostatecna velikost vzhledem k objemu sledovanych nakladu,
e naturalni ¢i penéZni forma zakladny [10].

3.1.5 Kalkula¢ni metody

Metody nejsou univerzalni, proto je vzdy potieba se rozhodnout, kterd metoda je pro nas
nejvhodnéjsi, abychom dostali plnohodnotné informace pro danou situaci. Metodu
vybirdme pfedevsim na zaklad¢ predmétu a cile kalkulace. Pro vymezeni pfedmétu je
dilezité:
e zda je vyrobni proces tvofen technologicky jednotnym celkem, nebo je sestaven
z vice technologicky navazujicich predméti,
e urceni mnozstvi vyroby, na které ma byt sestavena kalkulace.

Kalkula¢ni metody jsou:

o zakazkovd — hlavnim nositelem nakladi je zakézka, nédklady se vztahuji
K uréitému souboru praci, ty se podéli mnozstvim jednic a tim zjistime naklady na
jednotku, nevyhodou je samostatna evidence zakazek, které jsou velmi malé,

e stupnovitd nebo fazova — vyuziva se u tazové vyroby, ndklady se kalkuluji podle
jednotlivych fazi produkce, bud’ kazda faze zvlast nebo vcetné spolecnych
nakladl vznikajicich v kazdé fazi produkce,

e Ve sdruZené vyrob¢ — zlstatkova, roz¢itact,

e normova — systematické organizovani vypoctu [9].

3.2 Cenové kalkulace ve stavebnictvi

3.2.1 Rozpocet individualné kalkulovany

Rozpocet individualné kalkulovany se vytvafi pro stavebni ¢ast dodavky a sestavuje ho
vetSinou zhotovitel. Pouziva se jako podklad pro fizeni stavebni zakazky. Obsah rozpoctu
se sestavuje na zaklad¢ druhti nakladt a ptedpokladaného objemu zisku. Celkové objemy
jednotlivych kalkulovanych nakladt a kalkulovany objem zisku se kontroluji v prubéhu
fizeni zakazky. Cena sestavena individualné kalkulovanym rozpoc¢tem musi byt stejna
jako sjednana cena obvykle ur¢ena rozpoctem polozkovym.

Rozpocty vytvorené individudlni kalkulaci maji funkci vyjadreni nakladt kalkulovaného
vykonu s dodrZzenim skutecnych podminek, za kterych bude kalkulovany vykon
proveden.

Strukturu rozpoctu si podnik voli sam podle svych zvyklosti nebo je struktura dohodnuta
ve smlouvé. Nejcastéji se pouzivaji struktury rozpoctu v jednotkovych cenach, ty jsou
kalkulovany individudlné. Normativni i ocefiovaci podklady poskytuje stavebni firma.

Ptesnost dosazené ceny je disledkem velké pracnosti pti kalkulovani cen a tvorbé
individualniho rozpoctu. Pii uskutecnovani dodavky stavebnich praci se fidime
podminkami pro provadéni vykont, které Ize charakterizovat ve tfech okruzich [9].
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Stavenisté

e 0 vysinakladl rozhoduje jeho poloha a rozloha, dale klimatické podminky, nabidka
pracovni sily, vzdalenost stavenisté od zdrojii, vybavenost izemi komunikacemi i
inzenyrskymi sitémi a vliv bézného provozu v mist¢ realizace stavby,

Stavba

e vySe ndkladl je ovlivnéna druhem a materidlem konstrukce, zplisobem pouzité
technologie a celkovym vybavenim stavby,

Doba vystavby

e Je ovlivnéna ro¢nim obdobim a finanénimi vlivy (inflace, pohyb cen vstupt) [9].

Z Casového hlediska se rozpocet déli na dvé faze: predbéznou individualni kalkulaci a
vyslednou individudlni kalkulaci. Pfedbézna kalkulace je vytvofena pfed zapocetim
realizace stavby. Ur¢i se pocet druhti jednotlivych ¢innosti k piipravé a provedeni stavby
a ucel, pro ktery bude rozpocet sestaven. Individualni kalkulaci vyuZzivaji predev§im
dodavatelé. Rozpocty maji podrobnou strukturu pro stanoveni Vvelikosti jednotlivych
druhii nékladi a fizeni ¢erpani téchto nakladi.

Rizeni nékladi je provedeno v oblastech:

¢ limitovani spotieby materidlu — urceni druhti materiald a jejich celkové mnozstvi,
a to bud’ v casovych intervalech nebo podle skupin, do kterych je rozpocet
rozdélen,

e limitovani spotfeby prace — urCeni druhl profesi potfebnych pro uskutecnéni
stavebniho dila, Cas potfebny pro uskutecnéni vykontl, celkové mnozstvi
jednotlivych profesi, v danych Casovych intervalech, podle skupin, do kterych je
rozpocet rozdélen, dale sem patii 1 limitovani kapacity strojil a zafizeni, stanoveni
casovych obdobi dodavky a kontroly hospodateni a hospodarského vysledku,

e vysledna kalkulace — je urCend pro kontrolu podle opravdovych udaji

o realizovanych vykonech a spotfeb¢, struktura je stejnd jako u predbézné
kalkulace [9].

Rozpocet tvofeny individudlni kalkulaci ma tyto hlavni zésady:

e dodrzZet ndvaznost na vstupni dokumentaci,

e podle druhu ¢innosti a potfeb rozpocet rozdélit, vlastni stavbu do stavebnich
objektli a konstrukénich prvki, struktura rozpoctu je ovlivnéna cilem,

e dodrzet stejny zpisob méfeni jako u navazujicich norem a normativi,

e naklady kalkulovat do pfimych nakladd, pokud je to vhodné, tak i do nepfimych
nakladl uréenych podle pfirazky,

e pouzivat i vedlejsi kalkulace, jejichz vysledky vstupuji do hlavni kalkulace,

e velikost zisku stanovit formou piirazky nebo masu zisku pftifadit k celkovym
nakladum,

e urcit objem dalSich zarucenych a nezaru¢enych nakladua [9].
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Podklady pro sestaveni rozpoctu individualni kalkulaci jsou:
e u ptedbéznych kalkulaci:

o obchodni smlouva, kterd obsahuje cenu, lhity vystavby a dalsi,

o u veétsich zakazek projektova dokumentace nebo u mensSich technické
podminky a normy,

o normy a normativy spotfeby materialli, pohonnych hmot a energie, spotieby
prace, Casové vyuziti strojl, zafizeni a dopravnich prostiedkd,

o mzdové tarify,
ceny dodavatell a subdodavatelti a ceny polotovarti vstupujicich do vyroby.

e uvyslednych kalkulaci (vychazi se z operativni a ucetni evidence):
opravdové vymeéry provedenych praci a dodavek,

udaje o realizovanych subdodavkach,

skute¢né ceny dodavanych materiall, energie a provoznich hmot,
vyse vyplacenych mezd,

skute¢na spotieba materialii, energie a provoznich hmot,

o data o dodrzeni vykonovych norem [9].

O O O O O

Individualné sestaveny rozpocet, ktery je vytvotfeny do jednotlivych kalkula¢nich
nakladl, pouzivaji hlavné¢ dodavatelé jako vyrobni kalkulace. Dale se sestavuje pro
jednotlivé zakazky, stavebni objekty a zafizeni stavenisté dle potteby dané situace.

Podle druhu stavebni vyroby se rozpocet mize délit na prace hlavni stavebni vyroby
(HSV) a pfidruzenou stavebni vyrobu (PSV).

Rozpocet lze vytvofit i jako polozkovy. Celkovy naklad je pak zpracovan pomoci
jednotlivych polozek rozpoctu, jejichz mnozstvi se vynasobi jednotkovou cenou.
Souctem naklada jednotlivych polozek se stanovi celkové ndklady celého rozpoctu.

Pro vytvofeni celkového soupisu spotieby pfimého materidlu se pouzivaji limitky
materiall, kde je uvedeny druh materialu, potfeby mnozstvi v m. j., jednotkova cena
a celkovy nédklad v K¢ na zakéazku, nebo k Casovému intervalu.

Limitky profesi se vyuzivaji pro zpracovani pracnosti a pfimych mezd, uvadi se v nich
druh profese, mnozstvi Nh, mzdové tarify a mzdy celkem. Zpracovavaji se pro cely
rozpocet nebo k casovému intervalu.

Limitky stroji vyjadiuji potiebu strojli, obsahuji popisy stroji, sazbu v K¢ na Sh, ¢as
vyuziti v Sh, naklad celkem, a to také na cely rozpocet nebo na ¢asovy usek [9].
3.2.2 Kalkulace jednotkové ceny

Pti kalkulaci jednotkovych cen, které vétSinou provadi zhotovitel, se vychazi z vlastnich
udaji nebo primérnych hodnot. Primémé hodnoty pro kalkulace vyuzivaji odborné
organizace a ceny publikuji v databazich cen nebo v cenovych katalozich.
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Jednotkova cena se stanovuje na jednici stavebni konstrukce nebo prace. Pro vypocet
jednotkové ceny se sestavi kalkulaéni vzorec, ktery obvykle obsahuje pfimé a nepiimé
naklady a zisk [9].

V nasledujici tabulce je zndzornéna nejcastéjsi struktura jednotkové ceny:

Tabulka 6 — Struktura jednotkové ceny [11, str. 29]

JEDNOTKOVA CENA
Primé naklady Nepiimé naklady
Zpracovaci naklady
Piimé zpracovaci naklady Rezie
Rezie Rezie

Hmoty | Mzdy | Stroje Ostatni pfimé naklady | vyrobni spravni Zisk

Ptedpoklady pro pouziti jednotkovych cen:
¢ jednoznacénost pouzitych technologii,
e jednoznacnost zptisobu a postupu realizace zakazky,
e Voblasti cen a ndkladi firmy existence informacni soustavy,
e existujici normativni zékladna pro ur€eni potieb vyrobnich ¢initeld,
e stanovend mozna rizika v prib¢hu vystavby a jejich feSent,
e odhad rizika podnikédni naptiklad pohyb cen na trhu,
e odbornost pracovnikll v oddé€leni ptipravy, cen a kalkulaci,
e volba vhodnych cenovych nastroji a SW.

Tyto predpoklady maji zmenSit miru nejistot v ocenéni stavebni produkce, tak aby
jednotkové ceny odrazely skutecné néklady, které budou vznikat v prubéhu vystavby
[11, str. 29].

Néklady na jednotlivé polozky stavebni produkce se kalkuluji pomoci kalkula¢niho
vzorce, ktery se sestavuje s ohledem na potieby dané situace. Nej€astéji se ve stavebnictvi
pouziva vzorec nasledujici struktury.

Piimé naklady (PN)

Ptimy material (H)

Ptimé mzdy (M)

Ptimé naklady na stroje (S)

Ostatni pfimé naklady (OPN)
Neprimé naklady (NN)

Rezie vyrobni (RV)

Rezie spravni (RS)

Niaklady celkem
Zisk (2)

Cena vypoctena (C) = nakladova cena
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Mnozstvi materialu Ize vykalkulovat pfimo na kalkulaéni jednici, tyto ndklady na material
spadaji pod pfimy material (H). Material se oceiiuje prodejni cenou (CP) a ptipoctou se
naklady na pofizeni materialu (potfizovaci naklady PN), anebo potizovaci cenou PPC,
ktera jiz obsahuje i pofizovaci naklady. DPH se k cené pfipocitava v souladu s danovymi
predpisy. Potizovaci naklady (PN) obsahuji:

e naklady na dopravu materialu,
e ndaklady na obaly,
e naklady na manipulaci a provoz skladua [9].

Ptimé mzdy (M) obsahuji mzdy pracovnikd piimo se podilejicich na vyrob¢ a jejich
vykony Ize ur€it na kalkula¢ni jednici. Pro ur¢eni vyse nakladl se pouzivaji vykonové
normy, které stanovuji mnozstvi prace pro jednotlivé profese v Nh na m. j. ¢innosti.
Primérné mzdové tarify nebo vlastni tarify vyrobce, které jsou v souladu s ptedpisy a
dohodami, ur€uji cenu prace.

Ptimé néaklady na stroje (S) jsou naklady na pofizeni téchto strojii, jejich provoz a
demontéz. Jsou to stroje, které se piimo podileji na vyrobé a jejich provozni naklady se
daji stanovit na kalkula¢ni jednici. Kapacitni normy urcuji dobu préce stroje na
kalkulovanou strojohodinu (Sh).

Ostatni pfimé naklady (OPN) zahrnuji vSechny druhy nakladi, které 1ze kalkulovat pfimo
na kalkula¢ni jednici a nejsou obsazeny v piedchozich nakladech. Jsou to napt. ndklady
na socialni a zdravotni pojisténi a ostatni

Rezie (R) zahrnuji naklady, které nelze stanovit na kalkula¢ni jednici. DéEli se na rezii
vyrobni (naklady pfi realizaci vyroby) a reZii spravni (sprava a fizeni podniku).

Z celkového objemu pozadovaného zisku stanovime zisk (Z) a pomoci ptirazek se rozdéli
na jednotlivé kalkulaéni jednice. Stanovi se pfiraZka na zvolenou zakladnu, kterou mohou
byt zpracovaci naklady [9].

3.2.3 Zuctovaci hodinova sazba (HZS)

Sjednéava se za téchto podminek:
e praci neni mozné kalkulovat objektivné,
e neexistuje podrobny projekt stavebniho dila,
e jde o zakdzku mensiho ¢asového a vécného rozsahu.

Zpusobem HZS se ocenuji predev§im vykony:
e predbéZné obhlidky staveniste,
e prizkum podkladi k realizaci stavebnich praci,
* Trevize,
e havirie, Zivelné pohromy,
e natéra¢ské, malifské a tapetaiské prace malého rozsahu [11, str. 30].
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HZS se sklada zejména z téchto piimych nakladui:
e zakladni tarifni mzda,
e pohybliva slozka mzdy,
e socialni a zdravotni pojisténi,
e piipadné nahrady [11, str. 30].
3.2.4 Zuctovaci hodinova cena (HZC)
Na rozdil od zi¢tovaci hodinové sazby obsahuje za¢tovaci hodinova cena jesté navic rezii

vyrobni i spravni a zisk.

HZC ani HZS neobsahuji naklady na ptimy material, provoz stavebnich stroji a ostatni
naklady. Tyto naklady se ocenuji samostatné [11, str. 30].

3.2.5 Specifikace

Jedna se o dalsi ocenovaci prvek slouzici k ocenéni hlavnich materiald v pfipadé pouziti
hodinovych zic¢tovacich sazeb ¢i cen. Zda je, ¢i neni materidl zapocten v jednotkovych
cenach, lze zjistit z kvalitativnich podminek k polozkam cen.

Pti pouziti specifikaci se ndklady rozd¢€li do dvou slozek:
Prvni slozka:

e Prvni slozka je slozena zHZC, HZS nebo montaznich jednotkovych cen a
obsahuje tak naklady na provedeni praci (pfipadné na pomocné materialy).

Druha slozka:
e Obsahuje niklady na hlavni materidly nebo vyrobky.

Pouziti specifikaci, to znamena vypisti materiald, je vhodné v ptipadech, kdy chceme
snizit pocet polozek smérnych cen, chceme respektovat seznam a ceny konkrétnich
materiald a vyrobkd, ale i v ptipadech, kdy na ur¢ité stavebni ¢i montazni prace lze pouzit
vice druhti materialti a vyrobka [11, str. 30].
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4 Popis nakladi na pracovniky ve stavebni firmé

V této Casti bude piedstavena firma, od které byly ziskédny udaje potiebné pro analyzu
nakladii na pracovniky v této bakalaiské praci. Piedstaveni firmy zacne samotnym
popisem firmy, jeji historii a vizi, dale popisem jejich sluzeb, které firma nabizi. Soucasti
budou i ilustrace realizovanych praci.

Organizacni struktura firmy je rozdélena do nékolika oddéleni. Byly mi poskytnuty
informace 0 konkrétnich nakladech na stalé a externi pracovniky, které budou dale
popsany a analyzovany. Také zde bude uveden vypocet €isté mzdy delnikli v predchozim
roce a nyni.

4.1 Popis stavebni firmy

Rodinna stavebni firma Stavebni firma SMAK, s.r.0. se nachazi v Jihomoravském kraji a
jeji sidlo je vBrné. Firma ma za sebou vice nez 25letou zkuSenost, a to od
administrativnich budov a logistickych hal az po bytové a rodinné domy nebo tpravy
venkovnich ploch. Dodavaji i stavebni projekty, odborné posudky a zajistuji ptipravu
staveb. Také si umi poradit s rozsahlou vystavbou diky profesionalnimu tymu, péti
stavbyvedoucich s dlouholetymi zkusenostmi a stabilnimu zazemi rodinné firmy. Firma
pracuje s piiblizné stovkou pracovnikti zahrnujici vlastni zaméstnance i1 externi
kvalifikované pracovniky.

Majiteli firmy jsou pan Ing. Roman Smak, a.i., a pan Ing. Michal Smak, a.s., firma méla
vroce 2019 dva nejvétsi zakazniky, a to CTP Invest, spol. s.r.o., ktery tvofil
38 % celkového obratu, a Areal HerSpice a.s., ktery pokryl 32 % celkového obratu, zbytek
obratu tvofi mensi zdkaznici. Ro¢ni obrat firmy v roce 2019 byl necelych 300 tisic korun.

Informace o firmé a kontakty na cely pracovni tym jsou k dispozici na jejich internetové
strance, jejich aktivitu lze vidét i na facebookové strance, kam ptidavaji své dokoncené
projekty nebo také pozdrav, na kterém je vyfocen cely pracovni tym.

Pysni se ziskanim certifikatu kvality CSN EN ISO 9001:2016 a razi heslo: spolehlivé,

kvalitné a rychle.

STAVEEBNI FIRMA

Obrazek 1 — Logo Stavebni firma SMAK, s.r.o. [12]
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4.1.1 Historie

Firma byla zalozena v zafi roku 1993 tfemi spolecniky. Jiz od zacatku se vénovali
vystavbé bytovych a rodinnych staveb, primyslovych a inzenyrskych staveb, pozdéji
zacali provadeét i rekonstrukce a bourdni staveb a provozovat ndkladni dopravu. Od roku
2020 ma firma pouze 2 spolecniky.

4.1.2 Vize firmy

Chtéji byt moderni a stabilni rodinna stavebni firma, ktera bude neustdle sledovat
nejnovejsi trendy a vytvaret vysnéné domy a byty podle individualnich pfedstav jejich
zakazniki. Dale si kladou za cil vytvaret praktické administrativni budovy a logistické
haly a chtéji si udrzet kvalitu, rychlost a spolehlivost, tim i kladné hodnoceni sluzeb.

4.1.3 Sluzby
Obc¢anské stavby

Firma se zabyva vystavbou a rekonstrukci bytovych domt, jejich podkrovi, sttech, fasad
a oploceni. Provadi i kompletni stavbu na kli¢, kdy zhotovi i interiéry, kuchyniské linky,
zafidi zpevnéni ploch okolo objektu a postaraji se i o piipojky inzenyrskych siti.
Administrativni budovy

Jiz od pocatku zalozeni firma Stavi a rekonstruuji také administrativni budovy, kancelaie,
recepce vcetné fasad, sedlovych a plochych stfech, hlinikovych prosklenych pficek,

rozvodu a klimatizace. Zajist'uji dodavku a montaz zdvojenych podlah, koberci, vinyld,
PVC i laminatovych podlah. Mezi jejich prace patii napiiklad administrativni komplex

Ponavka.

Obrazek 2 — Spielberk Office Park [12]  Obrazek 3 — CTPark Brno, Honeywell [12]
Logistické haly

Mize se zdat, ze se jedna o mensi rodinnou firmu, zvladnou ale i vystavbu logistickych
hal z ocelovych ¢i prefabrikovanych konstrukei, a to véetné oplasténi, stieSniho plasté,
administrativnich vestavkii, betonovych, dratkobetonovych a epoxidovych podlah.
Postaraji se i 0 ocelova schodisté, rampy, zabradli, zebiiky, rozvody ZTI, UT, VZT,
klimatizaci 1 pfijezdovou komunikaci. Kromé logistickych hal CTParku Brno postavili i
halu pro firmu Elkov Brno [12].
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Obrazek 5 — UNIPORT CZ Brno [12]

Obréizek 4 — CTPark Brno [12]

Sucha vystavba

Nabizeji veskeré sadrokartonadiské konstrukce systému KNAUF a RIGIPS, vcetné
pozarnich, akustickych a bezpecnostnich konstrukci. D¢laji i mineralni podhledy AMF
Thermatex vcetné pozarnich a akustickych podhledd, akustické podhledy a obklady
ECOPHON, mineralni a akustické podhledy Armstrong a Rockfon a konstrukce z desek
Femacell. Mezi sadrokartonaiské prace patii SDK piicky, bezpe€nostni pficky,
predsazené stény, podkrovi, akustické podhledy a obklady, SDK a mineralni podhledy,
obklady sloupti, suché podlahy, svételné¢ rampy a kry, pozarni pficky a podhledy a
specialni konstrukce suché vystavby.

Na vSechny systémy, které firma nabizi, maji pottebné certifikaty, jez jsou dostupné na
jejich webovych strankach. Firma se suchou vystavbou zabyva nejvice a ma tak mnoho
uskutecnénych zakéazek pro rizné firmy. Nejvice sddrokartonaiskych praci provedli pro
firmu CTP Invest, spol. s.r.o., dal§imi firmami jsou napiiklad FRAMA spol. s.r.o. nebo
OHL Z8, as.

LA, ; Iz
Obrazek 6 — Hotel Marriott [12]
Rodinné domy

oy e

jak samotnou stavbou rodinnych domt, tak i jejich rekonstrukci, dostavbou, pfistavbou a
stavbou obytnych podkrovi. Zhotovuji také zatepleni a probarveni fasadnich omitek.
Provadgji hrubé stavby ¢i dodavky na kli¢ v¢etné ZTI, UT, VZT rozvodu a klimatizaci.
Jejich realizované rodinné domy jsou napiiklad RD v Tvarozné ¢i RD Ulrychova [12]
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Obrazek 7 —RD ve Skrejsi, Mokra Hora [12] Obrizek 8 — RD Modiice [12] |
Zpevnéné plochy a venkovni uipravy

Zabyvaji se také zpeviiovanim ploch a venkovnimi upravami nejen u staveb, ale i
samostatné. Plochy zpeviiuji asfaltem, §térkem nebo zdmkovou a jinou dlazbou.
Provadé;ji taky rekonstrukce téchto ploch, dodévaji a montuji chodniky a obrubniky,
také stavi opérné zidky z pohledového betonu ¢i kamene, dodavaji a montuji oploceni
Z tvarnic a plotovych panelii. Zhotovi i veSkeré ptipojky a inZzenyrské sité.

S = -

Obrazek 9 — Stavebni firma SMAK, s.r.o0. [12]

Bytova jadra

Bytova jadra jsou tvotfena sddrokartonem nebo zdénd. Dodavaji a pokladaji obklad a
dlazbu, také zatizovaci predméty, vnitini 1 vchodové dvete. Také se postaraji o nové
rozvody vody, topeni a elektfiny a zvladnou i kompletni rekonstrukce bytu.

Interiéry

Jejich prace v interiéru zahrnuje instalaci prosklenych zabradli, pfestavitelnych
prosklenych pficek, oblozeni vnitinich stén dfevem, cihelnymi ¢i betonovymi pasky,
keramickymi obklady ¢i mozaikou. Provadi i epoxidové stérky, podlahové krytiny,
pohledové betony, sadrové omitky a rekonstrukce Stukovych stropt [12].
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Obrazek 10 — Bytovy dim Dacického Obrazek 11 — Bytovy diim Dacického
Brno [12] Brno [12]

Developerska ¢innost

Tuto ¢innost, kompletni realizaci projektu, firma také zvlada, diikkazem jsou tfi tspésné
stavby. Jednou z nich je vystavba bytového domu Rajecko, druhou je vystavba nékolika
rodinnych domt Biezina a v zafi loiiského roku pak byla dokonéena vystavba Rezidence
Dvorecka, ktera obsahuje 7 bytovych jednotek o riznych dispozicich [12].

Obrazek 12 — Rezidence Dvorecka [12] Obrazek 13 — BD Rajecko [12]

4.1.4 Organizacni struktura

Hlavnimi osobami ve firmé jsou dva jednatelé (majitelé), ktefi firmu #idi. O piipravu
staveb a rozpocty se staraji tfi osoby, 0 suchou vystavbu také tii osoby, stavbyvedoucich
je celkem Sest, dale maji jednu ucetni a jednu 0sobu na dispecinku. Na v§echny tyto hlavni
Cleny struktury je na internetovych strankach firmy uveden kontakt.

Vedeni spolecnosti

Dispedink Such4 ‘Stavbyvedouci Priprava staveb

vystavba a rozpotty

Obrazek 14 — Schéma organizaéni struktury [vlastni zpracovani]
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4.1.5 Skladba zaméstnancu

Firma ma dohromady 27 stalych zaméstnanct, 23 muzii a 4 zeny, dale je tu pét 0sob na
dohodu o provedeni prace (1 muz a 4 zeny). Skladba zaméstnanct je obecné rozdélena
na THP pracovniky a délniky.

THP pracovnici jsou administrativni pracovnici, nejcastéji S odbornym ¢i technickym
zamétenim. Pracuji pfevazné v oddé€leni spravy a fizeni podniku. THP pracovnikem je
napiiklad ucetni nebo rozpoctar. V této firmé se nachazi celkem 14 THP pracovnik, ktefi
se deli do vySe zminénych oddéleni.

Délnik je pracovni sila, kterd se pfimo ucastni vyrobniho procesu. Praci vykonavaji
ptevazné fyzicky, za pouziti pracovnich nastroji. Vysledkem muize byt v naSem piipade
nova stavba ¢i zrekonstruovana budova a dalsi. Délniky zde jsou sadrokartonafi a zednici.

Dé€Inikt ma firma celkem 13, z toho je devét sadrokartonai a dva zednici.

Tabulka 7 — Stav pracovnikt firma Smak za rok 2020 [vlastni zpracovéni]

Zaméstnanci Muzi Zeny Celkem
Délnici 13 0 13
THP 10 4 14
Celkem 23 4 27

4.2 Popis nakladi na pracovniky

Ve své bakalaiské praci jsem se rozhodla popsat ndklady na stale zaméstnané a externi
délniky ve Stavebni firmé Smak, s.r.o. Firma mi sdélila, Ze na hlavni pracovni pomér
zamé&stnava zedniky a sadrokartonaie, stejné tak si je ale i najima, a to v piipadé vétsiho
poctu zakazek, kdy by jejich stavajici zaméstnanci zadanou praci nestihali vykonavat.
Tim padem by se pak mohly protahnout doby dodani plnéni zakazek, coz firma
pochopitelné nechce dopustit.

Néklady za vSechny stalé zaméstnance, a to jak zedniky, tak i sddrokartonafe ziskané od
firmy, jsou obsazeny Vv nasledujici tabulce 8.

Tabulka 8 — Soupis nakladi ziskanych od firmy [vlastni zpracovani]

Naklady Stali zaméstnanci
Zednici Sadrokartonaii
Cestovné 0 K¢ 0 K¢
Stravné 0 K¢ 0 K¢
Skoleni, BOZP 1840 K& 9055 K&
Mzdové naklady 39473 K¢ 358 282 K¢
Néhrady — 1ékat 0 K¢ 0 K¢
Urazové pojisténi — firma 1487 K¢& 13 496 K&
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Pro rok 2020 je stale zaméstnanych devét sadrokartonait a dva zednici. Kazdému
zaméstnanci firma vyplaci mzdu, ze které zaméstnavatel jesté odvadi socialni a zdravotni
pojisténi. Mzdové ndklady jsou uvedeny jako mési¢ni ndklad na vSechny d€lniky. Dale
jim propléci rizna Skoleni a BOZP, tato ¢astka je uvedena jako ro¢ni ndklad na vSechny
zaméstnance. Také za né firma musi platit povinné trazové pojisténi, které plati jednou
za pul roku, tento naklad je tedy za pul roku. V roce 2020 firma nemusela proplacet zadné
nahrady za lékafe, z ¢ehoz vyplyva, Ze firma dodrzuje veSkera nafizeni tykajici se
bezpecnosti prace na pracovisti anebo maji zodpovédné a svédomité zaméstnance.
Cestovné a stravné firma vyplacet nemusela, protoze délniky nevyslala pracovné dal nez
do okresi Brno-mésto a Brno-venkov, coz je i jejich misto vykonu prace uvedené
V pracovni smlouvé.

V tabulce 9 jsou uvedeny ndklady na vSechny externi pracovniky.

Tabulka 9 — Naklady na OSVC ziskané od firmy [vlastni zpracovéni]

osSvVC

Zednici Sadrokartonari

Naklady 5275000 K¢ 768 000 K¢

Na najaté OSVC délniky, jejichz pocet je 8 zedniki a 2 sadrokartonafi, ma firma pouze
jeden naklad v uréité vysi, a to 5275 tisic korun na zedniky a 768 tisic korun na
sadrokartonare. Naklady jsou uvedeny za cely rok.
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5 Analyza nakladi na pracovniky

5.1 Celkové naklady

Analyza konkrétnich nakladt ziskanych od Stavebni firmy Smak, s.r.o.

Tabulka 10 — Naklady na stalé zamé&stnance [vlastni zpracovani]

: Stali zaméstnanci
Naklady Zednici Sadrokartonfi
Cestovneé - K¢ - K¢
Stravné - K¢ - K¢
Skoleni, BOZP 153 K¢& 755 K&
Mzdové naklady 39472 K¢ 358 276 K¢
Penzijni pojisténi — piisp. zaméstnavatele - K¢ - K¢
Urazové pojisténi — firma 248 K¢& 2 249 K&
Celkem naklady za mésic 39 873 K¢ 361 280 K¢
Pocet zaméstnancii 2 9
Celkem naklady na 1 zaméstnance/mésic 19 937 K¢ 40 142 K¢
Celkem niaklady na 1 zaméstnance/rok 239 239 K¢ 481 707 K¢

Jednotlivé Castky jsou ndklady za mésic za urcity pocet zednikli a sadrokartonaii.
Mzdové naklady obsahuji hrubé mzdy a SZP placené zaméstnavatelem. Povinné trazové
pojisténi se pocita z primérné hrubé mzdy za Ctvrtleti, ¢astku uvedenou od firmy jsem
tedy musela pod¢lit, abych ziskala ¢astku za mésic. Cena skoleni je za rok, a proto byla
rozdélena na mésice. Celkové néklady na vSechny d€lniky jsou vyd€leny danym poctem
zedniki a sadrokartonait, tim je zjistén naklad na jednoho zednika za mésic, a to
19 937 K¢, na jednoho sadrokartonate za mésic pak 40 142 K¢. Tento naklad poté musel
byt vynasoben dvanacti mésici, aby byl ziskan ro¢ni naklad na stdlého zaméstnance. Ten
nasledné miize byt porovnan s roénim nakladem na najatou OSVC.

Tabulka 11 — Naklad na OSVC za rok [vlastni zpracovani]

0sSvC
Zednici Sadrokartonari
Néklady za rok 5275000 K& 768 000 K&
Podet OSVC 8 2
Niklady na 1 OSVC/rok 659 375 K& 384 000 K¢&

Naklady na OSVC mi byly sdéleny jako roéni naklad, tak jsem i z mési¢nich nékladi na
stalé zaméstnance udélala roéni. A dale tak budou porovnavany ro¢ni naklady.

Jak 1ze vidét z vypoctl, tak ro¢ni naklad na jednoho stdlého zednika je skoro tfi krat
mensi, nez kdyz si firma najme externiho zednika. Takovy rozdil mize byt zptisoben tim,
ze zaméstnani zednici ziejmé budou bez jakéhokoliv vzdélani, zatim—co najati zednici
budou pravdépodobné vice kvalifikovani a zpusobili k této praci, kdyz si je firma za
takové penize najme. Vedeni firmy pravdépodobné vice zalezi na kvalifikaci a kvalité
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odvedené prace, to ze na najaté zedniky maji mnohem vétsi naklady, jim pravdépodobné
nevadi, ani v porovnani s po¢tem stalych a najatych zednikid. Je pozoruhodné, ze firmé
vice zalezi na kvalité¢ nez na vydanych penézich. Vyhodngjsi by vSak bylo mit zedniky
zamestnané na stalo s lepsi kvalifikaci, a stale by se tak vesli do nizsich nakladd. Je ale
otazka, jak poznat lepsSiho a svédomit¢jSiho zednika, dale také musime vzit v uvahu, ze
zednici nemusi byt potieba po cely rok. VEfim, ze firma vi, pro¢ maji pocet stalych a
najatych zednika takto nastaveny, i kdyz z finan¢niho hlediska se jim to nevyplati.

U sadrokartonatt je situace opacnd, firma ma vyssi pocet stalych zaméstnanci a nizsi
pocet externich zaméstnanci. Je zde ale o skoro 100 tisic korun vyhodnéjsi si
sadrokartonafe najmout. Rekla bych, Ze u sadrokartonafd nelze mit vyrazné rozdilnou
kvalifikaci, takZe lze hodnotit naptiklad zkuSenosti. Jelikoz se firma nejvice zabyva
saddrokartonaiskymi pracemi, tak se ji vyplati mit vice stalych zaméstnancii a nemuset
pokazdé shanét extérniho sadrokartonafe a doufat, Ze bude mit ¢as zrovna na jejich
zakazku. Ano, financné se vice vyplati si je najimat, ovS§em c¢asov¢ by jim shanéni
externich sadrokartonaiti zabralo mnohem vice ¢asu.

5.1.1 Vyhodnoceni

Celkové naklady na stalé zaméstnance jsou niZsi nez celkové naklady na najaté OSVC.
Ovsem penize nejsou vSechno a je nutné vzit v ivahu i jinad kritéria, jako je napf.
kvalifikace, ¢as straveny nad hledanim externich pracovniki nebo ¢as potfebny pro
zapracovani nového zaméstnance.

Celkové mzdoveé naklady, véetné zdravotniho a socidlniho pojisténi, na stalé zaméstnance
m¢éla firma 14 789 127 K¢. Nasledujici tabulka 12 obsahuje poméry mezd délnikt a THP
pracovnikti na celkové mzdové naklady firmy.

Tabulka 12 — Pomér nakladii na mzdy ve firmé [vlastni zpracovani]

Celkové mzdové néklady 14 789 127 K¢ 100 %
D¢lnici 5 256 640 K¢ 36 %
THP pracovnici 9532 487 K¢ 64 %

Mzdové néklady na délniky jsou o 28 % mensi nez naklady na THP pracovniky, i kdyz
THP pracovnikti je pouze o jednoho vice nez délniku, to znaci, ze THP pracovnici jsou
mnohem Iépe ohodnoceni nez d€lnici. U THP pracovnikl se vyzaduje vyssi kvalifikace,
odbornost a zodpovédnost za stavbu, tudiz maji narok na vys$si mzdy. Naptiklad
stavbyvedouci musi mit vysokoskolské vzdélani, praxi a autorizaci, ktera ho opraviluje
tuto praci kvalitn€ vykonavat. JelikoZ se firma pySni stavbyvedoucimi s dlouholetou praxi
a riznou odbornou autorizaci, musi 1 tyto kvality zohlednit na mzdéach svych
stavbyvedoucich. OvSem i v ostatnich odd¢lenich firmy nalezneme minimélné jednoho
THP pracovnika, ktery ma vys$si vzdélani a delsi praxi nez ostatni ¢lenové odd¢€leni, dalo
by se tedy fici, Ze je vedoucim toho daného odd¢leni.

Tabulka 13 pojednava o pomeérech nakladii jednotlivych profesi délniki na celkové
mzdové naklady na délniky.
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Tabulka 13 — Pomér mzdovych nakladi na délniky [vlastni zpracovani]

Celkem mzdové néklady na délniky 5256 640 K¢ 100 %
Zednici 473 664 K¢ 9%
Sadrokartonari 4299 312 K¢ 82 %
Ostatni 483 664 K¢ 9 %

Nejveétsi procento z celkovych mzdovych nakladii na délniky zaujimaji sadrokartonari,
kterych firma zaméstnava nejvice na hlavni pracovni pomér, protoze jak jsem jiz diive
zminila, suchou vystavbou se firma zabyva predevsim. Zednikl a ostatnich délnikd maji
oproti sadrokartonaiim mnohem méné, hlavné diky spiSe sezonnimu charakteru prace
pro zedniky a ostatni délniky, proto jsou také mzdové naklady na tyto délniky niz$i nez
na sadrokartonafe. Roli zde hraje i vys$e hrubé mzdy, kdy sadrokartonaf je 1épe ohodnocen
nez zednik, ktery pravdépodobné nema zadnou kvalifikaci, zatim co sadrokartonai pro
svou praci potiebuje celou fadu certifikati pro montaze riznych systémi suché vystavby.

5.2 Porovnani naklada viech na HPP a viech OSVC

V této kapitole bude porovnano, jaké by byly mzdové naklady firmy, kdyby vsichni
délnici pracovali na hlavni pracovni pomér, a pokud by naopak byli vSichni dé€lnici
OSVC.

5.2.1 Délnici na HPP
Tabulka 14 — Naklady na vSechny délniky HPP [vlastni zpracovani]

. Stali zaméstnanci
Naklady Zednici Sadrokartonati
Cestovné - K¢ - K¢
Stravné - K¢ - K¢
Skoleni, BOZP 77 K¢ 84 K¢
Mzdové naklady 19 736 K¢ 39 808 K¢&
Penzijni pojiSténi — pfisp. zaméstnavatele - K¢ - K¢
Urazové pojisténi — firma 124 K¢& 250 K¢&
Celkem naklady na 1 zaméstnance/mé&sic 19 937 K¢& 40 142 K¢
Celkem naklady na 1 zaméstnance/rok 239 239 K¢ 481 707 K¢
Pocet zamé&stnancii 10 11
Celkem naklady za rok 2 392 390 K¢& 5298 772 K¢
Celkem naklady na délniky na HPP 7 691 162 K¢

Tabulka 14 obsahuje stejné naklady jako piedchozi tabulky, ovSem zde jsou pouzity
mésicni ndklady na jednoho délnika, ty jsou vynasobeny dvanacti mésici, aby byl ziskan
ro¢ni naklad na jednoho délnikd. Nasledné je vynasoben celkovym poctem zedniku a
sadrokartonafi, jako by misto OSVC byli v§ichni na hlavni pracovni pomér. Nakonec
jsou oba naklady se¢tené dohromady, ¢imz byly ziskany celkové naklady na délniky na
HPP, které ¢ini 7 691 162 K¢&.
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5.2.2 Dé&lnici OSVC

Podobny vypocet je proveden v nasledujici tabulce 15, kde jsou vsichni délnici
povazovani za OSVC.

Tabulka 15 — Naklady na viechny délniky OSVC [vlastni zpracovani]

0SVC
zednici sadrokartonari
Naéklady na 1 OSVC/rok 659 375 K¢& 384 000 K¢&
Poget OSVC 10 11
Celkem ndklady za rok 6 593 750 K& 4224 000 K¢
Celkem niklady na délniky OSVC 10 817 750 K¢&

Z pivodnich celkovych nakladi na vSechny zedniky za rok a na vSechny sadrokartonaie
za rok je vypocten ro¢ni naklad na jednoho zednika a sadrokartonafe. Tuto ¢astka je poté
vynasobena novym pocétem délniki, tak je zjistén ro¢ni naklad za vSechny zedniky a
saddrokartonaie. Nakonec jsou tyto dvé castky opét secteny a celkovy naklad na vSechny
najaté OSVC je 10 817 750 K&.

5.2.3 Vyhodnoceni

Kdyby firma méla vSechny délniky na hlavni pracovni pomér, uSetfila by vice nez
3 miliony korun ro¢né. Tuto ¢astku ovliviiuje hlavné 4milionovy rozdil u nakladi mezi
zedniky na HPP a OSVC. Myslim si, e hlavnim diivodem rozdilu je kvalifikace zednikd.
Zednici, které firma zaméstndva na hlavni pracovni pomér maji mnohem mensi
kvalifikaci, tudiz nemohou pracovat samostatné, a to na rozdil od externich zednikd, ktefi
jsou plné samostatni, maji kvalifikaci a firma se tak na né¢ muze spolehnout.

Kdyz vezmeme naklady pouze na sadrokartonafe na HPP a porovname je s naklady na
sadrokartonaie najaté, tak zde je rozdil pouze jeden milion K¢ za rok, to je zptisobeno
tim, ze kvalifikaci sice miizou mit stejnou, ale OSVC sadrokartonat si do své ceny za
préci netctuje tieba své celkové naklady. MlzZe to byt i tim, ze ma vice zakazek naraz, a
tak si své naklady rozpocita do vice zakazek, firma tak usSetfi oproti nakladiim na své
vlastni zamé&stnance, které nijak rozpocitat nelze a musi je zaplatit celé v daném obdobi.

Vyhodou stalych zaméstnanct je, ze je ma zaméstnavatel stale k dispozici a nemusi tak
neustale hledat nové pracovniky. Zaméstnavatel je mtze tkolovat, jak zrovna potiebuje
a v piipadé, Ze to maji v pracovni smlouve, je mize pievelet na jiné pracovisté, kde je
jich vice potieba. Kdyby zaméstnavateli hofel néjaky termin dokonceni, miize
zameéstnanci nafidit pies Cas, tim ma sice zaméstnanec narok na pfiplatek, ale je to jen
zanedbatelnd ¢éastka oproti pokuté za nedodrzeni terminu, kterou by zaméstnavatel
obdrzel.

Nevyhodou vsak je mnoZzstvi nakladu, které zaméstnavatel na své zaméstnance ma, viz
kapitola Popis nakladii na pracovniky. Jiné firmy mohou svym zaméstnanciim jeste navic
vyplacet stravné, i kdyz tento néklad se vrati na danich, cestové nebo vyplacet rizné
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benefity, to vSechno jsou pro firmu dals$i ndklady. Je také povinna vyplacet mzdu, i kdyz
ma zaméstnanec dovolenou nebo nemocenskou, a tudiz neni pro firmu vyrobné ¢innym.

Vyhodou u najmuti osoby samostatné vydélecné ¢inné je pouze jeden naklad, ktery firma
zaplati a jiz dale nefesi jaké vydaje najata osoba ma. V piipadé¢, ze firma osobu zrovna
nepotiebuje, tak ji nemusi nic platit, a to ani pii dovolené nebo nemocenské. To znamena
uSetfeni dalSich nakladl, které u zaméstnancl jsou. Firma také nemd Zzadnou
zodpovédnost za najatou osobu, narozdil od vlastnich zaméstnanct, neplati odvody,
protoze OSVC si odvody plati sami. Dle smluvniho oSetfeni nemusi firma zaplatit za
nesplnéni pozadovaného plnéni.

Nevyhodou externich pracovniki je, Ze je firma nemulzZe ukolovat jako své zamé&stnance,
Vv tomto ptipadé je velice lehké propadnout tak zvanému Svarcsystému, na to si firma musi
dat pozor. V ptipadé, kdy napiiklad jiz osvéd¢eny externi pracovnik nema prostor na dalsi
zakézky, firma tak musi hledat jinou OSVC, u které nemusi mit takovou jistotu za skvéle
odvedenou praci jako u ptedchoziho najatého pracovnika, a také to zabere dal$i Cas
hledanim.

Svarcsystém

Svarcsystém zacal pouzivat podnikatel Miroslav Svarc v 90. letech 20. stoleti, kdy si
misto zaméstnancii najimal OSVC, aby vykonavali zavislou ¢innost, on se tak vyhnul
odvodiim za mzdy. AvSak toto jednani je z pohledu pracovniho prava nelegélni, jelikoz
je pracovnépravni vztah zasten jinou smlouvou. Zakon udava, ze zavisla prace mize byt
vykonavana pouze na zakladé zakladniho pracovnépravniho vztahu [13].

Hlavnimi znaky SvarCsystému je nadfizenost a podfizenost, kdy by za normadlnich
okolnosti firma a OSVC mély mit rovnocenné postaveni, oviem zde je firma nadfizena a
OSVC posloucha ptikazy jako zaméstnanec. Dale pokud osoba samostatnd vydéle¢nsd
¢inna vyuziva pomiicky zaméstnavatele a nema sjednanou smlouvu o prondjmu. Jestlize
OSVC vystupuje za zaméstnavatele, ne sama za sebe, napiiklad pouzivanim e-mailové
schranky zaméstnavatele. DalSim znakem je neustéle stejna mési¢ni fakturace u jednoho
podniku, ptipadné ma OSVC evidovanou pravidelnou pracovni dobu. Jednim ze znaki je
také to, 7e za vzniklou $kodu zpasobenou OSVC odpovida zaméstnavatel, kdy OSVC
ruci za Skodu tieti osobé celym svym majetkem, ale zaméstnanec pouze do vyse zakonem
stanoveného limitu a zbytek vzniklé Skody hradi zaméstnavatel [14].

Zda se jedna o §varcsystém, posuzuje Statni ufad inspekce prace. Ufad mize udélit pokutu
jak zaméstnavateli, tak i OSVC. Zakon &. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti udava vysi pokut
za prestupky, jak fyzické osoby, tak i pravnické. OSVC tak miize ziskat pokutu az 100
tisic korun, firma jakoZto fyzicka osoba az 5 miliontd korun a jako pravnicka osoba az 10
milionti korun. K této ¢astce muze jest¢ financni ufad dométit nedoplatky na uniklych
danich a pendle, organy socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny domeéftit odvody
na SZP [15].
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5.3 Cista mzda

Vypocet Cisté mzdy je zde ukdzan z dlivodu zmény vypoctu od nového roku, ktery je
zminén v teoretické ¢asti, dale i1 proto, Ze mzda vyrazné souvisi s ndklady na zaméstnance
V podniku. Pro zaméstnavatele to sice zas tak znatelnd zména neni, ovSem zaméstnanec
si na Cist¢ mzdé vydéla o néco malo vice. Nasledujici vypocty tedy zjistuji piilepSeni
zaméstnance a tim malé zvySeni naklad zaméstnavatele.

5.3.1 Vypocet ¢isté mzdy v roce 2020

V ptedchozim roce se ¢istd mzda pocitala jesté pomoci superhrubé mzdy. Dan z piijmu
byla pouze jedna a to 15 %. Nize muzete vidét vypocet Cisté mzdy pro zedniky a
sadrokartonare ve stavebni firmé&. Jelikoz nevim, co je to za osoby, jaké maji rodiny a jaké
slevy pobiraji, po¢itam tedy pouze se zakladni slevou na poplatnika, ktera v tomto roce
¢inila 2 070 K¢ za mésic.

Postup vypoétu byl jiz popsan v teoretické ¢asti tykajici se mzdové politiky v CR.

Zednik

HM =14 751 K¢
+ SZP 33,8 % =14 751 K& * 1,338

=SHM 19 737 K¢
* dan z pfijmu 15 % = 19 737 * 0,15

= z4loha na dan 2 961 K¢
- sleva na poplatnika =2 070 K¢

= dan po slevé 891 K¢

HM =14 751 K¢

- socialni pojisténi = 14 751 * 0,065 = 959 K¢

- zdravotni pojisténi = 14 751 * 0,045 = 664 K¢
- dan po sleveé = 891 K¢

CM =12 237 K¢

Sadrokartonar

HM =29 752 K¢
+ SZP 33,8 % =29 752 K¢ * 1,338

= SHM 39 808 K¢
* dan 15 % =39 808 * 0,15

= zaloha na dan 5 971 K¢
- sleva na poplatnika = 2 070 K¢

= dan po slevé 3 901 K¢
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HM =29 752 K¢

- socialni pojisténi = 29 752 * 0,065 = 1 934 K¢

- zdravotni pojisténi = 29 752 * 0,045 = 1 339 K¢
- dan po slevé = 3 901 K¢

CM = 22 578 K¢&
5.3.2 Vypocet ¢isté mzdy nyni

Nyni, tedy v roce 2021, se ¢istd mzda jiz nepocita ze superhrubé mzdy, ale odvod 33,8 %
zaméstnavateli 1 nadéle zistava. Kromé 15 % sazby na dail z pfijmu ndm ptibyva jesté

a sadrokartonafti netyka, protoze jejich mzda nepiesahuje Ctyt nasobek primérné hrubé
mzdy. Opét pocitame pouze se zakladni slevou na poplatnika, ktera je ale v tomto roce
navysena o 250 K¢ za mésic, ¢ini tedy 2 320 K¢ za mésic.
Postup byl jiz také popsan v teoretické &asti tykajici se mzdové politiky v CR.

Zednik
HM =14 751 K¢
* dané z ptijmu 15 % = 14 751 * 0,15

= zaloha na dan 2 213 K¢
- sleva na poplatnika 2 320 K¢

= dan po sleveé 0 K¢

HM =14 751 K¢

- zdravotni pojisténi = 14 751 * 0,045 = 664 K¢
- socialni pojisténi = 14 751 * 0,065 = 959 K¢

- dan po slevé 0 K¢

CM =13 128 K¢&

Sadrokartonar

HM = 29 752 K&
* dané z pijmu 15 % = 29 752 * 0,15

= zaloha na dail 4 463 K¢
- sleva na poplatnika 2 320 K¢

= dan po slevé 2 143 K¢

HM =29 752 K¢

- zdravotni pojisténi = 29 752 * 0,045 =1 934 K¢
- socidlni pojisténi = 29 752 * 0,065 = 1 339 K¢

- dail po slevé 2 143 K¢

CM = 24 336 K&
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5.3.3 Vysledek

Pro zaméstnavatele se skoro nic nemeéni, porad musi odvadét 33,8 % na zdravotni a

vvvvv

zaméstnanci, ¢imz se zaméstnavateli lehce zvednou ndklady na zaméstnance.

Ovsem, jak je z vypoctl patrné, zednik by si v tomto roce polepsil o 891 K¢. Navyseni
mzdy bylo zpiisobeno nizsi zakladnou pro vypocet zalohy na dan z pfijmu, to znamena,
ze misto superhrubé mzdy, ktera je praveé navysena o SZP placené zaméstnavatelem, se
pocita pouze z hrubé mzdy. Pomohlo také navyseni slevy na poplatnika, ktera v tomto
ptipadé nizs$i mzdy, dan plné vyrusila.

U sadrokartonaii je hodnota zvySeni vydélané mzdy vysSi. Opét je dail vypocitana
z mnohem niz8i zékladny (hrubé mzdy), takze je dan z ptijmu znatelné nizsi. Jelikoz
mzda uz je vyssi, tak i pies vyssi slevu na poplatnika dan neni zcela vyrusena, ovSem
sniZi ji vice nez v ptedchozim roce. Diky tomu by si sadrokartonar v tomto roce vydélal

01 758 K¢ vice, coz uz je celkem znatelny piirtistek do rozpoctu rodiny.

Krok vlady zrusit vypocet dan¢ ze superhrubé mzdy a pocitat ji pouze z hrubé mzdy, ktera
tak déla niz8i zédkladnu a tim je niZ8i 1 samotna dan, je velice vyhodny pro zaméstnance,
protoZe 1 par korun navic je pro n€ velkym pfinosem. OvSem pro zaméstnavatele je to
krok zbytecny, protoZe 1 naddle musi odvadét zdravotni a socidlni pojiSténi za své
zaméstnance ve stejné vysi.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat naklady na pracovniky ve stavebnim podniku.
Naklady na zaméstnance obsahuji i mzdové naklady, tudiz prvni teoreticka ¢ast byla
vénovana mzdové politice v CR. Byly popsany druhy mezd, minimalni mzda, zaruéena
mzda a také samotny vypocet Cisté mzdy. Ve druhé teoretické Casti byla popsana tvorba
cen ve stavebnictvi, i kdyZ se timto prakticka ¢ast nezaobira. Souvisi to ale s tim, Ze cena
stavebni zakdzky mimo jiné obsahuje i ndklady na zaméstnance. Zde byly popsany
naklady, které mohou v podniku vzniknout, dale byly vysvétleny kalkulaéni techniky a
metody i tvorba kalkula¢niho vzorce. Nakonec doslo k objasnéni, co to vlastné je
jednotkova cena a z ¢eho se sklada.

Praktickd cast se vénovala konkrétnimu podniku, od kterého jsem ziskala cenné
informace do své bakalaiské prace. Vybrala jsem si firmu SMAK, s.r.o. a ta mi vysla
vstfic a poskytla mi informace o nakladech na své délniky, které zaméstnava jak na HPP,
tak je najima jako OSVC. Tato &ast za¢ala samotnym popisem firmy, &im se zabyva a
jaké jsou jeji sluzby, dale byly popsany néaklady, které firma na své zaméstnance ma, ty
poté byly nékolika zptisoby porovnany a vyhodnoceny.

Zavérem bylo zjisténi, Ze v piipad¢ zednikd se vyplati mit spiSe vlastni zaméstnance,
ovSem musi se premyslet 1 nad jejich kvalifikaci. Sddrokartonate se vyplati spiSe najimat,
ale firma je potfebuje mit neustale k dispozici, jelikoz sucha vystavba je jednou z jejich
hlavnich sluzeb. [ kdyZ by se firmé finan¢né vyplatilo mit vice zednikl na hlavni pracovni
pomeér a sadrokartonare si vice najimat, firma vi, pro¢ to mé takto nastaveno. | pfes vétsi
naklady, které timto zvolenym zptsobem maji, jsou oproti nakladiim na THP pracovniky
témet polovicni.

Tato prace mi piinesla spoustu novych zjiSténi a védomosti v oblasti ndkladi na

pracovniky v podniku a obeznamila jsem se diky ni s novinkami ve mzdové politice CR
od roku 2021.
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8 Seznam zKkratek

a.l. autorizovany inzenyr

a.s. autorizovany stavitel

a.s. akciova spole¢nost

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
¢. ¢islo

CM Cistd mzda

CR Ceska republika

DPH dan z pridané hodnoty

h hodina

HM hrub4 mzda

HPP hlavni pracovni pomér

K¢ korun ¢eskych

m? metr tvereéni

m.j. mérna jednotka

napf. napiiklad

Nh normohodina

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
PVC polyvinylchlorid

RD rodinny dim

Sh. sbirky

SDK sadrokarton

SHM superhruba mzda

Sh strojohodina

S.r.o. spole€nost s ru¢enim omezenym
SZp socialni a zdravotni pojiSténi
THP technicko-hospodarsky pracovnik
tzv. tak zvané

uT ustfedni topeni

VUT Vysoké uceni technické

VZT vzduchotechnika

ZTI zdravotné technicka instalace
ZTP/P zvlast tézce postizeny s pruvodcem
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