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Abstrakt:

Cilem diplomové prace je aplikace finanéni analyzy na Gc¢etnich vykazech a to rozvahy
a vykazu ziskd a ztrat v letech 2008-2010. Prace je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast
obsahuje teoreticka vychodiska, vybrané metody finan¢ni analyzy. Druhd cast je
aplikaci vybranych metod na konkrétni podnik a posledni ¢ast obsahuje navrhy ke

zlepSeni v problémovych oblastech.

Abstract:

The aim of the thesis is the application of financial analysis on the financial statements,
and balance sheet and profit and loss in 2008-2010. The work is divided into three parts.
The first part contains the theoretical background, selected methods of financial
analysis. The second part is the application of selected methods for a specific company

and the final section contains suggestions for improvement in problem areas.

Klic¢ova slova:

Finan¢ni analyza, ucetni vykazy, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, soustavy
ukazateld.
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Uvod

V soucasné dob¢ v oblasti podnikani na ¢eském trhu, ktery je pfesyceny a zarovei siln¢
konkuren¢ni neni pro podniky jednoduché se udrzet a zachovat si sviij trzni podil.

Pro kazdou spolecnost je zakladnim cilem maximalné zvysit trzni hodnotu podniku a
neustdle vytvaret zisk. K tomuto cili napoméaha spousté firem financni analyza, ktera

podnik podrobné¢ prozkouma a poukdze na silné a slabé stranky podniku.

Dtivodem vybéru zvoleného tématu byl zdjem z mé strany a samoziejmé 1 ze strany
majitele podniku, podrobit finan¢ni analyze vybrany podnik, ktery si na trhu drzi své
postaveni. Podnik finan¢ni analyzu nikdy neprovadél, coz povazuji za velké negativum

a doufam, ze tato diplomova prace bude pro vybrany podnik pfinosem.

Majitel této spolecnosti si preje podnik podrobit finanéni analyze jednak ze zajimavosti
a také by diky ni chtél nalézt mista ke zlepSeni stavajici financni stability podniku.
Z dtvodu ochrany pied konkurenci si ov§em nepieje zvetejnit oficidlni nazev, pfidélim

tedy spolecnosti ndzev smysleny a budu ji nazyvat ,, Parapet, s.r.o0.*
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem diplomové préace je vyhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Parapet,s.r.o.
v letech 2008-2010, jeji vyvoj, pfi¢iny jejiho stavu a vyvoje. Posoudit vyhlidky na
finan¢ni situaci podniku v budoucnosti. Navrhnout opatfeni ke zlepseni ekonomické
situace podniku, K zajisténi dalsi prosperity podniku, Kk pfipravé a zkvalitnéni

rozhodovacich procesi.

Ekonomické situace spolecnosti neni nijak Spatnd, pfesto veéiim, ze nastroje finan¢ni

analyzy pomohou podniku jeji situaci jesté vice vylepsit.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podstata a vyznam finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza je jednoduSe feCeno rozbor a zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Predstavuje nastroj, ktery slouzi nejen pro strategické a taktické rozhodovani o
investicich a financovani firmy vlastniklim, ale i pro reporting ostatnim uzivatelim
finan¢ni analyzy.
Financ¢ni zdravi firmy nezohledniuje momentalni stav, ale pfedevsim vyvojové tendence
Vv ¢ase. Porovnani vysledkti minulosti a soucasnosti se standardnimi hodnotami v oboru
odvétvi, ovliviiuje rozhodnuti o budouci finanéni situaci podniku. (2)
K zékladnim ciliim finan¢niho fizeni podniku fadime dosahovani finan¢ni stability a to
pomoci dvou kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zajiStovat pfiristek majetku a zhodnocovat vlozeny

kapital

e zajisténi platebni schopnosti podniku
V praxi se lze Casto setkat s firmami, které finanéni analyzu nedélaji. Zastavaji nazor, ze
pro finan¢ni rozhodnuti jim staci pouze udaje z ucetnich vykazi. Pro rozhodnuti

financniho manazera nemaji vSak tyto tdaje dostate¢nou vypovidaci schopnost.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Informace, tykajici se financniho stavu podniku, jsou pfedmétem zdjmu nejen
manazeru, ale i mnoha dal$ich subjekt. Délime je:
a) externi:

e investofi
Zajem investorl je zejména pro rozhodovani o ptipadnych investicich. Sleduje se mira
rizika a vynosu spojenych s investici. Druhy divod ziskani informaci je o nakladani se
zdroji, které investofi do podniku jiZ investovali.

e Dbanky a jini vétitelé
Tito véfitelé sleduji finanéni stav podniku zejména pfi Z&dosti o ziskdni uvéru, v jaké
vysi a za jakych podminek.

e statajeho organy
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Stat sleduje spravnost vykazanych dani. Slouzi i pro statistické ucely, rozdélovani
finan¢nich vypomoci apod.

e obchodni partnefi (zékaznici, dodavatelé)
Obchodni partneti sleduji schopnost podniku hradit splatné zavazky, zejména
solventnost, likviditu a zadluZenost.

e manazefi, konkurence...
Manazefti vyuzivaji dané informace pro strategické i operativni fizeni podniku.
b) interni:

e manazefi

e odborafi

e zaméstnanci
Zaméstnanci maji pfirozené velky zajem na prosperit¢ podniku a financni stabilité
podniku. Jde jim zejména o jistotu zaméstndni, mzdové moznosti a dal§i vyhody

poskytované zaméstnavatelem. (2)

2.3 Vstupni data finan¢ni analyzy

Vstupni data pochazeji ze tii velkych skupin. Prvni obsahuje ucetni data podniku, mezi
které patii ucetni uzaveérky a ptilohy k ucetni uzavérce, vnitropodnikové ucetnictvi,
controlling, vyroéni zpravy, vyvoj stavu zakazek, strategie podniku apod. Dalsi
skupinou jsou ostatni data, do kterych zahrnujeme statistické idaje podniku (poptavky,
vyroby, pramérny pocet zaméstnancil), vnitini smérnice a zpravy auditort. Posledni
skupinu tvofi externi data, jako jsou udaje statni statistiky, Gidaje z odborného tisku,
burzovni zpravodajstvi, vyvoj ménovych relaci, trokovych mér, odhady analytiki a
spousta dalSich udajt.

Nejdulezitéjsi jsou tcetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o penéznich
tocich.

Vybér zdrojii informaci je podiizen konkrétnimu ucelu finanéni analyzy a vybrané

metodé finanéni analyzy. (5)
2.4 Metody finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu lze provadét riznym zplsobem, v riizné mife podrobnosti a pomoci

ruznych forem a technik. VSe se odviji od toho, za jakym ucelem se finan¢ni analyza
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déla. Kromé zakladnich elementarnich metod finan¢ni analyzy, jako je analyza
stavovych, tokovych, rozdilovych, pomérovych ukazateli nebo bankrotnich a bonitnich
modeld se pouzivd posouzeni financniho zdravi podniku pomoci metodiky Statniho
zeméde€lského intervenéniho fondu, nebo Benchmarkingovy diagnosticky systém

finan¢nich indikatoru INFA.

2.4.1 Analyza soustav ukazatelu
Soustavy ukazatelii odstranuji nedostatky pomérovych ukazatell, které se soustiedi
pouze na urcitou ¢ast. Soustavy ukazateld vypovidaji o souvislostech mezi jednotlivymi
ekonomickymi jevy, umoziuji odhalit slabé stranky ve financ¢nim hospodateni podniku
a vytipovat oblasti, na které je tfeba zaméfit hlubsi pozornost v dalsi analyze. Soustavy
pomérovych ukazateld fadi mezi své ukazatele také pyramidové rozklady pomérovych
ukazateli (DuPont, INFA), jejichz ucelem je poznéani pfi¢innych souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli a zkoumani disledkii jejich zmén na ukazatele vysSich vrstev a
na zménu vrcholového ukazatele (ziskovosti). (6)
Soustavy ukazateld délime dle ucelu pouZiti na:
e bonitni modely (diagnostické) — bodovym ohodnocenim fadi firmy mezi dobré a
Spatné spolecnosti a hodnoti jejich bonitu
e Dbankrotni modely (predikéni) — informuji uzivatele o tom, zda podniku nehrozi
bankrot na zaklad€ urcitych piiznaki, jako jsou problémy s likviditou, Cistym

pracovnim kapitdlem apod.

Kralickiiv Quicktest

Kralicktiv quicktest se fadi mezi bonitni modely. Rychlé hodnoceni podniku se provadi
na zakladé bodového hodnoceni ¢ty ukazatelll, z nichz dva hodnoti finan¢ni stabilitu a
dalsi dva ukazatele hodnoti vynosovou situaci firmy. (3)
V tomto modelu se hodnoti tyto ¢tyfi ukazatele:

e ukazatel finan¢ni nezavislosti (vlastni kapital / celkova aktiva)
Tento ukazatel charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost. Udéava, do
jaké miry je firma schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji.

e doba splaceni dluhu v letech (cizi zdroje-penize-ucty u bank)/provozni CF
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Uvedeny ukazatel vyjadiuje, za jak dlouhé ¢asové obdobi je podnik schopen uhradit své
zavazky.

e cash flow v % trzeb (provozni CF/trzby)

e rentabilita celkového kapitalu (provozni VH/celkova aktiva)

Cash flow a rentabilita celkového kapitalu analyzuji vynosovou situaci zkoumané firmy.

doba
UKAZATEL fin.nezavislost | spl.dluhu CF v % trzeb ROA
1 vyborny >30% <3r. >10% >15%
2 velmi dobry >20% <5r. >8% >12%
3 pramérny >10% <12r. >5% >8%
4 Spatny <10% >12r. <5% <8%
5 ohrozeni insolvenci <0% >30r. <0% <0%

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni ukazateli

Bonita se stanovi tak, ze kazdy ukazatel se podle dosazeného vysledku nejprve
oklasifikuje podle vySe uvedené tabulky ¢.1 a vyslednd znamka se pak ur¢i jako
jednoduchy aritmeticky primér zndmek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Zvlast’ se

pocita znamka pro finan¢ni stabilitu a zvlast’ pro vynosovou situaci. (8)

Index bonity

Index bonity sleduje vykonnost a finan¢ni situaci podniku pomoci Sesti pomérovych

ukazateld. Hodnota kazdého z nich se ndsobi stanovenou vahou pro dany ukazatel.

Souciny se sectou za vSechny ukazatele a kone¢nd suma soucinl predstavuje indikator

bonity. Cim vy$§i hodnoty, tim je finanéné-ekonomicka situace podniku lepsi. (5)
IB=15*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4+03*X5+0,1*X6

X1 = Provozni CF/(Cizi zdroje — Rezervy)

X2 = Aktiva / Dluhy

X3 = Zisk pted zdanénim / Aktiva

X4 = Zisk pted zdanénim / Trzby

X5 = Zasoby / Trzby

X6 = Trzby / Aktiva

15



Stupnice hodnoceni pro index bonity:

Indikator bonity | Finan¢ni situace
<-2 Extrémné Spatna
2az-1 Velmi $patna
-l1az 0 Spatna
0az 1 Urcité problémy
laz2 Dobra
2az3 Velmi dobra
3< Extrémné dobra

Tabulka 2: Hodnoceni pro index bonity

Altmanuv index finanéniho zdravi

Altmantv index finan¢niho zdravi podava zpravu o tom, zda bude podnik v budoucnu
prosperovat, nebo pfijde bankrot. Vysledek je souctem pécti hodnot pomérovych
ukazatelli, kterym jsou stejné jako u indexu bonity pfifazeny urcité vahy. Vyskytuje se

ve tfech verzich: A68, A83, Z - Score.

Altmanuiy index financniho zdravi (A83)
A83=0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
X1 =CPK / Aktiva
X2 = ZadrZeny zisk / Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje
X5 =Trzby / Aktiva

Vysledné hodnoty interpretujeme podle toho, do jakého spektra jej miizeme zatadit. Je-
li hodnota vypocitaného indexu vyssi nez 2,9, jednd se o firmu, jejiz finan¢ni situace je
uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,2-2,9, hovotime o Sedé zoné, coz znamena, Ze
firmu nelze jednozna¢né oznacit za tispéSnou, ale stejné tak ji nemiizeme hodnotit jako
firmu s problémy. Hodnoty pod 1,2 signalizuji pomémé vyrazné finanéni problémy a

tedy 1 moznost bankrotu.
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Altmaniy index financniho zdravi ( Z¢‘- Score)
Z4“- Score = 6,56 * X1+ 3,26 * X2 + 6,72 * X3+ 1,05 * X4 + 3,25
X1=CPK / Aktiva
X2 = Zadrzeny zisk / Aktiva
X3 =EBIT / Aktiva
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

3,25 = konstanta pro standardizovani modelu ( na podminky na mladych trzich )

Vysledna hodnota vétsi nez 5,5 informuje, ze podnik patfi mezi bonitni podniky,

V opacném piipadé hodnot nizs§ich nez 5,5 hovotime o bankrotnich podnicich.

Indexy IN

Bankrotni modely vytvofeny manzeli Neumaierovymi hodnoti finan¢ni situaci podnikti
typickych pro ¢eské prostiedi. Vznikaly postupné na zakladé matematicko-statistickych

modelll a Udaji finan¢nich analyz mnoha ceskych firem. K dne$nimu dni evidujeme

indexy IN95, IN99, INO1 a jeho aktualizace INO5.

Index IN95
Prvni index vyvinuty v roce 1995 byl zaméfen na schopnost podniku dostit svym
zavazkim, n€kdy byva oznacovan jako véfitelsky index.
IN95 =0,26 * X1 + 0,11 * X2 + 3,91 * X3 + 0,38 * X4 + 0,10 * X5 - 17,62 * X6
X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nakladové troky
X3 = EBIT / Aktiva
X4 = Vynosy / Aktiva
X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bank. uvéry a vyp.)
X6 = Zavazky po 1hité splatnosti / Vynosy

Vysledek je mozno interpretovat podle vypoctené hodnoty indexu. Jeli hodnota indexu

mensi nez 1, podnik neni schopen platit zavazky. Pohybuje-li se hodnota v rozmezi od 1

do 2, hovoiime o rizikovém podniku, ktery mize mit problémy se splacenim zavazkt a
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Vv pfipadé vysledné hodnoty vétsi nebo rovné 2, fadime podnik do firem bezproblémove

platicich zavazky.

Index IN99
Index IN99 jehoz vznik datuje rok 1999 byl zaméfen na identifikaci tvorby hodnoty pro
vlastniky, proto je n€kdy nazyvan vlastnicky index.
IN99 =-0,017 * X1 + 4,573 * X2 + 0,481 * X3 + 0,015 * X4
X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Aktiva
X3 = Vynosy / Aktiva
X4 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bank. uvéry a vyp.)

Vysledné hodnoty indexu vétsi nez 2,07 informuji o tom, ze podnik tvofi hodnotu pro
vlastniky a dosahuje kladnych hodnot ukazatele EVA. Hodnoty v rozmezi od 1,42 do
2,07 nam fikaji, Ze podnik spiSe tvoii hodnotu pro vlastnika, hodnoty mezi 1,089-1,42
nemohou urcit, zda firma tvofi ¢i netvoifi hodnotu pro vlastnika, rozmezi mezi 0,684-
1,089 spise netvoii hodnotu pro vlastnika a hodnoty mensi nez 0,684 hodnotu pro

vlastnika netvofi, podnik dosahuje zaporné hodnoty ukazatele EVA. (5)

Index INO5S
Indexu INO5 piedchazel index INOI1, jehoZz je tento index aktualizaci. Index INO1 je
spojenim pifedchozich dvou indexu a je tedy zaméfen jak na platebni schopnost
podniku, tak na tvorbé hodnoty pro vlastniky. Rozdil mezi 01 a 05 je pouze v intervalu
hodnoceni finan¢ni vykonnosti.
INO5=0,13* X1+ 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nékladov¢ uroky
X3 = EBIT / Aktiva
X4 = Vynosy / Aktiva
X5 = 0Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bank. uvéry a vyp.)
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Vysledné hodnoty indexu INOS vétsi nez 1,6 informuji o tom, Ze podnik tvofi hodnotu
pro vlastniky. Hodnoty mezi 0,9-1,6 fadi podnik do Sedé zony, podnik tedy netvoii
hodnotu, ani neni bankrotujici a hodnoty mensi nez 0,9 znamenaji, ze podnik netvofi

hodnotu pro vlastniky. (7)

Podnik by mél dosahovat dobré urovné vlastnického indexu IN99 a také dobré tirovné
véfitelského indexu IN95. Spatna Grovent IN95 i IN99 svédéi o katastrofické situaci
podniku. Dobra uroven IN95 soucasné se Spatnou urovni IN99 svéd¢i o tom, ze jde o
stabilizovany podnik s nedostateénou vykonnosti pro vlastnika. Spatna troveii IN95 se
soucasné dobrou urovni IN99 znamend, Ze podnik tvoii hodnotu pro vlastniky, jeho

zpusob financovani je vSak tak agresivni, ze neni schopen plnit své zavazky. (5)

Pyramidové soustavy ukazateln

Pyramidové soustavy ukazateld rozkladaji pomoci aditivni nebo multiplikativni metody
vrcholovy ukazatel. Cilem téchto soustav je na jedné strané popsani vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazatelll a na stran€ druhé analyzovani slozitych vnitfnich vazeb v rdmci
pyramidy. Jakykoliv zasah do jednoho z ukazateli se pak projevi v celé vazbé.
Pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs a
dodnes ziistavd nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem. Du Pont je orientovan na
rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych poloZek vstupujicich

do tohoto ukazatele. (7)

Rentabilita vlastniho
kapitalu

ROA (Aktiva celkem/vlastni
X kapital
N\ J
|
I . 1 N
[ rentabilita trzeb } / Obrat celkovych aktiv
N\ J

[ EAT }/ [ Triby } [ Triby } /[ Aktiva celkem }

Obrazek 1: Du Pont rozklad
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Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel pakového efektu Cili pfevracené hodnoty ke
koeficientu samofinancovani. Z tohoto ukazatele je zifejmé, ze budeme-li ve véEtSim
rozsahu vyuzivat cizi kapital, mizeme za urcitych okolnosti dosahnout vyssich hodnot
rentability vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv zadluzenosti se projevi pouze tehdy, bude-li

firma generovat takovy zisk, aby vykompenzovala vyssi nakladové troky. (7)

Index financniho zdravi dle SZIF

Statni zeméde€lsky intervencni fond (SZIF) posuzuje ekonomické ukazatele hospodaieni
u zajemcu o dotace z fondu EU uréenych pro podporu zemédélstvi v Programu rozvoje
venkova. (12)

Tato metodika je urCena zejména pro hodnoceni zpisobilosti zemédélskych subjektt
zadajicich o dotace. Vyuzitelnost najde 1 pro hodnoceni finanéniho zdravi riznych
podniku. (12)

Postup vypoctu finan¢niho zdravi spoc¢iva ve vypoctu deviti ekonomickych ukazateli
finan¢ni analyzy, kterym jsou podle dosazené¢ho vysledku ptifazeny body ( viz tabulka
¢.3 ). Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni tii ,,ucetné* uzaviené roky.
Vysledek se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodii pro posouzeni je
aritmetickym primérem. Celkové je mozné dosdhnout max. 31 bodi, pro splnéni
podminky finan¢éniho zdravi (jakoZto kriteria zpuUsobilosti) je zapotiebi ziskat
minimalné 15,01 boda. (12)

Potencialni Zadatelé mohou pro svoji potiebu vyuzit jednoduchy program v Excelu pro
orientacni vypocet finan¢niho zdravi, ktery je k dispozici na strankach Statniho

zemédelského intervenéniho fondu. (12)

Kategorie A od 25,01 do 31,00
Kategorie B od 17,01 do 25,00 | Zadatel spliiuje podminky finanéniho zdravi
Kategorie C od 15,01 do 17,00
Kategorie D od 12,51 do 15,00
Kategorie E od 9,00 do 12,50

Tabulka 3: Bodové hodnoceni SZIF

Zadatel nesplfiuje podminky finanéniho zdravi

Diagnosticky systém INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatortt INFA vznikl na zakladé

spoluprace Ministerstva pramyslu a obchodu a Vysokou $kolou ekonomickou. (9)
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Slouzi podnikiim k ovéfeni jejich finan¢niho zdravi. Zéaroven nabizi srovnani
s nejlepSimi firmami daného odvétvi a urcuje hlavni pfednosti firmy i jeji nejvetsi
problémy. Vysledky analyzy pak miize firma pouzit jako vychodisko novych strategii
svého rozvoje. Datovym zakladem nastroje jsou statisticka data CSU.

Zakladem vypoctu je hodnoceni finan¢nich indikatord ve vzdjemnych vazbach na

shromazdéna data, ¢imz ziskame silné a slabé stranky podniku. (9)

Srovnani probihd v Sesti urovnich. Zadédnim vstupnich hodnot ziskdme hodnoceni
urovné podnikové vykonnosti, hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitdlu a
hodnoceni trovné rizika (odhad r). Dalsi oblast hodnoti provozni ¢ast, do které patii
produk¢ni sila (EBIT/aktiva), obrat aktiv (vynosy/aktiva), marze (EBIT/vynosy), pomér
pfidané hodnoty s vynosy a pomér osobnich nakladd s vynosy. Ctvrta oblast hodnoti
finan¢ni politiku (politiku kapitadlové struktury), ktera je stanovena na zékladé tii
ukazatelll a to uplatné zdroje/aktiva, vlastni kapital/aktiva a urokova mira. Posledni ¢ast

hodnoti aroven likvidity a to okamzité(L1), pohotové(L2) a bézné(L3). (9)

2.4.2 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateli pouziva hodnoty piimo zucetnich vykazi. Do této
skupiny ukazatelli patii analyza trendl (horizontdlni analyza) a procentni rozbor
(vertikéIni analyza). Tyto analyzy déavaji piehled o majetkové struktufe podniku,

zdrojich financovani a celkové finanéni situaci podniku. (2)

Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza, neboli analyza trendii se sestavuje n€kolika zplisoby. Pro ucely
finan¢ni analyzy této prace byl vybran zplsob rozdilu mezi dvéma udaji po sobé
nasledujicich let. Porovnani jednotlivych polozek vykazi se provadi po tadcich, tedy

horizontalné a je vyjadien v absolutnich hodnotach i v procentnim vyjadieni. (2)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, jinak nazyvand procentni rozbor spo¢ivad v tom, Ze se na jednotlivé
polozky tucetnich vykaz pohlizi v relaci k n&jaké veli¢in€. Zjistuje procentni podil
jednotlivych polozek vykazi na zvoleném zakladu. Pfi analyze rozvahy byla jako

zéklad zvolena celkova aktiva, pasiva a pii analyze vykazi zisku a ztrat byly zvoleny
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celkové vynosy a ndklady. Vysledky procentniho rozboru ukazuji strukturu aktiv a

pasiv podniku, tedy jeho majetkovou a kapitalovou strukturu. (2)
2.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na

jeho likviditu. (4)

Cisty pracovni kapitdil

Cisty pracovni kapital, nékdy nazyvany provozni kapital je spojen s financovanim
obézného majetku. Cim vice roste ¢isty pracovni kapital, tim 1épe je podnik schopen
hradit své dluhy.

Cisty pracovni kapital (CPK) = 0béind aktiva — krdtkodobd cizi pasiva
Kladna hodnota CPK signalizuje finanéni stabilitu podniku. Ma-li byt podnik likvidni,
musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. CPK piedstavuje Gast ob&zného majetku

financovanou dlouhodobym kapitalem. (4)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazka.

Cisté pohot. prostiedky (CPP) = Pohot .fin. prostiedky — Okamsité spl. zdvazky
Nejvyssi stupen likvidity zahrnuje do penéznich prostredkti pouze hotovost a ziistatek
na bézném uctu. NEkdy se zahrnuji mezi pohotové fin. prostfedky kratkodobé cenné

papiry a terminované vklady. (4)

Cisty pené&ini majetek

Cisty penézni majetek je kompromisem mezi dvéma vyse uvedenymi ukazateli.
Vypocet je zavisly na zahrnutych polozkach obéZnych aktiv.

Cisty penézni majetek (CPM) = (0bé3nd aktiva - zdsoby) — krdtkodobé zdvazky
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2.4.4 Analyza tokovych ukazateli
Analyza tokovych ukazatell zahrnuje vypracovani vypoétu a analyzu cash flow,
horizontalni a vertikdlni analyzu vykazu ziskl a ztrat, analyza vysledk hospodafeni a

provoznich ukazatel nakladii a vynosu.

Analyza cash flow

Analyza cash flow je zaméfena na piehled o finan¢nich tocich. Pozornost byva
vénovana predevsim na oblast provozniho cash flow, nebot’ jsme schopni v této oblasti
zajistit pfevahu piijmt nad vydaji. Investici potvrzuji penézni toky z investi¢ni ¢innosti
a vyrazny rist penéznich tokli zfinancéni Cinnosti, které mapuji hospodateni
s dlouhodobymi finan¢nimi prostfedky. Podnik nemiize mit dlouhodobé zdporné cash
flow, je nutné tedy sledovat vyvoj penéznich tokii Castéji nez lkrat rocné, aby se

piedeslo platebnim potizim. (4)

Analyza vynosit a nakladi

Analyza vynosl a nakladl posuzuje celkovy vyvoj nékladii a vynost, jejich strukturu a
vyvoj jednotlivych polozek. Struktura se posuzuje zejména podle hlavni podnikatelské

¢innosti, sortimentu vyrobki a analyzy vykazi zisku a ztrat.

Analyza vysledku hospodai'eni

Analyza vysledku hospodateni analyzuje, jak se zisk vyviji s cily podniku. Navazuje na

analyzu nakladl a vynosii a zaméfuje se zejména na tvorbu a vyvoj zisku.

2.4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza ndm déva piedstavu o financni situaci spolecnosti a ukazuje ji
v dalSich souvislostech. Zatimco vertikalni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné
veliiny v €ase nebo ve vztahu k jedné veli¢in€, pomérova analyza dava do ,,poméru*
polozky vzajemné mezi sebou. (2)

Ukazatele tfidime do nasledujicich skupin:

- likvidity

- zadluZenosti

- aktivity
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- rentability

- produktivity zivé prace

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji schopnost podniku hradit své zavazky. V podstaté

pom¢éiuje to, co je nutno zaplatit, s tim, ¢im je mozno platit.

OkamZita likvidita ( likvidita 1.stupné)

Okamzita likvidita méfi okamzitou schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky.
Pro thradu téchto zdvazkli a zachovani nejvyssi likvidnosti miize byt pouzit pouze
finan¢ni majetek — hotovost v pokladnach a penize na béznych uétech. (7)

Okamzita likvidita = financéni majetek / kratkodobé dluhy
Doporuc¢ena hodnota pro firmy v ¢eském prosttedi se pohybuje 0,2-0,5, za zadouci je
velikost vétsi nez 1, kterd znaci okamzitou splatnost veskerych kratkodobych zavazki.
(7)

Pohotova likvidita ( likvidita 2.stupné)

Tento ukazatel likvidity vyluCuje zasoby z obéznych aktiv z divodu Spatné
pfeménitelnosti na penézni prostredky.

Pohotova likvidita = (obéind aktiva — zdsoby) / krdatkodobé dluhy
Doporucend hodnota této likvidity se pohybuje v rozmezi 1,0-1,5.

BéZna likvidita ( likvidita 3.stupné )

Tento ukazatel nam ftika, kolikrat je podnik schopen uspokojit pohledavky véfitel,
Vv pfipadé, kdy proméni vSechna sva obéZna aktiva v penézni prostredky.

Bézna likvidita = obéZna aktiva / krdtkodobé dluhy
Standardni hodnota této likvidity je 2,5. Finanéné€ zdravé firmy dosahuji hodnot ve vysi
2,0-3,0, ovSem za postacujici se povazuji hodnoty 1,0-2,0. Hodnoty niz$i nez 1 znaci
neschopnost podniku financovat kratkodobé dluhy kratkodobym financnim majetkem,

nebot’ musi financovat kratkodobymi zdroji dlouhodoby majetek. (7)

Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele pfind$i informace o Uvérovém zatiZzeni firmy. PouZziti cizich zdroji

ovlivituje jak vynosnost vlastnikli firmy, tak riziko podnikédni. Na druhou stranu
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financovani pouze vlastnim kapitdlem snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu a

je podstatn¢ drazsi nez financovani cizim kapitalem, kde 1ze vyuzit danového efektu.

Celkovd zadluZenost

Celkova zadluzenost charakterizuje finan¢ni Uroven firmy, ukazuje miru kryti majetku
spole¢nosti cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem
Vyse tohoto ukazatele do hodnoty 0,3 informuje o nizkém zadluzeni. Hodnoty mezi 0,3
az 0,5 znaci primérné zadluzeni, rozmezi 0,5 az 0,7 znaci vysoké zadluzeni a hodnoty
nad 0,7 hovoii o rizikovém zadluzeni. (7)

Koeficient samofinancovani

Ptedchozi ukazatel doplituje koeficient samofinancovéni (equity ratio), jejichZ soucet

dava 100%. Koeficient udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby

z vlastnich zdroji. Je vyjadfenim financ¢ni stability a samostatnosti firmy. (11)
Koeficient samofinancovani = vlastni kapitdl / aktiva celkem

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v hodnotach okolo 0,5, nejméné vSak

0,3. Cim vétsi budou hodnoty, tim mensi riziko pro investory. (7)

4

Urokové kryti
Vyse tohoto ukazatele vypovida o tom, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby.

Urokové kryti = EBIT / ndkladové tiroky
Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vy3si je Groveti finanéni situace firmy. Za rozhrani
se povazuje hodnota 3. (11)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel méfi, kolik K¢ ciziho kapitalu je potfeba na 1K¢ vlastniho kapitalu.
Mira zadluZeni = cizi zdroje / vlastni kapitdl

Tento ukazatel je vyznamnym ukazatelem zejména pro banku. Ukazatel by nem¢l

prekrocit hodnotu 0,7. Optimalni stav je niz8i hodnota cizich zdroji nez vlastniho jméni.

(11)

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho je podnik schopen splatit své dluhy.
Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — finanéni majetek) / provozni CF

Hodnot mensich nez 3 dosahuji finan¢né zdravé podniky.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou pftili§ firmou vyuzivany,
nebo naopak piili§ vysoka rychlost obratu mize byt signdlem, ze firma nema dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich ristovych pfilezitosti nebude mit Sanci pro
jejich realizaci.

V zésad¢ lze pracovat se dvéma typy ukazateli aktivity vyjadienymi bud’ poctem

obratii, nebo dobou obratu. (3)

Pocet obratek celkovych aktiv

Komplexni ukazatel udavajici, kolikrat se celkova aktiva obréati za rok.

Pocet obratek celkovych aktiv = #Zby / aktiva celkem
Doporucené primérné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,6 az 2,9. Pokud je
pocet obratek celkovych aktiv za rok mensi nez 1,5, je nutné provéfit, zda je mozné
vloZeny majetek redukovat. (5)

Pocet obrdtek zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat je kazdd polozka zéasob v pribéhu roku prodéna a
op¢tovné naskladnéna.

Pocet obratek zasob = #riby / zdsoby
Nizky obrat a nepomérné vysoky ukazatel likvidity napovida o tom, ze podnik ma
zastaralé zasoby, jejichZ redlnad hodnota je niz$i nez cena oficidln€ uvedena v ucetnich
vykazech. (8)

Doba obratu zdsob

Vyjadfuje primérny pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby (prodeje).
Doba obratu zasob = zdsoby / (trZby | 360)

cvwr

Doba obratu pohleddavek

Mg¢fi, kolik uplyne dni, béhem nichZ je inkaso penéz za trzby zadrZeno v pohledavkach.
U platby na obchodni Gvér hrozi riziko nezaplaceni pohledavky.

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (triby / 360)
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Dobu obratu pohledavek je uzite¢né srovnat s béznou platebni podminkou, za které
firma fakturuje své zbozi. Je-li delsi nez bézna doba splatnosti, znamena to, ze obchodni
partnefi neplati své ucty vcas. Udrzuje-li se tento trend déle, méla by firma uvazovat o
opatienich na urychleni inkasa svych pohledavek. (8)

Doba obratu zavazki

Ukazatel udava dobu ve dnech, po které zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a
podnik vyuziva bezplatny obchodni avér. (5)

Doba obratu zavazka = zdvazky / (triby / 360)
Doba obratu zdvazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla
narusena finanéni rovnovaha ve firmé. Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby

uhrady zavazku vyjadiuje ve dnech pocet dntl, které je nutno profinancovat.

Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. (4)

Ukazatele rentability nam dokaZou fici, zda je efektivnéjSi pracovat s vlastnimi
prostifedky nebo cizim kapitalem, jak jsme zhodnotili sviij vlastni kapital v podnikani a

poukazuje na slabé stranky v hospodareni.

Rentabilita vinosnosti dlouhodobé investovaného kapitalu

Tento ukazatel vyjadifuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych
vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitidlem. Komplexné vyjadiuje efektivnost
hospodareni spolecnosti. (7)

Rentabilita dl.invest.kapitalu = EBIT / (dl.dluhy+vl.kapitdl) (%0)
Rentabilita aktiv (ROA)

Nékdy nazyvand produkéni sila pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do

podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu. (7)
Rentabilita aktiv (ROA) = EAT / aktiva celkem (%0)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Jeden z klicovych ukazateli, na ktery se soustied’uje pozornost akcionait, spole¢nikti a

dalsich investoru. Mé&fi, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného
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vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt véEtSi, nez rentabilita
vlozenych aktiv. (7)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = EAT / viastni kapitdl (%)
Rentabilita trieb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadifuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb,
tedy podil Cistého zisku ptipadajiciho na 1K¢ trzeb.
Rentabilita trzeb (ROS) = EAT / Triby (%)

Financni paka

Finan¢ni paka vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu k celkovému kapitdlu. Jednd se o
prevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Ukazatel je tim vétsi, ¢im vyssi je
podil cizich zdrojl na celkovém financovéni.

Finan¢ni paka = aktiva celkem / viastni kapitdl
Je-li ziskovy ucinek finan¢ni paky vyssi nez 1, pak pouziti cizich zdroji rentabilitu
vlastniho kapitdlu zvySuje. Jestlize je mensi nez 1, plisobi finan¢ni paka opacnym

smérem a rentabilita vlastniho kapitalu se snizuje. (1)

Produktivita zivé prace

Aktivitu firmy pomahaji analyzovat ukazatele produktivity zivé prace. Slouzi pro
porovnani rychlosti mzdy a primérné mésicni mzdy. Produktivita prace se vyjadiuje
pomoci trzeb, pfidané hodnoty a vykoni a je tieba sledovat jejich vyvoj prostfednictvim

indexu zmén.

Produktivita prace z pifidané hodnoty = piidand hodnota / pritm.pocet zamést.
Produktivita prace z vykonu = vykony / priim.pocet zaméstnancii
Produktivita prace z trzeb = triby / priim.pocet zaméstnancii

Prumérna ro¢ni mzda = mzdové naklady / priom.pocet zaméstnancii

Primérna mési¢ni mzda = (mzdové ndklady / 12) / priim.pocet zaméstnancii
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost Parapet, s.r.o., ktera bude podrobena financni analyze je spolecnosti
zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné. Zakladni kapital
¢ini 100 000,-. Parapet, s.r.0. ma dva jednatele, z nichz jeden je majitel spolecnosti.
Piedmétem této spole¢nosti je koupé zbozi za Gcelem dalsiho prodeje a prodej mimo
obory vyhrazené zivnostenskym zakonem ¢. 455/91 Sb. o zivnostenském podnikani ve
znéni pozdéjsich predpist.

Ekonomické ukazatele:

Ukazatele 2008 2009 2010
Trzby 148 538 | 130 642 | 139 023
Pocet zaméstnancu 43 46 44

Tabulka 4: Ekonomické ukazatele

3.2 Organiza¢ni struktura spolecnosti

V soucasné dobé firma zaméstnavd 47 zaméstnancl, jejichz organizacni strukturu
popisuje nasledujici obrazek. Spole¢nost vedou dva jednatele a to majitel firmy a
ekonomka. Ve skladech pracuje z celkového poctu 34 zaméstnanci a to na pozicich
skladnici, fidi¢i a montdznici. V ramci udrZeni jejich zastupitelnosti a vyuzitelnosti se
firma snaZi dosahnout toho, aby vSichni mohli délat v§echno. Vedouci skladu rozdéluji
pracovniky denné na mista a nasledné rozdé€luji praci - piijaté objednavky, kontrola
jejich zpracovani a ptiprava distribuce (rozvozové plany, nakladky do aut apod.).
Kancelatské pozice se zabyvaji zpracovanim faktur, styku se zdkazniky a zpracovanim

objednavek.
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Obrazek 2: Organizacni struktura

Tato firma se zabyva nakupem zbozi ze zahraniéi a prodejem na domacim trhu. Podil
nejvetsiho odbératele na celkové produkei Cini 5,45%. Strategii rozvoje podniku urcuje
z velké ¢asti trh. Jelikoz parapety podléhaji napjatému konkurenénimu prostiedi, snazi
se firma co nejvice soustiedit na piidanou hodnotu — sluzby, tj.montdze a prodej
maloodbératel, ktera zajistuje pomérné slusny podil na zisku. Do budoucna planuje
rozsifit sortiment o dal$i zbozi (obklady, schodist'ové systémy, kompozity apod.)

Jelikoz je spolecnost Parapet,s.r.o. finanéné zdravou firmou, finan¢ni plany tvoii pouze

na predpokladané vyssi investice (napf. r.2009-nakup nemovitosti v Praze).

3.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla v roce 2000 pod ndzvem Parapet, s.r.o. Podnikatelsky zdmér této
nové vznikajici firmy byl zaloZen na nakupu a prodeji parapetnich desek, jejich
formatovanim na poZadované miry odbérateld, kompletaci zakazek a jejich distribuce.
Podnikatelska ¢innost byla zaloZena na absolutni spolehlivosti a rychlosti dodavek, tedy
do 24hod od objednani.

Firma nakupuje parapetové desky v délkach 4,6m a optimalizuje jejich profez dle
jednotlivych objednavek. Vynos této spoleCnosti je zajiStén rozdilnou cenou
nakupovaného materidlu a reformatovaného materidlu. Optimalizaci téchto profezl se
zaji$t'uji minimalni ztraty, neboli jinak feceno, maximalni vynosy.

Tato podnikatelska ¢innost byla ve své dob¢ prevratna. Na ¢eském trhnu neexistovala
témet zadna konkurence. Prototypova vyroba a nadstandardni sluzby pfinesly obrovsky

rozvoj hlavné v nartistu poctu odbérateli. Tento vyvoj vedl k tomu, Ze spole¢nost
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musela rozsifit své sidlo, které mélo v té dobé omezené moznosti. Proto se v roce 2001
ptestéhovala do 6krat vétsich prostor.

Od vzniku této firmy az do dneSniho dne dosSlo k neuvéfitelnému rozvoji firem
podnikajicim ve stejném oboru ¢innosti. Neumérny nartst konkurence byl dusledkem
neustdlého snizovani cen a tlaku ze strany odbératelskych firem na kvalitu a cenu zbozi.
Tato situace ptivedla firmu ke snaze nachazet nové a nové dodavatele a spolupracovat
s takovymi zemémi jako je Rusko, Turecko, Polsko, Belgie a Cina.

V soucasné dob¢ firma kooperuje s bratrskou firmou ze Slovenska. V této spolupraci
vidi zajisténi nejen pozice na trhu, ale i moznost spoluprace obou stran v oblasti
parapetnich desek, kterd je na ¢eském trhu k dostani. Sortiment je délen nejen podle

ucelu pouziti, ale i podle kvality doddvaného zboZi a s nim spojené ceny.

3.4 Podrobny popis a analyza stavajiciho stavu problému v podniku

Jak jsem jiZz zminila v ivodu této prace, spolecnost Parapet, s.r.o. neprovadi financni
analyzu podniku, coz pokladam za velké negativum 1 piesto, ze je jinak velmi zdravou
firmou. Spole¢nost tedy neni schopna posoudit a porovnat jednotlivé polozky tcéetnich
vykazi a odhalit tak pfi¢iny, které mohou podnik negativné ovliviiovat.

V oblasti zpracovani a vyhodnoceni ekonomickych vysledkil je firma Parapet, S.r.o.
hodné specificka. Veskeré ekonomické a Gcetni informace zpracovava ekonomka, ktera
spolu s majitelem spole¢nost vede, tudiz informace o hospodafeni spole¢nosti
projednéavaji denné.

Firma nezpracovava vykazy cash flow, u kterych by mohla narazit v ptipadé¢, Ze by
zadala v bance naptiklad o uvér, nebo dotace. Jednim z dalSich problému jsou vysoké
pohledavky a snimi spojend doba obratu, kterd je vySs$i nez doba obratu zavazki.

Firma tedy splaci své zavazky dfive, nez inkasuje penézni prostiedky z pohledavek.

Vvvoj finanéni situace firmy

Od zacatku svého podnikani financovala firma Parapet, s.r.o. svoji podnikatelskou
¢innost ze svych zdrojii. Veskery zisk refinancovala na potizeni zasob. V soucasné dob¢
disponuje cca 43mil. K¢ zboZzi na skladech. Tato skladova zasoba umoZznuje zajistit

predevsim spolehlivy servis a dodavky. Zaroven zajistuje vykyvy v dodavkach zbozi

31



od dodavatelti. Dodavka naptiklad z Ciny trvd 2-3 mésice. Prioritou této firmy je
spokojeny zakaznik, ktery musi dostat objednavku do 24 hodin.

V dobé rozvoje této spolecnosti se neinvestovalo. Tii roky si firma pronajimala prostory
ke svému podnikéni, az zhruba po 4 letech podnikatelské ¢innosti zacala reinvestovat
své zisky do vybudovani administrativni budovy, vyrobnich hal, vydejniho skladu,
¢erpaci stanice a jinych pro podnik diilezitych prostor.

V soucasné dob¢ rozsifuje svoji podnikatelskou ¢innost 1 v hlavnim mést¢ Praha, kde
zakoupila dam, zrekonstruovala a oteviela zde novou firemni prodejnu véetné zazemi,
jako jsou sklady, ubytovani pro persondl apod. VSechny tyto investice zajistuje ze
svych zdroji a dafi se ji udrzovat a zvySovat nejen stavy zasob na sklad¢, ale investovat
1 do hmotného majetku, jako jsou auta, logistickd manipulac¢ni technika, vypocetni
technika aj. Tato firma nikdy necerpala Gvéry, hmotny majetek nakupuje piimo za
hotové penize. Tyto moznosti zajistuji firme¢ Parapet, s.r.o. optimalni hospodateni
s uvolnénymi prostiedky, coz se také odrazi na hospodaiském vysledku firmy. Finan¢ni
situace spolecnosti Parapet, s.r.o. zajistila navrat k vysostnému postaveni na ceském
trhu. Na rozdil od konkurencnich firem si firma zajistila absolutni prvenstvi svym
finan¢nim zajisténim a v roce 2010 se stala dodavatelem nejvyznamnéjSich ceskych

konkuren¢nich firem.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Cilem této Casti prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Parapet, s.r.o. za
obdobi 2008-2010, pomoci které posoudim soucasnou financ¢ni situaci firmy. Finan¢ni
analyza bude také slouzit jako podklad pro vypracovani navrhi na zlepseni dané
situace.

K analyze jsem vyuzila interni informace a ucetni vykazy za obdobi 2008-2010. Vazby

mezi rozvahou a vykazy zisk a ztrat jsem ovéfila.

4.1 Analyza soustav ukazateli

Do kategorie soustav ukazatelti patii bonitni a bankrotni modely. Ob¢ skupiny si kladou
za cil ptifadit firmé€ jednu jedinou cCiselnou charakteristiku, na jejimz zaklad¢ posuzuji
finanéni zdravi firmy. Rozdil mezi nimi tedy spociva v tom, k jakému byly vytvoieny
ucelu. Od pomeérovych ukazateld se 1isi tim, ze jednotlivym pomérim piifazuji urcité
vahy.

4.1.1 Kralickiv Quicktest

Quicktest umoznuje zhodnotit finan¢ni 1 vynosovou situaci firmy pomoci soustav

4 rovnic, pievedenych do bodového hodnoceni.

Kralicklv quicktest 2008 2009 2010
R1 (vlastni kapital/aktiva) 0,887 0,862 0,909
R2 [(Dluhy-pohot.p.prostf)/provozni CF] 0,200 0,700 0,100
R3 (provozni CF/trzby) 0,104 0,107 0,112
R4 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272

Tabulka 5: Kralickiv Quicktest 2008-2010

Hodnoceni je provedeno ve 3 krocich. Finanéni stabilita pfedstavuje primér hodnot R1
a R2, vynosova situace je primeérem hodnot R3 a R4. Celkova situace je aritmetickym

pramérem hodnot finanéni a vynosové stability firmy.

Bodovani vysledki 2008 2009 2010
R1 (vlastni kapital/aktiva) 1 1 1
R2 [(Dluhy-pohot.p.prostf)/provozni CF] 1 1 1
R3 (provozni CF/trzby) 1 1 1
R4 (EBIT/aktiva) 1 1 1

Tabulka 6: Bodové hodnoceni Kralickova quicktestu
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Na zékladé¢ hodnot ztabulky je patrné, ze nedoSlo mezirocn¢ k zadnym zménam
ukazatele. Ve vsech letech se firma pohybuje ve vybornych hodnotach, lze tedy

konstatovat, ze firma ma dobrou finan¢ni i vynosovou situaci a povazuje se za bonitni

podnik.
2008 2009 2010
Finanéni situace 1 1 1
\Vynosova situace 1 1 1
Celkova situace 1 1 1

Tabulka 7: Hodnoceni situace podle Kralickova quicktestu

Quick test
1,2
1
0,8 —
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0,6 —— |®@ 2009
02010
0,4 —
0,2 —
0
Zn.fin.stab. Zn.vyn.situace Znamka celkem

Graf 1: Kralickiiv Quicktest

Kapitalova sila spolecnosti je na vyborné urovni, jak napovidaji hodnoty tohoto
ukazatele. Hodnoty se pohybuji v trojndsobnych hodnotach, nez je jejich minimalni
hodnota. Hodnoty se neustale zlepSuji a to diky rostoucimu vlastnimu kapitalu. Rostou 1
celkova aktiva, ale pomalejSim tempem.

Zadluzeni spolecnosti je stejné jako kapitalova sila na vyborné urovni. Pomér nizkych
dluhti a pomérné vysokého provozniho cash flow je minimalni. Pouze v roce 2009 byla
tato hodnota vyssi, z diivodu vyssich dluhi, oproti pfedchozim rokiim, avSak to nijak
neovlivnilo tak vyborné vysledky.

Finan¢ni vykonnost podniku je ohodnocena opét znamkou 1. Pomér provozniho cash

flow a celkovych trzeb dosdhl hrani¢nich hodnot lehce nad 10%, je tedy ohodnocen
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znamkou ,,vybornd*“. Rok od roku se pomér mezi provoznim cash flow a trzbami
zvysuje.

Vynosnost podniku je také ohodnocena znamkou 1. Pomér zisku a celkovych aktiv byl
pouze Vroce 2009 nizsi, ovlivnén nizSim ziskem, nez v ostatnich letech. I pfesto

dosahla firma na zndmku ,,vyborna“.

4.1.2 Indikator bonity

Indikator bonity 2008 2009 2010
X1 [provozni CF/(cizi zdroje-rezervy)] 1,650 1,090 1,510
X2 (aktiva/cizi zdroje) 8,860 7,230 11,010
X3 (Zisk pred zd./aktiva) 0,330 0,230 0,270
X4 (Zisk pred zd./trzby) 0,180 0,160 0,220
X5 (zasobyl/trzby) 0,240 0,280 0,310
X6 (trzby/aktiva) 1,790 1,410 1,230
INDIKATOR BONITY 7,631 5,587 7,184

Tabulka 8: Indikator bonity

Z tabulky vypoctenych hodnot je patrné, ze se firmé v letech 2008-2010 datilo. Mirny
pokles zaznamenala v roce 2009, ktery byl zplisoben vétSimi cizimi zdroji a niz§im
ziskem. Nizsi trzby byly vysledkem ztraty nejvétSiho odbératele spolecnosti, coz se
odrazilo 1 na celkovém vysledku hospodateni v tomto roce. V roce nasledujicim se
firm¢ zacalo opét dafit. Hodnoty indikatoru bonity, pohybujici se v rozmezi od 5,5 -7,6
jsou odrazem extrémné dobré ekonomickeé situace podniku.

Vyvoj ukazatele znadzornuje nasledujici graf.

Indikator bonity
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6,000 —~—
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2008 2009 2010

—o— Indikator bonity 7,631 5,587 7,184

Graf 2: Indikator bonity
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4.1.3 Altmaniyv index finan¢niho zdravi (A83)

Altmanovy indexy finan¢niho zdravi souhrnné vyhodnocuji finanéni zdravi podniku.
Jsou vyjadieny jedinym cislem, které tvoii 5 ukazatelG. Hodnota Altmanova indexu
(A83) mensi nez 1,2 vypovida o tom, Ze firma se blizi k bankrotu. Naopak hodnoty

vyssi nez 2,9 svédci o prosperité podniku. Hodnoty mezi 1,2-2,9 tadi podnik do Sedé

zony.
Altmanuyv index 2008 2009 2010
X1 (Cisty prac.kapital/aktiva) 0,520 0,503 0,564
X2 (zadrZeny zisk/aktiva) 0,630 0,674 0,687
X3 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272
X4 (vlastni kapital/cizi zdroje) 7,863 6,228 10,015
X5 (trzby/aktiva) 1,788 1,408 1,227
A83 7,013 5,676 7,262

Tabulka 9: Altmaniyv index finan¢niho zdravi (A83)

Z tabulky je patrné, Ze analyzovana firma ve vSech letech sledovaného obdobi ptevysuje
coz zapfiinil jednak pokles EBITu a rust celkovych aktiv. JelikoZ je tento ukazatel

uréen spiSe pro zahrani¢ni podniky, mohou byt tyto vysledky zavadéjici.

4.1.4 Altmanuv index finan¢niho zdravi (Z¢¢-Score)
Altmantv index finanéniho zdravi zvany ,,Z°‘-Score* pii hodnoté men$i nez 5,5

informuje o tom, Ze se firma blizi k bankrotu. Hodnoty vys$§i nez 5,5 znaci prosperitu

podniku.
Altmanuyv index 2008 2009 2010
X1 (Cisty prac.kapital/aktiva) 0,520 0,503 0,564
X2 (zadrzeny zisk/aktiva) 0,630 0,674 0,687
X3 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272
X4 (vlastni kapital/cizi zdroje) 7,863 6,228 10,015
Z- SCORE 19,175 | 16,853 | 21,533

Tabulka 10: Altmaniv index finanéniho zdravi ( Z¢¢-Score)

Firma ve vSech letech piekracuje s piehledem hodnotu 5,5. V roce 2009 byla hodnota

cv v

hodnota 5,5, coZ povazuji za velmi dobry vysledek. Firma je tedy velmi prosperujici.
Priibéh hodnot obou Altmanovych indextt ma podobny trend, jak zndzorfiuje nasledujici

graf.
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Graf 3: Altmanovy indexy finanéniho zdravi Z‘¢-Score, A83

4.1.5 Index IN95 (véritelsky)
Indexy IN jsou souhrnné metodiky, kde je pouzita matematickd statistika. Né&které

vyhodnocuji bankrotni situace, jiné ukazuji na bonitu a tvorbu hodnoty podniku.

Stupnice hodnoceni IN95:

IN95 2 2 ... bezproblémova schopnost platit zdvazky
1<IN95<2 ...rizikovy podnik (moznost problému splacet zavazky)
IN9S <1 ... neschopnost platit zavazky

Index IN95 2008 2009 2010
X1 (aktiva/cizi zdroje) 8,863 7,229 11,015
X2 (EBIT/nakladové uroky) 504,796 | 359,950 | 514,033
X3 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272
X4 (vynosy/aktiva) 1,788 1,408 1,227
X5 (obéznd aktiva/kk.dluhy) 5,878 4,976 7,153
X6 (zavazky po |h.spl./vynosy) | 0,000 0,000 0,000
IN95 60,382 | 43,416 | 61,653

Tabulka 11: Index IN95

Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v obrovskych hodnotach. Tyto vysledky
zpusobily nulové zavazky po splatnosti a vysoky EBIT v poméru s nizkymi
nakladovymi uroky. Nejniz§i hodnotu zaznamenal rok 2009 zplsobeny niz§im

vysledkem hospodateni.
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4.1.6 Index IN99 (vlastnicky- index tvorby hodnoty pro vlastnika)

IN99 > 2,07 Podnik tvofi novou hodnotu pro vlastnika, dosahuje kl. hodnoty EVA
1,42 <IN99 < 2,07 Spise tvoii hodnotu pro vlastnika

1,089 <IN99 < 1,42 Nelze urcit, zda tvofi, nebo netvoii hodnotu pro vlastnika
0,684< IN99< 1,089 Spise netvoii hodnotu pro vlastnika

IN99 < 0,684 Podnik netvoii hodnotu pro vlastnika, zdporna hodnota EVA

Index IN99 2008 2009 2010
X1 (aktiva/cizi zdroje) 8,863 7,229 11,015
X2 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272
X3 (vynosy/aktiva) 1,788 1,408 1,227
X4 (obézna aktiva/kk.dluhy) 5,878 4,976 7,153
IN99 2,298 1,693 1,755

Tabulka 12: Index IN99

Hodnoty vysledki indexu IN99 se ve vSech letech sledovaného obdobi vysly do
rozmezi hodnot, kdy podnik spiSe tvoii hodnotu pro vlastnika. V roce 2008 firma
Parapet, s.r.o. zcela jisté tvotila hodnotu pro vlastnika a také tvotila kladny ukazatel

cv v

zdrojl, zejména zavazki z obchodnich vztahi.

4.1.7 Index INO5 (aktualizace IN01)

Index INOS je spojenim bonitniho a bankrotniho modelu. Jedna se o aktualizovany
index INO1.

IN > 1,6: Podnik je ve vyborné finan¢ni situaci, s pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu
IN < 0,9: Podnik ma Spatnou finanéni situaci, je ve finan¢ni krizi, s pravdépodobnosti
86% spé&je k bankrotu

0,9 < INO05 <1,6 tzv. ,,8eda zoéna“

Index INO5 2008 2009 2010
X1 (aktiva/cizi zdroje) 8,863 7,229 11,015
X2 (EBIT/nakladové uroky) 504,796 | 359,950 | 514,033
X3 (EBIT/aktiva) 0,328 0,233 0,272
X4 (vynosy/aktiva) 1,788 1,408 1,227
X5 (obézna aktiva/kk.dluhy) 5,878 4,976 7,153
INO5 23,551 | 17,005 | 23,975

Tabulka 13: Index IN05
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Z vyse uvedené tabulky je naprosto jednoznacné, ze podnik je ve vSech letech ve
vyborné finanéni situaci, n¢kolikandsobné ptekracuje hrani¢ni hodnotu 1,6. Nejvétsi
podil na tomto vysledku ma hodnota EBIT a zaroven nizké nékladové uroky. VSechny
indexy vysly v hodnotach, které¢ informuji o vyborné financni situaci firmy tvofici

hodnotu pro vlastniky. Priibéh hodnot jednotlivych indexti zndzoriuje nasledujici graf.

Indexy IN
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Graf 4: Indexy IN99,IN95,INO5

4.1.8 Du Pont rozklad

Pyramidové soustavy ukazateli, z nichz nejzndmé;jsi je Du Pont rozklad, rozkladaji
vrcholovy ukazatel aditivni nebo multiplikativni metodou. Cilem téchto soustav je
popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovani slozitych vnitinich
vazeb v ramci pyramidy. Vrchol pyramidy ptedstavuje rentabilita celkového vlozeného
kapitalu, kterd je rozhodujicim ukazatelem pro hodnoceni finan¢ni situace firmy. Pro

rozklad byly pouzity hodnoty roku 2010 a v zavorkach pro porovnani hodnoty roku
2008.

[ Rentabilita vlastniho }

kapitalu ROE
15.9% (9.02%)
1
1 P 1 <
Rentabilita celkovych Aktiva celkem/vlastni
aktiv ROA X kapital
14.6% (7.99%) L 1.09 (1.13) p,
1
s 1 N
Rentabilita trzeb ROS Obrat celkovych aktiv
18,03% (14,31%) / 1,23 (1,79)
& J

| 1 | 1
EAT (tis.K¢) Trzby (tis.K<) Trzby (tis. K<) Aktiva celkem
25072 (21260) / 139023 (148538) 139023 (148538) / 113322 (83070)

Obrazek 3: Du pont rozklad
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Byly vybrany roky 2010 a 2008 jako prvni a posledni rok sledovaného obdobi. Hodnota
vSech ukazatell je kladnd, coz pokladam za velké pozitivum. Hodnota trzeb byla v roce
2010 mensi nez v roce 2008 a pfesto rentabilita trzeb byla v roce 2010 vyssi. Nizky zisk
v roce 2008 zpusobil nizsi rentabilitu oproti roku 2010. Aktiva se v roce 2010 obratili
pouze 1,23 krat, v roce 2008 1,79 krat. Podilem hodnot ROS a obratu celkovych aktiv
ziskame rentabilitu celkovych aktiv ROA, kde je patrné, ze ji z velké Casti ovliviuje
rentabilita trzeb. Pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu ¢inil 1,09 v roce 2010 a
v roce 2008 1,13. Vrchol pyramidy je dan souc¢inem pomérovych hodnot s rentabilitou
celkovych aktiv a vysledny vysledek je rentabilita vlastniho kapitdlu ROE, ktera vysla

v roce 2010 téméf dvojnasobné 1épe nez v roce 2008.

4.1.9 Index finanéniho zdravi dle SZIF

Statni zemédélsky intervenéni fond u Zzadateld v Programu rozvoje a venkova
vyhodnocuje finanéni zdravi pomoci deviti ekonomickych ukazatelii finan¢ni analyzy,
kterym jsou podle dosazeného vysledku piidéleny body.

Pro vypocet indexu financniho zdravi dle SZIF byl pouzit program na strankéch

www.szif.cz

vysledek
C. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 33,10 3
2 Dlouhodoba rentabilita 88,60 3
3 Pridana hodnota / vstupy 35,95 3
4 Rentabilita vykon(, z cash flow 19,36 3
5 Celkova zadluzenost 11,26 5
6 Urokové kryti 509,20 3
7 Doba splatnosti dluh{, z cash flow 0,17 5
8 Kryti zasob cistym pracovnim kapitalem 1,19 3
9 Celkova likvidita 5,89 3
> Pocet bodd celkem za rok 2008 31

Tabulka 14: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2008
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vysledek
C. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 23,42 3
2 Dlouhodoba rentabilita 86,05 3
3 Pridana hodnota / vstupy 37,79 3
4 Rentabilita vykond, z cash flow 18,20 3
5 Celkova zadluzenost 13,81 5
6 Urokové kryti 362,32 3
7 Doba splatnosti dluhd, z cash flow 0,48 5
8 Kryti zadsob Cistym pracovnim kapitalem 1,27 3
9 Celkova likvidita 4,96 3
> Pocet bodl celkem za rok 2009 31
Tabulka 15: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2009
|
vysledek
c. ukazatel ukazatele BODY
1 ROA 26,93 3
2 Dlouhodoba rentabilita 90,83 3
3 Pridana hodnota / vstupy 46,52 3
4 Rentabilita vykon(, z cash flow 23,73 3
5 Celkova zadluzenost 9,04 5
6 Urokové kryti 508,72 3
7 Doba splatnosti dluhl, z cash flow 0,04 5
8 Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 1,46 3
9 Celkova likvidita 7,18 3
> Pocet bodl celkem za rok 2010 31
Tabulka 16: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2010
Bodovani:
kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 = 25,00
C - ANO 15,01 17,00
D - ANO/NE* 12,51 15,00
E - NE 9,00 12,50

Tabulka 17: Bodovaci stupnice

Vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodl pro posouzeni je aritmetickym
primérem. Celkové je mozné dosahnout maximalné 31bodi, pro splnéni podminky
finanéniho zdravi, jakoZto kriteria zpUlsobilosti je zapotiebi ziskat minimalné

15,01bod.

41



Finan¢ni zdravi se v letech 2008-2010 pohybovalo na maximalni hranici, tedy 31 bodd,
v kategorii A, coz sveéd¢i o tom, ze firma Parapet,s.r.o. je velmi silny finanéné zdravy

podnik a mé narok na obdrZeni dotace od SZIF.

4.1.10 INFA

V této casti diplomové prace budou srovnany financni vysledky spolecnosti s odvétvim
pomoci benchmarkingového diagnostického systému financnich indikéatortt INFA.
Jednotlivé ukazatele jsou zndzornény v nize uvedené tabulce pomoci barevnych
grafickych znaki. Podniky na vynikajici urovni, ptevysSujici nejlepsi podniky v odvétvi
znazoriuje zeleny znak. Opakem je Cerveny znak, ktery znaci, Ze podnik je pod
odvétvovym priimérem. Posledni znak je Zluty a ten ptfedstavuje velmi dobrou troven,

srovnatelnou s nejlepsimi firmami v odvétvi.

UKAZATEL 2008 2009 2010

Podnikova vykonnost ( ROE-re)
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Hodnoceni urovné rizika (odhad re)
Produk¢ni sila (EBIT/AKTIVA)
Obrat aktiv (VYNOSY/AKTIVA)
Marze (EBIT/VYNOSY)

Piidana hodnota/Vynosy

Osobni naklady/Vynosy

Uplatné zdroje/aktiva

Vlastni kapital/aktiva

Urokovi mira

Likvidita L3

Likvidita L2

Likvidita L1

OO DOODODODOG
OO DOODODODOG
OO OOBOVDOG

Tabulka 18: INFA

Podnik byl v letech 2008-2010 na velmi dobré Grovni. Zvlasté pak ukazatele likvidity,
podnikové vykonnost, pfidana hodnota a rentabilita vlastniho kapitalu vykazuji nejlepsi

vysledky. V roce 2010 si oproti piedchozim roklim podnik zlepsil navic miru hodnoceni
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urovné rizika a ukazatel marze. Naopak mezi polozky, které je tfeba zlepSit patii
produkeni sila, obrat aktiv, pomér osobnich nakladi k vynostim a Grokovéa mira. Mezi
nejzajimavejsi polozky tohoto ukazatele patii urcité likvidita.

a) Hodnoceni trovné podnikové vykonnosti
Hodnoceni probiha na zékladé tzv. Spread, coz je ROE — r.. Vysledkem srovnani bylo
zjisténi, Zze ve vSech letech byly spread firmy Parapet, s.r.o. hor§i nez hodnoty
nejlepSich podnikli v odvétvi. Spolecnost je horsi v téchto ukazatelich: rokova mira,
jiné vlivy na re, vlastni kapital/aktiva, odpisy/vynosy, osobni naklady/vynosy. Naopak
lepsich vysledkti nez v odvétvi, dosdhla spolecnost V pfidana hodnota/vynosy, cizi
zdroje/zisk, uplatné zdroje/ aktiva a likvidita L3.
Slabost firmy Parapet, s.r.o. je v tvorbé EBIT, déleni EBIT a jinych vlivii. Mezi silné
stranky patii stabilita.

b) Hodnoceni trovné rentability vlastniho kapitalu ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu byla hor$i, nez rentabilita nejlepSich podnikd v odvétvi.
Mezi horsi ukazatele patii Grokova mira, vlastni kapitdl/aktiva, odpisy/vynosy, osobni
naklady/vynosy, (ostatni vynosy — naklady)/vynosy. LepSich vysledkli nez v odvétvi,

dosahla spole¢nost v ptidand hodnota/vynosy, cizi zdroje/zisk, uplatné zdroje/ aktiva.

0% 0%
) 89.37%

0% o
60% B0%
50% 50%
40% 40%
30% 30%

2433%
20% 16,84% 20%
10% 7.50¢ 10%
,—| 4.35%

0% 0%
10% 10
20% -20%
- -26,35% _30%
-40% -40%

Podrik Odvatvi ™ RF 2 zr
[ Podnik [ Odvétvi [ ™ [ RF [ 2 [ zr |

| 24337 | 16.84% | 69,37% | 7.50% | 4,355 | -26,35% |

* TH (neijlepsi podniky v
* ZT (ziratows podniky v

Graf 5: Hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitalu 2010
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¢) Hodnoceni Grovné rizika (odhad r¢ )
Stejn¢ jako ptfedchozi ukazatele, ani ukazatel r. nedosahl lepSich hodnot nez nejlepsi
podniky v odvétvi. Byl lepsi v ukazatelich pifidana hodnota/vynosy, vlastni kapital/
aktiva a likvidita L3. V ostatnich ukazatelich mél hor$i vysledky.

d) Hodnoceni Grovné provozni oblasti
Provozni vykonnost je slaba. Hodnota produkéni sily podniku je niz$i nez
charakteristicka hodnota za odvétvi. Hodnota obratu aktiv podniku je slabsi a je nizsi
nez charakteristicka hodnota v odvétvi. Hodnota marze podniku je vynikajici a taky
vys$si nez hodnota u nejlepsich podnik odvétvi. Podil ptfidané hodnoty na vynosech
podniku je velmi pfiznivy, protoze je vyssi nez hodnota u nejlepSich podnikli v odvétvi.
Podil osobnich ndkladl na vynosech podniku je vys$i nez hodnota za odvétvi a
nejlepSich podnikd.

e) Hodnoceni finan¢ni politiky (kapitalové struktury)
Podil uplatnych zdroji/aktiva je pfili§ vysoky, je vyssi nez charakteristicka hodnota za
odvétvi 1 u nejlepSich podnikii. Firma ma vyrazn€ vyssi podil vlastniho kapitélu.
Hodnota urokové miry podniku je ptili§ vysoka, je vyssi nez hodnota podnikl v odvétvi.
Kapitalova struktura je vzhledem k provozni vykonnosti nevhodna. Problém je
pfedevSim v provozni vykonnosti. Nésledujici graf znazorfiuje financni strukturu

podniku a odvétvi.

Podnik Odvatvi ™ RF 2 Fal

i
GCizi 0.53% 18.73% 3,900 18.58% 58.97% 31.73%
00.92% 2486% 13.75% 38.43% 28.18% 365429

Graf 6: Finan¢ni struktura podniku a odvétvi v roce 2010
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f) Hodnoceni Grovn¢ likvidity
Likvidita L3 podniku je vyss§i nez hodnota u nejlepSich podnikli odvétvi. Likvidita L2
podniku je vyssi nez hodnota u nejlepSich podniki odvétvi i u odvétvi celkem. Likvidita

L1 podniku je vyssi nez hodnota u nejlepSich podnikt odvétvi a u odvétvi celkem.

Struktura likvidity L3

a |
7 7
8 8
5 s
4 4
3 3
2 2
1 1
o o
1 1
Podnik Odwdtvi ™ RF 7 Fag
Podrik Ddwdtvi TH RF El T

Zasoby 424 0,06 0,10 0.20 -0.45 .48

Pohledavky 203 0,88 0,85 084 0,54 1.30

Finanéni majetek 088 047 0,13 0,28 0,29 0,20

Pro porovnani jednotiiviich ukazatekl Ize v grafisch rozliSit hadnoty za:
* Podnik (porovnavany podnik) * Odvéhvi (odvitvi celkem) * TH {nejlepai podniky v odvati)
* RF (velmi dobré podniky v odvatv)  * ZI (zishove podniky v odvétvi) * ZT (ztratove podniky v odvatvi)

Graf 7: Likvidita L3 v roce 2010
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4.2 Analyza stavovych ukazatelii

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontélni analyza je zalozena na porovnani jednotlivych polozek ucetnich vykazl za
ur¢ité obdobi. Umoziiuje posoudit zmény ve struktuie aktiv a pasiv a jejich vyvoj
v ¢ase. Nasledujici tabulka obsahuje srovnadni jednotlivych polozek aktiv v obdobi

2008-2010.

AKTIVA 2008 2009 rozdil | % zména 2009 2010 rozdil | % zména
Aktiva celkem 83070 | 92812 | 9742 11,73 92812 | 113322 | 20510 22,10
DI. majetek 31465 | 34907 | 3442 10,94 34907 | 39569 | 4662 13,36
Dl.nehm.majetek 4 20 16 400,00 20 0 -20 -100,00
D.hm.majetek 31461 | 34887 | 3426 10,89 34887 | 39569 | 4682 13,42
Stavby 9032 | 23901 |14869| 164,63 | 23901 | 25679 | 1778 7,44
SMV 3141 | 4505 | 1364 | 43,43 4505 | 4064 | -441 9,79
Obézna aktiva 51326 | 57706 | 6380 12,43 57706 | 73585 | 15879 27,52
Zasoby 35921 | 36395 474 1,32 36395 | 43600 | 7205 19,80
Material 65 53 -12 -18,46 53 137 84 158,49
Zbozi 35853 | 36339 486 1,36 36339 | 43460 | 7121 19,60
Dl.pohledavky 41 353 312 760,98 353 0 -353 -100,00
KK. pohledavky 9 747 17441 | 7694 78,94 17 441 | 20910 | 3469 19,89
KKk. fin.majetek 5617 3517 |-2100| -37,39 3517 9075 | 5558 158,03
Casové rozliseni | 279 199 -80 -28,67 199 168 -31 -15,58

Tabulka 19: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

PoloZzka celkova aktiva od roku 2008 neustile roste. Dlouhodoby majetek rovnéz
neustdle zvySuje svoji hodnotu a to konkrétné dlouhodoby majetek hmotny. Nejvétsi
narlst je patrny u staveb, které vzrostly v roce 2009 o témét 165% . Zasluhou tohoto
ristu byl ndkup domu v Praze, ktery je po rekonstrukci otevien jako nové firemni
pobocka. Nemaly podil na zvySeni dl.hmotného majetku ma i polozka samostatnych
movitych véci. Firma v roce 2009 nakoupila dalsi uzitkové vozy do provozu. V roce
2010 opét vzrostla polozka staveb, kdy firma Parapet, s.r.o. zakoupila v misté jejiho
pusobeni ubytovnu, kterou pouZziva ke zvySovani svych piijmd.

Rustovy trend celkovych aktiv ovliviiuji také obézna aktiva. V roce 2009 vzrostly az
désivé dlouhodobé pohledavky, které byly beéhem roku 2010 kompletné uhrazeny.
Naopak kratkodobé pohledavky maji rostouci tendenci. Dlivodem je prodluZzovani doby

splatnosti a platebni neschopnost odbératelti. Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2009
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klesl zhruba o 38%, jehoz diivodem byl pravé nakup nemovitosti v Praze. Souhrnn¢ Ize

tedy fici, ze vyvoj aktiv ma rostouct trend, ktery je videt i na nasledujicim grafu.

Vyvoj slozek aktiv
120 000 /
100 000 //
0 80 000
¥
@ 60 000 —
= 40 000 5 =
20 000
0
2008 2009 2010
—&— Aktiva celkem 83070 92 812 113 322
—B— Dl. majetek 31 465 34 907 39 569
Obézna aktiva 51 326 57 706 73 585
Ostatni aktiva 279 199 168

Graf 8: Vyvoj slozek aktiv

Nasledujici tabulka znazorfuje horizontalni analyzu pasiv v jednotlivych letech.

PASIVA 2008 2009 rozdil | % zména | 2009 2010 rozdil | % zména
Pasiva celkem 83070 | 92812 | 9742 11,73 92812 | 113322 | 20510 | 22,10
Vlastni kapital 73697 | 79961 | 6264 8,50 79961 | 103034 | 23073 28,86
Rezervni fondy 10 10 0 0,00 10 10 0 0,00

VH minulych let 52327 | 62587 | 10260 | 19,61 62587 | 77852 | 15265 | 24,39
VH béz.u¢.obdobi | 21260 | 17264 | -3996 | -18,80 [ 17264 | 25072 | 7808 | 45,23

Cizi zdroje 9373 | 12838 | 3465 | 36,97 | 12838 | 10288 | -2550 | -19,86
Dl.zavazky 641 1241 | 600 93,60 1241 0 -1241 | -100,00
Kk.zavazky 8132 | 10997 | 2865 | 3523 | 10997 | 9688 | -1309 | -11,90
Kk.fin.vyp. 600 600 0 0,00 600 600 0 0,00

Casové rozliseni 0 13 13 0,00 13 0 -13 -100,00

Tabulka 20: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Polozka Vlastni kapital ve sledovanych letech 2008-2010 absolutné roste, coz
znamena, Ze spolecnost je trvale ziskova. NejvySsi narlst vlastniho kapitalu nastal
v roce 2010, témét o 29%, na jehoZ podilu maji zasluhu zeyména vysledky hospodaieni
z minulych let. Jejich rostouci trend poukazuje na to, Ze vydélané zisky ve spole¢nosti
jsou ponechény pro jeji dalsi rozvoj. Cizi zdroeje maji v prib¢hu tii let odlisné trendy.
V roce 2009 wvzrostl podil cizich zdroji o 37%, ktery je zplisoben nartistem

dlouhodobych 1 kratkodobych zavazki. Zatimco v roce 2009 cizi zdroje vzrostly, v roce
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2010 naopak klesly o 20%. Tento pokles zpiisobilo uhrazeni veskerych dlouhodobych
zavazkl firmy a snizeni kratkodobych zavazkl firmy. Podil vlastnich a cizich zdroja
neni zrovna dle bilan¢ni rovnice 50:50, vlastni zdroje prevysuji cizi, coz svéd¢i o tom,
ze firma se nechce zadluzovat a vyd€lany zisk opét reinvestuje do spolecnosti na jeji
rozvoj. Na financovani podniku se tedy podili zejména vytvoteny zisk a z cizich zdroji

jsou to kratkodobé zavazky. Vyvoj pasiv je znazornén na nasledujicim grafu.

Vyvoj slozek pasiv
150 000
< 100000 ‘ﬁV/ﬁ
]
=
> 50 000
0
2008 2009 2010
—&— Pasiva celkem 83 070 92 812 113 322
—8— Vlastni kapital 73 697 79 961 103 034
Cizi zdroje 9373 12 838 10 288
Ostatni pasiva 0 13 0

Graf 9: Vyvoj slozek pasiv

4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza, jinak také nazyvana ,procentni rozbor* ukazuje strukturu aktiv a
pasiv podniku, tedy jeho majetkovou a kapitdlovou strukturu. SlouZzi k vypoctu podilu

jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech a pasiv na celkovych pasivech, viz

tabulka.

2008 2009 2010
AKTIVA tis.K¢é % tis.K¢é % tis.K¢é %
Aktiva celkem 83 070 100,00 92 812 100,00 113 322 100,00
Dlouhodoby majetek 31 465 37,88 34 907 37,61 39 569 34,92
D.nehmotny majetek 4 0,00 20 0,02 0 0,00
D.hmotny majetek 31461 37,87 34 887 37,59 39 569 34,92
Stavby 9 032 10,87 23 901 25,75 25679 22,66
SMV 3141 3,78 4 505 4,85 4 064 3,59
Obézn4 aktiva 51 326 61,79 57 706 62,18 73 585 64,93
Zasoby 35921 43,24 36 395 39,21 43 600 38,47
Material 65 0,08 53 0,06 137 0,12
Zbozi 35 853 43,16 36 339 39,15 43 460 38,35
Kratkodobé pohledavky 9747 11,73 17 441 18,79 20910 18,45
Kratkodoby fin.majetek 5617 6,76 3517 3,79 9 075 8,01
Casové rozliseni 279 0,34 199 0,21 168 0,15

Tabulka 21: Vertikalni analyza rozvahy-aktiva
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Z procentniho rozboru aktiv je zfejmé, ze ve sledovaném obdobi byla prevdzna Cést
aktiv spolecnosti tvofena obéznymi aktivy. Podil obéznych aktiv byl v kazdém roce
dominantni, vzdy ptfesahoval 60% celkovych aktiv. Téméf celou zbyvajici ¢ast aktiv
tvotila stala aktiva. Z vysledkil je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi nedochdzelo
k zasadnim zménam ve velikosti stalych, obéznych i ostatnich aktiv. Roky 2008 a 2009
byly svoji strukturou aktiv téméf shodné, pouze v roce 2009 vzrostl podil staveb a
soucasné se snizil podil kratkodobého finan¢niho majetku. V tomto roce firma
nakupovala nemovitost v Praze z vlastnich finan¢nich prostfedki. Celkové Ize hodnotit
strukturu aktiv spole¢nosti pozitivn¢, nebot’ podil celkovych aktiv ma rostouci tendenci,

investuje kapital do dlouhodobé¢jsich slozek aktiv.

Podil slozek aktiv

100,00 -
80,00 -/
60,00 —/
40,00 —/
20,00 -/
0,00
2008 2009 2010
O Ostatni aktiva 0,34 0,21 0,15
B Obézna aktiva 61,79 62,18 64,93
O DI. majetek 37,88 37,61 34,92

Graf 10: Podil sloZek aktiv
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V dalsi ¢asti procentniho rozboru jsou znazornény podily jednotlivych polozek pasiv na

celkovych pasivech.

2008 2009 2010
PASIVA tis.K¢ % tis.Ké % tis.Ké %
Pasiva celkem 83 070 100,00 92 812 100,00 113 322 100,00
Vlastni kapital 73 697 88,72 79 961 86,15 103 034 90,92
Rezervni fondy 10 0,01 10 0,01 10 0,01
VH minulych let 52 327 62,99 62 587 67,43 77 852 68,70
VH béz.uc.obdobi 21 260 25,59 17 264 18,60 25072 22,12
Cizi zdroje 9 373 11,28 12 838 13,83 10 288 9,08
Dlouhodobé zavazky 641 0,77 1241 1,34 0 0,00
Kratkodobé zavazky 8132 9,79 10 997 11,85 9 688 8,55
Bankovni uvéry a vyp. 600 0,72 600 0,65 600 0,53
Casové rozliseni 0 0,00 13 0,01 0 0,00

Tabulka 22: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Z procentniho rozboru pasiv je na prvni pohled ziejmé, ze firma disponuje prevazné
vlastnimi zdroji, kde vlastni kapital tvoii 90% celkovych pasiv. Nejvétsi podil na
vlastnim kapitadlu mé vysledek hospodateni z minulych let, ktery firma vzdy reinvestuje
na nakup zasob, piipadné dalsi rozvoj spole¢nosti. Cizi zdroje maji nepatrny podil na
celkovych pasivech, z nichz hlavni ¢ast tvoii kratkodobé zavazky. O tom, zda je tato
finan¢ni struktura, typickd zejména pro vyrobni podniky optimalni, ukize az

podrobngjsi analyza. Jednotlivy podil pasiv podrobné znazornuje nasledujici graf.

Podil slozek pasiv
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Graf 11: Podil sloZek pasiv

Z hlediska hodnoceni slozeni aktiv a pasiv spolecnosti lze hodnotit firmu pozitivné.

Cilem spole¢nosti je co nejméné vyuzivat bankovni Uvéry a vypomoci a vétSinu
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majetku hradit z vlastnich zdroji. Tento typ strategie je pro spolecnost realny, nebot

disponuje z 90% vlastnim kapitalem.

4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku pro management,

s orientaci na jeho likviditu.

ROZDILOVE UKAZATELE 2008 2009 2010

Obézna aktiva (OA) 51 326 57 706 73 585
Kratkodobé zavazky (KZ) 8132 10997 9 688
Cisty pracovni kapital (CPK) = OA-KZ 43194 | 46709 | 63897
Pohotové finanéni prostfedky (PFP) 5617 3517 9 075
Okamzité splatné zavazky (OsZ) 8132 10 997 9 688
Cisté pohotové prostiedky (CPP) = PFP-OsZ | -2515 | -7480 -613

Obézna aktiva (OA) 51326 | 57706 | 73585
Zasoby 35921 | 36395 | 43600
Kratkodobé zavazky (KZ) 8 132 10 997 9 688
Cisty penézni majetek (CPM) = (OA-Z4)-KZ 7273 10314 | 20 297

Tabulka 23: Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital dosahoval v jednotlivych letech kladnych hodnot, z &ehoz lze
urcit, ze spole¢nost mela dostatek prostiedkd k zajisténi financovani své bézné Cinnost.
Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu mély vzrustajici tendenci, zvlasté pak v roce 2010,
kdy vzrostly téméf na 64mil. K¢. Tento riist zapficinily rostouci ob&zna aktiva a snaha o
snizovani kratkodobych zdvazkt. Hodnoty cCistého pracovniho kapitilu Ize hodnotit
ptiznivé. Poukazuji na dobré finan¢ni zdzemi podniku spojené s platebni schopnosti

uhrady svych kratkodobych dluhti.

Cisté pohotové prostiedky vykazuji ve viech letech sledovaného obdobi zaporné
hodnoty. Pro vypocet byla zvolena tvrdSi varianta vyuZivajici pouze rychlé likvidni
prostiedky, tedy penize v hotovosti a penize na béznych uctech a jako okamzité splatné
zavazky byly zvoleny veskeré kratkodobé zavazky, coz je hlavnim divodem zapornych

hodnot.
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Cisty penéZni majetek vykazuje kladnych hodnot s velmi rostoucim trendem. Tento
ukazatel roste hlavné diky rostoucim hodnotdm obé&znych aktiv. V roce 2010 se
vysplhal az na 20 297tis. K¢.

Rozdilové ukazatele
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40 000
20 000 V
0
20 000 A
2008 2009 2010
O CPK 43194 46 709 63 897
m CPP -2 515 -7 480 -613
OCPM 7273 10 314 20 297

Graf 12: Rozdilové ukazatele

4.4 Analyza tokovych ukazateli

4.4.1 Horizontalni analyza cash flow

Cash Flow 2008 2009 rozdil % 2009 2010 | rozdil %
VH za ucetni obdobi 21260 | 17263 | -3997 | -18,80% | 17263 | 25072 | 7809 | 45,24%
CF z provozni éinnosti | 15498 | 14030 | -1468 | -9,47% | 14030 | 15518 | 1488 | 10,61%
CF z investic¢ni €innosti | -8459 | -5418 | 3041 | -35,95% | -5418 | -7074 |-1656| 30,56%
CF z finanéni ¢innosti -5401 | -10712 | -5311 | 98,33% |-10712| -2886 | 7826 | -73,06%
Celkovy penézni tok 1638 | -2100 | -3738 |-228,21% | -2100 | 5558 | 7 658 | -364,67%
Koneény stav pen.pr. 5617 3517 |-2100 | -37,39% | 3517 | 9075 | 5558 | 158,03%
Tabulka 24: Horizontalni analyza cash flow

Vyvoj penéznich tokii ma kolisavy prubéh, ktery je zpisoben kolisavym vyvojem
jednotlivych polozek, ze kterych se cash flow pocita. Investici potvrzuji penézni toky

Z investic¢ni ¢innosti, které byly zaporné ve vSech sledovanych letech. Provozni cash

cvwr

mozné vidét na nasledujicim grafu.
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Vyvoj cash flow
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Graf 13: Vyvoj cash flow

4.4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Horizontalni analyza, nebo také analyza trendii je zaloZena na srovndvani financnich

ukazatelli jednotlivych polozek financnich vykazii za sledované obdobi. Nasledujici
tabulka obsahuje srovnani vybranych polozek vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008-
2010.

\ 4 2008 2009 rozdil % 2009 2010 rozdil %
Trzby za prodej zbozi | 146 817 | 126 927 | -19890 | -13,55 | 126 927 | 136490 | 9563 | 7,53
Naklady - prod. zbozi | 99283 | 82624 | -16 659 | -16,78 | 82624 | 87430 | 4806 | 5,82

Obchodni marze 47534 | 44303 | -3231 -6,80 | 44303 | 49060 | 4757 | 10,74
Vykony 2022 3 968 1946 96,24 3 968 2880 |-1088 | -27,42
Vykonova spotieba 10194 | 12371 2177 21,36 | 12371 7692 | -4679 | -37,82
Pridana hodnota 39362 | 35900 | -3462 -8,80 35900 | 44248 | 8348 | 23,25
Osobni naklady 10407 | 11715 1308 12,57 | 11715 | 11249 -466 -3,98
Mzdové naklady 7240 8 457 1217 16,81 8 457 7953 -504 -5,96
Trzby z pr.dl.maj.a m. 50 0 -50 -100,00 0 67 67 0,00

Provozni VH 27497 | 21654 | -5843 | -21,25 | 21654 | 30893 | 9239 | 42,67
Finan¢ni VH -292 -117 175 -59,93 -117 -111 6 -5,13

VH za bé&Znou €innost | 21260 | 17264 | -3996 | -18,80 | 17264 | 25072 | 7808 | 45,23
VH za ucetni obdobi 21260 | 17264 | -3996 | -18,80 | 17264 | 25072 | 7808 | 45,23

VH pfed zdanénim 27 205 | 21537 -5668 | -20,83 | 21537 | 30782 | 9245 | 42,93
Tabulka 25: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Trzby za prodej zboZi vykazuji v jednotlivych letech velké rozdily. Pti porovnani roku
2008 a 2009 trzby klesly o 14%. Oproti porovnani let 2009 a 2010 doslo k nariistu trzeb
za prodej zbozi a to o vice nez 7%. Obdobny trend mély i naklady na prodané zbozi.
Obchodni marze v letech 2008 a 2009 klesla o 7%, ale naopak v roce 2009 a 2010
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vzrostla o 11%. Jeji vyvoj zplsobil pokles trzeb v roce 2009 a jejich nartst v roce 2010.
Vykony této spolecnosti vzrostly v roce 2009 na témét 4mil. K¢ a v roce 2010 poklesly
o Imil. K¢. Nejveétsi podil na vykonech maji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Osobni i mzdové naklady mély v roce 2009 rostouci tendenci a v roce 2010 tendenci
klesajici. Mzdové nédklady klesaly hlavné proto, Ze firma propustila par svych
zaméstnancl. Divodem téchto poklesti v roce 2009 byl odchod nejvétsiho odbératele
firmy Parapet, s.r.o. a to spole¢nosti Euro Jordéan, které konkurence nabidla zbozi 0 20%
levnéji neZ nabizela firma Parapet, s.r.o.

Vysledek hospodaieni pred zdanénim byl ve vSech letech kladny. V roce 2009 klesl o
omil. K¢. Nejvétsi hodnoty a souCasné nejvyssi nariist zaznamenal vysledek
hospodateni vroce 2010, kdy vzrost o 9mil.K¢. Divodem bylo velké zvySeni
23% oproti roku 2009 a to z divodu obrovského narGstu trzeb za prodej zbozi o 8% a
zvySenim obchodni marze o 11%. Firma se vzpamatovala z odchodu nejvétSiho
odbératele béhem jednoho roku a podatilo se ji v roce 2010 dostat na nejlepsi troven za

posledni tfi roky, jak zndzorfiuje nasledujici graf.

Vyvoj vybranych polozek VZZ
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Graf 14: Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat
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4.4.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2008 2009 2010
VYKAZ ZISKU A ZTRATY tis. Ké % tis. K& % tis. K& %
Trzby za prodej zbozi 146 817 100,00 126 927 100,00 136 490 100,00
Naklady - prodané zbozi 99 283 67,62 82 624 65,10 87 430 64,06
Obchodni marze 47 534 32,38 44 303 34,90 49 060 35,94
Vykony 2022 1,38 3 968 3,13 2880 2,11
Vykonova spotfeba 10194 6,94 12 371 9,75 7 692 5,64
Pridana hodnota 39 362 26,81 35 900 28,28 44 248 32,42
Osobni naklady 10 407 7,09 11715 9,23 11 249 8,24
Mzdové naklady 7 240 4,93 8 457 6,66 7 953 5,83
Trzby z prodeje dl.maj.a mat. 50 0,03 0 0,00 67 0,05
Provozni vysledek hosp. 27 497 18,73 21 654 17,06 30 893 22,63
Finanéni vysledek hosp. -292 -0,20 -117 -0,09 -111 -0,08
VH za béznou &innost 21 260 14,48 17 264 13,60 25072 18,37
VH za ucetni obdobi 21 260 14,48 17 264 13,60 25072 18,37
VH pred zdanénim 27 205 18,53 21 537 16,97 30 782 22,55

Tabulka 26: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Z hodnoceni procentniho rozboru vykazu zisku a ztrat je patrné, Ze zcela dominujici
¢ast vynosl na celkovych vynosech spole¢nosti tvotily trzby za prodej zbozi. Trzby za
prodej zboZi zaznamenaly stfidavé vzristajici a klesajici hodnoty pii rovnomérné
vzrustajicich podilech obchodni marze. Tato skutecnost byla zpiisobena tim, Zze
spolecnost dokézala i pifi poklesu trzeb za prodej zbozi jeSté vice sniZovat naklady
potfebné na prodej tohoto zbozi, které predstavovaly ve sledovaném obdobi nejvétsi
nakladovou polozku. Vysledek hospodaieni pied zdanénim vykazoval ve vSech
letech kladnou hodnotu. Nejptiznivéjsich hodnot dosahl v roce 2010, kdy se vysplhal

témér na 3 1mil.K¢.

4.4.4 Analyza vynosu
VYNOSY 2008 2009 rozdil | %zména | 2009 2010 rozdil | %zména
Vynosy 149 393 | 131520 | -17 873 | -11,96 | 131520 | 140978 | 9 458 7,19
Provozni vynosy | 149 123 | 131343 |-17 780 | -11,92 | 131343 | 140479 | 9136 6,96
Prodej zbozZi 146 817 | 126 927 | -19890 | -13,55 | 126 927 | 136 490 | 9 563 7,53
Vykony 2022 3968 1946 96,24 3968 2 880 -1088 | -27,42
Ost.provoz.vynosy 284 448 164 57,75 448 1109 661 147,54
Finanéni vynosy 270 177 -93 -34,44 177 499 322 181,92

Tabulka 27: Horizontalni analyza vynost

Z tabulky je patrné, Ze vynosy meély ve sledovaném obdobi rostouci tendenci vyjma

roku 2009. V tomto roce doslo k poklesu trzeb za prodej zbozi, které zptisobily pokles
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celkovych vynost. Tento pokles mohl zpusobit poziistatek hospodarské recese z roku
2008, ztrata zakaznika, ptipadn¢ jejich platebni neschopnost. Diky tomu podnik odmital
neplaticim zakazniklim prodévat zbozi a tudiZz nemél moznost dosédhnout takovych
vynost z prodeje, jako v predchozich letech. Jednim z hlavnich divodi poklesu vynost
byl také odchod nejvétsitho odbératele spolecnosti ke konkurenci. V roce 2010 se
vynosy opét zvysily. Stejny trend jako provozni vynosy méli i vynosy financni, které

v roce 2009 poklesly a v roce 2010 prudce vrostly o 182%.

2008 2009 2010

VYNOSY tis.K& % tis.K& % tis.K& %
Vynosy 149 393 | 100,00 | 131 520 | 100,00 | 140978 | 100,00
Provozni vynosy | 149 123 | 99,82 | 131343 | 99,87 | 140479 | 99,65
Prodej zbozi 146817 | 98,28 | 126927 | 96,51 | 136490 | 96,82
Vykony 2022 1,35 3968 3,02 2880 2,04
Ost.provoz.vynosy 284 0,19 448 0,34 1109 0,79
Financni vynosy 270 0,18 177 0,13 499 0,35

Tabulka 28: Vertikalni analyza vynosi

Z tabulky je patrné, ze 97% celkovych vynost tvoii vynosy za prodej zboZzi, coZ

potvrzuje fakt, Ze tato firma se zabyva nakupem zbozi za ucelem dalsiho prodeje.

4.4.5 Analyza nakladu

NAKLADY 2008 2009 rozdil % 2009 2010 rozdil %
Naklady 122188 | 109983 | -12205 | -9,99 | 109983 | 110 196 213 0,19
Provozni naklady | 121626 | 109689 | -11937 | -9,81 | 109689 | 109586 | -103 -0,09
Nakup zbozi 99 283 82624 | -16659 | -16,78 | 82624 | 87430 | 4806 5,82
Vykonova spotfeba | 10 194 12 371 2177 21,36 12371 7692 -4 679 | -37,82
Osobni naklady 10 407 11715 1308 12,57 11 715 11 249 -466 -3,98
Ost.provoz.naklady 1742 2979 1237 71,01 2979 3215 236 7,92
Finan¢ni naklady 562 294 -268 -47,69 294 610 316 107,48
VH pfed zdanénim 27 205 21 537 -5668 | -20,83 | 21537 | 30782 | 9245 | 42,93

Tabulka 29: Horizontalni analyza nakladd

Celkové naklady se firma Parapet, s.r.0. snazi v jednotlivych letech sniZovat. Nejveétsi
podil na celkovych ndkladech maji provozni néklady a to konkrétné¢ naklady za nakup
zboZi, coz potvrzuje podnikatelskou €innost firmy, jejiz hlavnim pfedmétem podnikani
je nakup zbozi za ucelem dalsiho prodeje. Hodnoty, které stoji také zhodnotit jsou u
vykonové spotieby, kdy v roce 2008-2009 vzrostly o 21% a naopak v letech 2009-2010

klesly az o 38%. Pfi¢inou vysokého ristu v roce 2009 byl ndkup domu v Praze, ktery
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firma zakoupila a ptedélala do pivodniho stavu. V piipadé, Ze jej neopravila,
nerekonstruovala, ale ptfedélala do ptivodniho stavu, mohla veskeré vydaje zahrnou
pifimo do nakladii, coz ovlivnilo hodnoty vykonové spotieby. V roce 2010 jiz neméla

tak vysoké vydaje, proto doslo k poklesu polozky vykonové spotieby.

2008 2009 2010

NAKLADY tis.Ke % tis.Ké % tis.Ké %
Naklady 122 188 | 100,00 | 109983 | 100,00 | 110196 | 100,00
Provozni naklady | 121626 | 99,54 | 109689 | 99,73 | 109586 | 99,45
Nakup zbozi 99 283 81,63 | 82624 | 75,33 | 87430 79,78
Vykonova spotieba 10 194 8,38 12371 | 11,28 7692 7,02
Osobni naklady 10 407 8,56 11715 | 10,68 11 249 10,26
Ost.provoz.naklady 1742 1,43 2979 2,72 3215 2,93
Finanéni naklady 562 0,46 294 0,27 610 0,55
VH pfed zdanénim 27 205 22,37 | 21537 | 19,63 | 30782 28,09

Tabulka 30: Vertikalni analyza nakladd

Z hlediska nakladi mizeme u spolecnosti Parapet, s.r.o. pozorovat nejvyssi zastoupeni
nakladl vynalozenych na nakup a prodej zbozi, jejich podil tvoii 99% na celkovych
nakladech. Finan¢ni a mimotadné naklady tvoii zanedbatelné polozky. Podil vykonové
spotfeby se firma snazi sniZovat, zatimco ostatni provozni naklady ( dané¢, odpisy,
zmeéna stavu rezerv, apod.) se rok od roku nepatrné€ zvySuji. Podil vykonové spotfeby na

provoznich nakladech se pohybuje kolem 10%, stejn¢ jako osobni naklady.

4.4.6 Analyza zisku

ANALYZA ZISKU 2008 2009 2010
Provozni vysledek hospodareni 27 497 21654 | 30893
Finan¢ni vysledek hospodareni -292 -117 -111
Mimoradny vysledek hospodafeni 0 0 0
VH pfed zdanénim a nakl.uroky (EBIT) 27259 [ 21597 [ 30842
VH pfed zdanénim, nakl.uroky a pred odpisy (EBITDA) 28571 | 23683 [ 33398
VH za ucetni obdobi (EAT) 21260 | 17264 | 25072
VH pfed zdanénim (EBT) 27205 | 21537 | 30782

Tabulka 31: Analyza zisku

Spolecnost vykazovala v jednotlivych letech zisk, coz znamend, Ze celkové vynosy
pfevySovaly ndklady. V roce 2009 vysledek hospodafeni poklesl z divodu ztraty
nejvetsiho odbératele a tim sniZeni trzeb za prodej zboZi a zvySujicich se mzdovych
nakladi. Vroce 2010 vysledek hospodafeni naopak rapidné vzrostl diky vétSimu

objemu realizovanych obchodl a snizeni mzdovych nakladd. Vysledek hospodateni
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z finan¢ni ¢innost vykazoval ve vSech letech zdpornou hodnotu. Hlavni pfi¢inou tohoto
vysledku je fakt, ze firma se nezabyva zadnou finan¢ni cCinnosti, neobchoduje
s financemi a ma tudiz vétsi naklady nez vynosy z finan¢ni ¢innosti. Hodnota tohoto
vysledku zahrnuje pfevazné bankovni poplatky. Jelikoz firma zpracuje mési¢né kolem
15000 faktur, ma vétsi naklady na polozky v bance, nez jsou uroky, proto je jeho
hodnota stale zaporna. Rok od roku se ale snizuje, diky vyjednanym lepSim podminkdm

v bankach. Vyvoj vysledkii hospodafeni za sledované obdobi znazoriiuje nasledujici

graf.
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Graf 15: Vyvoj vysledkii hospodaieni
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4.5 Analyza pomérovych ukazatela

4.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou nejpouzivangjsi ukazatele pro vyjadieni schopnosti podniku
hradit své zavazky, kterd je jednou ze zédkladnich podminek jeho existence. RozliSujeme

tfi zékladni ukazatele likvidity, viz tabulka.

UKAZATELE LIKVIDITY 2008 2009 2010
Obé&zné aktiva (OA) 51326 | 57706 | 73585
Kratkodobé dluhy (KD) 8732 | 11597 | 10288
Bézna likvidita = OA / KD 5,88 4,98 7,15

Obé&zn4 aktiva (OA-dl.pohl.) 51285 | 57353 | 73585
Zasoby 35921 | 36395 | 43600
Kratkodobé dluhy (KD) 8732 | 11597 | 10288
Pohotova likvidita= (OA-ZA) /KD | 1,76 1,81 2,91

Finanéni majetek (PFP) 5617 3517 9075
Kratkodobé dluhy (KD) 8732 | 11597 | 10288
Okamzita likvidita = PFP | KZ 0,64 0,30 0,88

Tabulka 32: Pomérové ukazatele - likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Nejvetsi vyznam maé pro kratkodobé véfitele podniku. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 2,0-2,5. Cim vyssi hodnota je, tim je podnik
schopen lépe dostat svym zavazki, ma tedy vyssi platebni schopnost. Firma Parapet,
s.r.0. dosahuje ve vSech letech sledovaného obdobi obrovskych hodnot nad rozmezi, ma
tedy vysokou platebni schopnost. OvSem pfili§ vysoka hodnota ukazatele svéd¢i o

zbyte¢né vysoké hodnot€ Cistého pracovniho kapitalu a drahém financovani.

Pohotova likvidita ma doporucené rozmezi hodnot 1,0-1,5. Firma Parapet, s.r.o. téchto
hodnot dosahuje, podnik je tedy schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel
prodéavat své zasoby. Ve vSech letech vykazuje hodnotu vys$i nez je horni hranice

rozmezi, coz je ptiznivé pro véfitele, ale drahé pro firmu.

Okamzita likvidita, jinak také oznacovana hotovostni likvidita, patfi mezi nejpresné;jsi
ukazatele likvidity. Méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Do tohoto rozmezi se podnik vesel

pouze v roce 2009, v letech 2008 a 2010 dosahoval hodnot vyssich nez je horni hranice
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rozmezi. Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkii. Nadmérné likvidita bude snizovat rentabilitu, nebot’ finan¢ni prostfedky
nejsou ukladany ve vynosnéjSich formach aktiv. Opatfenim bych navrhla cCast
finan¢nich prostfedki na uctech investovat, napfiklad vyuzit terminovanych,
vynosovych uctl v bankach.

Ptehled jednotlivych likvidit znazorniuje nésledujici graf.
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Graf 16: Ukazatele likvidity

4.5.2 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti informuji o vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji pfi

financovani podniku. K finan¢ni analyze byly pouZity nésledujici ukazatele.

ZADLUZENOST 2008 2009 2010
Cizi zdroje (C2) 9373 12 838 10 288
Aktiva celkem (CA) 83 070 92812 | 113 322
Celkova zadluzenost = CZ/CA 0,11 0,14 0,09
Aktiva celkem (CA) 83 070 92812 | 113 322
Vlastni kapital (VK) 73 697 79961 | 103034
Koeficient samofinancovani = VK/CA 0,89 0,86 0,91
EBIT (EBIT) 27 259 21 597 30 842
Nakladové uroky (Nakl.ur.) 54 60 60
Urokové kryti = EBIT/ Nakl.ar. 504,80 | 359,95 514,03
Cizi zdroje (CZ) 9373 12 838 10 288
Vlastni kapital (VK) 73 697 79961 | 103034
Mira zadluzeni = CZ/VK 0,13 0,16 0,10
Cizi zdroje (C2) 9 373 12 838 10 288
Finan¢ni majetek (FM) 5617 3517 9075
Provozni CF (Provozni CF) 15498 | 14030 | 15518
Doba splaceni dluhu = (CZ-FM)/Provozni CF 0,24 0,66 0,08

Tabulka 33: Pomérové ukazatele - zadluZenost
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Celkova zadluzenost se ve sledovaném obdobi pfiblizuje nulovym hodnotam. Aktiva
spolecnosti nejsou tedy financovana cizimi zdroji, ale zdroji vlastnimi. Z pohledu
zadluzenosti jsou to vyborné vysledky, ovSem pouziti vyhradné vlastniho kapitalu

s sebou jednoznacéné piindsi snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje z kolika procent jsou celkova aktiva financovana

z vlastnich zdrojii podniku. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze se hodnoty blizi témér

cvwr

vlastnim kapitdlem. Vyvoj téchto dvou ukazatelti znazoriuje nasledujici graf.

Ukazatele zadluzenosti
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O Celkova zadluzenost 0,11 0,14 0,09
B Koeficient samofinancovani 0,89 0,86 0,91

Graf 17: Ukazatele zadluZenosti-celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani

Urokové kryti  vyjadiuje, kolikrat pokryva vytvofeny zisk nakladové uroky.
Z vypoctenych hodnot vySly vysoké hodnoty tohoto ukazatele, které jsou diisledkem

velmi nizkych nékladovych urokii a naopak vysokého EBITu.
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Urokové kryti
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Graf 18: Urokové kryti

Ukazatel miry zadluZeni by se mél pohybovat okolo hodnoty 0,7. Firma Parapet, s.r.o.
se k této hodnot¢ ani nepiibliZuje ani v jednom ve sledovanych letech, vypovida tedy o

nizké zadluzenosti spolecnosti.

Mira zadluzeni
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Graf 19: Mira zadluZeni

Doba splaceni dluhu se také pohybuje v nizkych hodnotich. Divodem takovych
vysledkil je nizky podil cizich zdrojl, dostate¢ny podil finanéniho majetku na uctech a

také vysoké provozni CF. Spolecnost je tedy schopna splacet dluhy okamzité.
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Doba splaceni dluhu
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Graf 20: Doba splaceni dluhu

4.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele vyuziti aktiv informuji o efektivité podniku hospodateni s aktivy.

VYUZITi AKTIV 2008 2009 2010
Aktiva celkem (CA) 83070 | 92812 | 113322
Trzby (T) 148 538 | 130 642 | 139 023
Pocet obratek celk.aktiv (rok) = T/CA 1,79 1,41 1,23
Trzby (T) 148 538 | 130 642 | 139 023
Zasoby (Zas) 35921 | 36395 | 43600
Pocet obratek zasob (rok) = T/Zas 4,14 3,59 3,19
Trzby (T) 148 538 | 130 642 | 139 023
Zasoby (Zas) 35921 | 36395 | 43600
Doba obratu zasob = Z3as/(T/360) 87,06 100,29 | 112,90
Trzby (T) 148 538 | 130 642 | 139 023
Pohledavky (P) 9788 17794 | 20910
Doba obratu pohledavek = P/(T/360) 23,72 49,03 54,15
Trzby (T) 148 538 | 130 642 | 139 023
Zavazky (Zavazky) 8132 10 997 9 688
Doba obratu zavazkl = Zavazky/(T/360) 19,71 30,30 25,09

Tabulka 34: Pomérové ukazatele - aktivita

Pocet obratek celkovych aktiv informuje o tom, jak rychle dokaze podnik otacet
vloZeny kapital, jaky je obrat celkovych aktiv. Vysoky obrat je projevem efektivniho
vyuzivani majetku. Doporu¢ovanou minimalni 1,6 obratku ro¢né tento podnik spliiuje

pouze v roce 2008. V letech 2009 a 2010 dosahuje nizs$ich hodnot. Pfi¢inou téchto
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vysledkl je neefektivni vyuziti aktiv, a to zejména zasoby zbozi, jehoz hodnota se rok

od roku zvySuje. Divody tohoto naristu zdivodnim v analyze zésob.

Pocet obratek zasob informuje o tom, kolikrat se zdsoby ve sledovaném obdobi
pfeméni na jiné formy obé&znych aktiv az po prodej vyrobkl a dalsi nadkup zasob. Pocet
obratek zasob ma ve sledovaném obdobi klesajici trend. V roce 2010 se podafilo
podniku otoCit zdsoby pouze 3krat. PfiCinou tak nizkého obratu zasob je hlavné drsné
trzni prostfedi. Firma Parapet, s.r.o. funguje jako velkoobchod, kterd dodava parapety
nejvyznamnéj$im firmam na trhu. Neni v silach zaméstnanctl, aby odhadovali, ktery
sortiment se bude v daném obdobi prodavat. Veskera piedzasoba musi byt nad ramcem
optimalni zasoby. Firma musi byt vzdy pfipravena na pozadavky trhu. Jako pftiklad
bych uvedla program ,zelend tUsporam®, kdy vznikla nepiedvidatelnd poptavka po
parapetech v §ifkach 30-40cm a tim rozsifeni poptavky po Sirokych parapetech.
V ptipadé, ze se ozve odbératel, ktery potiebuje pokryt celé sidlisté v jednom rozméru,
tisicich metrech, musi mit tato spolecnost obrovské skladové zisoby vSech druhil

nabizeného sortimentu.

Vyuziti aktiv
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Graf 21: Vyuziti aktiv

Doba obratu zisob informuje o tom, po jakou dobu jsou ob&Zzna aktiva vazéna ve
form& zasob. Cim krat§i doba obratu zasob, tim lépe pro podnik, protoze vazat

prostiedky v nelikvidnich zasobach je znaéné neefektivni a vyzaduje nadbytecné
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financovani. Za optimalni se povazuje hodnota ukazatele 30dni. Pii dobé obratu nad
100dni pfedstavuje firma negativni vyvoj, ktery firma Parapet, s.r.0.zaznamenala v roce
2010. Vzhledem k tomu, ze firma ma dodavatele ze zahraniéi, které si vybira z titulu
cen a dodavka naptiklad z Ciny trva i nékolik mésicti je doba obratu zasob v normgé.

Dalsi pficinou takové doby obratu zasob je fakt, ze firma ma 80% velkoodbérateld.

Doba obratu pohledavek informuje o tom, za jak dlouho odbératel uhradi pohledavku.
Za ideélni se povazuje doba splatnosti mensi nez 30dntl. Tuto hranici podnik spliioval
pouze v roce 2008. V letech 2009 a 2010 ma rostouci trend, coz neni pro podnik nijak
pfiznivé. PiiCinou ristu této hodnoty bylo zahrnuti nékterych odbérateld do
insolventniho fizeni, ze kterych firma vymaha pohledavky dodnes. Opatiit se proti

témto necekanym udalostem je mozné platbou hotove.

Doba obratii zavazkii udava pocet dntl, po které byvaji neuhrazeny zavazky. Firma se
ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 20-30dny se splatnosti zdvazkt. Nejvyssi hodnota
predstavuje 30dni na thradu svych zavazkid, coz povazuji za velmi dobry vysledek
zejména pro dodavatele. Pro firmu Parapet, s.r.o. to mé také kladny vyznam, nebot’
vyuziva predCasného splaceni z diivodu ziskani skonta, které se pohybuje mezi 1-2%

Z ceny zboZi.
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Graf 22: VyuZiti aktiv-doby obratu
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Pro podnik je dilezité, aby doba obratu zavazk byla mensi nez doba obratu
pohledavek, coz nas podnik splituje, jak ukazuje nasledujici graf. Zavazky byly vzdy
splaceny diive, nez byly uhrazeny pohledavky. Z toho vyplyva, ze firma ma z ¢eho

splatit své zdvazky , aniz by ¢ekala az vyinkasuje hotovost z pohledavek.

4.5.4 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability poméiuji celkovy zisk se zdroji, kterych bylo uzito pti dosazeni
zisku. Jinak feCeno, vyjadiuji meéfitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

RENTABILITA 2008 2009 2010
EBIT 27 259 21 597 30 842
Dlouhodoby kapital = vl.kap.+dl.zavazky (DK) 74338 | 81202 | 103 034
Rentabilita dl.invest.kapitalu (ROCE) = EBIT/DK 0,37 0,27 0,30
Aktiva celkem (CA) 83070 | 92812 |113322
EAT 21260 | 17264 | 25072
Rentabilita viozenych aktiv (ROA) = EAT/CA 0,26 0,19 0,22
Vlastni kapital (VK) 73697 | 79961 | 103 034
EAT 21260 | 17264 | 25072
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = EAT/VK 0,29 0,22 0,24
Trzby (T) 148 538 | 130642 | 139 023
EAT 21260 | 17264 | 25072
Rentabilita trzeb (ROS) = EAT/T 0,14 0,13 0,18
Aktiva celkem (CA) 83070 | 92812 |113322
Vlastni kapital (VK) 73697 | 79961 | 103034
Financéni paka = CA/VK 1,13 1,16 1,10

Tabulka 35: Pomérové ukazatele - rentabilita

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje miru zhodnoceni
vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitilem,
vyjadiuje tedy efektivnost hospodateni spolecnosti, kterd se u spolecnosti Parapet, s.r.0.

pohybuje okolo 30 %.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikéani a vyjadfuje tak celkovou efektivnost podniku. Informuje o tom, jak byl
zhodnocen celkovy vlozeny kapital bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastnich ¢i
cizich zdroji. Firma opét jako v pfedchozim piipadé dosahuje efektivnich hodnot.

V roce 2009 tento ukazatel zaznamenal propad, i pfesto si udrzel zhodnoceni celkového
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vlozeného kapitalu v hodnoté 19%. Za tento propad mohl nartst celkovych aktiv a

zaroven pokles hospodarského vysledku po zdanéni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je klicovym ukazatelem pro vlastniky podniku
pfi hodnoceni uspéSnosti jejich investic. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu se ve
vSech tfech letech pohybuji na urovni ptes 20%, coZz povazuji za velmi dobré
zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastnika. V roce 2009 opét zaznamenala firma mirny
pokles, stejné jako u vSech ostatnich ukazatell rentability. Dtiivod poklesu hodnoty je
tteba hledat ve znaéném poklesu vysledku hospodateni. V dal$im roce naopak doslo
k vyraznému navySeni vysledku hospodafeni, coz mélo za nasledek dosazeni lepSiho
vysledku rentability vlastniho kapitdlu nez v pfedchozim roce. Rentabilita vlastniho
kapitalu by méla byt vétsi nez rentabilita celkovych aktiv, coz firma Parapet,s.r.o.

spliuje.

Rentabilita trzeb (ROS) informuje podnik o tom, jak je ziskovy. Jinak feceno, kolik
korun zisku mu vyplyne z jedné koruny trzeb. Tento ukazatel nam dava predstavu o
tom, jak firma vynaklada prostfedky, jak kontroluje naklady a jaké ma firma postaveni
na trhu z hlediska Gspéchu jejich vyrobkd. Firma podle nize uvedeného grafu dosahne
Z jedné koruny trzeb v priméru 0,15K¢ zisku . Hodnota tohoto ukazatele ma témét
rostouci tendenci, jejiz zasluhu pfid€luji rostoucimu vysledku hospodateni. Pii
porovnani hodnot hospodarského vysledku 2008 a 2009 je vidét, ze i presto, Ze firma
méla v roce 2009 témet o 4mil. K¢ nizsi vysledek hospodareni, snazila se kontrolovat

naklady, aby se jeji vynosnost sniZila co nejméné.
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Ukazatele rentability
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Utinek finanéni paky fiké, Ze pokud je jeji hodnota vétsi nez 1, je ziskovost vlastniho
kapitalu vétsi, nez ziskovost celkového kapitdlu a pouziti cizich zdroji rentabilitu
vlastniho kapitdlu zvySuje. Jestlize je mensi nez 1, plisobi finan¢ni paka opacnym
smérem a rentabilita vlastniho kapitalu se snizuje. V nasem piipadé jsou hodnoty ve
vSech letech sledovaného obdobi vyssi nez 1, coz tedy potvrzuje, ze firma ma vétsi
ziskovost vlastniho kapitadlu. OvSem pii pohledu na niZze uvedeny graf je patrné, Ze

vroce 2010 je hodnota financéni paky téméf na hranici. Tendence poklesu je déana

rustem vlastniho kapitalu.

Graf 23: Ukazatele rentability
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Graf 24: Finan¢ni paka
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4.5.5 Ukazatele produktivity Zivé prace
Produktivita zivé prace zachycuje vykonnost podniku a primérny evidencni pocet

zam¢stnancu piepocteny.

PRODUKTIVITA PRACE 2008 2009 2010
Pfidana hodnota(PH) 39 362 35 900 44 248
Pocget zaméstnancl (Z) 43 46 44
Produktivita prace z prid. Hodnoty=PH/Z | 915,40 780,43 1005,64
Tempo rastu - 0,852 1,280
Vykony(V) 2 022 3 968 2880
Pocet zaméstnancu (Z) 43 46 44
Produktivita prace z vykont=V/Z 47,02 86,26 65,45
Tempo rastu - 1,835 0,759
Trzby(T) 148889 | 130895 | 139437
Poc¢et zaméstnancl (Z) 43 46 44
Produktivita prace z trzeb=T/Z 3462,53 | 2845,54 3169,02
Tempo ristu - 0,822 1,114
Mzdové naklady (MN) 7 240 8 457 7 953
Pocet zaméstnancu (Z) 43 46 44
Pramérna ro¢ni mzda=MN/Z 168,37 183,85 180,75
Tempo ristu - 1,092 0,983

Tabulka 36: Produktivita Zivé prace a primérna mzda

Ukazatele produktivity zivé prace maji kolisavé, rozdilné trendy. V letech 2008 a 2009
doslo k navySeni poctu zaméstnancii, které ovlivnilo rist vykont. Pfidand hodnota
naopak klesla a sni klesla i produktivita prace z pfidané hodnoty. Pokles ptidané
hodnoty byl disledkem nizSich trzeb za prodej zbozi. V roce 2010 doslo ke snizeni
zamé&stnanci, k ristu pfidané hodnoty a velkému narlstu produktivity prace z pridané
hodnoty. JelikoZ pocet zaméstnancii se ve sledovaném obdobi liSil o 3 zaméstnance,
celkové ukazatele ovliviiuje vyvoj hodnot trzeb, vykonti, mzdovych ndkladi a ptidané
hodnoty. Z grafu je patrné, ze firma si svoji produktivitu zna¢né hlida, ¢im méné ma

zamé&stnanci, tim lepsi jsou hodnoty produktivit Zivé prace.
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Graf 25: Produktivita Zivé prace

Je nutné nezapominat i na rychlost produktivity prace

a rastu primérné mzdy.

Produktivita prace by méla rast rychleji nez rist primémé mzdy, coz firma Parapet,

s.r.0. od roku 2009 spliuje.
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4.6 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

4.6.1 Majetkova struktura

Celkova aktiva vykazovala ve sledovaném obdobi trend riistu. Stejny trend nastal i u
obé&znych aktiv, které tvoii 62% celkovych aktiv, z nichz 43% tvoti zdsoby. Trend rlstu
v letech 2008-2010 zaznamenal také dlouhodoby majetek, zejména polozky staveb a
samostatné movitych véci. Hlavni pfi¢inou tohoto nartistu byl ndkup domu v Praze
k G¢elim nového otevieni pobocky firmy Parapet, s.r.o., dale dokoupeni nékolika
dalSich vozii pro rychlejsi dostupnost zbozi zakaznikovi a pro vynosnégjsi ucely nakup
ubytovny a vybudovani ¢erpaci stanice na firmé.

Stejné jako aktiva, i pasiva zaznamenali v letech 2008-2010 mirny narast. Spole¢nost je
Z 90% financovana vlastnim kapitalem, tvofeném z velké vétSiny vysledky hospodaieni
z minulych let, ktery je reinvestovan zpét do firmy a vysledkem hospodateni za bézné
obdobi. Cizi zdroje tvofi zbylych 10% a jejich vyvoj zaznamenal kolisavy trend. V roce
2009 vzrostly kratkodobé i dlouhodobé zavazky a jejich podil na celkovych pasivech se
zvysil na 13%. Béhem roku 2010 doslo k vyznamnému uhrazeni zdvazki a tim snizeni

cizich zdrojti na 9% z celkovych pasiv. Firma ne€erpa Zadné uvéry.

4.6.2 Struktura penéZnich toki, vynosi a nakladi

Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty maji kolisavy trend. Nejvétsi podil na
celkovych vynosech spolecnosti a to primérné 97% maji trzby za prodej zboZi, coz
potvrzuje fakt, Ze se firma zabyva ndkupem zboZi za Ucelem dalSiho prodeje. V roce
2009 zaznamenaly trzby pokles o 13% a v roce 2010 opét mirn€ vzrostly. Pokles trzeb
byl disledkem odchodu nejvétsiho odbératele firmy. Ten se odrazil také na vysledku
hospodareni v roce 2009, ktery byl za sledované obdobi nejniZsi.

Néklady firmy se Parapet,s.r.o. snazi v jednotlivych letech sniZzovat. Nejvétsi podil na
celkovych ndkladech maji nédklady za nédkup zbozi, coz opét potvrzuje podnikatelskou

¢innost.
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4.6.3 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital vykazuje ve viech letech sledovaného obdobi kladné hodnoty se
zvysujici se hodnotou. Firma je tedy schopna hradit své zavazky a diky rostoucimu
trendu se jeji platebni situace stale zlepSuje.

Cisté pohotové prosttedky maji ve viech letech zaporny, kolisavy trend. Diivodem
téchto vysledki je nizkd hodnota pohotovych finan¢nich prostfedkd a vysoké hodnoty
okamzit¢ splatnych zavazk.

Cisty penézni majetek vykazuje stejnd jako &isty pracovni kapital kladny rostouci trend.

Ukazatel roste diky rostoucim hodnotdm obézného majetku.

4.6.4 Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity podniku vykézaly ve vSech tiech variantach velmi vysokych hodnot,
nad hranice hornich mezi hodnot doporucovanych. Podnik tedy nema problémy
S hrazenim svych zéavazkl, vysoké hodnoty spiSe zna¢i  neefektivni vyuzivani
finan¢nich zdroji a tudiZ nizkou rentabilitu.

Celkova zadluzenost podniku je velmi nizka. Podnik je z 90% financovan vlastnim
kapitalem. Z pohledu véftiteld je to vyborny vysledek, z pohledu majitele financovani
vlastnim kapitdlem ptinasi nizs$i vynosnost celkového kapitélu.

Rentabilita spolecnosti Parapet, s.r.o. vykazuje dobré vysledky v celém sledovaném
hospodateni. I presto se ukazatele pohybuji v rozmezi 20-30%.

Ukazatele aktivity uz tak dobré vysledky neukazaly. Zde se projevilo velké mnozstvi
zasob na skladech, nizka doba obratu zasob i1 pocet obratek. Doba obratu pohledavek
byla delsi, nez doba obratu zavazkd, coz poukazuje na to, ze podnik je schopen zaplatit

zavazky dfive, nez vyinkasuje pohledavky.

4.6.5 Soustavy ukazatela

Indexy IN95, IN99 a Altmanovy indexy finanéniho zdravi potvrdili, ze firma Parapet,
s.r.0. je velmi silnym a zdravym podnikem. Tyto ukazatele maji vSak sniZenou
vypovidaci schopnost, jelikoz jsou délané zejména pro zahrani¢ni podniky.

Index INOS, ktery je tvofen pro domadci prostiedi potvrdil dobrou financni situaci

podniku tvofici hodnotu pro vlastniky, avSak vysledky uz nebyly tak vysoko nad
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doporucenou hranici, jako u indexti IN95 a IN99. Kralickiiv Quicktest a Indikator
bonity vybornou finan¢ni situaci potvrdily.

Podle SZIF je podnik velmi silny financn¢€ zdravy a ma narok na obdrzeni dotace.
Ukazatel INFA potvrdil dobrou finan¢ni situaci podniku, ale v porovnani s nejlepsimi
firmami v odvétvi je na tom Parapet, s.r.o. hiife, zejména ve Spatné kapitalové struktuie
(k provozni vykonnosti nevhodnd). Naopak likviditu mé tento podnik lep$i nez nejlepsi

podniky v odvétvi.
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5 Prinos (efektivnost) navrhi reSeni

Z provedené finan¢ni analyzy je patrné, Zze finan¢ni situace spolec¢nosti Parapet, s.r.o.
v letech 2008-2010 je na velmi dobré Grovni. Spole¢nost je finan¢né silnym podnikem
vykazujicim pomérné vysoky zisk. I ptesto 1ze v n¢kterych ohledech sledovat negativni

trendy a problémy, na které je potieba se zaméfit.

Provadéni finanéni analyzy

Jak jsem jiz v uvodu zminila, spolecnosti Parapet, s.r.o. neprovani finan¢ni analyzu.
Doporucovala bych proto, aby spolecnost alesponi jednou do roka finan¢ni analyzu
provedla. Idealnim piipadem by byla analyza mési¢ni, kde by firma mohla pruzné
upravit tokové ukazatele na hodnoty odpovidajici ro¢nim hodnotdm ukazatelii
(vynasobenim 12).

K vytvofeni rychlé a kvalitni analyzy je potfeba znat veSkeré postupy a zasady.
Pfinosem by proto mohla byt pro firmu tato diplomové prace, podle které by analyzu

ucetni provadéla v budoucnu sama.

Rizeni zasob

Rizeni zasob je daldim bodem, ktery bych navrhovala, aby se jim firma zacala zabyvat.
Jak informuje provedena analyza, spole¢nost ma na skladech nadbytecné zasoby zbozi a
jejich mnozstvi se rok po roce zvySuje. Doba obratu zasob se zvySuje, v poslednim roce
dosahla hodnoty 112 dni. Pocet obratek zasob se naopak sniZuje na pouze 3 obratky
rocn€. Je jasné, Ze v ptipadé¢ zahrani¢niho dodavatele musime pocitat s velkymi
objednavkami, nebot’ naklady na dopravu zbozi napiiklad z Ciny jsou velké a doba, nez
urazi zboZzi od dodavatele k odbérateli trva nékolik mésict. I piesto trend navySovani
zbozi na skladé¢ dovede firmu diive ¢i pozdéji k nedostatku skladovych prostor,
skladovéni zastaralych zasob a dal$im nepfijemnostem.

Ve spolecnosti neni osoba, ktera by se ptimo vénovala skladovému hospodafstvi, proto
bych jako prvni vybrala jednoho zaméstnance, ktery by se tomuto tkolu vénoval.
Dalsim tkolem by bylo provedeni inventarizace, kde by se piebraly zasoby a ty, o které

neni zajem, nebo se dlouho neprodavaly bych nabizela se slevou.
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Z dlouhodobého hlediska navrhuji provézt tyto kroky:
o cfektivné tidit skladové zasoby
o cfektivné fidit vynaklddani prostiedkii na zasoby
e optimalizace vySe zasob
e {idit ndklady spojené s dopravou materialu
K feseni téchto krokl by bylo vhodné pouzit 1 ekonomicky software, ktery je zaméteny
na fizeni zasob v podniku, nebot’ dobré fizeni zasob znamena minimalizaci naklada a

zlepSeni hospodatského vysledku podniku, coz povazuji za hlavni pfinosy.

Rizeni pohledivek

Posledni ¢asti tvotici slabé stranky podniku a ktera si zaslouzi zvy§enou pozornost jsou
pohledavky. Jejich meziro¢ni nardst je tfeba obratit opaénym smérem. Pribézné tizeni
pohledavek je pro spolecnost nutné¢ zejména kviili snizeni nedobytnych pohledavek,
které predstavuji riziko ztraty pro spolecnost.

Zejména pohledavky od firem, které plati po lhiité splatnosti, nebo které se dostaly do
insolventniho fizeni a jejiz vymahani ptedstavuje pro firmu Parapet, s.r.o. naklady, je

potieba snizovat a preventivné se proti nim branit.

Ptiklady preventivnich opatfeni fizeni pohledavek:
e stanovit limity dodavatelskych uvért jednotlivym zékaznikim
e sledovani platebni schopnosti odbérateli

e novy zakaznik = platba hotové ( ptipadné platba zalohy)

u velkych zakazek vyuZit pojisténi pohledavky

upravit obchodni smlouvy ( za¢lenit pokuty a tiroky z prodleni )

V ptipad€, Ze ani preventivni opatfeni nezabrani vzniku nedobytnych pohledavek,
dochazi k jejich vymahani. Zplsobii vymahani je mnoho, zac¢it mizeme telefonickymi a
pisemnymi upominkami, dohodou o splatkovém kalendafi a jako posledni volbu bych
volila soudni cestu. Tento zplsob je velmi zdlouhavy 1 nakladny a firma si musi

spocitat, zda se ji vymahani soudni cestou vyplati.
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Moznosti urychleni splatnosti pohledavek je tzv. faktoring. Jinymi slovy se jedna o
postoupeni pohledavky specializované firmé, ktera si za to uctuje poplatek. Na druhou
stranu ma firma jistotu zaplaceni pohledavky.

Ptinosy: zvyseni trzeb, obrana proti vzniku novych nedobytnych pohledavek, zrychleni

doby obratu pohledavek.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo vyuziti finan¢ni analyzy ve vybraném podniku
Parapet, s.r.0. za obdobi 2008 az 2010, na zéklad¢ poskytnutych materialti odhalit slabé
stranky spole¢nosti, pfiiny jejich vzniku a navrhnout opatieni ke zlep$eni této situace.
Hodnoceni finan¢ni analyzy bylo provadéno na zdklad¢ informaci z ucetnich vykazi,
rozvahy a vykazu ziskli a ztrdt a vybranych metod finan¢ni analyzy uvedenych
Vv teoretické Casti prace. Byly pouzity napiiklad horizontdlni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, rozdilové a pomérové ukazatele, které doplnily soustavy
ukazatelll, jako Kralickiiv Quicktest, Altmantv index finan¢niho zdravi, Indexy IN95,
IN99 a INO5. Nechybéla ani analyza pomoci Statniho zemédélského intervencniho
fondu, hodnotici finanéni zdravi podnikd zadajicich o dotace, nebo analyza pomoci
benchmarkingového systému finan¢nich indikatord INFA.

Praktickd cast zahrnuje predstaveni spolecnosti Parapet, s.r.o. a aplikaci vybranych
metod financni analyzy. Pfestoze je firma relativné mladd, z vystupt financni analyzy
vyplynulo, Ze je finan¢né silnym podnikem a nema zjevné problémy ohrozujici jeji
existenci. Jak jiz bylo v ptedeslé kapitole uvedeno i silna spole¢nost mize mit slabé
stranky, které se daji vylepsit. Jedna se zejména o samotné provadéni finanéni analyzy,
kterou by firma mohla provadét alespon jednou ro¢né. Déle se jedna o fizeni zasob a
S nim spojené fizeni skladového hospodarstvi a v neposledni fad€ fizeni pohledavek,
které v poslednich letech vyrazné vzrostly. Reseni téchto ¢asti je uvedeno v predeslé
kapitole.

Spolec¢nost Parapet, s.r.0. je dle mého nazoru velmi dobrym a silnym podnikem. DrZi si
na trhu své postaveni a jeji vysledky to jen potvrzuji. Vétim, Ze névrhy ke zlepSeni

uvedené v této praci budou pro firmu pfinosem.
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Ptiloha ¢. 1 - Rozvaha podniku za obdobi 2008-2010

oznaceni AKTIVA Cislo
fadku
a b c 2008 | 2009 2010
AKTIVA CELKEM 001 | 83070| 92812 | 113322
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 | 31465|34907| 39569
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 4 20 0
B. 1. 1|Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007
4 | Ocenitelna prava 008
5 | Goodwill 009 4 20
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 31461 |34887| 39569
B. Il. 1|Pozemky 014 | 3755| 3755 3755
2 | Stavby 015 9032|23901| 25679
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 3141| 4505 4064
4 | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 | 15533| 2525 5824
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 201 247
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0
B. 1ll. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2 P_odily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025
vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pujcky a ’L'Jvéry - ovladajici a Fidici osoba, 027
podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030




oznaceni AKTIVA Cislo
fadku
a b c 2008 2009 2010

C. Obézna aktiva 031 51326 | 57706 | 73585
C. L Zasoby 032 35921 | 36395| 43600
C. I 1| Material 033 65 53 137

2 | Nedokonc&ena vyroba a polotovary 034

3 | Vyrobky 035

4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 3 3 3

5 | Zbozi 037 35853 | 36339 | 43460

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 039 41 353 0
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040

2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041

3 | Pohledavky - podstatny vliv 042

4 I?E)hled'évky zavspc?le(:m’ky, Cleny druzstva a za 043

ucastniky sdruzeni

5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6 | Dohadné ucty aktivni 045 16

7 | Jiné pohledavky 046 41 337

8 | Odlozena dariova pohledavka 047
C. . Kratkodobé pohledavky 048 9747 | 17 441 | 20910
C. lll. 1|Pohledavky z obchodnich vztah 049 9709| 12992 | 18729

2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050

3 | Pohledavky - podstatny vliv 051

4 If’ﬁ)hled’évky zavspc?le(:m’ky, Cleny druzstva a za 052

ucastniky sdruzeni

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6 | Stat - dariové pohledavky 054 11| 1406 7

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 27| 3043 1775

8 | Dohadné ucty aktivni 056 18

9 | Jiné pohledavky 057 381
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 5617| 3517| 9075
C. IV. 1|Penize 059 765 339 685

2 | Uéty v bankach 060 4852| 3178| 8390

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061

4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozliseni 063 279 199 168
D. 1. 1| Naklady pfistich obdobi 064 231 121 43

2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3 | Pfijmy pfiStich obdobi 066 48 78 125




oznaceni PASIVA Cislo
fadku
a b c 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 067 83 070 92812 | 113322
A. Vlastni kapital 068 73 697 79961 | 103 034
A Zakladni kapital 069 100 100 100
1 | Zakladni kapital 070 100 100 100
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0
A. 1l. 1 |Emisni azio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
A E)iz:;v;: ;c;rr(clijy, nedélitelny fond a ostatni 079 10 10 10
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10 10 10
2 | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 082 52 327 62 587 77 852
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083 52 327 62 587 77 852
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV \;g(sjlc()egi(e(l-(i-/lj)()spodarenl bézného ucetniho 085 21 260 17 264 25 072
B. Cizi zdroje 086 9373 12 838 10 288
B. Rezervy 087
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 089
3 | Rezerva na dan z pfijmu 090
4 | Ostatni rezervy 091
B. 1l Dlouhodobé zavazky 092 641 1241
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 093
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3 | Zavazky - podstatny vliv 095
4 u;g;/:tznl?zak; 22(:lljc—:;;r:1|:<um, ¢lendm druzstva a k 096 641 1241
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6 | Vydané dluhopisy 098
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8 | Dohadné ucty pasivni 100
9 | Jiné zavazky 101
10 | Odlozeny dariovy zavazek 102




oznaceni PASIVA Cislo
fadku
a b c 2008 | 2009 | 2010
B. 1l Kratkodobé zavazky 103 8132| 10997 | 9688
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahU 104 6323| 9160| 5548
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3 | Zavazky - podstatny vliv 106
4 gggzélﬁzﬂki 2E?Leézr:ikﬁm, ¢lendm druzstva a k 107 5351
5 | Zavazky k zaméstnancim 108 588 653 570
6 ggj\ilstzéﬁ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 109 208 339 305
7 | Stat - dariové zavazky a dotace 110 462 255 432
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 101 132 120
9 | Vydané dluhopisy 112
10 | Dohadné ucty pasivni 113 18 24 42
11 | Jiné zavazky 114 342 434 320
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 115 600 600 600
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 116
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 117
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 600 600 600
c. | Casové rozliseni 119 0 13 0
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 120
2 | Vynosy pristich obdobi 121 13




Piiloha ¢.

2 — Vykaz zisku a ztrat podniku za obdobi 2008-2010

Oznaceni TEXT Cislo
fadku
a b c 2008 2009 2010
I Trzby za prodej zboZi 01 146 817 | 126927 | 136490
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 99 283 82 624 87 430
+ Obchodni marze 03 47534 44 303 49 060
Il. Vykony 04 2022 3968 2880
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb 05 1721 3715 2533
2 | Zména stavu z4sob vlastni €innosti 06 0 0
3 | Aktivace 07 301 253 347
B. Vykonova spotreba 08 10 194 12 371 7 692
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 09 4100 4070 4588
B. 2 | Sluzby 10 6 094 8 301 3104
+ Pridana hodnota 11 39 362 35900 44 248
C. Osobni naklady 12 10 407 11 715 11 249
C. 1 | Mzdové naklady 13 7240 8 457 7 953
C. 2 | Odmény ¢lenim organl spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0
C. 3 gl;ll(élfédgll na socialni zabezpecéeni a zdravotni 15 2534 2657 2699
C. 4 | Socialni naklady 16 633 601 597
D. Dané a poplatky 17 126 142 194
E n?i?(iflfudloumdc}bého nehmotného a hmotného 18 1312 2086 2 556
m Lr:tt;):'izélzrodeje dlouhodobého majetku a 19 50 0 67
Ill. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 50 0 67
2 | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E Zﬁs_tatkové cena Prodaného dlouhodobého 22 0 0 1
majetku a materialu
F. 1 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 1
F. 2 | Prodany material 24 0 0
G| obiasit a komplesnich nakiadb pritioh obdonr | 23 o) 8| 7
V. Ostatni provozni vynosy 26 234 448 1042
H. Ostatni provozni naklady 27 304 666 834
V. PFfevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladl 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 27 497 21 654 30 893




Oznadeni TEXT Cislo
radku
a b c 2008 2009 2010
VI Trzby z prodeje cennych papir a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0
VIl 1 Vyn9§y z’poc'iilﬁ v ov]édanych a Fl'zeny(ch ogobém 34
a v uCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VIL 2 ;/;;)noc:js“):jz ostatnich dlouhodobych cennych papird 35
VIl 3 \r{])g;gtsk)lljz ostatniho dlouhodobého finanéniho 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivata 40
M. Z'mérla :s,tavu rezerv a opravnych polozek ve a1
finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 42 1 6
N. Nakladové uroky 43 54 60 60
XI. Ostatni finan¢éni vynosy 44 270 176 493
0. Ostatni financni naklady 45 508 234 550
XIl. Pfevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -292 -117 -111
Q. Dan z pfijml za béZnou éinnost 49 5945 4273 5710
Q. 1 -splatna 50 5945 4273 5710
Q. 2 -odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béznou éinnost 52 | 21260| 17264| 25072
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné €innosti 55 0 0 0
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozena 57
* Mimoiadny vysledek hospodareni 58 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T spolecnikam (+/-) 9
bl Vysledek hospodareni za tucetni obdobi (+/-) 60 21260| 17264| 25072
ek Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 61 27 205| 21537| 30782




