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Abstrakt

Predmetom bakalarskej prace ,Financovani podrigdateh aktivit* je analyza
moznosti a kritérii vyberu najefektivnejSej forminaincovaniacinnosti podniku.
V teoretickej¢asti som sa zamerala na vymedzenie jednotlivycierforfinancovania
podnikatdéskych aktivit. V praktickefasti navrhujem spdsob financovania pre podnik
Omniplast s.r.o..

Abstract

The goal of this thesis ,Financing of businessvéets” is an analysis of the
possibilities and criterions of the form of finangiselection . In the theoretical part |
concentrate on defining individual form of finangirof business activities. In the

practical part | propose a form of financing foe ttompany Omniplast s.r.o..
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UvOD

Kazda spoldnog’ vstupujuca na trh vyrobkov a sluzieb musit’ hycitym
spésobom financovana, tzn, musitmaejaky majetok, z ktorého bude financtva
vSetkl svojucinnog’. Bez majetku nembze tyspol@&nos’ zalozena ani nemdze
existova. Spol@nos’ by mala vaSinu svojich¢innosti hradi z vlastnych zdrojov.
Tento stav je idealny, ale readlnemu fungovaniu géidrych spol@nosti je viacei
menej vzdialeny. Skutmé spolénosti nemaju dostataé mnozstvo vlastnych
financnych prostriedkov, a preto sU nutené potrebné penidskavé z externych
zdrojov.

V teoretickej ¢asti mojej bakalarskej prace ttenim zdroje financovania
podniku z réznych Fadisk. Budem sa sn#@zsprelfadnt’” Sirokl ponuku moznosti
financovania. Vziadom k obmedzenému rozsahu prace nebude moZzné bpedro
opisa@ vSetky druhy financovania, preto sa nasledne pgow8ie zameriam len na
rozdelenie externych foriem financovania prevadeg@innosti podniku. OpiSem ich
vyhody a nevyhody.

V praktickej casti prace predstavim spoims’ Omniplast s.r.o., ktord sa
Specializuje na dodavky plastovych dosiek a fétiienych hlavne na reklamy a pre
stavebny priemysel. Podrobim podnik fitaej analyze, aby som zistila jej finany
stav. Pokusim sa navrhinlepSiu formu financovania pre jej podnikiglkee aktivity tak,

aby sa podniku zlepsSili problematické ukazovatele.



1 CIEL, PRACE

Hlavhym ci€om mojej bakalarskej prace je charakterizbjednotlivé formy
financovania podnikatskych aktivit a navrhrti vhodna formu financovania pre
spolanog’ Omniplast s.r.o.. Aby bolo mozné splrilavny ci¢ je nutné stanovisi
nasledujuce digle ciele:

 zmapovd moznosti financovania podnikdigkych aktivit a tieto
poznatky stréine a prefadne zhrntido teoretickefasti prace,

e predstau spola@nog’ Omniplast s.r.o.,

* previes finanknd analyzu podniku z dostupnych vykazov a
interpretovd vysledky tejto finatnej analyzy,

* navrhn& podniku mozné rieSenie pre zlepSenie situacie.

K naplneniu vytyenych ci€ov budem vyuzivia metddy deskripcie, analyzy

a komparacie.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Charakteristika podnikovych financii

ZaloZenie podniku, jeho fungovanie, rozne formgjepania a zanik su v trznej
ekonomike doprevadzané pohybomnaenych prostriedkov, podnikového kapitalu
a finartnych zdrojov.

Peiazné prostriedkypodniku su stavova veélna: zachycuju stav mazi
podniku v utitom ¢asovom okamziku. Su prirodzene najlikvidnejSou ktag
celkového podnikového majetku, okamzite poukibel pre Uhradu jeho zavéazkov.
U terminovanych foriem vkladov je vSak potreba sddpva’ urcita relevantnu
obmedzenas v moznostiach jeho okamzitého pouzitia, vyplyvajipovahy tychto
vkladov. Preto sdasto v praxi pgazné prostriedky chdpané v uzSom slova zmysle ako
hotovos, kratkodobé vklady v pmZznych (stavoch arbézne formy ekvivalentov
penaznych prostriedkov (tj. cenin, Sekov, poukazok tomar a sluzby). VEkos’
penaznych prostriedkov je vychodiskom pre posudzovatatbnej situacie (platobnej
schopnosti, resp. neschopnosti) podniku ditom okamziku, kedy porovnavame stav
penaznych prostriedkov s paznymi zavazkami.

Vedl'a pe&iaznych prostriedkov suvisi so vznikom, fungovanimaamaikom
podniku- podnikovy kapital.Z hfadiska ekonomickej tedrie rozumieme podnikovym
kapitalom jeden z troch vyrobnych vstupov (pracéda a kapitél). Vo financiach
a tovnictve sa obvykle podnikovy kapital chdpe akdreuvsetkych peazi.,
vloZenych do celkového majetku podniku vlastnikatagtny kapital) a veriteni (dihy
a cudzi kapital).

Financny majetokje ta ¢ag’ podnikového majetku, ktora vial peiaznych
prostriedkov zahituje aj iné finatdné aktiva, hlavne r6zne druhy kratkodobych
a dlhodobych cennych papierov.¢élom nep#aznej ¢asti finagného majetku je
dihodobé a kratkodobé zhodnotenie prebyjah peéaznych prostriedkov vo forme
dividend, urokov, podielov na zisku apod.. Zaipwanoziuje kontrolova cinnosti

inych ekonomickych subjektov.(11)
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2.2 Formy financovania podniku

V priebehu existencie firmy dochadza k neustalémancnému kolobehu. Na
pociatku svojej existencie musi mérma dostatok finagtnych zdrojov, aby ich mohla
investovd do aktiv nutnych k prevadzke. Tieto aktiva potoemeyuju ukité financné
prostriedky, ktoré su pouzité #iuna udrzanieti navySenie kapitalove] vybavenosti
alebo su inak vhodne investované. Subjekt, ktorggdpovedny za chod firmy po
financnej stranke, je spravidla finamy manaZzér. Ten je vo svojej podstate
prostrednikom medzi firmou a finamym trhom, rozhoduje o tom, aké firtae
operéacie bude firma uskutiova’.(5)

Kazda spolonog’ vyuziva k financovaniu svojicltinnosti rézne zdroje. Je
ucelné jednotlivé formy financovania rozliSavaK ¢leneniu spésobov financovania
spolanosti sa pouZzivaju &ité kritéria, a to hlavnélenenie potla vlastnickeho pévodu
kapitalu, podla doby splatnosti pouzitych finemych zdrojov, pobh pravidelnosti
financovania podnikovejinnosti, poda tohoci sa jedna o zdroje interné alebo externé

a poda meny, v ktorej su zdroje financovania poskytov@)é

2.2.1 Clenenie foriem financovania podnikat#skych aktivit

Pod’a vlastnickeho pdvodu kapitélu:

- Vlastny kapital (vlastné zdroje)polozky, ktoré do spotmosti viozZili jej
vlastnici, polozky vyprodukované vlastnymi aktivita a zakladny kapital
spola@nosti,

- Cudzi kapitdl (cudzie zdroje)vSetky zavazky spobmosti (vai Stétu,
zamestnancom, dodavében, bankové avery, emisie podnikovych obligacii,

zmenky ad’alSie zavazky).

Pod’a doby splatnosti pouzitych finamych zdrojov:
- Kratkodobé finatiné zdroje ich splatnog neprekrauje jeden rok; kratkodobé
financné zdroje sa pouzivaju k financovaniu beznych nytoh ¢innosti, ktoré

su zakladome¢i naphou existencie spotmosti. Je nutné zaisti aby tieto

-12 -



¢innosti boli sustavné a nedochadzalo k vykyvom.ndesia teda o stanovenie
potrebnej vySky obezného majetku a financovaniepecinnosti,

Strednedobé finaimé zdroje splatnos od jedného roku do Styroch piatich
rokov,

Dlhodobé finadné zdroje splatnog dihSia ako pérokov; dlhodobé finaimé
zdroje sa v spolmostiach pouzivaju hlavne na financovanie podnikbvy
investicii do investiného majetku a na financovaniasti obezného majetku,

ktora ma trvaly charakter.(12)

Pri rozhodovani o jednotlivych formach financovaj@anutné reSpektovazv. ,zlaté

bilanéné pravidlo“, ktoré nam hovori, Ze kratkodobé za&ydzy mali by financované

pomocou kratkodobych zdrojov a dlhodobé zavazkgymé financové dihodobymi

zdrojmi.

Pod’a pravidelnosti financovania podnikowépnosti:

Financovanie beznés pripade bezného (prevadzkového) financovaniedaéa
0 vynakladanie p&azi na beZznéinnosti (bezna prevadzka spéhmsti). Bezné
financovanie zahrnuje ndkup materialu, dhradu mydowa osobnych nakladov,
vydaje za energie, paliva,platenie ndjomného, praptho, dani, naklady na
reklamu, splacanie kratkodobych zavazkov, vyplatyidénd a iné ,bezné*
vydaje, (9)

Financovanie mimoriadngednda sa o financovanie pri zaloZzeni spolsti, jej
rozSireni, fazacki inych formach spojovania, pri krizovom riadenikaidacii

podniku.

Pod’a toho i sa jedna o zdroje interné alebo externé:

Interné zdroje jedna sa o zdroje, ktoré boli vytvorené vlastrimonog’ou
spolanosti, patria sem hlavne fondy zo zisku, nerozdelask a zisk bezného
obdobia,

Externé zdrojezdroje ziskané mimo spdaloos’. Za externé zdroje povazujeme
tieZ niektoré zdroje vlastné (akciovy kapital, kdfwvé fondy) a niektoré zdroje

cudzie (Uvery, poZky, leasing,...).
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Pod’a meny, v ktorej su zdroje financovania poskytované
- Zdrojev CZK
- Zdroje v inej menehlavne v EUR a USD.

Vzhradom k rozsahu bakalarskej prace sa budaiej zaoberalen externymi

zdrojmi financovania podnikatskych aktivit.

2.3 Externé zdroje financovania podniku

Za externé zdroje financovania sa povaZzuju vsetkpje, ktoré do podniku
prichadzaju zvonka od inych subjektov, a to befadh na togi ide o iné podniky,
banky, poigovne, ¢i Stat. ZastUpenie externych zdrojovéaskych podnikoch je
priblizne 40%, Sice tvoria menstas’ financovania, ale sudaleka rozmanitejSieo

vyplyva z moznosti finamého trhu.

K externym zdrojom financovania patri:

- vklad majitda a jehad’alSie zvySovanie,

- dlhové financovanie- bankové Gvery, obligacieknmiinancovanie,
- obchodny aver a zalohy,

- osobitné formy financovania ako su leasing, fanty forfaiting,

- dotécie a dary.

Za primeraného rozsahu ma externé financovanie zégtladné vyhody
- umoziuje presnejSie reagovaa zmeny podnikového kapitalu,
- umoziuje rozsiahlejSiu tvorbu, pruznejSie a rychlej&akcie na tvorbu kapitalu
(na rozdiel od odpisov),
- ak dizny podnik riadne atas pini svoje zavazky ¥o veritelom, umo#uje
vyuzitie externych zdrojov pévodnym vlastnikom zad’ si plnd kontrolu nad
podnikom a nerozdeva® svoje vlastnicke podiely priberanind’alSich

spolanikov ¢i akcionarov,
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- podnik vyuzivajuci ekonomicky efektivnym spésoborodé financovanie
mobze rychle r&s rozSirovd a upewiova’ svoj trzny podiel ako vyznamny
predpoklad konkurencieschopnosti (napr. tym, Zee$isp investicia do
modernych technoldgii podniku umozni podniku preddremné produkty na
cielové trhy s vyS3Sou pridanou hodnotou),

- podnik méze po dlhovom financovani regularne vyaZiypozitivny efekt
financnej paky, ktory sa dostavuje vtedy,dkerevySuju vynosy z pouZitia
cudzich zdrojov explicitné naklady daného dlhu-ipeaym efektom je tu
zvySovanie rentability viastného kapitalu,

- vyznamnou vyhodou dlhového financovania je, Ze\dgla byva lacnejSie nez
financovanie podnikania z vlastnych zdrojov,

- priemerné dlhové financovanie, ktoré neohrozujeniini finagna stabilitu,
modZe v dbsledku vyvolanych synergickych efektowsmgigva k rastu hodnoty
podniku.(3)

2.3.1 Vklad majitel’a

Zakladnym externym zdrojom, ktorym podnik ziskawiastny kapital pri
svojom vzniku, jevklad majitéda. Ak v priebehucinnosti podniku vznikned’alSia
potreba kapitalu a podnik nema k dispozicii dostatovlastné zdroje, moze dojk
zvySeniu vkladu majifov. Pricom forma vkladu a jeho pripadné zvySovanie zaudsi o
pravnej formy podniku. V pripade individualneho pio@nia rozsah zakladného
kapitdlu a jeho zvySovanie zavisi vyhradne od fimgoh mozZnosti a rozhodnuti
samotného majita.

Ak individualny podnikatt neméa potrebny vlastny kapital na zakladné
vybavenie, pripadne na zvySenie kapitalovej zaldadmzZe potrebny kapital zigskad
tzv. tichého spolenika Podnik jednotlivca tym nadobuda formu tichej spobsti.
Takéto zapojenie kapitalu sa robi na zaklade vzagmpisomnej dohody.

Pre malé a stredné podniky je charakteristickéjaahie vo forme obchodnych
spolanosti. Charakteristickym znakom sp@&osti tohto druhu jezdruZovanie

individualnych kapitalovpomerne malého gt spol@nikov za @elom spoléného
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podnikania. Wag’ spola@nikov sa neobmedzuje len na vlozeny kapitél, atdogpici
pri podnikani aj osobne spolupracuju. Pri zaloZpolanosti sa majetok vytvara z
vkladov spolénikov, pricom tieto vklady nemusia Byrovnaké. Kapital sustdaju
uzatvaranim zmlav so spaleikmi vo forme a vySke vneseného vkladu. Nestagaju
¢lenmi burzy. Externym zdrojom zvySenia z&kladnélapitdlu tychto spoknosti sa
modZe sté bud’ dodat@ny vklad spolénikov, alebo vklady novoprijatych spdéluikov.
Do malych a strednych podnikov, ktoré realizujuspektivny, ale rizikovy projekt,
moZe vstupi tzv. venture kapital rizikovy kapital.

Venture kapitalovy investor spolupracuje s podmkov ktorom sa stal
podielnikom, ziskal zmluvne stanovené pravéatwjice sa k riadeniu firmy. Svojimi
znalogami a postavenim na trhu napomaha jeho rozvojd. j€godnikatésky zamer
uspesny, hodnota podielu venture kapitaloveho tovas/zrastie a ten realizuje zisk z
transakcie predajom svojho podielu. Charakterigtitkrysom venture kapitélu je
skuta@nod’, Ze je poskytovany firmam, s ktorymi akciami salmghoduje na verejnom
kapitdlovom trhu. Jednou z foriem rizikového kalpit@ napriklad speed kapital, ktory
je poskytovany malému vyrobcovi na pokrytie potrigiojenych s vyvojom nového
vyrobku. Firmam, ktoré uz maju svoj vyrobok vyvigiusa poskytuje start-up kapital.
Tieto dva typy investicie su tmi rizikové, pretoZze firemny produkt eSte nebol
ohodnoteny trhom. K Veni rizikovym sa tiez radi poskytovanie kapitalu iakt
neziskovym firmam poésobiacim na trhu po dobu kratdko 3 roky (early stage
expansion capital).(5)

Specifickym spdsobom ziskavaju zékladny kapitalcialé spolgnosti.
Zakladny kapital takejto spalnosti satleni naakcie Akcie sa po emisii umiastju na

kapitalovom trhu.
2.2.1.1 Akcie

Akcia je cenny papier, ktory osviage prava jeho majita (spol@nika) a jeho
vlastnicky podiel na podnikovom kapitale. Mdjitkcie sa podi@ na riadeni akciovej

spolanosti nepriamo hlasovanim o rozhodujucich stratggic otdzkach podnikania.

Tiez ma pravo na uitu cag’ zisku vo forme dividendy, na majetkovy zostatok pr
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likvidacii spolasnosti a na nakupovani akcii pri idtalSej emisii. Majité akcie ale na
druhej strane neméze pozadbwaétenie podielu (mimo niektoré zvlastne typy 8kci
Za hospodarenie spdloosti ri&i len do vysky svojho vkladu (tzv. obmedzenéenie).

Existuje cela rada réznych druhov akcii. IAdliska financovania je vyznamné
¢lenenie akcii pokh rozsahu prav akcionarov na kioeé a prioritné akcie.

Kmeiové akciesu charakteristické tym, Ze maljitgpoberda plna (pohybliva
dividendu) ama pravo zastnt sa na hlasovani na valnej hromade.lddska
financovania podniku maju kmevé akcie_predndisv tom, Ze nemaju pevny datum
splatnosti (na rozdiel od dlhov), Ze nevyZadujlespdatby majitéom vo forme Grokov
a su obvyklel'ahSie predajné ako prioritné akcie a obligacietode dividendy z nich
su spravidla vysSie ako dividendy z prioritnych ialectroku z obligacii. ZvysSuju tiez
doveru veritéov a uverovu schopntspodniku. Ich _nevyhodoye, Ze rozSiruju
hlasovacie pravo atym aj kontrolud@alSich akcionarov. Ich emitovanie je spojené
s vy8Simi nakladmi ako su u prioritnych akcii aigdtii (akcie su riskantnejSie ako
obligacie, preto sa musia viacej diverzifik6valastnici, ¢o zvySuje ich pdet aj
naklady na emisiu). Okrem toho dividendy nie suagétatd’nou polozkou zo zdanenia
zisku, ako je tomu u urokov z Gvetiuobligacii.

Prioritné akcie su charakteristické spravidla stalou vySkou dividl bez ofadu
na zisk, ale naproti tomu ich majitelia obvykle ragi hlasovacie pravo. Tym sa
podobaju obligaciam. Pri poklese rentability podnjk vlastnictvo prioritnych akcii
vyhodné, ale pre akciovu spoélmd’ nevyhodné a naopak. Maju prednostny narok na
vyplatu dividend pred kmimvymi akciami. Pri likvidacii spolnosti sa po Uhrade
vSetkych dlhov, najskdr uspokoja naroky prioritnyckcionarov. _Prednésu
prioritnych akcii je z Padiska financovania podniku hlavne skinog’, Ze umo#uja
zvySenie kapitalu bez toho, aby sa obmedzoval vpigjitd’'ov kmeiovych akcii na
rozhodovanie. Kladu nizSie naroky na vysku dividemd porovnani s obligaciami nie
su splatné a nevyzZaduju pevne stanovené urokowdypldledzi ich nevyhodami
z hradiska financovania je zdorsmvané hlavne to, Ze su obvykle drahSie ako
obligacie, dividendy z prioritnych akcii nie su adfjatd’nou polozkou po zdaneni
zisku v porovnani s urokmi z obligacii aj z dlhd.)1

Veda kmeiovych a prioritnych akcii je mozné sa v bilancigduniku stretnt

aj sinymi druhmi akcii. Né&pstejSie ide @aamestnanecké akci&u vydavané iba
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zamestnancom, spravidla za zvyhodnenych podmiemdKi§ cena akcie, vyhodnejSi
systém splacania upisanych akcii, zvyhodnenie vyadend). Ich preveditmog’ je

obmedzena. Hlavnym diem zamestnaneckych akcii je zainteres@mamestnancov na
vysledkoch hospodéarenia podniku. Padiska financovania rozvojovych potrieb

podniku je ich vyznam minimalny.(12)

2.3.2 Dlhové financovanie

Dlhové financovanie je najbeZznejsSi spdsob ako npgnik financové svoj
rozvoj, pokid mu chyba vlastny kapital.(15)

2.3.2.1Bankové uvery

Bankové avery patria ku klasickym dlhovym zdrojéimancovania podnikovej
sféry. Z historickych aj aktualnych pim nalezi bankovym Gverom pat&ine najvasi
vyznam medzi vSetkymi inStrumentmi dlhového finararda tuzemskych podnikov,
¢o je mozné dostatoe doloZzi’ poukazanim na ich vysoky podiel medzi cudzimi
zdrojmi v bilanciach vésiny tuzemskych podnikov.

VSeobecne mbézeme podstatu klasického bankovéh@apého) Uuveru
charakterizové nasledovne. Bankovy Uver predstavuje nesekuriéizgv dlhovy
finanény inStrument, ktorého prostrednictvom banka mavidualnej zmluvnej baze
diznikovi zapoziiava ukity objem péaznych prostriedkov na stanovenu dobu oproti
jeho zavazku zaplatiza zapodiany kapital dohodnuty arok, naviatv dohodnutych
terminoch narazi postupne istinu dlhu ariadne pini’alSie povinnosti dlZznika, ku
ktorym sa dlznik zaviazal v Gverovej zmluve, akpnildad vyuziva poskytnuté zdroje
v sulade so stanovenyntalom Gveru, ak sa nejedna o Gver Knému pouzitiu.(4)
Skratene povedané, uver (latinsky credere-tyeje casovo obmedzené, Uplatné

prenechanie p@zi k vdnému alebo zmluvnému pouzitiu.(10)
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Bankové uvery su pdd roznych kritériid'alej rozliSované:
-z hradiska splatnostikratkodobé doba splatnosti do jedného roku
- strednodobgdoba splatnosti do piatich rokov
- dlhodobe¢ doba splatnosti nad péokov
- pod’a zaisteniakryté (pod’a povahy zaistenia su Uvery osobné&dnie, zmenka)
alebo reélne (nehnliteosti, hnuténé veci)
-nekryté(bianko) uvery
- pod’a (felu pouZzitia prevadzkove
- investiné
- preklenovacidrieSia déasnu potrebu financii)
- privatizaché (na nakup Statneho majetku)
- importné alebo exportné (nakupy medzi subjektami r6znych
Statov)
- pod’a povahy-jednorazové
- opakovandrevolvingové- klient vie, Ze sa mu situacia bugakova)
- kontokorentné variabilnym¢erpanim pgaznych zdrojov
- pod’a druhu poskytovanej narodnej mekgrunoveé
v cudzej menglO)
- v neposlednom rade delenie na Gvepgiazné

-zavazkovébankové zaruky).(4)

Riziko Gveru vyvolava naroky na podnik z dvodiadhisk:

a) uverovanie je rizikovym obchodom pre banku. PoAraglebanky na zaistenie
Gveru a moznas ich zabezp&nia zo strany podnikov imt&Zuje pristup
k iverom. Medzi nastroje na zédwanie UOveru patri véd obecnych
a Specialnych podmienok jednotlivych Gverov rozremly osobnych ¢i
realnych zaruk Uverov (fenie rw&itefom, bankové zaruky, zastavné pravo-
hlavhe k hnuttnhym veciam, postupenie pkddavky, zmenkové zaistenie
a pod.). Diferencuju sa pba druhov (verov, ich vysky, bonity dlZnika,
skusenosti z doterajSieho styku s dlznikom apodijguverovych bank.

b) Prijatie Gveru je pre podnik rizikové viddom k moznostiam ohrozenia jeho

splacania a platenia urokov, ktoré zavisia na Urdvaspodarenia. Navyse je
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toto riziko posilnené tym, Ze splacanie Uveru aguiee Urokov sU pevnymi
platbami, nezavislymi na hospodéarskych vysledk@bpadaju na podnik tym
ostrejSie,¢im horSie su vysledky hospodarenia. K rizikam pajrimoznos

vypovede Uveru zo strany banky.(11)

2.3.2.2 Bankové zaruky

Bankova zaruka je vlastne zvlastny pripatknia, kedy je rtitelom banka. Je
z hradiska veritéa, za podmienky, Ze ju prevzala BallivA banka, vSeobecne
povazovana za najrychlejSi a nanpnejSi prostriedok, ktorym si verltandze zaisti
splnenie zavézku. Nie len preto, Ze miera istotyjg porovnani s inymi zaievacimi
prostriedkami vySSia, ale tiez preto, ze nevyzaduge veritda prakticky ziadne
dodat@né ukony. Ich vykonanie, ako aj riziko, Ze diZni&kvdzok nesplni, prenasa
verited’ na zardnu banku. Ta si potom sama musi zaisplnenie pofadavky od
diznika, za ktorého prevzala bankovu zaruku.(4Xulda delime na akcesorické, pri
ktorych existuje tesnd vazba medzi zarukou atyen¢on sa zaruka wahuje, a na
abstraktné, pri ktorych vazba neexistuje.
Pozname:
- platobnu zarukubanka sa zavazuje za platobné zavazky svojiemtdy (napr.
Ze uhradi faktaru),
- akonta’nl zarukd zaig’uje odberatbovi, Ze dostane spavoje zalohy, ak mu
dodavaté nedoda zjednané mnozstvo tovaru v zjednanej keyalit
- kawnua zaruku slizi k zaisteniu kvality dodavok,
- zaruku za vadiumje vyzadovana zadavditei verejnych stiazi- banka sa

zarwi, Ze klient- @astnik- dodrzi podmienky verejnejtsize.(11)
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2.3.2.3 Mikrofinancovanie

Pre drobné podniky alebo &najucich podnikaf®v, resp. podnikatev
s kratkou historiou, existuje moznosvyuzit zvyhodnené malé pa#dy od
$pecializovanych institacii. Hlavnym zdrojom mikireincovania \Ceskej republike
je Ceskomoravska zéakni a rozvojova banka, a.6&CMZRB). Podnikatelia méZu od
CMZRB ziska Uvery za vyhodnych podmienok- za nizku pevnl wdksadzbu
(popr. bezuréne), s dlhou dobou splatnosti a priaznivym rezimaiifiadne zaistenia
Uveru. Dalsim produktomCMZRB je bankova zaruka, ktora podnikédei spristupni
ziskanie uveru od kom&rych bank.

Vyhodné podmienky financovania je mozné zfskd’aka podpore, ktora je
poskytovana z prostriedkov Statneho razpoa od roku 2004 tiez zo Strukturalnych
fondov Eurdpskej tnie. V obmedzenych pripadoch ¢¢md mikrofinancovanie ziska
aj od niektorej komenej banky. Jedn& sa predovSetkym o Specialne U&gnmgramy
poskytované v spolupraci s medzinarodnymi inStéagi ako je Europska banka pre

obnovu a rozvoj.(15)

2.3.2.4 Obligacie

Obligacia je cenny papier, ktory vyjadruje zavaatlknika (emitenta) «o
majite’ovi (verite’ovi). Jedn& sa o dlhodoby Uverovy cenny papieryattiaristicky
tymito znakmi:

- je splatny za uiiti dobu (ev. prevedeny na iny cenny papier)
- ma dopredu stanoveny urok
- veritd’ sa neméze podiet’ na rozhodovani podniku.(11)

V ekonomicky najvyspelejSich Statoch sa mozemetrsti s rozsiahlym
praktickym vyuzitim rozmanitych druhov podnikovyehligéacii. VCeskej republike je
ich podiel na externom financovani podnikovej st&kgomny.(4)

Obligacie (a aj iné formy dlhodobého #zehia) méze podnik intenzivne
vyuziva’ vtedy, ak ma relativne stabilné trzby a vynospalpredpoklada ich rast uz

z vecnych pgiin alebo v dbsledku rastu predajnych cien. Tieznleynal ma prilis
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vysoké stavajluce zéitenie. Vhodné je pouZiveobligacie aj vtedy, k& trzné ceny
kmeiovych akcii vo vPahu k cenam obligacii dasne klesaju a podnik nemdze
rozSirova akciovy kapital. Pri ziskavani externych zdrojawdpiku prostrednictvom

obligacii hra vyznamnu ulohu problém zaruky a ce&epdahlivog’ emitenta.(11)

Vyhody a nevyhody financovania podnikovymi obliga@mi
Z hradiska financovania podniku maju obligacie predtga tieto vyhody
- urok (cena ziskaného kapitalu) je pevne stanovengjite’ obligacie sa
nepodi€a na zvysenom zisku,
- plateny urok z obligacii je ¥&inou nizSi ako dividenda z kif@vych ci
prioritnych akcii a je plne odgdatd’nou polozkou predely dane zo zisku,
- akcionari nestracaju svoju kontrolu n&idnog’ou podniku pri vySSom vyuziti
obligacii,
- pruznos v tvorbe finanej Struktary pri eventualnom pr&snom splateni
obligacie,
Nevyhodouobligacii pre financovanie emitujuceho podnikyjedovsetkym:
- nutnos pevnej splatky, hlavne v pripadochdkeisk kolisa,
- vysoke riziko zmien podmienok, za ktorych boli glitie emitované s éddom
na dihu dobu ich splatnosti,
- emisné naklady,
- zvySovanie finatného rizika, 0 do utitej miery zad’enosti znamena

podstatné zvySenie nakladov na zaobstaranie kapital

2.3.3 Obchodny uver a zalohy

Obchodny aver je Gver, ktorgerpa“ odberateod dodavatéa tym, Zze mu za
dodavky vyrobkov, prac a sluzieb plati az po uptyzjednanej doby, napr. 14, 30, 60
dni, ale aj dihSie doby. Odberhtge v postaveni dlznika a dodavatge veritd¢om.
Poskytuje sa v naturalnej, vecnej forme. Odbé&ratesplaca spravidla v peniazoch, ale
aj protidodavkami. Je preto celkom prirodzenou foumaveru, vyplyvajicou zo

vzajomne logicky navazujucich tahov medzi odberdtmi a dodavatémi.

-22 -



Vyhody a nevyhody obchodného Gveru

Pozitivomobchodného Gveru je podpora odbytu a v tom désledichlenie
reprodukného procesu. Posiluje trh ako na strane dopykuajtaa strane ponuky, ale
je aj nastrojom konkurencie (je to vyznamny margvy nastroj). Odberdtevi
umoziuje ,nakup” aj vtedy, k& nema likvidné prostriedky k promptnému zaplateniu
(znizuje kapitalova potrebu), kontrolu dodavok predplatenim, bezné a pruzné
pokraiovanie ¢innosti. Na jeho poskytovani je zainteresovany ajavaté, ¢asto by
nerealizoval, pokiaby nedodaval na uver, zéige mu odbyt. Preto jeho poskytovanie
stimuluje ponukou vyhodnych podmienok (skontdiawy pri odbere wu&ieho
mnozstva, dlhSie doby splatnosti). VyuZzivanie olttého Gveru zniZuje odberébei
potrebu inych zdrojov (hlavne bankovyehinych Gverov, ale aj vlastnych zdrojov) a
oddiali pouzitie likvidnych prostriedkov. Jeho réande zo strany odberditesilne zavisi
na podmienkach trhu a postavenia odb&eatedodavata nanom, ako aj na situacii
na p&aznom trhu.(11)

Ako nevyhodumézZeme povazova Ze odberate m6Zze nakupowalen ugité
dodavky alebo kvantitativne obmedzenie Uveru’patbdavky.

2.3.3.1 Zalohy

Su obratenou formou obchodného uUveru. Odbkrplati dodavatéovi cas’
dodavky dopredu. Dodavdtesplaca Gver dodavkami. Standardne st poskytované
bezur@éne. Rozdelenie avySka zalohy su vecou dohody memtieratéom
a dodavatbom. Napr. pri vystavbe bytov si zaujemcovia plaligredu.

Vyhodou pre obe strany je, Ze si zmigd rizikad. Odberafiesi zaisuje buduci

nakup a dodavafeodbyt. Pre dodavdta sa eSte znizuje Gverov&’aaenie.
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2.3.4 Osobitné formy financovania

2.3.4.1 Leasing

Podniky v&Sinou zaobstaravaju svoj fixny majetok nakupom odéavaté&ov.
Inou alternativou zaobstarania fixného majetku midytejeho prenajom (leasing) od
Specialnych organizacii zaditd Uhradu.

Leasing m6zeme definovaako prengjom rbéznyclkasti majetku (strojov,
budov, vyrobkov dlhodobej spotreby) za zjednanéomag bd’ na utité obdobie
alebo na dobu netitu s vypovednou dobou.

Pri leasingu prenajimdieza zaklade zmluvy umagje obvykle najomcovi nie
len uzivanie predmetu, atasto aj poskytnutie servisnych sluzieb, spojenychjsiom
(napr. adrzbu, opravy) alebo prenechanie predmeturfitej dobe bezplatne do jeho
vlastnictva. Po cell dobu prenajmu je fixny majetokv/lastnictve prenajimdia.

Hlavné druhy leasingsl:

a) prevadzkovy (operativny) leasingna kratkodoby charakter, zahje v sebe
finanénu sluzbu prenajimate, tak aj adrzbovu sluzbu. Platby za najomné nesmisie
pokryt’ ceny zariadenia. Najomna zmluva je obvykle doht@ima kratSie obdobie ako
je ocakavana zivotnaszariadenia,

b) financny leasing je dlhodoby, neposkytuju sa ptiom servisné sluzby, nie je
vypovedatény a platby za najomné musia plne uhtatBnu prenajatého zariadenia.
Podoba sa pmznej pbiike, pre najomcu znamena okamzityw@eny prijem, pretoze
nemusi zaplafi za pozadovany majetok. Zardvesa najomca zavazuje spléca
pravidelné platby v priebehu trvania kontraktu,

C) predaj a spatny prenajom (sale and leasebaskiiva v tom, Ze podnik preda svoj
majetok leasingovej spalnosti a spatne si majetok od nej prenajme. Toutramiou
ziska podnik pgazné prostriedky, ale strati vlastnicke pravo kiarému majetku.
Jedna sa o Specifickil formu fina@ho leasingu, ktord sa upiaje v situacii, kedy

podnik potrebuje zvysisvoju likviditu pri platobnych problémoch.(11)
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Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhody leasingu pre najomcu:

skryva moznas ekonomicky produktivneho vyuZzitia prenajatého sté@ého
majetku bez toho, aby dany podnik musel dispotigwatrebnym objemom
kapitalu k zaplateniu plnej kipnej ceny,

predstavuje obecne dostupnejSiu formu dlhodobémanéiovania v porovnani
s bankovymi tvermti emisnymi p6zikami (kladie menSie naroky na bonitu
a kredibilitu diznika)

podmienky leasingovych splatokdalSich Uhrad zo strany dlznika byvaju
omnoho flexibilnejSi ako su u uverovych splatkach,

vel'mi podstatnou vyhodou leasingu je to, Ze pri splizékonom predpisanych
podmienok je mozné leasingové splatk§toirne zahrntl do podnikovych
nékladov,¢im si podnik- ceteris paribus- znizujenday zaklad a z Fadiska
penaznych tokov tak vznik4 efekt leasingovéhaaaeho Stitu, ktory zlawije
nakladnos tohto cudzieho zdroja,

umoziuje znizt ¢i eliminova’ niektoré rizika spojené inak so zaobstaranim
daného investného majetku z vlastnycéi Gverovych zdrojov do vlastnictva
podniku (napr. riziko prddenia doby vystavbyi riziko oddialenia uvedenia
investicie do prevadzky),

vznika moznot kombinova v podnikovom financovanicélovo rézne druhy
leasingu v zavislosti na tom, ktoré rieSenie jeamea] situdcii najvhodnejSim

variantom v porovnani s inymi moznasni financovania podniku.

Potencialne nevyhodgasingu:

vysoké explicitné finatné naklady, ktoré z leasingu robia jeden z najdcahs
zdrojov dlhového firemného financovania,

leasingova eventuélne finame ekonomickd vyhodnosje silne zavisla na
vonkajSom makroekonomickom a legislativnom prost(edo nevyhoda je eSte
umocnena Vv nerovnovaznych a v transformujucich kan@mikach, kde je
v komparacii s vyspelymi ekonomikami nutné refleldd objektivne vysSSou
neistotou vyvoja inflacie, trznych Urokovych sadgzidazou hospodarskeho
cyklu, daiovej sustavy a dmvych sadzieb, odpisovacej politiky Statu, smerom
pripadnych zmien v Specifickej legislativnej podplaasingu ai),

-25 -



- vysoka komplikovanas proceddr umaiujlcich objektivne porovnavadi je
v danej situacii vyhodnejSie financavanvesticiu z vlastnych zdrojov alebo
z bankového uverdi kombinaciou vlastnych a Gverovych zdrojov aletge

lepSie dé& prednos financnému leasingu.(4)

2.3.4.2 Factoring

Factoring patri do kategorie kratkodobych zdrojfiwancovania podniku.
Rozumie sa nim priebezny odkup vSetkych kratkodobyezaistenych pdhdavok
dodavatéského podniku (predavajuceho) ¢vourcitému odberatiskému podniku
(kupujucemu), ktoré dodavdtevi vznikli vo vztahu k odberat®vi na podklade
obchodného dodavdského uveru. Odkup tychto pkadavok pred dobou ich
splatnosti uskutiuje Specializovany finamy sprostredkovate (factoringova
spolanog’) na prislusnej zmluvnej baze s dodalsitgm podnikom.(4) Rozoznavame
regresny a bezregresny factoring.

Regresny factoring je @eskej republike staléastejsie vyuzivanou sluzbou,
obldbenou hlavne pre nizku cenu, plne zrovfraies bankovym Uverom. Factoringova
spolanog’ u tejto metddy zalohovo financuje gallavky pred splatnésu a po dobu
tzv. regresnej lehoty, kedy zardveipomina a vymaha plnenie po odbdiate Po
uplynuti regresnej lehoty faktor navracia patiavku spédodavatéovi k obchodnému
rieSeniu. Regresna metdéda je dogomana ako flexibilny finatny zdroj
predovSetkym v pripadoch, kedy dodavatodberattom dlhodobo spolupracuje
a neexistuju obavy zo zhorSenia platobnej moralky.

Bezregresny factoring je sluzbou skor vyuzZivanoedpvSetkym v exportnom
factoringu. Bezregresny factoring integruje vyhdahancovania, spravy péadavok
a prevzatia rizika platobnej neschopnosti alebodleewdberatéa. Dodavate okrem
nevratného financovania ziska aj poistenielpdavok alebo garanciu, Ze factoringova
firma prebera rizika aj naklady na vymahanie lizotdvok, obvykle do vySky 85% z ich
hodnoty. Bezregresna metdda je prirodzenejSie @ralié vhodna pre dodavide,
ktory chca pri dodavkach vyriaSiaj potencionalne problémy s insolvenciou
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odberatéov, resp. sa uz dopredu rozhodnu zaplayiSSi poplatok za ¥&i rozsah
sluzby.(16)

Pretoze predmetom factoringu su nezaistend’gut#tvky a pretoze ich odkup

prebieha u pravého factoringu bezregresnym sposohmwidniky uchadzajuce sa

o factoringové sluzby by preto mali @t stym, Ze nie vSetky kratkodobé

pohadavky vyhovuju internym poziadavkam factoringowgjolainosti. Predbezna

selekcia odberafev a pofiadavok dodavatev vadi nim vyplyva zo snahy faktorov

minimalizova’ Uverové rizika, ktora bezregresnym odkupovanim étlan suboru

poh’adavok podstupu;ju.

Vyhody a nevyhody factoringu

NajcastejSie vyhodyactoring:

pruzné ziskavanie paznych prostriedkov bez zaistenia vyzadovaného
bankami,

okamzité posudenie Ziadosti a moznosti uzatvoremiavy,

vykrytie sezénnych vplyvov,

redukcia administrativy a agendy ffatdavok,

prevzatie profesionalnej spravy gadavok a ich inkasa faktorom,

elektronicka sprava s on-line pieldom o pobfadavkach a zalohach.

Vyhody pre dodavata:

okamzité ziskanie fingnych prostriedkov do zjednanej vysky,

nezaazovanie neproduktivnymi ¢innogami  sdvisiacimi s upominanim
a vymahanim pdladavok a moznds koncentrové svoje Usilie na vyrobu
a predaj,

nie je potrebné Ziadne dodab@ zaistenie, ktoré je v pripade Gverovych
produktov vyZadované,

vyrazné zvySenie konkurencieschopnosti, pretoZdo&pog’, ktora vyuZiva
factoringové sluzby si méze dowolda’ svojim odberatom podstatne dlhsSie
doby splatnosti,

zvySenie akcieschopnostidaka moznosti disponovaso svojimi zdrojmi
niekd’ko dni po vyfakturovani dodavok, ato aj naprielssig spomenutym

dobam splatnosti,
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spresnenie planovania cash- flow, pretoze zdrojéaotbringovej spolénosti
su zdroje, s ktorymi je mozné ¢itat’ s presna®u na de,
preverenim bonity svojich odberéd® (factoringovou spolmog’ou) sa

vyrazne znizi mozndsizika v dodavatisko-odberatiéskych vz’ahoch.

Vyhody pre odberatev:

dihSie doby splatnostéo méze mé priaznivy vplyv na hospodéarenie a celkovu
ekonomicku situéciu,

preverenim bonity sa vyrazne zvySsi prestiz sfmodsti, o mdze mé pozitivny
vplyv nad’alSi rozvoj,

zvySenie pocitu istoty v dodavéisko-odberatiéskych vzahoch.(22)

Nevyhodypre dodavata:

financné naklady na odmenu factoringovej sgolasti,

zostava mu zodpovednbsza vady na tovare amusi riéSreklama&né
spory,(21)

moze by obtiazne uko&it zmluvu s faktorom, pretoZze dodavateide musigé
vyplatit’ vSetky peniaze, ktoré postupil na faktarach, pok@kaznik doposia
nezaplatil,

niektori zakaznici preferuju priame jednanie,

ako faktor jedna so zakaznikmi, mdze ovplyynio si zakaznici pomyslia
o dodavatkovi,

je potrebné sa uistti reputacia faktora neuskodi povesti dodakeai{d4)

2.3.4.3 Forfaiting

Forfaiting predstavuje zvlaStnu formu firemnéhwaficovania vyuzivanu hlavne

v oblasti zahrahého obchodu. Podstatou forfaitingu je, Ze forfgitiva spoldnos’

odkupuje jednotlivé zaistené p@ldavky od exportéra uskdtaujuoceho dodavky pre

zahrantného odberat@a na baze obchodného UOveru atento odkup uSkut

bezregresnym spdsobom. To znamena, Ze sa forfggérvne vzdava prava spatného

postihu v@i predavajucemu (exportérovi) a prebera na sebtkywdezika, ktoré mu

v dosledku uskutmmeného prevodu danej d@davky vznikli. Teda riziko Gverové,
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arokové, infl&né, trzné a menové. Preto forfaiter poZzadujemiekvalitné zaistenie
odkupovanej pofadavky.(4)

Odkupované pdimdavky musia dpat:

ich splatnos je spravidla dlhSia ako 60 drtiagové kadisko)

vo v&Sine pripadov su za zahr&amym subjektom

su denominované vo Vine zmeniténej mene (EUR, USD, GBP, CHF)

jednotlivé transakcie maju hodnotu vysSiu ako 50 0&D

A\

5. musia by zaistené (akreditivom, zmenkou alebo bankovoukzaru
Na rozdiel od factoringu je véd doby splatnosti a éania rozdiel v tom, ze v praxi sa
forfaituju spravidla jednotlivé pdladavky. Rovnako ako u factoringu preberéa
odkupenim pofadavky forfaitingova organizacia vSetky rizika nlasgnia
odberatéom a rititel'om.(46)

Vyhody a nevyhody forfaitingu

Exportérovi forfaiting skryva cell radu vyhodie najvyznamnejSie je mozné
striene zhrnidi nasledovne:

- vyvozca moOZe vyvafavd’aka forfaitingu do zahrafia na Uver a rozSirovaak
moznosti svojho odbytu,

- tovar je sice do zahratiéd dodavany na Uver, avSak exportér sa bezregresnym
odpredajom vzniknutej pdhdavky zbavuje Gverového rizika, tiez rizika
urokového a menového

- exportujuci podnik nemusi na finame krytie vzniknutej pofadavky cerpa’
bankovy Gver a nezvySuje tak podiel cudzich zdrojdapitélovej Struktire
podniku,

- forfaitova’ je mozné pofadavky pri ich vzniku, ale aj neskér, to umaje
vySSiu flexibilitu financovania ako pri klasickomxgortnom financovani
z bankoveého averu,

- dava lepSie Sance na&alné prepojovanie exportnych a dovoznych transakcii
firmam, ktoré so zahra&im obchoduju v oboch smeroch.(4)

Za najv&Siu nevyhodu forfaitingu su najastejSie povaZzované relativne vysoké

néklady.
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2.3.5 Dotacie a dary

Dary a dotacie su externymi zdrojmi podnikovéhpaficovania, ktoré su
v prospech podniku poskytované nenavratne bez ngrolli¢at’ sa na jeho riaderi
vysledku hospodarenia.

Dotacie su v stasnej dobe poskytované z eurdpskych fondov, zmetiat
rozpatu Ceskej republiky, verejnych rozpimv cudzich $tatov, rozptov krajov a
dalSich subjektov s diem presadzova zamery hospodarskej a socialnej politiky.
Dotacie sU n&pstejSie zamerané na podporu investth ¢i exportnych aktivit
podniku, zakladanie a rozvoj malych a strednych nganl, regionalne rozvoje,
inovacie, vedy a vyskumu aj.

Dotacie sa pdé spdsobu poskytovanidenia na priame (znamenaju prisun
penaznych prostriedkov) a nepriame (znamenaju Uspatazmych prostriedkov).

Formu priamych dotacii reprezentuja napr. investi dotdcie stanovené
absolutnouciastkou alebo percentom z kapitdlovych vydajov naesténd akciu.
Priame dotacie vSak mozu rovnako sfuku krytiu prevadzkovychkei financnych
nékladov podniku.

NajcastejSimi formami dotécii nepriamych su bezaeo pdzeéky, pdzicky
s dotovanou urokovou sadzbou, garancia Statu zay (peskytované exportérom,
daiové (ravy alebo bezplatné poradenstvo poskytované hlawaklm a strednym
podnikom.(13)
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Predstavenie spoknosti

Spola@&nog’ OMNIPLAST s.r.0. bola zaloZzena v marci roku 200k aydzo
c¢eskad obchodna spdioos’ Styrmi spol@énikmi. VSetci spolodnici sa podiBaju na
zakladnom kapitale spajnosti rovnym di€om, kazdy vlozil 50.000 & ¢o je 25 %
podiel na spolénosti. Medzi predmety jej podnikania patri:

- velkoobchod,

- sprostredkovanie obchodu,

- reklamn&innog’ a marketing,

- cestna motorova nakladna doprava vnutroStatna dgimérodna,
- vyroba plastovych a pryzovych vyrobkov.(44)

Od svojho peiatku sa firma Specializuje na dodavky plastovyolsiek a folii
uréenych hlavne pre reklamnu a stavebny priemy8alej ponuka taktiez doplnkovy
sortiment, napriklad lepidla, akrylatové profilyubky, tye, polotovary z technickych
plastov a podobne.

Patas podsobenia spainos’ zna&ne rozSirila sortiment ponukaného tovaru a
okruh dodavatév. Dodavatelia tovaru pochadzaju prevazne z kiajiropskej unie.

Vdaka rozsiahlym odbornym znalostiam pracovnikov ¥irmv obore
spracovania a pouzitia plastovych polotovarov jendi schopna zaisti odborné
konzultacie a navrhnGsvojim zadkaznikom a obchodnym partnerom optimék&enie
ich poziadaviek. Konzultacie firma poskytuje telsifiky alebo osobne priamo v sidle
spolanosti. V sidle spoknosti si mézu zakaznici preztfievzorky ponukanych
materialov. Na internetovych strankach sa snaziasipva’ informacie o materialoch
pomocov fotografii a vzornikov farieb. Okrem doseelolii ponuka firma doplnkovy
sortiment, napriklad komponenty pre svetelnu reklgirED diddy), ktoré vo vikej
miere nahradzaju Standardné technolégie nednuigiéla

V roku 2005 firma rozSirila svoju ponuku sluZielawtodopravu a formatovanie
materialov. Omniplast s.r.o. pondkané materialymaftuje potia poziadaviek svojich
klientov a dopravi im ich na nimi &gné miesto. Sgtatku zabezp#®vala dopravu

tovaru dodavatskym sp6sobom. V priebehiinnosti firmy si vSak na rozvoz tovaru
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zaobstarali nakladné automobily. Odstréanili takiglé&’ na dopravcoch a firma tym
ziskala operativndsa lepSiu prispdsobivésk poziadavkam odberd®v na rozvoz
tovaru. Firma je schopna zaistdopravu do 24 hodin. Ich auta sifayené a su denne
vidiet na cestach po celej republike.

V roku 2008 spolénog’ Wwinila d’alSi vyznamny krok ku zlepSeniu ponukanych
sluzieb. Vtom roku bola dokéana vystavba nového skladu a administrativnych
priestorov v Podoli pri Brne, kam sa spwmiog’ nasledne pré&ahovala. \daka
zlepSenym a zv@&enym priestorom mozu uskladra ponuknd vasiu réznorodos a

Patet zamestnancov spdalwosti z roka na rok stupa, v roku 2008 zamestnavala
v priemere 17 zamestnancov. Spolog’ si udrZuje stabilnG poziciu v konkurencii.
Postupne expanduje, aby dokazala napglngoziadavky c¢o najv&Sej skupiny
spracovatkov plastovych polotovarov.

Spola&nog’ Omniplast s.r.0. sponzoruje amatérsky basketbaklup ABC
Reckovice, Telovychovnl jednotu Lodni sporty Brno, 8bBrno, ¢ Vysokl $kolu
NEWTON College.(33)

3.2 Finan¢éna analyza spoldnosti

Finartna analyza poslizi k vyhodnoteniu ekonomickych okasfov a
financného zdravia podniku. Odhali, v ktorych oblastigahpodniku dari, a v ktorych
ma naopak problémy, ktoré by bolo potrebné tidSinartna analyza zaroviesluzi ako
nastroj k rozhodovaciemu procesu o buducnosti dmreto je pred rozhodnutim o
financovani podnikatskych aktivit nevyhnutna.

Zhodnotim index doveryhodnosticeského podniku INO5, rozdielovée
ukazovatele sty pracovny kapital acisté pohotové prostriedky) a pomerove
ukazovatele (rentabilitu, likviditu, z&étknog a aktivitu). Pri vypétoch budem
vychadzd z adajov z rozvahy a vykazu ziskov a strat za r@kp6, 2007 a 2008.
Uctovné vykazy su zverejnené v obchodnom registriupravenej podobe v prilohe
¢.1.
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3.2.1 Index INO5- Index déveryhodnosti¢eského podniku

Ivan a Inka Neumaierovci vytvorili tento index ppstreby ceského trhu a
dalSich trhov, ktoré presli transformaciou. Index 2blna zvldstnosti ekonomickej
situacie vCeskej republike pri vyuZiti vstupovéeskych étovnych vykazov. VEkym
prinosom modelu je jednoduchios odstranenie subjektivity pri vybere ukazovatea
ich vyznamnosti. Nevyhodou naopak je, Ze pri sulstagu podniku do jednéhosla
sa stracaju informacie o pimach jeho problémov a tym padom aj o moznostiabh i

odstranenia.

aktiva EBIT EBIT vynosy obéznaaktiva
IN0O5=0,13*——— +0,04* —— +3,97* ——— +0,21*—+0,09*

cizi kapital nakl. troky aktiva aktiva kratkodobézavazky

Tabu’ka 1: Hodnoty indexu INO5 spokinosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Aktiva/Cudzi kapital 0,42 0,14 0,14
EBIT/ Nakladoveé uroky 0,11 0,05 0,15
EBIT/ Aktiva 0,41 0,22 0,55
Vynosy/ Aktiva 0,87 0,37 0,82
ObeZné aktiva/ krdtkodobé zavazky g,28 0,37 0,15
Index INO5S 2,08 1,14 1,81
2,00 1 1,81

1,50 -

1,14

1,00 -

0,50 -

0,00 -

2006 2007 2008

Graf 1: Index INO5 (Zdroj: vlastné spracovanie)

Hodnota indexu v roku 2006 je &&a ako 1,6 (7), to znamena, Ze podnik je vo
vybornej finaknej situacii. V roku 2007 sa hodnota indexu pohgbugedej zéne 0,9-
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1,6, znd&i to zhorSenie finamej situacie, ktora vyplyva zo zaporného vysledku

hospodarenia. V roku 2008 podnik uz tgravdepodobnésu 67 % tvori hodnotu.

Podnik nevykazuje na prvy ptdd vaznejSie problémy. Prevediem hibSiu

analyzu, ktora tato domienku potvrdi alebo vyvrati.

3.2.2 Rozdielové ukazovatele

3.2.2.1 Cisty pracovny kapital

CPK = obezné aktiva- kratkodobé zavazky

Tabw’ka 2: Cisty pracovny kapital spolnosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastny vypet)

V tisicoch K 2004 2005 2006 2007 2008
Obezné aktiva 24 145 38928 67572 82104 88892
Kratkodobé zavazky 3672 7 045 21791 19988 54875
CPK 20473 31883] 4578] 6211p 34017

60 000 -

50 000 +

40 000 -

30 000 -

20 000 ~

10 000 -

2004

2005

2006

2007

‘@ Cisty pracovny kapital v tis. K &

2008

Graf 2: CPK spol@hosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Cisty pracovny kapitapredstavuje t&as’ obezného majetku podniku, ktora je

financovana dlhodobymi zdrojmi, ktoré su nakladiegj& preto sa ho snazia podniky

minimalizova’.(7) V spol@&nosti Omniplast méZeme pozoraviastuci trend z dévodu

neustaleho rozsirovania predavaného sortimentmaajynarastajice stavy zasob, ktore

vyvolavaju rastCPK. Pokles vroku 2008 je spdsobeny narastom kdétikpch
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zavazkov. V tom roku poskytla banka spwiosti kontokorentny Uver vo vySke 30

milibnov K¢.

3.2.2.2Cisté pohotové prostriedky

CPP = pohotové p@mzné prostriedky- okamzite splatné zavazky

TabuPka 3: Cisté pohotové prostriedky spétmsti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

V tisicoch K 2004 2005 2006 2007 2008
Pohotové pe. prostriedky 1159 948 2916 9797 6 400
Okamzite splatné zavazky 3672 14045 65356 19 P8BS 372
CPP (v tisicoch K) -2513 | -13097] -62440 -10191 -489y2

-10 000 ~

-20 000 ~

-30 000 +

-40 000 +

-50 000 ~

.60 000 |
-70 000 -62 440

m Cisté pohotové prostriedky v tis. K &

Graf 3: Cisté pohotové prostriedky sp@tosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazovaté cistych pohotovostnych prostriedk®a pouziva na sledovanie
okamzitej likvidity podniku. Narozdiel odCPK zoladiuje existenciu menej
likvidnych a nelikvidnych polozZiek, ktoré su &®'ou obezného majetku podniku.
Eliminuje aj vplyv sp6sobu otevania obezného majetku. Jeho nevyhodoliajgka
manipulovaténog’ s jeho hodnotou vFadom k okamziku zi®vania likvidity.(6)

CPP by mali pokr§ mes&né naklady podnikuCPP spolénosti Omniplast su
v kazdom roku zaporné. Rozdiel ukazoVateCPK aCPP znai vysoky podiel zasob

na obeznych aktivach. Firma disponuje nedostatkoohofovych péaznych
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prostriedkov. Vzhadom k rasticim pdladavkam, rasticim zdvazkom aj bankovym

averom je mozné odhaday&e podnilkceli druhotnej platobnej neschopnosti.

3.2.3 Pomerové ukazovatele
3.2.3.1 Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele sluzia k hodnoteniu UspeSnostingku. Rentabilita, resp.
vynosovos kapitalu je totiz meradlom schopnosti podniku dasa’ zisk pouZzitim
investovaného kapitalu. Meraju celkov&inhog riadenia podniku.Cim vy3Sie

rentability podnik dosahuje, tym lepSie hospodéarsgojim majetkom a kapitalom.(8)

ROAV %
12 -

0 9,85 o
8

6- 4,95

4

2

0

2006 2007 2008

Graf 4: Rentabilita aktiv spolénosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita aktiv= EBIT (zisk ped zdanenim+ nakladove uroky) / aktiva

ROA- Rentabilita aktije k’'Gcovym meradlom vynosnosti. Pomeruje zisk
podniku s celkovymi vloZzenymi prostriedkami bezl'atiu na togi bol financovany
z vlastného alebo cudzieho kapitalu. Meria rgau produkna sila podniku,cize
schopnos podniku efektivne vyuZivasvoj majetok. Ak porovname tento ukazovate
s oborovym priemerom, tak hodnoty nad 10 % sU powaié za dobry vysledok.(13)
Spolanog’ Omniplast dosahuje s vynimkou roku 2007, kedy wgka stratu, hodnoty
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bliziace sa k 10 %0 znamend, Ze podnik dokéaze efektivne vyuzswj majetok.
Strata v roku 2007 bola zagiriena tvorbou opravnych poloziek k nedobytnym
polradavkam. V roku 2008 sa situacia zlepSila vplyvéiastaného rozpustenia

opravnych poloziek

ROE v %

63,76
65
%5 46,73
45 |
35 |
25 -
15 -
c | -0,37
-5

2006 2007 2008

Graf 5: Rentabilita vliastného kapitalu spadoosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita vlastného kapitalu = EAT (zisk po zdarig/ vlastny kapital

ROE- Rentabilita vlastného kapitakleduje, kdko cistého zisku pripada na
jednu korunu investovanu vlastnikmi sp#iosti. Je Ricovym kritériom hodnotenia
uspesnosti podniku. Hodnota ukazovat®OE by sa mala pohybavaad priemernym
arocenim vkladov. Vzhadom k tomu, Ze spalnos” Omniplast mé viami maly viastny
kapital, tak ukazovateROE je vynikajuci. Jeho hodnota je vySSia ako jlepaich
podnikov v odvetvi.(13) Vlozené prostriedky do piban sa spolénikom dobre

zhodnocuju, opds vynimkou stratového roku 2007.
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Graf 6: Rentabilita trzieb spoknosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rentabilita trzieb= EBIT (zisk ged zdanenim+ nékladové uroky) / trzby

ROS- Rentabilita trzielukazuje, kdko korun zisku podnik utvori z jednej
koruny trzieb.(8) Oproti oborovym priemerom dos@&htgto rentabilita priemernych

hodnét, opé s vynimkou roku 2007.

3.2.3.2 Ukazovatele zddenosti

Tieto ukazovatele meraju rozsah financovania gadmiudzim kapitalom, su
to teda v podstate ukazovatelg’atau medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi podniku. Ich
analyzou sa zislje miera rizika verittbov, Ze ich pobadavky nebudu uhradené.
Neexistuje ale priama slvistbsnedzi zaéfenogou a insolvenciou podniku, pretoze
vysSia zat¥eno$ nemusi podnik vzdy priviésdo platobnych problémov. Preto je

nutné ukazovatele zBnosti posudzovaspolane s ukazatieni likvidity podniku.(8)
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Graf 7: Ukazovatele zaddenosti spolénosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Celkova zaffenog’= cudzi kapital/ celkovy kapitél

Hodnoty kazovatéa celkovej zaftenosti ukazuji, Ze rozsah vyuZzivania dlhov
na financovanie podniku, je az prili§ vysoky. P&dhy ho mal zni4i na hodnoty
maximéalne 70 % celkového kapitalu. V roku 2007 izado$ podniku vzrastlago
potvriduje domienku o druhotnej platobnej neschopnostdniosi v tej dobe vzal
bankovy uver, aby bol schopny splécdastné zavazky, pretoze na ich uhradu nemal
dostatok pgaznych prostriedkov.

Stupei samofinancovania= vlastny kapital/ celkovy kapi{@?7)

Ukazovaté stupia samofinancovaniavypoveda o finatnej nezavislosti a
vybavenosti podniku vlastnym kapitalom na krytietrigtn podniku. Je doplnkovym
ukazovatéom k celkovej zaifenosti, spolu davaju &t 100 %. Ukazovafenam
rovnako ako predchadzajlci vypoveda dkeg zadZenosti. V roku 2008 sa situacia

mierne zlepSila.
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Graf 8: Urokové krytie spoknosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Urokové krytie= EBIT / nakladové Groky7)

Ukazovaté urokového krytiainformuje o tom, kékokrat je podnik schopny
kryt droky z cudzich zdrojov potom¢o su uhradené vSetky naklady suvisiace
s produktivhowinnog’ou podniku. Je povaZzovany za jeden z ukazdweatéinancnej
stability, tj. odolnosti podniku proti zrateniu jeHinancii v désledku Ubytku cudzich
zdrojov. Prahovou hodnotou éslo 1, nad ktorou sa spdélmog’” Omniplast na&astie
nachadza. Cieva hodnota by mala Bypodstatne vysSia. Wa&ina bank pozaduje
arokové krytie minimalne 3, aby poskytkli podnikued, tzn. Ze podnik ma uz teraz

problémy so ziskavanim bankového Gveru.

3.2.3.3 Ukazovatele likvidity

Analyza platobnej schopnosti podniku (likvidityzinysle solventnosii skima

jeho schopnashradt’ kratkodobé zavazky.(8) Vyjadruje schophg®dniku premetti

! Solvenstnog je to momentéalna schopnbogodniku uhradi si svoje zavazky. Je reprezentovana
konkrétnym stavom pgmznych prostriedkov v pokladnici a na bankovottelSolventnassa chape
ako kratkodoba schopnos
Likvidita je schopnos premeny majetku podniku na pohotové platobné peotity. Ich
spaiazitd’nog’. Likvidita sa na rozdiel od solventnosti chape aleodobejSia schopnbgpremeny
aktiv
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svoje aktiva na pgmzné prostriedky atymi potom¢as av pozadovanej podobe

uspokojt’ vSetky svoje splatné zavazky.(7)

45 4,11

2006 2007 2008

E Bezna likvidita B Pohotova likvidita & Okamzita likvidita

Graf 9: Likvidita spol@nosti Omniplast s.r.o0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Bezna likvidita= obezné aktiva/ kratkodobé zavazky

Bezna likviditaje ukazovatk tiez oznéovany ako likvidita 3. stuga a meria
platobnt schopnds podniku z liadiska kratSieho obdobia (obvykle mass).
Doporwena hodnota je 1,5 (6), pom ¢im je vySSia, tym menSie je riziko platobnej

neschopnosti podniku. Spéltog’ Omniplast ma kazdy rok dostétal beznu likviditu.

Pohotova likvidita= (obezné aktiva- zasoby) /kralkbé zavazky

Pohotova likviditaje ukazovate ozna&ovany ako likvidita 2. stuga a meria
platobnd schopndspodniku po odpétani zasob z obeznych aktiv, preto aj lepSie
vystihuje okamzitl platobnd schopriopodniku. Doportiena hodnota pohotovej
likvidity je 1 (6). Hodnoty spolénosti st v rokoch 2006 a 2007 v poriadku. ZhorSenie
vroku 2008 je spdsobené 'kgm mnozstvom zasob. MnoZstvo zasob je idie
z rozdielu likvidity 2. a 3. stuja, najv&si rozdiel je v roku 2007, kedy & podnik

s ndkupom zasob pre novy sklad.
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Okamzita likvidita= kratkodoby finatiny majetok/ kratkodobé zavaz{w)

Okamzita likviditaje ukazovatk ozna&ovany tiez ako likvidita 1. stuja a jej
doporiena hodnota je 0,2 (6). Hodnoty okamzitej likviddyol@&nosti Omniplast su
nizsie, podnik ma problémy s okamzitou likviditaio, sa pri tak vysokej z&fkenosti
dalo predpoklada Z rozdielu likvidity 1. a 2. stufa je vidi@ ve’ké mnoZstvo
pohtadavok, ktoré firma méa. Po vyge CPP som vyslovila domnienku, Ze podnik by
mohol ma problémy s druhotnou platobnou neschogoas Vziadom k nizkej
okamzitej likvidite a vzhiadom k rasticim hodnotdm p@atdavok, zavazkov, rasticim
bankovym Uverom sa skutoe jedné o druhotnu platobnd neschognos

3.2.3.4 Ukazovatele aktivity

Tieto ukazovatele meraju schoptig®dniku vyuziva vloZzené prostriedky, tzn.

Ze meraju ako efektivne podnik hospodari so svagiktivami.(8)

Ukazovatele obratovostinformuju o tom, kékokrat prevySuju réné trzby

hodnotu polozky, ktorej obratovosa paita. Cim vy3si je ich peet, tym kratSiu dobu

je majetok viazany a obvykle sa zvysSuje zisk.
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2006 2007 2008
B Obrat aktiv & Obrat stalych aktiv ‘

Graf 10: Obratovag spola’nosti Omniplast s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Obrat aktiv= trzby / aktiva

Obrat aktiv je komplexnym ukazovatem, ktory vyjadruje vyuzitie aktiv
spolanosti pri tvorbe trzieb. Mal by sa pohybdva doporidenom intervale 1,6- 3.
Spolainog” Omniplast ma hodnoty v rokoch 2006 a 2007 v nommeku 2008 sa
pohybuje pod hranicou 1,6. Pokles obratu je spaspban, Ze spolénog’ v roku 2008
otvorila novy v&Si sklad, do ktorého nakupovala zasoby zmlam rozSirenia

ponukaného sortimentu.

Obrat stalych aktiv= trzby/ stale aktiva

Obrat stalych aktiwdava, kdkokrat sa dlhodoby majetok obrati v trzby za rok,
meria efektivnas vyuZivaniacasti dihodobého majetku ako st budovy, stroje apod.
Ukazovaté ma vyznam pri rozhodovani o bududcich investicid@th majetku. Pri
hodnoteni obratu stalych aktiv, je potrebnét'lmllad na mieru odpisanosti aktiv a
metody odpisovania. Vysoka odpisant#iz zlepSuje hodnotu tohoto ukazovai€?)
Obrat stalych aktiv v spatoosti Omniplast do roku 2007 rastie, sgolog’ investuje
do nakupu automobilov, nékladnych aj osobnych, &by zbavila zavislosti na
dopravcoch. V roku 2008 obrat stalych aktiv nepatpoklesol, pretoze vybava
vozového parku uz doside potrebam podniku. Obrat stalych aktiv jelkye
spolanog’ je na tom lepSie ako iné firmy z oboki, je pozitivne, pretoze to sw#d

schopnosti podniku hospodés dlhodobym majetkom.
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Ukazovatele doby obratu
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Graf 11: Doby obratu spoknosti Omniplast s.r.o. vébch (Zdroj: vlastné spracovanie)

Doba obratu zasob= zasoby / (trzby/ 360)

Doba obratu zasobdava priemerny get dni, kedy su zasoby v podniku az do
faze ich spotreby alebo predaja. Doba obratu zdsotsa mala skoér skracata
V pripade spolénosti Omniplast je to ogae, tento trend nie je najideélnejsi, ale vo
faze rozsSirovania sortimentu predaja predpoklad&ppla@nos’ udrzuje vysoky stav
zasob, aby si jej zakaznici malicaho vyberd. Snazi sa vyhovieich potrebam
okamzite, bez toho, aby ich nechavala zbyto caka’, a tym si zniZzovala
konkurencieschopnés

Doba obratu polfadavok = polfadavky / (trzby/ 360)

Doba obratu poladavok (tzv. priemernd doba inkage) vypocitana hodnota
ukazuje dobu, po ktora podnik musi v prieméaga’, kym obdrzi platby za predany
tovar, tzn. Ze hodnoti platobnt moralku odbdi@ate Doba obratu pdiadavok sa
porovnava s priemernou dobou splatnostilladavok, tj. 30 dni. Hodnoty ukazovkde
vypovedaju o zlej platobnej moralke odbefate Preto podnik vytvoril v roku 2007
opravné polozky k pdiadavkam,co zaporne ovplyvnilo vysledok hospodarenia.
V roku 2008 uztag’ opravnych poloziek rozpustil, tzn, Ze nie vSetlohliadavky su

nedobytné. Doba obratu ale rastie je do$ alarmujuce.
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Doba obratu zavazkov= zavazky / (trzby/ 360)

Doba obratu zavéazkov (platobna moralka podnikwi vdodavatéom) jej
vypccitana hodnota udava ¢et dni, po ktoré podnik od svojich dodavate vyuziva
bezplatny obchodny Uver. Poim je vyhodné pokiadoba obratu zavazkov je d&a
ako doba obratu péhdavok. Porovnava sa s priemernou splamosavazkou, tj. 30
dni. Doba obratu Veni rastie, oproti roku 2006 sa skoro Stvornasobngia. Je to

z dévodu druhotnej platobnej neschopnosti, kvarégt si podnik berie bankové avery.

3.2.4 Zhrnutie finan ¢nej analyzy

Hodnoty indexu dbéveryhodnostieského podniku INO5 sa v spolmsti
Omniplast s.r.o. okrem roku 2007 pohybovali nachto@u, kedy podnik tvori hodnotu.
To zn&i, Ze podnik sa celkovo javi ako zdravy. Aby sonorila, ¢i je to pravdagi
podnik nemé& problémy, ktoré z ukazovatdNO5 nevyplyvaju, previedla som hibSiu
analyzu.

U hodnétéistého pracovného kapitalu som vypozorovala ragiérid. Tento
trend je spOsobeny rozSirovanim sortimentu pred@wvantovaru a udrZiavanim
dostaté@ného mnozstva zasob. Z&soby vyvolavaju téstiého pracovného kapitélu,
preto sa ich podniky vo vSeobecnosti snazia skavale’, v oblasti vékoobchodu nie
je ale rast vnimany negativne.

Z ukazovatba cisté pohotové prostriedky vyplyva, Ze podnik budet m
s vekou pravdepodobn@su problémy s druhotnou platobnou neschopoos
Hodnoty CPP si v kazdom roku zaporné, pretoze okamzitergpledvazky prevysuju
pohotové pgazné prostriedky podniku.

LepSie si na tom podnik stoji s rentabilitou. Réiia aktiv sa s vynimkou
stratového roku 2007 priblizuje k dobrym 10 % . Hoth rentability viastného kapitalu
je vysSia ako u najlepSich podnikov v odvetvi. \o& prostriedky do podniku sa
spolanikom dobre zhodnocuju, opd vynimkou stratového roku 2007. Rentabilita
trzieb je v porovnani s oborom priemerna. Rok 2B0F stratovy, pretoZze spaloos’

mala problémy s vymahanim gd@aldavok a musela vytverivelké opravné polozky
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k nedobytnym pofadavkam, tento néklad dostal spwlog’ az do straty. V roku 2008
zatal s postupnym rozpti&nim opravnych poloziek a situacia sa mierne Zkepsi

Skutané problémy vysli najavo po analyze ukazolbewezadzenosti. Celkova
zadZenos podniku je vémi vysoka, takmer 90 %. Rovnako o nej vypoveda aj
ukazovaté stumia samofinancovania. Podnik disponuje malym mnoistpeiazi, méa
vela polfadavok, ktoré su po lehotach splatnosti. Preto sehromadia zavazky. Je
mozné odhadn{i Ze podnik si berie bankové Uvery a @&y, aby financoval
prevadzku spoknosti a uhradil svoje zavazky.

Vysoka zatfenos so sebou prind3a aj vysoké nakladové troky. Urélaytie
podniku sa pohybuje nad prahovou hranicou 1, ageidostéujuce. Ak sa nezlepSi
bude mé& podnik v nd’alej problémy so ziskavanim Uverov.

Ocakavanu druhotnu platobntd neschophpstvrdili aj ukazovatele likvidity.
Bezna a pohotova likvidita podniku je v poriadkupdhoty sa pohybuju nad
dopori&enymi hodnotami. Zrozdielu beZznej a pohotovej ity je opd vidiet
vysoky stav zasob v podniku. Tento stav zasob poddrzuje odévodnene. Hodnoty
okamzitej likvidity spol@énosti Omniplast su nizSie ako dop&aba hodnota. Zriato,
Ze podnik ma okrem Vkych zasob aj V& poltadavok.

Ukazovatele obratu su v poriadku, firma doké&ze pbdari’ so svojim
majetkom. Problémy sa vyskytuju v ukazoVath doby obratu. Doba obratu
poladavok je v porovnani s priemernou dobou splatrmdiifadavok dvoj- az skoro
trojndsobne vysSia. Své&dto o zlej platobnej moralke odberbtdg. Doba obratu
zavazkov vémi narasta z dévodu druhotnej platobnej neschopposdhiku.

Pred navrhom rieSenia na zlepSenie fimap situacie je potrebné preskidima

stavajuce zdroje financovania sp@osti Omniplast s.r.o..
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3.3 Stavajuce zdroje financovania spolénosti

Spola:nog’ financuje svoje aktivity v malej miere za pomuleistnych zdrojov.

Tabu’ka 4: Financovanie vlastnym kapitalom (Zdroj: vlash Uprava vychadzajlca zftovnych
vykazov a vyrénych sprav)

Vlastny kapitalv tis.k& 2005 2006 2007 2008

Zakladny kapital 200 200 200 200

Rezervny fond 10 20 20 20

Nerozdeleny zisk

. 416 1559 4689 4671
minulych rokov

Odpisy 360 755 1138 | 1723

Je pozitivne, Ze podnik neroZdg zisk, ale nechava ho v podniku dialSi
rozvoj. Svedi to o tom, Ze majitelia maju zaujem podnikanid’alaj rozvija’.

Prevazujuci cudzi kapitdl je v spohwsti zastipeny prostrednictvom
finantnych pézéiek, bankovych Uverov a leasingu.

Formoufinancného prenajmwaobstarava dihodoby hmotny majetok (DHM).
Uz vprvom roku svojej existencie si takou formoaolkstarala Styri nakladné
automobily a jeden osobny,&alSom roku rozSirila svoj vozovy parkd@lSie Styri
nékladné automobily. V&adom k tomu, Ze odstrdnenie zavislosti na doprdvdmt
dobry tah, pokré&ovali v navySovani DHM aj dalSich rokoch. V stasnosti maju
celkom 12 nakladnych automobilov, 2 osobné, jedenha, naves, vysokozdvizny
vozik ajedno lietadlo. VySka celkovych leasingdvygplatok¢ini 15 392 tisic K,
ztoho je 7637 tisic K uz splatenych. Celkovy majetok zaobstarany formou
financného leasigu k 31.12.2008 je zobrazeny v pritoBe

Dalsim zdrojom financovania su finanché poziky, ktorymi spol@nog’
financuje prevadzkovl&innog’ podniku. Pohybuju sa v maximalnej vySke do 30
milionov K¢. Spol@&nog’ vyuziva ajkontokorentny uvervo vyske 30 miliénov K
acerpa ajuver na automobil Volvo XC60. Celkovy pridd ponuka nasledujuca
tabu’ka:
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Tabuw’ka 5: Financovanie cudzim kapitadlom (Zdroj: vlastn#prava vychadzajuca z&ovnych vykazov

a vyra‘nych sprav

Rok splatnosti Nazov Urok Ciastka v tis. K
Dlhodobé bankové uvery a p6&ky
2005 Finadna pb6ztka 9% 22 000
2006 Finadna pb6ztka 9% 4 000
2007 Finatna pbdztka 6 % 20 000
2008 Kontokorentny Gver 30 000
2010 Finadna pb6ztka 6 % 30 000
2011 Uver na Volvo XC60 623
Stav k 31.12.2008 30 623
Kratkodobé bankové Gvery a p&zéky
2009 Kontokorentny uver 30 000
2009 Uver na Volvo XC60 275
Stav k 31.12.2008 30 275

Ako z vysledkov finainej analyzy vyplyva, je potrebné, aby spolog’ znizila
podiel financovania cudzimi zdrojmi na celkovomaficovani podniku. Spaloog’ ale
nevykazuje tak vysoky zisk, aby mohia najskor splati Gvery a eSte aj financowa
prevadzku.

Len v priebehu roku 2008 zaevidovala spolig’ po’adavky vo vySke skoro
12,4 milibna K po lehote splatnosti do 90 dni a pattavky vo vyske vySe 9 milionov
K¢ po lehote splatnosti nad 90 dni. Sgolos” ma viacerych stalych odberbde | vela
drobnych odberatev, ktori sa menia. Spalnog’ vedie s diznikmi aj sudne spory,
ktoré ju stoja nemalé finané prostriedky a poslednu dobu, kvéli figarj krize,
korcia v jej neprospech, pretoZze konkurzné konaniauSarpre nedostatok majetku
diznikov.

Spol@nog’ zatid’ nevyuziva sluzby factoringu, ktoré by jej pomainiancna
situaciu zlep§i. V nasledujucich podkapitolach priblizim moZnogihancovania

pomocou factoringovych sluzieb taskom trhu.
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3.4 Factoring na éeskom trhu

V Ceskej republike bola zalozena v roku 1991 ako ppd@lanog’ v strednej a
vychodnej Eurdépe Specializovand na prevadzku fimeaugia podnikov pomocou
factoringu a forfaitingu spotmos’ Transfinance. Tato spaloog’ je ¢lenom
prestizneho medzinarodného zdruzenia factoringovgpbla@nosti Factors Chain
International a zakladajucim¢lenom ceskej Asociace factoringovych — spofeosti
(AFS), ktorej ¢lenovia vstlpili vroku 2005 doCeské leasingové a finami
asociacg42)

Factoring je jednym z najrychlejSie sa rozvijaphciinartnych inStrumentov.
Od prvej polovice 90. rokov vykazuje Geskej republike prostrednictvom objemu
¢lenskych spolénosti Asociace factoringovych spaihesti rastové priemery v rozsahu
30 az 40 % medzitmych narastov objemu obchodu. V roku 2005 prefioaalk
spolanosti AFS vCeskej republike pddavky za takmer 87 mld. &K V siEasnej
dobe uZ nie je medziéay rast tak dramatiky. (20) V prvom Sfwoku 2010 doslo, po
minulorainom prepade, k obnoveniu rastu objemu factoringovebchodov. Na
¢lenov AFS boli v prvom St¥roku 2010 postupené pkddavky celkom za 22,29 mid.
K¢.(50)

Factoring ponukaju ako Vké bankovné spotmosti, ktoré ako pre leasirgsto
vytvaraju dcérske spatoosti, tak aj iné firmy, ktoréasto pésobia na trhu finamého
poradenstva.(36) Najedimi spol@nostiami na trhu s€SOB Factoring a Factoring
CS. Ich podiel na trhu v percentach zobrazuje nagledgraf.(51)
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Graf 12: Podiel na trhu factoringu 1.Q 2010 (ZdroPstatné zdroje (32))
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Graf 13: Obrat (v mil. K) factoringovych spolénosti 1.Q 2010 (Zdroj: Ostatné zdroje (32))
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SuhrnejSiglenenie zobrazuje nasledujlca tBkau

Tabu’ka 6: Factoring v€R 1.Q 2010 (Zdroj: Ostatné zdroje (32))

_ Objem
1. Q 2010 Factoring Factoring Podiel poskytnutych
(v mil. K¢&) celkom na trhu prostriedkov
(%)
tuzemsky | exportny | importny k 31.3.2010

CSOB Factoring 4 453 1025 0 5478 24,6 3446
Factoring CS 3888 701 204 4793 21,5 2180
Factoring KB 1963 356 32 2351 10,5 1150
NLB Factoring 1293 495 36 1824 8,2 6219
Transfinance 2222 757 182 3161 14,2 2010
Raiffeisenbank 1839 1126 0 2965 13,3 1305
Coface Czech
Factoring 952 142 0 1094 4,9 494
Bibby Financial
Service 500 121 1 622 2,8 386
Celkem 17 110 4723 455 22 288 100 % 17 190

Factoring je idealna forma prevadzkoveho finanoavare spolénosti, ktoré
pravidelne dodavaju tovar alebo sluzby ¢Si@mu mnozstvu tuzemskyclEi
zahrantnych odberaf®ov. Je vhodné pre malé a stredné podniky predou$etko
vyrobnej sfére ¢i firmy zaoberajuce sa sezénnymi dodavkami. Spdicpr
s factoringovou spotmog’ou taktiez ocenia subjekty, ktorych obchodnou idplje
rychla obratka tovaru. Prikladom moZe tbyirma zaoberajuca sa distribGciou
pocitatovych  komponentov, periférii  a kompletnych ¢pacov. Jej hlavnym
obchodnym ciBom je nakupi vel’ky objem tovaru od vyrobcov @ najrychlejSie ho
preda zakaznikom. Preto potrebuje fniasvojmu Uuspesnému podnikaniu k dispozicii
dostatok prevadzkového kapitalu. Podniky, ktoré imsgujem vyui#i factoring, by
mali ma& priebezné dodavky stalym odbetate a aspd roénu historiu. Uéitou
nevyhodou tohto finamého produktu moZe By pre niektorych z&najacich
podnikatéov pozadovany rmy obrat na factoringovomdéte vo vysSke aspo 20

milionov K¢.
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Klientmi factoringovej spoknosti vS8ak nemusia Bylen malé a stredné
podniky. Casto nimi byvaju aj Wie spolénosti, ktoré si nechct zvySavaverové
zaazenie (factoring nezvySuje cudzie zdroje podnilkalgbo tzv. outsourcuju
kompletnu spravu pdladavok,¢im docielia zlepSenie platobnej moralky odbdiae
ale aj zniZzenie administrativy av kénem dbésledku pokles fixnych néakladov.
Financovanie na zéklade postupeniallolavok factoringovej spatoosti umoauje
klientom preklenti vykyvy vo vySke okamzitej hotovosti, stabilizavaa lepSie
planova peiazné toky (cashflow). Factoringova spwlos’ naviac vyphuje medzeru
na finagnom trhu vCeskej republike, pretoZe poskytuje peniaze aj rmgekty, na
ktorych sa banka nechce pdiig(19)

Predstavim podrobnejSie treské factoringové spalnosti, vybrala som si tri
najsilnejSie poth obratu-CSOB Factoring, FactoringS a NLB Factoring (abecedné

poradie).

3.4.1 CSOB Factoring

Spolanog’ CSOB Factoring je akciova spaélwog’, ktora bola zaloZzenéa v roku
1992 s nazvom O.B.HELLER ako sp&hy podnik Ceskoslovenské obchodni banky
a Heller International Group z USA. Tato americkdletnog’ Uspesne preniesla do
Ceskej republiky tradiciu a kvalitu fin&ného podnikania, ktord zaloZil Walter Heller
v Chicagu uz v roku 1919, a radi sa tak k najstaggecialistom v obore.

Vroku 1993 ako prvi naeskom trhu ponukli financovanie tuzemskych
pohtadavok. Vroku 2006 saCeskoslovenskda obchodni banka stala jedinym
akcionarom spolmosti a od tej doby sa pouziva naz68OB Factoring.CSOB
Factoring dlhodobo udrzuje svoj trzny podiel nad20(40)

CSOB Factoring ponuka nasledujlce sluzby:

- tuzemsky regresny factoring,
- tuzemsky bezregresny factoring,
- exportny factoring,

- importny factoring,
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- doplnkové financovanie,
- inkasné sluzby.(29)
Po postipeni su pbédavky za odberatmi vo vlastnictveCSOB Factoring,

ktory sa tak stava novym veritam. Na zaklade postupenia ffadavky ziskava klient/

dodavaté narok na ich prefinancovanie do zmluvne dohodnutgky az 90 %.

CSOB Factoring taktiez mdze za svojho klienta/ dedkia prevzid riziko

z pripadnej platobnej neschopnosti alebo nevole getberatéov.

Nedelit¢nou s@ag’ou factoringovej spoluprace je aj sprava postupenyc

pohtadavok,éo v praxi znamena, Ze $250B Factoring aktivne star4 o upominanie,

vymahanie a inkaso postupenych fadavok.(18)

Podmienky vyuZitia sluziebCSOB Factoringu:

dolezity je charakter a kvalita pkddavok- splatnasdo 90 dni, diverzifikacia
medzi asp piatich odberat®v, opakovana fakturacia,

nie je mozné financo¥a po’adavky za persondlne alebo majetkovo
spriaznenymi osobami,(25)

planovany rény obrat cez factoringovl spdélwog’ v minimalne vysSke 20 mil.
K¢ za rok (vrdtane DPH),

podid’ jedného odberaka z vybraného portfélia zakaznikov nepresahuje 30 %
vybrani zadkaznici neuplaiju zakaz postupenia ptadavok,

% dobropisovania s vybranymi odbetaie je do 10 %,

spolanog’ vedie podvojné &tovnictvo.(23)

Poplatky:

Factoring je z hadiska poplatkov vcelku transparentny. Vzdy saipla za

sluzby, ktoré klient vyuziva a celkové naklady aetbring tak odpovedaju skdteemu

rozsahu spoluprace.

Uroky- urok z prefinancovania pthdavok sa &tuje z dennych zostatkov
skutaine gerpanych zaloh. Urokové sadzby sa pohybuju na diroehnej pre

Standardné kontokorentné financovanie a su viazamépohyblivé jedno
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mes&né referetné drokové sadzby medzibankového trhu pre jedréotineny
(teda najastejSie PRIBOR pre CZK a EURIBOR pre EUR).

- Factoringovy poplatokfactoringovy poplatok sactuje za sluzby suvisiace so
spravou pobadavok a za vedenie saldokonta, napriklad za upongna
pripadnéfalSie inkasné kroky. VySka poplatku je zavisla beate (pri rénom
obrate okolo 20 milionov korun obvykle nepresahdjgt % z hodnoty
postupenych pdiadavok, pri stipajucom obrate poplatok pomerneleyklesa
az k hodnote 0,2 % z obratu).

- Poplatok za prevzatie rizika neplatentanto poplatok sacfuje iba v pripade
bezregresného factoringu, jeho vySka sa obvykle/pgie v rozmedzi 0,3- 0,5
% z nominalnej hodnoty postupenych patavok. Pre kazdého odbetage
stanoveny Gverovy limit, do ktorého vySK¥S8OB Factoring riziko neplatenia
postupenych pdladavok prevezmé&a stanovenie Uverového limjei&tovany
jednorazovy poplatokspravidla v rozmedzi 500- 2.800¢ Kpod'a teritdria,
nasledne klient hradihonitorovaci poplatok rozmedzi 117- 240 Kza mesiac.

- Poplatok za vyuzZivanie elektronickej aplikacie Bacink- tato aplikacia
umoziuje klientovi on-line pristup k informaciam o pgséinych pobiadavkach,
k vySke naroku ng&erpanie zéloh, platobnej morélke odbelfate Statistikdm
platieb a podobne. Me&ay pausal za jej vyuzivanie je 45@.K34)

V CSOB Factoring sa neplati zavazkova provizia &enganejcéasti limitu, ani Si

nelttuju Ziadny poplatok za zmluvu.(31)

Postup pri haviazani spoluprace:

- podnikatelia, ktori by mali zaujem o factoringouézdy od CSOB Factoring,
musia zasla vyplneny dotaznik a talfku odberatBov (oba formulare su
k dispozicii na webovych strankach spmiostiCSOB Factoring),

- CSOB Factoring sa s podnikéitei po obdrzani dotazniku spoji a dohodne si
S nimi osobné stretnutie, na ktorom sa upresnigepgta moznosti firmy,

- Po osobnom jednani sa pripravi ponuka obsahujletkyw$lolezité parametre
tykajlce sa factoringovej spolupréace,

- Po akceptéacii ponuky a predloZeni potrebnych patikige CSOB Factoring

obvykle do jedného tyZ schopny zahajifactoringovu spolupracu.
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3.4.2 Factoring CS

Factoring Ceské sptitelny, a.s. je moderna fin&na spolénos’ posobiaca

v oblasti factoringovych operacii. Vznikla v novemnb995 pévodne ak@'S Factoring

s.r.o.. Vroku 1997 sa spdioog’ premenila na akciovi spdioog’, pricom Ceskéa

spditelna ziskala 10 % akciovy podiel. V roku 2001 @utodkupila zbytok akcii od

povodnych majitBov a stala sa 100 % vlastnikom sgolosti. Factoring’S jeélenom

najvasich sieti factoringovych organizacii na svete ¢i@cChain International, (FCI

s viac ako 20@&lenmi vo viac ako 60 krajinach &a) a International Factors Group
(IFG).(47)
Spolanog’ zabezpéuje:

tuzemsky factoring,
exportny factoring,
importny factoring,

spravu a inkaso pdhdavok,
eFactoring,

produkty na mieru.(48)

Podmienky pre poskytnutie sluzieb:

pravidelné dodavky viacerym odberam so splatna®u obvykle 30- 90 dni,
zapaity by mali by’ do 10 %,

poh’adavky nesmu hyza’azené pravom tretej osoby,

koncentracia obratov na jedného odbdiatey nemala kyvyssia ako 50 %,

taktiez dihSia histéria a finéné zdravie spokmosti.(24)

Poplatky:

Néklady za factoringové sluzby su zavislé na rbassluzieb, ktoré zakaznik

poZaduje a su individualne. Vo vSeobecnosti sadsiliaz dvoch zlozZiek:

Factoringovy poplatok zahnuje naklady na administrativne spracovanie
predaja zakaznika a naklady za zaruku pred platobneschopna®u.
Standardne sa pohybuje od 0,3 % do 1,5 % z nongjpabdnoty pobadavok.
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- Urokovéa sadzbapohybuje sa na obvyklej trovni bankovnych sadzldbrd
aplikuju komeéné banky pri poskytovani kratkodobych Gverov (jedmesgny
PRIBOR + x % p.a.).(35)

Postup pri haviazeni spolupréce:

- podnikat&, ktory ma zaujem o sluzby FactoringlS, musi zasta zoznam
svojich odberatéov v Struktare formularuPredkezny zajem o factoring
(dostupny na webovych strankach) a Factori§ néasledne prevedie ich
anylyzu,

- v pripade kladného vysledku preverenia bonity oaligbov sa podnikat@vi
zasla navrhované podmienky financovania predaja,

- po podpise factoringovej zmluvy a zaskoleni moZetditng CS okamzite

z&at' financova podnikat&ov predaj.(43)

3.4.3 NLB Factoring

Spolanog’ NLB Factoring, a.s., vznikla v roku 1994 a asnosti sa radi
medzi p& najvyznamnejsich factoringovych sp&tosti vCeskej republike. Hlavnou
aktivitou spl@nosti je poskytovanie prevadzkového financovanlayre factoringu.
Od roku 2001 patri do fingnej skupiny navyznamnejSej slovinskej banky Nova
Ljubljanska banka. NLB Factoring a Factorig® su jediné spotmosti naceskom
trhu, ktoré si&lenmi oboch prestiznych svetovych asociacii fangwovych spolonosti,
uz spominanych FCI a IFG.

NLB Factoring ako jedina spainog’ ponuka evidenciu vSetkych finamych
nékladov, vzniklych z titulu factoringu, na arovjednotlivej postupenej pdhadavky,
nie kumulativne (za mesiac, diZznika apod.). Ma gsiohalne viémi dobre zvladnuty
komunikany systém. Svojim zakaznikom ponuka aj moZn@sameho Uverovania v
kombinacii s factoringom a nechaval@aa banky pre platobny styk na nich. Je
dynamicky rasticou spainog’ou, avsak stale s "individualnym klientskym pristog

ku svojim zakaznikom.
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NLB Factoring ponuka nasledujuce produkty:

- factoring (tuzemsky, dovozny, vyvozny),

- odkup poliiadavok,

- factoringové baliky pre malé firmy,

- iné formy financovania (nakupny factoring, forfadi vzmahanie

pohradavok,...).(39)

Vyznamnym prinosom pre klientov je schophpsnuknd’ 100 % garanciu za Uhradu
poladavky (bez spoluasti) vzifadom ku spolupraci s partnerskymi factoringovymi
spol@nog’ami v 50 krajinach s&ta. Naviac Waka zamemiu NLB disponuje
znalogami a orientaciou na trhu krajin byvalej Juhoslavie dalSich
vychodoeurépskych krajin. NLB Factoring ponuka fioavanie nie len J&ym a

strednym firmam, ale tieZ firmam a podnikaten uz od 2 mil. K rocného obratu.(30)

Podmienky:

NLB Factoring nema na svojich webovych strankaesng¢ definavané
podmienky, kedy poskytuje factoringovl sluzbu. Ruthutie o zé&ati spoluprace
vyplynie az po vyhodnoteni stavajlcej situacie edugu po zaslani Ziadosti (postup
uvedeny nizSie). Samozrejme sa musi jédnadujemcu s histériou, ktory pravidelne
dodava viacerym odberditan so splatna®u obvykle 30 az 90 dni. VySka obratu
nehra az taku rolu, pretoZze NLB Factoring ponukaricovanie aj pre malé firmy (tzv.

smallfactoring).

Poplatky:

Néaklady financovania diované NLB Factoringom za factoringové sluzby sa
skladaju z dvockasti- Uroku z financovania a factoringového poplakiadnedalsie
poplatky nie su &tované.

- Urok z financovania vyjadruje naklady za vyplatené finaré prostriedky.
Urokova sadzba je odvodena z medzibankovych sadziistusnej meny na
peiaznom trhu \CR a je stanovena formou klientskej sadzby v rozm2d %
az 3,9 % p.a. nad prislusnou dvojmesal (2M) alebo jednomesaou (1M)
sadzbou. Uroky su gitané iba z vysky vyplatenéjastanej Ghrady na kupnua

cenu formou zalohy.
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Factoringovy poplatok pokryva néklady spojené so sluzbami inkasa a
administracie spravy pdéadavok, vratanie vedenia upomienkového konania a
pripadné zaistenie proti riziku. VySka poplatku advodzuje od konkrétnej
vySky obratu, bonity, pu odberatBov a kvalite fakturacie a Standardne sa
pohybuje v rozmedzi 0,3 az 1,9 % z hodnotyljpoivky.(28)

Postup pri haviazani spoluprace:

Zaujemca o uzatvorenie factoringovej zmluvy mugilnit formular Zadost o

financovanj ktory je dostupny na webovych strankach a Zashko spolu

s nasledujucimi zalezitéami spol@nosti NLB Factoring. K Ziadosti sa priklada:

opravnenie podnika(vypis z obchodného registra alebo Zivnostensklyrie
starSi ako 3 mesiace,

konkrétny zamer pre vyuzitie factoringu, histéripoExXnosti a organizau
Strukturu,

daiové priznania potvrdené finamym Gradom obdobie poslednych 2 rokov
existencie firmy,

rocné vysledky hospodarenia za posledné 2-3 roky enggt firmy, a to vo
forme bilancie aktiv a pasiv, vykazu ziskov a saréykazu o pgaznych tokoch
hotovosti,

aktualne ekonomické vysledky ku koncu poslednéte’rétku,

vzor kupnej zmluvy, objednévky, faktary medzi dodtd#iom a odberat®m,
vypovedajuce saldo Uhrad s odbefate navrhnutymi pre factoring za
primerané obdobie ,

destné prehlasenie o bézdosti Statnym institiciam a zdravotnym

poig’oviiam.(26)

Po analyze dat sa zaujemcovi ohlasia, aby si dobedbné stretnutie.
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4 NAVRH VHODNEHO RIESENIA PRE SPOLOCNOST
OMNIPLAST S.R.O.

Spolanog’ ma vysoky stav pdladavok, zavazkov a bankovych Gverov, ktoré
navy$e v sledovanom obdobi rastli. Okrem toho n#kynistav CPP a okamZite]
likvidity. Potvrdzuju to aj ukazovatele doby obra@vazkov a pdladavok a ich rastuci
trend.

Navrhuje riedi problém so vSetkymi tymito ukazovéte jednym opatrenim,
ktoré sa kladne prejavi ako v ukazoVateh likvidity, tak aj v zat¥enosti a aktivity.

Je potrebné zat' najskér riedi problém svysokou dobou obratovosti
poladavok a zavazkov. Doba obratu zavazkov je siceSiayako doba obratu
poladavok, ale p&et polfadavok po lehote splatnosti jec¢gé ako pdet zavazkov.
Preto je lepSie zat’ s rieSenim problému doby obratu patiavok. Tym sa postupne
vyrieSi aj problém okamzitej likvidity. ZlepSeni¢apobnej moralky bude nigozitivhu
odozvu u dodavatev a aj u bankovych domov, ktoré by tak mohli v bcrabsti
ponuknu’ spola@nosti Omniplast Uvery a pG@ky za vyhodnejSich podmienok, pretoze
platobna moralka sa hodnoti pri vyjadrovani scaripgdnikatéského subjektu.

Odkupu poliadavok sa venuju factoringové spaiosti. Je vobec spalnog’
Omniplast s.r.o. vhodnym kandidatom na prijatigdeangovej spoluprace?

Podnik ma dlhSiu histériu, vedie podvojné&tavnictvo. Neobchoduje so
Ziadnou majetkovo alebo personalne prepojenou asoPmvidelne dodava tovar 8
stdlym odberat®m ztuzemska, s ktorymi spolupracuje od ciaiku svojej
podnikat@&skej ¢innosti, bez zaistenia. Ma aj mnozstvo drobnycheodtdov, ktori si
po rozSireni sortimentu &ali objednavé tovar u spolénosti ¢astejSie. Faktary
odberatéom vystavuje s 60mbvou splatno®u. Na jej poliadavky neexistuje pravo
tretich osdb. Zakladné poZiadavky na poskytnutieofingu by spoldnog’ sdnala.

V3etky factoringové spotmosti vCeskej republike pristupuju ku klientom
individualne. Postup Ziadosti o factoringové slujbyvSade viEmi podobny. Preto
navrhujem, aby spotmos’ Omniplat vyplnila formulare, ktoré su dostupné na
internetovych strankach jednotlivych spiosti, priloZila potrebné dokumenty (tam sa

uz poziadavky liSia) a zaslala ich spwlostiam. Vyznamnu ulohu bude zohréva
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hodnotenie odberdtev. Ak factoringova spolmogs’ ohodnoti odberatev spol@nosti

Omniplast za dobrych, tak odp¢am, aby spokno¥’ naviazala factoringovu

spolupracu, pretoZze sa jej to vyplati aj po fitres) stranke (viz. niZSie priblizna

kalkulacia nakladov). Okrem toho ziskanpené prostriedky okamzit&im sa jej

vyrieSia zaporn&isté pohotové prostriedky a problém s likviditouodRik by tak

mohol splatf ¢ag’ Gverov a tym si zniZil zddenos.

TabuPka 7: Priblizna kalkulacia nakladov (Zdroj: vlastnépracovanie path zdroja (27))

Spoloénost’ CSOB Factoring FactoringCS NLB Factoring
) Tuzemsky regresny ) _ ) _
Néazov produktu ) Tuzemsky factoring Regresni factorin
factoring
Factoringovy
1,4 % 15% 1,9 %
poplatok (max)
1M PRIBOR (k 1M PRIBOR (k 2M PRIBOR (k
Urok 26.5.2010 1,02 % 26.5.2010 1,02 % 26.05.2010 1,12%
z prefinancovania p.a.) +4 %= p.a.) +3 %= p.a.) +3,9 %=
5,02 % 4,02 % 5,02 %
Zalohova platba 80 % 80 % 80 %
Stav pohPadavok k 31.12.2008 31 720 000 (wK
Zélohav K¢ 25 376 000 25 376 000 25 376 000
Factoringovy 31 720 000 x 1,4%= 31 720 00 1,5%=| 31 720 000 x 1,9%=
poplatok 444 080 475 800 602 680
Orok 25 376 000 x 60/36525 376 000 x 60/36525 376 000 x 60/365
rok z
_ _ x 5,02 %= X 4,02 %= x 5,02 %=
prefinancovania
209 404 167 690 209 404
Naklady
_ 653 484 K& 643 490 K 812 084 K
factoringu celkom
% ¢ast’ z nominalnej
2,06 % 2,03 % 2,56 %
hodnoty pohradavky

Cenovo najpriatnejsi vysielTuzemsky factoringd FactoringuCS. Factoring

CS navySe, narozdiel od’SOB Factoringu, neuvadza podmienku pre vy3ku

planovaného rého objemu dodavok odberden prostrednictvom factoringu.
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Ako by sa zlepSili finatné ukazovatele po vyuziti factoringu zobrazuju

nasledujlce talily.
Tabuw’ka 8: CPP 2008 (Zdroj: vlastné spracovanie)

2008 2008
V tisicoch K _ )
Bez factoringu S factoringom
Pohotové pg. prostriedky 6 400 31077
OkamZite splatné zavazky, 55372 55 372
CPP -48 972 -24 295

Po prijati factoringovej spoluprace by &sté pohotové prostriedky uz v prvom
roku zlepSili o polovicu. Ukazovdtesice nebude nadobdd&ladnd hodnotu, ale
vzhfadom ktomu, Ze som za okamzite splatné zavazkyadzosala celkové
kratkodobé zavazky, pretoZze som nepoznala ich @resrdelenie pd splatnosti, je
vysledok tymto podhodnoteny. Je mozné usudzo¥a pokid nie su vSetky zavazky

tesne pred splatntsu, mohol by by ukazovaté CPP kladny.

Tabuw’ka 9: Okamzita likvidita 2008 (Zdroj: vlastné spracanie)

2008 2008
Bez factoringu S factoringom
Okamzita likvidita 0,12 0,68

A vyrieSil by sa aj problém s likviditou. Hodnotakarovatéa okamZitej
likvidity by sa zlepSila az vysoko nad odp&aau hodnotu 0,2. Spalnogs’ Omniplast
s.r.o. by prijatim factoringovych sluzieb ziskakngzné prostriedky do druhéhaal
Mohla by s nimi splati bankové Gvery a p&y, a tym zniz zadZenos podniku.
Skréatila by sa jej doba obratu galdavok a zaroveaj zavazkov, lebo by uz mala
finantné zdroje k dispozicii.

Alternativne rieSenie zlepSenia platobnej morakkyyuzitie skonta. Podnik by
mohol ponuké zZl'avu 2 % z pofadavky za platbu v hotovosti alebo pri zaplateedpr
dobou splatnosti. Naopak by sankcioval temné splatenie. Poskytnutitazy 2 % by
firmu vysSlo lacnejSie ako vyuzitie factoringu. Tot@Senie uz spofmos’ Omniplast

s.r.o. vyuzivala na Zatku podnikatéskejc¢innosti, ale neosveédo sa jej.
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ZAVER

Bakalarska praca na tému ,financovani podnikafelsk aktivit® skuma
moznosti financovania podniku a podrobnejSie mottndimancovania podniku
z externych zdrojov. Hlavhym diem mojej bakalarskej prace bolo charakterizova
jednotlivé formy financovania podnikdtkych aktivit a navrhni vhodna formu
financovania pre spotoos’ Omniplast s.r.o..

V teoretickej casti prace som rékenila a podrobnejSie popisala jednotlivé
externé zdroje financovania. Vyzdvihla som ich vijiono nezabudla som uvieg]
nevyhody zdroja. V praktickefasti som sa venovala navrhu alternativnej formy
financovania pre spotoos’ Omniplast s.r.o..

Spolanog” Omniplast s.r.o. si uvedomuje nespravne uberamieceastou
financovania spoknosti z cudzich zdrojov, ktorych podli@ea celkovom financovani
firmy z roka na rok narasta. Z toho dévodu zvaajjiné moznosti financovania.

Z vysledkov skratenej fingnej analyzy spoknosti vyplynulo, Ze spotmog’
ma problémy s druhotnou platobnou neschofmws ma vysokd takmer 90 %
zadZenos, problém s okamzitou likviditou, vysoky stav zas&toré vyvolavaju rast
kapitalu a dlhd dobu obratu pkadavok a zavazkov. Rozhodla som sa prvotnetriesi
problém s dlhou dobou obratu gadavok a zavazkov, likviditou a Zdénogou. Doba
obratu poliadavok je sice oproti dobe obratovosti zavazkotSkaaale pohadavok po
lehote splatnosti spaloos’ eviduje viac. Aby spoknos’ nemusela nedobytné
pohadavky odpisovg bolo by vhodné prikladav&Siu pozornos sprave a vymahaniu
pohadavok. \tasnejSim splacanim pkadavok z obchodného styku, by sa spotsti
zlepSila likvidita a dokazala by tak hrédiv¢as aj svoje zavazky. Odstranil by sa
problém druhotnej platobnej neschopnosti. ZlepSepliatobnej moralky by sa
odzrkadlilo na celkovom hodnoteni podniku.

Factoring je komplexny produkt, ktory rieSi kliento financovanie
kratkodobych pofadavok do splatnosti, ich spravu, inkaso a pripadaistenie
poladavok pre pripad platobnej nevdle platobnej neschopnosti odberaie.(17)
Klient si na rozdiel od Gveru alebo péigk potrebné zdroje nep@iva, ale predava

faktoringovej spolénosti polifadavky za svojimi odberdtmi pred splatna®u faktar.
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Vyuzitim factoringu by sa spataosti Omniplast vyrieSili skoro vSetky aktuélne
problémy. Ziskala by potrebnu likviditu, ktord byohla pouzt na splatenie dihov a
znizit' si tak vysoku zadenos. Okamzita likvidita by sa jej zlepSila z hodnoty® na
0,68, spolonog’ by sa pohybovala nad odpoainou hodnotou 0,2. ZlepSili by sa jej aj
Cisté pohotové prostriedky o 24 677 tis¢.KNaklady na factoring by pri vyske
poh’adavok k 31.12.2008 vysli rddovo na 650 tiséc K

Na zaklade vySie uvedenych vyhod a zlepSeni, kpri@dtoring do spoknosti
priniesol odpordam, aby spoknos” Omniplast s.r.o. pozZiadala o factoringovu

spolupréacu s Factoringo@S, ktorého néaklady na tuzemsky factoring vysli izie.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

AFS- Asociace factoringovych spotesti
a.s.- Akciova spoknog’

CZK- Ceské koruna

CMZRB- Ceskomoravské zatni a rozvojovéa banka
CPK- Cisty pracovny kapital

CPP-Cisté pohotové prostriedky

DHM- DlIhodoby hmotny majetok
DMNM- DIhodoby hmotny a nehmotny majetok
DPH- Dai z pridanej hodnoty

EAT- Earnings before tax

EBIT- Earnings before interest and taxes
EUR- Euro

EURIBOR- Euro Interbank Offered Rate
FCI- Factors Chain International

GBP- Britska libra

CHF- Svagiarsky frank

IFG- International Factors Group

K¢- Korunaceska

p.a.- Réne

PRIBOR- Prague Interbank Offered Rate
ROA- Rentabilita aktiv

ROE- Rentabilita vlastného kapitalu
ROS- Rentabilita trzieb

S.r.0.- Spolénog’ s ricenim obmedzenym
Tj.- To je

Tzn.- To znamena

Tzv.- Takzvany

USD- americky dolar

1 M- jednomesé&na

2 M- dvojmesé&na
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Priloha ¢. 1 Vykazy spol@&nosti Omniplast s.r.o. za roky 2006-2008

Rozvaha

2006 | 2007 | 2008
v tisicoch K&

Aktiva celkom 70 293 84 903 95 065
Pohledavky za upsany VK 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1468 1247 4676
- pozemky 0 0 58
- samostatné movit&ei a soubory 1468 1247 4618
- nedokoreny dlouhodoby majetek 0 0 0
-poskytnuté zalohy na dl. majetek 0 0 0
Dlouhodoby finatini majetek 0 0 0
Obézn4 aktiva 67 572 82104 88 892
- zasoby 28 186 42 310 50 740
- poskytnuté zalohy 0 0 0
- krdtkodobé pohledavky 36 470 29 997 31720

- pohledavky z obch. styku 36 258 29 581 31592

- stat- dédové pohledavky 0 290 0

- ostatni poskytnuté zalohy 98 25 26

- dohadné &ty aktivni 110 92 102

- jiné pohledavky 4 9 0
- kratkodoby finatini majetek 2916 9797 6400
Casové rozliseni 1253 1552 1497
Pasiva celkem 70 293 84 903 95 065
Vlastni kapital 4909 4 891 9181
- z&kladni kapital 200 200 200
- kapitalové fondy 0 0 0
- fondy tvaené ze zisku (RF) 20 20 20
- VH min. let 1559 4 689 4671
- VH beZné 4. obd. 3130 -18 4290
Cizi zdroje 65 356 79 988 85 545
Rezervy- ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 30 000 30 000
- jiné zavazky 0 30000 | 30000
- odloZeny daovy zavazek 0 0 0
Kratkodobé zavazky 19 356 19 988 24 648
- zavazky z obch. styku 16 344 17 878 22 063
- zavazky k zagstnan@m 342 440 697
- zavazky ze socialniho zabezpai 231 302 300
- stat- déove zavazky a dotace 2 408 1015 923
- krdtkodobé prijaté zalohy 0 339 602
- dohadné &ty pasivni 31 0 47
Bankovni Ggry a vypomoci 46 000 30 000 30 897
- kratkodobé finaéni vypomoci 46 000 30 000 30 274
Casové rozliseni 28 24 339




Vykaz zisku a ztraty

2006 | 2007 | 2008
v tisicoch K&

Trzby za prodej zboZzi 141967 | 143656 141654
Naklady vynaloZené na prodané zboZi| 107938 | 107099 10022
Obchodni marze 34029 | 36557| 41425
Vykony 1 668 2 089 1745
Trsz z prodeje vlastnich vyrobk 1957 1801 1266
a sluzeb
Zmeény stavu vnitr. zasob, vlastni vyroby 0 0 0
Aktivace 411 288 479
Vykonova spaeba 9027 12928| 16238
Spoteba materialu a energie 2 396 3002 3955
Sluzby 6 631 9 926 12 283
Pridana hodnota 26670 | 25718| 26932
Osobni naklady 8 677 11160| 12614
Mzdové néklady 6 341 8094 9 427
OdmeEnaclenim orgéni spole&nosti 0 0 0
Néklady na socialni zabesni 2219 2795 2902
Socélni naklady 117 271 285
Darg a poplatky 108 325 235
Odpisy DHNM 410 458 585
Trzby z prodeje DM a materialu 0 520 168
Zustatkova cena DM a mat. 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv, OP v provoz.obl. 656 2 316 -312
Ostatni provozni vynosy 319 297 672
Ostatni provozni ndklady 9 936 7 660 1 487
Provozni VH 7202 4616 13 163
Vynosové Uroky 13 11 8
Néakladové aroky 2588 3722 3423
Ostatni finadni vynosy 822 1452 1527
Ostatni finadni ndklady 1111 1 880 5 766
Finanéni VH -2 864 -4 139 -7 654
Dan z @ijmt za BZnoudinnost 1208 502 1219
- splatna 1208 502 1219
- odloZzend 0 0 0
VH za béZnou ¢innost 3130 -25 4 290
Mimoiadne vynosy 0 7 0
Mimoiadne naklady 0 0 0
Mimo¥adny VH 0 7 0
VH za U€etni obdobi 3130 -18 4 290
VH pied zdargnim 4 338 484 5 509




Priloha ¢. 2 Rozdiel medzi factoringovym a bankovym financovanim

UVER

FACTORING

« Poskytnutie prostriedkov
- Sprava pohadavok

a

Sluzby Poskytnutie prostriedkov . Prevzatie rizika neplaten
Standardne 70 % z ptddavok | « o S
Parametry do lehoty splatnosti a max. 40 O/Standardne 80 % zo vsetkych

financovania

z poladavok do 30 dni po
splatnosti

OpoH’adévok az do 90 dni po
splatnosti

. Urokova sadzba
« Poplatok za zmluvu

. Urokovéa sazba
« Factoringovy poplatok

Naklady - Zavazkova provizia - Pripadne Poplatok za
z ne&erpaného limitu prevzatie rizika neplateni
Elexibilita Standardné bankovné schvalov{ Jednoduchy a rychly schvalovg

procesy

\ICi

proces

Zdroj: V ¢em se factoring liSi od éxu? (online) 2010 (cit. 25-05-2010) Dostupné na WWW
<http://www.csobfactoring.cz/factoring/nejcastegkitazy/2/>



Priloha ¢. 3 DHM zaobstarany formou finantného prenajmu

Tabuw’ka 10: DHM zaobstarany formou finathého prenajmu (Zdroj: Ostatné zdroje (49))

Zah@jenie | Trvanie Nazov majetku | Splatky celkom| Uhradené splatky
(v tis. Kg) (v tis. K&)

05-2004 36 m. NA Ford Focus 0 0
08-2004 36 m. NA Ford Focus 0 0
10-2004 36 m. NA Ford Focus 529 395
11-2004 48 m. NA Ford Tranzit 1013 773
12-2004 31 m. OA Volvo

cesia zmluvy 240 089
06-2005 36 m. NA Ford Fusion 294 226
09-2005 36 m. NA lveco 849 642
11-2005 36 m. NA Iveco Daily 1058 798
12-2005 36 m. NA Volvo 938 704
02-2006 41 m. NA Citroen Jumper 530 365
09-2006 48 m. Naves 779 333
09-2006 48 m. Taha MAGNUM 1638 441
02-2007 36 m. OA Volvo 802 365
04-2007 36 m. NA Volvo 1223 506
08-2007 60 m. NA MAN 2229 552
08-2007 36 m. VV vozik STILL 1322 426
09-2007 36 m. NA Volvo 1242 392
11-2008 60 m. Lietadlo 2296 30




