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Abstrakt:

Diplomové préaca je zamerand na hodnotenie finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti OBB
stavebni materidly, spol. s r.0. pomocou metddy benchmarking. Praca je rozdelena na tri
Casti. Prva Cast’ prace sa venuje teoretickym vychodiskam, predovsetkym realizacii
benchamrkigu a jeho jednotlivym modelom. Druha cast’ prace sa venuje samotnému
porovnaniu spolo¢nosti OBB stavebni materialy spol. s r.0. s konkurentmi pomocou
metody benchmarking od roku 2009 do roku 2014. Pre spracovanie prace som pouzila
informacie z verejne dostupnych finanénych vykazov a informécie z databaze Amadeus.
Posledna cast prace obsahuje zhodnotenie a odporti¢ania na zlepSenie financ¢nej

vykonnosti spolocnosti OBB stavebni materialy, spol. s .0.

Abstract:

The master thesis is focused on Evaluation of the Company’s Financial Performance
Using Benchmarking Approach. The master thesis consists of three following parts. The
first part deals with theoretical methods, especially benchmarking realization and its
different types and models. The second part contains evaluation of the current situation
in OBB stavebni materialy s.r.o. and compares its business to others using
benchmarking method. | used public data from financial annual accounts and database
Amadeus. The last part includes complete evaluation of the company’s financial
performance and recommendation on improvemet of the financial performance in

company OBB stavebni materialy s.r.o.
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Uvod a ciel’ prace

Témou diplomovej prace je zhodnotenie finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti
prostrednictvom metddy benchmarking. Tato metoda nie je len vyskumna, ale
predovsetkym predstavuje model ucenia sa. Benchmarking predstavuje pre spolocnost’
nepretrzity proces, ktory zahrnuje planovanie, analyzu, integraciu vysledkov a taktiez
realizaciu vyplyvajacich krokov. V benchmarkingu si spolo¢nost’ mdze vybrat’ ¢i sa
chce zamerat’ na vykon, procesy alebo funkcie a taktiez si méze zvolit’ medzi internym
a externym benchmarkingom. Spolo¢nost’ by mala zvazit, ktoré faktory bude
porovnavat, ato Vv zavislosti na tom, ¢i budi centrom pozornosti finan¢né vysledky

alebo spokojnost’ zakaznikov.

Medzi nesporni vyhodu benchmarkingu patri predovsSetkym identifikécia najlepsej
praxe a ziskanie prehl'adu o situacii na trhu. Na zaklade tychto poznatkov si spolo¢nost’
moze vytvorit’ obraz o moznych prilezitostiach a hrozbach vyplyvajucich z jednotlivych
¢innosti konkurencie. Spolo¢nost’ zlepSuje svoju vlastni prax tym, ze prevezme
najlep$ie Cinnosti konkurencie upravené presne na mieru podla potrieb vlastnych
procesov, tieto Cinnosti nekopiruje, ale inovuje scielom stat’ sa v danej oblasti
podnikatel'skych aktivit najlepSou. V sucasnosti sa metéda benchmarkingu aplikuje
v réznych oblastiach a na réznych Grovniach a pre uspe$ny benchmarking je dblezity

vyber vhodnych partnerov.

Cielom diplomovej prace je zhodnotit’ finanénti vykonnost’ spolo¢nosti OBB stavebni
materialy, spol. s r.o. pomocou vybranych finanénych ukazovatel'ov a ich porovnanie
s konkurentmi pomocou metdédy benchmarking. Z&roveni navrhnat opatrenia pre
zvysenie vykonnosti spolo¢nosti. V' praci st pouzité data z vyro¢nych sprav spolo¢nosti
OBB stavebni materialy, spol. s r.0. v sledovanom obdobi od roku 2009 do roku 2014,

ktoré sluzili ako vyznamny zdroj informadcii pri prehlade o hospodareni spolo¢nosti.

Prva cast’ diplomovej prace sa venuje teoretickym poznatkom o vykonnosti spolo¢nosti
a metode benchmarking, ktoreé si zékladnym predpokladom k bliz§iemu pochopeniu
problematiky. Druha Cast’ diplomovej prace je venovana predstaveniu spolo¢nosti OBB
stavebni materialy spol. s r.0. a samotnému benchamrkingu. Pre spracovanie potrebnych
dat bola pouzitd databaza Amadeus. V tejto Casti su d’alej rozobrané hlavné ukazovatele

finan¢nej analyzy. Zaver préace sa venuje zhodnoteniu a ndvrhom na zlepSenie financ¢nej



vykonnosti spolo¢nosti, ktoré by mohli byt ndpomocné v d’alSom smerovani
spolo¢nosti. Pre spracovani diplomovej prace st aplikované metddy pozorovania,

porovnavania, a analyzy.

10



1 Teoretické vychodiska prace

Tato Cast’ diplomovej prace sa zaobera teoretickou strankou vykonnosti a metodou
benchmarking, jej jednotlivym modelom, typom a taktiez jednotlivym krokom samotnej

realizacie modelu v spolo¢nosti.

1.1 Vykonnost’ a riadenie spolo¢nosti

Vykonnost’ ¢innosti spolo¢nosti zavisi predovsetkym na miere vyuzitia konkurencnej
vyhody kazdej spolo¢nosti. Predovsetkym v stcasnej dobe kedy dochadza k rychlym
zmenam V podnikatel'skom prostredi, je pre spolo¢nost’ vel'mi zlozité udrzat si
konkurenént vyhodu dlhodobo. Uspechu dosiahnu len tie subjekty, ktoré dokazu
reagovat na meniace sa podmienky podnikania, priebezne vyhodnocuju tUroven
vykonnosti ausiluji sa 0jej trvalé zlepSenie. Predpokladom pre rast vykonnosti

podniku je jej riadenie, ktoré sa opiera o opakované merania (11).

Kazdy subjekt moéze hodnotit’ vykonnost podniku inak. Vlastnik podla splnenia
oc¢akavani ohl'adom navratnosti svojich prostriedkov vlozenych do podnikania.
Z pohladu zakaznika je vykonny ten podnik, ktory ponuka taky produkt, ktory
odpoveda pozadovanej kvalite, cene a dodacej lehote. Dodavatelia a banky hodnotia

vykonnost’ podniku podla schopnosti splacat’ svoje zavazky véas (11).

Hodnota podniku sa ukazuje ako vhodny prostriedok pre meranie vykonnosti podniku,
pretoze hodnota ako jedina vyzaduje k meraniu kompletné informécie. Tento pristup
sleduje rast hodnoty ako zakladny ciel’ podnikania a k jeho naplneniu s smerované
vSetky aktivity podniku. Maximalizicia hodnoty znamend, Ze vedenie podniku musi
usilovat’ o ¢o najvacsi prinos pre vlastnikov v podobe rasticej hodnoty ich vlastnickeho
podielu. Dlhodobé zvySovanie hodnoty nie je mozné dosiahnut bez uspokojovania
zakaznikov, veritelov, zamestnancov a d’alsich subjektov, ktoré s spojené s danym

podnikanim (11).

Tradi¢ny spdsob sledovania vykonnosti spolo¢nosti vychddza zo sledovania schopnosti
dosiahnut' planované finan¢né ukazovatele. Ak spolo¢nost dosiahne Zelanych
vysledkov povazuje sa za vykonnu. Tento pristup hodnoti vykon spolo¢nosti spétne ¢o
znamend, ze finanéné ukazovatele poskytuju informécie o uz realizovanom vykone.

Napriek roznym manazérskym pristupom, ktoré sa snazia tento nedostatok tradi¢ného
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pristupu k hodnoteniu vykonnosti odstranit’, sa nepodarilo tato slabinu dokonale
eliminovat’. V stc¢asnej dobe sa presadzuju nové pristupy sledovania vykonnosti
spolo¢nosti. Tato metdoda vychadza ztradiéného systému adopliiuje ho o d’alSie
aspekty. Sucasna metoda hodnotenia vykonnosti spoloCnosti je zalozena
na predpoklade, ze podnik je vykonny, ak je schopny dosahovat’ vopred definovanych
strategickych cielov. V praxi sa Casto uplatiuje pristup, ktory vychadza z definovania
a vyhodnocovania strategickych cielov pre Styri zékladné skupiny, tento pristup je

znamy pod anglickym ndzvom Balanced ScoreCard (1)(13).

Metdda BSC zahrnuje ukazovatele finanéné aj nefinan¢né, hmotné aj nehmotné a to nie
len kratkodobé, ale aj strategické adlhodobé. BSC meria vykonnost' spolo¢nosti

pomocou Styroch zakladnych perspektiv:

- finan¢na perspektiva,
- zakaznicka perspektiva,
- interné procesy,

- procesy vzdelavania sa a rastu.

Metoda Balanced ScoreCard umoziiuje sledovat’ finanéné vysledky, ale aj schopnost’
spolo¢nosti zabezpecit hmotné a nehmotné aktiva potrebné pre buduci rast, vytvarat
hodnotu pre stéasnych a buddcich zékaznikov a zlepsit' kvalitu Pudskych zdrojov
(1)(13).

Metoda BSC zahiha aj nefinan¢né ukazovatele a zakladnym motivom pre ich zavedenie
do systétmu merania ariadenia spolocnosti bolo zistenie, Ze spolichanie sa iba
na finan¢né ukazovatele méze obmedzit’ potencial spolo¢nosti v budticnosti. Finan¢ny
model by mal byt’ doplneny predovsetkym o poloZky, ktoré zahffiaji nehmotné aktiva
ako sU napr. motivovani askuseni zamestnanci, spokojni a loajalni zé&kaznici.
Nefinan¢né ukazovatele nie st na rozdiel od finanénych ukazovatelov zaloZené
na uctovnych Standardoch. Finan¢nd analyza by mala spliiovat’ lohu néstroja, ktory
zhodnoti finanéna vykonnost” spolo¢nosti na zaklade vyvoja finanénych ukazovatelov.
Finan¢na vykonnost’ spolo¢nosti by tak mala odrazat’ vysledky spravania vo finan¢ne;j

I nefinan¢nej sfére podnikového riadenia (5)(7).

Spolo¢nosti, ktoré sa rozhodli pre zavedenia tohto pristupu sa potrebuju mobilizovat

k realizacii novej stratégie, ktora si vyzaduje realizaciu vyraznych zmien v Struktire aj
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fungovani spolo¢nosti. Samotna tvorba a implementacia tohto pristupu zahrnuje dve
etapy:

- budovanie zékladného rdamca BSC - ako strategického systému merania
vykonnosti spolo¢nosti (odhadovana doba 4 az 6 mesiacov),
- vyuzivanie zékladného BCS ako ramec pre vytvorenie nového systému

strategického riadenia spolo¢nosti (odhadovana doba 2 roky).

Tvorba prvej etapy je zakladnym predpokladom zahajenia druhej etapy. Prva etapa
taktiez formuje tym pracovnikov, ktory sa podielaji na implementacii systému BCS

a poskytuje priestor pre zaskolenie pracovnikov (13).

1.1.1 Vykonnost’ spolo¢nosti a motivacia pracovnikov

Spolo¢nost’ je vykonna ak pracovnici produkuju konkurencieschopné mnozstvo
uzitoénych vystupov. Pracovnik je ochotny produkovat’ vysoké mnoZstvo uzito¢nych

vystupov ked’ je motivovany.

Spolo¢nost’ moZe byt’ dlhodobo vykonna len vtedy, ak su zamestnanci ochotni, schopni
a motivovani produkovat uzitoéné vystupy. Ak je spolo¢nost vysoko vykonna
a ukazovatele vykonnosti si pozitivne, ak st v8ak pracovnici nizko motivovani nie je
tento stav dlhodobo udrzatelny. Pracovnici budi znizovat' svoju vykonnost' a za¢nu
produkovat’ menej uZitonych vystupov a celkovd vykonnost organizicie sa zniZi
na tuto Uroven. Jedinym rieSenim v tejto situdcii je zmenit® Uroven motivacie

pracovnikov (21).

V dne$nom konkuren¢nom prostredi je pre spolo¢nost’ vel'mi ddlezité, aby zodpovedne
riadila svoju vykonnost. Spolo¢nost’ preto musi disponovat’ suborom finan¢nych
I nefinan¢nych ukazovatel'ov, ktoré ¢o najpresnejSie charakterizuju jej vykonnost.
Medzi ¢asté chyby pri merani vykonnosti podniku patria nevhodne zvolené ukazovatele
vzhl'adom na odvetvie alebo velkost’ podniku. Casto sa stava, Ze si podnik zvoli prilis
velké mnozstvo ukazovatel'ov, ktoré sa neprepoja so stratégiou podniku. Chybou
manazérov je taktiez stanovenie neredlnych cielov. Dodlezité je zvolit' niekol'ko
kl'aCovych ukazovatel'ov, ktoré vierohodne odrazaja vykonnost sledované¢ho podniku.

Neexistuje ziadna univerzalna skupina ukazovatel'ov, ktort je mozné pouzit’ pre kazdy
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podnik. Ukazovatel’, ktory je vhodny pre jeden podnik, nemusi byt vhodny pre iny.
Ukazovatele sa lisia od odvetia, v ktorom podnik pdsobi, rozdiel je taktiez medzi malym
avelkym podnikom, a znaény rozdiel je medzi vyrobnymi podnikmi a podnikmi
poskytujucimi  sluzby. Vyber kliCovych ukazovatelov by mal vychadzat
z tzv. strategickej mapy, spolo¢nosti vSak jej tvorbu ¢asto podcenuji a preto medzi
klucové ukazovatele zaradia ukazovatele popisujuce ten isty jav alebo stav. Zvolit’
vhodny subor ukazovatel'ov je naro¢na tuloha, ak vSak manazér tato ulohu zvladne,
zabezpeci zvySovanie konkurencieschopnosti podniku. Vyhodny stibor ukazovatel'ov by
mal byt’ tvoreny finanénymi aj nefinanénymi ukazovatelmi. Finan¢né ukazovatele nam
podavaju spatny obraz anefinan¢né ukazovatele dokazu identifikovat’ perspektivu
podniku. Ozdravenim podniku v nefinanénych perspektivach dochadza k zlepseniu

finan¢nej vykonnosti podniku (1)(5) .

Vlastnici spolo¢nosti si moézu svoju spolo¢nost’ riadit’ sami alebo mozu delegovat’
pravomoc nakladat’ so svojim majetkom manazérom. Manazér ma taktiez zodpovednost’
spravovat’ majetok vlastnikov, aby bol ¢o najlepsie vyuzity. Jeho tlohou je dosiahnut
minimalne také zhodnotenie kapitalu, aké by mohol byt dosiahnuté pri jeho
alternativnom pouziti. Spolo¢nost musi byt smerovana k tomuto ziaducemu stavu
vykonnosti. VSetko ¢o sa v spolo¢nosti odohrava, posobenie roznych faktorov sa skor €1

neskor prejavi vo finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti (9).

1.1.2 Meranie finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti

V strategickych systémoch merania vykonnosti spolo¢nosti sa pre vyjadrenie finan¢nej
vykonnosti vyuziva maximalne 5 ukazovatel'ov, ktoré spolocnost’ zvoli vhodne tak, aby
pomocou nich bola schopnd modelovat finanénu stratégiu spolo¢nosti. Vol'ba
ukazovatelov je vel'mi doleZitym krokom, pretoze ukazovatele finan¢nej vykonnosti

plnia v celom strategickom systéme merania vykonnosti dve hlavné funkcie:

- definuje finan¢ny vykon, ktory je o¢akdvany od realizacie stratégie,

- sluzia ako koneéné ciele pre ukazovatele a ciele vSetkych stratégii (10).
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Na dosiahnutie financnych cielov spolo¢nost’ potrebuje:

- zvysit obrat,
- znizit’ néklady,
- zvysit produktivitu,

- znizit riziko (10).
KPiacové ukazovatele vykonnosti

Klacové ukazovatele vykonnosti predstavuju subor metrik zameranych na tie hl'adiska
vykonnosti spolo¢nosti, ktoré si najkritickejSic pre sucasny abudlci Uspech
spolo¢nosti. Na zaklade rozsiahle rozboru a diskusii o kl'i¢ovych ukazovatel'och
vykonnosti, ktoré zahrnuje vid¢Sina spolo¢nosti, definuji sedem charakteristik

kl'a¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti:

- ukazovatele zahrnuju aj nefinancné metriky,

- ukazovatele sa meraju opakovane,

- tymito ukazovateI'mi sa zaobera vrcholové vedenie,

- pochopenie tychto metrik sa pozaduje u vSetkych pracovnikov,

- viazu zodpovednost’ k jednotlivom alebo k tymu,

- ukazovatele maji znacny dopad (ovplyviluji vicSinu hlavnych kritickych
faktorov Uspechu)

- pozitivny dopad (10).

KI'dcové ukazovatele by mali byt monitorované co najcastejSie. Mesacnd, Stvrtrocna
alebo rocnd metrika nemdze byt kli€ovym ukazovatelom vykonnosti. Klucové

ukazovatele s orientované na sucasnost’ alebo budacnost’ (10).

1.2 Funkcie finan¢énych ukazovatel’ov v systéme merania vykonnosti

Sustava finanénych ukazovatelov musi odzrkadlovat' zékladny dlhodoby ciel
spolo¢nosti, ktory predstavuje neustale zvySovanie vynosnosti vlozené¢ho kapitalu
vlastnikov. Pre vlastnikov spolo¢nosti je ddlezit¢ vediet ako st uspokojované ich
zaujmy, informécie o vynosnosti vlozené¢ho kapitalu podava ukazovatel' rentability
vlastného kapitalu (13)(14).
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Ukazovatele, ktoré sluzia pre meranie financnej vykonnosti musia plnit’ dve zakladné

funkcie:

- definovat’ finan¢ny vykon, ktoré je od realizacie stratégie o¢akavany,

- sluzit’ ako kone¢ny ciel’ pre ciele a ukazovatele ostatnych stratégii (13).

PrehPad zakladnych ukazovatelov financnej vykonnosti spolo¢nosti

Hlavnym cielom finanéného riadenia je poskytnit spolocnosti dostatok informéacii
pre rozne operativne, taktické alebo strategické rozhodnutia. Finan¢nd analyza
predstavuje vyznamny ndstroj financného riadenia spolo¢nosti. Pomocou financ¢nej
analyzy st dosahované ciele finanéného riadenia. Vysledky financ¢nej analyzy
st dolezitym zdrojom informécii nie len pre spolo¢nost’ ale aj pre banky, obchodnych
partnerov, zamestnancov a mnoho d’alsich. Hlavny zdroj dat predstavuju predovsetkym
informécie, ktoré poskytuju finanéné vykazy. Medzi zdkladné ukazovatele financ¢nej
analyzy patria ukazovatele rentability, likvidity, aktivity a ukazovatele zadlZenosti
(14)(15).

1.2.1 Ukazovatele rentability

Pri vypocte rentability mdze spolo¢nost’ vychadzat’ z réznych trovni zisku. Vypocet
moze vychadzat' z Cistého zisku, zisku pred zdanenim, zisk pred Grokmi a zdanenim
alebo zisk pred odpismi, Grokmi a zdanenim. Tieto ukazovatele pomeriavaju zisk
so zdrojmi, ktoré boli vynalozené na vytvorenie zisku. Pri vypoéte ukazovatelov
sa vychadza z Gdajov z rozvahy avykazu zisku astraty. Medzi hlavné ukazovatele

rentability patria:

- ROE - rentabilita vlastného kapitalu,

- ROA - rentabilita celkového kapitélu,

- ROS - rentabilita trzieb,

- ROCE - rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (5).

1.2.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity predstavuju pomer medzi splatnymi zavdzkami spolo¢nosti
avyskou likvidnych aktiv. Tieto ukazovatele vypovedaju o platobnej schopnosti
avychadzaju zudajov, ktoré poskytuje suvaha spolocnosti. Zakladné ukazovatele
likvidity:
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- likvidita prvého stupiia,
- likvidita druhé stupna,

- likvidita treticho stupna (14).

1.2.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity podavaju informacie o tom ako efektivne hospodari spolo¢nost’
so svojimi aktivami. Ak ma spolo¢nost’” velmi velké mnozstvo aktiv vznikaju jej
zbyto¢né naklady, na druhej strane ak ich m& mélo prichadza o potencialne trzby. Tieto
ukazovatele sa vyjadruju v dvoch formach ako ukazovatele poctu obratok alebo
ukazovatele doby obratu. Ukazovatel' doby obratu udava dobu, po ktort je majetok
Vv spolo¢nosti  viazany a ukazovatel’ poctu obratok vypoveda otom, kolkokrat sa
za stanoveny interval obrati urcity druh majetku. Ukazovatele, ktoré boli pouzité

pri vypocte finanénej vykonnosti spolo¢nosti v praktickej Casti prace predstavuju:

- obrat celkovych aktiv,

- Obrat z&sob,

- doba obratu pohl'adavok,

- doba obratu zavazkov (14).

1.2.4 Ukazovatele zadlZenosti

ZadlZenostou spolo¢nosti rozumieme to, ak su jej aktiva financované z vlastnych aj
cudzich zdrojov. Spoloénost’ vyuziva cudzi kapital v tom pripade ak tato alternativa
prinasa vyss§i vynos, nez st naklady spojené s cudzim kapitalom — trokom. Uréenie
vhodnej skladby zdrojov financovania spolo¢nosti patri medzi najtazsie ulohy

finan¢ného riadenia. Spoloc¢nosti najcastejsie vyuzivaji:
- ukazovatel celkovej zadlZenosti,
- koeficient samofinancovania,
- Urokové krytie (14) .

Slabé stranky hodnotenia finan¢énych ukazovatel’ov

Hodnotenie financnych ukazovatel'ov pomocou financ¢nej analyzy poskytuje dolezité

auzitotné informdacie o hospodareni spoloCnosti. Tato metdoda ma vSak urcité
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obmedzenia, ktoré vyzaduji pozornost. K problematickym oblastiam tradi¢nej

finan¢nej analyzy patri predovSetkym:

- vypovedajica schopnost uctovnych vykazov, zktorych financna analyza
vychadza,

- vplyv mimoriadnych udalosti a sezonnych faktorov na vysledok hospodéarenia,

- zavislost tradi¢nych metod a postupov finan¢nej analyzy na uctovnych udajoch,

- nutnost porovnania vysledkov ukazovatel'ov finan¢nej analyzy s inymi

subjektmi (4)(5).
Postidenie dosiahnutych ukazovatel’ov a vyuzitie benchmarkingu

Pre analytika nie je vzdy jednoduché posudit’ ¢i bola dosiahnuta hodnota uspokojiva,
nizka alebo prili§ vysokd. V literatire moézeme ndajst informécie o doporucenych
hodnotéach jednotlivych finanénych ukazovatel'ov a tieto doporu¢ené hodnoty by nam
mali slazit’ len ako urcité voditko pre lepSiu orientdciu. Kazda spolo¢nost’ je vel'mi
Specificka a vyzaduje individualny pristup k hodnoteniu finan¢ného zdravia. Ddlezita
ulohu pri hodnoteni finanénych ukazovatelov zohrava predovsetkym to, ¢im sa
spolocnost’ zaobera. Z hladiska hodnotenia dosiahnutych vysledkov je vyhodné
porovnavat’ vybrani spolo¢nost’ s podobnymi spolo¢nostami v odvetvi. Vhodnd
metodu, ktord spocéiva v porovnavani udajov jednotlivych spolo¢nosti predstavuje
metdda benchmarking. Cielom tejto metddy je poznanie vlastnej pozicie na zaklade
porovnania anasledné upevnenie tejto pozicie. Management spolo¢nosti a vlastnici

potrebuju poznat’ odpovedi na nasledujuce otazky:

- Je vykonnost spolo¢nosti dostato¢na?

- Nie je zadlZenie spolocnosti prili§ vysoké?

- Naklad4 spolocnost’ efektivne so svojim majetkom?
- Plati spolo¢nost’ primerané mzdy pracovnikom?

- Aka je produktivita spolo¢nosti v porovnani s podobnymi podnikmi? A pod.

G)(?).

1.3 Pojem benchmarking

Oxfordsky slovnik definuje benchmarking ako standard pre porovnanie merani, ktory je

zamerany predovSetkym na porovnanie s priamymi konkurentmi. MoZeme teda

18



povedat, Ze benchmarkig je priebezny proces neustale porovnavajici organizaciu
S podnikatel'skymi leaderami kdekol'vek na svete s cielom ziskat' informacie, ktoré

pomdzu organizacii prijat’ opatrenia pre zlepSenie vykonnosti (3) .

Na pociatku bol benchmarking orientovany iba na porovnanie a meranie jednotlivych
¢innosti alebo procesov aaz neskor sa rozSiril aj na porovnavanie vykonnosti
jednotlivych organizacnych jednotiek alebo celych firiem. V sucasnosti je
benchmarking celosvetovo vnimany ako efektivna a G¢inna forma ucenia sa z lepSej

praxe (8).

Porovnava sa vsetko ¢o mé nejaky podstatny vplyv na trznl poziciu spolo¢nosti. Ni¢
podstatné by sa nemalo prehliadnut’ a taktiez by nemalo dochadzat' k zveliCovaniu
skutoc¢nosti. Predmetom porovnavania moze byt’ vyrobok, sluzba, rozne procesy a moze

sa taktiez tykat zdrojov ako su napriklad kvalifikovany pracovnici, material alebo

technika (3).

Benchmarking a na neho nadvézujuci benchlearning su dnes vo svete chépané ako
nikdy nekonCiaci stbor aktivit, ktoré moZeme rozdelit na individudlne
benchmarkingové projekty, ale aZz ich systematické opakovanie povazujeme
za vyznamny motor zmien azlepSovania. Vystupom akéhokol'vek projektu
benchmarkingu je identifikovanie oblasti vlastného zlepSovania. Benchmarking bez
realizécie projektu zlepSovania je iba zbytocnym mrhanim zdrojmi a aktivitou l'udi. Az

realizacia inovacii a zmien dava benchmarkingu zmysel (8) (16).

Benchmarking je proces, ktory musi byt iniciovany a podporovany vrcholovym
vedenim organizacie, ktoré sa chct zlepSovat. Bez aktivnej ucasti a trvalej podpory
vrcholového vedenia benchmarking nemd Sancu uspiet. Benchmarking vzdy vyzaduje
aspoil jednu organizaciu, voCi ktorej budeme posudzovat vlastnu realitu. Tato
organizacia ma byt zvolena na zaklade poznania, ze je v sledovanej oblasti vyrazne
lepSia ako my sami. Objektom benchmarkingového projektu sa mdze stat’ cokol'vek.
MoZeme sem zaradit' parametre konkrétneho produktu, schopnost’ ponuknut’ urcita
hodnotu zainteresovanym stranam ato predovsetkym zakaznikom, vykonnost
vybranym procesov, pristupy k zaistovaniu bezpe¢nych informacii, celkova vykonnost’

organizécie apod. (8)(16).
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Benchmarking ma siln vzdelavaciu a motiva¢nt ulohu. Poznavame pri fiom, Ze niekde
inde to funguje lepSie, pretoze sa nikdy neporovnavame s fiktivnym podnikom, ale
s identifikovanou realitou. Benchmarking nemusi byt’ iba porovnavanim, ale moze byt’
taktiez meranim, pretoze by sme mali byt schopny nielen vymedzit' urcité medzery

vo vykonnosti, ale mali by sme byt schopni velkost’ tychto rozdielov kvantifikovat’ (8).

Vseobecne platné podnety k benchmarkingu

Podnety, ktoré privadzaju organizaciu k benchmarkingu mézeme rozdelit do dvoch
skupin. Ak su podnety vyvolané vnutornymi okolnostami nazyvame ich internymi
podnetmi, ak st vSak vyvolané vonkajSimi okolnostami oznacujeme ich ako externé

podnety (8).
Interné podnety:

- potreba zmenit’ technologie a zvysit’ vykonnost’ procesov organizacie,
- nastavené ciele odvodené od celkovej stratégie a politiky organizacie,
- potreba poznat’ vykonnost’ priamej aj nepriamej konkurencie,

- vyjasnenie smeru a oblasti d’al$iecho zlepSovania (2)(8).

Externé podnety:

- dynamické a neustale sa meniace poziadavky vSetkych zainteresovanych stran,
- trvaly rozvoj priamych aj nepriamych konkurentov v nasich segmentoch trhu,
- permanentné tlaky odberatel'ov na znizovanie nakladov,

- zmeny vV legislative, ktoré nutia organizécie k zlepSovaniu a inovaciam (2)(8).

1.3.1 Typy benchmarkingu

Historicky najstar§im typom benchmarkingu je ten, ktory pouzila spolo¢nost Xerox
Corp. a zacala ho oznaCovat ako competitive benchmarking — konkurenény
benchmarking. V modernom ponati podobnych aktivit ide o vzajomni vyvazenu
spolupracu s partnermi atento termin je tak svojim spdsobom prekonany. Vhodnym

vychodiskom Kk ur¢eniu benchmarkingového typu moze byt nasledujuci obrazok (8).
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BENCHMARKING

A 4

Procesny Funkcionélny Vykonovy

Interny Externy

Obr. 1: Typy benchamrkingu [Zdroj: (8)]

Benchmarking vykonovy je orientovany na priame porovnavanie a meranie rdznych

vykonovych parametrov. Predmetom zaujmu je teda urc¢ity hmotny objekt a moézeme tu
Casto porovndvat' aj vykonnost priamych konkurentov na trhu. Tento pristup je
uplatiiovany predovsetkym medzi réznymi vyrobcami rovnakych produktov a medzi
poskytovatelmi porovnate'nych sluzieb s cielom priameho porovnania ponukanych
vyrobkov asluzieb. Vysledkom vykonnostného benchmarkingu je najcastejSie

porovnanie kI'icovych ukazovatel'ov vykonnosti porovnatel'nych produktov (3)(8).

Benchmarking funkcionélny zastupuje typ benchmarkingu, pri ktorom sa porovnava

jedna alebo niekol’ko funkcii ur€itych organizacii. Je rozsireny predovsetkym v oblasti
sluzieb a v neziskovom sektore. Oproti vykonovému benchmarkingu pri tomto type
lahSie najdeme aspon jedného externého partnera, ktory ndm uZ nemusi priamo
vV uritom segmente trhu konkurovat. Funkciondlny benchmarking vSak vyZzaduje

nezanedbatel'né finan¢né zdroje (8).

Procesny benchmarking je suborom aktivit, kde je centrom pozornosti porovnavanie

a meranie konkrétneho procesu organizacie. Porovnavanie a meranie su obvykle
orientované na pouzivané pristupy k vykondvaniu urcitych typov préac, ktoré menia
hmotné alebo informacné vstupy navystupy apritom spotrebovavaju zdroje
v regulovanych podmienkach. Procesny benchmarking preto moze niekedy pripominat’
benchmarking funkciondlny. Procesny benchmarking moze byt vedeny voci akejkol'vek

vhodnej organizicii, ktord podobné procesy zabezpecuje, iked vobec nemusi ist
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o priameho konkurenta. Medzi porovnavané procesy moézeme zahrnut napriklad

fakturacie, rozsah a kvalitu servisu alebo elektronicku evidenciu zakaznikov (8).
V zavislosti na hl'adisku, kde je benchmarking vykonavany rozlisuje dva zakladné typy:

- interny benchmarking

- externy benchmarking

Interny benchmarking je realizovany v ramci jednej organizacie medzi zvolenymi

organizaénymi jednotkami, ktoré zabezpeCuji rovnaké alebo podobné produkty,
procesy a funkcie. Hlavnym cielom je predovsetkym urcitd potreba najdenia docCasne
najlepSicho vnuatorného Standardu vykonnosti. Interny benchmarking je zalozeny
na principe ochoty poznat’ najlepsiu prax vo vlastnej organizacii. Nie je tu obmedzenie
pri ziskavani potrebnych informacii. Doba jedného benchmarkingového projektu je
vyrazne kratSia v porovnani s externym benchmarkingom. Velkou prednostou tohto
pristupu je fakt, Ze sa dari G¢inne a efektivne zniZzovat’ neziaduce rozdiely vo vykonnosti

jednotlivych organiza¢nych jednotiek (8).

Tento typ benchmarkingu nie je mozny v malych astrednych podnikoch, kde je
pravdepodobnost’ vykonavania rovnakych alebo podobnych aktivit na r6znych miestach
vel'mi mala. Interny benchmarking vzdy predpokladd vysok urovenl komunikacie

VO vnutri organizécie (8)(16).

Externy benchmarking reprezentuje stibor ¢innosti v rdmci ktorych je partnerom pre

porovnavanie a meranie ina organizacia. U malych a strednych firiem je to asi jediny
mozny typ benchmarkingu. Délezité je vyhl'adat’ vhodného externého partnera (8)(16).
1.3.2 Ako funguje benchmarking

Organizacie zlepSuju svoj vykon tym, Ze upravia a zaclenia najlepSiu prax a postupy

do vlastnych operacii. Benchmarking zahrnuje nasledujuce kroky:

vyber produktu, sluzby alebo procesu pre benchmarking,

- identifikaciu kI'a€ovych metrik vykonu,

- vyber spolo¢nosti alebo vlastnej organizaénej jednotky pre porovnanie v ramci
benchmarkingu,

- zber Gdajov a dat,
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- analyzovanie dat a identifikacia prilezitosti pre zlepSenie,
- adaptacia a implementacia postupov, stanovenie rozumnych ciel'ov a zabezpecit’

prijatie novych ciel'ov a postupov v celom podniku (19).

Organizacie vyuzivaju benchmarking predovsetkym pre zlepSenie vykonu, pochopenie

relativnej pozicie nékladov a ziskanie strategickych vyhod (19) .

Pravidla spravania sa pri benchmarkingu

V USA ale aj v Eurodpe plati, ze pri realizovani benchmarkingu je potrebné dodrziavat

tzv. ,,Code of Conduct®. Hlavna Cast’ tohto kodexu zahrnuje:

- zachovavajte legalnost’,

- reSpektujte dovernost’,

- bud’te ochotni dat’ to, ¢o ste dostali,
- informacie udrzujte ako interné,

- snaZzte sa porozumiet’ o¢akavaniam,
- jednajte v stlade s o¢akavaniami,

- bud’te Cestni,

- dodrzujte zavazky (26).

Néstroje a data, ktoré mame k dispozicii pri zavedeni benchmarkingu

Jednu z databaz pri aplikécii metody benchmarkingu ponuka Ministerstvo priemyslu
aobchodu CR, ktoré pontika data pre podniky v priemysle, stavebnictve, obchode
a sluzbach. Tento systém ndm pomaha overit’ si finanénu situaciu a porovnat’ vysledky
s najlepsimi spolo¢nostami v odvetvi. Informacie moZeme taktiez ziskat z Ceského

Statistického tradu (23).

Odvetvové aregiondlne benchmarkingové porovnavanie ponuka profesionalne
informac¢né aplikacie ako je napriklad cribis.cz, ktora integruje a vyhodnocuje obchodné
data o vietkych podnikoch posobiacich v Ceskej Republike. Tato aplikicia integruje
a vyhodnocuje obchodné aekonomické data zviac ako 43 verejne i neverejne
dostupnych zdrojov (obchodny register, insolventny register, dlznicke databaze apod.).
Tato stranka obsahuje informécie o viac ako 10 milionoch podnikatel'skych subjektov

a fyzickych osobach z Ceskej a Slovenskej republiky. Tieto zdroje sa pravidelne
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aktualizuju a nasledne sa vyhodnocuje bonita a finan¢na situacia obchodnych subjektov
(20)(23).

Vybrat’ najlepsiu organizaciu alebo osvedcené postupy je vicSinou subjektivny nazor
spolo¢nosti. Pre rychlejsSiu identifikdciu osvedCenych postupov existuje niekolko
doporuceni. Metody, postupy alebo procesy médzu byt povazované za najlepSie

v pripade ak:

- produkcia dosahuje vynikajucich vysledkov. Vynikajuce vysledky su definované
ako 25 % alebo viac nez je normélny vystup,

- metody, postupy alebo procesy st nové alebo vyuzivaju inovativne technoldgie
(19).

Oblasti pre aplikaciu benchmarkingu
Benchmarking mézeme aplikovat’ v troch zakladnych oblastiach.

Prvou oblast'ou je oblast’ kvality, v ktorej je hlavnym cielom benchmarkingu dosiahnut’

vyssiu produktivitu, vAacSiu spokojnost’ zakaznika, vysSiu rentabilitu a vysSie
uspokojenie z vlastnej prace u zamestnancov. Benchmarking nam pomaha odhalit
arozpoznat’ ako si organizacie vybudovali svoj systém kvality. V tomto zmysle kvalitu
chapeme ako prostriedok vytvarania hodnoty tak ako ju vnima zékaznik, kvalitu

v podnikovych norméch a kvality rozvoja podniku (26).

Druhti oblast predstavuje oblast’ produktivity. Ak sa benchmarking zameriava

na produktivitu usiluje o dosiahnutie skvelych ukazovatelov vo vyuziti vstupov ¢i
zdrojov, taktiez hladd konkrétne prilezitosti pre znizovanie kapitalovej naroc¢nosti

a Vo vyuzivani procesov, ktoré nie su typické pre dané odvetvie (26).

Tretou oblastou je ¢as. Vyhodou tejto oblasti je, ze tomuto pojmu vSetci rozumeju.

Lepsie vyuzitie ¢asu prispieva rovnako k zvysSeniu kvality a produktivity napr. skratenie
operac¢nej doby (26).
Oblasti st vyberané organizéciou v spolupraci s konzultantom a vSetky oblasti vybrané

pre benchmarkingovy proces suavisia shlavnymi oblastami ako je distribucia,

administrativne procesy alebo finanény management (26).
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Medzi d’alSie oblasti benchmarkingového procesu moézeme zaradit' napr. naklady,

produkty alebo zéakaznicky servis.

- Naéklady: néklady surového materialu na jeden produkt, celkové naklady
na produkcnu jednotku.
- Produkty: zakaznicky servis, vykon, ¢as rozvoja.

- Zékaznicky servis: opakovany nakup, pocet staznosti (26).

Chyby a problémy benchmarkingu

Pri zavedeni systému benchmarkingu do podniku mo6zu nastat’ urcité problémy alebo
chyby, ktoré je potrebné eliminovat’ skor ako pride k samotnej realizacii

benchmarkingového projektu.
Medzi problémové oblasti mézeme zaradit’ predovsetkym:

- spravne stanovenie objektu benchmarkingu,

- predimenzovanie benchmarkingového projektu (chyba presné ohranicenie
sledovaného objektu),

- vyber porovnavanych podnikov,

- problém porovnatel'nosti procesov,

- hodnotenie procesov,

- nejaské ciele,

- chyba podpora zo strany managementu., bez podpory managementu je skoro
nemozné zaviest zmeny v organizacie,

- nespravny vyber benchmarkingového tymu, do tymi treba vybrat’ predovsetkym
vysoko kvalifikovanych odbornikov vo svojom obore,

- chyby v databaze mozu viest’ k chybnej interpretacii Gdajov (17).

1.3.3 Benchmarking ako nastroj zdokonal’ovania

Benchmarking identifikuje spracovatel'ské a d’alSie operacie v organizicii, ktoré je
potrebné zdokonalit. Nasledujucim krokom je vyhladanie inych organizacii, ktoré
uskutoénujit podobné operacie s mimoriadne dobrymi vysledkami aje potrebné
podrobne preskiimat’ ako to robia. Nasledne moze byt’ zahdjeny proces zdokonalovania,
ktory si kladie za ciel rozvoj pracovnych schopnosti a kvalifikacie veducich

pracovnikov a aj ostatnych zamestnancov (6).
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Benchmarking daleko prekracuje hranice tradicnej konkurencnej analyzy, ktora

zahrnuje nasledujuce postupy:

- analyza vyrobkov a sluzieb z hl'adiska nakladov a kvality,
- ekonomicka analyza s ohl'adom na celkova ekonomiku konkurujticeho systému,
- analyza pristupov zékaznikov, dodavatelov atd. s cielom ziskat sprievodné

informécie (6).

Konkuren¢nd analyza je v podstate obmedzena na spolo¢nosti, ktoré priamo predavaji
a vyrabaju konkuren¢né vyrobky a sluzby. Metdda benchmarking moze byt uplatnena
bez obmedzeni. Benchmarking moze najst Spickové prevedenie v danej oblasti
v akejkol'vek sfére I'udskych aktivit a aplikovat’ poznatky vo svojej vlastnej situdcii.
Benchmarking si vyzaduje aktivnu ucast’ zainteresovanych manazérov tym poméha
vytvarat angazovanost' l'udi, ato sa prejavi Vv najvys$Sej moznej efektivnosti tejto

metody (6).

Existuje niekol’ko chyb, ktorym sa organizdcie musia vyhnat pri aplikécii

benchmarkingu:

- existuje nebezpecenstvo, ze by benchmarking mohol skoncit iba analyzou
kla¢ovych ukazovatel'ov bez toho, aby sa vo va¢Som rozsahu a aktivne pustil
do rieSenia problémov. Beznou chybou byva prili§ Siroky pristup k danej
problematike,

- projekty benchmarkingu su ¢asto zahajované v rychlosti anie su vzdy
dostato¢ne pripravené,

- je dolezité vychadzat’ z potrieb zdkaznikov, spravne poznat’ ich priania a potom
realizovat’ potrebné Gpravy tak, aby sa zvysil Gi¢inok benchmarkingu,

- benchmarking méze byt niekedy poznaceny tlakom aktualnych kazdodennych

problémov, pripadne vnatornou politikou organizacie (6).

U metddy benchmarking sa odporuca postupovat’ po etapach. Je vhodné zahgjit
proces dost’ §iroko bez toho, aby sme sa prili§ pastali do hibky, a identifikovali
vSetky pochybnosti. Nasledne je mozné prejst ku konkrétnejSie orientovanému

benchmarkingu a dosiahnut’ skuto¢ného zdokonalenia (6).
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Cim sa spolo¢nost’ stava vynikajicou?

Skupina odbornikov, ktora sa dlhodobo venuje praci s benchmarkingom v najroznejsich
spolo¢nostiach a oboroch, vypozorovala niektoré univerzalne faktory tuspesSnosti,

ktorymi sa vyznacujui vynikajuce spolo¢nosti bez ohl'adu na obor svojej pdsobnosti.

1. Zameranie na vykonnost — organizacia sa vyznacuje silno vykonnostne
orientovanym spravanim na vSetkych turovniach avo vsetkych oblastiach.
Organizécia je otvorena s nizkym stupfiom integracie.

2. Sledovanie nékladov — firma ma dobry prehl'ad o svojich nakladoch vratane
kapitalovych nakladov. Casto vyuZziva analyzu ABC. Organizicia je vyborne
informovana o tom, ktoré naklady prispievaju k hodnote ocenenej zakaznikov.

3. Blizky kontakt so zdkaznikom - organizacia sleduje a uchovava informacie
0tom ¢o si myslia zakaznici. Pouziva taktiez analyzu ABC k zisteniu, ktory
zékaznici su lukrativny s cielom nelukrativnych zakaznikov vychovat'.

4. Blizky kontakt s dodavatelmi — dodavatelom je umoznené zucastnit’ Sa
rozvojovych projektov.

5. Vyuzivanie najmodernejSej technoldgie — predovsetkym vyuZivanie modernej
technologie spracovania dat prindSa rozsiahle moznosti zdokonal’ovania.

6. Orientdciu na zakladnt ¢innost’ —uspes$né spolo¢nosti sa zameriavaji na oblasti,
ktoré zdkaznici povazujli za vyznamné a ktoré im prinaSaji konkuren¢né vyhody

(6).

1.4 Modely benchmarkingu

Organizacie odporacaju tri rozne modely benchmarkingu, medzi ktoré patria modely a
postupy uplatiiované spolo¢nost'ou Xerox Corp., Americkym centrom pre produktivitu

a kvalitu (APQC) a Eurdpskou nadaciou pre management kvality (EFQM).
1.4.1 Model benchmarkingu firmy Xerox

Vsetky kroky modelu firmy Xerox prebiehajii v Styroch fazach. Vrcholové vedenie
vymenuje benchmarkingovy tim a jeho zlozenie by malo odpovedat’ zamerom podniku.
Prvou ulohu benchmarkingového timu je vyber minimalne jednej partnerskej
organizacie, a nasledne tim navrhne vhodni metddu zberu dat tak, aby bolo mozné

kvantifikovat’ vel'kosti rozdielov v sledovanych ukazovateloch vykonnosti. Zber dat
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predstavuje poslednl fazu v ramci tzv. planovacej faze. Dal$iu fazu predstavuje faza
analyticka, ktora je typicka spracovanim dat. Po skonceni tejto faze musi byt zrejmé
na ¢o sa ma organizicia zamerat' pri navrhu oblasti a cielov vlastného zlepSovania
a tieto informacie su nasledne predlozené vrcholovému vedeniu. Posledna faza je faza

realiza¢nd, ktord predstavuje realizéciu konkrétneho projektu zlepSovania (8).

-~ 1. ldentifikacia objektu benchmarkingu

2. ldentifikacia partnerov pre benchmarking

Planovanie <

3. Vyber metddy zberu dat

o 4. Zber dat

!

A

5. Vyhodnotenie dat

Analyza .
6. Definovanie budlcej Urovne vlastnej vykonnosti
A
7. Vyhodnotenie dat
Integracia
8. Planovanie cielov zlepSovania
A
9. Realizacia projektu zlepSovania
Realizacia
10. Rekalibracia urovne vykonnosti

Obr. 2: Model benchmarkingu firmy Xerox — zakladné etapy [Zdroj: (8)]
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1.4.2 Model benchmarkingu APQC

Ak existuje mnozstvo rdéznych pristupov k benchmarkingu je pre organizacie vel'mi
zlozit¢ medzi sebou komunikovat. V zdujme aspon urcitého zjednotenia tychto
pristupov a pre zlepsenie komunikéacie, vyvinul tim $pecialistov zo Styroch organizacii,
ktoré sa intenzivne zaoberaji benchmarkingom (The Boeing Corporation, Digital
Equipment Corporation, Motorola Inc., a Xerox Corporation) model so Styrmi

kvadrantmi (8)(22).

NASA ORGANIZACIA

1. Co sa bude 2. Ako to robime
porovnavat™? my?

Interny zber dat

Analyza dat

Externy zber dat
4. Ako to robia

oni?

3. Kto je vtom
najlepsi?

INA ORGANIZACIA

Obr. 3: Model benchmarkingu APQC — zékladny rdmec [Zdroj: (9)]

Tieto Styri otazky sa povazuji za uUplny zéklad, na ktorom stoja vSetky
benchmarkingové aktivity. Prva a tretia otazka je spojend s odhalenim a definovanim
tzv. kritickych faktorov uspesSnosti, teda charakteristik, ktoré ovplyviiuji mieru
spokojnosti  zainteresovanych stran a predovSetkym externych zakaznikov. Druha
astvrta otazka sa tyka pouzivanych pristupov, metdd a nastrojov, ktoré vyuzivaju
sledované organizacie. Co sa odohrava v kazdom kvadrante je mozné zistit' nastolenim

otazok pre kazdy z tychto kvadrantov (8).

Prvy kvadrant: Co sa bude porovnavat'? Co podrobit’ benchmarkingu?

- Urcenie a identifikacia kl'ai¢ovych faktorov tispeSnosti organizacie,

- vymenovanie timu benchmarkingu a jeho vedulceho,
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- vyber oblasti alebo procesu, ktory bude podrobeny benchmarkingu,
- spracovanie analyzy ¢i budua iniciované zmeny v procese vnimané zékaznikom

a zainteresovanymi stranami ako pozitivne (8)(22).

Druhy kvadrant: Ako to urobime?

- podrobny popis a zmapovanie procesu, ktory ma byt podrobeny benchmarkingu,

- vyber vhodnych metrik a ukazovatel'ov (8)(22).

Treti kvadrant: Kto je v tom najlepsi?

- urCenie a identifikacia organizécii, ktoré vykonavaji konkrétny proces lepsie
ako my,

- identifikacia najlepSej organizacie, ktora ma zo vSetkych najlepsie zvladnuty
porovnavany proces,

- identifikacia najlepSej internej vykonnosti procesu (8)(22).

Stvrty kvadrant: Ako to robia oni?

- popis toho aky je ich proces v porovnani s nasim,

- identifikovanie cielovych hodnét ich vykonnosti,

- skdmanie toho ako pristupuji k meraniu vykonnosti procesov,
- overenie vysledkov procesu,

- skamanie toho ake st hybné sily vykonnosti ich procesu (8)(22).

1.4.3 Model benchmarkingu EFQM

Aktivity benchmarkingu su rozdelené do Styroch zakladnych skupin: planuj,
zhromazd'uj, analyzuj a adaptuj. Planovacia faza je typicka tym, Ze si benchmarkingovy
tim vyjasni rozsah anapln konkrétnej benchmarkingovej S$tadie, identifikuju
sa potencialny partneri pre porovnanie astymito partnermi je naviazany kontakt
arovnako st naplanované vSetky aktivity a zdroje, ktoré sU potrebné k vlastnej
realizacii benchmarkingového projektu. Dalia faza sa ststred’'uje na zber dat, ktoré
maju pomoct identifikovat pristupy a metddy dalSiecho vlastného zlepSovania.
Metodika EFQM pocita s tvorbou dotaznikov ako zakladného nastroja pre zber dat, a to
bez ohladu na to, ze mdézu byt zvolené aj metddy priameho styku ako napr.

pozorovanie procesov priamo u partnera. Zastupca partnerskej organizacie potvrdi
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spravnost’ dat. DalSou &astou je preskimanie ¢i sa podarilo ziskat' vietky data, ktoré
budd potrebné k spracovaniu konkrétnych nametov na vlastné zlepSovanie. Podstatou
analytickej cCasti je praca so ziskanymi datami. Cielom je odhalit’ a kvantifikovat
rozdiely vo vykonnosti vSetkych zainteresovanych organizacii a posudenie realnosti
adaptovat’ zistené poznatky do vlastnej praxe. Vystupom tejto faze je zoznam oblasti,
ktoré by mali byt' objektom zlepSovania. Posledna faza adaptacie skuto¢ne odpoveda
vSetkym realizovanym aktivitim neustaleho zlepSovania tj. tvorbe planov, ktoré
stanovia ciele a postupy zlepSovania, realizacia zlepSeni, posudenie ucinnosti zlepSeni

a Standardizacii projektu zlepSovania (8).

Planuj Zhromazd'uj

1T
1L

Adaptuj Analyzuj

Obr. 4: Model benchmarkingu EFQM — zakladny ramec [Zdroj: (8)]
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1.5 Realizacia benchmarkingu

Realizacia benchmarkingu si vyzaduje tvorbu uréitého postupu a preto na zaklade

poznatkov o kvalite bola realizacia rozpracovana do niekol’kych krokov.

Rozhodnut” ¢o Urcenie Zhromazd’ovanie Analyza Realizécia
podrobit’ partnerov pre informaécii
benchmarking benchmarking

Obr. 5: Jednotlivé kroky realizacie benchmarkingu [Zdroj: (17)]

Realizacia benchmarkingu sa sklada z nasledujucich etap:

rozhodnutie ¢o podrobit’ benchmarkingu,
- urcenie partnerov pre benchmarking,

- zhromazdenie informacii,

- analyza,

- realizacia v zaujme uéinkov (17).

1. Rozhodnutie ¢o podrobit’ benchmarkingu

Ciel'om prvej etapy je rozhodnutie ¢o bude v organizacii podrobené benchmarkingu
na zéklade analyzy apochopenia potrieb zadkaznikov ako aj procesov
odohravajlcich sa Vv organizacii. Oblast, ktort treba podrobit benchmarkingu
zistime tak, Zze preskimame celi organiziciu a poktsime sa najst’ oblasti, ktoré
st vhodnymi kandidatmi pre benchmarking. Aby sme zistili, ktora oblast’ sa ma
podrobit’ benchmarkingu je nutné si odpovedat’ na zakladnu otazku: ktoré zakladné

faktory v organizacii je treba zmenit', aby sme dosiahli $pickovej Girovne (6)?
Prva etapa benchmarkingu zahrnuje nasledujuce body:

- aka je potreba benchmarkingu a kde sa v organizacii prejavuje,

- Co si 'udia mimo organizaciu myslia o vykonnosti,
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- preskimanie vlastnych procesov,
- zistenie a preskumanie faktorov, ktoré st pre vykonnost najdolezitejSie

a jednotky, ktorymi mdzeme tieto faktory merat’ (6).

Benchmarking je vo vSeobecnosti povazovany za rozsiahly a jasne Struktirovany subor
aktivit, nejednd sa 0 normovani metdodu preto si modze kazda organizacia urcit
I'ubovol'ny pocet krokov a fazy, ktoré bude v ramci merania vyuzivat. Vyber vhodného
modelu musi byt uskuto¢neny eSte pred zacatim prvej faze benchmarkingového
projektu. Vrcholové vedenie organizacie vyuziva v maximalnej miere znalosti
a sktisenosti svojich zamestnancov, ale taktiez moze efektivne vyuzivat sktsenosti

externych poradcov alebo skdsenosti partnerskych organizécii (8).
Organizacie mozu vyuzit' dve zakladné alternativy postupu:

1. Analyzu apreskimavanie verejne zndmych modelov benchmarkingu ako su
model firmy Xerox, model amerického centra pre produktivitu a kvalitu —
APQC alebo model eurdpskej nadacie managementu pre kvalitu — EFQM. Tieto
modely boli stru¢ne predstavené v predchadzajicej kapitole. Pokial’ to vrcholové
vedenie bude povazovat za vhodné moéze organizacia automaticky vyuzit
niektord zo zndmych metod a aplikovat’ ju vo vlastnom prostredi (8).

2. Tim odbornikov spracuje novy alebo inovovany model benchmarkingu tak, aby

vyhovoval podmienkam organizacie (8).

Organizacie si mézu zvolit’ ktortikol'vek z uvedenych variant postupu ale musia dbat’

na to, aby model benchmarkingu spliioval nasledujice poziadavky:

- model musi poskytovat vSetkym zamestnancom jasnU predstavu kam
organizacia smeruje a ako dosiahne ocakavanych vysledkov,

- model musi poskytovat zadkladny a Struktarovany ramec postupov
benchmarkingu ale musi sucasne poskytovat’ priestor pre urCité variacie
a odchylky,

- model nesmie byt prili§ komplikovany, ma byt pre vSetkych dostatocne
zrozumitelny z hl'adiska rozsahu, pouzitej technologie a popise jednotlivych

krokov,
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- odporuca sa, aby kazdy model benchmarkingu obsahoval vyklad najcastejSie
pouzivanych pojmov v podobe jednoduchého slovnika,

- model benchmarkingu musi platit’ v celej organizacii (8).

2. Urcenie partnerov pre benchmarking

Ciel'om druhej etapy je ndjst’ organizacie, ktoré spolo¢nost’ uznava ako svetovu
Spicku v danej oblasti. Vztahy medzi partnermi benchmarkingu by mali byt
zaloZzené na otvorenej vymene informécii. S partnermi je potrebné nadviazat
harmonické kontakty, ktoré organizdcii umoznia vytvorit' a rozvijat’ dlhodobu
spolupracu v ramci benchmarkingu. Vytvorenie harmonickych vztahov vzajomne;j
dovery si vyzaduje zna¢nli pozornost’ a planovanie, predovsetkym ak sa zvolena

spolo¢nost’ nachadza v inej Casti sveta s odlisnou firemnou kulturou (6).

Druha etapa benchmarkingu zahrnuje nasledujuce body:

- rozhodnutie otom ¢i sa benchmarking bude uskuto¢tovat' interne, v ramci
organizacie alebo ¢i sa bude porovnavat’ s niekym mimo organizacie,

- prieskum s ciel'om najst’ spolo¢nosti reprezentujice najlepsSiu prax,

- naviazanie kontaktov s partnermi benchmarkingu s cielom zaistit’ ich sthlas

a spolupréacu (6).

Kritéria pre vyber vhodného partnera

V praxi cCasto dochadza ksituacii, ze je pocet potencidlnych partnerov
pre benchmarkingovy projekt prili§ vysoky. V tomto pripade by mal benchmarkingovy
tim efektivne zredukovat’ pocet vhodnych partnerov pomocou suboru kritérii, ktoré
predstavuju urcity filter podla ktorého si organizacia zvoli vhodného partnera
pre benchmarking. Kritéria mézu byt odvodené predovsetkym z publikovanych
zoznamov najuspesnejSich spolo¢nosti v danom odvetvi, z vlastnych skudsenosti,
z odporucenia obchodnych partnerov a povesti organizécie, z vysledkov najroznejsich
stitazi ako su napriklad cena excelencie EFQM, Narodna cena Malcolma Baldrige alebo

narodna cena kvality CR (8).
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3. ZhromazZd’ovanie informacii

V tretej etape sa organizacia usiluje zhromazdit’ informacie potrebné pre analyzu.
Tato etapa vzdy zadina vo vlastnej organizécii. V tejto etape sa zacina na zaklade

mnohych pohl'adov objasniovat’ vykonnost” organizacie (6).
Zhromazd’ovanie informécii obsahuje nasledujuce kroky:

- zostavenie dotaznikov vratane definicii a v pripade potreby aj vysvetlivky,

- zhromazdenie informacii a Udaje o vlastnej organizécii,

- zhromazdenie informacii o partnerovi v benchmarkingu,

- zhromaZdenie informacii z inych zdrojov,

- skontrolovanie a overenie informacii tak, aby boli Uplne schvélené a potvrdené
zodpovednymi manazérmi vo vlastnej organizacii a taktiez u partnera

benchmarkingu (6).

Nadviazanie kontaktov s vybranym partnerom

Ak sa benchmarkingovy tim zhodne na vybere vhodného partnera pre uvaZzovany
benchmarkingovy projekt, vedaci timu by mal tato volbu prediskutovat
s vrcholovym vedenim svojej organizacie. Vrcholové vedenie ma totizto na starosti
prvy oficidlny kontakt s budticim partnerom, ktory méze mat’ podobu telefonického,
pisomného alebo popripade osobného kontaktu so zastupcami vrcholového vedenia
partnerskej organizacie. Ciel'om je priprava ,,pody pre dal§iu spolupracu v podobe
uvodnej schodzky. Uvodna schodzka, na ktorej sa stretnii zastupcovia vrcholového
vedenia ma dva zékladné ciele. Prvym krokom je prediskutovat’ ucel, poslanie
adovod buduceho benchmarkingového projektu anasledne poskytnut’ vybranym
partnerom vSetky informacie potrebné k rozhodnutiu o prijati alebo odmietnuti

ucasti na projekte (6).
4. Analyza

Tato etapa zahrnuje systematicke triedenie a organizovanie
informacii, porovnavanie roznych ukazovatel'ov a zistenie rozdielov vo vykonnosti
medzi operaciami. Analyza ndm umoziuje preskimat’ ako spolo¢nosti s najlepSou

praxou dosahuju $pickovej vykonnosti (6).
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Stvrta etapa zahrnuje tieto kroky:

- triedenie a organizovanie informécii a Gdajov,
- kvalitativnu kontrolu Gdajov,

- zistenie vykonnostného rozdielu oproti najlepsej praxi (6).

Vyhodnocovanie dat o vykonnosti partnera

Zberom dat ziska benchmarkingovy tim zna¢né mnozstvo informacii, ktoré su
nestrukturované, nezrozumitelné a obvykle taktiez nie st zasadené do logickych
suvislosti a vztahov. V analytickej ¢asti benchmarkingu sa nazbierané data usporiadaji
tak, aby bolo mozné dospiet’ k definovaniu rozdielov v nasej vykonnosti a vykonnosti
partnerskej organizacie. Benchmarkingovy tim by mal néjst’ odpovede na nasledujuce

otazky:

- Odpovedaji zhromaZzdené data potrebam benchmarkingového projektu?

- Su data zrozumitel'né a jednoznacné?

- Je organizécia na zaklade zhromazdenych dat schopna identifikovat’ prilezitosti
k vlastnému zlepSovaniu?

- Preco st na tom benchmarkingovy partneri lepSie?

- Moze organizacia lepSiu prax jednoducho preniest’ alebo musi byt v naSej

organizacii prispdsobena (6)?

5. Realizacia

Piata etapa benchmarkingu je zamerana na znizenie rozdielu zisteného v analytickej
etape ana prevedenie mozného zdokonalenia na hmatatelné vysledky. Vysledky
benchmarkingu je nutné formulovat’ ako nové ciele pre organizaciu. Nasledne sa
zostavi realizacny plan vratane Specifickych planov pre jednotlivé Casti organizécie,

ktorych sa bude zmena tykat’ (6).
Etapa realizécie zahrnuje:

- uvazenie dosledkov,

prepojenie vysledkov s beznym firemnym planom,

pripravu planu uskutocnenych zmien,

realizaciu planu (6).
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Podstatou tejto faze je planovanie arealizacia vlastného zlepSovania na zaklade
zisteni a vysledkov benchmarkingu. Pri realizacii tejto faze a jej hlavnych procesov,
aktivit a ¢innosti je vhodné vychadzat' =z niektorych zavedenych a vSeobecne
uznavanych metodik zlepSovania. Zakladnym modelom zlepSovania, z ktorého viac
menej vychadzaju vsetky d’alSie zndme metodiky je tzv. Demingov cyklus PDCA.

Tento cyklus sa sklada zo Styroch faz, v ktorych by malo zlepSovanie prebichat’ (6).

P (Plan) — vypracovanie planu aktivit zlepSovania,
D (Do) — realizacia planovanych aktivit,
C (Check) — monitorovanie a analyza dosiahnutych vysledkov,

A (Act) — reakcia na dosiahnuté vysledky a prevedené Upravy procesu (6).

Obr. 6: Demingov cyklus PDCA [Zdroj: (4)]
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2 Prakticka ¢ast

Prakticka cast' prace sa venuje predstaveniu a zhodnoteniu financnej situdcie

spolo¢nosti OBB stavebni materialy spol. s r.0. prostrednictvom metddy benchmarking.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ OBB stavebni materialy spol. s .r.o. sa zaobera predajom straSnych krytin
a stavebnin. Spolo¢nost’ sa pohybuje na ¢eskom trhu od roku 1995 a v priebehu rokov si
vybudovala svoje miesto na trhu. V stucasnosti ma spolo¢nost’ 8 pobociek umiestnenych

po celej CR.

Zakladné Udaje o spolo¢nosti OBB stavebni materialy., spol. s r.o.

Nazov spolo¢nosti: OBB stavebni materialy, spol. s . o.
Sidlo: Frydecka 793, 720 00 Ostrava
Pravna forma podnikania:  spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Z&kladny kapitél: 300 000 K¢

Predmet podnikania: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Spolo¢nost’ OBB stavebni materidly spol. s r.o. bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou
dna 23.10.1995 adna 20.11.1995 bola zapisana do obchodného registra vedeného

krajskym Gradom v Ostrave.

Zéakladny kapitél je tvoreny vkladom spolo¢nika a predstavuje 300 000 K¢. Uvedeny
vklad bol v plnej vyske splateny.

Spolo¢nost’ OBB stavebné materialy spol. sr. 0. sa rovnako ako v predchadzajucich
obdobiach aj nad’alej snazi o maximalne pokrytie ¢eského trhu tak, aby uspokojovala
vSetky poziadavky zdkaznikov. K zakladnym uloham spolo¢nosti patri predovsetkym

ziskavanie zakaziek na zahrani¢nych trhoch.

Spolo¢nost” OBB stavebni materidly s.r.o. ponuka svojim zakaznikom stre$né krytiny,
folie, asfaltové pasy, plechové krytiny, betonové krytiny palené krytiny, palena taSka,
streSné materidly, solarne kolektory, drendzové folie, odkvapové systémy, stresné okna,

tepelné izolacie, tehly, sadrokarténové dosky (25).
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Zé&kaznicky servis zahrnuje:

- odborné poradenstvo pri vybere krytiny,
- cenoveé rozpocty zdarma,

- moznost dopravy materialu na stavbu,

- odporucenie na realizacnu spolo¢nost’,

- moznost vratit’ nadbytocny material,

- Skolenie pre realizacné spolocnosti.

V nasledujucej tabul’ke je uvedeny prehlad celkového pocétu zamestnancov za posledny
sledovany rok. V roku 2014 spolo¢nost’ zamestnavala priemerne 63,75 zamestnancov

a vyplacala nasledovné osobné néklady a odmeny konatel'om spolo¢nosti:

V tis. K¢ Pocet Mzdové Odmeny Socialne Ostatné  Osobné
naklady S$tatutarnym azdravotné naklady néklady
organom poistenie celkom
Zamestnanci 62,75 11,946 0 4,011 307 16,264
Konatelia 1 159 0 72 0 231
spolocnosti
Celkom 63,75 12,105 0 4,083 307 16,495

Tab.1l: Prehl'ad zamestnancov spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o za rok 2014 [Zdroj: vlastné
spracovanie]

V priebehu roku 2014 spolo¢nost’ Cerpala revolvingovy tver u KB a k 31.12. 2014 bol
¢erpany revolvingovy uver vo vyske 28 mil. K& Hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena nedosiahla 40 tisic K¢ je povazovany za drobny hmotny majetok. Nehmotny
majetok s obstaravacou cenou do 60 tisic K¢ sa uétuje do nakladov na ucet 518 ostatné
sluzby. Vynosy zbeznej Cinnosti rozvrhnuté podla hlavnych ¢innosti spolocnosti

Vv Cleneni na tuzemsko a zahrani¢ie moézeme vidiet’ v nasledujucej tabul'ke.
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V tis. K¢& 2009 2010

2011 2012 2013

2014

Tuzem. Zahr. Tuzem.
Trzby 2.392 0 3.639

z predaja
sluzieb

Zahr.

0

Trzby 343199 4,791 368.835 16.269

z predaja

tovaru

Triby 84 0 385
z predaja

hmotného

majetku

Ostatné 1.101 0 985
prevadzkoveé

vynosy

Zuctovanie 0 0 0

zakonnych
rezerv

Vynosy 157 0 24
z Urokov

Tuzem. Zahr. Tuzem. Zahr. Tuzem  Zahr.
5.421 0 5207 0 4.705 0

458.794 14.385 431,427 18.406 420.975 9.008

11 0 232 0 11 0

3.828 0 867 0 859 0

0 0 252 0 952 0

Celkom 346.933 4.791 373.868 16.269 468.054 14.385 437.985 18.406 427.502 9.008

Tuzem
5.759

443.492

83

1.486

450.82

Zahr.
0

6.23

6.23

Tab. 2: Vynosy z beznej ¢innosti spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]
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Kratkodobé pohl’adavky

Prehl'ad kratkodobych pohladédvok spolo¢nosti OBB stavebni materialy spol. Sr.0.

v sledovanom obdobi.

V tis. K¢ k 31.12 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé pohPadavky | 39,707 | 39,629 57,048 51,406 | 54,875 57,585
celkom

Tab. 3: Kratkodobé pohl'adavky spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]

Kratkodobé zavazky

Prehlad kratkodobych zavizkov spolo¢nosti OBB v sledovanom obdobi.

V tis. K¢ k 31.12 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kratkodobé zavazky 22,614 31,825 40,729 31,307 36,098 38,194
celkom

Tab.4: Kratkodobé zavizky spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]
2.1.1 Majetkova Struktira

Hodnota dlhodobého majetku spolo¢nosti pocas sledovaného obdobia mala kolisavi
tendenciu. V roku 2011 vykazuje spolo¢nost’ najvyssiu hodnotu dlhodobého majetku.
V roku 2014 ¢ini dlhodoby majetok 6537 tis. K& ¢o predstavuje pokles o 16% oproti
roku 2011 avsak oproti roku 2013 sa dlhodoby majetok navysil o 11 %. Majetkovd
Struktaru spolo¢nosti tvori dlhodoby majetok, obezny majetok a Casové rozliSenie.
Vsetky tri zlozky sa podielaji na majetkovej Strukture spoloCnosti a v roku 2014
predstavuje dlhodoby majetok 4%, obezny majetok predstavuje 93 % z celkovej
majetkovej Struktiry a 3% podiel tvori casové rozliSenie. Dominantntl ¢ast’ v obeZnom
majetku predstavujua zasoby, ktoré tvoria viac ako polovicu celkovej hodnoty obezného
majetku. V priebehu sledovanych rokov vykazovala hodnota zasob stUpajdci trend.
Postupne hodnota zéasob vzrastla 0 35%. Casové rozlisenie vykazuje v sledovanom

obdobi taktiez prevazne kolisavy trend. Najvyssiu hodnotu vykazuje v roku 2014

vwe
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Majetkova Struktira spolocnosti OBB
stavebni materialy s.r.o. (v tis. K¢)

150000
100000

50000 I‘ I‘ I‘

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Dlhodoby majetok| 5732 5549 7873 7721 5874 6537

= Obezny majetok 93653 98923 | 122564 | 139809 | 134764 | 142433
Casové rozlisenie 2458 401 734 2028 790 2999

Graf 1: Majetkova $truktura spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]

2.1.2 Kapitalova Struktira

Zo Struktury kapitalu spolo¢nosti vyplyva, Ze vlastny kapital v roku 2014 tvoril 31 %
z celkového kapitalu spolo¢nosti. Hodnota vlastného kapitalu vykazuje rastici trend a
oproti roku 2009 vzrastol o 44 %. Cudzie zdroje v roku 2014 predstavovali 69 %-ny
podiel na celkovom Kkapitale spolo¢nosti a vyznamnti ¢ast cudzich zdrojov tvorili
kratkodobé zévizky. Spolocnost’” pocas sledovaného obdobia cerpa len kratkodobé
bankové uvery, ktoré vroku 2014 predstavuji 18,6 % z celkového kapitalu. Pocas
sledovaného obdobia hodnota cudzieho kapitalu rastla.

Kapitalova Struktiara spoloc¢nosti OBB
stavebni materialy s.r.o. (v tis. K¢)

150000
100000

R [ [ -
O-_.-..I.I..I..l.
2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

= Vlastny kapitdl | 26777 | 28125 | 37759 | 40352 | 42650 | 47925

® Cudzie zdroje 75033 | 78676 | 93270 | 108972 | 98563 | 102251
Casové rozlisenie| 53 110 142 235 215 1793

Graf 2: Kapitalova $truktira spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]
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2.1.3 Vyvoj hospodarskeho vysledku po zdaneni

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni v spolo¢nosti OBB stavebni materialy spol.
s r.o. vykazoval pocas sledované¢ho obdobia 2009 - 2014 kolisavy trend. Najlepsieho
vysledku dosiahla spolo¢nost’ v roku 2011 kedy vysledok hospodarenia po zdaneni
predstavoval 9 634 tis. K& Naopak najhorSicho vysledku dosiahla spolo¢nost’ v roku
2009 kedy vykazovala stratu — 2 100 tis. K¢. Spolo¢nosti sa vSak podarilo dostat’
zo zapornych ¢isiel, ktoré vykazovala v roku 2009 a generovat hospodarsky zisk
v nasledujdcich rokoch. V poslednom sledovanom roku spolo¢nost’ dosiahla vysledok

hospodarenia vo vyske 5 257 tis. K¢.

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni
spolocnosti OBB stavebni materidly s.r.o.
(v tis. Kc)

15,000
10,000
5000 T ——
0
5,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014

- (BB stabebni materialy

spol. s 1.0, -2,100 | 1,348 | 9,634 | 2593 | 2298 | 5257

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -
2014 [Zdroj: vlastné spracovanie]

2.1.4 Vyvoj ¢istého pracovného kapitalu

Spolo¢nost’ OBB stavebni materialy spol. s r.0. v priebehu sledovanych rokov zvysuje
hodnotu c¢istého pracovného kapitalu, teda kapital, ktorym je mozné uhradit
mimoriadne vydaje. Rastuci trend predstavuje pre budlicnost’ spolocnosti pozitivnu
spravu. V roku 2014 vzrastol cisty pracovny kapitadl oproti predchadzajucemu roku

takmer 0 10 %.
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Vyvoj Cistého pracovného kapitalu
spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o.

(v tis. K&
50,000
40,000
30,000 ——
20,000 — _——
10,000
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014
— (BB stavebni materialy
spol. s 1.0, 18,620 20,247 29,293 30,837 36,201 40,182

Graf 4: Vyvoj &istého pracovného kapitalu spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -2014
[zdroj: viastné spracovanie]
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2.2 Benchmarking spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o.

Prakticka cast’ prace sa venuje porovnaniu finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti OBB
stavebni materidly s.r.o. s jej najva¢simi konkurentmi. V tejto kapitole su
charakterizované najdolezitejSie finanné ukazovatele. Vybrané ukazovatele posluzia
k medzipodnikovému  porovnaniu auréeniu finan¢ného zdravia  spolo¢nosti.
Porovnanie finan¢nych ukazovatel'ov spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o.

s hodnotami konkurentov su sledované v obdobi od roku 2009 do roku 2014.

Na zaliatku je nutné definovat' najvacSich konkurentov spolo¢nosti a pre urcenie
dostato¢nej vypovedacej hodnoty musi byt vybrand spolocnost’ spravne zaradena
do odvetvia podla klasifikaicie NACE (2. Revizie) na zdklade hlavného predmetu
podnikania. Cesky §tatisticky turad definuje podnikatel'ské Ginnosti na zéklade
CZ-NACE, kodom daného odvetvia. Kod odvetvia NACE predstavuje Statistickt
klasifikaciu ¢innosti v Europskom spoloCenstve a Vv Europskej unii je zavazny.
Statistiky, ktoré vznikni pri pouziti klasifikicie NACE moZeme porovnavat' v celej
Eurdpskej unii. Pri zatriedeni podl'a klasifikicie NACE nezalezi na type vlastnictva
sledovanej jednotky, pretoze tato charakteristika neovplyviiuje ekonomicku ¢innost'.
Jednotky, ktoré sa zaoberaji rovnakou ekonomickou Ccinnostou su zatriedené

do rovnakej kategorie NACE.

Spolo¢nost’” OBB stavebni materidly s.r.o. sa zarad’uje do sekcie G — Velkoobchod,
maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidiel. V ramci sekcie G spada spolo¢nost’
pod kod 46.73 — Velkoobchod sdrevom, stavebnymi materidlmi a sanitarnym
vybavenim. Pre spracovanie a porovnanie finanénych ukazovatel'ov spolo¢nosti a jej
konkurentov bola pouzita databaza Amadeus. Celkovy pocet spolo¢nosti, ktoré su
zaradené pod kédom CZ NACE 46.73 predstavuje v Ceskej Republike 1219
spolo¢nosti. Pod tento kod spada Siroké Skala ¢innosti a preto bolo potrebné zuzit’ vyber
porovnavanych spolocnosti na tie, ktoré najviac odpovedaji poziadavkdm na
benchmarking. Vyber bol d’alej ziZzeny kritériom velkosti spolo¢nosti. Spolo¢nost OBB
stavebni materidly s.r.o. sa radi medzi velké spolognosti a v Ceskej Republike sa

nachadza 76 spolocnosti, ktoré odpovedaji stanovenym odvetvovym aj velkostnym
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poziadavkam. Z tejto skupiny bolo vybranych 10 spolo¢nosti, ktoré spolocnost’” OBB

stavebni materidly s.r.o. povazuje za svojich najvac¢sich konkurentov.

Kategoria spoloc¢nosti Pocet podnikov v ramci CR
Vel'mi vel'ka spolo¢nost’ 3

Velka spolo¢nost’ 76
Stredna spolo¢nost’ 438

Malé spolo¢nost’ 702
Celkom 1219

Tab. 5: Podet spolognosti, ktoré podnikaju v CR pod kédom CZ NACE 46.73 [Zdroj: vlastné spracovanie]

V rdmci  benchmarkingu sU v jednotlivych tabulkach uvedené taktiez priemerné
hodnoty pre celé odvetvie CZ NACE 46.73, ktoré predstavuje 1219 spolocnosti.
Tabul’ky taktiez obsahuju priemerné hodnoty pre odvetvie NACE 46.73 v ramci EU, ak
boli dostupné. V Eurdpskej Unii sa nachadza 250 127 spolo¢nosti, ktoré podnikaju pod
kédom NACE 46.73, pre potreby benchmarkingu bol vyber spolo¢nosti ziZeny podla
vel'kosti spolo¢nosti. Uvadzané priemerne hodnoty predstavuju priemer spolo¢nosti,
ktoré spadaju pod stanoveny kdéd NACE, apodla velkosti spada spolo¢nost
do kategorie velka. Tato podmienku v ramci EU spinia 30 730 podnikov.

2.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability nam dokazu odhalit’ ¢i je efektivne pracovat’ s vlastnymi
prostriedkami alebo cudzim kapitalom ako spolo¢nost’ zhodnotila svoj vlastny kapital
v podnikani a taktiez poukazuje na slabé stranky v hospodéreni. V nasledujucich
tabul’kach su uvedené hodnoty pre ukazovatele ROCE, ROE, ROA a ROS. Pri vypocte

ukazovatel'ov rentability som vychadzala z vysledku hospodarenia po zdaneni.
Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE

Rentabilita investovaného kapitallu ROCE predstavuje vynosnost dlhodobého
investovaneho kapitalu a meria kol’ko prevadzkového vysledku hospodarenia dosiahla
spolo¢nost’” z jedenej koruny, ktora bola do spolo¢nosti vlozena z vlastnych alebo
cudzich zdrojov. Spolo¢nost OBB stavebni materidly s.r.o. vykazuje kolisavy priebeh

tohto ukazovatel'a. V roku 2014 pripadalo na jednu korunu, ktora bola do spolo¢nosti
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investovana 0,1213 korun zisku. V porovnani s dosahovanymi hodnotami v odvetvi

vykazuje spolo¢nost’ od roku 2010 nadpriemernych hodnot.

ROCE %
Median
Smerodajné

odchylka
Priemer

Median odvetvia CZ
NACE 4673

Priemer odvetvia
CZ NACE 4673

Median odvetvia
NACE 4673

Priemer odvetvia
NACE 4673

BHG CZ, S.R.O.

JAF HOLZ, S.R.O.

ORLIMEX CZ,
S.R.O.

OBB STAVEBNI
MATERIALY,
S.R.O.

IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.

PRVNI
CHODSKA,
S.R.O.
PRO-DOMA, SE

STAVMAT
STAVEBNINY,
AS.

DEKTRADE, AS.

SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

MPL KAUF,
S.R.O.

8,00
13,00

6,42
9,46

11,07

n.a.
19,71
7,46
-3,14
7,64

10,43

n.a.
8,00

20,50

25,17

12,39

Rank

10,88
14,97

6,44
8,92

11,58

n.a.
2 19,33
7 12,63

8 8381

6 251

4 14,97

n.a.
5 49

1 17,24
-33,31

(o]

3 10,88

Rank

15,32
9,60

14,24
8,79

11,93

7,48
9,69
n.a.

1 17,39
4 12,77

6 27,15

8 6,32

3 25,69

n.a.
7 15,32

2 18,76
9 -6,39

5 11,17

Rank

4

7

7,91
14,17

4,67
5,90

3,31

7,06
10,56
n.a.

15,49
13,40

7,91
2,77
6,80

n.a.
10,79

12,70

33,95

6,10

Rank

S

4

w

7

9,38
8,90

7,71
5,47

1,88

7,16
11,86
n.a.

12,06
11,77

6,38
6,99
2,60

n.a.
13,96

19,82

11,88

n.a.

Rank

A~ w

o

7,90
11,45

11,21
7,18

6,49

7,95
14,23
38,20

20,67
14,73

12,13

8,29

7,52

6,46
6,33

6,27
-8,48

n.a.

Rank

N

10

Tab. 6 : Rentabilita investovaného kapitalu v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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Rentabilita vlastného kapitalu - ROE

Medzi zékladné ukazovatele vykonnosti spoloc¢nosti patri navratnost’ vlastné¢ho kapitalu
— ROE. Spolo¢nost OBB stavebni materialy s.r.o. ma ukazovatel’ ROE v roku 2014
na urovni 11,01% ato znamena, Ze posledny roény zisk tvoril 11,01% vlastného
kapitalu. Najlepsieho vysledku dosiahla spolo¢nost’ v roku 2011 kedy hodnota ROE
predstavovala 25,51 %. Tento ukazovatel bol ovplyvneny mimoriadne vysokym
vysledkom hospodarenia, a tymto vysledkom st ovplyvnené vsetky ukazovatele za rok
2011. V nasledujucich rokoch doslo k vyraznému poklesu, ale hodnoty ukazovatel'a sa
pohybovali nad priemernymi hodnotami v odvetvi CZ NACE 46.73. V sucasnosti

spolo¢nost’ prevySuje hodnoty vykazované v odvetvi takmer dvojnéasobne.

Hodnota ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ nad troviiou 10 % a vyty¢enych hodnét sa
spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. podarilo dosiahnut’ len v rokoch 2011 a 2014.
Hodnota ukazovatel'a ROE nad 10% odzrkadl'uje dobry vykon spolo¢nosti. Ak hodnota
ukazovatela vyrazne klesa podnik sa dostava do financ¢nej tiesne. Ukazovatel rentability
vlastného kapitalu sa udava v percentach a z vypoctov je zrejmé, ze rastie ak sa zvysuje

zisk a klesa s mnozstvom vlastného kapitalu, ktory bol na jeho tvorbu pouzity.

Hodnota ukazovatel'a by mala byt vys$Sia nez hodnota ROA, pretoZze nizka hodnota
ROA a zéaroven nadpriemernd hodnota ROE ukazuje, Ze spolo¢nosti sa dari vd’aka
vysokému zadlZeniu, ale samotné podnikanie bez Uverov by nebolo vel'mi atraktivne.
Ma totiz vysokl navratnost’ vlastného kapitalu. Vlastny kapital je v spolo¢nosti nizky
oproti celkovym aktivam. Preto vykazuje nizke ROA — nizku navratnost’ aktiv.
Spolo¢nost” OBB stavebni materidly s.r.o. si pocas celého sledovaného obdobia udrzuje

vyssiu hodnotu ROE.
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ROE %
Median
Smerodajné
odchylka
Priemer

Median odvetvia
CZ NACE 4673

Priemer odvetvia
CZ NACE 4673

Median odvetvia
NACE 4673

Priemer odvetvia
NACE 4673

BHG CZ, S.R.O.

ORLIMEX CZ,
S.R.O.

JAF HOLZ,
S.R.O.

OBB STAVEBNI

MATERIALY,
S.R.O.

STAVMAT
STAVEBNINY,
AS.

IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.

PRVNI
CHODSKA,
S.R.O.

MPL KAUF,
S.R.O.

DEKTRADE, AS.

PRO-DOMA, SE
SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

8,25
19,09

8,93
7,78

4,46

49,74
5,74

23,57

7,84

0,21
491
10,76

13,42

16,05
n.a.

27,22

Rank

(o2

10

12,14
18,56

9,08
7,60

8,89

43,39
13,25

20,33

4,79

0,38
0,68
16,91

11,04

14,17
n.a.

34,15

Rank

10

13,52
10,48

14,67
8,20

12,23
8,89
13,13

29,84
13,49

13,55

25,51

13,42
4,75
26,04

11,12

16,71
n.a.
-1,72

Rank

10

7,64
15,61

6,29
3,66

-2,17
8,79
16,07

30,04
15,89

12,79

6,43

8,85
0,73
5,59

6,09

11,19
n.a.

34,64

Rank

N =

7

4

10

Rank
5,64
10,09
7,89
4,22
1,22
9,46
18,81
27,51 1
14,04 3
9,42 5
5,39 7
13,77 4
5,64 6
0,36 9
3,89 8
18,78 2
0,00 10
- 11
11,99

7,16
12,10

9,46
5,46

3,26

11,06

21,56

38,20
19,09

18,02

11,01

9,01

7,16

5,88

5,26

4,80

-5,84
-8,58

Rank

9

10
11

Tab. 7: Rentabilita vlastného kapitalu v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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V nasledujucom grafe je uvedeny vyvoj rentability vlastného kapitalu v sledovanom
obdobi 2009 - 2014 spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. a rentabilita vlastného

kapitalu odvetiva.

Vyvoj rentability vlastného kapitalu
spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o.
v rokoch 2009 -2014

30

== Priemer odvetvia CZ NACE

. AN
4673
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\ \\/ 4673
5 - / \ / OBB STAVEBNI

0 MATERIALY, S.R.O.
2005/ 2010 2011 26{ 2013 2014

%

-5

-10

Graf 5: Vyvoj rentablity vlastného kapitalu v sledovanych rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie]

Rentabilita aktiv —- ROA

Tento ukazovatel nam vyjadruje celkovli efektivnost’ spolo¢nosti, jej vykonnost
a produkénu silu. Dolezité¢ teda je, ¢i spoloCnost’ dokadze efektivne vyuzit' svoju
majetkovii bazu. Cim vys§ia je hodnota tohto ukazovatela aktiv, tym lepsia situacia
pre spolo¢nost, pretoze zarobila viac peitlazi pri mensSich investicidch. Hodnota
ukazovatela by sa mala pohybovat’ okolo 6%. Ukazovatel’ vyjadruje kolko halierov
hospodarskeho vysledku pripadd na jednu korunu aktiv. Spolo¢nost OBB stavebni
materialy s.r.o. vykazuje v sledovanom obdobi vyrazné zmeny. Zaporna hodnota ROA
v roku 2009 bola zapri¢inena zédpornym vysledkom hospodarenia (stratou). NajlepSiu
hodnotu dosiahla spolo¢nost OBB stavebni materialy s.r.o. v roku 2011, kedy jedna
koruna vlozena do aktiv priniesla 0,0734 korun zisku. V nasledujucom roku rentabilita
vloZeného kapitalu opat’ vyrazne klesla tak 0 to mozeme vidiet’ u ostatnych finanénych

ukazovatelov.
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Vroku 2014 pripadalo na jednu korunu vlozenu do aktiv 0,0347 kortn zisku.
Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze spolo¢nost’ v roku 2014 vykazuje priemerné hodnoty
v ramci porovnania s najbliz§imi konkurentmi ale v rdmci odvetvia CZ NACE 46.73
dosahuje dvojnasobnych hodnét. Pre zvySenie hodnoty ukazovatela ROA by sa mala
spolo¢nost’ zamysliet' nad znizenim mnozstva prostriedkov viazanych v aktivach alebo

zvysit’ Cisty zisk.

NEVL)Y

spolo¢nosti
ROA %

Median 3,77 4,63 6,13 3,78 3,40 3,46
Smerodajna 11,68 12,94 6,09 8,04 5,55 6,73
odchylka

Priemer 5,96 6,01 7,01 3,82 3,99 4,56
Median odvetvia 1,89 1,84 1,91 0,91 1,09 1,90
CZ NACE 4673

Priemer 2,70 1,47 2,44 - 0,51 1,84
odvetvia CZ 0,12

NACE 4673

Median odvetvia 1,12 0,89 0,90 1,06
NACE 4673

Priemer 1,95 2,11 2,84 3,28
odvetvia NACE
4673

Tab. 8: Rentabilita aktiv v rokoch 2009 -2014, Median - priemer odvetvia [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a

(18)]

Rank Rank Rank Rank Rank Rank

Vyvoj rentability aktiv spolo¢nosti OBB stavebni
materidly s.r.o v rokoch 2009 -2014

6 / \ = Priemer odvetvia CZ NACE 4673
" /
0

N = OBB STAVEBN{ MATERIALY,
209/ 2010 2011 2012 2013 2014 SRR.O.

= Priemer odvetvia NACE 4673

Graf 6: Vyvoj rentability aktiv spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné
spracovanie]
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ROA %

STAVEBNI
MATERIALY,

STAVEBNINY,

CHODSKA,

STAVEBNINY,

Rank Rank Rank Rank Rank
BHG CZ,S.R.O. 36,64 1 39,01 1 2041 1 2251 1 18,53 1 2441
JAF HOLZ, 9,33 3 7,73 4 524 6 524 3 3,48 5 6,44
MPL KAUF, 11,10 2 990 2 10,33 3 5,80 2 3,73 4 4,89
ORLIMEX CZ, 1,58 7 3,20 6 3,04 8 3,77 6 3,40 6 4,80
-2,06 9 1,26 7 7,35 4 1,73 8 1,63 8 3,47
IZOMAT 2,49 6 0,31 8 232 9 0,38 9 2,68 7 3,46
5,06 5 8,08 3 12,55 2 286 7 0,15 9 231
DEKTRADE, 5,44 4 6,07 5 7,02 5 4,80 4 8,76 2 1,79
STAVMAT 0,05 8 014 9 504 7 3,79 5 5,47 3 1,76
PRO-DOMA, SE n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00 10 -0,69
-9,98 10 -15,57 10 -3,24 10 -12,72 10 -3,98 11 -2,50

GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ, S.R.O.

Rank

10
11

Tab. 9: Rentabilita aktiv v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]

Ukazovatel’ rentability trzieb (ROS)

Rentabilita trzieb je vel'mi zavisla na odvetvi a hodnota ukazovatel’a by nemala klesnut’
pod 2%. Ukazovatel' sa posudzuje v Casovej rade alebo vradmci oboru aj medzi
jednotlivymi spolo¢nostami. Rastuci trend je priaznivy, ale aj pokles ukazovatela
nemusi byt’ zadporny pokial rastl trzby. Hodnota ukazovatel'a ROS zavisi aj na stratégii
acieloch spolo¢nosti. Spolo¢nost modze docCasne pracovat bez zisku so snahou
dosiahnut’ ¢o najvyssi podiel na trhu. Spolo¢nost OBB stavebni materialy s.r.o. dosiahla
najlepSieho vysledku vroku 2011 kedy trzby za predaj tovaru predstavovali
473 179 tis. K¢. Zapornu hodnotu tohto ukazovatela vykazovala spolocnost’ v roku
2009 a to -0,6 %, nakol'ko rentabilita trzieb pomeriava trzby k vysledku hospodarenia,
ktory ako uz bolo uvedené, bol vtomto roku zaporny. V rokoch 2012 a 2013
sa ukazovatel' priblizuje k hodnote 1 avroku 2014 tato hodnotu jemne prevysuje.
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Rentabilita trzieb v roku 2014 predstavovala 1,40 %. Pri porovnani s priemerom

odvetvia CZ NACE 46.73 dosahuje spolo¢nost’ nadpriemernych hodnot.

Néazov

spolo¢nosti

ROS % Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 1,94 1,80 2,00 1,51 1,21 1,27
Smerodajna 3,23 3,97 2,42 1,69 1,66 1,42
odchylka

Priemer 1,79 1,46 2,25 1,42 1,37 1,39

Median odvetvia 1,41 1,24 1,32 0,75 0,76 1,27
CZ NACE 4673

Priemer odvetvia 1,07 -0,05 1,55 0,34 -0,14 0,89
CZ NACE 4673

Median odvetvia 1,46 1,29 1,38 1,55
NACE 4673

Priemer odvetvia 0,63 0,74 1,39 2,04
NACE 4673

MPL KAUF, 8,67 1 818 1 8,18 1 527 1 413 1 474 1
S.R.O.

JAF HOLZ, 3,09 3 284 4 1,77 6 1,68 4 121 6 225 2
S.R.O.

BHG CZ,S.R.O. 3,72

IZOMAT 1,02
STAVEBNINY,
S.R.O.

OBB -0,60 9 042 7 2,48 4 0,73 8 074 8 1,40 5
STAVEBNI

MATERIALY,

S.R.O.

ORLIMEX Cz, 043 7 077 6 069 9 091 7 095 7 127 6
S.R.O.

PRVNI 286 5 426 2 343 2 167 5 023 9 1,22 7
CHODSKA,

S.R.O.

DEKTRADE, 304 4 28 5 304 3 209 3 399 2 1,08 8
AS.

STAVMAT 003 8 004 8 158 7 134 6 257 3 073 9
STAVEBNINY,

AS.

PRO-DOMA, SE  na. n.a. n.a. n.a. 0,00 10 -030 10
SAINT- 434 10 808 10 -18 10 -1,79 10 -1,86 11 -1,08 11
GOBAIN

BUILDING

DISTRIBUTION

CZ, SR.O.

N
N

3,46 3 2,23 N 2,12 1,69 4 2,17 3
-0,08 9 0,94 8 018 9 140 5 1,79 4

(o]

Tab. 10: Rentabilita trzieb v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]
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V nasledujicom grafe je uvedené porovnanie rentability ndkladov spolo¢nosti OBB

stavebni materialy s.r.o. za sledované obdobie 2009-2014.

Rentabilita nakladov spolo¢nosti
OBB stavebni materialy s.r.o.
2

0 ,_l | | | |
2009 2010 2011 2012 2013 2014
||:| Rentabilita ndkladov ROC (%) 1.6 0.58 -1.48 0.27 0.26 -0.4

-2

Graf 7: Rentabilita nakladov spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. [Zdroj: vlastné spracovanie]

Ukazovatel' rentability ndkladov predstavuje doplnkovy ukazovatel k ukazovatelu
rentability trzieb ROS. Tento ukazovatel’ ddva do pomeru celkové ndklady spolo¢nosti
k jeho trzbam. Cim niz$iu hodnotu spoloénost vykazuje tym vy$$i ma hospodarsky
vysledok. Hodnota ukazovatele v priebehu sledovanych rokov kolise. V roku 2011
a v roku 2014 dosahovala spolo¢nost’ najlepsich vysledkov, pretoze jednu korunu trzieb

v

2009 kedy na jednu korunu trzieb vynalozila 0,016 koruny nakladov.
2.4 Ukazovatele aktivity (obratu)

Ukazovatele aktivity sleduji schopnost’ spolo¢nosti vyuzivat majetok. Tieto
ukazovatele meraji polozKy slvahy a vykazu zisku a straty. Pozitivnym trendom pre
spolo¢nost’ je zrychl'ovanie obratu, pretoze prinaSa vyssie trzby. Na druhej strane vSak
moze prehnané zrychlovanie obratu ohrozit' plynulost vyroby i predaja. Medzi
najcastejSie pouzivané ukazovatele aktivity patri obrat celkovych aktiv, doba obratu
kratkodobych zavizkov, doba obratu kratkodobych pohl'adavok a doba obratu zasob.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv oznacuje efektivnost vyuzitia celkovych aktiv v spolo¢nosti.
V spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o. dochadza v priebehu sledovanych rokov
k poklesu obratu aktiv. Klesa doba, za ktor( sa celkové aktiva obratia za jeden rok,
inymi slovami klesd mnozstvo prostriedkov, ktoré je spolo¢nost’” schopnd ro¢ne
vygenerovat’ zo zdrojov, ktoré ma K dispozicii. Spolo¢nost’ sa vSak pohybuje okolo

priemernych hodn6t v odvetvi CZ NACE 46.73 a Vv ramci sledovanych spolo¢nosti sa
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nachadza v lepsej polovici. V roku 2014 pripadalo na jednu korunu aktiv 9,58 kordn

trzieb. Vysledné hodnoty tohto ukazovatel’a sa nachadzaju v prilozenej tabul’ke.

Néazov

spolo¢nosti

Obrat celkovych

aktiv (x)

Median 6,45
Smerodajna 4,31
odchylka

Priemer 7,73
Median odvetvia 4,52
CZ NACE 4673

Priemer odvetvia 14,14
CZ NACE 4673

Median odvetvia
NACE 4673

Priemer odvetvia
NACE 4673

BHG CZ,S.R.O. 16,77

ORLIMEX CZ, 8,50
S.R.O.

JAF HOLZ, 6,48
S.R.O.

OBB 13,14
STAVEBNI
MATERIALY,
S.R.O.

DEKTRADE, 6,43
AS.

SAINT- 5,63
GOBAIN

BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

STAVMAT 10,00
STAVEBNINY,

AS.

PRVNI 3,44
CHODSKA,

S.R.O.

IZOMAT 5,17
STAVEBNINY,

S.R.O.

PRO-DOMA,SE  na.
MPL KAUF, 1,71
S.R.0O.

2009 2010
Rank Rank
6,69
4,53
7,99
4,28
12,94
1 15,58
4 11,68 3
5 7,24 5
2 13,87 2
6 6,15 6
7 4,38 8
3 11,24 4
9 3,62 9
8 4,58 7
n.a.

10 1,60 10

8,53
4,45

8,84
4,33

13,06
4,31
25,83

16,62
14,33

9,61

12,78

6,89

4,80

9,41

7,65

4,60

n.a.
1,68

2011
Rank

10

7,37
4,71

8,24
3,95

15,58
4,85
35,56

17,61
14,15

9,19

11,31

6,67

5,52

8,06

3,70

4,74

n.a.
1,43

2012
Rank

N

10

6,17
5,39

7,37
3,74

10,94
5,05
40,20

20,20
12,48

9,70

10,25

6,17

5,56

6,60

4,13

4,73

0,01
1,21

2013
Rank

N -

11
10

6,48
5,26

7,98
3,68

11,14
533
45,25

21,83
11,75

10,02

9,58

7,33

6,48

6,33

5,12

5,03

2,94
1,38

2014
Rank

10
11

Tab. 11: Obrat celkovych aktiv v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]
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Obrat zasob

Ukazovatel’ obratu zasob vyjadruje kolkokrat za rok sa obmenia zasoby spolo¢nosti,
respektive kol'kokrat za rok je spolo¢nost’ schopna premenit’ zasoby na trzby. Vypocita
sa ako podiel trzieb a zasob. V roku 2014 vykazuje najhorsi vysledok, ktory nam udava,
7e spolo¢nost’ preda a opatovne naskladni svoje zéasoby v priebehu roka 6,06 krét.
Spolo¢nost OBB  stavebni materialy s.r.o. dopadla najhorSie v porovnani
S0 sledovanymi spolo¢nostami a ani zd’aleka sa nepriblizuje priemernym hodnotam
v odvetvi, o znaéi, Ze zasoby nie st v dokonalom pomere K trzbam. Vzhl'adom k tomu,
ze zasoby ako sucast’ obeznych aktiv neprindsaju spolo¢nosti velky vynos, je vhodné
udrzovat stav zasob na nizSej urovni. NajlepSich vysledkov naopak dosahuje
spolo¢nost BHG CZ s.r.o., ktora je mimoriadne Gspe$na a drzi si prvenstvo v ramci
celého sledovaného obdobia. Spolo¢nost’ dosahuje vel'mi vysokych obratov, ktorych

dosahuje len 0,5 % spolo¢nosti v CR.

5 Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Obrat zasob (x)
Median 11,57 11,17 12,80 12,32 11,21 12,15
Smerodajna 143,58 51,79 5,75 39,81 4,04 221,19
odchylka
Priemer 61,19 30,22 15,24 26,39 12,21 81,83
Median odvetvia 143,58 51,79 5,75 39,81 4,04 221,19
CZ NACE 4673
Priemer odvetvia 30,68 29,41 29,56 25,48 27,59 25,27
CZ NACE 4673
Median odvetvia 143,58 51,79 5,75 39,81 4,04 221,19
NACE 4673
Priemer odvetvia 28,65 32,11 33,77 34,90
NACE 4673

Tab. 12: Ukazovatel obratu zasob - Median a priemer odvetvia [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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Obrat zasob (x)

BHG CZ, S.R.O.

STAVMAT
STAVEBNINY,
AS.

MPL KAUF,
S.R.O.
ORLIMEX CZ,
S.R.O.
PRO-DOMA, SE

DEKTRADE,
AS.

IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.
SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.
PRVNI
CHODSKA,
S.R.O.

JAF HOLZ,
S.R.O.

OBB STAVEBNI
MATERIALY,
S.R.O.

491,32
33,00
20,17
11,13

n.a.
9,26

13,16

5,02

12,00

10,04

6,81

Rank

N =

10

184,82
26,73
17,14
13,03

n.a.
10,15

10,73

11,62

10,60

9,35

8,02

Rank

=

10

n.s.
24,94
19,58
12,80

n.a.
13,20

11,58

11,97

24,17

10,97

7,98

Rank

145,17
22,00
17,70
15,53

n.a.
11,08

10,88

13,25

10,59

11,39

6,32

Rank

[ER

MeSs
2 20,63
3 16,04
4 11,88

n.s.
7 14,63

8 10,82

5 11,21

9 9,22

6 919

10 6,34

Rank

781,24
16,76
16,09
13,01

12,45
12,15

11,75

11,29

10,11

9,18

6,06

Rank

10

11

Doba obaru kratkodobych pohPadavok

Tab. 13: Obrat zasob v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]

Doba obratu kratkodobych pohl'addvok predstavuje ddlezity ukazovatel pre vedenie

spolo¢nosti. Tento ukazovatel' vyjadruje pocet dni, pocas ktorych je inkaso penaznych

prostriedkov zadrzané v pohladavkach. Doba obratu pohladavok si v rokoch 2014

a 2013 v spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. udrziavala stabilni hodnotu 45 dni,

zatial’ ¢o v predchadzajucich rokoch sa tato doba pohybovala okolo 43 dni a nizsie.

Beznéd doba splatnosti pohl'addvok v spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o.

predstavuje 30 dni, ¢o znamena, Ze obchodny partneri nedodrziavaju splatnost’ faktur.

V priebehu sledovanych rokov sa doba obratu pohladavok predlzuje a preto by mala

spolo¢nost’ prijat’ opatrenia na urychlenie inkasa svojich pohladavok. Predlzovanie

doby obratu kratkodobych pohladavok predstavuje pre spolo¢nost’ zvySovanie potreby

57




finan¢nych zdrojov. Za optimalny vyvoj mozno povazovat’ dobu splatnosti pohl'adavok

mensiu ako 40 dni, neziaduci vyvoj je pri hodnote nad 90 dni a nad tato hranicu dostala

len jedna zo sledovanych spolo¢nosti.

Doba obratu
kratkodob.
pohladavok (v diioch)
Median

Smerodajné odchylka
Priemer

Median odvetvia
CZ NACE 4673

Priemer  odvetvia
CZ NACE 4673
Median
NACE 4673

Priemer
NACE 4673

MPL KAUF, S.R.O.
PRO-DOMA, SE

SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION CZ,
S.R.O.

STAVMAT
STAVEBNINY, AS.
IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.
DEKTRADE, ASS.

JAF HOLZ, S.R.O.

OBB STAVEBNI
MATERIALY,

S.R.O.

PRVNI CHODSKA,
S.R.O.

ORLIMEX CZ,
S.R.O.
BHG CZ, S.R.O.

odvetvia

odvetvia

41

41
20

31

66
n.a.
55

38

45

59
42
41

41

22

3

Rank

9

10

43
19
42
19

34

65
n.a.
53

29

62

62
48
37

38

23

0

Rank

9

10

45
18
43
19

35

47

87

73

n.a.
54

42

55

56
47
43

24

25

7

Rank

8

10

46
19
45
23

35

45

88

84

n.a.
51

42

47

55
46
41

46

34

3

Rank

9

10

51
21
52
23

37

44

87

88

85
58

51

61

54
46
45

45

34

7

Rank

54
22
51
24

35

42

86

1 103

4 58

6 57

3 54

5 54
7 48
8 45

M 39

10 37

11 5

Rank

10

11

Tab. 14:Doba obratu kratkodobych pohl'adavok v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]
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Doba obratu kratkodobych zavazkov

Doba obratu kratkodobych zavazkov vypoveda o platobnej moralke spolo¢nosti voci
svojim dodavatel'om. Hodnota ukazovatel'a udava ako dlho spolo¢nost’ odklada platbu
faktar svojim dodéavatelom. Spolocnost OBB stavebni materialy s.r.o. uhradza svoje
zavazky v priemere okolo 30 dni, ¢o predstavuje pre spolo¢nost’ dobrii platobnt
moralku. Hodnota ukazovatel'a odpoveda priemernym hodnotam v odvetvi CZ NACE

46.73. Spolo¢nost’ sa snazi uhradzat’ svoje faktury vcas pred lehotou ich splatnosti.

Dobu obratu kratkodobych pohladavok je dolezité porovnat s dobou splacania
kratkodobych zavazkov. Doba inkasa pohladavok by mala predstavovat priblizne
rovnaky pocet dni ako doba spldcania zavizkov alebo trochu kratSia. Doba inkasa
pohl'adavok v spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. v roku 2014 predstavovala 45
dni a doba splacania zaviazkov predstavovala 30 dni. To znamena, ze spolo¢nost’ plni
svoje zévéazky o 15 dni rychlejsie ako je schopna dostat’ sa k svojim pohladavkam.
Spolo¢nosti mézu vzniknut’ problémy s platobnou schopnostou pretoze doba inkasa
pohl'adavok prevysuje dobu splacania zavdzkov. To isté plati aj pre ostatné sledované
spolo¢nosti, u ktorych doba inkasa pohladdvok vyrazne prevySuje dobu splacania
zavazkov. V ramci sledovanych spolo¢nosti patri OBB stavebni materialy s.r.o. medzi

spoloc¢nosti s najdlh§ou dobou obratu kratkodobych zaviazkov.

Doba obratu Rank Rank Rank Rank Rank
kratkodob.

zavazkov (v diioch)

Median 11 12 11 11 17 10
Smerodajna 16 15 11 12 29 17
odchylka

Priemer 17 16 16 15 26 17
Median odvetviaCZ 9 8 9 9 9 8
NACE 4673

Priemer odvetvia 30 31 31 31 32 32
CZ NACE 4673

Median odvetvia 43 43 44 42
NACE 4673

Priemer odvetvia 84 89 92 93
NACE 4673

Rank

Tab. 15: Doba obratu kratkodobych zavéazkov - Median a priemer odvetiva [ Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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Doba obratu
kratkodob.
zavazkov (v diioch)
SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

OBB STAVEBNI
MATERIALY,
S.R.O.

PRVNI
CHODSKA,
SR.O.
DEKTRADE, AS.

IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.
ORLIMEX CZ,
S.R.O.

BHG CZ, S.R.O.

MPL KAUF,
S.R.O.
STAVMAT
STAVEBNINY,
AS.
PRO-DOMA, SE

JAF HOLZ,
S.R.O.

60

23

10

16

13

Rank

1 555
2 29
6 11
4 11
8 14
5 15
9 3
7 9
3 13
n.a.

10 1

Rank

1 4
2 28
6 6
7 19
4 10
3 19
9 10
8 11
5 12
n.a.

10 1

Rank

1 47
2 24
9 15
4 14
7 8
3 17
8 7
6 8
5 8
n.a.

10 0

Rank

6 21

3 17

106
10 1

Rank

10

1
11

63

30

22

21
15

10

Rank

10
11

Tab. 16 : Doba obratu kratkodobych zavéazkov v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]

2.5 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity sa Vv spolo¢nosti pouzivajii k porovnaniu zdrojov, ktoré su

K dispozicii so zavidzkami, ktoré by spolo¢nost mala v urCitej dobe zaplatit. Zdroje

financovania, ktorymi je majetok financovany by nemali mat kratSie trvanie ako

samotny majetok. Vo vSeobecnosti by mali byt dlhodobé zdroje pouzité ako zdroj

financovania stalych aktiv a kratkodobé zdroje pre financovanie obeznych aktiv.

Likvidita spolo¢nosti je predpokladom financnej stability a ked’ sa spolo¢nost’ trvalo

nachadza v platobnej neschopnosti jedna sa o nelikvidna spolo¢nost’. Na druhej strane

vSak prili§ vysokd likvidita zniZuje vynosnost’ spolo¢nosti pretoze volné penazné

prostriedky neprinasaji vynosy. Vedenie spolo¢nosti preto musi usilovat’ o optimalnu
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likviditu a zaroven o €o najvyssiu rentabilitu. Medzi ukazovatele likvidity patri vypocet

likvidity prvého, druhého a treticho stupna.
Likvidita prvého stupna

Tento ukazovatel’ porovnava to ¢o ma spolo¢nost’ okamzite k dispozicii s tym ¢o bude
musiet’ platit’ v priebehu nasledujicich mesiacov. Idedlna hodnota tohto ukazovatel’a je
1, podnik ma Kk dispozicii finan¢né prostriedky na thradu svojich kratkodobych
zavézkov. V takomto pripade podnik nema problém s Ghradou svojich zavazkov ato
znamena, Ze je solventny. Akceptovatel'né hodnoty sa nachadzaju v intervale 0,2 az 0,8.
Spolo¢nost” OBB stavebni materidly s.r.o. ma podl'a vysledkov ukazovatel'a hodnotu
likvidity prvého stupna dlhodobo pod doporu¢enou hranicou. V roku 2014 vykazuje
spoloc¢nost’ kriticki hodnotu 0,08 a to znamenam, Ze spolo¢nost’ ma vel'mi mala uroven

kratkodobého majetku a nie je schopna hradit’ svoje okamzité zavizky.

Likvidita  prvého Rank Rank Rank Rank Rank
stupia

Median 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Smerodajna 0,84 0,97 0,87 1,21 1,96 0,77
odchylka

Priemer 0,30 0,34 0,29 0,41 0,61 0,26
MPL KAUF, 2,95 1 3,40 1 3,03 1 4,22 1 6,51 1 2,69
S.R.O.

OBB STAVEBNI 0,01 7 0,12 3 0,05 3 0,14 2 0,10 2 0,08
MATERIALY,

S.R.O.

JAF HOLZ, S.R.O. 0,11 2 0,14 2 0,07 2 0,07 3 0,07 3 0,06
DEKTRADE, A.S. 0,03 4 0,03 4 0,02 5 0,05 4 0,03 4 0,02
PRO-DOMA,SE 0,00 11 0,00 11 0,00 11 0,00 11 0,01 6 0,02
ORLIMEX Cz, 0,09 3 0,02 5 0,00 9 0,01 5 0,01 5 0,01
S.R.O.

STAVMAT 0,01 9 0,01 8 0,01 7 0,00 8 0,00 10 0,01
STAVEBNINY,

A.S.

IZOMAT 0,01 6 0,01 7 0,01 6 0,00 7 0,00 8 0,00
STAVEBNINY,

S.R.O.

STAVMAT 0,01 8 0,00 10 0,00 8 0,00 9 0,00 9 0,00
STAVEBNINY

RUDNA, S.R.O.

BHG CZ, S.R.O. 0,00 10 0,01 9 0,00 10 0,00 10 0,00 11 0,00
PRVNI 0,02 5 0,01 6 0,02 4 0,01 6 0,01 7 0,00

CHODSKA, S.R.O.

Rank

10
11

Tab.17 : Likvidita prvého stupiia v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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Likvidita druhého stupna

Hodnota tohto ukazovatel'a by mala byt vyssia nez 1. Idedlne hodnoty sa nachadzaju
v intervale od 1,0 do 1,5. Ukazovatel' porovnava to ¢o by sme mali do jedné¢ho roku
ziskat’ ( kratkodobé pohladavky) s tym, ¢o budeme v priebehu jedného roku potrebovat
(krétkodobé zavazky). Z praktického hl'adiska to znamena kol'kokrat by bola spolo¢nost’
schopné uspokojit’ veritelov ak by vsetky svoje obezné aktiva premenila na hotovost.
Spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o. nedosahuje doporu¢ent hranicu ani v jednom
roku. Likvidita druhého stupna sa pohybuje okolo hranice 0,65. V priebehu sledovanych
rokov sa spolocnosti nepodarilo priblizit' k doporucenej hranici a najhorsi vysledok
mozeme vidiet' v roku 2009 kedy likvidita dosiahla hodnotu 0,59. Hodnoty spolo¢nosti
sl vtomto pripade na nizSie Grovni, nez je doporucena. Spolo¢nost OBB stavebni
materialy s.r.o. nie je schopnd uhradit’ svoje dlhy bez toho, aby predala svoje zasoby.
Spolo¢nost” disponuje va¢sim mnozstvom zasob a ich premena na finan¢né prostriedky

je pomala.

Tento ukazovatel' svojou vypovedacou schopnostou slizi bankam ako nastroj na
rozhodnutie pri poskytnuti kratkodobého tuveru, avSak pri hodnote ukazovatela
menSicho ako 1 musi spoloCnost” spolichat na predaj zasob, ¢o nemusi byt
akceptovatel'né pre banku. Pre spolo¢nost OBB stavebni materidly s. r. 0. nemusi mat’
jednoduché ziskat’ kratkodoby bankovy uver, pretoZe je lepsie financovat’ pohl'adavky,

ktoré predstavuju uz realizovany predaj, ako zasoby, ktoré st eSte len urc¢ené na predaj.

Likvidita druhého Rank Rank Rank Rank Rank
stupia

Median 0,83 0,87 0,94 0,93 0,84 0,87
Smerodajna 2,85 3,52 2,50 3,82 4,72 2,56
odchylka

Priemer 2,05 2,61 1,93 2,40 2,64 1,78
Median odvetvia CZ 1,04 0,99 1,03 1,05 1,04 1,10
NACE 4673

Priemer odvetvia CZ 2,72 2,73 2,45 2,89 2,60 3,33
NACE 4673

Median odvetvia 0,90 0,89 0,90 0,90
NACE 4673

Priemer odvetvia 2,23 2,24 2,24 2,25
NACE 4673

Rank

Tab.18: Likvidita druhého stupnia — Median a priemer odvetvia [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a(18)]
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Likvidita druhého Rank Rank Rank Rank Rank

stupiia

MPL KAUF, S.R.O. 10,18 1 10,24 1 912 1 13,59 1 16,67 1 9,77
BHG CZ, S.R.O. 3,70 2 8,99 2 3,13 2 3,60 2 3,02 2 2,26
STAVMAT 0,58 10 0,89 5 1,00 4 1,00 4 1,02 4 1,08
STAVEBNINY,

A.S.

DEKTRADE, A.S. 1,03 4 114 3 1,20 3 1,13 3 1,38 3 1,04
PRO-DOMA, SE n.a. n.a. n.a. n.a. n.s. 0,99
ORLIMEX CZ, 0,75 7 0,71 9 0,64 10 0,81 7 0,72 7 0,87
S.R.O.

IZOMAT 0,76 6 0,83 7 0,95 5 0,79 8 0,83 6 0,86
STAVEBNINY,

S.R.O.

JAFHOLZ,S.RO. 124 3 1,04 4 0,93 6 1,00 4 0,85 5 0,84

OBB STAVEBNI 0,59 9 0,67 10 0,67 9 0,64 9 0,67 9 0,67
MATERIALY,

S.R.O.

PRVNI 0,90 5 0,86 6 093 7 0,86 6 0,71 8 0,64
CHODSKA, S.R.O.

SAINT-GOBAIN 0,73 8 0,72 8 0,71 8 0,58 10 054 10 0,54
BUILDING

DISTRIBUTION

CZ,S.R.O.

Rank

10

11

Tab. 19: Likvidita druhého stupiia v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]

Likvidita tretieho stupia

Doporucené hodnoty pre ukazovatel likvidity tretieho stupfia by sa mali pohybovat’ od
1,5 do 2,5, hodnota ukazovatel'a by vSak nemala klesnut’ po uroven 1, znamenalo by to,
ze spolocnost’ je celkovo nelikvidna. Spolocnost OBB stavebni materidly s.r.o. sa
v sledovanom obdobi pohybuje nad touto hranicou a najlepSicho vysledku dosiahla
vroku 2014 kedy vykazuje hodnotu 1,39 apomaly sa priblizuje k doporu¢enému
intervalu. Najhorsi vysledok spolo¢nost’ vykazuje v roku 2009 kedy je hodnota
ukazovatela 1,28, hodnota ukazovatel'a vSak neklesla pod uroven 1. V sledovanom
obdobi neboli vziadnom roku zaznamenané extrémne vykyvy v rozpore

s doporu¢enymi hodnotami.
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NEVAe)Y;

spolo¢nosti 2013

Likvidita Rank Rank Rank Rank Rank Rank
tretieho stupna

Median 1,43 1,44 1,42 1,35 1,34 1,40
Smerodajna 3,07 3,78 2,67 4,16 5,12 2,76
odchylka

Priemer 2,65 3,25 2,42 2,98 3,18 2,26
Median odvetvia 1,49 1,44 1,46 1,56 1,54 1,62

CZ NACE 4673

Priemer odvetvia 3,66 3,61 3,24 3,86 3,67 4,30

CZ NACE 4673

Median NACE 1,29 1,25 1,24 1,23

4673

Priemer NACE 3,09 3,08 3,11 3,13

4673

MPL KAUF, 11,56 1 11,75 1 10,25 1 1521 1 18,44 1 10,91 1
S.R.O.

BHG CZ,S.R.O. 3,80 2 9,74 2 314 2 3,96 2 3,04 2 231 2

ORLIMEX CZzZ, 1,68 4 141 6 1,35 7 1,33 6 1,30 6 1,48 3
S.R.O.

JAF HOLz, 2,07 3 1,72 3 148 4 1,59 4 1,47 4 1,45 4
S.R.O.

STAVMAT 0,73 10 1,23 9 1,26 9 1,29 9 1,30 7 141 5
STAVEBNINY,

A.S.

DEKTRADE, 1,41 6 1,62 4 1,59 3 161 3 1,76 3 1,40 6
A.S.

OBB 1,28 8 1,29 7 1,32 8 1,30 8 1,37 5 1,40 7
STAVEBNI

MATERIALY,

S.R.O.

PRO-DOMA,SE n.a. n.a. n.a. n.a. n.s. 1,39 8
IZOMAT 1,17 9 1,25 8 1,45 o 1,31 7 1,25 8 1,30 9
STAVEBNINY,

S.R.O.

PRVNI 1,45 5 1,46 5 1,40 6 1,36 5 1,09 9 1,05 10
CHODSKA,

S.R.O.

SAINT- 1,38 7 1,04 10 1,00 10 0,83 10 0,79 10 0,77 11
GOBAIN

BUILDING

DISTRIBUTION

CZ,S.R.O.

Tab. 20: Likvidita treticho stupiia v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]
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2.6 Ukazovatele zadlZzenosti

Ukazovatele zadlZzenosti nam pomahaju odhalit’ Struktaru finanénych zdrojov
spolo¢nosti, pretoze podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanént stabilitu
spolocnosti. Ak ma spoloc¢nost’ vysoky podiel vlastnych zdrojov stava sa stabilnou
a nezavislou na druhej strane vSak nizky podiel vypoveda o labilnej spolo¢nosti, vykyvy
na trhu azneistenie veritefov moéze mat’ vazne dosledky. Velky podiel cudzieho

kapitalu moze ohrozit’ existenciu spolocnosti.

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti

Ukazovatel' celkovej zadlzenosti spolocnosti OBB stavebni materialy spol. s r.0. sa
pohyboval nad hranicou 70%. Cinnost’ spolo¢nosti je financovana prevazne z cudzich
zdrojov. Tento ukazovatel' vyjadruje Struktiru finanénych zdrojov a pri reSpektovani
zlatého pravidla by hodnota celkovej zadlzenosti nemala prekrocit 50%. Spolo¢nost’
tato hranicu prekracuje vo vsetkych sledovanych rokoch a vsak za istych okolnosti su
akceptovatel'né aj hodnoty pohybujuce sa v intervale 70 az 80%. Pouzivanie cudzich
finan¢nych prostriedkov sa za istych okolnosti povazuje za ekonomicky vyhodné. Ak
ekonomickd vynosnost prevazuje nad tazkostami spdsobenymi zvySujicim sa
objemom cudzieho kapitdlu mdze spolocnost’ vykazovat' hodnotu prekracujuce 50%.
Koeficient samofinancovania a ukazovatel’ celkovej zadlzenosti spolu suvisia. V prvom
pripade staviame do pomeru vlastny kapitadl acelkovy kapital av druhom cudzi
a celkovy kapital. V nasledujucom grafe je uvedeny vyvoj celkovej zadlzenosti

spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. a odvetvia v sledovanom obdobi.

Vyvoj cekovej zadlZenosti spolo¢nosti OBB
stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -2014

100

— e Priemer odvetvia
50

OBB STAVEBNI
MATERIALY, S.R.O.

Miera zadiZenosti %

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 8: Vyvoj celkovej zadlzenosti spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o. v rokoch 2009 -2014 [Zdroj:
vlastné spracovanie]
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Celkova zadlZenost’

%

Median 69
Smerodajna odchylka 29
Priemer 60
SAINT-GOBAIN 73
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

PRVNI CHODSKA, 69
S.R.O.

IZOMAT 86
STAVEBNINY,

S.R.O.

PRO-DOMA, SE 0
OBB STAVEBNI 78
MATERIALY,

S.R.O.

DEKTRADE, ASS. 71
STAVMAT 73

STAVEBNINY, AS.
JAFHOLZ,S.R.O. 48

ORLIMEX CZ, 60
S.R.O.
BHG CZ, S.R.O. 26

MPL KAUF, S.R.O. 9

Rank

11

7

9
10

68
32
56
56

68

80

0
78

62
81

58
71

10
9

Rank

11

69
30
58
59

72

69

0
76

63
79

67
74

32
10

Rank

11

3

9
10

74
29
54
63

74

76

0
7

62
77

63
75

25
7

Rank

4

9
10

73
31
57
67

92

80

0
73

S7
77

68
77

33
5

Rank

11

71
23
66
79

96

77

72
72

71
71

69
68

43
9

Rank

10
11

Tab. 21: Ukazovatel celkovej zadlZzenosti v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (18)]

Koeficient samofinancovania

Koeficient samofinancovania uddva do akej miery je spolo¢nost’ schopna pokryt’ svoje
potreby z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost OBB stavebni materialy spol. s r.0. vykazuje
rastuci trend av roku 2014 je 31,54 % z celkovych aktiv financovanych z vlastnych
zdrojov. Tento koeficient je vyjadrenim financnej stability a samostatnosti spoloc¢nosti.
Hodnota ukazovatel'a nad 40 % charakterizuje priaznivl finan¢nt situaciu a moézeme
Z nej posudit’ ¢i spolo¢nost’ dosahuje dostatocne velky zisk, priemerné hodnoty odvetia

CZ NACE 4673 sa pohybuju okolo tejto hranice. Ukazovatel' je vhodné posudzovat’

v suvislosti s rentabilitou celkového a vlastneho kapitalu a s ukazovatel'mi likvidity.
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Nazov spolo¢nosti
Koeficient
samofinancovania
%

Median

Smerodajné
odchylka
Priemer

Median odvetvia
CZ NACE 4673
Priemer odvetvia
CZ NACE 4673

Median Odvetvia
NACE 4673

Priemer odvetvia
NACE 4673

MPL KAUF,
S.R.O.

BHG CZ, S.R.O.
IZOMAT
STAVEBNINY,
S.R.O.

PRVNI
CHODSKA,
S.R.O.
DEKTRADE,
AS.

JAF HOLZ,
S.R.O.

OBB STAVEBNI
MATERIALY,
S.R.O.

SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
CZ,S.R.O.

ORLIMEX CZ,
S.R.O.
STAVMAT
STAVEBNINY,
AS.
PRO-DOMA, SE

38,12
18,81

44,32
38,13

39,26

82,70

73,66
50,59

47,02

33,91
39,56

26,29

36,68

27,58

25,22

n.a.

Rank

10

44,18
21,82

48,82
37,84

38,96

89,71

89,89
45,57

47,81

42,80
38,00

26,31

45,59

24,15

38,35

n.a.

Rank

10

41,99
19,25

46,99
38,43

38,73
26,70
31,56
92,89

68,40
48,86

48,21

42,02
38,65

28,79

41,95

22,57

37,59

n.a.

Rank

10

42,86
20,56

48,74
38,37

39,79
26,07
32,31
95,25

74,92
51,86

51,19
42,92

40,99
27

37

23,74

42,79
n.a

Rank

10

42,48
24,41

51,25
40,12

40,28
26,19
33,19
95,93

67,35
47,51

42,48

46,64
36,98

30,16

33,17

24,21

39,71

99,67

Rank

10

11

35,72
21,53

39,50
43,93

42,36
26,43
33,50
93,02

63,89
48,26

39,22

37,23
35,72

31,54

29,19

25,14

19,49

11,77

Rank

10

11

Tab.22: Koeficient samofinancovania v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]

67



Urokové zat'aZenie

Ukazovatel' irokového zat'azenia oznaCuje kolkokrat celkovy zisk pokryje urokové
platby. Urokové krytie ukazuje velkost’ bezpe&nostného vankusa pre veritelov a udava
kol'kokrat moze klesnut hodnota zisku, aby bola spolo¢nost’ stale schopnad udrzat
cudzie zdroje na sucasnej urovni. Hodnota ukazovatel'a by nemala klesniit’ pod hodnotu
6. Ak by hodnota ukazovatel'a klesla pod 1, znamenalo by to, ze kazdé d’al$ie znizenie
zisku bude znamenat’ stratu. Spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o0. je na tom v roku
2014 najlepsie zo vSetkych sledovanych spolo¢nosti. V priebehu sledovanych rokov sa
dosala zo zapornych ¢&isiel a v roku 2014 pokryje celkovy zisk drokové platby 14,02
krét.

gor‘)kove Al VAN Rank Rank Rank Rank Rank
Median 1,97 3,12 6,47 5,80 8,05 6,16
Smerodajna 7,40 15,76 71,33 187,24 32,16 21,67
odchylka

Priemer 0,82 0,30 29,01 67,50 -2,73 -1,30
Median 3,72 4,41 4,84 3,18 3,54 5,12
odvetvia CZ

NACE 4673

Priemer 23,76 28,24 27,44 15,15 12,07 33,80
odvetvia CZ

NACE 4673

Median 2,34 2,00 2,24 2,74
odvetvia NACE

4673

Priemer 24,19 23,76 27,74 27,85
odvetvia NACE

4673

Rank

Tab. 23: Urokové zat'azenie - Median a priemer odvetvia Zdroj: vlastné spracovanie [podl’a (18)]
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Ol/I:okove Zabaze e Rank Rank Rank Rank Rank
OBB STAVEBNI - 8 -2,89 8 -0,13 8 -9,82 8 10,79 2 14,02
MATERIALY, 10,18

S.R.O.

JAF HOLZ, S.R.O. 3,03 4 7,93 2 6,89 3 6,78 3 8,67 4 10,72
ORLIMEX CZ, 1,88 6 3,12 5 3,44 6 5,80 5 744 5 6,36
S.R.O.

DEKTRADE, A.S. 4,23 3 6,14 4 9,45 2 8,11 2 22,16 1 6,32
IZOMAT 1,97 5 081 7 3,10 7 1,44 7 455 6 6,16
STAVEBNINY,

S.R.O.

STAVMAT 0,98 7 1,84 6 6,83 4 6,74 4 9,30 3 3,47
STAVEBNINY, A.S.

PRVNI CHODSKA, 4,42 2 749 3 647 5 4,8 6 1,80 7 192
S.R.O.

PRO-DOMA, SE n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,98
SAINT-GOBAIN - 9 - 9 -538 9 -12,74 9 -86,53 8 -
BUILDING 12,53 41,05 61,62
DISTRIBUTION

CZ,S.R.O.

BHG CZ, S.R.O. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.s.
MPL KAUF, S.R.O. 13,55 1 19,31 1 230,40 1 596,71 1 n.a. n.a.

Rank

Tab. 24: Urokové zat'azenie v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné spracovanie podla (18)]

2.7 Bankrotné modely

Bankrotné modely sa vyuZzivaji na vyjadrenie finan¢nej a ekonomickej situacie
spolo¢nosti. St to sthrnné indexy, ktoré pomocou jediného <cisla posudzuji
analyzovani spolo¢nost’ ainformuji wuzivatelov otom, ¢i spolocnosti hrozi
vV najbliz§ich rokoch bankrot. Bankrotné modely st skonStruované na zaklade
skuto¢nych dat spolocnosti, ktoré v minulosti podl'ahli bankrotu, ale aj spoloc¢nosti,
ktoré dokézali nepriazniva finanénu situdciu ustat’ a prezili. Nepriazniva situdciu moze
spolo¢nost’  odhalitt pomocou uréitych znakov, ktoré predchadzaja bankrotu.
NajcastejSie  dochadza k inému vyvoju ukazovatelov oproti prosperujicim
spolo¢nostiam ako st problémy s likviditou, rentabilitou alebo vySkou Ccistého
pracovného kapitdlu. Pre doplnenie finanéného benchmarkingu, ktory je uvedeny

v predchadzajticej kapitole bol pouzity altmanov model a INDEX IN 05.
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2.7.1 Altmanov model

Altmanov model sa zaraduje medzi najCastejSie pouzivané bankrotné modely a
vyjadruje celkovu finan¢nu situaciu spolo¢nosti. Pouziva sa ako dopliujuci faktor pri
hodnoteni finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti. Slazi k postideniu finanéného zdravia

spolo¢nosti (12).
Rovnica pre vypocet modelu:

Z=0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3+0,42 X4+0,998 Xs

OBB stavebni materialy s.r.o. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

X1 = CPK/celkové aktiva 0,182 0,189 0,223 0,536 0,256 0,264

X2 = Nerozdeleny VH/celkové aktiva 0,280 0,280 0,301 0,268 0,299 0,313

X3 = EBIT/celkové aktiva -0,126  -0,081  -0,001  -0,039 0,032 0,050
X4 = Vlastny kapital/cudzi kapital 0,357 0,358 0,405 0,370 0,433 0,469
XS = Trzby/celkové aktiva 3,440 3,636 3,649 3,043 3,074 2,997
Hodnota indexu 3,560 3,908 4,056 3,526 3,606 3,602

Tab. 25: Vypocet altmanovho modelu pre spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -2014
[Zdroj: vlastné spracovanie]

Spoloc¢nost’ tvori hodnotu Z>29
Spolo¢nost’ v neurcitej situacii 12<72<29
Spoloc¢nost’ speje k bankrotu Z<12

Tab. 26: Hodnoty altmanovho modelu [Zdroj: vlastné spracovanie]
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Hodnota Altmanovho modelu spolo¢nosti
OBB stavebni materialy s.r.0. v sledovanom
obdobi 2009-2014
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Graf 9: Vyvoj altmanovho modelu spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o0. v rokoch 2009 -2014 [Zdroj:
vlastné spracovanie]

V priebehu sledovanych rokov 2009 -2014 sa spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o.
drzi nad hranicou 2.9, ¢o predstavuje pre spolocnost’ stabilnii financna situdciu.
Spolo¢nosti v priebehu najbliz§ich rokoch nehrozi bankrot. Po roku 2011 je viditel'ny
vyrazny pokles ukazovatela avSak situacia v spolo¢nosti zostava aj nad’alej dobra.
Podla vysledkov je mozné zhodnotit, Ze sa spolocnost’ nachadza v dobre financnej

situacii a jedna sa o finan¢ne zdravi a stabilnti spolo¢nost’.
2.7.2 Index INO5

Index INO5 predstavuje urcitl reakciu na Altmanov model a snazi sa akceptovat’ odlisné

prostredie Ceskej republiky. Tento model hodnoti &eské spoloénosti v ¢eskom prostredi
(12).

Rovnica pre vypocet modelu:

IN 05=0,13 X1 + 0,04X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 +0,09 X5
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OBB stavebni materialy s.r.o. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

X1 = Celkové aktiva/cudzie zdroje 1,358 1,361 1,406 1,372 1,435 1,486

X2 = EBIT/nédkladové aroky -9,607 -2,889 -0,128 -9,815 10,793 14,015
X3 = EBIT/celkové aktiva -0,126  -0,031  -0,001  -0,039 0,032 0,050

X4 = Vynosy/celkové aktiva 3,575 3,711 3,773 3,121 3,091 3,015

X5 = OA/kratkodobé cudzie 1,247 1,257 1,314 1,283 1,367 1,393

zdroje

Hodnota indexu 0,156 0,833 1,086 0,400 1,518 1,710

Tab. 27: Vypocet Indexu INO5 pre spolo¢nost OBB stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -2014 [Zdroj:
vlastné spracovanie]

Hodnotenie dosiahnutych vysledkov

Spoloc¢nost’ tvori hodnotu INO5 > 1,6

Spolocnost’ v neurcitej situacii 0,9 < IN05< 1,6

Spolocnost’ speje k bankrotu INO5<0,9

Tab. 28: Hodnoty Indexu INO5 [Zdroj: vlastné spracovanie]

Vo vysledkoch indexu INOS je vidiet’ zna¢ny rozdiel oproti hodnotam, ktoré spolo¢nost’
dosiahla pri vypoéte pomocou Altmanovho modelu. Cesky ekonémovia prikladaju
v podmienkach Ceskej Republiky vi¢si vyznam indexu INOS nez altmanovmu modelu.

Index INO5 by mal odhadnuat’ bankrot spolo¢nosti takmer s 80 % uspesnostou.

Hodnoty, ktoré vykazovala spolo¢nost v rokoch 2009, 2010 a 2012 predstavuju
pre spolocnost’ vel'mi nepriaznivu situaciu. Tieto hodnoty st ovplyvnené predovsetkym
vel'mi nizkymi hodnotami EBIT. Ak sa hodnota ukazovatel'a dostane pod hranicu 0,9
pravdepodobnost’ bankrotu predstavuje az 97 %. Spolocnost OBB stavebni materidly
s.r.o. tuto situdciu ustidla avroku 2013 sa dostala do tzv. Sedej zony kedy ma
spolo¢nost’ eSte urcité problémy, ktoré ale neohrozuju existenciu spolo¢nosti. V roku
2014 sa nachadza nad hodnotou 1,6, prekrocCenie tejto hranice znaci uspokojujucu

finanénu a ekonomickU situdciu a spolo¢nost’ vytvara hodnotu pre svojich vlastnikov.
P y p ]
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Spolo¢nost’ by mala nasledovat’ nastoleny rastuci trend a udrziavat’ hodnotu indexu nad

hranicou 1,6.
Hodnota Indexu IN 05 spolo¢nosti OBB
stavebni materialy s.r.o v sledovanom
obdobi 2009-2014
2.000
1.500 —_—
1.000 /\\ /
0.500 / S~
0.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014
|—Hodnota indexu| 0.156 0.833 1.086 0.400 1.518 1.710

Graf 10: Vyvoj Indexu INO5 spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. v rokoch 2009 -2014 [Zdroj: vlastné
spracovanie]

73



3 Zhodnotenie finan¢nej situacie a odporucania pre

spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o.

Na zéklade vysledkov realizovaného benchmarkingu je mozné vyvodit nasledujiuce
zavery Vv hlavnych oblastiach finan¢ného riadenia spolo¢nosti OBB stavebni materialy

S.I.0.

Z benchmarkingového porovnania vykonaného v programe Amadeus vidiet' pomerne
velky rozptyl sledovanych hodnét jednotlivych finanénych ukazovatel'ov v porovnani
s hodnotami, ktoré vykazovalo odvetvie. Pri porovnani s hlavnymi konkurentmi bol

trend striedavy.

Medzi klIicové ukazovatele spolo¢nosti patria ukazovatele rentability. Spolo¢nost OBB
stavebni materialy s.r.o. v prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia dosahovala
Vv rentabilite horSich vysledkov. V prvom sledovanom roku dokonca vykazovala
zaporné hodnoty. Hodnota rentability v roku 2009 je jednoznaéne spdsobena zapornym
vysledkom hospodarenia za uétovné obdobie t.j. stratou. V d’alSich rokoch sa vSak
hodnoty ukazovatelov zlepSovali. Ukazovatel ROE a ROA dosiahol mimoriadne
dobrého vysledku v roku 2011, tento vysledok bol ovplyvneny vysokym vysledkom
hospodarenia a tym boli ovplyvnené vSetky ostatné ukazovatele tohto roku. Rentabilita
trzieb vykazuje kolisavy trend. V roku 2011 kedy spolo¢nost’ vyprodukovala najvyssi
vysledok hospodéarenia v sledovanom obdobi predstavovala rentabilita trzieb 2,48%.
V nasledujucich rokoch rentabilita trzieb vyrazne klesla a v roku 2014 dosiahla drovne
1,40%. Hodnota tohto ukazovatela je velmi délezita pre porovnanie s konkurenciou

a mala by sa pohybovat’ nad hranicou 2 %.

Ukazovatele aktivity su z velkej miery zavislé na trzbach spolo¢nosti. V obrate aktiv
vykazuje spolo¢nost OBB stavebni materidly s.r.o. uspokojivych vysledkov,
Vv porovnani s najvacsimi konkurentmi aj z hl'adiska priemeru v odvetvi. Doba inkasa
pohladavok je taktiez na vel'mi uspokojivej urovni. Doba thrady zdvidzkov sa pohybuje
okolo 30 dni ¢o predstavuje pre spolo¢nost’ dobra platobnti moralku. Doba obratu zasob
naopak vykazuje zna¢né nedostatky v porovnani s najbliz§imi konkurentmi ako aj

s priemerom v odvetvi.
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Analyza ukazovatelov likvidity treticho stupnia vykazuje pozitivne vysledky pre
spolo¢nost’. Napriek tomu, ze vykazované hodnoty sa nepohybujl Vv stanovenom
intervale a nekoreSponduju s priemernymi hodnotami v odvetvi, hodnota likvidity
neklesla pod uroven 1. Spolo¢nost’ avsak ani zd’aleka nedosahuje priemernych hodnét

vykazovanych v odvetvi.

Vykazované hodnoty likvidity druhého stupna sa taktiez nepohybuji v doporu¢enom
intervale, ale vykazuji pomerne stabilné hodnoty. Vysledky ukazovatela likvidity
prvého stupnia sa pohybuju v celom sledovanom obdobi pod doporucenou hranicou.
Spolo¢nost’ ale nema vécsie problémy s likviditou ato predstavuje pre obchodnych
partnerov a banku uréitd mieru spolahlivosti. V suvislosti s likviditou je mozné dodat’,
ze spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o. vykazuje skor stagnujice hodnoty alebo
mierne rastice. Vykazované hodnoty st uspokojivé ale spolocnost’ by mala zamerat’

svoju pozornost’ k tomuto problému, aby v budicnosti nevznikli existenéné problémy.

Posledna skupina ukazovatelov, ktord bola v ramci analyzy pouzitd predstavuje
ukazovatele zadlZenosti. V rdmci tejto skupiny ukazovatel'ov bol hodnoteny koeficient
samofinancovania, Urokové zataZenie a koeficient celkového zadlzenia. Koeficient
celkového zadlZenia sa v celkom sledovanom obdobi pohyboval nad hranicou 70% a to
znamena, ze spolo¢nost’ je financovana prevazne s cudzich zdrojov. Priemer v odvetvi
vykazoval hodnoty pohybujlce sa okolo 60%. Koeficient samofinancovania predstavuje
doplnkovy ukazovatel’ ku koeficientu celkovej zadlZenosti a hodnota tohto ukazovatela
sa tak pohybuje pocas celého sledovaného obdobia 2009 - 2014 okolo 30 %. V roku
2014 vykazovala spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o0. najvy$s$iu hodnotu. V tomto
roku bolo 31,54% z celkovych aktiv financovanych vlastnymi zdrojmi. Urokové
zatazenie sa pohybovala od roku 2009 do roku 2012 v z&pornych hodnotéch, ktoré boli
sposobené zapornou hodnotou EBIT. V roku 2013 a 2014 spolo¢nost” dosiahla kladnej
hodnoty EBIT a hodnota nédkladovych Urokov v priebehu sledovanych rokov postupne
klesala. V roku 2014 dosiahla spolo¢nost OBB stavebni materialy s.r.o. najlepSieho
vysledku v porovnani s vybranymi konkurentmi avSak v porovnani s odvetvim CZ
NACE dosahuje poloviénych hodnét. Cim je hodnota ukazovatel'a vyssia, tym vyssia je

schopnost’ spolo¢nosti splacat’ ivery alebo moznost’ Cerpat’ novy uver.
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Bankrotné modely Index INO5 a Altmanov model vykazujd pomerne odlisné vysledky.
Na zaklade altmanovho modelu nema spolo¢nost’ vécSie finanéné a ekonomické
problémy a po celé sledované obdobie sa hodnoty tohto modelu pohybuju nad hranicou
2,9 ¢o znamena, ze spolo¢nosti nehrozi bankrot a tvori hodnotu pre spolo¢nikov. Index
INO5 je upraveny pre podmienky Ceskej Republiky a preto sa vysledky tohto
ukazovatel'a odklanaju od vysledkov altmanovho modelu. Prvé dva sledované roky
2009 a 2010 vykazuji hodnoty, ktoré predstavuji vel'mi nepriazniva situdciu
a spolo¢nost” speje k bankrotu. V roku 2011 sa spolo¢nost’ dostala do tzv. Sedej zony
kedy bojuje s ur¢itymi finanénymi t'azkostami ale nehrozi jej bankrot. Nasledne v roku
2012 sa znovu dostala do nepriaznivej situacie. Od roku 2013 hodnota indexu rastie
avroku 2014 sa pohybuje v intervale kedy spolo¢nosti nehrozi bankrot a vytvara

hodnotu pre spoloc¢nikov.

Znaky finanéného zdravia predstavuje u spolocnosti OBB stavebni materidly s.r.o.
rastica hodnota rentability aktiv a dostato¢ne vysoka rentabilita vlastného kapitalu.

Signaly urcitej finan¢nej tiesne predstavuji nizke hodnota ukazovatel'ov likvidity.

Spolo¢nost’” OBB stavebni materidly s.r.o. vykazuje kolisavé hodnoty rentability av§ak
od roku 2013 ukazovatele rastd a v roku 2014 sa hodnota rentability vlastného kapitalu
priblizuje k doporu¢enym hodnotam. Na druhej strane ukazovatele likvidity vykazuju

nizke av§ak pomerne stabilné hodnoty v priebehu celého sledovaneho obdobia.

Ukazovatele rentability

Spolo¢nost’ by si mala udrzat’ rastuci trend ukazovatelov rentability a zamerat' sa
predovsSetkym na zvySovanie rentability aktiv a rentability trZieb. Rentabilita trzieb by
mala dosahovat’ aspon hodnoty 2% a tato hodnotu spolo¢nost’ dosiahla len v roku 2011.
Spolo¢nost’ nedosahuje odporu¢anych hodnét v oblasti rentability a preto, je vhodné
zamerat sa na zvySovanie ziskovosti alebo neviazat' vel'ké mnoZstvo finanénych
prostriedkov v aktivach. Spolo¢nost’ zadrzuje vel'ké mnozstvo finanénych prostriedkov

predovsetkym v zasobach.
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Ukazovatele aktivity

V ramci skupiny ukazovatelov aktivity by spolo¢nost’ mala zamerat’ svoju pozornost’
stale klesajucemu trendu obratkovosti celkovych aktiv. Hodnotu obratu aktiv je mozné
znizit zvySenim trzieb alebo znizenim aktiv.

Pri hospodareni so zasobami by bolo vhodné ak by spolocnost prehodnotila
a zefektivnila nakup zasob, pretoze neustdle znizovanie obratu zasob nepredstavuje
pozitivny trend. Spolo¢nost by sa mala snazit' znizit objem jednotlivych dodéavok
a zvysit' ich frekvenciu, aby neviazala tol’ko finan¢nych prostriedkov v zasobach. VoI'né
finanéné prostriedky moze spolo¢nost dalej vyuzit pri  zvySovani kvality
poskytovanych sluzieb. Obezné aktiva prevazovali nad dlhodobymi aktivami po celé

sledované ohdobie.

Obrat zasob predstavuje v spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.0. oblast’, ktorej treba
venovat vyraznu pozornost. Spolo¢nost by sa mala zamerat predovsetkym
na logisticka ¢innost’ v stvislosti s ndkupom tovaru a materialu. Spolo¢nost’ zadrzuje
prili§ velké mnozstvo finanénych prostriedkov v zasobach apreto je vhodné
prehodnotit’ nakup jednotlivych druhov tovaru a materialu podl'a toho ako ¢asto je dany
tovar alebo material v spolo¢nosti spotrebovavany. Spolo¢nost’ ma 8 pobociek a kazda
Z nich ma svoj vlastny sklad. Spolo¢nost’ drzi velké zasoby materialu, po ktorych je

pravidelny dopyt a podl'a potreby sa tieto z&soby doobjednavaju.

Spolo¢nosti by som navrhla venovat neustalu pozornost’ stavu a pohybu zésob
na sklade a predovsetkym stanovenie a zavedenie novej Struktury riadenia a sledovania
zasob. Zavedenie efektivneho planovania odbytu, ktoré nevedie k hromadeniu
nepredanych zasob a k nepotrebne vel’kej Grovni rezervnych zasob. Spolo¢nost’ by mala
prehodnotit’ plan predaja a prejst’ od jednoduchého zberu dat k rozsiahlemu planovaniu,
ktoré je zaloZené na poznani trhov a zkaznickych potrieb. Spolo¢nost OBB stavebni
materialy s.r.o. usiluje o vysoku uUroven dodavatel'skych sluzieb asnazi sa splnit
objednavky vcas a Vv stanovenom mnozstve, to vSak zna¢i drzanie netcelne velkého

mnozstva zasob.

Spolo¢nost moze taktiez zvazit partnerstva s hlavnymi dodavatelmi tovaru

a materialov, ktoré umoznia rychlejsi pristup k informacidm. V tomto pripade by bolo
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mozné zavedenie elektronickej vymeny dat — systém EDI, ktory predstavuje
elektronickd vymenu dokladov ako su objednavky, faktdry, stavy zasob a logistické
doklady. Taktiez je mozné vyuzit' priamy zavoz, kedy je objednany tovar dovezeny

priamo od vyrobcu k zékaznikovi.

Tymto novym systémom riadenia zasob by spolo¢nost’ dosiahla zvySenie doby obratu
adoslo by kuvolneniu finanénych prostriedkov, ktoré boli viazané v z&sobéach.
Podnikovy controlling predstavuje taktiez jednu z moznosti ako dosiahnut’ zlepSenia
a zabezpecit' optimalnu Groven zasob, pohladavok a zavézkov, a taktieZ priazniva

uroven likvidity.

Ukazovatele zadlZenosti

Financovanie spolo¢nosti predstavuje taktiez oblast, na ktord by mala spolo¢nost’
zamerat’ svoju pozornost. Spolo¢nost’ v priebehu celého sledovaného obdobia necerpa
dlhodoby bankové Uver a znizuje podiel kratkodobych bankovych uverov. ZadlZenost
spolo¢nosti sa v sledovanom obdobi pohybuje v rozmedzi 70 % az 80 %. Na zéklade
zlatého bilan¢ného pravidla 50 na 50 by mala spolo¢nost’ usilovat’ o zniZzovanie
zadlZenosti, spolo¢nost ma v pohladavkach 48% z celkovej hodnoty aktiv, ¢o
nasvedCuje moznym problémom z hladiska schopnosti splacania zavdzkov. Vysoka
zadlzenost’ spolo¢nosti viedla v priebehu rokov k nizkym hodnotdm likvidity.
Spolo¢nost’”  vykazuje takmer polovicné hodnoty oproti priemernym hodnotam

vykazovanych v odvetvi.

V strukture cudzich zdrojov z hl'adiska doby splatnosti, vykazuje spolo¢nost’ velky
podiel kratkodobych zéavazkov. V roku 2014 predstavuju kratkodobé zavéazky 72 %
z celkovej hodnoty cudzich zdrojov a ukazovatele likvidity vykazuji nizsie hodnoty a
preto moézu vzniknat’ problémy s platobnou schopnostiou spolo¢nosti. Tento problém by

nemusel vzniknl ak by mala spolo¢nost’ vysoky podiel dlhodobych cudzich zdrojov.

Cudzie zdroje tvoria hlavnu Cast’ financovanie spolo¢nosti. Znizenie hodnoty cudzich
zdrojov je mozné cestou zvySovania vlastného kapitalu a preto je potrebné, aby

spolo¢nost’ pokracovala v nastolenom rasticom trende vysledku hospodarenia.
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Ukazovatele likvidity

Spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o. vykazuje nizke ale pomerne stabilné hodnoty
beznej likvidity avS8ak ma vysoké zasoby a vykazuje nizky obrat zasob. Z drzby tohto
majetku neplynti takmer Ziadne vynosy adochddza k umiftveniu kapitilu ato sa
odzrkadli na znizenej rentabilite spolo¢nosti. Vysoka likvidita predstavuje dostato¢ne
vel'ké mnozstvo obeznych prostriedkov vo forme hotovosti, peflazi na beznom ucte,
pohladavkach a zasobach. Spolo¢nost OBB stavebni materidly s.r.o. by sa mala
zamerat' na udrzanie dostatocnej vysky likvidnych prostriedkov pomocou, ktorej si
zaisti celkovl stabilitu. Svoju pozornost’ by mala zamerat' na zniZovanie hodnoty
kratkodobych zavazkov, ktorych hodnota v priebehu sledovanych rokov vyrazne rastla.
Kratkodobé zavazky z obchodnych vztahov sa vroku 2014 zvysili oproti
predchadzajucim rokom takmer dvojnasobne. Spolo¢nost by mala znizit' objem
kratkodobych zavazkov tak, aby hodnota klesla pod troven kratkodobych pohl'adavok

¢im spolo¢nost’ eliminuje hrozbu platobnej neschopnosti.

Hlavnym cielom spolo¢nosti je zvySovanie trznej hodnoty, zvySovanim zisku.
Spolo¢nost” mdze navysit’ zisk prostrednictvom vynosov (zvySovanie) alebo nakladov
(znizovanie). Vynosy spolo¢nosti v sledovanom obdobi rastu. Spolo¢nost’ sa teda snazi
zvysit’ zisk prostrednictvom zvySovania vynosov. Prioritou spolo¢nosti by malo byt
pokracovanie v nastolenom trende. Spolo¢nost’ by si mala udrzat’ rastlici trend trZieb
a realizovat’ opatrenia na znizovanie nakladov. Pri zvySovani trzieb by mala spolo¢nost’
dbat’ predovsetkym na spokojnost’ zdkaznika. K urCitym spoésobom zvySovania trzieb
patri taktiez zvySovanie cien. Spolocnost’ si musi byt’ istd, Ze poskytuje tovar a sluzby
odpovedajuce nastavenej cene. Spolo¢nost’ si méze udrzat’ svojich stalych zakaznikov
a prilakat’ novych poskytnutim novych doplnkovych sluzieb, ktoré mézu zvysit' kontakt
so zakaznikom ako napriklad moznost’ dohodnutia on-line schédzky prostrednictvom
internetovych stranok alebo sluzby, ktoré zakaznici vyuZziji priamo na pobockach ako

napriklad zaviest’ pozicoviiu strojov a naradia.
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Vo vSeobecnosti je mozné zhodnotit, Ze medzi pozitivne stranky spolocnosti OBB

stavebni materialy s.r.o. patri:

- rast celkovych aktiv v priebehu sledovaného obdobia 2009 — 2014,
- narast vlastného kapitalu,

- rastaci trend ukazovatel'ov rentability,
k slabym stranka spoloc¢nosti patri:

- klesajuci trend obratkovosti celkovych aktiv,
- vel'mi nizka doba obratu zasob,
- vysoka celkova zadlzenost’,

- vysoka hodnota kratkodobych zavéazkov.
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Zaver

Tato praca sa zaoberd hodnotenim finanénej vykonnosti spolo¢nosti OBB stavebni
materidly s.r.o. pomocou metddy benchmarking. Metéda benchmarking je velmi
rozSirenym nastrojom pre hodnotenie vykonnosti spolocnosti a moznosti jej zvySovania.
Praca obsahuje tri zakladné cCasti. Prva Cast’ je venovana teoretickych vychodiskam
prace. Obsahuje z&kladné informéacie otom ako benchamrking funguje, o jeho

zakladnych modeloch a taktiez tidaje o samotnej realizacii benchmarkingu.

Prakticka cast’ prace bola rozdelena na dve Casti. Prva Cast’ praktickej Casti sa venuje
predstaveniu spolo¢nosti a informuje o zdkladnych udajoch o spolo¢nosti OBB stavebni
materidly s.r.o. Nasledne sa venuje samotnému benchmarkingu. Spolo¢nost’ bola
porovndvand s desiatimi konkurentmi, ktori boli podla klasifikacie CZ-NACE
zatriedeni do sekcie G — Velkoobchod, maloobchod, opravy atdrzba motorovych
vozidiel avramci sekcie G pod kod 46.73 - Velkoobchod s drevom, stavebnymi
materidlmi a sanitirnym vybavenim. Dalej boli tdaje o spolo¢nosti porovnavané
s priemerom v odvetvi v ramci CR a EU. K spracovaniu potrebnych tdajov bola pouzita
databdza Amadeus ainforméacie z finanénych vykazov spolo¢nosti. V ramci
benchmarkingového porovnédvania boli pouzité najddleZitejsie finanéné ukazovatele
rentability, aktivity, likvidity a zadlzenosti. Na zaklade realizované benchamrkingu je
mozné povedat, Ze spolocnost OBB stavebni materidly vykazuje priemernych hodnot
vramci porovnania s najbliz§imi konkurentmi. V priebehu sledovanych rokov
spolo¢nost’ vykazuje kolisavy trend u va¢siny sledovanych ukazovatel'ov. V zavere tejto
Casti boli taktiez pouzité bankrotné modely INDEX INO5 a Altmanov model. Tieto
modely pontkli rozne vysledky vypoéitanych ukazovatelov. Na za&klade indexu INO5
je mozné zhodnotit, Ze spoloCnost’ sa dostala z nie prili§ lichotivej situacie kedy sa
nachadzala na pokraji bankrotu aazv poslednych dvoch sledovanych rokoch
vykazovala hodnoty, ktoré neohrozuju existenciu spolo¢nosti. Na druhej strane
Altmanov model po celé sledované obdobie 2009 — 2014 vykazuje pozitivne hodnoty,
ktoré sa pohybuju v doporuc¢enom intervale a spolo¢nost’ sa nedostala ani do tzv. Sedej
zény. Cesky ekonémia sa priklafiaju k indexu INO5, pretoZe je prispdsobeny podmienka

v

CR.
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Posledna Cast’ prace sa venuje zhodnoteniu celkovej financnej situacie a odporic¢aniam
na zlepSenie situacie spoloc¢nosti. Vo vSeobecnosti je mozné zhrnat, ze spolocnost’ by
mala zamerat' svoju pozornost predovsSetkym na zvySovanie hodnoét ukazovatelov
rentability a likvidity. Vel’ka pozornost’ je treba venovat’ taktiez obratu aktiv, ktory
v priebehu rokov neustéle klesal a obratu z&sob, ktorého hodnoty vykazovali v priebehu
sledovanych rokov velmi nizke hodnoty. Spolo¢nost’” by mala venovat pozornost
vysokému zadlZeniu a prehodnotit’ financovanie spolo¢nosti. Pozitivne vSak moZeme
hodnotit’ nastoleny rastuci trend ukazovatel'ov rentability a ak si spoloCnost udrzi
rastuci trend aj do budtcnosti, m4 vhodné predpoklady na uspesné fungovanie v d’alSich

rokoch.

82



Zoznam pouzitych zdrojov

KnizZné publikacie

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

BLAHA Z., JINDRICHOVSKA 1., Jak posoudit financni zdravi firmy. 3.
roz§irené  vydanie. Praha: Management Press, 2006. 194 .

ISBN 80-7261-145-3.

CAMP R. C. Business process Benchmarking: finding and implement best
practices. Wisconsin: ASQC Quality Press, 1995. 464 s. ISBN 0-87389-296-8.

JIRASEK, J. Benchmarking a konkrencni zpravodajstvi. Praha: Profess
Consulting, s. r.0., 2007. 120 s. ISBN 978-80-7259-051-3.

KAPLNA, R. NORTON D. P. Efektivni systém rizeni strategie. Novy ndastroj
zvySovani vykonnosti a vytvareni konkurencni vyhody. Praha: Management
Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-7261-203-1.

KNAPLOVA A., PAVELKOVA D., STEKER K. Financni analyza. Kompletni
priwvodce s priklady 2. Praha: GRADA Publishing 2013, 236 s.
ISBN 978-80-4456-8.

KARLOF B., OSTBLOM S. Benchmarking: Jak napodobit ispésné. Praha:
Victoria Publishing, 1995. 135 s. ISBN 80-85865-23-8.

LANDA M. Jak cist financni vykazy. Brno: Computer Press, 2008. 176 s.
ISBN: 978-80-251-1994-5.

NENADAL J. , VYKYDAL D., HALFAROVA P. Benchmarking myty
a skutecnosti.  Praha: Management Press, s. r. 0. 2011. 265 s.
ISBN 978-80-7261-224-6.

83


https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%96
https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%96

9) NEUMAIEROVA I. akol. Rizeni hodnoty podniku zpohledu finan&iho
manazera. 2. Aktualizované vyd. Praha: Profes Consulting, 2005. 233 s.
ISBN 80-7259-022-7.

10) PARMENTER D. Klicové ukazatele vykonnosti. Praha: Ceska spole¢nost pro
jakost, 2008. 242 s. ISBN: 978-80-02-02083-7.

11) PAVELKOVA D., KNAPLOVA A. Vykonnost podniku z pohladu financného
manazera. 2. Aktualizované vyd. Praha: LINDE, 2009. 303 s.
ISBN 978-80-86131-85-6.

12) RUCKOVA P. Financéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi.5
aktualizované  vyd. Praha: Grada publishing, 2015. 160 s.
ISBN 978-80-247-9931-5

13) SOLAR J., BARTOS V. Rozbor vykonnosti firmy. 3. Vyd. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2006. 163 s. ISBN 80-214-3325-6.

14) STROUHAL J. Financni rizeni firmy v prikladech. Brno: Computer Press,
2006. 178 s. ISBN 80-251-0913-5.

15) WAGNER J. Méreni vykonnosti. Praha: Grada Publishing, 2009. 256 s. ISBN:
978-80-247-2924-4.

16) WATSON G. H. Stratecig benchmarking: How to rate your company’s
performance agianst the world’s best. New York : Wiley, 1993. 269 s.
ISBN 0-471-58600-5.

84



Internetové zdroje

17) BEDNAROVA L. Benchmarking v riadeni podnikov [online]. © 2009. [cit.
2015 - 11 - 11]. Dostupné z:
http://www.researchgate.net/profile/Lucia_Bednarova/publication/264343814 _
Benchmarking_v_riaden_podnikov/links/548ed77b0cf225bf66a728c4.pdf

18) BUREAU VAN DIJK. Databdze Amadeus [online]. 2015 [cit. 2016-03-20].
Dostupné z https://amadeus.bvdinfo.com/version-
201518/home.serv?product=amadeusneo.

19) BURKE CH. J.10 Steps to best - practices Benchmarking [online]. © 1995-
2015. [cit. 2015 — 11 — 10]. Dostupné zZ.
http://www.qualitydigest.com/feb/bench.html

20) CRIBIS.CZ. Informace o firmach [online]. © 2015. [cit. 2015 — 11 — 25].
Dostupné z: http://www.cribis.cz/o-nas/

21) ETREND. VWykonnost firmy uz nestaci hodnotit len podla financénych
ukazovatelov [online]. © 2015. [cit. 2015 — 11 — 11]. Dostupné z:
http://www.etrend.sk/podnikanie/vykonnost-firmy-uz-nestaci-

hodnotit-len-podla-financnych-ukazovatelov.html

22) FRIEDEL L. Vyuzitie benchmarkingu v malej a stredne firme [online]. © 2015.
[cit. 2015 - 11 - 11]. Dostupné z: http://bestpractices.cz/seznam-
praktik/vyuziti-benchmarkingu-v-male-a-stredni-firme/teoreticka-cast/

23) INFORMACE O FIRMACH.CZ. Jak vyhledavat informace pro benchmarking
[online]. © 2014. [cit. 2015 - 11 - 10]. Dostupné  z:
http://www.informaceofirmach.cz/jak-vyhledavat/jak-vyhledavat-informace-
pro-benchmarking/.

24) INSIGHTS MANAGEMENT TOOLS. Benchmarking [online]. © 1996 — 2015.
[cit. 2015 - 11 - 15]. Dostupné z.
ttp://lwww.bain.com/publications/articles/management-tools-

benchmarking.aspx.

85


http://www.researchgate.net/profile/Lucia_Bednarova/publication/264343814_Benchmarking_v_riaden_podnikov/links/548ed77b0cf225bf66a728c4.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Lucia_Bednarova/publication/264343814_Benchmarking_v_riaden_podnikov/links/548ed77b0cf225bf66a728c4.pdf
http://www.qualitydigest.com/feb/bench.html
http://www.cribis.cz/o-nas/
http://www.etrend.sk/podnikanie/vykonnost-firmy-uz-nestaci-hodnotit-len-podla-financnych-ukazovatelov.html
http://www.etrend.sk/podnikanie/vykonnost-firmy-uz-nestaci-hodnotit-len-podla-financnych-ukazovatelov.html
http://bestpractices.cz/seznam-praktik/vyuziti-benchmarkingu-v-male-a-stredni-firme/teoreticka-cast/
http://bestpractices.cz/seznam-praktik/vyuziti-benchmarkingu-v-male-a-stredni-firme/teoreticka-cast/
http://www.informaceofirmach.cz/jak-vyhledavat/jak-vyhledavat-informace-pro-benchmarking/
http://www.informaceofirmach.cz/jak-vyhledavat/jak-vyhledavat-informace-pro-benchmarking/

25) OBB.CZ. vse pro strechy [online]. © 2000 - 2016. [cit. 2015 — 11 — 10].
Dostupné z: http://www.obb.cz/

26) SABADKA D., KACURAK M. Benchmarking ako ndstroj pre zvySovanie
vykonnosti podniku [online]. © 2002. [cit. 2015 — 11 — 10]. Dostupné z:
http://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/4-2002/pdf/57-
60.pdf.

86


http://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/4-2002/pdf/57-60.pdf
http://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/4-2002/pdf/57-60.pdf

Zoznam tabuliek

Tab.1: Prehl'ad zamestnancov spolo¢nosti OBB stavebni materialy S.r.0.........c.cccc.c.... 39
Tab.2: Vynosy z beznej ¢innosti spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o. ................. 40
Tab.3: Kratkodobé pohl'adavky spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. ................. 41
Tab.4: Kratkodobé zavizky spolo¢nosti OBB stavebni materialy S.r.0. .........ccccceevennen. 41
Tab.5: Pocet spolognosti, ktoré podnikajii v CR pod kddom CZ NACE 46.73 ............. 46
Tab.6 :Rentabilita investovaného kapitalu v rokoch 2009 -2014 ..........ccccooeivreieincnne. 47
Tab.7: Rentabilita vlastneho kapitalu v rokoch 2009 -2014.........ccccccevveveiieseene e, 49
Tab.8:Rentabilita aktiv v rokoch 2009 -2014 .........ccooooiiiiiiiieieeee e 52
Tab.9: Rentabilita trzieb v rokoch 2009 -2014 ........c.ccoveiiieiiecee e 53
Tab.10: Obrat celkovych aktiv v rokoch 2009 -2014 .........ccccoveiiiieinineneesese e 55
Tab.11: Ukazovatel obratu zasob - Median a priemer odvetvia ...........ccocvevrivivninnnn 56
Tab.12: Obrat zasob v rokoch 2009 -2014 ........c.coceveieieiininieee e e 57
Tab.13: Doba obratu kratkodobych pohl'adavok v rokoch 2009 -2014...........ccccccevenen. 58
Tab.14: Doba obratu kratkodobych zavézkov - Median a priemer odvetiva.................. 59
Tab.15: Doba obratu kratkodobych zavazkov v rokoch 2009 -2014 ...........ccccceveveenen. 60
Tab.16: Likvidita prvého stupna v rokoch 2009 -2014 ..........cccccvvvieiieve i 61
Tab.17: Likvidita druhého stupiia - Median a priemer 0dvetvia ...........cccceoeevrercrecne. 62
Tab.18: Likvidita druhého stupnia v rokoch 2009 -2014 .........cccevviiieiiereeieseere e 63
Tab.19: Likvidita treticho stupiia v rokoch 2009 -2014 ..........cccooiriiiiiineineneeee 64
Tab.20: Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti v rokoch 2009 -2014 ...........ccceoevevencinnnne. 66
Tab.21: Koeficient samofinancovania v rokoch 2009 -2014...........cccccoeviiinniieiennenns 67
Tab.22: Urokové zatazenie - Median a priemer 00VetVia ..........cc.coceveverrrerecereeecenen. 68
Tab.23: Urokové zatazenie v rokoch 2009 -2014 ........c.ooeueeeeereeeeeeeeeeeeee e, 69
Tab.24: Vypocet altmanovho modelu pre spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o. .. 70
Tab.25: Hodnoty altmanoVvho MOdelU ...........cceoiieiiiiiieee e 70
Tab.26:Vypocet Indexu INOS5 pre spolo¢nost’ OBB stavebni materialy s.r.o................. 72
Tab.27:Hodnoty INdeXu INOS] ..o e 72

87



Zoznam grafov

Graf 1 Majetkova Strukttira spolo¢nosti OBB stavebni materialy S.r.0.........c.ccoceeveuennee. 42
Graf 2:Kapitalova Struktara spolo¢nosti OBB stavebni materialy S.r.0 .........cc.ccoevenenee. 42
Graf 3: Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni...........ccccccevveieiieiecve e, 43
Graf 4: Vyvoj ¢istého pracovného Kapitalu ...........cccccveveiieiiiiicic e, 44
Graf 5: Vyvoj rentablity vlastného kapitalu v sledovanych rokoch 2009 -2014............ 50
Graf 6: Vyvoj rentability aktiv spolo¢nosti OBB stavebni materialy .r.0........cccucu.eee.. 51
Graf 7: Rentabilita nakladov spolo¢nosti OBB stavebni materialy $.1.0. .......cccceeveennen. 54
Graf 8: Vyvoj celkovej zadlZenosti spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o.............. 65
Graf 9: Vyvoj altmanovho modelu spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. ............. 71
Graf 10:Vyvoj Indexu INOS5 spolo¢nosti OBB stavebni materialy S.r.0.........c.cccevevvenee. 73

88



Zoznam obrazkov a skratiek

Obr. 1: Typy benchamrkingU..........cccooiiiiiiiii s 21
Obr. 2: Model benchnmarkingu firmy Xerox — z&kladné etapy ...........ccoccveerriererinnnnen, 28
Obr. 3: Model benchmarkingu APQC — zakladny rdmec...........ccccvvevveieiieveece e, 29
Obr. 4 : Model benchmarkingu EFQM — zakladny rdmec ..........ccccccevveveieeveece e, 31
Obr. 5: Jednotlivé kroky realizacie benchmarkingu ..o, 32
Obr. 6 : DeMINGOV CYKIUS PDCA ... .ot 37

Zoznam skratiek

CR — Ceska Republiku

EU — Eurdpska Gnia

ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu
ROE — Rentabilita vlastného kapitalu

ROA — Rentabilita aktiv

ROS — Rentabilita trzieb

BSC — Balanced scorecard

89


file:///C:/Users/Janka/Desktop/diplomka%20-%20formátovaná.docx%23_Toc448229498
file:///C:/Users/Janka/Desktop/diplomka%20-%20formátovaná.docx%23_Toc448229499
file:///C:/Users/Janka/Desktop/diplomka%20-%20formátovaná.docx%23_Toc448229500
file:///C:/Users/Janka/Desktop/diplomka%20-%20formátovaná.docx%23_Toc448229501
file:///C:/Users/Janka/Desktop/diplomka%20-%20formátovaná.docx%23_Toc448229502

Prilohy

Priloha 1: U¢tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2000................ 91
Priloha 2: U¢tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2010................ 97
Priloha 3: Ugtovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2011.............. 103
Priloha 4: U&tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2012.............. 109
Priloha 5: Uétovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2013.............. 115
Priloha 6: U¢tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy za rok 2014............. 121

90



Priloha 1: U¢tovné vykazy spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. za rok 2009
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D Dané a poplatky 17 73 8
E Cdpisy dlouhedobého 0 & hmotneh jeth 18 2867 2072
" Trzhy z prodeje diouhodobeho majetku a mllorihl\z' 204 31} 19 & 10
m 1. Tr2by 2 prodeje dlouhodobeho majetky 20 54
. 2 Trby 2prodeje matesialy 2 10
E statkova cena prodaného diouhodobeho majetku a 29 33
materialy .23+ 28)
F 1 2istatkovs cana prodantho diouhodobého magetku 23 33
F 2 Prodany materidl 24
G Zména stavu rezerv a opravnych pokozek v provozni oblasth % 2444 4T
a komplgxnich nikiadl pfiStich obdobi
v Ostatni provazni vynosy 2 1306 381
H Ostatni provozni naklady 27 1555 e
v Ffevod provaznich vynosi 2%
! Flevod provoznich nakladu 20
. Provozni vysledek haspodafeni 0 12806 m
(A1 -1217 <18+ 19-22 0,25 + 26+ 27 + (-28) - (-29))
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mabeni TEXT Cislo Shutednost v ubstnim obdod!
. stedovaném minulém
2 Bl c 1 2
“w Tetby z prodere cennych papin: a podill 3
J Prodane cenne papiry & podily 2
wi VISR O TNRo MRS 5 o s 3800 | 33
viL 1 Vynosy 2 podild v ovisdanych a fizenych psabich a v oéetnich M
[ednotkach pod podstatnym vivem
2 \Vynosy 2 ostatnich dicubodobich cennych pepiri: & podili 35
3 \Vynosy z ostainiho diouhodabeho finantiho majetku 3%
Vi Vynosy 2 ¥ dobého fnaninibo may 37
K y 2 feaninin g 38
X Vynosy z plecendnl cennpeh papirl a derivati 39
L Nadady 7 plecand yeh panins 2 dervath 40
M 2ména staw 1920rv 8 opravngeh polodek ve oblasti 41
x Vynosové Uroky 42 2 553
N Nakladove Sroky 43 1258 1248
xi Ostatni finanéai vynosy 48 12448 10054
0. Oatatni finanéni naklagy a5 A% 2%
Xl Pievod fmanénich vimosl 45
" Plevod fieanénich nakiadd a7
= i 3%@33-3-%591 0+41042-43008-4501-28).(47)) | 48 10708 9078
Q Dad\ 2 pfigmi za béinou Einnost (50 + 51) 9 1921
o 1 - zplatna 50 1821
2 - ososena 51
- Vysledek hospodafeni za bagnou ¢innost (7. 30 + 48-40) | 82 2100 6380
Xin Mimofadne vynosy 53
R Mimotadné naklady &
DaA 2 pliymi 2 mimofddné Linnosti  (£. 55 + 57) L]
1. | -splatna 56
< odiotens 57
‘Wymoeadny vyslodok hospodateni  (t. 53+ 94 - 55) 58
-R:'Qjm“' ¥ P powEnikim (+/-) 58
(w.h‘:'- hospodaleni za Getni obdaobi (+/+) —— 2100 8380
v hospodateni pfed zdanénim (7 Joulos:-y)l 61 2100 2301
Sestvonodne  &m Pocpisovy ziznam statsdmibo orghne ibeini jedaotky
22052010 1447 WMWWWM’:MF‘_’:‘?/ ‘
~ J
Pravei toma uletri aancxy .’{, //V
pol 810
Osoba ocpovidra za Joei zivimu
Pledmit poanikan Mgr Tomas Kurek
nikup 2bosi 22 GEelem prodele, prode] 1el 396733531
% KOMOM - weve Sk Sy MAm ¢ =
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Priloha 2: U¢tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy s.r.o. za rok 2010

/&ﬁméhi 2Zavazny vitet informaci
Vyhiagky €.500/2002 Sb

Ugetni jadnotka doruél

G&etni zavérku soutasné
s dorugenim dafiového pfiznani

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2010

Obchodni firma nebo jiny ndzev GEetni jednotky
OBB stavebni materidly, spol. s r-0.

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

za da z plijmu = Frydecka 793
T Eaotlo (v celych tisicich K¢) telffax 596733531
uradu 720 000strava - Hrabova
Rok Mésic ic
2010 12 64611809
Oznac. AKTIVA Cislo B&2né tdetni obdobi Minulé 4. obdobf
e Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+03+31+63) 001 122073 15162 106911 101863
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (- 04+13+23) | 003 16277 10728 5549 5752
B L Dlouhodoby nehmotny majete(li 0523 12) | 004 190 104 86 110
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Q06
3. | Software 007 42 42
4. | Ocenitelnd prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 147 61 86 110
7. | Nedokonéeny dlouhodaby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. Il Diouhodoby hmotny majetek  (F. 14 a7 22)| 013 16088 10625 5463 5642
B. I 1.| Pozemky 014
" 2.|stavy 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych | 016 15755 10625 5130 5642
véci
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakiadni stado a tazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
7. | Nedokonézny dlouhodoby hmotny majetek 020 333 333
8. | Poskytnuté zaiohy na dlouhodob}Tn{otny' = 021* e . e
majetek
9. | Oceovaci rozdil k nabytému majetku 022 | FINANCNI URAD Cstravd i1
B. Ill. | Diouhodoby finanni majetek (7. 24 az 30)| 023 i 2 ]
B. 1111, Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 e & 3[-06- 201
2.| Podily v téetnich jednotkach pod 025 fe .
podstatnym viivem ! T R
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vkiady 026 :
4 | Pujéky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, 027
podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dliouhodoby finanéni 030
majetek
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nac. AKTIVA Cislo Bé&zné Géetni obdobi Minulé 4&. obdobi
paelkd Brutto Korekce Netto Netto
2 b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32+39+48+58) 031 103357 4434 98923 93653
[E:. L Zasoby (F. 33 az 38) 032 50922 2305 48617 51681
C. I. 1.| Material 033 105 105 94
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3.| Vyrobky 035
4 | Zvirata 036 39
5. Zbozi 037 50816 2305 48511 51548
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039
C. II. 1.| Pohledavky z obchodnich vztah 040
2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3.| Pohledavky - podstatny vliv 042
4.| Pohledévky za spoleéniky, cleny druzstva 043
a za Gcastniky sdruzeni
5.| Dlouhcdobé poskytnuté zalohy 044
6.| Dohadné ucty aktivni 045
7.| Jiné pchledavky 046
8.| OdloZena danova pohledavka - 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 42649 2129 40520 40954
C. lI.1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 049 41758 2129 39629 39707
2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3.| Pohledavky - podstatny vliv 051
4| Pohledavky za spoleCniky, leny druzstva 052
a za Ucastniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpegeni a zdravetni pojidténi 053
6.| Stét - dafové pohledavky 054
7.| Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 607 607 173
8.| Dohadné uéty aktivni 056
9.| Jiné pohledavky 057 284 284 1073
C. IV. | Kratkedoby finanéni majetek (f. 59 az 62) | 058 9786 9786 1018
C. IV.1| Penize 059 618 618 265
2.| U&ty vbankéch 060 9169 9169 753
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I. | Casové roziiSeni (F. 64 aZ 66) 063 2438 2438 2458
D. . 1.| Néaklagy pfistich obdobi 064 401 401 1083
2.| Komplexni nakiady pfistich obdobi 085
3.| Prijmy pfistich obdobi 066 2037 2037 1365
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mnat. PASIVA CGislo [ Stav v bszném Gdet. obdobi | Stav v minulém udet. obdobi
fadku
a b c 5 5
PASIVA CELKEM (F. 68+85+118) 067 106911 101863
A Vlastni kapital (. 69+73+78+81+84) 068 28125 26777
AT Zakladni kapital (.70 az72) 069 300 300
A. I 1. | ZéKladni kapital 070 300 300
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily 071
3. LZmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (7. 74 az 77) 073
A Il 1. | Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. | Ocefiovacl rozdily z pfecen&nl pii pfeménach 07/
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 30 30
ze Zisku (F. 79+80)
A. Il 1. | Z&konny rezervni fond/Nedglitelny fond 079 30 30
2. | Statutami a ostatni fondy 080
A IV, | Visledek hospodafeni minuljch let (7. 82+83) 081 26447 28547 -
A, IV. 1. | Nerozdleny zisk minuljch let 082 28547 8547 |
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 083 -2100
h [T ey |
B. Cizi zdroje (7. 86+91+102+114) 085 78576 75033
B. L Rezervy (f. 87 az 90) 086
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpis 087
2. | Rezerva na diichody 2 podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dafi z pfijmi 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 092
2. | Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viv 084
4. | Zavazky ke spolecnikim, clenim druzstva 095
a k Ucastnikim sdruZeni
5. | Diouhodobé prijaté zalohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k dhradé 098
8. | Dohadné Uty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100 sl
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 101
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gnac. PASIVA Cislo | Stav v bézném uget. obdobi Stav v minuiém Gcet. obdobi
fadku
a b c 5 ]
B. L. Kritkodobé zavazky (7. 103 az 113) 102 57676 57984
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 103 31825 22614
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spole¢nikim, éleniim druzstva 106 24101 22433
a k ucastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstancim 107 658 561
6. | Zavazky ze sociélniho zabezpe&eni a zdravotniho 108 365 737
pojisténi
7. | Stat-danové zavazky a dotace 108 -334 737
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 372 368
9. | Vydané dluhopisy 11
10. | Dohadné ucty pasivni 112 39 31
1. | Jiné zavazky 113 649 10502
B. IV. Bankovni livéry a vypomoci (F. 115 az 117) 114 21000 17049
B. IV. 1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 115
Kratkodobé bankovni Gvéry 116 21000 17049
Kratkodobé finanéni vypomoci 117
c. | Casové rozlieni (f. 119+120) 118 110 53
C. I. 1. | Vydaje piistich obdobi 119 110 53
2. | vynosy piistich obdobi 120

Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarmiho organu Gcetni jednotky
23.06.2011 13:31 nebo podpisovy zéznap,tyﬁcgostib}/ ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

,,-.{..,-f;'\’f:-;(_/é/é“_ C//

spol. sr.o.
Oscba odpovédna za Cetni zavérku

Mgr. Tomas Kurek
tel 596733531

Pfedmét podnikani
nakup zbozi za GZelem dalsiho prodeje, prodej

EKONOM - www. ekonom-system c=
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# souladu s vyhiagkou

S - o = r
250072002 Sb. ve znéni - VYKAZ ZISKU A ZTRATY e ity
& 47212003 Sb. = v plném rozsahu 2
Uletni jednotka doruéi =
Ucetni 24vérku soutasné = OBB stavebni materialy, spol. s r.o.
o e > k 31.12.2010
k dani z piijmi E=sse=— == ¥ A
g (v celych tisicich K&) Frydecka 79
1x pfisiuSnému finanénimu
(ifad
u Rok Mésic o tel/fax 596733531
2010 12 64611809 720 00Ostrava - Hrabova
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
L. Trzby za prodej zbozZi 01 385104 347990
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 347464 310668
- Obchodni marze (7. 01-02) 03 37640 37322
I Vikony (F. 05+ 06 + 07) 04 3639 2392
I 4 Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 3639 2302
2 Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni ¢innosti 06
3. [ Axtivace FINANCNI BRAD Ostrowe 11
Vykonova spotieba (7. 09 + 10) i 08 28301 25093
1. |Spotiebamaerisuaedérge %2 -G~ 201] | 09 5206 4170
B 2 |[Swzby B i 10 23094 20923
- Pidan hodnota (7. 030408z | 11 12978 14621
c. Osobni naklady (7. 132z 16) 12 12877 21830
C. e S Mzdové naklady 13 9412 18550
C. 2 Odmény Elenlt organl spolegnosti a druzstva 14
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3196 3050
C. 4. Socialni néklady 16 269 231
D. Dané a poplatky 17 110 92
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 3029 2867
mn Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiahzi. 20 +21) 19 385 84
. 1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku = 20 385 84
n. 2. Trzby zprodeje materidlu 21
Zu kova cena prodaného dlouhodobého majetku a
o materialu (. 23+24) 22 0 Sy
E Ta Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 60 33
F: 2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provezni oblasti 25 398 2444
a komplexnich nakladd piistich obdobi
\A Ostatni provozni vynosy 26 985 1309
H. Ostatni provozni naklady 27 1140 1555
V. Pievod provoznich vynosl 28
I Pfevod provoznich nakladd 28
. Provozni vysledek hospodareni 30 -3266 -12808
(F.11-12-17-18 + 19-22 £ 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))
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Jznaceni [ TEXT Cislo Skutetnost v iGstnim obdobi
g sledovaném minulém
] b [ 1 2
vi Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31
J; Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (.34+35+38) | 33
Vil 1. Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobach a v Géetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynesy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
ViIL Vynesy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
g Naklady z precenéni cennych papir( a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 24 2
N. Nékiadoveé troky 43 1130 1258
XI. Ostatni financni vynosy 44 6651 12448
0. Ostatni finanéni naklady 45 634 486
XII. Prevod finandnich vynosa 46
P. Pfevnd finanénich nakiadit 47
¥ Fmaﬂm e R o a1 +42-43+44-45+(-46)-(-47)) | 48 4911 10706
Dan z pfijmi za béZnou &innost  (F 50 + 51) 49 297
1. - splatna 50 297
2 - odloZena 51
- Vysledek hospodareni za béznou €innost (. 30 +48 - 49) 52 1348 -2100
X Mimofadné vyncsy 53
R. Mimofadneé néklady 54
Dani z pfijmi z mimoradné &innosti  (f. 56 + 57) 55
1. - splatna 56
2. - odlbZena 57
8 Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
j 5 Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolenikim (+/-) 59
- Vysledek hospodareni za (€etni obdobi (+/-) (F. 52458 -59) 60 1348 -2100
el Vysledek hospodareni pied zdanénim  (F. 30+ 48 + 53 -54)| 61 1645 -2100
Sestaveno dne &as Podpisovy zaznam statutamiho czrgénu ucetni ;ednokky
24.06.2011 11:56 nebo podpisovy zaznam fyzické kfdnotio
// - /ﬂ
Pravni forma U&etni jednotky
spol. s r.0.
Osoba odpovédna za G&etni zavérku
Predmét podnikani Mgr. Tomés Kurek

nakup zbozi za (i¢elem dalSiho prodeje, prods

tel. 596733531
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Priloha 3: Uc¢tovné vykazy spolo¢nosti OBB stavebni materidly s.r.o. za rok 2011

“nimaini zavazny vycet informaci
sodle vyhlasky €.500/2002.Sb

Ugetni jednotka doruci

(tetni zaverku soucasné

s dorugenim daitového priznani
za daf z pijmu

1x pifslusnemu finanénimu

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

- (v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev adetni jednotky

OBB stavebni materialy, spol. s r.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani lii-li se od bydlisté
Frydecka 793
tel/fax 596733531

Gradu o s & 720 00 Ostrava’ - ,Hrabova
: FINANCN( ORAD Ostrava Il
2011 12 64611809 ] 2 7 -08- 2(112
Dalo. p— ——
Oznaé. AKTIVA Cislo B&zné Gdetni optigbismsmsmmmmmmera sy Minulé ué. obdabi
Ficlk Brutto Korekce T Neto {etto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+03+31+63) 001 149892 18721 131171 106911
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+13+23) | 003 20999 13126 7873 5549
B. I Diouhodoby nehmotny majete& 05 a2 12) 004 496 128 368 86
B. |. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 42 42
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 454 86 368 86
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 azZ 22)| 013 20502 12997 7505 5463
B. Il.1. | Pozemky 014
Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych | 016 20483 12997 7486 5130
véci
4. | Pastitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 19 19 333
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30)| 023
B. lil1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2.| Podily v Ggetnich jednotkach pod 025
podstatnym vlivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 026
4.| Pujeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 027
podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni 030
majetek
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znag. AKTIVA Cislo BéZné ugetni obdobi Minulé €. obdobi
roly Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (f. 32+39+48+58) 031 128159 5595 122564 98923
C.|. | Zasoby (f. 33 az38) 032 62983 2517 60466 48617
C. I. 1.| Material 033 196 196 105
2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3.| Vyrobky 035
4.| Zvifata 036
5.| Zbozi 037 62787 2517 60270 48511
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039
C. Il 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2.| Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3.| Pohledavky - podstatny viiv 042
4.| Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva | 043
a za Ucastniky sdruzeni
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné Ucty aktivni 045
7.| Jiné pohledévky 046
8.| OdloZena dariova pohledavka 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 60530 3078 57452 40520
C. IIL1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 60126 3078 57048 39629
2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3.| Pohledavky - podstatny vliv 051
4.| Pohledéavky za spole¢niky, Cleny druzstva 052
a za (castniky sdruzeni
5.| Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi | 053
6.| Stat- dafové pohledavky 054
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 128 128 607
8. Dohadné ucty aktivni 056
9.] Jiné pohledavky 057 276 276 284
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) | 058 4646 4646 9786
C. IV.1, Penize 059 1185 1185 618
2.| Uéty v bankach 060 3462 3462 9169
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.| Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D. I. | Casové rozlideni (.64 a 66) 063 734 734 2438
D. I. 1.| Naklady pfistich obdobi 064 734 734 401
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.| Prijmy pfistich obdobi 066 2037
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~znat. PASIVA Cislo | Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68+85+118) 067 131171 106911
Vlastni kapital (F. 69+73+78+81+84) 068 37759 28125
Al Zakladni kapital (7.70 az 72) 069 300 300
Al 1 Zékladni kapital 070 300 300
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073
A. Il. 1. | Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 30 30
ze zisku (. 79+80)
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 30 30
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (. 82+83) 081 27795 26447
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 29895 28547
2. | Neuhrazen4 ztrata minulych let 083 -2100 -2100
S v B S
B. Cizi zdroje (f. 86+91+102+114) 085 93270 78676
B I Rezervy (. 87 az 90) 086
B. I. 1. | Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisu 087
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dafi z piijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 92 az 101) 091
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstva 095
a k Ggastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé smeénky k uhradé 098
8. | Dohadné uéty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny daiiovy zavazek 101
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“znat. PASIVA Cislo Stav v bézném G&et. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
fadku
a b c 5 6
B 1 Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 86500 57678
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 103 37697 31825
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spole€nikim, élenim druZstva 106 40729 24101
a k uéastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 770 658
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 422 365
pojisténi
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 4876 -334
8. | Kratkodobeé piijaté zélohy 110 686 372
g. | Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 50 39
111 Jiné zavazky 113 1370 649
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci  (f. 115 aZ 117) 114 6671 21000
B. IV. 1. | Bankovni Uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 6671 21000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
c. I Gasové rozliseni (. 119+120) 118 142 110
C. 1. 1. | Vydaje pfistich obdobf 119 142 110
2. | Vynosy pfidtich obdobi 120
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<auladu s vyhlagkou
500/2002 Sb. ve znéni
472/2003 Sb.

Jcetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s dorugenim dariového pfiznéni
k dani z pfjmud

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

k 31.12.2011

Nézev a sidlo Gcetni jednotky

OBB stavebni materialy, spol. s r.0.

1x pfisluSnému ﬁnénénimu =v.celych tiSiQICh'Ké) = Al
- FINANCNI GRAD @atrayakde | ¢ e
:w 27 -06-| 2m11 b 54611809 720 000strava - Hrabova
Dodlo.
BN e T
Oznaceni  babinahiB 2 T Cislo Skuteénost v ugetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 473179 385104
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 427334 347464
+ Obchodni marze (. 01 - 02) 03 45845 37640
1. Vykony (f. 05+ 06 + 07) 04 5421 3639
| Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 5421 3639
2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni ¢innosti 06
3. Aktivace 07
Vykonové spotieba (. 09 + 10) 08 33917 28300
A, Spotieba materialu a energie 09 7684 5206
B. 2 Sluzby 10 26233 23094
& Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 17349 12978
c. Osobni naklady (f. 13 a2 16) 12 15065 12877
C. 1 Mzdové naklady 13 11048 9412
(o8 2 Odmeény ¢lenl organl spole¢nosti a druzstva 14
C. 3 Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 3719 3196
C. 4 Socialni naklady 16 297 269
D. Dané a poplatky 17 124 110
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 3639 3029
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiéh.(ufl 20+ 21) 19 24 385
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 11 385
1. 2. Trzby zprodeje materialu 21 13
E 'Znﬂas;gtil;ﬁ]vé cena prodaného dlouhodobého ma]etk(u.i!'a2 3+ 24) 22 60
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 60
F. 2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 1161 398
a komplexnich néakladi pfistich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 3828 985
H. Ostatni provozni naklady 27 1291 1140
V. Ptevod provoznich vynosi 28
L Pfevod provoznich nékladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -79 -3266
(F.11-12-17-18 +19-22 .25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))
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—~aéeni TEXT Cislo Skute&nost v ugetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a podili 31
Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (.34 +35 +36) 33
Vil 1. Vynosy z podilt v oviadanych a fizenych osobéch a v Gcetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilu 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatu 39
Néklady z pfecenéni cennych papir a derivatd 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosoveé troky 42 24
Néakladové uroky 43 619 1130
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 13437 6651
Ostatni finanéni naklady 45 763 634
XIl. Pfevod finan&nich vynosu 46
Prevod finan&nich naklad 47
% A D 41442-43+44-45+(-46)-(-4T)) | 48 12056 491
Daii z pfijmu za béznou &innost (7. 50 + 51) 49 2343
1. - splatna 50 2343
2. - odloZena 51
** Vysledek hospodafeni za béznou &innost (F.30+48-49) | 52 9634 1646
Xl Mimofadné vynosy 53
Mimofadné naklady 54
Daii z pfijm0 z mimofadné Einnosti (f. 56 + 57) 55
1, - splatnd 56
2. - odloZzena 57
N Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
Pievod podilu na vysledku hospodafent spolegnikim (+/-) 59
e Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/+) (1. 52+ 58-59) 60 9634 1646
wrx Vysledek hospodareni pfed zdanénim (f. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 11977 1646
Sestaveno dne cas Podpisovy zaznam statutarniho orgapu Ucetni jednotky
20.06.20_12 13:33 nebo podpisovy zéznam fymf? by ktera je Ggetni jednotkou
L/

Pravni forma Gcetni jednotky
spol. sr.o.

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za (cetni zavérku
Mgr. Tomas Kurek
tel.596733531
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Priloha 4: Uétovné vykazy spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. za rok 2012

i G £

B R o
Ugetni jednotka doruéi Lt Sidlo nebo bydiiété Géetni jednotky
‘."?J".Je’::sﬁ?‘é‘.m;t“:nm ke dni 31.12.2012 a misto podn)i’kéni 1i&i-1i se od bydlisté
28,dah 2 pfijmu ; Frydecka 793
1x pﬁsfuinému finanénimu ( Y Ce|}7Ch fisicich Ké) iy
ufadu 720 000strava - Hrabové
Rok Mésic o
i 2012 12 64611809
Oznat. AKTIVA Cislo Bé&zné getni obdobi Minulé uc. obdobi
sl Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02+03+31+63) 001 173556 23998 149558 131171
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+13+23) | 003 24827 17106 7721 7873
g. | |Dlouhodoby nehmotny maj K 05az12) | 004 496 275 221 368
B. I. 1. | Zfizovacl vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. [ Software 007 42 42
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 454 233 221 368
7. | Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 a2z 22)| 013 24330 16830 7500 7505
B. Il. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. S:n;ostatné movité véci a soubory movitych | 016 23761 16830 6931 7486
véc|
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017
5. | Zékladni stado a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 569 569 19
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 aZ 30)| 023
B. lll.1. [ Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024
2.| Podily v G¢etnich jednotkach pod 025

podstatnym vlivem

3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a vklady 026

4.| Pujcky a uvéry - ovladajicl a fidici osoba, 027
podstatny viiv

5.| Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni 030
majetek
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Oznat. AKTIVA Cislo BéZné Ucetni obdobf Minulé u¢. obdobf
B Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

C. Obgzné aktiva (f. 32+39+48+58) 031 146701 6892 139809 122564
C.|. | Zasoby (f.33aZ38) 032 756356 3166 72190 60466
C. I. 1.| Materiél 033 512 512 196

2.| Nedokonena vyroba a polotovary 034

3.| Vyrobky 035

4,| Zvitata 036

5. Zbozi 037 74844 3166 71678 60270

6. Poskytnuté zalohy na z&soby 038
C. Il | Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039
C. II. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 040

2.| Pohledévky - ovladajicl a fidici osoba 041

3.| Pohledavky - podstatny viiv 042

4.| Pohledévky za spoleéniky, Cleny druZstva 043

a za (Bastniky sdruzeni

5.| Dlouhodobeé poskytnuté zalohy 044

6.| Dohadné Gty aktivni 045

7.| Jiné pohledavky 046

8.| Odlozend darlova pohledavka 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (.49 aZ 57) 048 55850 3726 52124 57452
C. III.1.| Pohledavky z obchodnich vztahd 049 55132 3726 51406 57048

2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

3.| Pohledavky - podstatny viiv 051

4.| Pohledavky za spolecniky, éleny druzstva | 052

a za UCastniky sdruZenl

5.| Socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi | 053

6.| Stat - darové pohledavky 054

7.| Krétkodobe poskytnuté zalohy 0558 438 438 128

8.| Dohadné ucty aktivni 056

9.| Jiné pohledavky 057 280 280 276
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek (7. 59 az 62) | 058 15495 15495 4646
C. IV.1.| Penize 059 381 381 1185

2,| Utty v bankéch 060 15114 15114 3462

3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | | Casové rozliseni (f.64 a2 66) 063 2028 2028 734
D. I. 1.| Néklady pristich obdobf 064 804 804 734

2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3.| Ptijmy pfidtich obdobi 066 1224 1224
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Oznac. PASIVA Cislo | Stav v b&zném uget. obdobf Stav v minulém Gget. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 68+85+118) 067 149558 131171
Vlastni kapital (7. 69+73+78+81+84) 068 40352 37759
Al Zakladni kapital (.70 az 72) 069 300 300
Al 1 Zékladni kapital 070 300 300
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 74 aZ77) 073
Al 1 Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4, | Oceniovaci rozdily z pfecenénl pfi pfeménach 077
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy 078 30 30
ze zisku (t. 79+80)
A. lll. 1. | Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 30 30
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (7. 82+83) 081 37429 27795
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 37429 29895
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 083 -2100
S kv e A
B. Cizi zdroje (f. 86+91+102+114) 085 108972 93270
B. I Rezervy (f. 87 az 90) 086
B. I. 1. | Rezervy podle zviatnich pravnich pfedpisu 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva nadai z prijma 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. II. Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 092
2. | Zavazky - ovladajici a tidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spole¢nikim, €lenim druzstva 095
a k Geastnikdim sdruZeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. Odlozeny dafovy zavazek 101
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Oznat. PASIVA gig:(o Stav v béZném Gcet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c . 5 6
B. Il Kréatkodobé zavazky (. 103 az 113) 102 64769 86600
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 31037 37697
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spolecnikim, Elenim druZstva 106 28722 40729
a k Utastnikim sdruzeni
5. | Zéavazky k zaméstnancim 107 791 770
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho 108 426 422
pojidténi
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 109 778 4876
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 1361 686
9. | Vydané diuhopisy 11
10. | Dohadné uéty pasivni 112 59 50
1. | Jiné zavazky 113 1595 1370
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 a2 117) 114 44203 6671
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115
2. | Krétkodobé bankovni uvéry 116 44203 6671
3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 117
C.1 Casové rozligeni (. 119+120) 118 235 142
C L1 Vydaije pfi3tich obdobi 119 235 142
2. | vynosy ptistich obdobi 120

Sestaveno dne gas

12.06.2013

08:26

Pravni forma Géetni jednotky

AL

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu (Zetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osbby; Ktera je ucetni jednotkou

spole¢nost s ruéenim omezenym

Osoba odpovédna za Gtetni zavérku

Pfedmét podnikani
nakup a prodej zbozi

Mgr.Tomas Kurek
tel.596733531

Zpracovano (etnim a evidengnim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz
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"V souladu s vyhlakou

Nazev a sidlo ucetni jednotky

OBB stavebni materiély, spol. s r.o.

Frydecka 793

tel/fax 596733531

5 e ]
| £500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZTRATY
SAEER R v plném rozsahu
Uéé:u‘i‘z.jzdikgom dog:éi . .
7 K
:do‘puéonin: ;a;%:lléh::npﬁznéni k 31.12.2012
k dani z pfijml
( v celych tisicich K&)
1x pfislusnému finanénimu
Ufadu,
‘ Rok Mésic (o]
2012 12 64611809

720 000strava - Hrabové

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v utetnim obdobi
ey sledovaném minulém
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 449834 473179
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 405702 427334
+ Obchodnimarze (f.01-02) 03 44132 45845
1. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 5207 5421
| P, Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 5207 5421
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob viastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (7. 09 + 10) 08 32835 33917
1 Spotfeba materidlu a energie 09 8939 7684
B. 2. Sluzby 10 23896 26233
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 16504 17349
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 16338 15065
C. 1 Mzdoveé naklady 13 11966 11048
C. 2. Odmeny ¢Elenu organi spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 4045 3719
C. 4. Socialni naklady 16 327 297
D. Dané a poplatky 17 144 124
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 4865 3639
M Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materlélu.b' 20+ 21) 19 232 24
. 1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 232 1
1. 2. Trzby zprodeje materidlu 21 13
E- ﬁgsltear::ﬁ’va cena prodaného dlouhodobého majotk(t;’-a23 + 24 22 98
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 98
Fs 2. Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 1297 1161
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1119 3828
H. Ostatni provozni naklady 27 1003 1291
V. Prevod provoznich vynosu 28
L Prevod provoznich nakladd 29
- Provozni vysledek hospodafeni 30 -5889 -79
(F.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))

112




RN

Oznatenl TEXT Cislo Skute&nost v G¢etnim obdobl
fadku
sledovaném minulém
a b C 1 2
VI. Tr2by z prodeje cennych papiri a podili 31
Ji Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (t. 34+ 35 + 36) 33
VI 1. Vynosy z podili v ovliddanych a fizenych osobach a v ugetnich 34
jednotkéch pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangiho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1
N. Nékladové uroky 43 600 619
Xl Ostatni finan&ni vynosy 44 10308 13437
0. Ostatni finan&ni naklady 45 477 763
XII. Ptevod finan&nich vynosu 46
P. Prevod finanénich naklad 47
: Hnan??.ia e %%33141+.4243+4445+(-46)-(47)) 48 8232 12056
Daii z pfijm{ za béznou &innost  (f. 50 + 51) 49 750 2343
Q 1 - splatna 50 750 2343
2. - odlozena 51
" Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (f.30+48-49) | 52 2593 9634
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné néaklady 54
S Dai z pfijmi z mimofadné ¢innosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odloZend 57
S Mimofadny vysledek hospodafeni (f. 53 + 54 - 55) 58
< ]‘]g\,\mevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
e . ledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (1. 52+ 58 - 59) 60 2593 9634
[ s 7 bvy:s ek hospodafeni pfed zdanénim  (f. 30 + 48 + 53- 54)[ 61 3342 11977
Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky #
. 4. nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u}em/»;ed ou
. ’(
Pravni forma Géetni jednotky -5 1
spole&nost s ru¢enim omezenym
Osoba odpovédna za ugetni zavérku /
Pfedmét podnikani Mgr.Tomas Kurek A
nakup a prodej zbozi el 596733531 e

Zpracovano (etnim a evidenénim systémem EKONOM - www ekonom-system.cz
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Priloha 5: U¢tovné vykazy spoloénosti OBB stavebni materialy s.r.o. za rok 2013

Minimalni zavazny vy&et informaci
- podle vyhlasky €.500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
OBB stavebni materily, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydliaté GZetni jednotky

2‘;;‘?&::::: :am?ﬁmm ke dni 31.12.2013 amisto podnikani lisi-li se od bydlisté
za daifl zpifjmu. 4 e ! Frydecka 793
1x prislusnému finanénimu {¥icelych tIS\ClCh 5 i telifax 596733531
Gradu ¢ 720 00Ostrava - Hrabova
Rok Mésic Ic
2013 12 64611809
Oznat. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+03+31+63) 001 167663 26236 141427 149558
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+13+23) | 003 24813 18939 5874 7721
B I Dlouhodoby nehmotny majeta(kr. 05a312) | 004 497 374 123 221
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 42 42
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 454 33 123 221
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22)| 013 24317 18566 5751 7500
B. Il. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych | 016 23748 18566 5182 6931
veci
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a tazna zvifata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 569 569 569
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30)| 023
B. lIL.1.| Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024
2.| Podily v tcetnich jednotkach pod 025
podstatnym vlivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 026
4.| Pajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 027
podstatny vliv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030
majetek
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Oznat. AKTIVA Cislo B&2né Utetni obdobi Minulé Ug. obdobi
L Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (f. 32+39+48+58) 031 142061 7297 134764 139809
C. | | Zasoby (.33 aZ38) 032 73709 4723 68986 72190
C. I. 1.| Materidl 033 292 292 512

2.| Nedokoncena vyroba a polotovary 034

3.| Vyrobky 035

4.| Zvifata 036

5.| Zbozi 037 73418 4723 68695 71678

6. Poskytnuté zalohy na z&soby 038
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039
C. II. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 040

2.| Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041

3.| Pohledavky - podstatny viiv 042

4.| Pohledavky za spoleéniky, cleny druzstva 043

a za Géastniky sdruzeni

5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6.| Dohadné uéty aktivni 045

7.| Jiné pohledavky 046

8.| OdloZena dariové pohledavka 047
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (f. 49 aZ 57) 048 58092 2574 55518 52124
C. lIL1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 57449 2574 54875 51406

2.| Pohledavky - ovladajicf a fidici osoba 050

3.| Pohledavky - podstatny viiv 051

4.| Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva 052

a za Ucastniky sdruzenf

5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 053

6.| Stat- dariové pohledavky 054

7.| Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 355 355 438

8.| Dohadné Gty aktivni 056 5 5

9.| Jiné pohledavky 057 282 282 280
C. IV. | Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 az 62) | 058 10260 10260 15495
C. V.1 Penize 059 663 663 381

2| Uety v bankéch 060 9597 9597 15114

3| Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I CGasové rozliseni (F. 64 a2 66) 063 790 790 2028
D. I. 1.| Néklady pfistich obdobi 064 576 576 804

2.| Komplexni naklady pfistich obdobf 085

3.| Piijmy pfistich obdobl 066 214 214 1224
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Oznat. PASIVA Cislo | Stavvbézném get. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68+88+121) 067 141427 149558
Vlastni kapital (f. 69+73+80+83+87) 068 42650 40352
Al Zakladni kapital (.70 az 72) 069 300 300
A. I 1. | Zakladni kapitél 070 300 300
2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. | Zmény z&kladniho kapitalu 072
s K Kapitalové fondy (7. 74 az 79) 073
IIl. 1. | Emisni &Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazku 076
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch 077
5. | Rozdily z piemén spole¢nosti 078
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 080 30 30
ze zisku (F. 81+82)
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 081 30 30
2. | Statutami a ostatni fondy 082
A IV Vysledek hospodafeni minulych let  (f. 84 aZ 86) 083 40022 37429
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 40022 37429
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
AV Ws‘(i(/’.?k hospodareni bézného Uéetniho obdobi 087 2208 2593
B. Cizi zdroje (. 89+94+105+117) 088 98563 108972
B. L Rezervy (f. 90 az 93) 089
B. I. 1. | Rezervy podie zvladtnich pravnich pfedpisu 090
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3. | Rezerva na daii z pfijma 092
4. | Ostatni rezervy 093
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 094
B. Il. 1. | Z&vazky z obchodnich vztahi 095
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0396
3. | Zavazky - podstatny viiv 097
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druZstva 098
a k ucastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 101
8. | Dohadné uéty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dariovy zavazek 104
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Oznaé. PASIVA Cislo | Stavv b&iném ucet. obdobi Stav v minulém uéet. obdobi
fadku
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 64560 64769
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 106 36098 31037
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny viiv 108
4. | Zavazky ke spoleénikum, Elenum druzstva 109 23057 28722
a k ucastnikim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 789 791
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 111 427 426
pojisténi
7. | Stét-danové zévazky a dotace 112 1604 778
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 629 1361
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné uéty pasivni 115 67 59
1. | Jiné zavazky 116 1888 1595
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 117 34003 44203
B. IV. 1. | Bankovni tuvéry dlouhodobé 118
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 119 34003 44203
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
c. 1 Casové rozliseni (f. 122+123) 121 215 235
C. L1 Vydaje pfistich obdobi 122 215 235
2. | Vynosy pfistich obdobi 123
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutdmiho organu uZetni jednotky
24.06.2014 11:55 nebo podpisovy zaznam fyzické g,sob)f, erﬂ} UZetni jednotkou

Prévni forma Géetni jednotky
spole&nost s ruéenim omezenym

Osoba odpovédna za Uetni zévérku

Mgr.Tomé&$ Kurek
tel.596733531

Predmét podnikani
nakup a prodej zboZi

Zp! Gcetnim a Enim systél EKONOM - www.ekonom-system cz
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V souladu s vyhladkou
° &.500/2002 Sb. ve znéni
&. 472/2003 Sb.

v pIlném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi
ucetni zavérku soutasné
s dorugenim dafiového pfiznani k 31.12.2013

Kk dani z prijmu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev a sidlo cetni jednotky

OBB stavebni materialy, spol. s r.o.

1x pfislusnému financnimu ( Y Cel)'lCh Sl Ké) T
dradu Rok e 7 tel/fax 596733531
2013 12 64611809 720 000strava - Hrabova
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
e sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 429983 449834
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 379802 405702
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 50181 44132
. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 4705 5207
Il %, Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 4705 5207
2. Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
Vykonova spotfeba (. 09 + 10) 08 28756 32835
1. Spotfeba materialu a energie 09 7628 8939
B. 2. Sluzby 10 21128 23896
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 1 26131 16504
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 15984 16338
C. 1. Mzdové naklady 13 11717 11966
C. 2. Odmeény ¢Elend organi spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. Néklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 3964 4045
C. 4. Sociélni naklady 16 303 327
D. Dané a poplatky 17 151 144
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 3696 4865
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélt‘zr' 20+ 21) 19 445 232
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 445 232
"n. 2. Trzby zprodeje materidlu 29
£ i‘&astt;%lé(?:é cena prodaného dlouhodobého majetk(l.;‘ 32 5 84) 22 209 98
Fi (2 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 209 98
F. 2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 404 1297
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 1889 1119
H. Ostatni provozni naklady 27 3477 1003
V. Pfevod provoznich vynosi 28
I Ptevod provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 4544 -5889
(f.11-12-17-18 + 19 - 22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))
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Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v Ucetnim obdobi
. sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trby z prodeje cennych papirl a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (1.34+ 35 + 36) 33
Vil 1. Vynosy z podill v oviddanych a fizenych osobach a v U¢etnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan&niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
Lt Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1
N. Nakladové uroky 43 421 600
X1 Ostatni finan&ni vynosy 44 123 10308
0. Ostatni finanéni naklady 45 1015 477
XIl. Prevod finanénich vynosi 46
P. Ptevod finanénich nakladi 47
' S She 37T Sh b 114243+ 44-45+(46)(47) | 48 1313 9232
Dafi z pfijmi za béznou &innost (7. 50 + 51) 49 933 750
1. - splatna 50 933 750
2. - odlozena 51
** Vysledek hospodafeni za béznou &innost (. 30 + 48 -49) | 52 2298 2593
XL Mimoradné vynosy 53
R. Mimoféadné naklady 54
Dan z pfijml z mimofadné €innosti  (F. 56 + 57) 55
1. - splatna 56
3 - odlozena 57
¢ Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
N Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) .52+ 58.-59) 60 2298 2593
aoee Vysledek hospodareni pied zdanénim  (f. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 3231 3342
Sestaveno dne &as Podpisovy zaznam statutérniho organu Gcetni jednotky
24.06.2014 11:56 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ietni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky
spole&nost s ruéenim omezenym

=

Predmét podnikani
nakup a prodej zbozi

Osoba odpovédna za ucetni zévérku
Mgr.Toméas Kurek
tel.596733531

Zpracovano Gietnim a evidentnim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz
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Priloha 6: Uétovné vykazy spolo¢nosti OBB stavebni materialy s.r.o. za rok 2014

avazny vyleti
podie vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi
Gcetni zavérku soudasné

ROZVAHA

vV plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev u&etni jednotky
OBB stavebni materialy, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydiisté u&etni jednotky

s dorugenim dariového priznani ke dni 31.12.2014 a misto podnikani liSi-li se od bydi§té
2za dan 2 pfijmu ; ; Frydecka 793
1x pfislusnému finanénimu (¥ calyeh tisiciciKe) tel/fax 596733531
Gfadu 720 000strava - Hrabova
Rok Mésic (o3
2014 12 64611809
Oznaé. AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi Minulé a¢. obdobi
Fadkis Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+03+31+63) 001 178625 26656 151969 141427
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04+13+23) | 003 26963 20426 6537 5874
B. I |Diounodoby nehmotny majetey 12y | 004 296 296 %
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 42 42
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 454 454 123
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (7. 14 aZ 22) | 013 26467 19930 6537 5751
B. II. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015 1590 53 15637
3. | Samostatné movité véci a soubory hmotnych | 016 23945 19877 4068 5182
movitych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porosta 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 933 933 569
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lil. | Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 aZ 30)| 023
B. llL1.| Podily - oviadana osoba 024
2.| Podily v uetnich jednotkach pod 025
podstatnym viivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.| Pujcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, 027
podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030
majetek
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Oznat. AKTIVA Cislo Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
adi Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32+39+48+58) 031 148663 6230 142433 134764
C. 1 Zasoby (F. 33 aZ 38) 032 79879 4154 75725 68986
C. I. 1.| Material 033 335 335 292
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3.| Vyrobky 035
4.| Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.| Zbozi 037 79544 4154 75390 68695
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039
C. Il. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2.| Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba| 041
3.| Pohledavky - podstatny viiv 042
4.| Pohledavky za spole¢niky 043
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.| Dohadné ucty aktivni 045
7.| Jiné pohledavky 046
8.| Odlozena danova pohledavka 047
C. L. Kratkodohé pohledavky (F. 49 az 57) 048 60145 2076 58069 55518
C. ll.1.| Pohledavky z obchodnich vztah( 049 59661 2076 57585 54875
2.| Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba| 050
3.| Pohledavky - podstatny viiv 051
4.| Pohledavky za spolecniky 052
5.| Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053
6.| Stat - darfiové pohledavky 054
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 202 202 355
8.| Dohadné ucty aktivni 056 5 5 5
9. Jiné pohledavky 057 276 276 282
C. IV. | Kratkodoby fi &ni majetek (F. 59 aZ 62) | 058 8639 8639 10260
C. IV.1.| Penize 059 1084 1084 663
2.| Uéty v bankach 060 7555 7555 9597
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
Casové rozli§eni (. 64 aZ 66) 063 2999 2999 790
D14 ['Nakiady pristich obdobi 064 400 400 576
D e Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.| Prijmy piistich obdobi 066 2598 2598 214
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Oznat. PASIVA Cislo | Stavvbézném uget. obdobi Stav v minulém cet. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 68+89+122) 067 151969 141427
A Vlastni kapital (f. 69+73+80+83+87+88) 068 47925 42650
Al Zakladni kapital (F.70 aZ 72) 089 300 300
A. I. 1. | Zakladni kapital 070 300 300
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 74 aZ 79) 073
ANl 1. | Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 076
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfem&nach 077
obchodnich korporaci
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. | Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 079
Al Fondy ze zisku (i. 81+82) 080 30 30
A. Il 1. [ Rezervni fond 081 30 30
2. | Statutami a ostatni fondy 082
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (7. 84 az 86) 083 42320 40022
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 42320 40022
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
A V.1. | Vysledek hospodareni bézneho Ucetniho obdobi 087 5275 2298
(+/-) [fadek *** vykazu zisku a ztraty]
A. V.2. | Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. Cizi zdroje (f. 90+95+106+118) 089 102251 98563
B. | Rezervy (F. 91 az 94) 090
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 091
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 092
3. | Rezerva na dafi z pfijma 093
4. | Ostatni rezervy 094
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 96 az 105) 095
B. Il. 1. [ Zavazky z obchodnich vztah( 096
2. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny viiv 098
4. | Zavazky ke spolecnikium 099
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 102
8. | Dohadné Gty pasivni 103
9. | Jiné zévazky 104
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 105
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Oznaé. PASIVA Cislo | Stavvbézném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
fadku
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 107 az 117) 106 74248 64560
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 107 38194 36098
2. | zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny viiv 109
4. | Zavazky ke spoleénikim 110 31138 23057
5. | Zavazky k zaméstnancim 11 831 789
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 112 451 427
pojisténi
7. | Stat - danové zavazky a dotace 113 1372 1604
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 114 750 629
9. | Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné Géty pasivni 116 39 67
1. | Jiné zavazky 17 1472 1888
B. IV. Bank i Gvéry a vyp i (F.119az121) 118 28003 34003
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 119
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 120 28003 34003
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C. 1 Casové rozliseni (. 123+124) 122 1793 215
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 123 209 215
2. | vynosy piistich obdobi 124 1584

Sestaveno dne cas
30.06.2015 10:38

Podpisovy zaznam statutdrniho orgénu (&etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd jg,\’;éelni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

spolecnost s ru€enim omezenym
Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Mgr.Tomas Kurek
tel.596733531

Pfedmét podnikani
nakup a prodej zboZi
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V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

Ugetni jednotka doruéi
Getni zavérku soudasné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

s dorutenim dafiového phiznénf k 31122014 OBB stavebni materialy, spol. s r.o.
k dani 2 pfijmu - )
R SRR ( v celych tisicich K&) Frydeckd 783
oo Rok Mésic @ tel/fax 596733531
2014 12 64611809 720 000strava - Hrabova
Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
E sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 449722 429983
A. Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 02 397541 379802
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 52181 50181
. Vykony (i. 05 + 06 + 07) 04 5759 4705
I 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 5759 4705
2 Zména stavu vnitropodnikovych zésob viastni &innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (. 09 + 10) 08 31071 28756
B. 1 Spotreba materialu a energie 09 6759 7628
B. 2 Sluzby 10 24312 21128
* Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 1 26869 26130
c. Osobni naklady (7. 13 az 16) 12 16495 15984
C. B Mzdové naklady 13 12105 11717
C. 2 Odmeény clen organu spolecnosti a druzstva 14
C. 3 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4083 3964
C. 4. Socialni naklady 16 307 303
D. Dané a poplatky 17 152 151
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 3234 3696
m Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiélu(i 20+21) 19 83 445
. 1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 83 445
n. 2. Triby zprodeje materialu 21
- rznllla:?r::ﬁ:“ i F23+24 | % - prid
E: 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 20 209
F. 2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 25 -1067 404
a komplexnich nakladi pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26 2569 1889
H. Ostatni provozni naklady 27 3132 3476
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 7554 4544
(FA1-12-17-18 +19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Gicetnim obdobi
— sledovaném minulém
a b [ 1 2
VI. Triby z prodeje cennych papir a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy 2 diouhodobého finanéniho mejetku ., _ 5, o6 | 33
VI 1. Vynosy z podilil v oviadanych a fizenych osobach a v ietnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd 39
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 539 421
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 5 123
0. Ostatni finanéni naklady 45 573 1015
XIl. Pfevod finanénich vynosu 46
P Pfevod financnich nakladu 47
- Fm‘"‘(?‘:ﬁ?ﬁf&%’ Tt G0r4144243+4445+(48)-(4T) | 48 -1107 1318
Daii z pfijmu za bé2nou Einnost (7. 50 + 51) 49 1172 933
: 3 - splatna 50 1172 933
2. - odloZena 51
- Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (f.30+ 48-49) | 52 5275 2298
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Daii z pfijmi 2 mimofadné &innosti (. 56 + 57) 55
S. 1 - splatna 56
2. - odloZzena 57
* Mimo#adny vysledek hospodafeni (7. 53 + 54 - 55) 58
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
s Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (7. 52+ 58 - 59) 60 5275 2298
e Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 6447 3231
Sestaveno dne tas Podpisovy zaznam statutamiho organu Gcetni jednotky
30.06.2015 10:37 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou
Préavni forma (&etni jednotky
_jmlg?losl s ruéenim omezenym
4 - Osoba odpovédna za GEetni zavérku
Mgr.Tomas Kurek
tel.596733531

Z ucetnim a EKONOM - www ekonom-system cz
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