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Abstr akt

Prace se zabyva zpracovanim podnikatel ského zaméru pro zalozeni malé kavarny, ktera
bude nabizet i sluzby doprovodného programu. V teoretické ¢ésti prace jsou popsana
teoretickd vychodiska nutna k vypracovani podnikatel ského zameéru. V praktické ¢ésti je
proveden marketingovy prazkum, anal yza soucasné situace na trhu a vlastni zpracovani

navrhu podnikatel ského zaméru.

Abstract

The thesis deals with the processing of a business plan of cafeteria foundation, that will
offer services accompanying program. The theoretical part describes the theoretical
background needed to develop the business plan. The practical part includes marketing

research, analysis of the current market situation and draft of the business plan.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zamér, SLEPT analyza, Porterova anayza péti sil, SWOT analyzy,

marketingovy prazkum, finanéni anal yza, bod zvratu.
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Uvod

Kavarny lidé navstévuji z raiznych davoda. Obecné duvod navstévy kavarny vystihuje
citat rakouského spisovatele Petera Altenberga ,, Mas-li starosti nebo spatnou naladu,
pak jdi do kavarny* . Pro jednoho je kavarna misto, kde si muze odpocinout nad sadlkem
dobré kavy, pro druhého je to misto, kde se setkédva se svymi praeli a pro tietiho je
kavarna mistem, kde se muze inspirovat. Kavarny patfily, patii avzdy budou patiit mezi
oblibené podniky vsech lidi, nebot kazdy z nas s muze vybrat tu ,svou* kavarnu.
V soucasné dob¢ existuji kavarny, které si zachovaly interiér i atmosféru z dob svého
vzniku. Zéroven de existuji i kavarny, které jsou odrazem dnesni moderni doby. Jsou to
predevsim internetove kavarny, které jsou oblibené u mladych lidi.

Vlastni podnikani dava podnikatelum prostor pro jeich iniciativu, seberedizaci i
materidni zgjisténi. Podnikani ovliviuje i zodpovédnost podnikatele, nebot” jakykoliv
omyl ¢i $patné rozhodnuti znamena pro podnikatele vlastni ztratu. Nejvétsi vyhodou
podnikéni je svoboda, coz je v dnesni dobé hodnota, kterd vytvéii podnikateli prostor
pro kreativitu, naplnéni sni a cila, ale i pro osobni rist. Pred vlastnim startem nového
podniku by si podnikatel mél zpracovat podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan by mél
byt alfou omegou kazdého podnikatele. Podnikatelsky plan vypracovava podnikatel a
slouzi predevsim pro ného samotného. Podnikatel v ném formuluje a definuje cile
podniku a néstroje, které pro dosazeni cili vyuzije. Diky pldnu si podnikatel mize
uvédomit veskerd nebezpeci a piekazky, které bude muset prekonat. Dobry
podnikatel sky plan mize byt i prostiedkem pro ziskani bankovniho tvéru.

Obsahem této diplomove prace je zpracovani podnikatel ského planu malé kavarny. Tato
kavarna se bude nachdzet vmé rodné obci Bozice. K myslence vytvoieni
podnikatel ského planu na otevieeni kavarny mé vedlo predevsim to, ze tyto sluzby v obci
zcela chybi, ackoliv je obyvatelé obce pozaduji ajsou vyhledavany mimo obec.



1 Cileprace

Hlavnim cilem téo diplomové préce je vypracovani realizovatelného podnikatel ského
zaméru na  zalozeni malé kavarny v obci. Kavarna bude specificka diky poradani
doprovodného programu pro své zdkazniky. Podnikatelsky zamér bude vychazet
z reanych a pravdivych Udaju, aby mohl byt v budoucnu pouzit jako podklad pro zadost

0 bankovni Gvér.
Dil¢i cile této diplomové prace jsou nasledujici:

» provedeni marketingového prizkumu mezi budoucimi zékazniky

» provedeni anayzy a zhodnoceni obecného a oborového okoli budouciho
podniku (pomoci Porterova modelu péti sil, SLEPT analyzy, SWOT analyzy)

e provedeni finan¢niho planu budouciho podniku veetné nékladt najeho realizac
apredikci trzeb



2 Teoretickavychodiska prace

2.1 Podnikéani ajeho formy

211

Podnikani a podnikatel

Obchodni zakonik definuje podnikani v 8 2 jako soustavhou c¢innost provéadénou

samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Ucelem

dosazeni zisku.

Pro spravné pochopeni této definice je dulezité porozumeét jednotlivym dil¢im pojmam.

soustavnost — znamena, ze c¢innost musi byt vykonadvana opakované a
pravidelné, ne prilezitostné,

samostatnost — jeli podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobng; jeli
podnikatelem pravnicka osoba jedna prostiednictvim svého statutarniho organu,
viastni jméno — prévni Ukony ¢ini podnikatel fyzicka osoba svym jménem a
piijmenim, pravnické osoba pod svym nazvem obchodni firmy,

vlastni odpovednost — podnikatel nese veskeré riziko za vysledky sveé ¢innost,
dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykonavana s umyslem docilit zisku, avsak

nemusf byt dosazen.

Obchodni z&konik dde definuje v § 2 podnikatele. Podnikatelem se rozumi:

a)
b)
<)

d)

osoba zapsané v obchodnim rejstiiku,

0soba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

osoba, kterd podnika na zé&kladé jiného nez zivnostenského opravnéni podie
zvl&stnich predpish,

osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvl&tniho predpisu.

1 SRPOVA, J., REHOR, V. akol. Zaklady podnikani, s. 20
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Desater o ispésného podnikatel€®

Nasledujici desatero je zameieno na charakteristické rysy podnikatele, které by me¢l ve

své kazdodenni ¢innosti uplatiovat, chce-li byt ve svém podnikani zdarny.

Pro Uspesného podnikatele plati nasledujici desatero:

1

VWytrvalost — odezva na podnikatel ské zésahy se neprojevi ihned, ale sur¢itym
¢asovym odstupem. Podnikatel by si z ptipadnych nezdara mél brét jisté pouceni
do budoucnosti, aby se jich napristé¢ vyvaroval a tyto nezdary by jg nemély
odradit od dalsi ¢innosti.

Sebediivéra — duvéra ve vlastni schopnosti je pro podnikatele velmi dulezita
Sebeduvéru posiluji  prevazné diléi  Uspéchy, informovanost podnikatele,
piiprava na naro¢né jednani ¢i rozhodnuti, apod.

Odpovednost — podnikani je spojeno s odpovédnosti nejen pravni ale i mordni.
Podnikatel odpovida za své zavazky dodavatelim, za dodrzeni smluvnich
podminek svym zakaznikim, za dodrzeni pracovnich smluv svym
zamgéstnancam, za placeni dani, za dodrzovani zékonu apod.

Informovanost — pro podnikatele jednoznacné plati konstatovani, ze , Stésti pigje
pripravenym”. Podnikatel by mél vyuzivat co nejlepsi informaéni kandly o
z&kaznicich, konkurentech, situaci na trzich zbozi, kapitdlu, prace, vyvoji
ekonomické i politicke situace atd.

Iniciativa — podnikatel by mé¢l konat diive, nez jg o to nékdo pozada, pripadné
je ktomu udaostmi donucen. Reaktivni chovani je sice pohodingé, méné
rizikové, oviem nemusi prinaset zadouci efekty.

Monitoring a vyuziti prileZitosti a svyich silnych stranek — podnikatel by mél znét
své pirednosti a umét hlavné je vyuzivat ke svému dal§simu rozvoji. Neustdle by
mel sledovat vyvoj okoli a zkoumat, zda pro jeho podnikani neznamena
piilezitost.

Koncepce cena — kvalita — flexibilita — podnikatel by mél povazovat za
samozigme tfi zakladni konkuren¢ni atributy: cena, kvalita, ¢as. Nebot
v sou¢asnem trznim prostiedi zakaznici nechtéji jen co ngnizsi cenu, ae

pozaduji i kvalitu astale ¢astéji i pruznou reakci najejich pozadavky.

2VEBER, J. Podnikani malé a stedni firmy, s. 62 - 63
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8. Usili o tispech — podnikatel miize vyjadiit sviij Uspéch objektivng ¢i subjektivng.
Objektivni Uspéch podnikani 1ze zobrazit zeiména hospodéiskym vysedkem,
subjektivni Gspéch je vysledkem vnimani samotného podnikatele, napi. jak
podnikani prispiva k jeno seberedlizaci. Tyto dva rizné pohledy na uspéch
mohou byt v rozporu. | kdyz podnikani méreno hospodéiskymi vysledky muze
byt hodnoceno jako Uspésné, podnikatele nemusi uspokojovat a miaze dokonce
vést k jeho demotivovani.

9. Racionalni chovani — trzni ekonomika vyzaduje, aby podnikatel uvazoval v
n¢kolika variantach, zvazoval rizné dternativy, predikoval své podnikatelské
aktivity, nebd se uplatiovat perspektivni projekty, v provoznich ¢innostech
dasledn¢ uplathoval hospodarné pristupy.

10. Respektovani okolni reality — podnikatel se pohybuje v prostiedi, ve kterém plati
fada zakonu ajistych skutecnosti, které musi respektovat nebo jim své podnikani

prizptsobit.

2.1.2 Volbapréavni formy
Volba pravni formy ma velky vyznam pro kazdy podnik. Jde totiz o rozhodnuti, které

bude mit pro podnik dlouhodobé ekonomické, pravni a danove dusledky.

Pro podnik neexistuje zadna optimani pravni forma. Protoze kazdy podnik ma riznou
vychozi situaci, existuji nutné také razna ieseni. Také nemusi byt trvale vyhodné
zachovavat jednou zvolenou pravni formu, protoze podminky pro podnik se mohou
diive nebo pozdgji zmenit. Pro zakladatele firmy muze byt zpoc¢dtku Ucelné podnikat
tieba jako fyzicka osoba. Kdyz se firma rozroste, 1ze mozna doporucit piechod na jinou

pravni formu, napt. spolecnost s ruéenim omezenym.

¥ WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspesny start, s. 37 - 38
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Pfi rozhodovani o vhodné pravni form¢ podniku je tieba vzit v Gvahu zeména tyto

skutecnosti:*

* Nutnd vyse startovniho a budouciho kapitdlu — formy podnikani se lisi
schopnosti tvorit startovni kapital, podle vyse kapitau, ktery potiebujete, a
zpusoby, jak ho obstarate, se jevi nékteré formy podnikani jako vhodnéjsi.

» Darnové zatizeni — ukazuje se, ze budouci trend sméfuje k permanentnimu
rychlejsimu snizeni danového zatizeni firem nez u jednotlivci.

» Kontrola nad firmou — pii partnerstvi automaticky predavate ¢ést kontroly nad
firmou, je otazkou, do jaké miry jste ochotni ob¢tovat své vlastni ego na ukor
pomoci pii vytvoreni uspésne firmy.

* Naklady na zaloZeni — n¢které formy zalozeni jsou bez asistence pravni
kancel are velmi komplikované, a proto musite zvazit naklady pravni asistence.

* Manazserske predpoklady — je nutno zvézit, zda mate dost vlastnich dovednosti a
zkusenosti zvladnout komplikovanou finan¢ni stranku podnikani.

* Nadednictvi ve firme¢ — budujeme firmu i pro pozdéjsi piredani détem nebo
prodgl nékomu jinému? Nékteré formy jsou vyhodngjsi z hlediska pozdgjsich

pirevodi.

2.1.3 Formy podnikani
Podnikat v Ceské republice je mozné ve dvou pravnich forméch podnikéni: formou

fyzické osoby aformou pravnické osoby.

Podnikani formou fyzické osoby je negischidnéjsi cesta, jak zacit podnikat. Fyzicka
osoba, ktera chce podnikat, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani
podnikatelské cinnosti. Pro vydani Zivnostenského listu je nutné spliovat podminky,
které predepisuje Zivnostensky zékon.

Podnikéni formou pravnické osoby je na zahdeni podnikatelské ¢innosti

administrativné nérocnéjsi nez u formy fyzické osoby a v fadé pripadt se musi pii

4 STANKOVA, A. Podnikéame tspésné s malou firmou, s. 78
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zakladani firmy dozit i zékladni kapitdl. Vsechny typy pravnickych osob musi byt

zapsany do obchodniho rejstiiku.

Ceska | egislativa zné nésleduijici spolesnosti: ®

Osobni spolecnosti — u osobni spolecnosti se predpoklada osobni  Ucast
podnikatele na fizeni spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikia za
z&vazky spolecnosti. Mezi osobni spolecnosti patii:

= vergnaobchodni spolecnost

= komanditni spolecnost

Kapitalové spolecnosti — spolecnici maji pouze povinnost vnést vklad, jgich
ru¢eni za zavazky spole¢nosti je bud’ omezené, nebo zadné. Mezi kapitdlové
spolecnosti zarazujeme:

» gpolecnost s ru¢enim omezenym

= akciova spolecnost

Druzstva — men¢ casta pravni forma v podnikatelské ¢innosti. Druzstvo je
spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za Ucelem podnikani nebo
zjistovani hospodarskych, socidnich anebo jinych potieb svych ¢lend.

Samostatné podnikajici fyzicka osoba

Podnikani fyzické osoby ma obvykle formu Zivnosti. Zivnosti se rozumi pravidelna

vydélecna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost

a vlastni riziko za ucelem dosazeni zisku. Podnik fyzické osoby je vlastnén jednou

osobou. Nazev firmy musi obsahovat jméno a prijmeni podnikatele a dae muze
obsahovat dodatek odlisujici osobu podnikatele nebo druh podnikani. Podnikani na

zékladé zivnostenského opravnéni je vhodné piedevsim pro ngmensi firmy. Aby

fyzick& osoba mohla podnikat, musi spliiovat fadu podminek vyplyvajici ze zakona. ©

® SRPOVA, J., REHOR, V. akol. Z&klady podnikani, s. 67 - 68
® WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspesny start, s. 40
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T&mito podminkami podle Zivnostenského zékona’ jsou:

» vseobecné podminky — minimani veék 18 let, zpusobilost k pravnim Ukondam,
bezdhonnost,

» 2&stni podminky — odborna a jina zpusobilost, vyzaduje-li to zivnost.

Podle pozadavkt na odbornou zpisobilost se zivnosti déli na ohlasovaci a koncesované
zivnosti. Ohlasovaci zivnosti vznikgji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni. Tyto

Zivnosti jsou osvéd&eny vypisem ze Zivnostenského rejstifki. Déli se na: ®

+ Remesné Zivnosti — pro jejich ziskani a provozovéani je podminkou vyueni list,
maturita, diplom nebo Sestiletd praxe v oboru. Prikladem jsou feznictvi,
zednictvi, klempitstvi a oprava karoserii ¢i hostinské ¢innost.

» Véazané zivnosti — pro jgich ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zpasobilosti, kterou stanovi priloha zivnostenského zékona. Prikladem
jsou masérské sluzby, vedeni Ucetnictvi, provadéni staveb nebo provozovani
autoskoly.

 Volné zivnosti — pro ziskéni nepotiebuje podnikatel Zzadnou odbornou
zpusobilost. Prikladem oboru je velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani

obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby ¢i fotografické sluzby.

Koncesované zivnosti vznikgji a jsou provozovany na zékladé spravniho rozhodnuiti.
Pro ziskéni koncese je nutné spinit mimo vseobecnych podminek, také podminku
odborné zpasobilosti a kladné vyjadieni prislusnénho organu statni spravy. Prikladem

jsou provozovani pohiebni sluzby, provozovani cestovni kancelare nebo taxisluzba.

Vef'ej n& obchodni spoleénost®

Vergina obchodni spolecnost je vytvorena a vlastnéna dvéma ¢i vice osobami, které
podnikaji pod spole¢nou firmou a ruc¢i za zavazky spolec¢nosti spolecné a nerozdilng
veskerym svym majetkem, tedy nikoliv pouze majetkem spolecnosti. Pro spolecnost

neni stanovena zadna povinnost mit pii svém zalozeni néjaky maetek ani povinnost

! Zakon ¢. 455/1991 Sb., 0 zivnostenském podnikani
8 SRPOVA, J., REHOR, V. akol. Z&klady podnikani, s. 67
® WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspesny start, s. 44
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vlozit do spolecnosti ur¢ity vklad. Spolecnici se mohou na povinnosti vlozit do
spole¢nosti urcity vklad dohodnout ve spolecenské smlouvé. Spolecnici se osobné
zUcastnuji podnikani, obchodni vedeni je vrukou vsech spolecniki, pokud se ve
spolecenské smlouveé nedohodli jinak. Soucasti ndzvu firmy musi byt oznaceni , vereina
obchodni spolecnost”, které muze byt nahrazeno zkratkou ,ver. obch. spol.” nebo
.V.0.S".

K omanditni spoletnost™

Komanditni spolecnost predstavuje zvl&tni hybridni typ spolecnosti, kterd v sobé
kombinuje prvky verginé obchodni spolecnosti a prvky spolecnosti  srucenim
omezenym. Je to spolecnost, v niz jeden nebo vice spolecnika, tzv. komandisti ruci za
zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku a jeden nebo vice spolecniku, tzv. komplementart ruci cel ym svym majetkem.
Komandisté musi ze zakona vlozit do spolecnosti zakladni kapitd v minimdni vysi
5000 K¢. Spolecenska smlouva musi obsahovat vysi vkladu kazdého komandisty.
Komplement&* neni povinen do spolecnosti vlozit zadny vklad, miaze tak vsak ucinit.
V takovém pripadé spolecenska smlouva musi obsahovat vysi jeho vkladu. Nézev firmy
musi obsahovat oznateni ,komanditni spole¢nost” nebo postaci zkratka ,kom. spol.”
nebo , k. s.". Obchodni tizeni firmy prislusi pouze komplementaram, komandisté maji

pouze kontrolni pravomoc. Zisk se rozdéluje podle smlouvy.

Spoletnost s rugenim omezenym™

Spole¢nost s rucenym omezenym je kapitdlova spolecnost. Z&kladni kapita je tvoien
vklady spolecnika. Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazka celym svym
majetkem, spolecnici ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Spolecnost mize byt zalozenai jednou osobou avsak
ngjvice 50 osobami. Hodnota zakladniho kapitdlu spolecnosti musi ¢init alespon

O \WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspésny start, s. 45
1 tamtés, s. 46 - 48
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200 000 K¢, hodnota vkladu spole¢nika musi ¢init alespon 20 000 K¢. Spole¢nost musi
vytvaret rezervni fond. Spolecniky mohou byt fyzické osoby nebo také prévnické
osoby. Jedna fyzicka osoba mize byt jedinym spolecnikem nejvyse tii spolecnosti
srucenim omezenym. Nazev firmy musi obsahovat oznaceni , spolecnost s rucenim
omezenym*, ,spol. s r.0.“ nebo ,s.r.0.“. Negvyssim organem spolecnosti je valna
hromada. Statutarnim organem je jeden nebo vice jednatel. Rozdélovéani zisku
spolecnosti se tidi ustanovenimi spolecenské smlouvy nebo se provadi podle vyse
podilt spole¢nika. U spolecnosti s ruc¢enim omezenym je nezbytnou podminkou

notéi'sky ovérena spolecenska smlouva, ktera by méla obsahovat alespon:

* nazev asidlo spolecnosti,

e urcéeni spolecnika,

o piedmét podnikéni,

o vysi z&ladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého spolecnika véetné
zpusobu a lhuty spléceni vkladu,

* jménaabydlisté jednatelt a zpusob, jakym jedngji jménem spolecnosti,

* jménaabydlisté ¢leni dozorci rady, pokud se ztizuje,

» urcéeni spravce vkladu g.

Akciové spoletnost™

Akciova spole¢nost mize byt zalozena alespon jednou pravnickou osobou nebo dvéma
fyzickymi osobami. Maximalni pocet spolecniki neni limitovan. Z&kladni kapital
spolecnosti zalozené vereinou nabidkou akcii musi ¢init alespon 20 mil. K¢, zékladni
kapital spolecnosti zalozené bez verginé nabidky akcii musi ¢init aespon 2 mil. K¢.
Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkia celym svym majetkem. Akcionat
neruci za zavazky spolecnosti. Negvyssim organem spolecnosti je valna hromada.
Predstavenstvo je statut&rnim orgénem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jednd jejim
jménem. Na vykon pasobnosti predstavenstva a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti

gpolecnosti dohlizi dozor¢i rada. Nazev firmy musi obsahovat oznaceni ,akciova

2 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspésny start, s. 48 - 51
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spolecnost”, ,,akc. spol.” nebo ,as.”. Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listina
musi obsahovat tyto ndlezitosti:

* nazev firmy, sidlo a predmét podnikani,

* navrhovany zékladni kapital,

e pocet akcii a jgich jmenovitou hodnotu, podobu, v niz budou akcie
vydany, jakoz i urceni, zda akcie budou znit najmeéno nebo namgjitele,

» Kkolik akcii, ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zptasob a lhitu
pro splaceni emisniho kursu ajakym vkladem bude emisni kurs splacen,

» gplaci-li se emisni kurs akcii nepenézitymi vklady, urceni predmétu
nepenézitého vkladu,

o adegpon pribliznou vysi nédkladt, které v souvidosti se zaozenim
spolecnosti vzniknou,

» urcéeni spravce vkladu,

e pavrh stanov.

Druzstvo®™

Druzstvo je spole¢enstvim neuzavieného poétu osob zalozenym za ucelem podnikani
nebo zgjistovani hospodaiskych, socidnich nebo jinych potieb svych ¢lent. Druzstvo
musi mit nggmeéng pét ¢lentt nebo je musi zalozit alespon dvé pravnické osoby. Druzstvo
za poruseni svych zavazki odpovida celym svym majetkem. Clenové nerudi za zavazky
druzstva. Podminkou vzniku ¢lenstvi je splaceni ¢lenského podilu uréeného stanovami.
Z&ladni kapitd druzstva musi ¢init nggmeéng 50 tisic K¢. Organy druzstva jsou ¢lenska

schiize, predstavenstvo a kontrolni komise.

3 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Gspésny start, s. 51 - 52
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Tabulka 1 Prehled pravnich forem podnikani podle jednotlivych parametria (Zdroj:
IPODNIKATEL. Zahgjeni podnikani [online] )

Minimalni
pocet

zakladateli

Minimalni

pocateéni

kapital

Administr ati

vni néroénost

Uéast na
zisku

Zivnostnik

Osobni spoleénosti

V. 0.

S

K apitalové spoleénosti

K.S. S.R.O. A.S.
1 PO nebo 2
1 osoba 2 osoby 2 osoby 1 osoba o
Komplementé&t
Spole¢nost Spole¢nost
veskerym svym .
) neomezeng, ruci celym
maj etkem, .
) spole¢nici do svym
Neomezeng Neomezeng komandista do i i
» vyse svého maj etkem,
vyse i .
i nesplaceného spolegnici
nesplaceného
vkladu neomezeng
vkladu
2 mil. K¢ spol.
Komandista bez verejné
i Neni 5000 K¢, pro nabidky akcif,
Neni stanoveno i 200000 K¢ i
stanoveno komplementare 20 mil K¢
neni stanoveno sverginou
nabidkou akcii
Sepséni Sestaveni
sani
o i zakladatelské
Sepsani o spolecenske o
i Sepsani listiny a
spoledenské . smlouvy,
i} spolecenské i stanov,
Jednoduché smlouvy, zpravidla )
i _ smlouvy, ) zpravidla
povoleni k zpravidla ) i nutna i
o ) zpravidla nutna _ nutna
podnikéni nutna ] asistence i
) asistence i asistence
asistence i advokata, i
i advokéta i advokata,
advokata slozeni vkladu i
i dozeni vkladu
na tcet i
na Gcet
Rovnym Podle
] } dilem mezi kapitalového Podle
Podnikatel si po . Podle .
i spolecniky, i vkladu, nebo rozhodnuti
zdanéni vie spolecenské i
o nebo podle podle valne
nechava i smlouvy i
spoledenské spolecenské hromady
smlouvy smlouvy
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2.2 Vymezeni podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery popisuje
vsechny podstatné vnitini a vngjsi faktory souvisgjici spodnikatelskou ¢innosti.
Podnikatelsky plan by ndm mél usnadnit odpovédi na otazky typu: kdo jsme, kam se

chceme dostat ajak se tam dostaneme.

V nasedyjicich trech podkapitolach bude rozebrana struktura podnikatelského planu,
jeho obecny postup ajeho zakladni pozadavky.

2.2.1 Struktura podnikatelského zaméru™

Struktura a obsah podnikatelského zaméru se tidi tim, jaké informace potiebuji
poskytovatelé kapitdlu. Jeho struktura neni nikde pevné stanovena, Vv soucasnosti
neexistuje z&dna pravni Uprava, kterd by uréovaajeho strukturu. V odborné literatuie se
pouze uvadi velké mnozstvi doporucujicich struktur podnikatel ského planu.

Podnikatel sky zamér by mél obsahovat nasledujici ¢asti:

* titulni strana aobsah

» exekutivni souhrn

e andyzy

e popis podniku

» vyrobni plan / obchodni plén
* marketingovy plan

e organizacni plan

o finan¢ni plan

» piilohy

V nasledujicim textu jsou jednotlivé doporucené ¢asti podnikatelského zdmeéru strucné

popsany avysvétieny.

“KORAB, V., PETERKA, J. aREZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 36 - 38
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Titulni strana

Podava struény komentar obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mél byt
uveden nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelt a spojeni na né, popis spolecnosti a

povaha podnikani, ¢astka financovani ajgi struktura.

Exekutivni souhrn

Tato ¢ast podnikatelského zaméru se zpravidla vypracovava az po sestaveni celého
podnikatelského planu. Jeho cilem je vzbudit v potencionanim investorovi zvédavost,
aby s precetl cely podnikatelsky plan a zabyval se podrobnostmi v planu. Exekutivni
souhrn v z&dném pripadé neni chapan jako Gvod, ale jako zhusténé predstaveni toho, co
je na nadeduyjicich strdnkach popsano podrobngji. Této kapitole je nutné vénovat

mimoradnou pozornost.

Analyza odvétvi

V této ¢&sti je nutné zohlednit celou fadu faktort. Patfi sem zejména analyza
konkuren¢niho prostredi, v jgimz ramci jsou uvedeni vsichni vyznamni konkurenti
veetné jgich dabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné ovlivnit trzni
Uspéch nového podniku. Déle je nutné detailné analyzovat odvétvi z hlediska
vyvojovych trendi a historickych vysledkt, uvést by se mély i predpovédi vydavané
odvétvim nebo viddnimi orgény. A v neposledni fadé je nutné analyzovat zakazniky, na

zakladé segmentace by mél byt vytipovan cilovy trh pro novy podnik.

Popis podniku

V této ¢asti podnikatel ského planu by mél byt uveden podrobny popis nového podniku,
aby byla potencianimu investorovi zprostiedkovana piredstava o jeho velikosti a zabéru.
M¢lo by zde byt uvedeno negen datum zalozeni, sidlo firmy, mgjitelé, predstaveni

hlavniho produktu, ale také motivace zaozeni. U jiz existujicich firem uvedeme jgi
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historii, podstatné zmény po dobu jgi existence a jgi pripadné Uspéchy. Tato ¢ast by
méla obsahovat pouze fakta améla by byt zalozena na ovérenych udgjich.

Vyrobni (obchodni) plan

V této kapitole se uvedené informace budou lisit, zda se bude jednat o podnik vyrobni ¢i
obchodni. Pokud se bude jednat o vyrobni podnik, mél by v této ¢asti podnikatel
zachytit a popsat cely vyrobni proces. Dale by mél podnikatel detailné popsat vyrobni
zavod, strojni vybaveni, suroviny pozivané ve vyrobnim procesu, vyrobni naklady a
budouci kapitalové potreby. Pokud bude novy podnik realizovat ¢ast vyroby formou
subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé spolecné i s odiavodnénim,
pro¢ byli pravé oni vybrani. Pokud se bude jednat o obchodni podnik, podnikatel by mel
zde uvést veskeré informace o ndkupu zbozi a sluzeb, potiebné skladovaci prostory a

informace o externich dodavatelich.

Marketingovy plan

Tato kapitola objasiuje, jakym zpasobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocenovany a propagovany. Jsou zde uvedeny taktéz odhady objemu produkce nebo
sluzeb, ze kterych Ize odvodit odhad rentability nového podniku. Marketingovy plan

vvvvvv

Uspechu nového podniku.

Organiza¢ni plan

V této césti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku,
znazornéna organizacni struktura, uvedena profesni minulost vedeni a zaméstnanct,
popsany jednotlivé pracovni pozice vcetné jeich pravomoci a povinnosti, pocet a

kvalifikace zamestnanci nutnych pro chod podniku.
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Hodnoceni rizik

Pred kazdym novym podnikem vyvstévaji ur¢itarizika. Je dulezité, aby podnikatel tato
rizikarozpoznal apripravil si G¢innou strategii k jejich zvliédnuti. Nejveétsi rizika mohou
plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského
tymu nebo technologického pokroku. Podnikatel by se mél na mozna rizika piipravit a
mél by s piipravit nékolik krizovych scénéit, které by v piipadé dané situace pouzil.
Pro potencianiho investora je tento pristup zarukou toho, Zze podnikatel s je rizik

védom aje pripraven jim v piipadé potieby celit.

Finanéni plan

Finan¢ni pléan tvori dulezitou soucast podnikatelského planu. Uréuje objemy investic,
které novy podnik potiebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky realny podnikatelsky plan

jako celek je. Financni plan se zabyva tiemi ngjdulezit¢jsimi oblastmi, ato:

» piedpoved prislusnych prijma avydaja s vyhledem alespon na 3 roky,
* vyvoj hotovostnich toka v pristich alespon 3 letech,
» odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k

uréitému datu.

Prilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materidly, které neni nutné zaclenit do
samotného textu. Ten by vsak mél obsahovat odkazy na n¢. Prikladem takovych
informativnich materidt mohou byt korespondence se zaékazniky, dodavateli, dde

potom informace z primarniho vyzkumu, atd.

23



2.2.2 Obecny postup sestaveni planu™

PFi

realizaci planovaciho procesu je vhodné dodrzet nasledujici kroky:

vyjasnéni s ocekavani,

vymezeni podnikatel skych aktivit,

zhodnoceni a vydefinovani sou¢asného stavu podnikani, jeho Urovné fungovani,
zhodnoceni  externich faktord fungovani podniku, vydefinovani trznich
podminek, konkurence arealné trzni pozice podniku,

definovani strategickych cilu, klicovych zaméra podniku v konkrétni a meritelné
podob¢ a piipadné struktuie dil¢ich cila,

navrzeni a definovani proveditelné strategie ¢i strategii pro realizaci a dosazeni
strategickych cild,

identifikace rizik, pfipadné i moznych prilezitosti nezahrnutych v zakladni
strategii a vytvoreni aternativnich strategickych scénait omezujicich rizika a
vyuzivgjicich zminénych prilezitosti,

rozpracovani a doladéni zakladni strategie do podoby konkrétnich funkénich,
resp. Utvarovych strategii a operacnich pléni,

projekce financnich toka, nakladi a vynosi v kontextu navrzené zakladni
strategie a strategickych scénéii,

finalizace planu a jeho formy adekvatné ucelu, schvéeni ,klicovymi hr&si ” a
piiprava naimplementaci,

praktické vyuzivani plénu, prace s pléanem v prabehu jeho realizace.

2.2.3 Pozadavky na podnikatelsky zamér *°

Zpracovany podnikatelsky zameér by mél spliiovat urcité pozadavky, ato:

byt stru¢ny a piehledny,
byt jednoduchy,
demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika,

orientovat se na budoucnost,

>KORAB, V., PETERKA, J. aREZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 96
® FOTR, J. aSOUCEK, I. Investicni rozhodovani a izeni projektii, s. 382
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* byt maximané vérohodny arealisticky,

» nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencidu,

» nebyt viak prilis pesimisticky,

» nezakryvat slaba mistaarizika projektu,

» upozornit na konkurencni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

o prokézat schopnost firmy hradit Uroky a splétky,

* prokazat, jak muaze poskytovatel kapitdlu ziskat zpét vynaozeny kapita
s patiiénym zhodnocenim,

* byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

2.3 Analyzy

2.31 SLEPT analyza®’
Anayza prostredi je vyznamné pro poznani externiho okoli, v kterém podnik ptisobi,
pro identifikaci zmén a trendi, které se déji v okoli podniku a mohou mit na ngj vliv, a

ke stanoveni toho, jak bude podnik navlivy téchto zmén atrenda reagovat.

Anayza SLEPT tvoii analyzu socidnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a

technologickych faktort prostiedi, které mohou ovlivnit podnikani arozvoj firmy.

Anayza socidnich faktord znamena zaméieni se na socidni oblast. Zde jde o
vyhodnoceni trhu prace, o demografické ukazatele, o vliv odbort, ale i 0 miru korupce
¢i o krgjové zvyklosti. Je potieba se zaméfit na cenu prace, miru nezaméstnanosti,
aroven nefinancénich benefitt nebo moznosti flexibility podniku na potieby lidskych
zdroju. V legidativni oblasti jde o zé&kony a jgjich pouzitelnost a interpretaci, o préaci
soudi ¢ regstitkového  soudu. Ekonomicka oblast je charakterizovana
makroekonomickymi ukazateli a predpoklady, ptimymi a nepfimymi danémi, trznimi
trendy, restrikcemi vyvozu a dovozi, stétni podporou, zeiména v této oblasti je potieba
se zamétit na vyvoj HDP a z ngj vyplyvajici zivotni Uroven, z niz vyplyva poptavka

obyvatelstva, a dale navyvoj investic, dulezitou soucésti je i cyklus ekonomiky a vyvoj

Y KORAB, V., PETERKA, J. aREZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan, s. 49
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ceny penéz. V politické oblasti jde o stabilitu poméri statnich a municipalnich instituci,
o politické trendy a postoje k podnikédni. Posledni, technologicka oblast je
reprezentovana technologickymi trendy, podparnymi technologiemi a aplikacemi a

jgjich dostupnosti. Vyznam této analyzy byva zefménau zacingjicich firem podcenovan.

2.3.2 Porter analyza'®

Porter uvédi, Ze drive nez podnik vstoupi na trh daného odvétvi, musi analyzovat tzv.
pét sil, které vypovidgji o pritazlivosti odvétvi. Porterav model péti sil je znazornény na
obréazku ¢iso 1.

Potencionalni
novi
konkurenti

Stdvajici
Dodavatelé konkurenti
v odvétvi

Substituty

Obrézek 1 Porterav model péti sil (Zdroj: GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku

v rukou manazera, s. 191)

Modéd je postaven na predpokladu, Ze strategicka pozice podniku pasobicim v ur¢itém
odvétvi je uréovana predevsim puasobenim péti zékladnich ¢initeli. Model péti sl
zduraznuje vsechny zakladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném

odvétvi hnaci silou konkurence. Je potreba vzit ovsem v Uvahu, ze v jednotlivych

8 GRASSEOVA, M. akol. Analyza podniku v rukou manazera, s. 191 -193
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odvétvich nebudou mit vSechny z téchto péti faktort stejnou dilezitost. Kazdé odvétvi
je jedinecné a ma svou vlastni strukturu. Systémovy ramec péti faktori umoziuje
podniku, aby pronikl do struktury daného odvétvi a piesné urcil faktory, které jsou pro
konkurenci v tomto odvétvi rozhodujici. Tento model patii mezi ¢asto pouzivané

nastroje anal yzy oborového okoli podniku.
Organizace musi tedy analyzovat vliv péti ¢initelt na ziskovost, kterymi jsou:
Hrozba silnérivality

Odvétvi neni pritazlivé v pripadé, ze na ném jiz pusobi velké mnozstvi silnych
konkurenti. Rivalita v odvétvi se zvysuje, pokud dané odvétvi stagnuje nebo se
zmensuje, jelikoz podniky mohou ziskat vyssi podil natrhu jediné na Ukor konkurentu.
Dalsim faktorem pasobicich na rivalitu v odvétvi jsou vysoke fixni néklady, jelikoz
firmy jsou pod velkym tlakem, aby naplinovaly své kapacity i pokud by mely snizit
ceny. To mize vést k cenovym valkédm. Mezi faktory, které zhorsuji rivalitu, patti také
velky zgem konkurentt setrvat na trhu, jgich vysoky pocet a maé rozdily mezi

produkty.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Ohrozeni ze strany novych konkurentt zavisi predevsim na vstupnich bariéréch do
daného odvétvi, coz je necastéji spjato sexistenci a pusobenim nekterého
z nasledujicich sesti faktora: Uspory zrozsahu, kapitdlova naro¢nost vstupu, pristup
k distribu¢nim kanalim, ocekéavana reakce zavedenych firem, legidativa a vléadni
zésahy, diferenciace vyrobku. Pritazlivost trhu tedy zavisi piedevsim na vysce

vstupnich avystupnich bariér.

Hrozba nahraditelnosti vyrobki

Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému nebo stejnému Gcelu
jako produkty z daného odvétvi. Odveétvi je neatraktivni v piipadé, Zze existuje redna
nebo potencidni hrozba zastupitelnosti vyrobka. Substituty limituji potencidni ceny a
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zisk na trhu. Podnik se pak musi zaméiit na sledovani vyvoje cen u substituti.
V piipadé, ze dojde ke zlepseni technologii pro vyrobu substitu¢nich vyrobku, ceny a

zisk natrhu klesnou.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkaznika

Trh neni pritazlivy, jestlize zékaznici maji velkou nebo rostouci moc pii vyjednavani.
V tomto piipadé se zékaznici snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb,
stavi konkurenty proti sob¢, ¢imz se snizuje zisk prodavgjiciho. Sila zékazniki se
zvysuje, jestlize jsou koncentrovani a organizovani, jestlize vyrobek pro né tvori
vyraznou ¢ést jejich nékladu, jestlize vyrobky nejsou diferencované.

Hrozba rostouci vyjednéavaci sily dodavateli

Odveétvi je neatraktivni v piipadé, ze dodavatelské firmy mohou zvysovat ceny ¢i
snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavatelt roste s jgjich koncentraci v pripadg,
7e dodavatelé poskytuji jedinecné vyrobky, jestlize dodavany vyrobek tvori zasadni
vstup odbératele, pokud se dodavatelé mohou integrovat. Nejlepsi obranou je budovani
vztahu s dodavatelem a dalsich dodavatel skych zdroju.

2.3.3 SWOT analyza
Zavrsenim strategické analyzy je stanoveni silnych stranek, slabin, hrozeb a piilezitosti.
V této fazi je nutno odhadnout a zhodnotit silné a slabé stranky, budouci prilezitosti a

hrozby podniku a urcit jeho hlavni konkurenéni vyhody a klicové faktory aspéchul.

Jgji podstatou je to, ze se pii ni identifikuji faktory a skutecnosti, které pro objekt
anayzy predstavuji silné a dabé stranky, prilezitosti a hrozby okoli. Tyto klicové
faktory jsou potom verbalné charakterizovany, pripadné ohodnoceny, ve ¢tyrech
kvadrantech tabulky SWOT. Fakta pro SWOT analyzu lze shromézdit pomoci
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nejraznéjsich technik, napiiklad prevzetim zjiz uskute¢nénych dil¢ich analyz,
porovnanim s konkurenty, metodou interview, pripadné ¥izené diskuze experti.*®

Néazorny piiklad SWOT andyzy fiktivni firmy poskytujici internetové sluzby
predstavuje nasledujici obrazek.

Tabulka 2 SWOT anayza - piiklad (Zdroj: VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb —
efektivné amoderng, s. 67)

Silné stranky Slabé stranky
» Dobracenovastrategie * Novéafirma
* Spolehlivost * Nedostatek vlastniho pocétecniho
e Znaosti z oboruIT kapitalu
e Zkuseni zaméstnanci * Nevybudovanaimage firmy
* Rychlost
» Kvdlitni servis
* Nizsi cenaoproti konkurenci

* Rast potieby komunikace » Vysokakonkurence
* Ruseni pevnych linek *  Ruseni signdu
*  Pokles cen hardwaru «  Spatnéa platebni morédka zékazniki
* Rozvijgici seinformacni * Internet ctvrté generace
spolecnost

Principy, které je vhodné pii zpracovéni SWOT analyzy dodrzovat®;

* Princip Ucelnosti — pii analyze musi byt neustale brén v potaz jgi Ucel, nelze
mechanicky kopirovat postupy avysledky pro jiny problém.

Y KERKOVSKY, M. aVYKYPEL, O. Strategickeé 7izeni: teorie pro praxi, s. 120
% GRASSEOVA, M. akol. Analyza podniku v rukou manazera, s. 300
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Princip relevantnosti — je nutné se zamétit pouze na podstatna fakta, pokud
budeme zahlceni informacemi, nasledna formulace strategie bude
komplikovana.

Princip kauzality — je nutné soustredit se na pri¢iny nikoliv na disledky.
Napiiklad pii velkém poctu identifikovanych slabych stranek je nékolik z nich
piicinami Spatného stavu a dalsi slabé stranky jsou pouze dusledky.

Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivni, ¢ehoz muzeme dosdhnout
participaci vice lidi na jgi tvorbé. Objektivnost je zabezpetena také vyuzivanim
metod a nastroju predevsim pro hodnoceni dulezitosti faktord, napiiklad
vyuzitim bodovych Skél.

2.3.4 Analyzabodu zvratu®
Bodu zvratu se také nékdy fika kriticky bod rentability, bod kryti nakladt, bod zisku

nebo mrtvy bod. Vsechny tyto ndzvy ve skutecnosti odrézeji jeho vyznam. Bod zvratu

nam udava, kolik jednotkovych prispévki na Ghradu musi organizace vygenerovat, aby

pokryla své fixni néklady.

Kde:

FN
p — vn;

BZ =

BZ — objem vykoni v mérnych jednotkach, pti némz dosahujeme bodu zvratu

FN — celkové fixni naklady podniku

p — cena za jednotku vykonu

vn; —jednotkove variabilni néklady

Pokud dané hodnoty vyjadiime graficky, bude situace vypadat néasledovng, jak vidime

na obrézku.

2 POPESK O, B. Moderni metody 7izeni nakladii, s. 44
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Obrézek 2 Bod zvratu (Zdroj: SYNEXT. Kryci prispevky a bod zvratu [online])

Jak je z grafu patrno, v pripadé, ze podnik produkuje mensi objem vykont, nez je
hodnota objemu aktivity v bodu zvratu, celkové néklady jsou vyssi nez trzby a podnik
tak vytvari zaporny hospodéisky vysledek. Po dosazeni bodu zvratu, v némz je
hospodaisky vysledek nulovy, ae podnik zatind generovat zisk, ktery je v pripadé
linearniho vyvoje celkovych nédkladt tim vyssi, ¢im vyssi je objem produkce. Takovy
podnik je motivovan k tomu, aby produkoval co negjvice a omezen je pouze maximalni

kapacitou.
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2.3.5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, kter4 predstavuje vyznamnou soucast komplexu finanéniho
fizeni podniku. Jgi predmét Gzce spojen s finanénim Uéetnictvim, které poskytuje data a
informace pro finan¢ni rozhodovani prostrednictvim zdkladnich finan¢nich vykazi:
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu o penéznich tocich. Finan¢ni analyzu muzeme
chapat jako formalizovanou metodu, ktera pomeiuje ziskané Udaje mezi sebou
navzgjem a rozsifuje tak jegich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urcitym
zavéram o celkovém hospodaieni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné
piijmout razna rozhodnuti. Finan¢ni anayza predstavuje ohodnoceni minulosti,

soucasnosti a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni podniku.

Z&ladnim metodickym néstrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové
ukazatelé. Jsou formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény financné Ucetni

informace. Zpravidla se uvadi déleni na ctyki zakladni skupiny, ato na:*

» ukazatele rentability

» ukazatele zadluzenosti

» ukazatele platebni schopnosti

» ukazatele vychazgjici z Udaju kapitalového trhu

Ukazatele rentability®

Tyto ukazatele umoziuji méfit vynosnost kapitdu uzitého k financovani projektu tak,
7e pometuji zisk projektu k viozenym prostredkim. V hospodéiské praxi se muzeme
setkat sveétsim poctem ukazatela rentability kapitadlu, z nichz mezi nejcastéji uzivané

patfi:

hospodarsky vysledek po zdanéni

* rentabilitavlastniho kapitdlu ROE =

vlastni kapital

oy . EBIT
* rentabilitaaktiv ROA = ———
celkova aktiva

EBIT

vl. kapitadl+dlouh. zavazky

» rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitdlu ROCE =

22\VALACH, J. akol. Finan¢ni fizeni podniku, s. 75— 76
= tamtéz, s. 76
# FOTR, J. aSOUCEK, I. Investi¢ni rozhodovéani a rizeni projektii, s. 69 - 70
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EBIT
celkové trzby

* rentabilitatrzeb ROS =

EBIT
celkové niklady

* rentabilitandkladt ROC =

Prednosti ukazatelt rentability kapitdlu, je jednoduchost propoctu a srozumitelnost.
Jgjich nevyhodou je urcita zavislost na zvoleném zpusobu odepisovani, resp. obecngji
na urcitych platnych pravidlech Gcetnictvi, kterd se v jednotlivych zemi ¢asto lisi. Dalsi
nevyhodou ukazatelt rentability je to, ze ignoruji odlisnou ¢asovou hodnotu penéz. Pres
tyto nedostatky mohou byt ukazatele rentability v urCitych pripadech néastrojem
k rychlému posouzeni vyhodnosti projektt a to zvl&sté u projektt skratkou zivotnosti.
Mohou se vyuzit napt. v pripadech, kdy se nedostéava detailngjsich informaci pro hlubsi
analyzu a hodnoceni projekta pomoci kritérii zalozenych na diskontovani ¢i pro

piredbézné vyhodnoceni projekt v pocatecnich fazich jgjich pripravy.

Analyza zadluzenosti®

Jednim ze za&kladnich probléma finanéniho fizeni podniku je vedle stanoveni celkové
vyse potiebného kapitdlu i volba spravné skladby zdroji financovéni jeho ¢innosti,
oznatovand jako finan¢ni struktura. Ma zésadni vyznam pro Uspésny rozvoj podniku,
podminuje nejen jeho zdravy financni vyvo] a celkovou prosperitu, ale neztidka
rozhoduje o jeho byti ¢i nebyti. Pomér viastniho a ciziho kapitdu je ngen v riznych
zemich ale i v podnicich riznych obort ¢innosti razny. Spise tradi¢cné se uplatiuje
obecné zésada, ze vlastni kapitd ma byt pokud mozno vyssi nez cizi kapitd vzhledem
k tomu, ze cizi kapitdl je nutné splatit.

K hodnoceni finanéni struktury se pouziva nékolik ukazatelti zadluzenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzgemnych vztahi mezi polozkami zavazki,
vlastniho jmeéni a celkového kapitdu. Mezi tyto ukazatel e patii:

% VALACH, J. akol. Finan¢ni rizeni podniku, s. 86 - 87

33



4 yd v . 3 d/ d .
« miracekové zadluzenosti = ————2°_
celkova aktiva
1 v - Ve . , I 7 d .
« mirazadluzenosti vlastniho kapitdlu = ————2c_
vlastni kapitél

EBIT

nakladové uroky

e Urokovékryti =

Analyza likvidity®

Trvala platebni schopnost je jednou ze z&kladnich podminek Uspésné existence podniku
v podminkéch trhu. Poméroveé ukazatel e platebni schopnosti odvozuji solventnosti, resp.
likviditu podniku od poméru obéznymi aktivy jako nejlikvidngjsi skupinou aktiv a
krétkodobymi zavazky splatnymi v blizce budoucnosti, obvykle do 1 roku. Klasickymi
ukazateli jsou:

finan¢ni majetek

o ukazatel bézné likvidity =

kratkodobé zavazky
TR finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavk
« ukazatel pohotové likvidity = 1= o7k 24
kratkodobé zavazky
N ETIR finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky+zasob
 ukazatel pengzni likvidita= s 22°P Y 4
kratkodobé zavazky

% \VALACH, J. akol. Finanéni rizeni podniku, s. 88 - 91



3 Analyza problému a sou¢asné situace

3.1 Marketingovy priazkum

Marketingovy prazkum byl uskuteénén na z&klade vyplnéni kréatkého dotazniku. Forma
pro vyplnéni byla zvolena jak pisemna tak i elektronicka Zjistovani potiebnych
informaci pomoci dotazniku bylo zvoleno piedevsim z divodu velmi nizkych naklada a

jeho jednoduchosti. Dotaznik pro tento vyzkum je uveden v priloze ¢islo 1.

Pomoci socialni sité byly eektronické dotazniky poslany obyvatelim Bozic a blizkého
okoli. Celkem bylo rozeddno 54 elektronickych dotaznikid. Tyto dotazniky byly
navraceny v poctu 46 Kkusi, navratnost bylatedy 85%.

Pisemné dotazniky jsem rozdavala pred polyfunkénim domem, ve kterém by méla byt
kavarna oteviena. Celkem jsem rozdala 106 tisténych dotaznika. Tyto dotazniky jsem
pomahala s oslovenymi respondenty vypliovat a jeich navratnost byla v poctu 103
dotaznika, tedy 97%.

Cedkem bylo vyplnéno 149 kusi dotazniki, coz je dostatecné mnozstvi pro podklad mé

diplomové préce.

Je nutno dodat, Ze pouze lidé, kteti by uvitali otevieni kavarny v obci se zUcastnili

vyplnili dotaznik.

V nésledujicim textu budou rozebrany vysledky jednotlivych otézek dotazniku a jejich

vyhodnoceni.

3.1.1 Pohlavi respondenti
V otazce ¢islo 1, Jakeé jste pohlavi?‘ odpoveédélo z celkového poctu 149 respondentt 60

muzi a 89 zen. Z toho |ze usuzovat, ze o kavarnu budou mit vetsi z§em zeny.
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Jakeé jste pohlavi?

H muz

H Zena

Graf 1 Pohlavi respondenti (Zdroj: Vlastni tvorba)

3.1.2 Vék respondentii

Z otazky c¢idlo 2 ,Jaky je V& veék? jsem Zzjigtila, ze nejcastejsi vekova kategorie
respondenti byla 26 - 35 let. Na pomysiném druhém misté se umistila kategorie 16 — 25
let. Nasledujici tabulka ukazuje presny pocet zastoupeni jednotlivych vékovych
kategoriich.

Tabulka 3 Vék respondentd (Zdroj: Vlastni tvorba)

Vék respondenti Méné-15 16-25 26-35 36-50 51- avice
Pocet respondenti

Procentualni vyjadieni

Z&aznici kavarny budou v celém spektru véku, od z&ka zakladnich a strednich skol,
pies pracujici bezdétné i s détmi az po seniory. Z tohoto diavodu kavérna bude nabizet
sortiment a sluzby pro kazdou vékovou kategorii. Tento sortiment a sluzby budou blize
popsany v ¢asti popisu podniku.
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Jaky je Vas vek?

H méné - 15 let
H16- 25 let
bk 26 - 35 let
E36-50let

51 -avice let

Graf 2 ¢k respondentt (Zdroj: Vlastni tvorba)

3.1.3 Zajem o oteviceni kavérny

Otazka cislo 3 ,,. Uvitali byste otevieni kavéarny v bozickém polyfunkénim dome vedle
posty?* zjistovala, jaky zgem ze strany dotazovanych respondentt by byl o kavarnu.
Na tuto otédzku odpovédéli vsichni dotazovani respondenti kladné. Pravé ztohoto
duvodu se domnivam, ze pouze ti respondenti, ktefi maji o otevieni kavarny zgem mi
vyplnili avrétili dotaznik.

Tabulka 4 Z§em o otevieni kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

Zajem o oteviceni kavarny

Pocet respondentu

Procentualni vyjadieni

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze o kavarnu by byl zgem. Kavarnu v obci by mistni
lidé uvitali.
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3.1.4 Cetnost navstév kavarny

Otézka cido 4 ,Jak c¢asto navstévujete kavarny?* zkoumala soucasnou zvyklost
respondenti navstévovat kavarny. Diky odpovédim na tuto otazku mizeme predvidat,
jakou navstévnost bude mit kavarna. Nésledujici tabulka ukazuje, jak jsou respondenti

zvykli navstévovat kavarenské podniky.

Tabulka 5 Cetnost navitév kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

Cetnosti S
6 — vicekrat

navstév tydné

Pocet
respondentu

Procentualni

vyjédieni

Z tabulky je zigimé, ze téméei polovina dotazovanych navstévuje kavarenské podniku
2 — 3 krét tydné. Vice jak 45 % respondentt uvedlo, ze navstévuji kavarny 1 krét tydne
¢i méng ¢asto. Z toho mizu usuzovat, ze navstévnost kavarny bude respondenty 1 az 2
krét tydne.

Jak €asto navstévujete kavarny?

H 1x tydné
2 -3xtydné
i 4 - 5x tydné

M 6 - vicekrat tydné

Graf 3 Cetnost néavitév kavérny (Zdroj: Vlastni tvorba)
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3.1.5 Pramérnadtratav kavarné

Nemén¢ dulezita otdzka pro muj prazkum byla otézka ¢islo 5 ,, Jaké je Vase pramerna
Utrata v kavarné?*. Nej¢astéjsi praimérna Utrata respondentt je mezi 100 — 150 K¢ za
jednu navstévu kavarny, tato odpovéd’ byla uvedena ve 42 % pripadech. Nasledujici
tabulka ukazuje piehled ¢etnosti jednotlivych primérnych Utrat.

Tabulka 6 Primérna Utrata v kavarné (Zdroj: Vlastni tvorba)

Priamérna

Meéné — 100 100 - 150 150 - 200 200 —avice

Gtratav K¢
Pocet
respondentu

Procentualni

vyjédieni

Jak jiz bylo receno vyse, negjbéznéji jsou lidé v kavarnéch utratit za sluzby 100 az 150
K¢&. Z prizkumu vsak vyplynulo i to, Ze témér tretina respondentt jsou zvykli pramérné
utratit mezi 150 az 200 K¢ za navstévu kavarny. Natuto otézku ovsem také odpovedélo
pies 24 % dotazovanych, ze jgich primérna Utrata se pohybuje do sta korun.

Kolik priimérné utratite za navstévu kavarny?

H méné - 100 K¢
B 100 - 150 K¢
4 150 - 200 K¢

B 200 - a vice K¢

Graf 4 Primérna Utrata v kavarné (Zdroj: Vlastni tvorba)
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3.1.6 Zajem o doprovodny program
Otézka ¢idlo 6 ,Uvitali byste v ramci kavéarny doprovodny program?* byla respondenty
velmi kladn¢ privitdna. Vétsina z nich, témét 95 %, by doprovodny program uvitala.

Proti bylo pouze 5 % dotazovanych.

Uvitali byste v ramci kavarny doprovodny
program?

M ano

M ne

Graf 5 Zgjem o doprovodny program (Zdroj: Vlastni tvorba)

Doprovodny program by zatraktivnil kavarnu pro zakazniky a predevsim by se tak
odlisil od béznych kavéren ¢i obdobnych podniki. Pro zékazniky by to urcité
znamenalo dalsi divod k sgjiti se a navstivit kavarnu. Podrobnéji o doprovodném
programu se budu vénovat dée ve své préci.

3.1.7 Z&jem orozsifeny sortiment
Otézka ¢idlo 7 ,0 jaky rozsireny sortiment byste méli v kavarné zgem?* zjistovala,
jaky dalsi sortiment by respondenti uvitali v nabidce kavérny. Z nabizenych moznosti

40



by byl nevétsi zgem o cerstvé pal&inky, které by uvitalo ze 149 respondenti 103.
Presné vysledky z dotaznikového setieni uvadi nasledujici tabulka.

VN

Tabulka 7 Z§em o rozsiteny sortiment (Zdroj: Vlastni tvorba)

Rozsifeny Michané Totené MIl&né Teplé  Cestvé  Cerstvé

sortiment napoje pivo koktgly toasty palafinky zakusky
Pocet
respondentu

Procentualni

vyjadieni

Mimo cerstvych palatinek by respondenti uvitai v nabidce kavéarny také cerstvé
z&kusky a teplé toasty. Vice jak ¢tvrtina dotazovanych by méla zgem i o michané
alkoholické a nealkoholické ndpoje a mlécné koktejly. Neimensi z§em by bylo o tocené

pivo.
O jaky rozsifeny sortiment byste méli
v kavarné zajem
120
100
80
60
40
0 = H EH H N
Michané  Togené pivo MIéEné Teplé toasty Cerstvé Cerstvé
napoje koktejly palaginky zakusky

Vv

Graf 6 Zgem o rozsifeny sortiment (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Na zéklad¢ téchto zjisteéni bude kavarna nabizet cerstvé paacinky a zakusky, teplé
toasty a michané alkoholické a nealkoholické napoje. Toc¢ené pivo a mléné koktejly

kavérna nabizet nebude.

3.1.8 Zajem o narozeninovou ¢i jinou spoletenskou udélost
Otézka ¢idlo 8 ,Usporadali byste v kavarné narozeninovou ¢i jinou spoletenskou
osavu? zjistovala zgem dotazovanych, zda by této dluzby vyuzili. Vysedky

prazkumu jsou v nésledujici tabul ce.

Tabulka 8 Z§em o narozeninovou ¢i jinou spole¢enskou udalost (Zdroj: Vlastni tvorba)

Z3ajem o udélost
Pocet respondentua

Procentualni vyjadieni

Z vydedki o zem usporadani odavy v kavané vyplynulo, ze témeér 52%
dotazovanych by oslavu zde neusporadala. Nicméng tuto sluzbu kavarnai pies to bude
nabizet. Jejich uskutecnovani bude na zakladé domluvy s majitelkou kavarny.
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3.2 Popisobce”

Nejstarsi pisemna zminka o obci Bozice pochazi z roku 1225, kdy v tomto roce byl
vysvécen farni kostel sv. Petra a Pavla v Kiidlovicich. Sou¢asna obec Bozice vznikla
v roce 1951, kdy se sloucila obec Ceské Kiidlovice a Bozice. Sou¢ésti obce jsou i
mistni ¢ésti Kolonie u Dvora, MIynské Domky (Zamlyni), U Nédrazi a Na Posadce.

Bozice jsou obci v Jihomoravském kraji a nachézeji se 20 km od historického mésta
Znojma. Obec je soucasti mikroregionu Hrusovansko a patti mezi nevétsi obce na
Znojemsku. V soucasné dobé ma obec 1555 obyvatel. Obec lezi vii¢ni nivé feky

Jevisovky ave svém katastrdnim Uzemi mai nékolik rybnika.

Obec nabizi svym ob¢anim sportovni a kulturni vyziti. Je zde velké fotbalové hiiste,
kulturni dam, zafizeni Relax svnitinim bazénem se slanou vodou a saunou. Pro
prochézky a pouceni slouzi mistni lesopark a dva ekologické mokiady Niva pod

Bozicemi aVodni a mokiadni biotop u Bozického potoka.

V Borzicich je nékolik firem. Zemédelskou ¢innosti se zabyva napiiklad Agropodnik
Masovice, firma Kli¢, Turon, Mi¢a, a mnoheé dalsi. U nadrazi se nachézi praimysliova
z0na, ve které jsou ¢tyti velké firmy. Mezi tyto firmy patii Prefa Brno, a. s. a Best Beta,
a. s., které vyrabgji betonové zbozi, firma Land-Produkt zabyvagjici se zemédélskou

¢innosti a Ceskomoravskeé stérkovny, provoz Bozice, ktera tézi a prodava pisek.

K vyznamnym historickym stavbam patii v Bozicich predevsim komplex budov
byvalého divciho penziondtu Maria Hilf sester sv. Karla Boromejského, postaveného v
letech 1894 — 1906. Podstatna ¢ést slouzi od roku 1950 jako domov duchodci. Mezi
dalsi zajimavé budovy patii Jirasktv dam osvéty postaveny jako kulturni stiedisko
¢eskych kolonista v letech 1935 — 1936, lovecky zametek Samota vybudovany jako
romanticka vila alpského svycarského stylu pocdtkem 19. stoleti a Pansky dam, ktery
dnes slouzi jako zdravotni stiedisko.

2" BOZICE. O ohdi [online]
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Tabulka 9 Souhrnné informace o obce Bozice (Zdroj: REGIONALNI INFORMACNI
SYSTEM. Bozice [onlin€])

SOUHRNNE INFORMACE
Status Obec

Kraj Jihomoravsky

Okres Znojmo

Obec s povéirenym Uiradem Hrusovany nad Jevisovkou

Obec srozsitenou pasobnosti Znojmo
Katastralni plocha 2988 ha
Pocet obyvatel 1555
Nadmorska vyska 195m
Starosta Karel Hala

Znak obce

Mapa polohy

3.3 Porterova analyza

3.3.1 Vyjednéavaci sila zdkaznika

Mymi zékazniky budou zejména ob¢ané obce Bozice a blizkého okoli a navstévnici
taméjsiho domova spetovatelskou sluzbou a domova dichodci. Vyjednavaci sila
z&kaznika je mad, pokud bude slozeni a pocet obyvatel obce zachovano ¢i zvysovano,
coz pii kazdoroénim mirném nérastu obyvatel je. Navic se obec kazdym rokem stale
vice angazuje, aby se zvysila jgi navstévnost. Ztohoto divodu ma zékaznik
vyjednavaci silu malou a odchod jednoho z&kaznika bude pro maj podnik nevyznamny.



3.3.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Dobréa kavarna musi mit kvalitniho dodavatele kévy. Mezi tyto dodavatel e se fadi napr.
Lavazza, Segafredo, Illy, Tchibo, atd. Jako mgjitelka jsem se rozhodla pro kvalitni
italskou znacku Segafredo Zanetti.

Spolecnost Segafredo Zanetti CR spol. s. r. 0. byla zalozena v roce 1994 jako dcefina
spolecnost mezinarodniho kévového koncernu Segafredo Zanetti. V soucasné dobé patii
spolecnost mezi celosvétoveé lidry trhu s espressem a je ngveétsim dodavatelem italské
kavy v Ceské republice. Filosofii spolecnosti predstavuje jei hlavni heslo , servizio a

qualitd*, které v prekladu znamend., sluzby té nejvyssi kvality pro nase zakazniky*.%®

Je evidentni, ze vyjednavaci sila dodavatele kavy Segafredo bude velmi silna, nebot
kavarna z jeho pohledu bude brana jako velmi maly odbératel. Pokud dodavatel kavy
vypovi smlouvu o dodévce kavy, kavérna bude mit moznost vybéru z dalsich dobrych
dodavatelu kavy.

Mimo kavy je pro kavarnu dale velmi dulezity dodavatel nealkoholickych népojia. Mezi
vyznamné dodavatel e nealkoholickych népojt patii napi. Coca-Cola, Pepsi-Cola, Cerna
Hora atd. Kavarna se rozhodla jako svého dodavatel e nealkoholickych napoja pro firmu

Coca-Cola

Firma Coca-Cola HBC Ceskéa republika, s. r. 0. je ¢lenem skupiny Coca-Cola Hellenic.
Spolecnost Coca-Cola Company je jednou z nejvétsich producenti znackovych ngpoju.
V jgi nabidce Ize nalézt Siroké spektrum sycenych nealkoholickych népojt, balenych
vod, dzust, ¢ajtt amnoho dalsiho. V Ceské republice spolesnost spolupracuje s vice nez
40 000 zé&kazniky. Jgich hlavnim cilem je ,byt na dosah ruky pokazdé, kdo dostane

chut’ na nealkoholicky napoj“ .

| zde je jednoznacné, ze vyjednavaci sila dodavatel e nealkoholickych ndpoji Coca-cola
bude velmi silng, dokonce silngjsi, nez v pozici dodavatele kavy Segafredo. Duivodem je
hlavné¢ skutecnost, 7ze na ceském trhu neexistuje takovy pocet dodavatela
nealkoholickych ndpoju jako dodavatelt kavy. Pro firmu Coca-Cola je dodavani svych
vyrobkiu do jedné kavarny velmi nevyznamné. V pripadé, ze firma snémi ukonci

% SEGAFREDO ZANETTI CR. O spolecnosti [online]
% COCA-COLA HELLENIC. O nés [online]
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spolupréci, bude muset si kavarna ngjit za ni ngjit adekvétni ndhradu napiiklad pravé jiz
ve vyse zminénych dodavatel i nealkoholickych ndpoja.

Dodavatelem zékuski bude cukrérna z blizkého okoli, Cukrarna u Zéki. Ta ma
vyjednavaci silu mnohem mensi nez dodavatel kavy a nealkoholickych napoja, nebot’
cukrarna dodavéa své zakusky pouze na mistni trh a kazdy jeji pravidelny odbératel je

pro ni dalezity.

3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozba vstupti novych konkurentt neni relativné vysoka. Duvodem je, ze pro podnik
stejného ¢i obdobného druhu by jiz v obci nebyly volné vhodné prostory a tak jedingm
moznym zpasobem jak by mohl byt vstoupit novy konkurent na trh by bylo vystavbou
vlastnich prostort. Vystavba vlastnich prostori je velmi narocna a proto si myslim, ze

tato hrozba je mala

3.34 Hrozba substituti

Substitutem pro zakazniky bude hlavné v |é&é prostorna zahradka podniku Hostince U
Kudli¢ka. Hostinec U Kudlicka kazdou letni sezénu nabizi svym zékaznikim to¢enou
zmrzlinu, kvuli které se lidé §izdéji i z okolnich vesnic. Ovsem negativem je, ze tato
zahradka se nachézi na velmi dopravné frekventovaném misté, tudiz je zde zvysena
hlu¢nost a prasnost z projizdéjicich aut. Dalsimi substituty budou ostatni mistni
hostince, popiipadé i mistni prodgny potravin, kde si zakaznik koupi sam ndpoje i

obderstveni.

3.3.5 Rivalitafirem pasobicich na daném trhu

Rivalita firem neni prilis velkd, nebot pro kavarnu by v obci neexistovala piima
konkurence, pouze konkurence nepiima v podob¢ hostinskych zatrizeni a mistniho baru.
V soucasné dobg jsou v obci ¢tyii hostinska zarizeni — Hostinec u Kudli¢ka, Hospidka
u Sibla, Hostinec na Kolonii, Pivnice u Kostela a mistni bar U Kuni, ktery je otevien

pouze ve vecernich anoc¢nich hodinach kazdy patek a sobotu.
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V nasledyjici tabulce jsou stru¢né popsany silné a slabé stranky jednotlivych neptimych

konkurentu v obci.

Tabulka 10 Silné a slabé stranky nepiimé konkurence (Zdroj: Vlastni tvorba)

Silné stranky, vyhody
Letni zahrédka

Nabidka to¢ené zmrzliny
Sirokouhlatelevize, fotbdek,
Sipky

Hostinec u Kudli¢ka

Slabé stranky, nevyhody

Pouze pro kuiécky prostor

Rusné prostiedi na zahradce

Hostinec na Kolonii Venkovni posezeni

Velmi malé prostory
Pouze kuracky prostor
Nepiijemna obsluha

Nabidka teplych jidel
Vlastni vinny sklipek
Utulné prostiedi

Hospidka u Sibla

Pouze kuiacky prostor

Nabidka 13 druhi piv
Nabidka dopékanych pizz
Letni zahradka

Pivniceu Kostela

Pouze kuiécky prostor

Nedltulné prostredi

Nachazi se ptimo v kulturnim
dome

Bar U Kuni o
Moznost wifi piipojeni
Fotbalek, Sipky

Oteviraci doba

Pouze kuiécky prostor
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3.4 Analyza obecného okoli

3.4.1 Socialni faktory
Pro podnikani v oblasti kavarenstvi v malé obci jsou velmi dilezité sociani faktory,

zeijménafaktory vyse zZivotni Urovné, vyse nezaméstnanosti, demograficky vyvoj obce.

Pocet obyvatel v obci*

Obec Bozice je se svymi 1555 obyvateli treti ngjpocetnéjsi obci ve znojemském okrese.
Jeho vyvoj poctu obyvatelstva ma od roku 2001 do roku 2010 rostouci tendenci, v roce
2011 zaznamenal a obec poprvé pokles svého obyvatelstvaato o 3 obyvatele.

Vyvoj poctu obyvatelstva od roku 2001 do roku 2011 nam ukazuje nasledujici graf.

Vyvoj poctu obyvatelstva Bozic
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1400 - H Pocet obyvatelstva k 31.12.
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Graf 7 Vyvoj poctu obyvatelstva Bozic (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Pocet
a vekove slozeni obyvatel v obcich jihomoravského kraje k 31. 12. 2011 [online])

9CESKY STATISTICKY URAD. Pocet a vekové slozeni obyvatel v obcich jihomoravského kraje k 31.
12. 2011 [online]

48



Je zigimé, Zze pocet obyvatel v obci bude pringmensim zachovano, poptipadé bude i
v nésledujicich letech rast, coz je velmi pozitivni pro otevieni kavarny v obci.

Vékové slozeni obce

Z mého marketingového prizkumu jsem zjistila, ze mymi z&kazniky budou nejcastéji
lidé ve vékové skupiné 26 — 35 let adale mezi 16 — 25 lety. Tyto dvé vékove skupiny
patii do kategorie 15 — 64 let, ktera je v obci nejpocetnéjsi, v této kategorii je 1032
obyvatel z celkového pocétu 1555 obyvatel, coz je vice jak 65%.

Vékoveé dozeni obce Bozice je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Vé&kové slozeni Bozic (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Pocet a
vekove slozeni obyvatel v obcich jihomoravského kraje k 31. 12. 2011 [online])

Vék / Pohlavi
0-14
15-64

65 —avice

M ira nezaméstnanosti

Mezi socidni hlediska fadime i miru nezaméstnanosti. V nésledujici tabulce muzeme
vidét miru nezaméstnanosti obce Bozice a jgi sousedicich obci k 31. 12. 2012. Pro
blizsi porovnani jsem i uvedla miru nezaméstnanosti v okresu, v kraji a celé Ceské
republice.
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Tabulka 12 Mira nezaméstnanosti (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD [onling],
REGIONALNI INFORMACNI SYSTEM [online])

Oblast / Pohlavi
Ceskarepublika
Jihomoravsky kraj

OkresZnojmo

Bozice

Mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2012 byla vobci Bozice 17,82%. V porovnani

s okresem Znojmo ma obec Bozice vyssi nezaméstnanost o 3,77%.

Obec Bozice patti mezi tradicné zemeédelské obce, stginé jako cely okres Znojmo. Jgji
mira nezaméstnanosti ma tradi¢ni vyvoj. Kfivka nezaméstnanosti v zimnich mésicich
ukazuje vyssi miru nezaméstnanosti, v jarnich a letnich mésicich naopak klesi a to

z diivodu sezonnich praci v oboru zemédélstvi a stavebnictvi.

3.4.2 Legidativni faktory

Provozovani kavarny se bude fidit die platnych zékona a norem Ceské republiky a
Evropské Unie. V soucasnosti je provozovani kavarny jako ohlasovaci zivnosti
femesiné upraveno v Zivnostenském zékoné (Zé&kon &. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani).

Povinnosti podnikatele v ramci této zivnosti vyplyvaji predevsim z nasledyjicich
prredpisi:

 Zivnostensky zakon (zékon ¢.445/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisi)

o Zakonik préce (¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi)

e Zakon o zaméstnanosti (¢. 435/2004 Sb., ve znéni pozdgjsich piredpisi)

e Z&kon o bezpetnosti a ochrané zdravi pii préci (zakon ¢ 309/2006 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisi)

e Z&kon o Ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich piredpisi)

e Z&kon o pozarni ochrang (zakon ¢. 133/1985 Sh., ve znéni pozdéjsich piredpisi)
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e Zakon o danich z prijmu (zékon ¢. 586/1992 Sh., ve znéni pozdgjsich predpisi)

e Z&kon o potravinich a tabakovych vyrobcich (zé&kon ¢.110/1997 Sb., ve znéni
pozdgjsich predpisi)

e Zakon o ochrané veregjiného zdravi (zakon ¢. 258/2000 Sbh., ve znéni pozdéjsich
predpisit)

e Zakon o odpadech (zakon ¢. 383/2008 Sh., v znéni pozdgjsich predpist)

» tzv. hygienicky balicek piimo pouzitelnych predpisi ES (Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢.852/2004, Natizeni EP a Rady (ES) ¢. 853/2004,
Naiizeni EP a Rady (ES) 854/2004, Nafizeni EP a Rady (ES) 882/2004,
Natizeni EP aRady (ES) 178/2002)

3.4.3 Ekonomickéfaktory
Inflace

Mezi dulezité ekonomické ukazatele patii mira inflace. Inflace negativné ovliviuje
mzdy, diky ¢emuz kupni sila obyvatel klesa. Vysoka mira inflace muze mit za nasledek
I snizeni poptavky po vyrobcich a sluzbach, coz by mélo negativni dopad na podnikani.

Nésledujici graf zndzornuje mezirocni vyvoj inflace vletech 2002 az 2012.

Mezirocni inflace v %
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Graf 8 Meziroeni inflace v % (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD [online])
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V roce 2008 byla v poslednim desetileti meziro¢ni inflace ngjvyssi. Diky celosvétové
ekonomickeé krizi, kterd v Evropé propukla v roce 2008, zac¢aa inflace klesat. V roce
2009 byla mezirocni inflace na arovni 1%. Od tohoto roku opét inflace mezirocné
rostla. V roce 2012 dosahla 3,3%.

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt je dulezity ekonomicky ukazatel od kterého mazeme odvodit
zivotni Uroven naseho obyvatelstva. Pokud klesa zivotni Uroven obyvatelstva, klesa i
poptdvka po sluzbéch, coz miaze negativné ovlivnit vysi hospodarského vysledku
kavarny.

Na nasledujicim grafu mazeme vidét vyvoj redlného HDP mezi ety 2002 az 2012.

Vyvoj realného HDP mezirocné v %
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Graf 9 Vyvoj redného HDP (Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD [online])

Z grafu je patrné, ze HDP meziroéné rostlo az do roku 2006. Kvili celosvétové finanéni
krizi zatalo od roku 2007 HDP klesat a v roce 2009 bylo HDP -4, 1 %. V loiském roce

bylo HDP opét v zgpornych cislech a to diky mirn¢ se prohlubujici ekonomicke recesi.
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Pricinou tohoto vyvoje byla predevsim klesgjici tuzemska poptavka domécnosti po
zbozi a duzbach pro konetnou spotiebu a také klesgjici poptévka investora po fixnim

kapitalu.

Vyvoj sazby dané z p¥ij mia fyzickych osob

Daiiovy systém Ceské republiky je v hlavnich znacich obdobny sdatiovymi systémy
vyspélych evropskych zemich. V Ceské republice jsou dand zpiijma az tietim
nejvetsim zdrojem rozpocti. Sazbu dané z prijma fyzickych osob upravuje § 16 zakona

¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmu, ve znéni pozdgjsich piedpist.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj sazby dané z piijmu fyzickych osob v letech 2003
az 2013.

Tabulka 13 Vyvoj sazby dang z piijmi fyzickych osob (Zdroj: UCETNI KAVARNA.
Vyvoj sazby dane z prijmii fyzickych osob [online])

Rok 2003 - 2005 2006 - 2007 2008 - 2013

Sazba dané v %

Od roku 2000 do roku 2007 existovala ¢tyii pasma danovych sazeb, podle kterych se
vypocitala dan z prijma fyzickych osob. Od roku 2008 se zavedla jednotné sazba ve
vysi 15 %. | kdyz je v Ceské republice zavedena jednotna sazba dané z prijmi
fyzickych osob, neznamena to, ze poplatnici odvedou na dani stejné. Daiovy systém
Ceské republiky je mirng progresivni, nebot’ srostoucim piijmem fyzickych osob se
zvysuje efektivni zdanéni. Pri¢inou tohoto zvysovani je uplatnéni slevy nadani.
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Vyvoj sazby dané z piidané hodnoty

Dan zptidané hodnoty patfi mezi nedilezitéjsi neptimé dan¢ naseho danového
systému, nebot’ tvori majoritni ¢ast piijmu do statniho rozpoctu. Dani z piidané hodnoty
je zatizené témet vsechno zbozi a sluzby. Pokud bude z&kladni dan z pridaného hodnoty

rast, znamenato, ze i nabizené sluzby v kavarné budou rist Umeérné stouto dani.. To je

pro meé podnikani nebezpecné a muze to dokonce znamenat i znacny odliv zakaznika.

V nésledujici tabulce je uveden vyvoj z&kladni a snizené sazby z pridané hodnoty
v letech 2003 — 2013.

Tabulka 14 Vyvo] z&ladni a snizené sazby z piidané hodnoty (Zdroj:
CERNOHAUSOVA, P. Vyvoj DPH od roku 1993 do roku 2013 [online])
Rok 2003 2004-2007 2008-2009 2010-2011 2012 2013

Zakladni
sazba v %

Snizena

sazba v %

Z tabulky je patrné, ze zékladni sazba dané z piidané hodnoty byla roku 2003 nejvyssi a
to 22 procentnich bodt. Roku 2004 se z&kladni sazba snizila o tii procentni body a do
dnesni doby se zvysila o dva procentni body. Snizena sazba dan¢ z pridané hodnoty se
od roku 2003 zvysila trojnasobné, na 15 procentnich bodu.

Vléda Ceské republiky minuly rok projednavala siednoceni zékladni a snizené dang
z prfidané hodnoty. Novela o jednotné sazbé z piidané hodnoty nakonec schvaena
nebyla, ale viada planuje toto sednoceni na rok 2016. Vyse jednotné dané z pridané
hodnoty by meéla byt 17,5 procentniho bodu.



3.4.4 Politickéfaktory

Mezi hlavnimi prioritami viady Ceské republiky patii mimo jiné i podpora
konkurenceschopnosti malého a stiedniho podnikani. Malé a stredni podniky jsou
dulezitymi hr&i pro rozvoj jednotlivych krajt, zaméstnavgji témer dva miliony
zameéstnanc a magji nezastupitelnou roli v rdmci trzni ekonomiky. Podpora maého a
stiedniho podnikéni se poskytuje ve formé navratné financni vypomoci, dotace,

finan¢niho prispévku, zaruky, nebo Uvéru se snizenou Urokovou sazbou.

Vléada Ceské republiky podporuje malé a stiedni podnikatele predevsim prostiednictvim
strukturdlnich fondia Evropské Unie. Soucasny Operacni program pro podnikéni a
inovace kon¢i letosniho roku, proto ministerstvo pramyslu a obchodu vytvorilo novy
programovaci obdobi 2014 az 2020.**

Hlavni cile Koncepce podpory malého a stredniho podnikéni 2014 — 2020:%

» Posileni postaveni malych a strednich podnikatelt v ¢eské ekonomice a rust
konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikatelti v evropském a svétovém
kontextu.

* Rozvoj a zkvdithovani podnikatelského prosttedi a zvysovani kvality
poradenskych duzeb pro MSP, vcetné zvyseni atraktivity technického a
prirodovédného vzdélavani, posileni arozvoje technicke inteligence.

» Posileni inovacni schopnosti a efektivniho nakladani s dusevnim vlastnictvim
mal ych a stiednich podnikatelt arozvoj podnikatelské ainovacni infrastruktury.

* Snizovani energetické a materid ové naro¢nosti pii podnikéni malych a stiednich

firem.

Podpora malého a stiedniho podnikani v Ceské republice existuje, ae neni dostacujici.
V nekterych pripadech je podpora maého a stiedniho podnikani nevyhovujici.
V soucasnosti patii mezi problémové oblasti v podnikatelském prostredi predevsim

nadbytecné administrativni  zatizeni, netransparentnost vefginych zakazek i

nedostatecna podpora dostupnosti financovani.

31 BUSINESS INFO. Koncepce politiky MSP 2014 — 2020 [online]
% tamtéy
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3.4.5 Technologické hledisko
Technologické hledisko je dulezité predevsim pro vyrobni podnik, ktery vyrabi svij
vyrobek pomoci modernich technologii. Vyvoj téchto technologiich musi déle sledovat

apopripad¢ i zavadét do sve vyroby.

Pro kavarnu je ngidulezitejsi technologii registracni pokladna s dotykovou obrazovkou a
pokladnim systémem. Na trhu existuje nékolik pokladnich systému, jejichz cena se
pohybuje v desitkéch tisicich korunach. Pro kavarnu to bude znacna investice, proto je
nutné vybrat vhodny pokladni systém, ktery nebude podiéhat dalsim vyvojem téchto
systemu. Nemeén¢ dulezitou a finanéné naro¢nou technologii v kavarné bude i kavovar.
Dalsimi technologiemi, které se budou v kavarné vyuzivat jsou palatinkovag, toustovag,
lednice a projektor.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky budouciho podniku a jeho prilezitosti a
hrozby. Prostiednictvim této anal yzy muzu zmapovat budouci fungovani podniku adale
dok&zu nalézt problémy ¢i moznosti dalsiho ristu podniku. Diky témto informacim
mohu |épe stanovit rozvoj a strategii podniku.

35.1 Silnéstranky

Mezi silné stranky kavarny, které by oslovili z&kazniky k jgi ndvstéve, patii predevsim
jgji poloha. Umisténi budouci kavarny je velmi vhodné zvolena, nebot patii mezi
nejfrekventovanéjsi misto v obci. Z&kazniky urcité potési i prijemné a nekuiackée
prostiedi kavarny, diky kterému mohou kavérnu navstivit i maminky s malymi détmi.
Vyhodou budouciho podniku bude jisté i prijemna a vyskolend obsluha samotné

majitelky, ktera se bude vzdy snazit o splnéni veskerych pozadavka zakaznika.

Kavérna také bude nabizet doprovodny program, diky kterému chce majitelka vnést
zivot do celé kavarny a zgjistit S tak i jeji znaénou navstévnost. Cetnost doprovodného

programu bude zaviset ngjen namgjitelce, adei na zékaznicich.
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Prvni kavarna v obci - prvenstvi je nespornou vyhodou. Diky tomu, ze kavéarna nebude
mit ve svych zacatcich své existence zadnou primou konkurenci, mize si zgjitit stalou

alogjdni klientelu.

Nekurracké prostredi - nekuiécké prostiedi jsem s vybrala z toho davodu, ze tuto
moznost nikdo v blizkém okoli viibec nenabizi. Proto v ném spatiuji velkou vyhodu
oproti svym potenciondnim konkurentim. Nekuracké prostiedi uvitaji predevsim

samotni nekuiaci a maminky s détmi.

Prijemna obsluha a prost/edi - ngen dobra kéva déla dobrou kavérnu. Nedilnou
soucasti dobré kavarny jei piijemna obsluha a prostiedi. Prijemné prostiedi kavarny je
zgjisténo diky vhodnému vybéru ndbytku, dekorace a cerstvych kvétin. Obsluhou
v kavarn¢ bude samotna majitelka. V pripadé spolecenskych akci ¢i velké navstévnosti
bude majitelce vypomahat brigadnice, ktera studuje Stredni hotelovou skolu
v Piimeticich. Mgjitelka vystudovala stiedni hotelovou skolu a absolvovala nékolik
praxi v prazskych hotelich a v zahrani¢i. Absolvovala baristicky seminat a seminar o

spokojeném klientovi.

Atraktivni doprovodny program - doprovodny program bude patfit mezi negsilngjsi
stranky kavarny. Doprovodné programy se budou uskutecnovat dle potieb kavarny a
jgjich z&kaznika. Jeho presny rozvrh budou ovliviovat zékaznici, ktefi pomoci
hlasovani a navrhi na internetovych strankéach kavarny budou napiiklad urcovat v jaky
den a hodinu by mél program byt, jaky film by mél byt promitan ¢i v jaké deskové hie
by se mélo soutézit. Konecny tydenni rozvrh doprovodného programu kavarny bude
pak vyvésen nainternetovych strankach kavéarny a napsan na speciani tabuli v kavarné.
Konecny tydenni rozvrh se bude na internetovych strankach vyvésovat tyden dopiredu a

natabuli se bude vypisovat vzdy prvni pracovni den daného tydnu.

Umisteni kavarny - kavarna se bude nachazet v centru obce. Tato poloha je velmi
atraktivni, nebot” timto mistem prochazi denné mnoho obyvatel obce. Zakazniky
kavarny se tedy miazou stat i lidé, kteri pouze prochazeli kolem a neméli v umyslu

kavarnu navstivit arozhodli seji navstivit az nazékladé svého impulzivniho rozhodnuti.
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Nizké ndklady na rekonstrukci - prostory pro budouci kavarnu nevyzaduji zédné

narocngjsi stavebni Upravy. Tyto prostory byly jiz stavény sumyslem komeréniho

vyuziti, zvlé&sté kavarny ¢i obdobného podniku.

3.5.2 Slabéstranky

Do dabych stranek podniku muazeme zahrnout piedevsim nezkusenost majitelky
spodnikéni a snim souvisgici piekazky v podobé nedokonalych znalosti
podnikatel ského boje. Nezkusenost magjitelky je ale pouze docasng, tato slaba stranka
bude v blizkém ¢ase eliminovana. Vyssi poc¢atecni finan¢ni ndro¢nost patii mezi ¢asté
dabé stranky kazdého zacingjiciho podniku. Ziskani financnich prostiredka v podobé

bankovnich Uvéri je dosti slozité, zvlaste pro zacingici zivnostniky.

Veskeré slabeé stranky se majitelka bude snazit odstranit v nejkratsim mozném case.

Vyssi pocatecni financni narocnost - pocatecni vyssi finanéni naro¢nost bude
zapricinéna koupi nového zarizeni do kavarny. Bude se jednat o ndbytek, profesional ni
kavovar, chladici zafizeni, projektor a projektové platno, paatinkovag, toustovas,

dekorace, stolni hry.

Nezkusenost majitelky s podnikanim - slabou stranku podniku je nezkusenost majitelky
spodnikanim. Majitelka ma vsak znacné teoretické znalosti o podnikani, vybornou
praxi v obdobnych podnicich a velkou pili a snahu se rychle ucit novym vécem.

Z téchto duvoda bude tato slaba stranka v ngjblizsim ¢ase odstranéna.

Podnikani v pronajatych prostorach - mezi slabou stranku kavarny patii podnikani
v prongjatych prostorach. Diky tomu magjitelka nemiize provadét zadné stavebni Upravy

prostor ¢i prostory rozsifovat.

3.5.3 Prilezitosti
Prilezitostmi, které by kavarna mohla v budoucnu vyuzit ke zvétseni seznamu svych

silnych stranek patii moznost rozsifeni doprovodného programu a rozsiteni sortimentu.
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Tim by mohla kavarna vice uspokojit potieby svych zakazniki a zgitit tak jejich

VErnost.

Dalsi prilezitosti je podpora rozvoje cestovniho ruchu ze strany obce. Ukolem obce je
mimo jiné i podpora rozvoje cestovniho ruchu v obci a proto bude v jgiim zgmu mit
v obci takové podniky, které by zvysili zgem turisti o obec. Kavarna tento potencid

obce muze vyuzit naptiklad v mimotadnych akci pro turisty.

Poradani narozeninovych ¢i jinych oslav - pokud by mél zékaznik z§em o usporadani
narozeninoveé ¢i jiné oslavy, kavarna mu jeho pozadavek splini. V pripadé zviastniho
préni, napiiklad ve forme specidniho ndpoje ¢i zgjisténi vétsiho obcerstveni, bude nutnd

piedem domluva v dostatecném ¢asoveém predstihu.

Rozsireni doprovodného programu - na zacatku svého podnikani bude kavarna nabizet
doprovodné programy, které budou naplanovany majitelkou kavéarny. Postupem ¢asu,
kdy se kavarna dostane do povédomi zdkazniki, by se na planovani doprovodného
programu mohli Ucastnit piimo samotni zékaznici. Kavérna bude mit na svych
internetovych strankach prostor pro hlasovani mezi jednotlivymi programy ¢i by zde

mohli za&kaznici zanechat svij tip na doprovodny program.

Rozsireni sortimentu - kavarna bude nabizet piedevsim teplé a studené ngpoje a drobné
obcerstveni. Svoji nabidku by v budoucnosti réda rozsitila. Svoji nabidku by chtéla
rozsitit napriklad o dzusy z cerstvého ovoce, mié&né a zmrzlinové koktejly, Sirsi
nabidku z&kuski.

3.54 Hrozby

Nejvétsi nebezpeci podniku je skryto v jeho hrozbach. Mezi nejobavanéjsi patti jisté
vstup nového konkurenta, nedostatek zakazniki a neschopnost splacet avér. Umisténi
kavarny do prongjatych prostorach skyta také hrozbu v podobé neprodiouzeni ngemni
smlouvy ze strany obce. Mezi dalsi hrozby patti legislativni zmeény s nimi souvisejici
neustd € zdrazovani potravin a cen elektiiny.

Vstup nového konkurenta - vstup nového konkurenta patii mezi ngjveétsi hrozby. Tato

hrozba je ale mala, nebot’ v obci jiz nejsou zadné vhodné prostory pro kavarnu. Vhodny
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prostor pro obdobny podnik by musel potenciondni konkurent vystavit ¢i

zrekonstruovat, coz by bylo finan¢né velmi nérocné.

Nedostatek zakaznikii - nedostatek zékaznikt je hrozbou kazdého, zvl&ste zacingjiciho
podniku. Pokud by kavarna neziskala dostatecné mnozstvi platicich zakaznika a pokud
by tento jev trval dlouho, mohlo by to mit za nésledek ukonceni kavarny. Kavarna musi

nabizet svij sortiment v takové kvalité a cen¢, aby nedostatek zékaznikt nehrozil.

Neschopnost splacet Gver - neschopnost splacet Uvér je Uzce spjat s nedostatecnym
ziskem. Pokud by kavarna byla dlouhodobé ztrdtovd, nemohl by se splacet Gveér.
Skazdym podnikénim souvisi jisté riziko. Proto je nutna jistd opatrnost, aby se

podnikatel vyhnul pripadnym financnim potizim.

Vypovedeni smlouvy o prongmu - v piipadé vypoveédéni smlouvy o prongmu ze strany
obce by znamenalo ukonceni podnikatelské cinnosti. Toho se |ze vyvarovat spravné
sepsanou smlouvou 0 prongmu nebytovych prostor. V té si |ze urcit napiiklad z jakych
duvodu Ize vypoveédét prongem ze strany obce. V pripade, ze tyto davody nebudou

poruseny, obec nemuze vypovédét smlouvu.

Legislativni zmeny - hrozbé legisativnich zmén se ned4 nijak vyvarovat. Je pouze na
¢eskych zékonodércich, jestli zvysi dan z pridané hodnoty ¢i zvysi vysi minimani

mzdy.
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Tabulka 15 SWOT analyza kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba)

Silné stranky Slabé stranky

e Prvni kavarnav obci o Zatingici podnik

*  Nekurackeé prostiedi *  Vys8i pocéateeni financni naro¢nost

* P¥ijemn& obsluha a prostiedi *  Nezkusenost majitelky s podnikénim
»  Atraktivni doprovodny program » Podnikani v prongatych prostorach

e Umisténi kavarny
» Nizké né&klady na rekonstrukci

Prilezitosti Hrozby

e Por&dani narozeninovych ¢i jinych *  Vstup nového konkurenta
oslav * Nedostatek zakaznika
* Rozsiteni doprovodného programu *  Neschopnost splécet aver
* Rozsiteni sortimentu e Vypovedeni smlouvy o prongmu

* Legidativni zmény
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4 Vlastni navrhy reseni

4.1 Popispodniku
V této kapitole uvedu z&kladni Udaje o budoucim podniku a o vlastnikovi, jeho umisténi

v dané lokalit¢ a zcharakterizuji poskytované sluzby kavarny.

4.1.1 Zakladni udaje o budouci firmé

Nazev firmy: Dobra kavarna
Sidlo firmy: Bozice

Misto podnikani: Bozice

Odpovedny zastupce: Dita Duskova
Obrézek 3 Logo kavérny

Predmét podnikéni:  Hostinskd ¢innost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Formapodnikdni:  Nazakladé zivnostenského listu

Oteviraci doba: Pondgli Zavieno
Utery 10:00 — 20:00
Stieda 10:00 — 20:00
Ctvrtek 10:00 — 20:00
Patek 10:00 —22:00
Sobota 14:00 — 22:00
Ned¢le 14:00 — 20:00

Kavéarna se bude vénovat hostinské ¢innosti. Jgji hlavni ndplni bude priprava a nésledny
prodg kévy a kavovych specidit, dde pak bude kavarna nabizet nealkoholické a
alkoholické napoje a drobné obcerstveni ve formé zakuski, teplych toasta a cerstvych

palacinek. Vedlgsi cinnosti kavarny bude poiraddani malych soukromych akci (oslava
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narozenin, smutecni hostina) a poradani doprovodného programu (odpoledni ¢i vecerni
promitani filma, blesi trh, soutéze v deskovych hrach, g).

Provoz kavérny bude zgjistén mgjitelkou. V piipadé spolecenské akce nebo velké a
Casté navstévnosti bude magjitelce vypoméhat brigadnice studujici stiedni hotelovou

skolu.

4.1.2 Profesni a osobni tdaje o vlastnicich firmy
Zakladatelkou a jedinou majitelkou podniku bude Dita Duskovd, ktera do podnikani
vlozilakapitdl ve vysi 50.000 K¢.

Jméno: Dita Duskova
Vzdélani: Vysoké uceni technické v Brné, fakulta podnikatel ska
Odbornost:  Stiedni hotel ova skola Podébrady

Praxe: 2 roky

4.1.3 Forma podnikani

Kavérna bude zalozena pouze jednim majitelem. Jako mgjitelka jsem se rozhodla, ze
budu podnikat na zakladé zivnostenského opravnéni. Tuto formu podnikani jsem s
vybrala zdavodu nejednodussino zalozeni. Mgjitel zahgjuje svoje podnikani
sminimanimi naklady na jeho zalozeni ajeho administrativa a vlastni Ucetnictvi se da
zvladnout i svépomoci. Diky tomu, ze mam odborné stiedni vzdélani v oboru anésledné

i potiebnou praxi, nic nebrani k zalozeni zivnosti.

4.1.4 Umisténi a popis provozovny

Kavarna bude umisténa do prostoru v nové postaveném polyfunkénim domé v centru
obce. Tento dim se nachazi na hlavni cest¢, kde denné prochazi vétsina obyvatelstva.
Nedaeko se nachézi skola a autobusova zastavka, piimo za domem je fotbalové hriste.

V tomto domé je jiz fada obchodu (Iékarna, kvétinarstvi, supermarket, noviny, posta).
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Budouci kavarna bude mit prostory v prizemi a na konci domu. Na tomto konci je nové
postavené détské hiisté a misto pro letni posezeni. Prostory byly postaveny k Gc¢elu
provozovani hostinské ¢innosti, tudiz zcela vyhovuji hygienickym pozadavkam a neni

potireba zadnych razantnich stavebnich Gprav.

Umisténi provozovny zndzornuje nasledujici obrazek.

Bozice

Obrazek 4 Umisténi provozovny (Zdroj: MAPY. [onling])

Na nasledujicim obrazku cislo 2 je pudorys kavarny. Prostory kavérny zcela vyhovuji.
Maji odd¢lené toalety pro muze a zeny, prostornou hlavni mistnost ve které se zridi
maly détsky koutek, dostatecné prostory pro skladovéni zasob a pro vlastni piipravu
Napoju a pokrma.
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Obrézek 5 Padorys kavarny (Zdroj: Vlastni tvorba) N

Z&kaznici budou moci vyuzit za priznivého pocasi i posezeni venku. Venkovni posezeni
bude pouze z venkovnich stolka a zidli, nebude zde sestaven zadny altan ¢i striska
Negjvice tohoto posezeni vyuziji zegména maminky s détmi, nebot’ se bude se nachézet
piimo u détského hriste.

Déle jsem rozhodla, ze kavarna bude nekuracka. Koutit bude mozno pouze ve venkovni
cédti.

4.2 Charakteristika poskytovanych sluzeb

Kavéarna bude poskytovat sluzby, které v obci zcea chybi. Kavarna bude nabizet
kvaitni a chutnou k&dvu a k&vové speciaity, dadle pak fadu neakoholickych a
alkoholickych ndpoju veéetné napojti michanych. Samozigimosti budou i chutné
zakusky, cerstve palacinky ateplé toasty, které zazenou maly hlad.

Mou myslenkou neni pouhé ziizeni obycejné kavarny, chtéla bych pro své budouci

z&kazniky ztidit takovou kavarnu, ktera by zila. Kombinace poskytnuti perfektni
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obsluhy, chutné ké&vy a ptijemného posezeni se zgjimavym a zébavnym programem jak
pro déti tak i dospélé tento zivot kavarné zajisti.

Timto z&bavné doprovodnym programem se mysli napiiklad promiténi  filmu
v odpolednich ¢i vecernich hodinach na platng, poradani blesiho trhu, ¢teni pohadek pro
dati ¢i individudni hrani deskovych her. Casovy rozvrh doprovodného programu bude
v predstihu vyvésen na internetovych strankéch kavarny a samozigimé i v kavarné
samotné. Doprovodny program bude pro zékazniky kavarny zcela zdarma.

4.3 Dodavatelé

Zasobovani kavarny bude zgjistovano nasledovné:

Kéva — bude dodavana jednou mési¢né obchodnim zastupcem firmy Segafredo Zanetti.

Ten bude kavu vozit ptimo do kavarny po telefonni domluve.

Alkoholické a nealkoholické napoje — dodavatelem akoholickych a nealkoholickych
napoju bude velkoobchod s ndpoji sidlici ve Znojmg, firma Vrtal napoje s. r. o.
Alkoholické a nealkoholické ndpoje budou objednavany jednou mesi¢né po telefonni
domluvé. Firmabude napoje dovézet vlastnimi vozy piimo do kavarny.

Zakusky — bude dodavat Cukrarna u Zéki. Cukrérna se nachézi ve vedlgjsi vesnici.
Dodavky zakuskt budou zgjisteny nékolikrat do tydne, dle potieby. Pro jednotlivé
dodavky budu muset jezdit osobngé.

Ostatni — ostatni suroviny nutné pro chod kavarny a ostatni drogeristické a hygienické
potteby budou nakupovany v mistnich prodejnach ¢i v Makru pomoci vlastniho

automobilu.
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4.4 Marketingovy mix

4.4.1 Produkt

Produkt tvori sortiment, ktery kavarna bude nabizet a prodavat. Hlavnim a
nejdulezitéjsim sortimentem je samozigime kava. Proto byl kladen velky diraz navybér
kvalitniho dodavatele. Mezi dalsi nabizené produkty kavéarnou patii nealkoholické
napoje, michané napoje, zakusky a drobné ob¢erstveni ve formé toasta.

Pro kavarnu je dulezité ngen vybrat kvalitniho dodavatele k&vy, ae i ostatnich
nabizenych produkti. Site rozmanitosti nabizeného sortimentu neni pro kavarnu malého
typu podstatny jako nabidka kvalitnich a mistnich produktt. Nedulezitéjsim cilem
kavarny bude nabizet pouze takové produkty, aby se zakaznici po jgich ochutnani opét

vracdli.

442 Cena

Cena bude stanovena metodou nékladové orientovanou. Pro kazdy vyrobek bude
provedena kalkulace, ktera bude zahrnovat jednotlivé naklady. Tedy celkova cena bude
zahrnovat soucet nakladi surovin, stanovenou miru zisku a ¢ast mzdovych nékladu.
Zaroven se provede prizkum cen u konkuren¢nich podniki a podle nich budou ceny
jesté nasledné upraveny.

Prizen stélych a vérnych zékaznika je treba s vézit, proto kavarna zavede motivacni
program pro tyto zékazniky prostiednictvim vérnostni karty. Tento motivacni program
bude fungovat tak, ze pii objednani jedné kavy dostane zékaznik do vérnostni karticky
razitko s podpisem a pii nasbirani deviti razitek dostane desatou kavu dle svého vybéru

zdarma.

4.4.3 Propagace
Jako zagingjici podnik je pro majitelku velmi dalezita spravna propagace. Prvotnim
cilem reklamy bude informovat ob¢any obce Bozice a blizkého okoli o existenci

kavéarny.

67



V dnesni dobé je samozigimosti ziizeni internetovych stranek podniku a jejich sdileni
na socidnich siti. Proto si kavéarna ziidi internetové stranky. Tyto internetové stranky
budou obsahovat veskeré potiebné informace, které zakaznik potiebuje a zada
Internetové stranky budou obsahovat adresu podniku, mapu s polohou podniku,
oteviraci dobu, listek nabizeného sortimentu, informace o novinkéch a konanych akci,
fotografie podniku a akci konanych v podniku, knihu préni a stiznosti, diky ni maze mit
majitelka zpétnou vazbu od svych zakaznika a piipadné stiznosti maze se zékazniky
projednat ¢i odstranit problém jejich davodné stiznosti. Navrhy na zlepseni muze

majitelka po zvézeni realizovat.

Dalsim zpusobem propagovani kavarny bude inzerce v mistnich novinach Niva, které se
vydavaji ve sdruzenych obcich Bozice, Borotice, Cekovice, Mackovice a Velky

ViIVE w4

Karlov. Ob¢ané téchto obci budou tvorit nejpodstatnéjsi ¢ast zakaznikt kavarny.

Negdozitejsi ae zaroven ngucinngjsi formou propagace je propagace vlastnim
zékaznikem. Aby zé&kaznik o kavarné v dobrém mluvil a propagova ji budoucim
zakaznikam, je dulezité, aby on sam byl se sluzbami kavarny spokojeny. Spokojeny

zékaznik je zaruc¢ené tou nejlepsi reklamou vibec.

4.4.4 Distribuce

Hlavnim distribu¢nim kandlem bude samotny prode konecnému zakaznikovi
v kavarng. Z&kaznikim budou nabizeny teplé a studené ndpoje a drobné obcerstveni ve
formé zékusku, teplych toasti a cerstvych paacinek. Zakaznici si budou moci
zakoupené vyrobky zkonzumovat piimo v kavarng, popiipadé najejich prani zakoupené
vyrobky zabalime do specidnich obalu typu ,take away” a mohou s je odnést doma.
P¥imy zpusob prodeje je prijemny pro zé&kazniky ajeto vyhodnéi pro kavérnu, nebot’ se
od zakaznikt mize dozveédét informace, které ji mohou pomoci ke vzristu a vylepseni
pozice na mistnim trhu. Distribuce je zalozena na piimém kontaktu kavarny se

z&kaznikem.

68



4.5 Finanéni plan
Tato kapitola predstavuje stézgini cast podnikatelského planu. Finanéni plan se

zamétuje navycisleni nékladi avynosa kavarny.

45.1 Vstupni ndklady

Vstupni n&klady zahrnuji poplatek za ziizeni Zivnosti, naklady na Upravu prostor
kavarny, naklady na vybaveni kavarny, naklady na marketing a naklady na ostatni
vydaje. Pro lepsi prehlednost vse uvadi tabulka ¢islo 16.

Prostory kavarny neni nutno nijak rekonstruovat, jediné ndklady na rekonstrukci
kavarny budou naklady na vymalbu stén. V ymalba bude provadéna majitelkou s pomoci
jgji rodiny. Potiebné barvy astétce budou nakoupeny v negjblizsim hobby marketu.

Do kavarny je nutno poridit veskeré vybaveni. Nabytek bude vyroben u mistniho
truhlare za velmi rozumnou cenu. Dekorace, inventdr a vybaveni détského koutku
budou zakoupeny piedevsim v obchodu IKEA. Dée je potieba nakoupit ké&vovar,
paatinkovaé, toustovat, chladici zafizeni, mycku na sklo, projektor splanem a
registracni pokladnu. Vsechnatato zatizeni budou nakoupena pies internetoveé obchody,

popiipadé i pies bazarovou nabidku. Stolni hry se zakoupi v Makru.

Velké investice do marketingu nejsou nutné. Marketingové vydaje zahrnuji zhotoveni
internetovych stranek, které vytvoii rodinny piislusnik, ktery se tvorbé webovych
strének vénuje. Ddle mezi marketingové vydae jsou zahrnuty vydae na tisk vizitek,

inzerce v mistnich novinach NIV A areklamni polepy provozovny.

69



Tabulka 16 Vstupni n&klady kavérny (Zdroj: vlastni tvorba)

Druh vydaje Véc Cenacelkem vé. DPH v K¢
el A EVaiib )i Poplatek za ohléseni zivnosti 1 000
Zivnosti Poplatek za piijeti podani 50
Rekonstrukce Vymalba 1000
Registrac¢ni pokladna 29 900
Projektor aplédtno 10990
Kavovar 39900
Mycka na sklo (pouzitd) 9900
Chladici zatizeni 11 900
Palacinkovac 999
Vybaveni kavarny Toustovar i
Stoly (6x) azidle (20x) 25000
Inventar 5000
Dekorace 2 000
Détsky koutek (koberec,
nabytek, hracky) 3000
Stolni hry 2000
Finan¢ni rezerva 20 000
Ostatni Zasoby surovin 20 000
Hygienické prostiedky 1000
Marketingové Internetové stranky, vizitky, 3000
vydaje inzerce, polepy
CELKEM 187 638

45.2 Splatkovy kalendar stiedné dlouhodobého Gvéru

Pro financovani vstupnich nakladi podnikani je nutné si vzit od bankovni instituce Gvér.
Po zmapovani jednotlivych Gvéra na bankovnim trhu, jsem se rozhodla pro bankovni
aver Profi aver FIX od Komereni banky.
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U Komer¢ni banky jsem si zazédala o stiednédoby podnikatel sky avér ve vysi 150 000
K¢&. Tento Uvér mi banka schvdlila. Vyse roéni trokové miry byla stanovena na hodnotu
10,20% p. a. Uvér bude spléacen kazdy posledni den v mésici po dobu ¢ty |et.

Shrnuti stfednédobého Uvéru

Nasleduji tabulka obsahuje shrnuti strednédobého Gvéru Profi Uvér FIX. Pokud si
vezmu Uvér ve vysi 150 000 K¢ pii danych podminkéch, budu mésiéné splécet castku
3819 K¢. Celkem za c¢tyii roky zaplatim 183301 K¢, coz znamena, ze celkem

preplatim svaj diuh o 33 301 K¢.
Podrobny mesi¢ni splatkovy kalendét je uveden v piiloze 2.

Tabulka 17 Shrnuti sttednédobého Gvéru (Zdroj: Vlastni tvorba)

Po¢ateéni dluh 150 000 K¢
Urok 10,20%
Délka splaceni 4 roky

Cetnost spléaceni Mési¢ng
Splatka 3819 K&
Celkem zaplatim 183 301 K¢
Celkem pieplatim 33301 K¢

453 Mzdovénéklady
Do finanéniho plénu je nutno zahrnout i mzdové a osobni n&klady. Z divodu, ze jsem

OSVC a nejsem sama sobé zaméstnancem, nemohu s sama sobé vypléacet mzdu.
Z tohoto divodu musim své pravidelné mési¢ni ¢astky vybirané z pokladny evidovat
jako danové neuznatelny néklady osobni spotieby a nezahrnovat jef mezi danové
uznatelné vydaje. Smzdovymi néklady souvisi i vypocet odvodi socidniho a
zdravotniho pojisténi. Jako OSV C, ktera zadala podnikat, &ini minimalni mési¢ni zaohy

na socidnim 1890 K¢ a zdravotnim pojisténi, 1748 K¢.
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45.4 Odhad predpokladanych trzeb

Pro odhad predpoklédanych trzeb je nutné nejdiive odhadnout trzbu jednoho z&kaznika.
V béznych piipadech s z&kaznik kavarny objedna esspresso, k tomu palatinku
s jahodovou naplni, ndsledné pak jesté dzus a syrovy toast.

Tabulka 18 Odhad trzeb na 1 zékaznika (Zdroj: Vlastni tvorba)

Objednavka zakaznika Cenav K¢

Espresso

Dzus

Paladinka s nutéllou, bananem a kokosem

Syrovy toust
Celkem

Dle marketingového prizkumu, ktery jsem uskutecnila, je tento odhad zcela adekvétni.
Z marketingového prizkumu vyplynulo, Ze pres 40 % respondentt utrati pramérné za

jednu navstévu v kavarné mezi 100 — 150 K¢.

Pro odhad piredpoklédanych trzeb je mimo odhadu trzby na jednoho zékaznika také
dulezité odhadnout pramérnou denni navstévnost kavéarny. Tuto navstévnost jsem na
z&ladeé vydedka z marketingového prazkumu rozdglila do tiech variant — pesimisticka
(15 zakaznika denng), realisticka (25 zékazniki denné) a optimisticka varianta (35

zékaznikt denng).

Tabulka 19 Odhad primérné denni navstévnosti (Zdroj: Vlastni tvorba)

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Pocéet zakaznika/den
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V nésledujici tabulce jsou odhadnuté celkové denni, mésicni a rocni trzby pro kazdou
variantu. Je zde brano, ze kavarna bude otevienasest dni v tydnu, tudiz 24 dni v mésici.

Tabulka 20 Odhad trzeb (Zdroj: Vlastni tvorba)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

Celkem/den 1770

Celkem/mésic 42 480 70 800 99 120

Celkem/rok 509 760 849 600 1189 440

4.5.5 Provozni naklady

V provoznich nakladech jsou zahrnuty veskeré bézné provozni néklady nutné k provozu
kavarny pro realistickou variantu. Prehled mesi¢nich a ro¢nich provoznich nakladt pro
realistickou uvadi nasledujici tabulka. Podrobngjsi piehled mési¢nich provoznich
nékladu pro realistickou variantu je uveden v priloze 3.
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Tabulka 21 Mési¢ni arocni provozni néklady (Zdroj: Vlastni tvorba)

Druh nakladu Mésiéni ndklady Roéni néklady
Piimy material a zasoby 25989 311 868

Zaloha na SP 1890 22 680

ZalohanaZzZP 17 48 20 976

Marketingové vydaje 1000 12 000

Rezijni néklady 534 6 408

NET 1200 14 400

Spoti‘eba energie a vody 5000 60 000

Telefon 700 8400

Inter net 500 6 000

Kancel&irsk é potieby 200 2400

Pohonné hmoty 1000 12 000

Splatka uveéru 3819 45 828

CELKEM 43580 522 960

Tabulka uvédi veskeré néklady nutné na bézny provoz kavarny. Jsou zde zahrnuty i
naklady, které nejsou danoveé uznatelnou polozkou. Tento prehled provoznich néklada

slouzi pouze Kk ilustraci miniménich mesi¢nich nakladt kavarny.

45.6 Predikcevysledku hospodareni

Pro prvni rok existence podniku je vytvoren odhad vysledku hospodareni ve vsech tiech
variantach. Né&klady na ptimy materid jsou pro pesimistickou a optimistickou variantu
nalezité piepocteny. Vypocet odpisi majetku jsou uvedeny v piiloze 4.
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Tabulka 22 Predikce vysledku hospodateni 2013 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Trzby 509 760 849 600 1189 440
Piimy material 187 121 311 868 436 615
Primeé mzdy 0 0 0
Primé naklady celkem 187 121 311 868 436 615
Vstupni néklady 187 638 187 638 187 638
Marketingoveé naklady 12 000 12 000 12 000
Rezijni néklady 6 408 6 408 6 408
Najem 14 400 14 400 14 400
Spoti‘eba energie a vody 60 000 60 000 60 000
Telefon 8400 8 400 8 400

I nter net 6 000 6 000 6 000
Kancelarské potieby 2 400 2400 2 400
Pohonné hmoty 12 000 12 000 12 000
Odpisy 16 736 16 736 16 736
Nakladoveé uroky 13832 13832 13832
Rezijni ndklady celkem 339814 339 814 339814
Naklady celkem 526 935 651 682 776 429
VH pred zdanénim -17 175 197 918 413011
Dain 15% 0 29 688 61 952
VH po zdanéni -17 175 168 230 351 059
Platba amoru 31996 31996 31996
Zalohy nazZP a SP 43 476 43 476 43 476
Doplatek ZP a SP 0 0 0
Zisk / ztrata majitelky -140 870 92 758 275 587

Z tabulky je patrné, ze kavarna v prvnim roce existence vytvéri zisk u redlistické a
optimistické varianty. U varianty pesimistické vytvai ztrdtu. Mensi zisky a ztréta je

v

zapricinéna vstupnimi naklady, které jsou ve vysi 187 638 K¢.

V nadledyjicich tabulce je predikce trzeb rozsitena o dalsi tfi roky pro realistickou
variantu. Varianta pesimisticka a optimisticka je uvedenav prilohach 4 a 5.
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Tabulka 23 Predikce vysledku hospodareni 2014 - 2016 realisticka varianta (Zdroj:
Vlastni tvorba)

Varianta Realisticka 2014 2015 2016
Trzby 892 080 954 526 1021 342
Piimy material 324 343 337 316 354 182
Piimé mzdy 0 0 0
Primé naklady celkem 324 343 337 316 354 182
Marketingove naklady 12 000 12 000 12 000
Rezijni néklady 6 664 6 864 7070
Najem 14 976 15575 16 198
Spoti‘eba energie a vody 62 400 64 896 67 492
Telefon 8400 8400 8 400

I nter net 6 000 6 000 6 000
Kancelarské potieby 2 496 2 596 2700
Pohonné hmoty 12 600 13 230 13892
Odpisy 33718 33718 21 758
Nakladoveé uroky 10411 6 625 2434
Rezijni ndklady celkem 169 665 169 904 157 943
Naklady celkem 494 008 507 221 512 125
VH pied zdanénim 398 072 447 305 509 217
Dai 15% 59711 67 096 76 383
VH po zdanéni 338 361 380 209 432 834
Platba umoru 35417 39 203 43 383
Zalohy nazZP a SP 44 346 50 450 55578
Doplatek zaloh SPaZP 0 4145 5128
Zisk / ztrata majitelky 258 599 286 412 328 746

Vychézim zde z predpokladu, Ze trzby porostou v roce 2014 o 5%, v roce 2015 a 2016 o
7 % oproti predchézejicimu roku, piimy materidl bude rast 0 4 % v roce 2014 a 2015 a
0 5% v roce 2016, rezijni naklady porostou 0 3 % v roce 2014 a 0 4 % v roce 2015 a
2016. Ngemné, spotieba vody a elektiiny, kanceldiské potieby a pohonné hmoty se
kazdoro¢né budou zvysovat 0 4 %. Zalohy na SP a ZP se kazdoro¢né zvysuji o 2 %.
Telefon, internet, marketingové naklady jsou brany jako konstantni néklady.
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4.6 Vykazy

V této kapitole jsou sestaveny nasledujici vykazy: zahgjovaci rozvaha, vykaz zisku a
ztrét, vykaz o penéznich tocich a konecna rozvaha. Vsechny vykazy jsou sestaveny pro
realistickou variantu trzeb.

4.6.1 Zahajovaci rozvaha
Zahajovaci rozvaha zobrazuje stav aktiv a pasiv podniku na poc¢étku obdobi. V tabulce
26 je uvedena zahgjovaci rozvahak 1. 1. 2013.

Tabulka 24 Zjednodusena zahajovaci rozvaha (Zdroj: Vlastni tvorba)

Aktiva Stavv K¢ Pasiva Stav v K¢
Séla aktiva 127 590 Vlastni kapital 50 000
DNM 0 Z&ladni kapita 50 000
DHM 0 VH minulych let 0
DFM 0 VH bézného Ucetniho obd. 0
DDHM 127590

Obezné aktiva 72410 Cizi zdroje 150 000
Zasoby 20 000 Kr. zavazky 0
Kr. pohledavky 0 Bankovni Gvéry avypomoci 150 000
Kr. finanéni majetek 52 410

Celkem aktiva 200 000 Celkem pasiva 200 000

Do dlouhodobého hmotného majetku je zarazovan majetek, jehoz porizovaci cena je
vyssi nez 40 000 K¢. Kavérna takovy majetek nenakoupila, tudiz je tato polozka nulova
Do drobného hmotného majetku je zafazovan majetek, jehoz potizovaci cena je vyssi
nez 5000 K¢, Hmotny majetek s porizovaci cenou pod 5000 K¢ je zarazen ihned do

spotieby, do obézného majetku podniku.
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4.6.2 Vykazziski aztrat

Tabulka 25 Vykaz ziski aztrat 2013 — 2016 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Polozka / rok
Trzby za prodeg zbozi
Naklady vydané za prod.zbozi

Obchodni marze

Trzby za prodg vlastnich
vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob vl. ¢innosti

Vykonova spotireba

Piidana hodnota

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy DHM a DNM

Ost. provoz. vynosy a naklady
Provoz. vysledek hospodareni
Vynosoveé uroky

Nakladoveé uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni ndklady

Fin. vysledek hospodaieni

Vydedek hosp. pied zdanénim
Daii z prijmu za béznou ¢innost
(15%)

Vysledek hosp. za €. obdobi

2013 2014 2015 2016
849 600 849 600 934 560 1028 016
311 868 327 461 340 560 357 588
537 732 522139 594 000 670 428

0 0 0 0
0 0 0 0
121 608 125 536 129 561 133 752
416 124 396 603 464 439 536 676
0 0 0 0
0 0 0 0
16 736 33718 33718 21758
-187 638 0 0 0
211750 362 885 430 721 514 918
0 0 0 0
13832 10411 6 625 2434
0 0 0 0
0 0 0 0
-13 832 -10 411 -6 625 -2434
197 918 352 474 424 096 512 484
29 688 52 871 63 614 76 873
168 230 299 603 360 482 435611
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4.6.3 Cash flow

Vykaz cash flow zobrazuje stav penéznich prostredka na konci obdobi. V nésledujici

tabulce je vykaz cash flow pro roky 2013 — 2016.

Tabulka 26 Vykaz o penéznim toku 2013 - 2014 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Polozka / rok

Penézni prosti. na po¢atku obdobi 52 410 191548 | 479041 | 827413
Zisk po zdanéni (+) 168230 | 299603 | 360482 | 435611
Odpisy (+) 16 736 33718 33718 21758
Splatka avéru (-) 45 828 45 828 45 828 45 817
Penézni prost¥. na konci obdobi 191548 | 479041 | 827413 | 1238965

4.6.4 Konefnarozvaha

Kone¢na rozvaha zobrazuje stav vlastniho majetku a zdroje jeho kryti na konci U¢etniho
obdobi. V tabulce ¢islo 29 je kone¢na rozvaha za obdobi 2013 — 2016.
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Tabulka 27 Konetnarozvaha 2013 - 2016 (Zdroj: Vlastni tvorba)

AKTIVA 2013 2014 2015 2016
Sal4 aktiva 110944 33718 77 226 33718
DNM 0 0 0
DHM 0 0 0
DFM 0 0 0 0
DDHM 110 944 33718 77 226 33718
Obeézna aktiva 225290 566 702 844 473 1280 208
Zésoby 33742 87 661 17 060 41 243
Kr. pohledavky 0 0 0 0

Kr. finan¢ni maj etek 191 548 479 041 827 413 1238 965
Celkem aktiva 336 234 600 420 921 699 1313926
PASIVA

VESHIREE] 218 230 517 833 878 315 1313926
Zakladni kapitd 50 000 50 000 50 000 50 000
VH minulych let 0 168 230 467 833 828 315
VH bé&zného . obd. 168 230 299 603 360 482 435611
Ciz zdroje 118 004 82 587 43 384 0

Kr. zavazky 0 0 0 0
Bankovni Gvéry 118 004 82 587 43 384 0
Celkem pasiva 336 234 600 420 921 699 1313926

4.7 Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu (Break Even Point) v podniku predstavuje takovy objem vyroby a prodeje,

pri které se trzby prave rovnaji ndkladiam, tj. zisk je rovny nule. Od tohoto bodu podnik
FN

C-VNj’

vytvari zisk. Bod zvratu vypocitame dle vzorce BZ = V mém pripadé

vypocitdme minimalni pocet z&kaznikt nutnych pro bod zvratu.
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Mezi fixni néklady jsou zahrnuty celkoveé rezijni ndklady ve vysi 169 665 K¢ a mesicni
zisk, ktery je stanoven na 20 000 K¢. Variabilni ndklady na jednotku produkce jsou
vypocitany jako podil piimych ndkladu a predpokladanym poctem zakaznika na den.
Variabilni naklady na jednotku produkce jsou tedy 311 868 : 25 = 43, 315 K¢. Prodgini
cena je stanovena na 118 K¢. Po dosazeni do vzorce bodu zvratu je vysledek 5485
z&kazniku ro¢ng, tedy pii provozu Sest dni v tydnu je to 19 z&kaznika denng.

Analyza bodu zvratu
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Graf 10 Anayzabodu grafu (Zdroj: Vlastni tvorba)

4.8 Vybrané ukazateléfinanéni analyzy

4.8.1 Ukazatelerentability
Ukazatelé rentability piinasi informace o efektivité podnikani. Hodnoti vynosnost
vlozenych prostredki do podnikani. Cim vyssi hodnoty dosahnou, tim je to pro moje

podnikani lepsi. V nasledujici tabul ce jsou vypocétené hodnoty ukazatelt rentability.
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Tabulka 28 Ukazatel é rentability (Zdroj: Vlastni tvorba)

ROE (v %) 77,0884 57,8571 41,0425 33,1534

ROA (v %) 62,9770 68,0329 49,2493 38,9406

ROS (v %) 24,9235 45,7899 47,5556 50,0959

ROC (v %) 32,4928 82,6875 89,4936 99,9073

ROCE (v %) 62,9770 68,0329 49,2493 38,9406

Ukazatelé rentability jsou dosti vysokeé jiz v prvnim roce podnikéni. V dalsich letech
rostou ukazatele rentability nakladi a trzeb. Rentabilita vlastniho kapitdu a aktiv
naopak klesgji. Divodem je rychlgsi tempo rastu vlastniho kapitdlu nez zisku. Ukazatel
vlastniho kapitdu by se mél pohybovat vyse nez je Urokova mira bezrizikovych
cennych papiru.

4.8.2 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi k hodnoceni vyse rizika, které si podnik nese pii daném
poméru a struktuie vlastniho kapitdla a cizich zdroji. Uvérové zatizeni je do uréité vyse
pro podnik uzite¢ny, protoze cizi kapitd je levngjsi nez vlastni. Vyssi zadluzenost je
mozng, ae jen za cenu vyssi rentability. Optimani hodnota Urokového kryti se
pohybuje nad 8, kritickou hodnotou jsou 3. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk
pievysuje platby troku. Mira celkové zadluzenosti se pohybuje dle odborné literatury
mezi 30 — 60 %. Cim je tento ukazatel vyssi, tim vyssi a nebezpedngjsi je zadluzenost.

Tabulka 29 Ukazatel é zadluzenosti (Zdroj: Vlastni tvorba)

2015 2016
Urokové kryti 15,3087 | 39,2357 | 68,5177 | 210,2099
\REVZG| TS IR E I ERVAZON 54,0732 | 15,9486 | 4,9395 0,0000
Mira celkové zadluzenosti (v %) 35,0958 | 13,7549 | 4,7070 0,0000
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Mira celkové zadluzenosti v prvnim roce podnikéni ma hodnotu 35 %. Tato hodnota se
v dalsich letech rapidné snizuje. Davodem je to, ze podnik kazdym rokem snizuje svij
bankovni Gvér ajiny Gvér ani jiné zavazky nevykazuje. Podnik se snazi financovat své
aktivity z vlastnich zdroji. Ukazatel arokového kryti se pohybuje vysoko nad optimalni

hodnotou, zisk kavarny nékolikanasobné prevysuje platby Grokd.

4.9 Hodnoceni rizik

Majitelku provézi na jgi cest¢ podnikdnim fada rizik. Snahou mgjitelky je proto tyto
rizika odhalit a nadsledné odstranit, popripadé minimalizovat jejich dopad na jgi
podnikani. Tyto rizika vychazi z anayzy SWOT, ktera byla vypracovana v kapitole
¢ido 3.

Vstup nového konkurenta

Vstup nového konkurenta na trh by jisté znaéné ovlivnil soucasnou poptavku po
kavarenskych sluzbach v obci atim by i snizil mozné vyse trzeb kavarny. Vychodiskem
této situace by bylo zgjisténi stalé a vérné klientely, kterd by i pres vstup nového
konkurenta zustala oddana kavarné. Vérnost zakaznika muze byt zabezpecena napriklad
vérnostnim programem, kvalitnimi nabizenym sortimentem a piedevsim schopnosti
splnéni prani zékaznika. Riziko vstupu nového konkurenta je pro kavarnu malé, nebot’
v obci jiz neni zadny vhodny prostor a konkurent by musel vynaozit znacné finanéni

prostredky navystavbu poptipadé rekonstrukci stavagjiciho objektu.

Nedostatek zakazniku

Nedostatek zakaznika hrozi v pripadé, ze kavarna nebude schopna uspokojit potieby
zakaznika. Zakaznikovi potieby jsou predevsim dostatecna nabidka kvalitnich vyrobki,
piijemné prostredi a mila obsluha. Pokud by situace s nedostatkem zékaznika nastala a
trvala by dlouhodob¢, méla by za nasledek zanik podniku. Toto riziko Ize eliminovat
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tim, Ze kavarna bude nabizet kvaitni sortiment v prijemném prostiedi a bude svym
z&aznikaim vychazet vzdy vstiic. Toto riziko pro kavarnu XX je velmi malé ato z toho
davodu, ze mezi jegimi cily podnikani je pravé uspokojeni poptavky po sluzbach

kavarny.

Neschopnost spléacet Gveér

Neschopnost spléacet Gvér je pro kazdého podnikatele velkym rizikem. Nemoznost
piedchozi riziko nedostatku zakazniki. Podnikatel se dostane do problému neschopnosti
splécet Uvér v pripadech, kdy nema dostatecny piijem. Pokud magjitelka kavérny

zabezpeci dostatecné mnozstvi platicich zékazniku, je toto riziko eliminovano.

Vypovédéni smlouvy o pronajmu

Vypovédéni smlouvy o prongmu by zpisobilo zruseni podniku, pokud by v obci
nevznikly nové vhodné prostory. Obec by vypovédéla smlouvu o prongmu pouze ze
zvl&sté zavaznych duvodu, mezi které patii napiiklad opakované nedodrzeni smliouvy.
Pro obec je ade vyhodné podporovat mistni Zivnostniky, proto je toto riziko pro kavarnu

velmi malé.

L egidativni zmény

Mezi legidativni zmény patii napiiklad zvyseni DPH, diky kterému se zvysuji ceny
potravin, n§mu i energii. To ma za nasledek, ze se lidé zacnou klonit vice k Usporam a
omezi své vydae v oblasti sluzeb. Legidativni zmeény bohuzel podnik jako takovy
nemuze nijak ovlivnit. Dopady legidativnich zmén vsak muze zmirnit napriklad

snizenim svych vlastnich nakladi.



Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zpracovat realizovatelny podnikatelsky zamér pro
zalozeni malé kavarny. Soucasné tento podnikatelsky zamer by mél slouzit podnikateli

jako podklad pro zadost o bankovni Gvér.

Uvodni ¢ést préace se zaméiuje na teoreticka vychodiska nutnd pro zpracovani
podnikatelského planu, ktery je vypracovan v praktické ¢asti diplomoveé prace. Mezi
tato vychodiska patii: volba pravni formy, struktura podnikatelského planu a anayzy
pouzivané pri tvorbé podnikatel ského zaméru.

Dalsi ¢ést préce pojedndva o anayze problému a soucasné situace. V této casti
diplomové prace jsem provedla marketingovy prizkum, popis obce, SLEPT analyzu,
Porterovu analyzu péti sil a SWOT analyzu. Marketingovy prizkum jsem provadéla
pomoci kratkého dotazniku pfimo v obci. Z praizkumu vyplynulo, ze snevetsi
pravdépodobnosti by zékaznici kavarny byli mezi mladsi vékovou kategorii (16 — 25 let
a 26 — 35 let), podnik by navstévovali 1 kréat az 2 krét tydné a pramérnd Utrata jednoho
zékaznika by se pohybovala mezi 100 — 150 K¢. Dotazovani méli velky zgem o
doprovodny program v kavarné. V analyza SWOT byl vypracovan vysledny souhrn z
piedeslych provedenych analyz. Z n¢ho vyplyvaji silné a slabé stranky podniku, jeho
prilezitosti a hrozby.

Stezeini kapitolou mé diplomové prace je kapitola vlastniho podnikatelského zameéru.
Kavérna nese nazev Dobra kavéarna a je zal ozena jednou majitelkou v obci Bozice, ktera
zaroven budei v kavarn¢ pracovat. Dalsi pracovni sila v kavarné bude pouze v pripadé
spolecenskeé uddosti zgjisténa brigadnici, studentkou hotelové skoly. Mgjitelka podnika
na zakladé zivnostenského opravnéni a do zékladniho kapitalu vlozila ¢éstku 50 000 K.
Kavarna se bude nachédzet na velmi frekventovaném misté v polyfunkénim dome. Tyto
prostory stavéla obec préavé pro potieby maé kavarny. Tyto prostory jsou velmi
vyhodné, nebot’ nepotiebuji za&dné razantni stavebni Upravy. Nevyznamnéjsi casti
podnikatelského zaméru je jisté finan¢ni plan. Podle finan¢niho planu je nutné s vzit
bankovni Gvér vy vysi 150 000 K¢ na financovani vstupnich nakladi. Mezi tyto néklady
patii ndklady na vybaveni provozovny, zésoby surovin ¢i poplatky na ziizeni zivnosti.
Pro kryti pripadné ztréaty v zacétcich podnikani bude slouzit vlozeny zékladni kapitél.
Ro¢ni provozni naklady byly vycisleny na 523 000 K¢. V dasi ¢asti financniho planu
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jsem predikovala trzby sohledem na pesimistickou, realistickou a optimistickou
variantu navstévnosti. Podle pesimisticke varianty podnik v prvnim roce vykazuje ztrétu
ve vysi -140870 K¢, vdasich letech vsak jiz dosahuje zisku. V redistické a
optimistické varianté¢ podnik vykazuje zisk jiz v prvnim roce podnikani. V reaistické
variante ¢ini zisk 92 758 K¢, ve varianté optimistické 275 587 K¢. V dalsich letech zisk
v obou variantéch roste. Pri odhadu trzeb pro dalsi tii roky bylo piedpokladano sjejich
rastem. U nédkladu se pocitalo srastem piimého materidu, rezijnich ndkladia, ngmem,
cen energii a pohonnych hmot, kancelarskych potieb a zaloh na SP a ZP. Po zjisténi
Udaji o n&kladech a vynosech byl nésledn¢ ve finanénim planu sestaven vykaz ziski a
ztrét avykaz o penéznim toku pro realistickou variantu. Dle vykazu o penéznim toku by
se kavarna neméla potykat s nedostatkem finan¢nich prostredkt. Mezi nepodstatngjsi
rizika, kterd ohrozuji podnik v jeho realizaci azivoté patii vstup nového konkurenta na

trh, nedostatek zakazniki, neschopnost splacet Uvér avypovédéni smlouvy o prong mu.

Zaverem bych chtéla tici, ze tento zpracovany podnikatelsky zamér je realizovatelny a
je na samotném podnikateli, zda na zaklad¢ vsech vyse uvedenych informaci podstoupi
riziko a vdechne tomuto podnikatel skému zameru zivot.
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Piiloha 1 Marketingovy dotaznik
Dobry den,

jmenuji se Dita Duskova a jsem studentkou 5. ro¢niku VUT v Brn¢ Fakulty
podnikatelské. Réda bych Vas pozédala o vyplnéni tohoto krétkého dotazniku, ktery
bude slouzit jako podklad pro mou diplomovou praci. Dotaznik je zcela anonymni a
ziskané informace budou pouzité pouze v této praci. Sveé odpovedi na otazky jednoduse

pouze zakrouzkuijte.

Predem dekuji za Vase vyplnéni dotazniku.

1. Jaké|ste pohlavi?

a) muz b) zena

2. Jaky je Vas vék?

a) ameéné — 15 let b) 16 — 25 let c) 26 —35 et
d) 36 - 50 let €) b1 —avicelet

3. Uvitali byste otevireni kavarny v bozickém polyfunkénim domé vedle posty?

a) ano b) ne

4. Jak ¢asto navstévujete kavarny?
a) amén¢ - 1 krét tydn¢

b) 2 — 3 krat tydné

c) 4 -5 krét tydne

d) 6 —avicekrat tydne



5. Kolik K¢ pramérné utratite za navstévu kavarny?
a) ameéné — 100 K¢

b) 100 — 150 K¢

c) 150 — 200 K¢

d) 200 —avice K¢

6. Uvitali byste v ramci kavarny doprovodny program (nap¥. promitani filmu na

platné, détsky den, blesi trh, degustace vina, atd.)?

a) ano b) ne

7. O jaky rozsireny sortiment byste méli v kavarné zaem? (lze vybrat i vice

variant)

a) michané alkoholické a nealkoholické népoje
b) tocené pivo

¢) mlééné koktelly

d) teplé toasty

€) cerstvé paacinky

f) cerstvé z&kusky

8. Uspoirddali byste v kavarné nar ozeninovou ¢€i jinou spole¢enskou udélost?

a) ano b) ne

9. Své pripominky, naméty a dotazy uved’te prosim zde:



Priloha 2 Mésiéni splatkovy kalendar

. . POCATECNI , ) KONECNY
ROK MESIC s PLATBA UROK UMOR

STAV

1 1 150 000 3819 1275 2544 147 456
1 2 147 456 3819 1253 2 566 144 890
1 3 144 890 3819 1232 2587 142 303
1 4 142 303 3819 1210 2609 139 694
1 5 139 694 3819 1187 2632 137 062
1 6 137 062 3819 1165 2654 134 408
1 7 134 408 3819 1142 2677 131731
1 8 131731 3819 1120 2699 129 032
1 9 129 032 3819 1097 2722 126 310
1 10 126 310 3819 1074 2745 123 565
1 11 123 565 3819 1050 2769 120 796
1 12 120 796 3819 1027 2792 118 004
2 1 118 004 3819 1003 2816 115188
2 2 115188 3819 979 2 840 112 348
2 3 112 348 3819 955 2864 109 484
2 4 109 484 3819 931 2 888 106 595
2 5 106 595 3819 906 2913 103 682
2 6 103 682 3819 881 2938 100 745
2 7 100 745 3819 856 2963 97 782
2 8 97 782 3819 831 2988 94 794
2 9 94 794 3819 806 3013 91 781
2 10 91781 3819 780 3039 88 742
2 11 88 742 3819 754 3 065 85677
2 12 85677 3819 728 3091 82587
3 1 82 587 3819 702 3117 79470
3 2 79470 3819 675 3144 76 326
3 3 76 326 3819 649 3170 73 156
3 4 73 156 3819 622 3197 69 959




3 5 69 959 3819 595 3224 66 734
3 6 66 734 3819 567 3252 63 483
3 7 63 483 3819 540 3279 60 203
3 8 60 203 3819 512 3 307 56 896
3 9 56 896 3819 484 3335 53 560
3 10 53 560 3819 455 3364 50 197
3 11 50197 3819 427 3392 46 804
3 12 46 804 3819 398 3421 43 383
4 1 43 383 3819 369 3450 39 933
4 2 39 933 3819 339 3480 36 453
4 3 36 453 3819 310 3509 32944
4 4 32944 3819 280 3539 29 405
4 5 29 405 3819 250 3569 25 836
4 6 25 836 3819 220 3599 22237
4 7 22 237 3819 189 3630 18 607
4 8 18 607 3819 158 3661 14 946
4 9 14 946 3819 127 3692 11254
4 10 11 254 3819 96 3723 7531
4 11 7531 3819 64 3755 3776
4 12 3776 3808 32 3776 0




Priloha 3 Podrobny piehled mési¢nich provoznich nékladi

. MERNA « v NAKLADY V
FOLOZKA JEDNOTKAKS ~ KCKS  KSMESIC KCIMESIC
Coca - cola 0, 331 15 60 878
Coca—cola light 0, 331 15 30 439
Sprite 0,331 15 30 439
Fanta Orange 0, 331 15 30 439
iy TelE 0,251 14 20 286
water
ey (e 0,21 14 100 1431
druhy)

SN 0,251 5 60 315

neperliva

BonAquajemné 0,251 5 60 315

perliva

BonAqua perliva 0,251 5 60 315

Dzus pomer ané

100 % 21 68 3 204

(I;zus jablkovy 100 o 68 3 204
0

Dzus hruskovy

100 % 21 68 3 204

Semtex 0,251 20 20 394

Zrnkova kava

Segafredo 1kg 199 2 398

Zrnkova kava

Segafredo bez 1kg 209 1 209

kofeinu

CcaJ Teekanne Krabl,cvket— 20 o7 3 81

riaznédruhy sacka

Kvetouci ¢aj 1ks 22 20 440

éBa"].‘b'éé'” SO 1ks 21 20 420

Horka mlééna

¢okoléad 1kg 390 1 390

Segafredo

Horkatmava

¢okolada 1kg 390 1 390

Segafredo

SIEIET W] 0,331 19 30 567

lahev

REREIEES BIEL 0,51 13 30 387

lahev

Frisco jablko 0, 331 18 30 549

Frisco brusinka 0, 331 18 30 549




Vino bilé jakostni

Vino éervené
JELGE ]

Vino bilé
priviastkove
Vino éervené
priviastkové
Beefeeter Gin
40%

Finlandia vodka
40%

Bacardi Rum 37,
5%

Tequila gold 38%
Fernet Original
40%

Fernet Citrus
27%
Becherovka
Original 38%
Becherovka

L emond 20%
Jameson Whiskey
40%

20%
Tuzemsky rum
37,5%

Jablkovice 52 %

Hruskovice 52 %
Smetana ke
slehani
Plnotuéné mléko
Polotuéné miéko

Sirup Monin
(¢okolada,
vanilka, karamel)

Med kvétovy
Cukr krystal
T¥tinovy cukr

Vanilkovy cukr

Cokoladovy
posyp
Skorice mleta

Skorice cala

11 79 10 790
11 79 10 790
0,71 145 10 1450
0,71 130 10 1300
11 378 1 378
11 338 1 338
11 378 1 378
11 412 1 412
11 279 1 279
11 280 1 280
11 315 1 315
11 315 1 315
11 443 1 443
11 169 1 169
11 225 1 225
11 423 1 423
11 423 1 423
11 79 5 395
11 15 5 75
11 13 5 65
0,7l 216 3 648
20g 4 30 133
1kg 18 3 54
1kg 46 1 46
209 3 10 30
80 g 22 2 44
259 10 2 20
50 g 16 2 32




Badyan cely
Hiebicek cely
Cokoladovy
topping
Nutella

K okos strouhany
Jahodovy dzem
Polohruba mouka
Sil kamenna
Vajicka M

Olg stalni

Olg olivovy

Vanilkova
zmrzlina Prima

Cerstva méta
Citrony
Limetky

Pomerance

Banany

Rajcata

Domaci kola¢ (dle
nabidky)

M edovnik

Zakusky (dle
nabidky)
Toastovy chléb
svétly
Toastovy chléb
tmavy

Syr Eidam 30 %

Veprova sunka
dusena

Syr Niva
Syr Hermelin

K efup sladky
Hamé

Zvykagky orbit

Slané mandle

509 36 2 72
509 19 2 38
2004¢g 49 2 98
800 g 129 1 129
1lkg 64 1 64
450 g 36 2 72
1kg 12 3 36
1 kg 4 1 4
30ks 80 1 80
1l 35 1 35
051 172 1 172

11 54 3 162
100 g 39 3 117
1kg 25 4 100
0,5 kg 79 3 237
1kg 22 5 110
1 kg 25 5 125
1kg 25 3 75
1259 15 64 947
87549 18 32 576
50 g 7 50 350
5009 13 8 103
500 g 13 8 103
1kg 109 1 109
1 kg 139 1 139
1kg 159 1 159
1kg 199 1 199
9004¢g 29 2 58
1ks 14 15 209
100 g 16 15 239




Chipsy Bohemia
(dle nabidky)

Slané ar asidy
CELKEM PR.N.
Pytle do kose
WC gdl

Jar

Savo originél

Pripravek do
my¢ky

Toaletni papir

Papirové
ubrousky

Houbi¢ky

CELKEM REZ.N.

Néjem

M ar ketingové
vydaje
Primé mzdy

Spotieba vody a
energie

Telefon

I nter net

Kancelarské
potieby

Pohonné hmoty

CELKEM OST.N.
CELKEM PR. N.

1509 25 15 374
1009 14 15 209

25989
50 ks 25 1 25
11 29 1 29
1l 35 1 35
1l 25 1 25
1l 125 1 125
400 utrzka/role 5 30 150
50 ks 24 5 120
10ks 25 1 25
534

1200 1 1200

1000 1 1000

20 000 1 20 000

5000 1 5000
700 1 700
500 1 500
200 1 200

1000 1 1000

29 600

56 123




Priloha 4 Predikce vysledku hospodaieni - pesimisticka varianta

Varianta Pesimisticka
Trzby

Piimy material

Piimé mzdy

Primé naklady celkem
M arketingoveé naklady
Rezijni naklady

Najem

Spoti‘eba energie a vody
Telefon

Internet

Kancelairské potieby
Pohonné hmoty
Odpisy

Nakladové uroky
Rezijni ndklady celkem
Naklady celkem

VH pied zdanénim
Dan 15%

VH po zdanéni

Platba amoru

Zalohy nazZP a SP
Doplatek zéloh SPaZP
Zisk / ztrata majitelky

2014 2015 2016
535 248 572715 612 805
194 606 202 390 212 509

0 0 0
194 606 202 390 212 509
12 000 12 000 12 000
6 664 6 864 7070
14 976 15575 16 198
62 400 64 896 67 492

8400 8400 8400

6 000 6 000 6 000

2 496 2 596 2700

12 600 13 230 13 892
33718 33718 21758
10411 6 625 2434
169 665 169 904 157 943
364 271 372 294 370 453
170977 200 421 242 353
25 647 30 063 36 353
145 330 170 358 206 000
35417 39 203 43 383
44 346 45 233 46 138

0 0 0
65 567 85 922 116 479




Priloha 5 Predikce vysledku hospodaieni - optimisticka varianta

Varianta Optimisticka
Trzby

Piimy material

Piimé mzdy

Primé naklady celkem
M arketingoveé naklady
Rezijni naklady

Najem

Spoti‘eba energie a vody
Telefon

Internet

Kancelairské potieby
Pohonné hmoty
Odpisy

Nakladové uroky
Rezijni ndklady celkem
Naklady celkem

VH pied zdanénim
Dan 15%

VH po zdanéni

Platba tmoru

Zalohy nazZP a SP
Doplatek zaloh ZP a SP
Zisk / ztrata majitelky

2014 2015 2016
1248 912 1 336 336 1429 879
454 080 472 243 495 855
0 0 0
454 080 472 243 495 855
12 000 12 000 12 000
6 664 6 864 7070
14 976 15575 16 198
62 400 64 896 67 492
8400 8400 8400
6 000 6 000 6 000
2 496 2 596 2700
12 600 13 230 13 892
337 18 33718 21758
10411 6 625 2434
169 665 169 904 157 943
623 745 642 147 653 798
625 167 694 189 776 081
93 775 53 689 115 465
531 392 640 500 660 616
35417 39 203 43 383
65 506 79 230 99 356
20 746 10 648 14 395
409 722 511 419 503 481
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Priloha 7 Napojovy ajidelni listek
KAVA
Espresso
Espresso s mlékem
Capuceino
Capuecino s prichantl
Latte macchiato
Latte macchitoo s prichuwtls
Videiska ko
AlZlrskd kinva
Twreckd kanvo
lrskd kénva
Ledova kiva g vanidkovow zmirzlinow

ne vase prand pfiprovime viechny kivove speciality Uz bezkofeinové kivy

CAJ

Caj knvetouct (dhe nabidky)

Babillin ovoend tof (dle nabiodky)




HORKA COKOLADA

Horka Eokoldda tmana

Horkd lokoldda wléind

horkow Eokolddun poddnvdme s porcl domdct Slelraiky

OSTATNI HORKE NAPOJE

0, 25 L Horkyg swovenyg dzus

0, 25 L Horky swaveny diuny a jablkovy s jobplkovict

0, 25 L Horkyg swavenyg dziws haruskovy s hwrudkovicd

0, 25 L Horkyg swvavend diuwy pomeraniovy s ruumem

0,25 L Grog

0, 2 L Svavent vino

NEALKOHOLICKE NAPOJE

0, 33 L Cota — cola

33 L Coca~ cola zero-

0, 33 L Sprite

O, 33 L Fanta Orange

0, 25 L Tonic Water (dde nabidiy)

0, 2 L Cappy (e nabidky)




0, 3 L Domded ovoend mondda

0, 3 L Domdel citrusovy ledovy Eaj

0, 25 L Semfew

VIiNO

0, 1 L Vino bile rozleivoni

0, 1 L Vino Cervent rozlevané

0, 7 LVino bile y priviastkem

7 UVino Lervent s priviastkem

PIVO

0, 33 L Plsnerr Urguell

0, 5 L Radegast Birell

0, 33 L Frisco joblko

0, 33 L Frisco bruginka

MICHANE NAPOJE

O, 4 L MojUuto (Bacardic rum, tiHinovg cukr, limetky, métn, soda)

O, 4 L Cuba Ubre (Bacardi rum, limetky, cola)

O, 4 L Sew oww Hre heach (Vodka, brosk.: likér, pom. dius, granading)




O, 4 L Teguida ssunwrise (Tequila gold, pomeraniovy dius, gremading) 69 K&

DESTILATY A LIKERY

O, 04 L Beefeter g

0, 04 L Findlondio vodka

0, 04 L Bacardi rum

O, 04 L Teguida golo

O, 04 U Fernet origindl

O, 04 L Fernet citrnsy

O, 04 L Peactr vodka

O, 04 L Jameson wiriskey

O, 04 L Ruum tuzemsky

0, 04 L Vajeing likér

TOASTY

1 ks Toost klasih (bilg toastovg chléh, eidam, sunka, keiup)

1 ks Toast sgrovy (bilg toastovg chléb, cidam, niva, hermelin, kelup)

1 ks Toast fUtness (tmavy toastovd chléb, eidam, Junka, rajée, kedup)

toosty poddvdime s rajéotovon oblohow




FRANCOUZSKE PALACINKY

1 ks Francouzskd palalinka se skovicd o vonidkovgm
ke

1 ks Fromncouzskd poalalinka y nuteloow, strovhangm
kokosem o bandinem

1 ks Framcouwzskd poalalinka s joodovow marmelddow

polalinky poddwdme s porcl domded Yehalky o Eokolddovgm topingem

ZAKUSKY

1kA/D //l[/vy[ //V[[ vl

1 ks Medovnik origundl g domdel Sehalkow

1 ks Zékusky (e nabidky)

POCHUTINY

1 ks Zvgkaiky Orbit

100 g Slant mandle

150 g Chhipsy (e napidky)

100 g Slani araiioy




