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ABSTRAKT

Bakaldska prace je za#tena na posouzeni finém situace vybraného podniku.
K posouzeni finaéni situace budou pouzity metody figam analyzy. Pozornost bude
sousted®na na oblast po#novych ukazateél, rozdilovych ukazatél a soustav
ukazateb.

Z vysledki provedenych vyptit budou zjis¢ény nedostatky a bude posouzena jejich
vyznamnost.

V zawru bakal&ské prace budou navrzena dpat k jejich eliminacti odstrarni.

KLi COVA SLOVA

Pasiva, aktiva, vynos, naklad, vysledek hospenia trzby, kapital, zavazek,

pohledavka, finatni analyza.

ABSTRACT

This Baccalaureate work is focused on the appieaiaif financial situation choosen
firm. For appreciation of financial situation witle used financial analyze methods.
Attention will be concentrate on parts by ratiogmrds, diference indexes and system of
indexes.

From results of perform calculations will be detewin drawbacks of firm. On the end

Bacculaureate work will be propose steps, whicmielace or destroy them.

KEY WORDS

Liabilities, assets, pay-off, expense, economy tresales, capital, obligation, debt,

financial analyse.
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UvoD

Pokud v dnesSnim konkurence nabyténgt&vpotebuje jakykoliv podnik usft, mit
uspokoijujici likviditu, rentabilitu trzeb, je nutngby provad kontrolu finareni situace.
Kontrola finargni situace by se #ma aplikovat v pravidelnych intervalech v kazdém

podniku.

Pro kontrolu finagni situace & uz naseho nebo ciziho podniku je nejlepSi zvolit
tzv. finartni analyzu.

Jeji vyhoda je uplatima gedevsSim u cizich podnik kdy je mozno orientai finarcni
analyzu prova#t na zékladu vykazz finartniho (Eetnictvi.

Vubec to ale neznamena, Ze by tim byly vysledky fnamnalyzy nepouzitelné pro

posouzeni hospottni podniku a nasledujicich rozhodnuti.

Prostednictvim ziskanych vysledkprovedenou finatni analyzou je mozné poukéazat
na mozné nedostatky a posoudit, zda-li jsou natadikné, aby byl konkrétni obchod

s konkrétnim podnikem provedénnikoliv.

Metody finaréni analyzy nepouZzivaji, jak bylo vySe nastio pouze externi uzivatelé,
ale jsou pouzivany i k internim gebam podniku. Interni fingni analyza je velice
dulezity existewni faktor podniku, pomoci jehoZ je mozné zjistidaostatky podniku,
jejichz odhaleni finatni analyzou mZze gispst ke zlepSeni finami situace

analyzovaného podniku.
Vybranym podnikem pro bakakkou praci je Lokomont s. r. o., ktery nikdy

neaplikoval metody finami analyzy. Tento podnik bude podroberiklddnému

rozboru finagni situace.
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1 CIL PRACE

Cilem bakal#ské prace je navrhnout opati vedouci ke zlepSeni zfiatich nedostatk
v oblasti finagniho hospodni podniku progednictvim vybranych metod finani

analyzy.

Dil¢im cilem je zar¥it se na ukazatele, které budou aplikovany na vyrapodniku

a efektivré zobrazi finagni situaci podniku ¥eskych podminkéach.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Finartni analyza je komplexriiada finagnich vzor@ a nastra} ke zjis&ni finaréni
situace podniku a k jejimu hodnoceni. Fifrananalyzu jeieba pizpisobit kazdému

podniku individualg podle nize uvedenych kritérii.

2.1 Historie finan €ni analyzy

Finartni analyza se vicéi mére vyvijela po cela staleti. Na zkoumani figafho
zdravi podniku finaéni analyzou fisobilo spousty faktdrbéhem tchto let. PedevSim
se vyvijela podle vyvoje strategie podinilekonomického prostdi jednotlivych stdit
a trzni situace. ielomem ve finatni analyze je pokladan vznik gitace a snim mnoho
moznosti skrze matematické modely analyz. OvSemmdolg, v jaké je znama nyni, se

ucelila az v Americe zhruba v ke konci 19. stoleti.

Do CR se dostala finami analyza az zéatkem dvacatého stoleti pod pojmem hitain
analyza. Po druhé &wové valce se zénalo mluvit o finakni analyze podniku. OvSem

tato analyza se #ala vyuZivat pedevsim az po roce 1989.

2.2 Pouziti finan €éni analyzy

Finartni analyza ma obrovskou vyhodu, Ze dokaze hodfintteni situaci podniku

v minulosti, gfitomnosti a definovat ptg#bné kroky k napkni ugité finanéni situace.

Lze ji pouzit k hodnoceni vlastni finam situace, kde zjistime slabé i silné stranky
podniku, na které je piba se zasfit v rdmci finargniho zdravi podniku. Déle pak
definovani krok potrebnych pro finaéni fizeni podniku, hodnoceni fin&m situace
obchodniho partnera, k porovnavani obchodnich edirtnebo investici $ raznych
podminkach.

12



Protizeni finarni situace podniku pomoci finam analyzy je pdtba vidt dva hlavni
cile:
1) zajis€ni prijma, schopnost vyuzivat vioZzeny kapitél a tim podpatatrst
podniku.
2) zajiseni likvidity podniku. Bez schopnosti splacet sve@azky neni mozné

dlouho existovat.

2.3 Déleni finan €ni analyzy podniku z hlediska p  Fistupu

Finaréni analyzu mohou vyuZivatizné subjekty. Podle toho, o jaké subjekty se jedna,

vyuzivaji gistup zverii nebo zevnit (investor vs. finaéni analytik podniku).

2.3.1 Externi analyza
- uziva finarni informace, které jsou ¥jre pristupné,

- VvyuZivaji ji wiitelé, akcioné aj.

2.3.2 Interni analyza

- lze ji ozn&it za rozbor hospodani podniku,

- uziva finarni informace, vnitropodnikové informace, ale i kai

a statisticka data,

- vyuZziva ji pedevSim management podniku.

2.4 Faktory ovliv nujici finan €ni analyzu

Pti navrhu finagni analyzy je pdtba zohlednit &olik faktori jako je nap. faze

podniku, ovlivnitelnost faktdr v okoli podniku, konkurence apod.

2.4.1 Faktory z hlediska ovlivnitelnosti

- ovlivnitelné (faktory v rdmci podniku),

13



- neovlivnitelné (nap statni legislativa, ekonomicky vyvoj statu, kuku
VYVOJ...),
- Castene ovlivnitelné (faktory z meziprosdi, nap. distributor, dodavatel...).

2.4.2 Faktory z hlediska konkurence

Jsou pevazre slozkou neovlivnitelnych neb®st&né ovlivnitelnych faktofi, které je

velmi dilezité si ueédomit @i financni analyze. Ovlitiuje miru vynosnosti
investovaného kapitalu, potencional zisku v rdmonKkeétniho odstvi, navratnost

investic apod.

Plati zde jednoduché pravidlo a to, Ze silnd koekoe sniZuje vynosnost

investovaného kapitalu.

2.4.3 Faze podniku

Je teba si ugdomit, v jakém Zivotnim cyklu se podnik nachazizé-gaodniku Iz&lenit

nacdtyii skupiny, a to na:

- zalozeni:
Jedna se o fazi podniku, kdy neni mozno od vysiditlancni analyzy pilis

ocekavat, diky pozici novéha:astnika na trhu a splacenigabgnich investic.

- rast
Jedna se o fazi podniku, kdy se zisky podniktiregi zvySovat, zakaznici
a konkurence jiz o podniku na trhu delvi. Je to faze podniku, v které je

do budoucna mozné pitat se zlepSenim vysledkinancni analyzy.

- faze zralosti:
V této fazi podniku by @y byt vysledky finagni analyzy nejlepSi. Podnik
by mgl pocitat s tim, Ze uZz nebudou velké vyky¥ghto vysledk a je teba se
soustedit na novou strategii, nové trhy nebo produkt.

14



- krize:
Pokud se podnik vyskytne v této fazi, pétypaspal dobu” a nestd zmenit
finan¢ni strategii ve fazi zralosti, a proto budou vyglefinancni analyzy stale

horsi.

2.5 Informa €ni zdroje finan €ni analyzy

Zdroje pro finagini analyzu by rdy byt kvalitni a mit co nejvice informaci.fiP
nedostatku informaci by mohla byt firgm analyza zkreslena. Zakladni zdrojem jsou

acetni vykazy.

2.5.1 Clenéni zdroj i

Zdroje se podleifistupnosti dat &i na dw skupiny:

Externi informace:

- finan¢ni informace (analyzy hospodévi, oficialni statistiky, burzovni
informace z odbornych médii aj.,

- nefinareni informace (pozice na trhu, konkurence, vliadrizeai).

Interni informace:

- Weetni uzéavrka:

Je dostupna pro Siroky okruh lidi a zobrazuje hdaf@mi podniku.

- vyro¢ni zpravy:

Jsou véejné, podniky je poskytuji pro informovani poten@ich investat.

- vypis s obchodniho rejsku:
Lze jej najit na internetu, je zde uvedena kazdéjma obchodni spataost.
Obsahuje zakladni informace o podniku @&mobsahovat id@tni za¥rky
v podolg priloh.

15



- vnitropodnikové udaje:
Ve WwtSing pripadi slouzi pouze pro interni zalezitosti v podnikuedyvaji

zverejreny.

2.5.2 Uéetni vykazy

SlouZi jako zdroj informaci pro investory, manaZevytitele. Dili se na d¥ skupiny:

Ucgetni vykazy finatni

- jedna se o externi zdrojiptupny kazdému,
- podnik mé& povinnost je minim&ijednou réné aktualizovat,

- ziskaji se zde informace o vysledku hosgedd cash flow, zdrojich kryti.

Ucetni vykazy vnitropodnikové

- obsahuji informace, které firma sestavuje proisylestni potebu,
- VétSinou jsou sestavovany v kratStasovém intervalu,

- pomohou zpesnit finakni analyzu.

Ucetni vykazy obsahuijfitzakladni slozky:

- rozvaha:
Zachycuje informace bila&ni formou. Je tviena jednou mn¢ pii Ucetni

zawrce. D8li se na de casti:

a) Aktiva:
Zachycuji stav dlouhodobého nehmotného, hmotnéiwzaného majetku.
b) Pasiva:

Zachyecuji stav financovani aktiv.

- vykaz zisku a ztréaty:

Zachycuje informace o vysledku hosptefd (vynosy - naklady).

16



- vykaz cash flow:
Je nejmladsi, ¢R se pouZiva teprve od roku 1993. Zachycuje infeema

0 zdrojich finadnich prostedki a jejich pouzitim (gjmy - vydaje).

2.6 Metody finan €éni analyzy

Pti navrhu analyzy finainiho zdravi podniku jer¢ba seridit pravidlem: co podnik to
original. Proto je pdtba pro kazdy podnik zvolit tu spravnou metodurféma analyzy.
Pt nespravné vokb mize byt vysledek finami analyzy zcela zavéjici a pro podnik
to miZze mit nedozirné nésledky. Je pochopitelné, Zeenevplba metody finami
analyzy nmize mit katastrofické isledky. | zde platitim kvalitnéjSi zdroj informaci,
tim kvalitrgjSi vystup finakini analyzy bude. Dale pak jieba dbat naasové a finatni
moznosti subjektu, ktery provadi finam analyzu. Metody finami analyzy dlime do

dvou zakladnich skupin:

2.6.1 Kuvalitativni (fundamentalni analyza)

Dle RizickovéP! je kvalitativni finarni analyza definovana nasledévn
~Je zaloZzena na znalostech vzdjemnych souvislosteshzi ekonomickymi
a mimoekonomickymi procesy. Opira se a’mgannoZzstvi informaci a odvozuje &§v

zpravidla bez algoritmizovanych posfp

2.6.2 Kvantitativni (technicka analyza)

Dle Ruizickové P! kvantitativni finagni analyza: ,... vyuZivd matematické,
matematicko-statistické a dalSi algoritmizovanéangtke kvantitativnimu zpracovani
dat a naslednému posouzeni vysiedliekonomického hlediska. Je viadjrne, Ze oba
pristupy jsou si podmne blizké, protoZze hodnoceni vyslédichnické analyzy by bylo

velmi obtizné bez ,fundamentalnich“ znalosti ekoivdé proces.”

! RUZICKOVA, P. Finan¢éni analyzametody, ukazatele, vyuZiti v pra%D08. s. 41.

17



Kvantitativni analyzu izeme dlit na:
a) Finargni analyza absolutnimi ukazateli
- horizontalni
- vertikalni
b) Finaréni analyza porrovymi ukazateli
¢) Finartni analyza rozdilovych ukazatel
d) Finaréni analyza soustav ukazatel

e) Finarni analyza cash flow

2.7 Analyza absolutnich ukazatel

Pouzivé konkrétni hodnoty ¢étnich vykazech.

2.7.1 Horizontalni

Horizontalni analyza absolutnich ukazatedrovnava jednotlivéradky v &etnich
vykazech podniku. Rozdilyée¢hto radki je mozné srovnavat jak v procentualnim
zobrazeni, tak v absolutnich hodnotach dbphu c¢asu. Vyjadeni pomoci
procentualnino vyptu je mozné ozrd za pehledrjSi. Absolutni vyjadeni je

objektivrejSi a pracuje s konkrétninsisly.

Procentualni zeémy se pepaiitavaji vzorcem:
% zmeéna = ((&Zné obdobi —i@dchozi obdobi) / gedchozi obdobi)) * 100.

2.7.2 Vertikalni

Vertikalni analyza absolutnich ukazdtepouziva procentualni vyjéeni, které se

uplatiuje na zakladnichagtnich vykazech (aktiva - pasiva).

18



Vertikalni analyzy absolutnich ukazatele mohowlenit na:

a) analyza majetku

Zkouma, zda investice do majetku se proinvestovglysSe do dlouhodobého
hmotného, nehmotného majetku (vdzana forma majetkhd spiSe do &bného,
kratkodobého hmotného, nehmotného majetku (likvidnina majetku). Dale pak
zkouma stupie opotebeni dlouhodobého hmotného majetku.
- Analyza investovani:
Ur¢uje, zda-li je majetek v likvidni nebo vazané férm
- Analyza tendenceistu:

Ur¢uje opotebeni a st& dlouhodobého hmotného majetku.

b) analyza kapitalu

Zpracovava se pomoci pravé strany rozvahy (Pasiva).
Zkouma se zde, jaké zdroje podnik pouZzitiavzpniku i fungovani:
- cizi zdroje (nap bankovni G¥r),

- vlastni kapitél (naip posateini kapital).
Je velmi dlezité mit optimalni powr vlastniho kapitalu a cizich zdtgjkteré se p

vyuZiti jevi jako levijsi, avSak neni to pravidlo a proto felia posoudit rentabilitu
téchto zdro.

c) analyza optimalizace kapitalu

PodleSedléka J? definujeme optimalizaci kapitalu jako:
»Zakladnim cilem analyzy kapitalové struktury podrji vyhodnotit zdroje podle
druhu, jistoty a doby trvani kapitalu. Analytik zkoa, do jaké miry dosahuje podnik

optimum, zadluZzenosti a vazanosti kapitalu.”

2 SEDLACEK, J.Ucetni data v rukou manazera : finemi analyza vizeni firmy 2001. s. 23 - 24.
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Zde je dilezité wdét, Ze cizi kapital je pro nas vyhaijsi, ale s istem zadluZenosti
roste i urokova mira. Dale pak ze kratkodobyraye pro nas vyhodf)sSi nez

dlouhodoby, ale & by byt pouzit pouze vifpact rychle se vracejicich investic.

d) analyza Getnich vykan

Srovndavaji se zde jednotlivé poloZky od shoraid@ sloupci proto vertikalni.

Je vyjadena procentuatha srovnava jednotlivé roky bez naslédikflace.

2.8 Analyza rozdilovych ukazatel u

Analyza rozdilovych ukazatiel vyjadiuje vztah mezi aktivy a pasivy. Pomoci
rozdilovych ukazatél je mozné zjistit solventnost podniku a jeho likiud Nekdy
byvaji rozdilové ukazatele nazyvany figafmi fondy. Je to diky tomu, Ze pokud
v podniku existuji nezaplacené zavazky nebo zavapikstitelné za dlouhou dobu, tak
finanéni prostedky, jez se pouZiji pro budouci kryttchto zavazk si mizeme
piedstavit jako ufity neodevzdany fond fin&nich prostedki, kterym nyni

disponujeme.

2.8.1 Cisty pracovni kapital ( CPK)
Cisty pracovni kapital vyjadije rozdil mezi otznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Tyto zavazky mohou bytitdéné podle doby splatnosti (3 — 12$m).
CPK je velmi Gzce spjat s ukazatelemszbé likvidity, je v3ak pdtba pouZit pro

vypXet stejny zaklad nejednozmg/ch polozek ve vykazech.

CPK = OA — KZ, kde:
OA...... obzna aktiva
KZ...... kratkodobé zavazky

2.8.2 Cisté pohotové prost redky ( CPP)

Cisté pohotové prostdky jsou pouzivany pro vyjéehi okamzité likvidity. Z obZnych
aktiv, ktera mohou obsahovat mnoho nelikvidnichspealki, jsou tyto nelikvidni
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Cinitele vynaty. Mezi tyto nelikvidnicinitele mohou pdit napiklad neprodejné nebo
dlouhodobé zasobyi vyrobky, dale pak nevymahatelné pohledavky zacoatbli

apod. Pro vypéet se ¥tSinou vyuZije tzv. kratkodoby fingni majetek.
CPP = KFM — KZ, kde:

KFM...... kratkodoby finagni majetek
KZ...... kratkodobé zavazky

2.9 Analyza pom érovych ukazatel a

Analyza pondrovych ukazateél pati mezi nejpouzivaf)Si néstroj finagni analyzy.
Jejim progtednictvim lze snadno a le¥rezachytit informace pro trendovou analyzu
(analyzatasového vyvoje finami situace).
Slouzi pro:

- srovnani vice podnikmezi sebou,

- pro jistou miru pedvidani budoucnosti,

- moznost pouziti vysledkjako vstupni informace pro dalSi modely analyzy.

Analyza pondrovych ukazateél vyjadiuje vztah mezi dma ¢i vice velginami jejich
podilem. Zdroj veliin secéerpa v rozvaze a vykazu zisla ztraty, pofipad vykazu
cash-flow a jinych dopujicich udai.

Clereni analyzy porsrovych ukazatel Ize provést dle oblasti finani analyzy, a to na:

- ukazatele rentability:
Zkouma vztahy mezi zisky a zdroji kapitalu, ktdrg@y pouzity na dosaZeni

téchto zisk.
- ukazatele aktivity:

Méri, kolik ma podnik aktiv, a jak efekti¢nje vyuziva. Dale pak zkouma

vazanostdchto aktiv na kapital.
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- ukazatele zadluzenosti:
Ve wtSiné pripadi podnik nevyuziva jen vlastni kapital, ale i cizirge.
Ukazatel zadluZzenosti zkouma, jaky podil ma cizitéh na celkovém kapitalu
podniku \Eetné ostatnich nalezitosti.

- ukazatele likvidity:

Vyjadiuje schopnost podniku splaceiag své zavazky.

- provozni (vyrobni) ukazatele:
Zdrojem dat jsou naklady. Zkoumaji, zda-li jsaaklady vytvdeny hospodamn

¢i nikoliv.

- ukazatele na bazi finani fondi a cash flow:
Vyjadtuji, zdali podnik dokaze sam bez cizich zdrojhospodéského vysledku

financovat provoz, platit zavazky, podily spiéam.

2.9.1 Ukazatele rentability
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Porovnava zisk s celkovymi aktivy bez rozliSeni k@tnich zdraj (vlastni, cizi,
kratkodoby, dlouhodoby).

ROA = EBIT / AC, kde:

EBIT®...... zisk pred zdasinim a Groky
AC......... celkové vlozen4 aktiva do podnikani

b) Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje miru vynosnosti vlastniho kapitalu a jeho nawat. Pouziva se pro

hodnoceni us@nosti investic vloZzenych vlastniky do podniku.

ROE = EAT / VK, kde:

3 EBIT — Earnings before Interest and Taxes, gelyibakaléské prace byl pouZit provozni vysledek
hospodéeni.
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EAT ......... zisk po zdani
VK. vlastni kapitél

Plati-li pri porovnani ROE > ROA, je efektivni vyuzivat cizizthroj.

c) Rentabilita trzeb (ROS)

Charakterizuje zisk vztahujici se k trzbam, kteséuj oznaéeny za jisty vykon

podniku ve vykonanych sluzbadiilj uvadi vykonnost podniku.

Pouziva seipvypoctu podhodnoceni nebo nadhodnoceni zisku sluzelawiku.
Vyjadiuje se za uité ¢asové obdobi (den, tydengsic a rok).

Pokud hodnota ROS bude mensi neZz oborovyngr, znamena to, Ze marze na
vlastni sluzby nebo vyrobky je mala, nebo mame &eléklady na vyrobusthto
statki.

ROS = EAT /T, kde:

2.9.2 Ukazatele aktivity

a) Vazanost celkovych aktiv (VCA)

Zkouma vykonnost aktiv podilejicich se na trzbadel&ovou efektivnost produkce
podniku.Cim nizsi VCA, tim lépe, znamena to, e se podnikisia a nepdebuje

nove finarni zdroje.

VCA = AC/ TR, kde:

AC......... celkova vlozena aktiva do podnikani

TR........... rani trzby

4 EAT — Earnings after Taxes, jedna se o vysledepbddeni po zda#ni za &etni obdobi.
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b) Obrat celkovych aktiv (OCA)

Zkouma pdet obratek aktiv, za tité casové obdobi (ndprok). Pokud je mala

intenzita vyuzZivani aktiv v podniku (vysledek OCA sachazi pod oborovym
praimérem), coZ znamena velké mnoZstvi nevyuzZivanyctvaldi teba odprodat

¢ast aktiv, které nejsou vyuZzity.

OCA =TR/ AC, kde:

AC......... celkova vlozena aktiva do podnikani

TR.......... rocni trzby

c) Obrat stalych aktiv (OSA)
Zkoum@ vazanost stalych aktiv. Vyjage, zda-li je teba investovat do novych

produkenich aktiv.
Pokud vysledek OSA se nachazi pod oborovyimprem, je teba vice vyuZzivat

podnikové kapacity.

OSA =TR/ SA, kde:

SA........... stal aktiva
TR.......... rasni trzby

d) Doba obratu pohledavek (DOP)
Zkouma splatnost pohledavetaéova jednotka = den) svych editelr (311). Je-li

vysledek ¥tSi nez pimérnd splatnost, podnik by dhnavrhnout takova opini,
ktera urychli splatnost svych pohledavek.

DOP =OP / TD, kde:
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OP.......... kratkodobé pohledavky
TD.......... denni trzby na fakturu

e) Doba obratu zavaakKDOZ)
V podnikové struktie se zabyvaipsnym opakem DOP. Zkouma splatnost svych

zavazk vici dodavateim (&tova skupina 321).

DOZ = 0z / DVS, kde:

OoZ........... kratkodobé zavazky
DVS......... denni vykonova spi@ba

Pri porovnani doby obratu pohledavek (DOP) a dobyatnbrzavazk (DOZ) se
zZjisti, jaky obchodni & poskytuje nas podnik a jaky obchodni¢ti¢erpa nas
podnik vi¢i dodavateim.

2.9.3 Ukazatele zadluzenosti

a) Celkova zadluZzenost (CZ)

Vyjadituje zadluZenost podniku (p@mcizich zdroyi vici vliastnim zdropm), ktera
ne vzdy musi byt Spatna. Pokud vynosy uskeé pomoci ciziho kapitaluredsi
aroky a dalSi naklady tohoto ciziho zdroje, pak nsibyt ani vysoky ukazatel CZ

Spatny pro investory a nemusiigdit zlatym pravidlem CZ = 50%.

CZ = CK/AC, kde:

CK......... cizi kapital

AC........ .celkova vlozena aktiva do podnikani

b) Koeficient samofinancovani (KS)

Vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu.
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Pri hodnoceni samdejmeé pacitame s nasledujici skladbou: VK + CK = 100 %.

KS = VK / AC, kde:

VK......... vlastni kapital

AC......... celkova vlozena aktiva do podnikani

2.9.4 Ukazatele likvidity
a) B&zna likvidita (BL)
Bézna likvidita vyjaduje, kolikrat se vejdou KZ do OA, jejichz nadbytefroti KZ
je treba alespio ve vysi 1,5 ndsobku. Pro opravdu optimalni posougeteba znat

sloZzeni OA, jez nze byt i ges vyborny vysledek BL, sloZzeno z ne tak rychle
premenitelnych sloZzek na penize a velice vyznérmpak ovlivni budouci solventnost
podniku. Dale pak zaleZzi na dobplatnosti &chto kratkodobych zavaik které je
téz teba brat v potaz.

BL = OA/ KZ, kde:

OA........ ol¥zna aktiva

KZ......... kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita (PL)

Pohotova likvidita se liSi ode¢iné likvidity v tom, Ze jsou z OA odstréamy zasoby

a €zko vymahatelné pohledavky. Pohotova likvidita egytzandiuje jen nacisté
perezni prostedky a kratkodobé cenné papiry a pohledavky.

Vysledek pohotoveé likvidity by neghbyt nizsi nez PL = 1.

PL = (OA — 2) / KZ, kde:
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c) Okamzita likvidita (OL)

Zkouma schopnost dostat svym zavankpro pra¥ splatné dluhy.

Vysledek OL by nerl klesnout pod hranici 0,2, kdy by byla ohroZenavitiita
podniku.

OL = (PP + E) / OKZ, kde:

PP....... perzni prostedky

E........ ekvivalenty pegZnich prostedki (kratkodobé cenné papiry, sna&né
dluhy nebo Seky)

OKZ....okamZzité kratkodobé zavazky

2.9.5 Provozni ukazatele

a) Mzdova produktivita (MP)

Zkouma, kolik trzeb pipadne na 1K vyplacenych mezd. Yasové posloupnosti

analyzy by mdla mit stoupajici tendenci.

MP =T/ ON, kde:

ON....osobni naklady

2.10 Analyza soustav ukazatel 0

Vzhledem k narénosti volby spravné finami analyzy ke zjighi finantniho zdravi

podniku a spousty rozporuplnych vyslédkéchto finargnich analyz byla snaha
vyvinout komplexni vzorec pro &eni finakniho zdravi podniku. Tento vzorec
komplexré a jednoduSe zobrazuje finam situaci podniku, jehoz vystupem je jediné

¢islo vyjadujici finanéni zdravi podniku.
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Analyza soustav ukazatese da dlit na dw skupiny:
a) Bankrotni soustavy ukazatiel
- Altmanovo Z-skére
- Index IN 05
b) Bonitni soustavy ukazatel
- Kralickav Quicktest

- Tamariho model

Vysledky Bonitnich soustav ukazatelyjadiuji bonitu ¢i kvalitu podniku, slouzi
piedevSim pro &itele. Bankrotni soustavy ukazatdhformuji predevsim vlastniky

o finaréni situaci jejich podnik, a proto se jimi budeme zabyvat i v prakticiééti.

2.10.1 Altmanovo Z-skore

Zkoumd, zdali danému podniku hrozi riziko bankrd®i.vysledku Z pod 1,2 jde
o ténet jisty bankrot, pi vysledku Z mezi 1,2 a 2,9 jde o neprokazatelnyiegek,
pii vysledku Z nad hodnotu 2,9 jde o uspokojivou ifi¢rd situaci.

Z = (0,717*A) + (0,847*B) + (3,107*C) + (0,42*D) (©,998*E), kde:
A...... Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

B....... nerozaleny hospodésky vysledek / celkova aktiva

C...... Vysledek hospodani ed zdasnim a aroky (EBIT) / celkovéa aktiva

D....... zakladni kapitél kapital / cizi zdroje
E...... trzby / celkova aktiva
2.10.2 IN 05

Byl sestaven manzely Neumaierovymi s ohledem nsiijeidi ceskych podnik.
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Je to nejnodji (2004) modifikovana verze, ktera znamena spojeititelskeého
I vlastnického pistupu gedchozich indekIN.

Hodnoti se dle vysledktakto®

IN > 1,6 | mizeme pedvidat uspokojivou finami situaci
0,9<IN<1,6 | ,Seda zona“ nevyhramych vysledk

IN<0,9 | firma je ohroZena vaznymi finarimi problémy

INO5 = (0,13*x1) + (0,04*x2) + (3,97*x3) + (0,21*34 (0,09*x5), kde:

X1....... aktiva / cizi kapital

X2....... zisk p‘ed zdasnim a aroky / ndkladové uroky
X3....... zisk p‘ed zdasinim a aroky / celkova aktiva
X4....... celkové vynosy / celkové aktiva

X5....... ohzna aktiva / kratkodobé zavazky astw

® SEDLACEK, J.Financni analyza podnikuBrno : Computer press, a. s., 2009. s. 112.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Hodnoceni sotasného stavu podniku je nutné pro Zji$tsowasnychéiniteli, které
dany podnik mohou ovlitovat &' jiz nyni nebo do budoucna. Tytoitelé se nemusely

v oblasti praktickécasti finani analyzy projevit, protoze jejich vznik tde byt
zpisoben az nyni nebo vSechny skutesti davaji velmi realny odhad pro budouci
vznik tchto ¢initeli do budoucnosti. Pdtsem téZz ekonomické ukazatele poukazujici
na finarkni situaci ,dnes”, které se hodi pro mozné ori&mitasrovnani s finami

analyzou, ktera bere v potagefini informace v ohledéasu ba spiSe minulosti.

3.1 Zakladni informace o podniku

Pro praktickowast bakal#&ské prace byla vybrana spatest Lokomont s. r. 0., ktera je
zapsana v Obchodnim réjku vedeném Krajskym soudem pod oddilem 17 216

vlozka C.

Lokomont je maly podnik, ktery méa 22 zéstnand, z nichZ je 18 &niku, 1 rezijni
déInik a 3 technicko-hospotii pracovnici.

Hlavni naplni prace Lokomontu jerqulevSim oprava hnacich kolejovych predki
a jejich uzgisobilost pro praci na kolejich.

Predmit podnikéani:

- vyroba, instalace, opravy a vystroje elektrickfidkeénich vozidel,

- opravy statnich dopravnich priestki,

- vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroja,

- zprostedkovatelsk&innost,

- obchodni Zivnost-koupzboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

- revize, prohlidky a zkousky ¢gnych technickych 2&eni v provozu.
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3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je na rozdil od finari analyzy, jez pouziva konkrétni hodnoty,
zaloZena spiSe na kvalitativnim posouzenituifch a vejSich faktofi podniku. Ri
pouziti této analyzy vice lidmi nemusi byt nutstejna, protoZze co jedethovek vidi
jako hrozbu, mize druhyloveék pokladat za filezitost.

Pomoci &chto faktofi je mozné zvolit budouci strategii podniku neb@ze slouzit jen

jako pouha sumarizace kiad zapoit pro management podniku.

Podle Jitho Stelce je mozné strategie SWOT analyzyfitna ctyii typy, a to na:

1. MAX-MAX

Snaha maximalizace silnych stranek a maximalizéideZtosti.
2. MIN-MAX

Snaha o minimalizaci slabych stranek a maximalipgtBZitosti.
3. MAX-MIN

Snaha o maximalizaci silnych stranek a minimalizeozeb.
4. MIN-MIN

Snaha o minimalizaci slabych stranek a minimalibackzeb.

3.2.1 Silné stranky (vnit i faktory)

- minimalni zadluZenost,

- maximalré kvalifikovani zanstnanci,

- zkuSené vedeni,

- zavedeny podnik s dobrym jménem a §giv(neni nutna reklama),

- stali zdkaznici.

6 STRELEC, JH. Vlastnicestacz : SWOT analyZanline]. 2006-2009 [cit. 2010-02-21]. Dostupny

z WWW: <http://www.vlastnicesta.cz/akademie/mankgtmarketing-metody/swot-analyza/>.
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3.2.2 Slabé stranky (vnit i faktory)

vySSi pamérny veék zangstnand,

malé platové ohodnoceni (problém s udrZzenim migieerace zadéstnand),

pIné vyuzity veSkeré kapacity prostor,

absence invesini ¢cinnosti potebné proist podniku.

e 4

3.2.3 Prilezitosti (vn éjSi faktory)

- vstup na nové trhy

3.2.4 Hrozby (vn éjSi faktory)

- nutnost pemiseni podniku v budoucnu,
- mozna ztrata s@asnych zékaznikvzhledem k nerentabilni situaci provozovani

kolejovych vozidel na trhu.

3.3 Horizontalni analyza

Pro horizontalni analyzu byly pouzitgétni vykazy s rok 2006 — 2009. Jedna se zde
orozvahu a vykaz zisku a ztrat. &hto vyka#s byly pouZity ty nejdlezitejsi
informace. Znmdny kone&nych staw poloZzek za vSechny roky jsou uvedeny jak

v absolutni hodnét tak v procentuélnim vyjdeni.
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Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv v priibéhu let’

. A p . rozdil 2006- 2007 | rozdil 2007 - 2008 | rozdil 2008 - 2009
Horizontalni analyza Aktiv abs.Cislo] v% |abs.Cislo] v% |abs.éislo] v%
AKTIVA CELKEM -518 -6,01 5449 67,31 -1866 -13,78
Dlouhodoby majetek -158 -21,41 -118] -20,34 -83 -17,97
Dlouhodoby hmotny majetek -158 -21,41 -118 -20,34 -83 -17,97
Obé7na aktiva -246 -3,24 5659 77,06 -1809 -13,91
Zasoby 51 231,82 -31 -42,47 100 238,1
Kratkodobé pohledavky. -209 -2,8 5667 78,09 -6919] -53,54
Kratkodoby finan¢ni majetek -88 -86,27 23 164,29 5010] 13540,54
Casové rozlideni -114 -40 -92 -53,8 26 32,91
Naklady pfiStich obdobi -114 -40 -92 -53,8 26 32,91

Pribéh hodnot celkovych aktiv je ztwae kolisavy, z roku 2006 na rok 2007 aktiva
klesla 0 6 %, avSak v roce 2008 stoupla o velmaxgych 67 % diky kratkodobym
pohleddvkam, coz zmavysoky pdet zakdzek. V roce 2009 je patrny vliv figah

krize jeZ zapi¢inila vyrazré mére zakazek a propad kratkodobych pohledavek o 53 %.

U dlouhodobého majetku je patrna klesajici tendermesobena odpisy samostatn

movitého majetku.

Naopak kratkodoby finami majetek mé stoupajici tendenci, jez v roce 20@faduje
vzrastem 0 5 010 000 K Tato obrovska zema stavu kratkodobého finemiho majetku
je zpisobena zrmou spravy finaénich prostedki na bankovnich diech v podniku.
Podnik do roku 200&erpal tzv. kontokorentni @y modifikovany gimo namiru
sestaveny pro kazdouwast holdingové spodmosti, proto i pro Lokomont. Tento
kontokorentni zfisob spravy finainich prostedki na bankovnim &u zpisoboval, Ze
kazdy den z&nal podnik Lokomont s tzv. nulou., coZz znamena,vaganou chvili
neterpal ani G¥r ani nendl nadbytek finatnich prostedki na &tu, které byly pipsany
ve prosgch matéské spolénosti. Od tohoto systému spravy bankovnihé&uu
Lokomont upustil v roce 2009. Diky této skirtesti jsou veSkeré vynosy a naklady
zachyceny na bankovnintta a jeho #statek fyzicky pitomen i na konci &€etniho
obdobi.

" Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv v pribéhu let®

. sIni I . rozdil 2006 - 2007 | rozdil 2007 - 2008 | rozdil 2008 - 2009
Horizontaln{ analyza Pasiv abs. Cislo] v% [abs.Cislo] v% |abs.éislo] v%
PASIVA CELKEM -518 -6,01 5449 67,31 1866 -13,78
Vlastni kapital 404 9,66 2187 47,68 391 5,77
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervnifond, nedélitelnifond a ost. Fon 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 524 20,56 404 13,15 2687 77,28
Vysledek hospodareni bézného uc. Ob. -120 -7,87 1783 126,99 -2296) -72,04
Cizi zdroje -922 -20,81 3262 92,99 -2257 -33,34
Rezervy 105 16,67 465 63,27 600, 50
Dlouhodobé zavazky -6 -8,96 -7 -11,48 -23 -42,59
Kratkodobé zavazky -1021 -27,35 2804 103,39 -2834]  -51,38

Celkovéa pasiva maji ztaé kolisajici tendenci, kdy rozdil mezi roky 2007 @08 je
nejvice patrny. Zde je tento vyrazny slr zpisoben pedevSim spojitosti mezi
kratkodobymi pohledavkami, které ten rok vyraztouply, a tudiz uginé stoupaly

i krdtkodobé zavazky, které vyrazavlivnily vysi pasiv.

Vlastni kapital v pibyvajicich letech stale roste. V roce 2008 vSady dielmi dobrému
vysledku hospodani dokonce o 47,68% (Ziyodnich 1 404 000 &na 3 187 000 K).

V roce 2009 stale nepatrmoste i pesto Ze vysledek hospdeai v tomto roce klesl
z pavodnich 3187 000 K na 891 000 K. AvSak vySe vlastnich pasiv neklesla,
vzhledem ktomu Zze byl vyraZnnavySen vysledek hospddai minulych let

z 3477 000 Kna 6 164 000 K

Cizi zdroje stéle klesajitpdevsim diky sniZzujicimu se stavu kratkodobych z&ya
oproti jednotlivym pedchozim rokm. Jen vroce 2008 se cizi zdroje &¥m
zdvojnasobily a to fedevSim diky zvySeni davych zavazk a dotacim statu. Toto
navyseni da&ovych zavazik a dotaci statu bylo #Zgobeno tim, Ze v roce 2008 byl
vysledek hospodani témét o 127% vySSi nez v roce 2007. Zaloha na daijmu
pravnickych osob je sestavovana na zakladnulych obdobi a vzhledem k tomu, Ze

vroce 2008 n&ekaré stoupl vysledek hospottni, Lokomont dluzil statu na dani

8 Zdroj: Vlastni zpracovani
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z piijmu pravnickych osob daleko vice fingnich prostedki, coZz se promitlo na vysi
cizich zdroj.

Tabulka 3: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrdy v pribéhu let’

. 31 ¥ rozdil 2006 - 2007 | rozdil 2007 - 2008 | rozdil 2008 - 2009
Horizontalni analyza VZZ abs.gislo] v% |abs.Cislo] v% |abs.Cislo] v%
Pfidana hodnota 813 7,71 4288 37,77 -3136 -20,05
Vykony 1786 7,13 6883 25,65 -10508] -31,17
Vykonovd spotfeba 973 6,71 2595 16,77 -7372 -40,79
Provoznivysledek hospodareni -199 -9,75 2120 115,03 -2810 -70,91
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -120 -7,87 1783] 126,99 -2296 -72,04
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -151 -7,59 2171 118,12 -2898 -72,29

Pridan& hodnota stoupaldgalevsim diky vAstajicim trzbam, kdy v roce 2008 vzrostla
zcela nejvice a to diky tomu, Ze vykonova sglod nestoupala (dme vykonam. AvSak
v roce 2009 klesla, da s&ct jen o 20%, a to @b diky tomu, Ze vykonova speba

nerostla ardrné vykonim. Pochopitelé to bylo ogt zpisobeno poklesem zakézek.

Provozni vysledek hospoigmi v roce 2007 minimaénklesl, ovSem v roce 2008 byl
jeho vzestup na Urovni 115 % &@pdiky pridané hodna, ktera jej vyraza ovlivnila

| piesto Ze veSkeré polozky, které provozni vysledekpbdadeni ovliviwuji, spise

klesaly. V roce 2009 provozni hospeskéy vysledek klesl aft z divodu nedostatku
zakazek a tudiz klesanfigané hodnoty.

3.4 Vertikalni analyza
Stejre jako u horizontalni analyzy viz vySe, jsou zde fibuopst stejné vykazy, avsak
z jejich ot stejré vybranych poloZek je vyj&dn procentualni podil jejich sloZzeni na

celkovych aktivech a pasivech.

® Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv v prabéhu let™

ikalni ¥ Kti 2007 2008 2009

el el (siy podil v % podil v % | podil v %
AKTIVA CELKEM 100 100] 100
Dlouhodoby majetek 7,17 3,41 3,25
Dlouhodoby hmotny majetek 7,17 3,41 3,25
ObéZna aktiva 90,72 96 95,86
Zasoby 0,92 0,31 1,22
Kratkodobé pohledavky. 89,6 95,42 51,42
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,2 0,27 43,22
Casové rozliseni 2,11 0,59 0,89
Naklady ptistich obdobi 2,11 0,59 0,89

Snizujici se podil dlouhodobého majetku podnikicekkovych aktivech je Zsobeno
piedevsim odpisy jediného dlouhodobého majetku, kiengou samostath movité

VECI.

Situace v obZnych aktivech se vyra#Znneneni, predevSim diky stédlému sloZeni
obéZnych aktiv, az na rok 2009, kdy je &mén pokles zakazek tého 40%, tudiz
i pokles kratkodobych pohledavek, avSakédia aktiva jsou vyrazn ovlivnéna

kratkodobym finatinim majetkem, ktery ma wstajici tendenci.

B Obézna aktiva

B Dlouhodoby majetek

Graf 1: Struktura Aktiv v pribéhu let™

10 Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv v priib&hu let™

s Al p . 2007 2008 2009

Vertikalni analyza Pasiv Sodil v % | podil v % | podil v %
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 56,67 50,01 61,35
Zakladni kapital 1,23 0,74 0,86
Rezervnifond, nedélitelni fond a ost. fon 0,12 0,07 0,09
Vysledek hospodareni minulych let 37,97 25,67 52,78
Vysledek hospodareni béZného uc. Ob. 17,35 23,53 7,63
Cizi zdroje 43,33 49,99 38,65
Rezervy 9,08 8,86 15,41
Dlouhodobé zavazky 0,75 0,4 0,27
Kratkodobé zavazky 33,5 40,73 22,97

Ze struktury zdraj sledovaného podniku vyplyva, Ze ke kryti svéhoatkaj pouziva ve
vySSi mie vlastniho kapitélu, je to +- 12 % na Grovni kol&th % vlastniho kapitalu
a 50 % ciziho kapitélu. V roce 2008 nmirkles| tento podil ve progph ciziho kapitalu,
piedevSim diky jiz vySe zhmwovanym daovym zaloham statu na slaz prijmu
pravnickych osob (blize viz Horizontalni analyzasiga V roce 2009 stoupl podil
vlastniho kapitalu fedevsim diky neroztenému zisku z min. let a sniZzeni¢po

kratkodobych zavazk které ke sniZzeni stavu zakézek je naprosto légick

/
M Cizi zdroje

ERE

rok 2007 rok 2008 rok 2009

Graf 2: Struktura pasiv v piib&hu let**

1 7droj: Vlastni zpracovani
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3.5 Analyza rozdilovych ukazatel u

Zde jsou uvedeny dva ukazatele &gty pracovni kapital aisté pohotové progdky.
Tyto ukazatele uvagi, kterymi prostedky jsou kryty zavazky podniku a jaka je rezerva
téchto prostedki.

Tabulka 6: Zdrojové tabulka rozdilovych ukazateli'?

Vytah polozek z & wkazi 2000 200§ 2000
Obe&zna aktiva 7344 13008 11194
Celkoveé kratkodobé zavazky 27174 5516 268P
Kratkodoby finatni majetek 14 37 504Y
Tabulka 7: Rozdilové ukazatel&®

Rozdilové ukazatele 2001 2008 2008
Cisty pracovni kapital{PK) v tis. K& 4632 748Y 851
Cisté pohotové prostdky CPP) vitis. H  -2694 -5479 2365

Cisty pracovni kapital méa stoupajici tendenci vyktetlpiesto, Ze skladba zékladnich
sloZzek vzorce se vyragmméni. Nejwtsi kladny rozdil ve vysledcich je patrny z roku
2008, kdy rezerva @inych aktiv stoupla o 2855 00Q Kproti minulému roku. Bylo to
zpisobeno diky tégr dvojnasobnému zvySeni @mych aktiv tvdeného z nejtsi
casti kratkodobymi pohledavkami Zwbdu jednak platebni neschopnosti obchodnich
partnefi a také z dvodia vyznamného nastu trzeb za vlastni vykon. Hodnota tohoto
ukazatele byla bezesporu ovléma také rostouci tendenci kratkodobych zawazk
V roce 2009 je firastek CPK oproti roku 2008 stéle kladny a to ve vysi 1 Ke.

Z vtomto odstavci popsanych vyslédkvyplyva schopnost podniku platit své
kratkodobé zévazky, tedy zajistit svogamou provoznicinnost z vytvéeného fondu

pergznich prostedki.

Cisté pohotové progtdky maji kolisavou tendenci. Spatné vysledky azaka2009
jsou zmisobeny pedevSim systémem spravy fikaich prostedki, a diky tomu tyto
finan¢ni prostedky nebyly vidt v rozvaze ke koncidgtniho obdobi. To znamena, Ze

v téchto letech nebyla spdleost schopna zajistit svoji¢bnou provoznicinnost

12 7droj: Vlastni zpracovani
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z obéZnych aktiv @isténych o nejméd likvidni ¢ast majetkuZmeéna nastava az v roce
2009, kdy byl systéem spravy finamich prostedki rapidre upraven a byl

na bankovnich diech fyzicky Zistatek trzeb i na koncicatniho obdobi.

3.6 Pomeérova analyza

Ponerova analyza obsahuje vzorce popsané v teoretiésit bakaléské prace. Oft se
jako podklady pouzivaji zakladni vykaz§ednictvi.

3.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadji produktivitu majetkuci kapitdlu podniku ve vztahu

k vysledku hospodani.

Tabulka 8: Zdrojova tabulka ukazateli rentability =

Vytah poloZzek z& vykazi 2007 2008 2000
Celkova aktiva 8095 135444 116748
Roc¢ni trzby 26779 3374 231Q5
Vlastni kapital 4587 6774 7166
Zisk po zda#ni (EAT) 1404 318y 891L
Zisk pred zdawsnim a uroky (EBIT) 1843 3963 1153
Tabulka 9: Ukazatele Rentability™

Ukazatele Rentability 2007 2008 2009
Rentabilta celkovych aktiv (ROA) v % 22,71 29,2b 9,87
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) v % 30,61 47,0% 12,44
Rentabilta trzeb (ROS) V % 5,24 9,44 3,8p

V roce 2007 a 2008 se nachazi vysledky ukazateld R&®dobré urovni, avsak v roce
2009 ROA poklesla hodnota tohoto ukazatele étérm 20 %. Tato anomélie je
zpisobena fedevsim hodnotou veélny EBIT, ktera poklesla zidvodu snizeného @gtu
uskut&nénych zakazek oprotiipdchozim rokm. Na stras celkovych aktiv, které
zdanliw prilis nesnizily suj stav oproti minulému roku, se ovSem &rita struktura

celkovych aktiv celkem zasagin

13 7droj: Vlastni zpracovani
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Celkova aktiva v podniku Lokomont téiaz 90 — 95 % kratkodobé pohledavky. V roce
2009 klesly tyto pohledavky o 50 %, cofegstavuje téri 50 % pokles celkovych
aktiv, ktery byl eliminovan navySenim pamich prostedki na bankovnim &tu

ato 0 13 640 % vigledku nové spravy fingnich prostedki podniku.

Vysledky rentability vlastniho kapitalu v letech @0 a 2008 znd velmi dobrou
vynosnost z jedné proinvestované koruny v podniké&mwysi 30 — 47 %. V roce 2009
vysledek ROE klesl na t&h12 % vynosnost diky poklesu zakazek podniku s depa
do vysledku hospodani po zda#ni. Ukazatel ROE ve srovnani s ukazatelem ROA
vychazi &tsi ve vSech sledovanych letech, coz je pozitiledisko provadné analyzy.
Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu by také ¢Im sphiovat podminku
ROE > ROA > U$". Vzhledem k tomu, Ze podnik Lokomont zadngnineserpd, plati
podminka, Ze ROE > ROA > 0 ve vSech sledovanychclet Na zakla# této
skut&nosti vyplyvd moznost podnikuéerpat cizi Uréené zdroje, nelto Ize
piedpokladat pozitivnijsobeni finatni paky.

Vysledky rentability trzeb v roce 2007 a 2009 n#spldoporiené hodnoty (x > 6 %),
coz zndi podpameérné ocemni vykoni v podniku Lokomont. Vroce 2008 je
tato hranice fekratena, diky pjatelnému ohodnoceni svych sluZzeb patrdiky

velkému pdétu zakazek a moznosti jejich wiol.

3.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjatlji, zdali podnik efektivd hospod# s aktivy, dokaze je
vyuZivat a v jakych intervalech. Déale pak vyja@ doby splatnosti pohledavek

a zavazk.

14 Us - arokova sazbha
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Tabulka 10: Zdrojové tabulka ukazateli Aktivity *°

Vytah poloZek z & vykazi 2007 2008 2009
Celkova aktiva 809§ 13544 116798
Kratkodobé pohledavky 72571 12924 6005
Kratkodobé zavazky 2717 5516 2682
Roc¢ni trzby 26779 3374p 23105
Stala aktiva 580 46 379

Trzby na fakturu / den 74,39 93,78 64,18
VVykonova spatba / den 42,99 50,2 29,73
Tabulka 11: Ukazatele Aktivity™

Ukazatele Aktivity 2007 2008 20009
Vazanost celkovych aktiv (VCA) 0,3 0,4 0,51

Obrat celkovych aktiv (OCA) 3,31 2,49 1,98

Obrat stalych aktiv (OSA) 46,171 73,04t 60,96
Doba obratu pohledavek (DOP) ve d 97,584 137,8p 93,36
Doba obratu zavaskDOZ) ve dnech 63,04 109,8y 90,43

Rostouci vysledky véazanosti celkovych aktiv &namozné budouci investice

do podniku.

Z vysledki obratu celkovych aktiv v roce 2007 je patrné, éenjér produktivniho
majetku, nez jereba dle doporenych hodnot (1,6 - 3). V roce 2008 je tato situace
napravena a vysledek se jiz pohybuje v dopemych hodnotach, coZz znamena, ze
v podniku je dost produktivniho majetku ve vztahdram. V roce 2009 bohuZel
klesla vySe celkovych aktiv, ale diky mnohonasg&imu Ubytku potu zakazek, které
se projevily ve vySi rénich trzeb, je ukazatel v dopgéanych hodnotéch.

Z vysledki obratu stalych aktiv je patrna velmi nizka hodnstéalého majetku dfi
trzbam avSak podle dopaeni by se iy pohybovat nad hodnotami Obratu celkovych
aktiv, coz je splano. | pes zamdfeni podniku Lokomont, ktery negebuje takové
mnozstvi stalého majetku pro zajisi své podnikatelsk&innosti, by vzhledem

k zakladnimu cily podnikani a to zvySovani trzndihoty podniku, nil investovat.

1% 7droj: Vlastni zpracovani
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Dle vysledki doby obratu pohledavek v roce 2007 musel podekat ptimérné 98 dni
na zaplaceni svych pohledavek od &dkeli za své sluzby. V roce 2008 se tato situace
jese zhorsila az na hodnotu téim138 dni, v roce 2009 se situacestoptabilizovala

na pameérnou dobu plani pohledavek odirateli a to na 93 dni.

Vysledky doby obratu zavaitkza rok 2007 ukazuji, Zze podnik platil své zavazky
dodavataim primérné do 63 dii od gijeti faktur. V roce 2008 a 2009 se situace
zhorSila a podnik g@meérné platil po 110 dnech a 90 dnech v roce 2009. Tytdnioty
jsou vSak stale o mnoho nizSi neZz doba dbpathledavek, coZz znamena, Ze podnik
neefektivié hospod&i se svymi zdroji, nelb se nachazi v pozici poskytovatele
tzv. obchodniho Gru svym odbratelim. Brzkou Uhradou zavakpodniku ztracime
moznost disponovani finanimi zdroji, které by vfipad doporkenych hodnot

nastaly pray za gedpokladu DOP < DOZ.

3.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti procentuelayjadiuji, jestli podnik k financovani provozu

vyuziva vlastni kapitali cizi zdroje.

Tabulka 12: Zdrojové tabulka ukazateli zadluZzenostt®

Vytah poloZek z uc. vykazl 2007 2008 2009
Celkova aktiva 8095 13544 11678
Cizi zdroje 3508 6770] 4513
Vlastni kapital 4587 6774 7165

Tabulka 13: Ukazatele Zadluzenostf

Ukazatele ZadluZenosti 2007 2008 2009
Cekova zadluzenost (CZ) v % 43,34 49,99 38,65
Koeficient samofinancovani (KS) v % 56,66 50,01 61,35

Vysledky vzorce celkové zadluZzenosti ukazuji, detech 2007 a 2008 se podnik drzi

doporieného zlatého pravidla financovani cizim kapitalédwlem 50 % i

16 7droj: Vlastni zpracovani
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celkovému kapitalu. V roce 2009 klesl podil cizkepitalu na celkovych aktivech az
témet na 39 % z vodu snizeného i zakazek a tim pgbného mnozstvi vstip
na plynulé zaji&ni vystugi a od toho se odvijejiciho kratkodobého zadluzeti v

dodavatalm.

Vysledky koeficientu samofinancovani ukazuji podibdnot vlastniho kapitalu

na celkovych aktivech mezi 50 — 62 %.

3.6.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jestli podnik v danou chvili dokaze dostat svyavazkm

v plné mfe pogipad s jakou rezervou. Od toho se odviji, tendenceriméwat podnik

o nadbyténosti rekterych zdroji kryti.

Tabulka 14: Zdrojova tabulka ukazateli likvidity *'

Vytah poloZek z u¢. vykaz( 2007 2008 2009
Kratkodobé zavazky 2712 5516 2682
ObézZna aktiva 7344 13003 11194
Obézna aktiva - zasoby 7271 12961 11052
PenéZni prostfedky + pen. Ekvivalenty 14 37 5047
Tabulka 15: Ukazatele Likvidity*’

Ukazatele Likvidity 2007 2008 2009
Bézna likvidita (BL) 2,71 2,36 4,17
Pohotova likvidita (PL) 2,68 2,35 4,12
Okamzita likvidita (OL) 0,0052 0,0067 1,88

Vysledky Ezné likvidity nespadaji do doparenych hodnot (1,5 — 2,5) a vyjagi tedy

nadbytek obZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky.

Vysledky pohotoveé likvidity nespuji doporgené hodnoty (1,2 — 1,5) stéjjako BEzna
likvidita. Je to zfisobeno pedevsim typem podniku, ktery téfmnevyZaduje zasoby.

17 7droj: Vlastni zpracovani
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V letech 2007 a 2008 jsou dopdowané hodnoty igkratovany o vice nez 75 %.
Vroce 2009 je febytek olkznych aktiv nejvice patrny aigkraiuje dopordené
hodnoty témit o 250 %. Opt je to zpisobeno velmi dlouhou dobou splatnosti

pohledavek podniku odbateli.

Vysledky okamzité likvidity podniku se krom roku @® wibec nepblizuji
dopori&enym hodnotam (1,2 — 1,5). Tyto Spatné vysledkgtedh 2007 a 2008 jsou
zpiasobeny pedevsim spravou fingnich zdrofi matéskou spolénosti, ktera byla jiz
vySe edloZzeného BP zména. V roce 2009 vznikl podniku bankovriet, ktery je jiz
ovladan vlastnim podnikem, a proto se vySe bankmvikionta projevila vyznamnou
hodnotou i v detnich vykazech. Vysledek sledovaného ukazatelerda rok naopak
piekraiuje dopordené hodnoty. #kratenim tchto dopordenych limiti vznikaji
podniku tzv. mrtvé finaéni prostedky, tj. prostedky, které jsou umrtvovany a pouze

ztraci svou hodnotu &ase.

3.6.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zastoupeny ukazatelem Mzgowduktivity, ktery informuje

podnik o tom, kolik pipad& korun na 1 KvynaloZenych osobnich nakiad

Tabulka 16: Zdrojova tabulka provoznich ukazatei'®

Vytah polozZek z uc. vykazl 2007 2008 2009
Trzby / rok 26779 33744 23105
Osobni ndklady 9112 11110] 10717

Tabulka 17: Mzdova produktivita*®

Provozni ukazatel 2007 2008 2009
Mzdova produktivita 2,94 3,04 2,16

Vysledky mzdové produktivity v letech 2007 a 200&jimdopordenou stoupajici
tendenci. V roce 2009 se hodnota mzdové produktisitizila ténsi o 30 %. Je

to zpisobeno, poklesem trzeb o 31 %, avSak mzdové ohedhatle vykazu zisku

18 7droj: Vlastni zpracovani
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a ztraty oproti minulému roku kleslo o pouhych 5 36.zde patrna strategie podniku
udrzet platové ohodnoceni z&sitnand i pies nepiznivou situaci, ktera Zsobila

vyrazny pokles zakazek.

3.7 Analyza soustav ukazatel 0

V analyze soustav ukazaiejsou zastoupeny dva ukazatele a to Altmanovo Zesco
a index dvéryhodnosti IN 05.

Tabulka 18: Zdrojova tabulka soustav ukazates™

Vytah poloZek z uc. vykazl 2007 2008 2009
Celkova aktiva 8095 13544 11678
Celkové vynosy 74 74 133
Cizi zdroje 3508 6770] 4513
Cisty pracovni kapital 4632 7487 8512
EBIT 1843 3963 1153
Kratkodobé zavazky 2712 5516 2682
Nakladové uroky 0] 0| 0|
Nerozdéleny hospodarsky vysledek 3073 3477 6164
Obézna aktiva 7344 13003 11194
Trzby / rok 26779 33744 23355
Zakladni kapital 100| 100] 100}

Tabulka 19: Bankrotni modely*®

Bankrotni modely 2007 2008 2009
Altmanovo Z-score 4,75 4,02 3,28
Index IN 05 1,45 1,64 1,11

Vysledky soustavy vzofic Altmana (Z-score) se nachazi tep klesajici tendenci
v intervalu doportenych hodnot (% 2,9). Tyto vysledky ssdéi o vhodném zfisobu

hospodéskécinnosti podniku s cilem udrzet podnik od bankrotu.

19 7droj: Vlastni zpracovani
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Vysledky soustavy vzotcindexu IN 05 maji kolisavou tendenci. Rok 2007dsppodle
hodnotici tabulky (kapitola 2.10.2) do tzv. Sedéyzdok 2008 se pohybujésre nad
hranici Sedé zony, coz pr@&jrenamenalo vyznamny posun do oblasti slibné ftnéan
situace, kde ale ovSem dlouho a&al. Rok 2009 znamenal vyrazny poklesitop

do Sedé zony a téfhaspiruje na podnik s vaznymi finarimi problémy.

3.8 Souhrnné hodnoceni finan €ni situace firmy

Pti pohledu na rozdilové ukazatele jejmeé, Zze podnik ma dostatekédhych aktiv na
pokryti kratkodobych zavagk Negativni skuténosti vSak je, Ze jsou tiena z ¥tSi
¢asti jen pohledavkami, které jsou charakteristiskéji snizenou likvidnosti. To se
projevilo i ve vysledcich sledovanych ukazatead rok 2007 a 2008. \éc¢hto letech je
také patrna skuteost o absenci dost&etho mnozstvi peiinich prosiedki

v hotovosti i na bankovnichétech s negativnim dopadem do figahsituace podniku.
Tento stav se z#émil v roce 2009 odliSnou spravou firgmich prostedki. V tomto roce
naopak podnik eviduje na polozkach figafho majetku vyznamné mnozstvi, coz Ize
opét vyhodnotit jako negativni jev, nebae v tomto fipact jedna o zbyténé vazani
peréznich prostedki s jejich minimalnim zhodnocenim. Jinymi slovy kzirévoji

hodnotu.

Pfi posuzovani ukazatelrentability, bylo zjis&no, Ze roky 2007 a 2008 zsesiuji
vyborné vysledky rentability vlastniho kapitalu ientability celkovych aktiv.
Rentabilita trzeb ovSem dosahuje nedostateh vysledk ve sledovaném roce 2007.
V roce 2008 se situace zlepSila a v roce 2009 ezesnidrzet si zdkazniky a zakazky
pro tento rok z @vodu zejména poklesu prodejnich cen, doslo k paklestability

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Vysledky ukazatele aktivity nassi¢uji tomu, Ze majetek je sice vyuzivan produkgivn
avSak, je mozné do budoucnac¢ipat s nutnosti pdzeni nového majetku vzhledem
k hodnotam vazanosti celkovych aktiv. Stavépinpohledavek a zavaikbyl v roce
2007 a 2008 zrea¢ nevyhodny, protoze Lokomont platil své zavazkyazye diive nez

odbiratelé jemu. Tento stav obratu pohledavekspbuje absenci fin&nich prostedki
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vyuzitelnych na jinych ,mistech” daleko produktéjin V roce 2009 se sice doby
plnéni vyrovnaly a podnik Lokomont tim f@stal poskytovat obchodni &v

odkeratelim, ale i fes tuto kladnou zsmu jsou doby pléni zna&né dlouhé.

Pfi pohledu na ukazatele zadluZenosti, se ukazujea#éuzenost, tedy pafncizich
zdroji k celkovému kapitalu fiedstavuje 38 — 50%. VesSkeré tyto cizi zdroje jsou
sloZzeny jen ze zavaitkostatnim subjekin nebo statu. Podnik nema Zadny bankovni
avér. To znamena, Ze podnik fungujesté ze samofinancovani, coZ je velice opatrny
postoj Wici trhu ale vzhledem k zafteni a dc#né pozici podniku to neni nic

neobvyklého.

Z vysledki ukazateh likvidity jsou patrné Spatné hodnoty, kteréegevSim souvisi
s patem pohledavek. Podnik nemé téniadné zadsoby. Okamzita likvidita je na tom,
co se tye vysledk nejhorSi z dvodu téndt zadného finatniho aktiva v hotovosti
v letech 2007 a 2008, jak je vySe jiz jednou zmén V roce 2009 nastal velky obrat,
kde je finagnich prostedki pouzitelnych ke kryti kratkodobych zava@zkinoho.

Hodnoty mzdové produktivity vychazi z velikosti ddsnych trzeb a vyplacenych
osobnich néaklad Dosazené vysledky za roky 2007 a 2008 vychébiiné ve vysi
3 K¢ trzeb pipadajicich na 1 K osobnich naklad coZ lze povazovat za pozitivni
hledisko. Stej# tak pozitivni je i dosaZzena hodnota mzdové pradititv 2009 ve vySi
2 K¢ trzeb gipadajicich na 1 Kosobnich ndklad bohuzZel 1ze pohliZet na tuto hodnotu
negativé z pohledu jejiho poklesu v porovnaniigeqchozimi roky. Hodnota tohoto

ukazatele by #la mit rostouci tendenci.

Vysledky bankrotnich soustav ukazaételvedené v této bakakké praci utvé
rozporuplny dojem. Je to #pobeno tim, Ze Altmanovo Z-score je starSi ukazatel
vyvijeny pro USA, a proto jeho vysledky maji pouméormativni charakter. Naproti
tomu soustava ukazabeindexu divéryhodnosti IN 05 je stéle vicefippisobovana
¢eskym podminkédm, a proto je igsrEjSim“ hodnocenim finafmi situace podniku.
Vysledky z obou soustav ukazditede shoduji klesajici tendenci a budetéitpravat, je
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mozné, Ze se podnik dostane do Spatné &marsituace, kter4 ffe vyvrcholit

bankrotem.

4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRH U RESENI

Finareni situace zkoumaného podniku Lokomont s. r. az ytSi ¢asti dobra, avsak
vyskytuji se zde i slabiny. Tato slabSi mista némuse vést k bankrotu, ale zbytes
zpisobuji hospoddkou stagnaci podniku. Protémito slabinam jsou zde uvedeny

navrhy na zlepSeni findni situace. Jedna ségolevSim o tyto oblasti:

- Vynosy
- Naklady
- Doby obratu pohledavek a zavézk

-  Reklama

4.1 Vynosy

Z&kladnim prvkem trZzeb je cenovécasova kalkulace jednotlivych vykdn Tyto
kalkulace se provadi v zavislosti na okoli, dal& pa vztahu k ndkladovym polozkam
uvnitt podniku a dalSim faktém. Je tedyieba se rozhodnout, jaké kroky podnik
provede ve vztahu Rinto faktofim proti konkurenci a jakym Zgobem budeme
ziskavat potenciondlni zakazniky na svoji stranohiEel i fes slabou konkurenci,
ktera spoiva téngt pouze v matiské spolénosti LOKO CZ a par nepodstatnych
garazovych firem, zvolil Lokomont taktiku nizkyckre

Tato strategie funguje u mnoha firem a podnikCeské republice, ovdem diky jiz
témef pravidlu: levné = nekvalitni. Lokomont jde jinoestou, kdy opravdu za tyto
levné sluzby dostavaji zakaznici az nadpirné kvalitné provedené vykony.

Pfi prostudovani vykar podniku je patrné, Ze vykonova sfgdia tvdi i pres 50 %
vykoni, kde z této vykonové speby neni od&ena dalSi vyznamna slozka a to osobni
néklady. Tato strategie je dobra pro budovani jmgodniku v dob jejiho vzniku

a ziskani tim zakaznikéi jména, avSak neni vhodné po dalSi roky podnikBohuZzel
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tato strategie je aplikovana stale i ve fitr@inanalyzou sledovaném obdobi a brani

podniku v zakladni myslence podnikani tj. rozv§et

Po prostudovani rentability trzeb je patrna velkxibilita oceiovani vykori. Bylo by
zde poteba vytvdit standard ocemi svych vykoid, za kterym by si podnik ,stal
a ktery by se pochopiteimpiizptisoboval kazdormim aspekim vreé podniku.

| pres patrny pokles trzeb &gobeny ocgovanim vykor a poklesem zakazek v roce
2009 vykazuje podnik vyznamné finam prostedky, diky novému zisobu spravy
téchto prostedki. Na zaklad provedenych vyptia ukazatel okamzité likvidity v roce
2009 bylo zjistno, Ze &chto prostedki je nadbyténé. Tyto nadbyténé penize uloZzené
na bankovnim &u by mohly byt zdrojem pro investovani a to fhiago oblasti

finanéniho majetku¢imz by mohlo dojit k jejich dalSimu zhodnoceni.

Pro vyvarovani ogfovného nedostatku zakdzek a tim zaznamenanéhespokizeb
v roce 2009, by mohl podnik Lokomont raifSisvé podnikatelsk&innosti na vice
oblasti. Timto by se riziko podnikani rozptesd mezi tyto oblasti. # pripadném
nedostatku zakazek v jednom segmentu je moZznospéonace druhou podnikatelskou
¢innosti. Proto by bylo vhodné, aby podnikovy mamaget dikladns prozkoumal trh
a nasSel moznost roz8ni podnikatelskéinnosti napiklad i na vyrobu. Samdejmeé pro
pocateini nejistotu Usgchu v no¥ zahajené vyroh) by musel podnikovy management
prihlizet na sotiasné vybaveni podnikového arealu a kapacity peksona

Narist trzeb by il pozitivni dopad nejen do oblasti rentability sgiolosti, ale také do

vyuziti aktivity, provoznich i bankrotnich ukazaitel

4.2 Naklady

Osobni naklady tvd nejvyznamuijSi slozku z celkovych vydaj je proto teba ji
vénovat pozornost. Snizeni mezd zastnaném je sice jedna z moznosti jak snizit tyto
osobni naklady, avSak vyvstava riziko odchodikterych zamistnand, predevsim

mladSi generace, kterégolstavuje pracovni ,budoucnost* Lokomontu.
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Proto je teba se zait spiSe na zaastnanecké vyhody v podslbenefiti, a u nich na
ty, které jsou na str&nzantstnavatele deové uznatelnymi néklady, na str&an
zanestnance nejsou s&asti pro vypoet dar z pfijma a na obou stranach nepodléhaji

odvodim na socialni zabezgeni a zdravotni pojishi.

Moznymi dopordenymi benefity jsou ndfklad:
- penzijni gipojisteni ¢i soukromé Zivotni pojighi (v sodtu max. do 24 tis. K
je osvobozeno od soc. a zdrav. peéji$t zangstnanec neodvadi tlaz prijmu
a jsou pro zawstnavatele deové ucinnymi),
- sluZzebni mobilni telefony pro soukroméetly,
- darkové baliky neperzniho charakteru do 2 00K

DalSi vyznamnou sloZzkou celkovych nakiadou materidlové a energetické naklady.
Materialové naklady je mozné snizit hledanim gSich substitut nebo vyhod#Simi
podminkami od dodavatele. Energetické naklady je Zméo minimalizovat
jednorazovym vydajem, n#églad obnénou starSich zé&zeni za nova, ktera majetdi
energetickou &innost a mensi sp@bu energie. Tyto vynaloZené piestkky se

V postupwasu ,vrati“ isporou celkovych nakhkad

SniZeni néklail je moZné realizovat i nahrazenim &asného dodavatele za Igjgiho,
¢i se sodasnym dodavatelem zjednat lepSi podminky. Vyk@din podminky
od dodavatele je mozné ziskat pomoéiSiho odebiraného mnoZst¥i obratného
jednani s dodavatelem. Pokud Lokomont bude mitnsjeél zakdzky na delgasovy
usek, nél by provést hruby odhad budouci ety materialwi sluzeb a €asovou

rezervou se pokusit dohodnout vyhe@dih podminky s dodavateli.

Naklady Ize snizit i pomoci vhodnych dotaci. iba, aby podnik Lokomont se snazil
informovat o vSechéthto moZznostech. V seasné dob je mozné, se zastnit projektu
.Vzdélavejte se - 2010, ktery poskytuje dotace podnikna vzdlavani zamstnand.
Je hrazeno vzdhni i ¢ast mzdy po dobu tohoto Skoleni. Podnik Lokomontikité mél

VyuZit této moznosti.
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4.3 Doba obratu pohledavek a zavazk

DalSi slabinou podniku Lokomont jestéi doba obratu pohledaveki®v zavazkim.

V praxi to znamen4, Ze Lokomont plati své zavaziyed nez dostane zaplacené své
pohledavky od odirateli. To znamend, Ze podnik musi disponov&sivni vliastnimi
finanénimi prostedky, které jsou nutné k Uhmagiz zminovanych zévazk Pokud
podniku hradi odératelé pohledavkyitve nez zavazky podnik dodavadiel, znamena
to vyhodu, ktera sgidva v disponovani jistého finaniho obnosu, ktery lze pouzit
nejen na plynulé zaji®vani své podnikatelskéinnosti, ale v mnohych ifpadech

i v jinych oblastech vedoucich ke zhodnocovani ycinfinarénich prositedki i jinak

nez svou podnikatelskatnnosti.

BohuZel u podniku Lokomont je situacéeprt opana. | zde by rfl podobré jako

u trzeb nastolit jasna pravidla pro placeni svycdhlgdavek odérateli. Neni nutné
vSechny odératele hodnotit stefna je teba rozhodovat podle jejich  kvalit¥ipadré
podle nabidky, jez by mohlifpoboustranném obchodu poskytnout. Lokomont by se
mel na tyto Ihity zan®fit a vypracovat jasny plan s podminkami pro @dtele a kazdy

mesic kontrolovat situaci trzeb, zdali tyto rovastolena pravidla fungovatanikoliv.

DalSi moznosti jak ziskat finani prostedky ze svych pohledavekas jsou:

- Skonto
V piipadt Skonta je moZné si nastavit jednotliggsove Useky, kdefipsplneni
useku s nejblizSim datem od vystaveni faktury zigkadkEratel slevu akolika
% z celé fakturovanéastky. ®chto casovych Usek je mozné stanovit vice

s rozlignymi procentualnimi taxami.

- Penalizace
V piipadt nezaplaceni faktuéai castky do doby splatnosti ani v jejim nejzazSim
terminu, by ml vsouladu slegislativou kazdy podnik vystavovat

tzv. penalizani faktury. Tato skutsost zaznamenala ve sledovaném podniku
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absenci, proto je vipdloZzené bakatédké praci doporteno, tuto zakonnou
Upravu dodrzovat. To by mohlo veést ke sniZzenttypoplateb odbratel
po sjednané ¢ a byt varovnym signalemipdalSi spolupraci. Timto vzniknou
Lokomontu nové volné finami prostedky pouZzitelné pro ostatni podnikatelské
aktivity. Aby bylo moZné vyuZzitéchto penalizaci, musi o tom byt cdatel

seznameniedem a musi byt potvrzeny pisemnym ujednanim.

- Faktoringova spolaost
V piipadt existence odiratel neplattd, je mozné se obratit na Faktoringovou
spole&nost. Tato faktoringova spdleost pohledavku odkoupi a jako jeji provize
je tovan poplatek za administrativni Wgeni a urok. Provize éthto
spole&nosti se vzdy stanovuje individuéls ohledem na objem, riziko a dobu

splatnosti pohledavky.

4.4 Reklama

Mezi zakladni kameny prezentovani podnékueklamy jsou Internetové stranky. Tato
internetova prezentace je dnes veliGe#ditou sodasti image podniku a jeho vizitkou.
Presto vSechno Lokomont internetové stranky nemaota by nel vyhledat odbornika,

ktery tyto stranky navrhne'gsre podle gredstav podniku.

Velmi vyznamnym druhem reklamy je také&adt na veletrzich. iBdevsSim je
to moznost ziskani psdomi i od zahragnich zakaznik, kam by se Lokomont &h
pokusit rozsit své sluzby. Je dost mozné, Ze je v zalkiatdstatek zakaznik ktefi
praw takové sluzby vyhledavaji a podniky u nich v tus&m zabyvajici se pouze

opravami modernich kolejovych vozidel jim nedokakghowt.
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ZAVER

Cilem této bakaigké prace bylo analyzovat finam situaci v podniku Lokomont
S. r. 0. zafi po sol& jdouci roky a to 2007, 2008 a 2009. Kontrola fifrd situace
pomoci finakni analyzy nebyla vtomto podniku provad a snad odhali veSkeré
slabiny, které mohly byt podnikovym managementéahfdnuty.

Prvnicast bakal&ské prace byladnovana metodam finani analyzy, kde jsou uvedeny
vSechny patbné a pouzité vzorce pro vy v praktickécasti.

V prakticke ¢asti byl podnik Lokomont zkouman pomoci figan analyzy a SWOT
analyzy. Vysledky obou analyz odhalili igs porgrn¢ zdravou finagni situaci gkteré

slabiny.

Témto slabindm je &novana pozornost v dalSiasti bakal&ké prace, kde byly

analyzovany ficiny a poté uvedeny navrhy na jejich zlepseni.

Bylo zjiSttno, ze podnik Lokomont jeihS ,tolerantni” k ostatnim &astnikim trhu. Je
to zpisobeno pedevsim flisSnou benevolencidti svym odiErateiim, & uz se jedna
o dobu inkasa jejich pohledavek nebo poptavanou ceitératele, které se Lokomont

snazi pizpuasobit. Tyto faktory bohuZel Zigobuji vyrazné zpomaleni rozvoje podniku.
Navrhy na zlepSeni davaji novy pohled &, \které si management podniku nemusel

uvédomovat a snad navrhy na zlepSeni zde uvedené povetepSi finatini situaci

a zrychleni rozvoje podniku Lokomont.
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Priloha ¢. 1: Rozvahy 2007-2009

ROZVAHA

v piném rozsahu Nizew a sidio déetni jednotio
kedni  31.12.2007 Lokomont, s.r.o.
(v celych tisicich KE) Fosicka 1
Bmo
& G62 74
60728566
Oanaden ARTIVA ,iff‘ Bédne Giemiohdodi WnUE 8 ohoohi
A b = B Ka:ime N-ﬁ;ﬂb Nim
AKTIVA CELKEM (A +B:+C.+D:L) | D01 10 455 22360 8095 8613
A Pohledavky za upsany mkiadni kapital 00z 0
B Dlouhodoby majetet {B.L=B..=8BJ1)| 003 1935 -1 385 B30 733
Bl Diauhiodoby nehmaotny majstek  (souetBl 1. a2 B18) | 004 0
B. L1 [Fizvaci vydale 0as 0
2. |Nehmotlné wisledky virzkumu a wvoje D08 0
3. |Softwars 007 0
4. |Ocenfieing prava 008 0
5. |Goodwil 008 0
§. |Jing diouhodoby nehmotny majatek oo 0
7. |Nedokenfany diouhodoby nehmobmy migietek 011 0
8. |Poskylnulé zalohy na diouhodoby nehmotny majelek oz 0
B.IL  |Dlouhodoby tmotny majelek  (souet B.IL1.a2B.0.9) [ 013 1935 -1355 580 738
BIL1 |Paremiky o4 0
2. |Bavhy 015 0
3. |Samoshing movils véc a soubory movitich vld 018 1935 -1 35h Ea0 T38
4. |Péstitalska calky trealych porostd T 0
5. |Zakladni stado a takng zvifal M8 0
6. |Jiny diouhadoby hmotny majetek 0ma 0
7. |Nedokenfany diouhodoby hmotny majetek 020 0
B. |Poskytmuié zalohy na diouhadoby hmatmy majeiak 021 4]
9. |Ccefovacl rozdil k natyiému majetu 022 1]
B.HL Dlouhodoby finanéni majeiek (sousetB.I0.1. a2 BHLY) | 023 1]
B.MLA.  |Podily v oviddanych a fizamych osobdch 024 1]
2. |Podily v 0falnich jednotkach pod podstatrym vivem 025 0
3. |Oshainl dioubodobé cennd papiry a podily 026 0
4 ;‘:f:;;yu:?:- oviadajici a fidicl csoba, w7 0
5. Liny diouhodoby finanéni majelek 028 0
8. |Pofizovany diouhadaby finanéni majelek 029 0
7. |Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni maetek 03g 0
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I&: 60728566

Oz nadeni AETIVA ?Mrg,:l Bédme dfedni chdobi Wnubd Of.obdodhi
5 o - H.--..Jio Kv"juoe Nib N;ﬁo
. ObéEna aktiva (CL+CH+ Clk+ ) | 031 8349 -1 005 7344 7530
.1 Zasoby (soudet G 11 a2 C16) | 032 73 73 72
CoLt. |[Maens 033 0
2 |MedokonBend vroba a polotovary 034 T3 73 22
4 |Virbky 035 0
4. |2vitata 038 0
5 |Zbozi Lickg 0
6. |Poskytnulé zaiohy na zgschy 038 0
C.IL, Diouhodabé potiedavky (soutel CII 1. a2 C.ILB) | 038 0
C.IL1 Pohled&vky z abchadnich vztahtl w0 D
2. |Pohledavky - ovladaiici a fidicl csaba 041 0
3. |Pohleddvky - padstatny div 2 ]
4 z:r‘l'.luz;al\rkya spoledniky, deny druZstva a ofashniky 044 0
5 |Diouhodobé poskytnuté zaloty D4 0
6. |Dohadné 0&ty akivni M5 1]
7. |Jiné pohladavky ME 0
8 |Odiazend dafiova potledivka W7 0
Eedl } Kratkadohé patiedavky (soudet CIIL1. a2 Cille) | o4a 8262 -1 005 T 257 T 466
Cl 1. |Potiedévky 2 abohodnich vatahd M8 6472 -1 005 5467 7079
2 |Potiedavky - ovisdsiici a Tidicl osoba 050 1626 1626 327
3. |Pohledéviy - podstatay iv 951 0
4 :;:!z:_lél\rkyza spoledniky, Seny druZstia 8 ocashiky a52 0
5. [Socidlni zaberpadeni a zdravatni pojigni 053 0
6. |Stat - dafové pohledavky 054 1
. |Kratodobs poskytnulé zakahy 055 164 164 59
8. |Dohadné ity sk 056 ]
9. |ding pohledavky 057 0
G, Kratkodoby fnandnl majetek  (soulel CIV.1 a2C.IV4) | 058 14 14 102
. |Panize 059 14 14 102
2 |Chety v barkach 060 1]
3 |Krakadobé cenné papiry a podity 061 1]
4. |Pofizavany kratkodoby finandnl megetek 062 0
oL Casove melidedi (D11 +D003.) | 083 171 171 285
D11, |Maklady pfistich shdabl 064 171 171 285
2. |Komplaxni nakiady pfidtich obdabl 065 0
3. |Pijmy piiztich obdabi 066 0
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IC: 60728566

Canat eni FASIA f&::;:. Stav v hadndm ddel obicl Stav v mnsldm ddet. obaol
2 B & 5 &
PASIVA CELKEM {A.+B.+CL) | 057 8095 8613
A Viadni kapitsl (AL+ANL+ALL+ AN <A V) | 068 A 58T 4183
AL Zakladni kapial (AL EALZ +ALS) | 089 100 100
A 1A | Zakadnl kapitsl oTo 100 100
2. |Viagniakge a viastni obchodnl podily {-) ari 0
3. | Zmény zakadnibo kapital o7z 0
Al Kapialova fondy (sousstA 11142 A 114) | 073 0
A 111, |EmisniaZo a7 0
2. | Osatni Kapitgiovws fandy 075 0
3. | Ocefiovaci mozdily z pfecandni majetu a ziwazkl oTe ]
4, | Ocefovasi madily z plecanini pfi pleméngch orT 0
AL Razrarnifond, nadéfitelny fond a astini fondy 2= L.;:slllclu1 ik 78 ,m 10
AL | Zskonny rezeneni fond [ MNed Slitedny fand ara 10 10
2. | Statuthmi a cstatnl fondy 080 0
AV, |Visledek hospadafeni minuljch let (AW +AN2Z) | o8 3073 2549
AN | Merdeddleany zisk minutich st 082 3073 2545
2. |Meuhrazend zirdta minubpch et 083 ]
AN Wisledsk hospadafeni bbZnaho O8etiho obdabi /= 084 1404 1524
B. Cizl mmje [BL=BI.+BIl+BIV) | 085 3508 4430
Bl Rezarvy {soutet B.L.1. azB.14.) | 088 735 630
B.l.1. |Rezervy pode xviadtnich prévnich pledpisd 7 735 630
2. | Rezerva na dichody a podobng zdvarky 088
3. |Rezarvanadaf zpfijmd 08g
4. | Oslatni ey 090 0
B.ll Dlauhodobé zavarky (soutet Bl 1. a2 B.1.10.) o3 a1 BT
B:ll.1 Favarky 2 obchadnich vziaho a2 ]
2. | Zavarky - oviadajict a fidicl osoba 093 0
3. | Zavasky - padstalry viiv it ]
4. | Zavarky ke spolednikdm, Sandm druksiva a k 08astnikim sdrudsni | 095 ]
5. | Diouhodsbé phiaté zainhy 096 0
6. |Wydang divhapisy a7 0
7. |Dlouhodobd sménky k dhradé a8 0
B. | Dohadné Ofty pashni oag i
9 | Jing zivazky 100 0
10, | Odiadeny dadavy zévazek 101 61 67
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Orznateni PASNA :i?:i St v bEZmevm fedet. obdobi Stew v mnubém (el obdobi
a [ © 5 g
Bl Kratkodobé zavazky {soudatBIIL1 a2 BUIL1Y.) | 102 2712 3733
E. N 1. |Z&varky z obchadnich velahd 103 1107 2524
2. |Zéverky - ovisdsici a fidici osaba 104 1]
3. | Zavazy - podstatoy viv 105 0
4. | Zavazky ke spolednikim, Sendm drukstva a k Otastnikdm sdrudani| 106 1]
5. | Zavarky k ramésinancim 107 641 519
6. |Z&warky ze socialniho zabezpedeni a zdravatniho poisténi 108 340 31
7. | Stat - dafiové zévarky a dotace 109 245 264
B. |Mratkodobd pljat siloty 110 79 79
9. |Wydana divhopisy 11 0
10. | Dohadné Oty pasini 112 300 36
11 | dingzdvazky 13 0
BV Bankouni (véry a vipomoci ([soutetBIV 1. a2BIV.3) | 114 1]
EIV. 1. |Bankownl dwéry diouhodabé 115 0
2. | Kratkodabd bankowni (vl 118 0
3. |Hrdtkodobé fnanéni vwpomod 117 1]
vl Casové roziigani {Cl1+C12) | 128 a
C. L1 |Wydaje piigtich obdabi 118 0
2. |Wynosy pistich obdabi 120 0]

Sestavanc dnat

26.1.2008

Pl forma Obeini jednotky:. 5.1.0.
Pladmit padnikani Otemni jednotiy:. Vimoba a opravy elekirickyeh trak vozidel
Podpisovy zaznamt
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ROZVAHA

v plném rozsahu Nizew & sidio (Metni jednotiy
kedni  31.12.2008 Lokomont, s.r.o.
(v celych tisicich KE) Rosicka 1
Bmo
i GE2 T4
60728566
Oanaden ARTIVA JE_;:fi Béiné Gbemiohddi Winii (8 oboohi
& b = Bt Ka:;—me N-im Nim
AKTIVA CELKEM (A +B:+C.+D:1) | 001 15066 -4 522 13 544 8095
A Pohledavky za upsany mkiadni kapital 00z 0
B Dlouhodoby majetak {B.L =B =8.1.)| 003 1936 1473 462 580
Bl Diauhiodoby nehmaotny majstek  (souéetBl 122 B18.) | 004 ]
B. L1 [Zfizvaci vydae 005 0
2. |Mehmotnd wistedky vizkumu a wyoje 008 0
3. |Softwars 007 0
4. |Ocenieing prava 008 ]
5. |Goodwil 008 0
§. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek oo 0
7. |Nedokenfany diouhodoby nehmolmy maek o011 0
8. |Poskylnulé zalohy na diouhodoby nehmotiy majelek oz 0
BL Dlouhodaby hmaotny majetek  (soudet BIL1.a2B.18)| 013 1 935 1473 462 580
BIL1 |Poremiky 014 0
Z. |SEvhy 015
3. |Samosking movils véd a saubory movitich v 018 1935 A 473 462 B8O
4. |Paéstitalska celky trvalich porosti o7 0
5. |Dospéla zvifata a jeich skupiny ma 0
6. |Jiny diouhodoby hmotn g majatek ma 0
7. |Medokendany disuhodoby hmotry majetek fixli] 0
B, |Poskytnuté zalohy na diouhadoby hmatmy majstek 21 0
9. |Dcenovac rozdil k nabtylému maetu 22 1]
B.HL Dlouhodoby finanéni majetek (soudelB.I0.1. a2 BAHLY) | 023 1]
B4, [Podily v ovladanych a fimnych osobach 024 0
2. |Podily v 0éelnich jednotkach pod podstatmym vivem 025 0
3. |Csaini dioubadobé cennd papiry a padily 028 0
VTR ; aiicla fidicl oeobe
4 ;‘;n::;;ym\:?: ovisdajicl a fidicl osoba, w7 0
5. |iny diouhodoby finanéni majelek 0ze 0
6. |Pofzmwvany diouhodoby finanéni majatak azg 0
7. |Poskytruté zélchy na diouhadoby finanénl majatek oan 0
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IC: 60728566

Oenadeni ARTIVA ﬁ;ﬁ Béne debedni chdiohi Menubd 2 obdobi
5 B - H.'-..Jio Kcy?ae N-T\:io N;ﬁo
c. ObaEna aktiva (CL+CI+ clib+cney | 031 13052 -49 13003 7344
.t Zasoby (soudst G 11 a2 C16.) | 032 42 A2 73
CoLt |Maens 033 0
2. |Medokontend viroba a palotovary [T ] 42 42 73
4 |wjrobky 0as 0
4. |Miada a ogtatni avifata a jejich skupiny o3g 0
5 |zbaz 037 0
6. |Poskyinuté zaiohy na zasoby 038 0
C.IL Diouhadobé pohledavky (soudet C.IL 1, a2 C.UE)| 039 0
CoIL1. Pohledavky z abchadnich vztahl o0 D
2. |Pohledaviy - aviadajici a fidicl osoba o1 0
3. |Pohledévky - padstatm viv 2 ]
a4 zdur:::_larrkya spoledniky, deny druZsha a Gfasniky 44 0
5 |Diouhodebé poskytnuts zaohy a4 0
6 |Dohadné Gély akfvni M5 ]
7. |Jiné pohladawky 046 0
8 |Odiazena dafiows pohlediaka M7 0
il Kratkadabé pohledavky (saufalCIILY. a2 CiLD) | 048 12973 -49 12924 7257
Cll 1. |Pohied vy z obchodnich vatahd 048 11172 -49 11123 5467
2 |Pohiedaviy -owiadsiic a fidici asoba 050 1516 1516 1626
3. |Pohledavicy - podstatey vin 951 0
4 :du:-::l\rkyza spoledniky, Sleny druZshia a atasiniky 052 0
5 |Sociaini zaberpadeni 3 sdmvotni pojidni 053 0
6. |Stét - danevé poltiedavky 054 (]
7. |Kratkodoba poskyinuté zélaty 055 285 285 164
8. |Dohadné Gity skivni 058 0
g |ding patiledaky 057 0
G Kratadobi finandnl majetek  (Soudel C.V.1 &2 CIV4) | 058 i i 14
i |Paniza 059 a7 a7 14
2 Uity v bankach DBO 0
3 |Kratkadobe cenné papiry a poadity DE1 0
4. |Pofiztvany kratkodaby finanéni majetsk 062 0
DL Casovd mzliden (011013, | 083 79 79 11
D11 [Maklady pfigtich cbdobi 064 m 79 171
2. |Komplesninékiady pfigtich obdobi 065 0
3. |Piljmy pfEtich obdabi 066 0
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Cnateni PASIA E_Ict Stav v DEAnSm dfel obaonl Stav v M dhet. obdot
a8 +4 c s &

PASNVA CELKEM {(A.+B.+Cl) | 057 13 544 8 095
A Viastni kapital AL+AI #ANL+ AV <A V) | 068 6774 4587
AL Zéladni kapital (AT A2 A3 | 089 100 100
A 1. | Zakadnl kapitl 070 100 100
2. |Viagniakge a viastni obchodnl podily {-) ari 0
3. | Zmény zaKadnibo kapitau 72 o
Al Kapitalove fondy (soudet A 11142 A 114) | 073 1]
A 111, |EmisniaZo 74 0
2. | Cwtamni Kapitgiovs fandy 075 0
3. | Deefovaci razdily 2 pfecandni majetu a z8wazki a7e 1]
4. | Deenovaci rozdily z pfecandni pfi plamanach arr 0
AL RazanniTond, ned&itelny fond a astaini hrHy.E[z:jlchl;l il 78 10 10
AL | Zskonny rezenni fond [ MNedSlitedny fond ara 10 10
2. | Statutimi a ostatni fondy 08O ]
AV, |Vislsdek hospodafeni minuljch lat (A + ANV | 081 3477 3073
AN | Merdeddleny zisk minutich st 082 3ATT 3073
2. |Meuhrazend ztrita minubpch et 083 0
AN Wysledek hospodafent baZndho OSainiho obdobif+ -/ o84 3187 1404
B. Cizl mmje [BL=BI.+BIl +BIvV) | 085 6770 3508
Bl Rezany (soudet B.1.1. a2 B.14.) | 088 1200 735
B.l.1. |Rezery pode sviadtnich prévnich pledpist BT 1200 735
2. | Rerena nadichody a padobng révarky oBa ]
3. |Rezervanadan zpfijmd 089 ]
4. | Oslatni rezarvy 080 1]
B.IL Diouhodobé zavarky (soufatB.l. 1. a2 BIL10.) | 01 E4 G
B:ll.1 Favarky z obchadnich vziaho a2 0
2. | Zavarky - oviadsjict a fidicl osoba 083 0
3. |Zévarky - padstalny viv {27} 0
4. | Zavazrky ke spolanikim, lenim druksiva a K déastnikim sdrufeni | 095 1]
5. | Diouhodahé phiaté ralaby i o
6. |Vydand divhopisy a7 0
7. |Diouhodobéd sménky k dhradé 088 1]
B. | Dohadné Gity pasheni oag i
4. | Jiné zdvarky 100 1]
10. | Odkdeny dafiow zivazek 101 54 &1
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IC: 60728568

Oanatani PASNA :i:;i Siav v el2ném ddel obdobi Staw v minuiem dfet thdobi
& b c & L
B. lil. Kratkodobs zavarky (sousatBUILT. a2 B, | 102 5516 FT12
BN 1. | Zavazky z obchadnich vztahl 103 2298 1107
2. |Zévazky - ovisdaiici a fidicl osoba 104 0
3. | Zavazuy - podstatny vine 135 1]
4. | Zavarky ke spoladniidm, Eenom drukstea a K dfastnikim sdruieni | 108 a
5. |Zévarky kzaméstnancim 107 815 641
6. |Zévazky ze sociiniho zabezpedeni a almvotnihe pojsténi 108 49 340
7. | Stét - danaws zavarky s doldos 109 1130 245
B. |Mratkodobé pRiats lohy 110 79 74
9. |Vydan divhopisy 11 a
10, | Dohadné déty pasimi 112 645 300
11, | Jing zévazky 113 0
B.IV. Bankovni (véry 8 vypomad [soucel BIV.1.az BIV.3.) 114 1]
BIV. 1. |BankowniGvéry diouhodobs 115 0
2. |Krétkodobs bankovni (vBry 116 0
3. | Kratkodobd finanéni vypomog 117 0
G | Casové rozigen [Cli=Cl2)| 118 0]
C. 11 |Wydaje plistich obdobi 119 0]
2. |Vinasy pRistich cbdobi 120 0

Sestavena dna:

27.1.2009

Pravni forma Géetni jednoty:. S5.0.0.
Predmit padnikani e jednotky: Vyroba a opravy elektrickych trak vozidel
Podpisivy zhznam:
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ROZVAHA

v plném rozsahu Neézey & 5o et jednotiy
kedni 31.12.2009

(v celych tisicich KE)

Lokomont, s.ro.

Rosicka 1
e FE
60728566
Oanaden ARTIVA 'i;;m: Bédns dieni obda| hoiniisis 2 obdobi
. b - B Karjme Nim Ne:ao
AKTIVA CELKEM Bo+B+C.200) | o 13258 -1 580 11678 13 644
A Pohledavky za upsany wikladni kapital 002 0
B Dlouhodoby majetek {B.L +B.l.+B.I) | D03 1804 1425 379 462
B I Dinuhodoby nehmotny majetek  (=outetB.. 1.a2 B18.) | 004 0
B. 1.1 |ZRmvacl wydake 005 0
2. |Nehmotnd wistedky vizkumu a wvoje 008 0
3. |Software: 007 0
4. |Ocenfieing priva D08 ]
5. |Goodwil 008 ]
§. |Jing diodhodeby nehmotry majebek o010 0
7. |Nedokondany diouhodoby nefimotry majetek o1 0
8. |Poskytnuié zalohy na douhodoby nehmeolny majetek mz 0
BL Dlouhadaby hmatny majetsk (soudet BL1. azB.8)| 013 1804 1425 3759 462
B 1. |Pazemicy 014 0
2. |Stavby 05 1804 -1425 379 0
3. |Samoshing movile v a saubory movitich vlsl ik 462
4. |Peastitelske celiy trealych porosd o7 0
5. |Dospéla zvifata a jeich skupiny k-] 0
6. |Jing disuhadoby hmotny majetek 0ma 0
7. |Nedokongany disuhodaby hmotrry majetek 020 1]
B, |Poskyimuié zalohy na diouhadoby hrmotmy maiebek 021 0
9. JOcehovacl rmzdll k nabylému maetu 22 1]
B Dlouhodoby finanénl majelek  (soutet BAN1. a2 BHLT.) | 023 0
B.llL.1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0
2. |Padily v 0betnich ednotkach pod podstatrmm viem 025 0
3. |Cshini disuhodobé cennd paplry a padily 028 0
i E‘;ujé:;;ﬁu:?:-uvl&h]lcla fidicl p=oha, o7 0
5. Miny dicuhodoby finandénl majelek 2B 0
8. |Pofimvany diouhodaby finanéni majatek 029 0
7. |Poskylnuié zalohy na douhodoby finanénl majetsk 030 0
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IC: 60728566

Cenadeni ARTIVA ﬁdﬁ B debeini cbdol Menuie 8 obrobi
. . . | B ]| HS = o
c: Crbna aiddiva (Cl.+Cl+CHL+CIv) | 031 11349 -155 11194 13003
Gt Zasobiy (soudet C: 11 a2 CL6) | 03z 142 142 42
CoL1 |Maesa 033 0
2. |Medokondand viroba a polalovary a4 142 142 42
4 [Wjrobky 0as 0
4. Niada a odatni avifala a jelich skupiny o3g 0
5 |zbazi 07 0
6 |Poskytnute zaihy na z4soby 038 0
C.IL Diouhadobé pohledavky (soudet C.I1.1, a2 .18y | o9 0
C.L1.  |Pohiedavky 2 abchodnich vztahi 040 0
2. |Ponledaviy -avisdaiici a fidicl csoba a1 0
3. |Pohledivky - padstatny viv D42 0
" Zdﬁi;;l:rrkyza spoledniky, deny druZsva a oladniky 043 0
5 |Dicuhodebé poskytnuts 28ty 044 0
6. |Dahadné aéty akni 045 0
7. |diné pohladawy 046 0
8. |Odiczena datows pohledévka 047 0
il Kratkadabs potledavky {soudstC 111 a2 THIS)| 048 6 160 -155 6 005 12924
Gl 1. |Pohiledivky 2 obohodnich vatahd 048 5325 -155 5170 11123
2 |Pohiledavky -ovisdailcl a fidici csoba i) 1516
3. |Pohled&vky - podstatry vin 051 0
& E'dorulés:_lél\rkyza spotedniky, deny drufsva a 0tasniky 052 0
5 |SociEln rabarpadeni a adrmvolnl pojidni 053 'O
6 |Stal - danove potedavky 054 86 386 [i]
7. |Knatodebs poskyinuté zaaty 055 449 445 285
8. |Dahadné tity akvni 056 0
g, |dine pohledawy 057 0
(3,73 Kratkadoby finandn! majetek  (soubel C.V.1 &2 C.IV.4) | 058 5047 5047 L7 g
Cwl, |Penize 055 163 163 v
2 |ty v bankach B0 4 584 4834
3. |Kratkadoba canné papiry a padity 061
4. |Porizovany ketkadaty fransnl maielek 062
DL i asovh mzliden {01.1.+ D134 | 083 105 105 it
Dol |Mikiady prgtich cbdobi 064 105 105 it}
2 |Komplesni nakiady pfiztich obdobi 065
4. |Piiimy pfistich obdabl 068
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IC: 60728566

Omateni PARENA g:: Stav v edndm del obdaobl StV v il dat. ohdobl
a ] o 5 &
PASNA CELKEM (A +B.+C1) | 0&7 11 678 13544
A Wiash| kapitsl (AL = AL+ AL+ AV +A V) | 068 7 165 6774
AL Zéiadri kapitsl (A1 +A L2 +A03) | 069 100 100
A1 | Zadadnl kapitl 070 100 100
2. |Vizsini akde a viasti abchadni padity ) furg) 0
3. | Zmény zadadnibo kapitd o7z 0
AL Kapitaiowe fondy [soudetA |1 1a% A |15) | 073 1]
AN, |Emisni afe 074 1]
2. | Ostami Kap#iove fandy 075 0
3. | Ceefiovaci razdily z pfecendni maletu a 28wazkl o78 1]
4, |Ocenovaci rozdily z plecentni pfi pleménach o077 0
5 |Rozdily z pramén siolaénosi 078

AL Rexerni fond, ned&liteiny fond a ostatni bndyzs;iﬂjllcllﬁ. e o7 10 10
A LA | Zdkenmy rezanmi fond [ NedSitalny fond 0e0 10 10
2. |Statutami a ostatnl fondy 081 0
ANV, |Visladek hospodafeni minuljch let (A1 +AIN2) | DB2 6164 3477
AL |Mercedsleny zisk minubich lat 083 6 164 3477
2. | Meuhrarena ririta minubych lat 084 []
AN Wsladek hospodafent béZnsho (fetihc obdobi /+ - 085 891 3187
B. Cizl admje ([B.L+BI. +~BlL+B.N) | 086 4513 BTT0
B. I Razany (soutet B1 a2 B 14) | 0BT 1 800 1200
B.|.1. |Rezeny podie svisdnich prvnich pledpisi oae 1 800 1200
2. |Rezerva na dichody a padobng =dvarky 083 0
3. |Rezervanadah zpfijmi 0ad 0
4. | Ostaini manovy 081 1]
Bl Disuhadobé zévarky (soutel B 1. a2 BIL10) | o852 31 54
B ll:1. | Zévazky zobohadnich valahi 083 0
2. | Zavarky - oviadajicl a Fidlcl osoba 094 0
3. |Zévamy - padstatny viv 095 0
4. | Zavarky ke spoledniim, Senim drukstva a k df&astnikim sdrufeni | 086 ]
5. | Diouhodabé phiaté =&ty a7 1]
6. [Vydane divhopisy 0da 0
7. |Diouhodobs smanky k thradé 099 0
B. |Dohadné déty pasivni 100 1]
8. |Jiné zivazky 104 1]
10, | Odiakeny dafiow zévazek 102 M 54
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IC: 60728568

Danatani PASNA E.I:,g Sav v beldném (el obooki Etay ¥ minukém (el dodobl
a L C 5 L3
B Ik Krétkodabé zévazky (souet BUILT. a2 B | 103 2682 5516
B Il 1. |Zavarky z abchodnich vetah( 104 387 2298
2. | Zavazky - ovisdsiicl a fidicl oscha 105 a
3. | Zavazky - podetatny viv 106 0
4. | Zavarky ke spolednikim, denim drutstva a k d&stnikim sdrudeni | 107 1]
5. | Zéveky k zaméstnancim 108 685 815
6. |Zivazky ze-sociliniho zabezpeden! a mravalnihe poiktén 108 356 549
7. | Stét - dadows ravarky a dotace 110 602 1130
8. |Kratkodobs pRiate sishy i 79
8. |Wydané diuhopisy 112 a
10. | Dohadné Gty pasimi 113 652 645
11, | Jing zvazky 114 0
B.IV. Bankovnl iwlry & wypomad (soubetBIV.L.aZB.IV.3) | 115 0
BV 1. |Bankown! dvéry disuhiodobé 116 0
2. |Kratkodabs bankiovni ivéry 117 0
3. |Kratkodobd finantnl vipomod 118 0
G | Camové mzisen [Cli+Clz) | 119 0]
C. 11 |Wyjidaje pistich cbdobi 120 o
2. |winosy pRtich dbdabi 121 0

Sestaveno dre: 29.1.2010

Prawnl forma Ofeni jednoty! s r.o.
Phadmét podnian] ifethi jednotky: \yroba a opravy elektrickyeh trak vozidel
Podpisovy z8iman:

I )



Priloha ¢. 2: Vykazy zisku a ztraty 2007-2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.122007
{v celych tisicich KE)

Mazev & 5loso ddetni

jednomy

Lokomont, s.r.o.
I& Rosicka 1,
Emo
60728566 66274
Oanadfen| TEXT ;3;:2 Ekuietnos v ainim dodobi

a o {4 Q&Zi&'!] .".‘M:‘ﬂ&l'l
1 Trihy za prodaj zha2i il 0
A Naklady vynaldend na prodand zhaki 02 0
- Obchodni marZe f.-AY | o3 0
[ Wkany (i1.a21.3) | o4 26830 25044
4. | Treby za prodej viastich wirobkil a dubeb 05 26779 25042
2. |Zmlna stavu zasoh vasti Snnosti 06 51 2
3. |Aktvace o7 0
B Vikanova spatfeba (B1.+B2)| 08 15478 14 505
B. 1. |Spotfeba materaly a anargie hE] 10618 8170
2, | Susy 10 4 860 6335
+ PRdana hodnots (L-A+1-B) | 11 11 352 10539
Osobni nakady [soubetC.1:a2G4.) | 12 9112 8098
1. | Mzdowd nakiady 13 B 857 6 065
2 Odmidmy Elandm organu spolenostia druZstva 14 1]
3: Naklady na socialnl zabemefeni a zdmvalni pojiténi 15 2031 1824
4. | Sogisini naklady 16 224 209
(i} Dand a popiatky 17 13 27
E. Odpisy diouhodobého nehmotisha a hmelného majelku 18 158 193
. Triby = prodeie diouhodobého majetku a matenal gt =mzy| 18 19
1. Triby = prodess diouhadobého majetku 20 19
2. | Traby 2 prodeie matenia 29 0
F. Ziistatkova cana prodaného diouhadob. majelu a maledaln (F.1. +F2) [ 22 0
F 1 Zisklkova cera prodaného diouhodobéhe majetku 23 1]
2. | Prodany matedial 24 0
6 | ool a komplomich niddadt piich ehdobt 25 162 150
I, Crtamni proveeni vinosy el 46 259
H. Orstamni provazni naklady 27 110 307
W, Pevod provoznich vinost 28 i]
. Pievod provaenich néidad( 23 0
Pravozni wisledek haspadateni (zohladnani polodek (+). a2 ) | 30 1843 2042

PR  SEgrar FOR B - e OS2



IC: 60728566

. TEXT i’fﬁ Shastenost v (detrim obdoni
z i c biindm mzm
VI TrEby 2 prodeie cermych papin a podild a1 0
4 Prodané cenné papiry a podity a2 0
WL Wimosy z douhodobeho finanéniho majeku {soulet VIL1. a2 \V113) | 33 0
ITER ‘_t-‘;'tnosy 2 padild v c\rlada!'rg-t.h a fizenych asobach a v d&etnich a4 0
jadnotkach pod podstatnym vivem
2. |Vyneosy z astatnich diouhodebych cenmpeh papisd a padild 35 0
3. |Vimosy zostatniha dlouhodabaho finanéniho majstku 38 0
Wi Wynosy z kritkodobého firantnibo majetu 37 0
K. Maklady z finanéniho majetiu 38 0
[, Wnosy = pfecendni cenrmych papin a dervatd 3g 0
L Makiady z pfecendni cenmypch papird a dervatd 40 0
M. Zména stavu mzery a opravimpch polafek ve finandni oblast 41 0
¥ Mo droky 42 28 12
M Mékladovd Groky 43 a
X Crstatni finandni wnosy 44 1
{0} Ortatnl fnanéni nakiady A5 33 66
K. Pravod finangnich vinosi 48 0
P Pravod finanénich nékladi 47 ]
. Finanini visledek hospadaten| (zohledndni polodek V1. a2 P.) | 48 -5 -53
a Dafi z prijmi za bédnou Ennost @1.+02)| 49 434 465
Q 1. |-splatna 50 440 442
2. |-odozns 51 5 >3
T L R T LT s 1404 1524
WL | Mimotadng winasy 53 0
R Mimotadng naklady 54 0
. Daf z pfijmil & mimofadné Snnash (S:1+52)| 55 0
5 1, |-splatng 56 0
2. |-odozna 57 0
y Mimofadny vysiedek hospodaani (xil.-R-5) | 58 0
i & Pavad podilu na wysledku hospodafani spalednikim {+-) 58 0
i e o Bkt St i e i ) 60 i i
I e o e e A D SR I 1838 1989

Sestavenodne: 2612008

Prévnl foma Ofetnd jednotky:  5.0.0.

Pradmét podnikénl (Betnijednoty: . \Vyroba a opravy elekirickych trak vozidel
Podpisivy zaznam:

I )



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich KE)

Mazew o 5l05o Ghetni jeanaiky
Lokemont, s.r.o.
1& Rosicka 1,
Bmo
60728566 662 74
Oixnaden| TEXT ;3::2 Shkuietnosl v Eeinim ddobi
a 1] {4 mié\'!] .".‘Mt‘ﬂén
1: Triby za prodej zba2i 01 0
A Nakiady vynalaZens na prodand zhaki 02 0
- Obchodri mar2e f.-a3| o3 0
il ihomy (1. azIl3) | o4 33713 26830
A, | Trety za prodej viastich virabki a slukeb 05 33744 26779
2. |Zména stavu zasch vashi Sinnosti 06 =31 51
3. |Aktvace o7 0
B. Wikonova spotfeba (B1.+B2)| o8 18073 15478
B. 1. |Spolfeba materaly a enargie ] 9872 10618
2. | sy 10 8201 4 860
- Phidana hodnots (L-A+IL-B) [ 11 15640 11352
Crsobini naHady [souket G 1:a2C4) | 12 11 110 9112
1 | Medows naklady 13 8 305 G 857
2 Odmidimy Elandm organu spoleénostia drulstva 14 0
3 Naklady na socialnl zabemefeni a zdmvalni pojiténi 18 2570 203
4. | Sotifini naklady 16 235 224
. Dand a papiatky 17 9 13
E Crdpisy diouhodabsha nehmotisha a hmolnéha majetku 18 118 158
. Triby = prodee diouhodobého majetku a matensl it =mzy| 18 0
(1 Tritry = prodejs disuhodabého majetku 20 0
2. | Trby z prodele matenid 21 0
F. Ziistatkova cana prodaného diouhadob. majeku a maleraln (F.1.+F2) [ 22 0
3 Fislkova cena prodaného diouhadobéha majetku 23 0
2. | Prodany matedal 24 0
6 | ot 2 Komplonich niddadd piich ehdobt 25 491 162
. Ordaini proveeni vinosy 28 46
H. Orstami provazni naklady 27 931 110
W, Pievad pravaznich vimosd 28 i]
I Pievod provagnich ndidad( 29 0
Prawozni wisledek hospodateni (zohadnani polozek (+) a2 W) | 30 3963 1843

I )



IC: 60728566

fproncem Wysindolkho spodafont + Snandn | wisiod e hospo dafen | + mimo dod winosy - B

. TEXT i’fﬁ Shastenost v (detrim obdoni
z i c biindm midém
VI TrEby 2 prodeie cermych papin a podild a1 0
3 Prodané cennd papiry a podity az 0
VIl |Wnosy z douhodobéha finandniho majeku {soutet VIL1. a2 VIl3.) | 33 0
ITER ‘_t-‘;'tnosy 2 padild v c\rlada!'rg-t.h a fizenych asobach a v d&etnich a4 0
jadnotkach pod podstatnym vivem

2. |Vyneosy z astatnich diouhodebych cenmpeh papisd a padild 35 0
3. |Vimosy zostatniha dlouhodabaho finanéniho majstku 38 0
Wi Wynosy z kritkodobého firantnibo majetu 37 0
K. Maklady z finanéniho majetiu 38 0
[, Wnosy = pfecendni cenrmych papin a dervatd 3g 0
L Makiady z pfecendni cenmypch papird a dervatd 40 0
M. Zména stavu mzery a opravimpch polafek ve finandni oblast 41 0
¥ Mo droky 42 48 28
M Mékladovd Groky 43 a0
X Crstatni finandni wnosy 44 26 0
{0} Ortatnl fnanéni nakiady A5 28 33
K. Pravod finangnich vinosi 48 0

24 Plavod finaninich nakladd 47
' Finantni visledek hospodateni (zohtedndni poloZsk VI a2 P.) | 48 46 5
a Dafi z prijmi za bédnou Ennost @1.+02)| 49 822 434
a1 |-splatna 50 829 440
2. |-odk3ens 51 T B
e L E 3187 1404
WL | Mimotadng winasy 53 0
R Mimofadné naklady 54 0
. Daf z pfijmil & mimofadné Snnash (S:1+52)| 55 0
5 1, |-splatng 56 0
2. |-odozmna 57 0
. Mimatadny vysledak hospodafeni (¥Il.-R.-5) | &8 0
i & Pavad podilu na wysledku hospodafani spalednikim {+-) 58 0
e Rimack e o ks S e e st T 80 3187 s
Vysladek hospodafeni piad 2dandnim &1 4 009 1838

Sestaveno dne:

27.1.2009

Pravol forma obetnl jednotky: 'S.1.0.
Pradmét podnikénl (Betnijednoty: . \Vyroba a opravy elekirickych trak vozidel
Podpisivy zaznam:

I )




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2009
{v celych tisicich KE)

hAzE & 5o (0eini jernoiy

Lokoment, 5.r.0.
o :
Rosicka 1,
607285686 O
Oixnaden| TEXT ;3.::2 Shkuietnosl v Eeinim ddobi

a 1] {4 mié\'!] .".‘Mt‘ﬂén
1: Triby za prodej zba2i 01 0
A Nakiady vynalaZens na prodand zhaki 02 1]
- Obchodri mar2e f.-a3| o3 0
il ihomy (1. azIl3) | o4 23205 33713
11| Trity za prodej vastnich wWrobkl a subeb a5 23105 33744
2. |Zména stavu zasch vadn Snnosti 06 100 -3
3. |Aktvace o7 0
B. Wkonava spotfeba B1L+682)| o8 10701 18 073
B. 1. |Spolfeba materaly a enargie ] 5330 9872
2. | Susmy 10 5371 820
- Phidana hodnots (L-A+IL-B) [ 11 12 504 15 640
Crsobini naHady [souket G 1:a2C4) | 12 10717 11 110
1 | Medows naklady 13 7958 8 3056
2 Odmidimy Elandm organu spoleénostia drulstva 14 0
3 Naklady na socialnl zabemefeni a zdmvalni pojiténi 18 2 445 2870
4. | Sotifini naklady 16 310 235
. Dand a papiatky 17 9 9
E Crdpisy diouhodabsha nehmotisha a hmolnéha majetku 18 a5 118
(8 Triby 2 prodeje diouhodobého majetku a matersld it +mzy| 19 250 0
1. Trity = prodeis disubadobého majetku 20 250 0
2. | Trby z prodele matenid 21 0
F. Ziistatkava cena prodaného diouhodsh. majebu a makenain (F1. +F2) | 22 67 0
3 Fislkova cena prodaného diouhadobéha majetku 23 a7 0
2. | Prodany matedal 24 0
6 | ot 2 Komplonich niddadd piich ehdobt 25 706 491
V. Osatni praveznl vinosy 26 121 0
H, Ostami provazni néklady 27 138 931
W, Pievad pravaznich vimosd 28 0
I Pievod provagnich ndidad( 29 0
Pravozni wisledek hospodateni (zohladnéni polozel (=) &k ) | 30 1153 35963

I )



IG: GO0726566

. TEXT i’fﬁ Shastenost v (detrim obdoni
z i c biindm mzm
VI TrEby 2 prodeie cermych papin a podild a1 ]
4 Prodané cenné papiry a podity a2 0
WL Wimosy z douhodobeho finanéniho majeku {soulet VIL1. a2 \V113) | 33 0
ITER ‘_t-‘;'tnosy 2 padild v c\rlada!'rg-t.h a fizenych asobach a v d&etnich a4 0
jadnotkach pod podstatnym vivem
2. |Vyneosy z astatnich diouhodebych cenmpeh papisd a padild 35 a
3. |Vimosy zostatniha dlouhodabaho finanéniho majstku 38 £l
Wi Wynosy z kritkodobého firantnibo majetu 37 0
K. Maklady z finanéniho majetiu 38 0
[, Wnosy = pfecendni cenrmych papin a dervatd 3g 0
L Makiady z pfecendni cenmypch papird a dervatd 40 0
M. Zména stavu mzery a opravimpch polafek ve finandni oblast 41 i)
¥ Mo droky 42 1 48
M Mékladovd Groky 43 0
X Crstatni finandni wnosy 44 1 26
{0} Ortatnl fnanéni nakiady A5 54 28
K. Pravod finangnich vinosi 48 0
P Pravod finanénich nékladi 47 0
. Finanini visledek hospadaten| (zohledndni polodek V1. a2 P.) | 48 42 46
a Dafi z prijmi za bédnou Ennost @1.+02)| 49 220 522
Q1 |-splatea 50 243 829
2. |-odk3ens 51 23 -7
T T E a1 3 187
WL | Mimotadng winasy 53 1]
R Mimotadng naklady 54 i
. Daf z pfijmil & mimofadné Snnash (S:1+52)| 55 1]
5 1, |-splatng 56 0
2. |-odozna 57 0
y Mimofadny vysiedek hospodaani (xil.-R-5) | 58 (]
i & Pavad podilu na wysledku hospodafani spalednikim {+-) 58 0
i e o Bkt St i e i ) 60 a— s
I e o e e A D SR I T 4009

Sestavano dne: 28.1.2010

Prévnl farma Gbetnl jednotiy: 8.1.0.

Pradmél podnikanl Géemni jednotty: \Vyroba a opravy elekfrickych frak vozidel
Podpisivy zaznam:

I )



Priloha ¢. 3: Fotografie podniku

Obrazek 1: Areél haly 1
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Obréazek 2: Areal haly 2



Obrazek 4: Ukazka Sptkové prace Lokomontu



