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Abstrakt

Bakalafskd prace zpracovava téma Financovani dlouhodobého majetku pro konkrétni
podnik. Zaméiuje se na vysvétleni pojmi z oblasti majetku, jeho moznosti financovani
a vysvétluje pomérové ukazatele financéni analyzy. Popisuje financni stav spolecnosti,
porovnavd mozné zpusoby financovani majetku a na zavér vyhodnocuje, ktera moznost

je nejvyhodnéjsi.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with Fixed assets financing of a particular company. It focuses
on explaining issues connected to assets, their financing options and explains financial ratios.
Thesis describes a financial condition of the company, compares possible ways of financing

assets and in the conclusion, chooses the most convenient option.
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UvVOD

Problematika financovania je dolezita pre kazdu jednu firmu. Spolo¢nosti sa Casto rozhoduju
0 sposobe financovania svojho majetku a mozno nie vzdy si vybert ti najlep$iu moznost.

To je dovodom, preCo som sa rozhodla pisat’ tuto bakalarsku pracu.

Pri prevadzkovani podnikatel'skej ¢innosti podnik potrebuje vlastnit’ majetok. Pred jeho
zaobstaranim sa vSak rozhoduje akym sposobom ho bude obstaravat. V prvom kroku
rozhodovania sa spolo¢nost’ zameriava na otazku tykajicu sa zdrojov financovania. Vybera
si medzi vlastnym financovanim (samofinancovanim alebo financovanim pomocou
kapitalovych vkladov) alebo cudzim financovanim (Givermi alebo leasingom). Pokial’ podnik
vlastni dostato¢né financie, moze sa rozhodnut’ pre financovanie vlastnymi zdrojmi. Avsak,
ak sa nenachadza v takejto situacii, bude si musiet’ zvolit’ financovanie cudzimi zdrojmi,

ktoré je potrebné starostlivo vybrat’.

Pri tomto rozhodovani pomdze financnd analyza, vychadzajica z uctovnych vykazov,
ktorou je mozné vy¢islit mnoho ukazovatel'ov uzitoénych k zhodnoteniu finanéného stavu
spolo¢nosti, napriklad ukazovatele aktivity, zadlzenosti, rentabilitu ¢i likviditu. Na zaklade
vysledkov analyzy sa postdi finanéné zdravie subjektu, ktoré moze byt uZzitoéné pri

porovnavani moznosti financovania.
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CIELE, METODIKA PRACE A POSTUPY SPRACOVANIA

Cielom bakalarskej prace je vybrat sposob financovania, ktory bude najvhodnejsi pre
analyzovanu spolo¢nost’ pri obstaravani dlhodobého hmotného majetku. Dana spolo¢nost’,
si z dovodov citlivych informacii a konkurenénému boju nezela zverejnit’ jej nazov, preto

zostane v anonymite a nazvem ju spolo¢nostou ABC, s. 1. 0.
Pomocnymi bodmi, ktoré zohravaju uzitocnu rolu pri splneni ciel’a prace, su:

e spracovanie kvalitnych zdrojov na vysvetlenie problematiky obsiahnutej

Vv teoretickych vychodiskach prace,

e posudenie financného stavu podniku prostrednictvom ziskanych teoretickych

poznatkov,
e uvedenie moznosti financovania dlhodobého majetku,
e zvolenie najvyhodnejSej alternativy pre kazdy spdsob financovania,
e porovnanie vybranych variantov a odporucenie najvyhodnejsieho.

Na vypracovanie finan¢nej situacie spolo¢nosti su vyuzité data Cerpané z vykazov ziskov
astrat a sivahy. Navrhy na externé financovanie majetku vychddzaji zo spracovania

aktualnych ponuk leasingovych a uverovych spoloc¢nosti.

V préci su vyuzité viaceré metddy spracovania dat. V teoretickej Casti je to najma dedukcia,
ktorou sa postupuje od vSeobecnych poznatkov ku konkrétnym problémom. V praktickej
Casti je dolezita analyza, prostrednictvom ktorej sa jednotlivé celky rozclenia na Casti
za uéelom ich dalsicho skimania. DalSou metodou je indukcia, podla ktorej na zaklade
poznatkov z jednotlivych Casti budu vyvodené vseobecné zavery. Syntézou sa vysledky

analyzy spoja Vv jeden celok a komparaciou sa porovnavaju zistené skuto¢nosti.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickej Casti prace su vysvetlené zakladné vyrazy, ktorymi sa bakalarska praca
zaobera. Obsahuje vymedzenia pojmov z oblasti dlhodobého majetku, predstavenie
sp6sobov obstarania, ocenenia a odpisovania majetku, vymenovanie a vysvetlenie moznosti

financovania dlhodobého majetku a finanénej analyzy, ktoré sa vyuziji v praktickej Casti.
1.1 Dlhodoby majetok

»Majetok podniku tvori suhrn vsetkych hnutelnych aj nehnutelnych veci, pohladavok,

zavizkov, penaznych prostriedkov a inych majetkovych hodnét. “ (Siman, 2010, s. 52)

Majetok sa triedi do dvoch skupin podla doby pouzitelnosti na obezny a dlhodoby (Siman,

2010, s. 52). Podrobna struktira majetku podniku je zobrazena v prilohe 1.

Aby bol majetok zaradeny ako dlhodoby, jeho obstardvacia cena musi prevySovat’ urcita
hodnotu, ktort si stanovi kazda iétovna jednotka. DIhodoby majetok sa pouziva v podniku
dlhodobo (na obdobie dlhsie ako 1 rok) a sluzi na vytvaranie podnikového zisku (Kubickova,

2016, s. 43).

Spravidla nie je obstaravany s ciel'om d’alSieho predaja, spotrebovava sa postupne. V stivahe

sa nachadza na strane aktiv a deli sa na tri skupiny:

a) dlhodoby hmotny majetok,

b) dlhodoby nehmotny majetok,

¢) dlhodoby finanény majetok (Siman, 2010, s. 53).
1.1.1 Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok je fyzicky zhmotneny, v podniku sa vi¢Sinou vyuZiva na dlha
dobu a opotrebovava sa postupne. Deli sa na odpisovany majetok, do ktorého patri napriklad
budova, zékladné stddo alebo automobily, a neodpisovany majetok, kam sa zarad’uju
umelecké diela alebo pozemky. V praxi sa hmotny majetok rozdeluje na hnutelny
a nehnutel'ny. Hnute'ny majetok je taky, ktory je mozné presuvat, premiestiiovat’ alebo
transportovat’. Nehnutelny majetok (nehnutelnosti) je pevne spojeny s pddou, preto

ho nemozno premiestiiovat’ (Synek, 2002, s. 119).
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Samostatné hnutel’'né veci a sibory hnutePnych veci

Samostatné hnutel'né veci asubory hnutelnych veci predstavuji majetok vo forme
samostatnych hmotnych hnutel'nych veci a suborov majetku, ktoré je mozné charakterizovat’
ako majetok so samostatnym technicko-ekonomickym uréenim, u ktorych je doba
pouzitelnosti v podniku dlhsia ako jeden rok. Patria sem aj predmety z drahych kovov
Vv pripade, ak nejde o predmety kultirnej hodnoty alebo kultirne pamiatky. (Vyhlaska
¢. 410/2009 Sb., §14).

Pozemky

Do majetku takéhoto druhu sa zarad’'uju vSetky pozemky bez ohl'adu na vySku ocenenia,
ak nie su zasobami. Pozemky nezahinaju sti¢asti pozemku, ktoré st odpisované a vykazuju
sa ako majetok alebo jeho Casti v polozkéach Stavby, Pestovatel'ské celky trvalych porastov

alebo Ostatny dlhodoby majetok (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., §14).
Stavby

Medzi stavby sa zarad’'uju vSetky nizsie vymenované polozky bez ohl'adu na vysku ocenenia

a dobu pouzitel'nosti:
e stavby vratane budov, banské diela a vodné diela,
e otvarky novych lomov, pieskovni a hlinisk,
e byty a nebytové priestory uréené ako jednotky,
¢ nehnutelné kulturne pamiatky,

e technické zhodnotenie stavieb,

pravo stavby, ak nie je zdsobou (Vyhléaska ¢. 410/2009 Sb., §14).
Kulturne predmety

Bez ohl'adu na vySku ocenenia sa do tejto kategorie zarad’uji hnutel'né kulturne pamiatky,
zbierky muzejnej povahy, predmety kultirnej hodnoty a umelecké diela (Vyhlaska
¢.410/2009 Sb., §14).
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Pestovatel’ské celky trvalych porastov

Medzi pestovatel'ské celky trvalych porastov patria ovocné stromy akry vysadené
na pozemku s vymerou nad 0,25 hektara s hustotou najmenej 90 stromov alebo 1000 krikov
na hektar. Zarad’'uju sa sem aj trvalé porasty vinic a chmel'nic bez nosnych konstrukcii

(Vyhlaska €. 410/2009 Sb., §14).
Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Do ostatného dlhodobého hmotného majetku sa zatried'ujii dospelé zvieratd bez ohl'adu
na vysku ocenenia, loziska nevyhradeného nerastu a vecné bremena k pozemkom alebo
stavbam. Nepatria sem zvierata v zoologickych zahradach, sluzobné psy a sluzobné kone

(Vyhlaska ¢&. 410/2009 Sb., §14).
1.1.2 Dlhodoby nehmotny majetok

Majetok tohto druhu nema fyzickll podstatu, nevieme ho chytit’, a jeho ocenenie zvycajne
prevysuje Ciastku 60 000 K¢. Do dlhodobého hmotného majetku mézu patrit’ nakapené
technologické postupy, podla ktorych podnik vyraba vyrobky ¢i vykondva cinnost,
pocitatovy software na spracovavanie dat alebo riadenie vyrobnych procesov, licencie,

know-how a podobne. (Kubickova, 2016, s. 43).

Majetok sa stava dlhodobym hmotnym majetkom v momente jeho uvedenia do takého stavu,

v ktorom spiia svoju funkénost’ a pravne predpisy (Vyhlagka ¢. 410/2009 Sb., §14).
1.1.3 Dlhodoby finan¢ny majetok

Finan¢ny majetok je zastipeny predovSetkym cennymi papiermi, ktorych dlhodobost
je naplnena zamerom vlastnika drzat’ ich po dobu dlhsiu ako 1 rok. Podnik si zaobstarava
finan¢ny majetok s cielom vloZit' don vol'né finan¢né prostriedky, ktoré nie sit nevyhnutne
potrebné k beznej ¢innosti, a tym moZze dosiahnut’ lepSie zhodnotenie penazi nez pri ich

drzani na bankovom ucte (Kubic¢kova, 2016, s. 43).

Cenné papiere sa delia z hl'adiska svojej podstaty na majetkové a dlhové. Majetkové cenné
papiere predstavuju potvrdenie podielu na kapitale spoloc¢nosti, ktord ich vydala, a st nimi
akcie a podielové listy. Dlhové cenné papiere zase preukazuji dlh emitenta a patria medzi

ne dlhopisy, hypotekarny zalozny list a zmenky (Kubickova, 2016, s. 43).
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1.2  Sposoby obstarania majetku

Pri obstaravani majetku Casto dochadza k vzniku nakladov, ktoré vstupuju do obstaravacej
ceny, napriklad clo, ndklady na montaz alebo naklady na dopravu. Vsetky vzniknuté ndklady
spojené s obstaranim konkrétneho majetku sa kumulujt a pripocitavaji sa k zékladnej cene

majetku (Hordkova, 2006, s. 122).

Dlhodoby majetok je mozné obstarat’ viacerymi spdsobmi. St nimi:
e kupou (dodavatel'skym spésobom),
e Vvytvorenim vlastnou ¢innost'ou,

e bezuplatnym nadobudnutim (darovanim, vkladom majetku od inej osoby,
bezuplatnym prevodov, prevodom z osobného vlastnictva) (Barteczkova, 2003,

s. 34— 35).
1.3  Ocenovanie dlhodobého majetku

Ocenovanie, teda vyjadrovanie hodnoty v pefiaznych jednotkéch, je jednym z hlavnych
znakov aktiv aj pasiv. Metddy ocenovania majetku i zavizkov priamo ovplyvituju vysku
vykazovanych aktiv a pasiv a tiez mézu menit’ objem nékladov a tym ovplyviiovat’ vysledok

hospodarenia (Sedlacek, 2016, s. 68).
Uétovné jednotky maju dve moznosti ocefiovania majetku a zavizkov:
e k okamihu uskuto¢nenia uétovného pripadu,

e Kku koncu suvahového dna, alebo k inému dnu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna

zavierka (Hordkova, 2006, s. 112).

Vstupna cena je hodnota, ktorou sa oceniuje dlhodoby majetok, vratane vedl'aj§ich nakladov

vzniknutych pri obstarani a 1isi sa podla spdsobu jeho obstarania:
e (Obstaravacia cena,
e reproduk¢nd obstaravacia cena,

¢ Vlastné néklady (Barteczkova, 2003, s. 34).
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1.3.1 Obstaravacia cena

Obstaravacia cena je cena, za ktori spolo¢nost’ nadobudne majetok. Metdda ocenovania
obstaravacou cenou sa vyuziva v pripade obstarania dlhodobého majetku dodavatel'skym
sposobom (ndkupom). Néakup si fakturuje dodavatel’ a vysku cenu méoze doplnit’ o d’alSie
naklady, ktoré stvisia s obstaranim, napriklad poistenie prepravy alebo montaz

(Barteczkova, 2003, s. 34).
1.3.2 Reprodukéna obstaravacia cena

Reprodukéna obstaravacia cena je hodnota, za ktorti by sa majetok dal obstarat’ v dobe, kedy
sa 0 nom uctuje (Brychta, 2017, 144).

Oceniuje sa nim dlhodoby majetok, ktory podnik nadobudol darovanim, bezuplatnym
nadobudnutim predmetov po skonceni finanéného leasingu, obstaranim vo vlastnej rézii
alebo aj novo zisteny majetok, ktory nie je zachyteny v uctovnictve (inventarne prebytky)

(Barteczkova, 2003, s. 34).
1.3.3 Vlastné naklady

Metdda vlastnych nakladov sa vyuziva pri obstarani majetku vlastnou vyrobou uctovnej
jednotky. Vlastnymi ndkladmi sa teda myslia priame ndklady vynaloZzené na vyrobu
dlhodobého majetku, napriklad material, mzdy, energie, a nepriame naklady stvisiace

s vyrobou, napriklad vyrobna rézia (Barteczkova, 2003, s. 34).

V pripade, Ze Uctovna jednotka nedokaze urcit’ hodnotu dlhodobého majetku vyrobeného
vlastnou ¢innostou metddou vlastnych nékladov, stanovi ju reprodukénou obstaravacou

cenou (Zakon €. 563/1991 Sb., §25).
1.4 Odpisy

Odpisy oznacuju opotrebenie dlhodobého majetku v peniaznych jednotkach za urcité casové
obdobie. Respektuju fyzické opotrebenie majetku i jeho postupné znehodnocovanie. Pocas
doby vyuzivania majetku su sucastou ndkladov a znizuju zisk bez toho, aby boli skuto¢ne

vynaloZzenym nakladom (ManagementMania.com, 2016).
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Odpisy dlhodobého majetku spinaju tri funkcie:
e vyjadruji mieru opotrebia majetku,
e predstavuju néklady, ktoré nie st vydavkami,
e su internym zdrojom podnikového financovania (Siman, 2010, s. 54).

Odpisy ako nakladova polozka su sti¢astou kalkulacie ceny vyrobkov a sluzieb a podniku
sa vracaju vo forme trzieb za predané vyrobky alebo sluzby. Vyska a zlozenie nehmotného
a hmotného dlhodobého majetku, ocenenie odpisovaného majetku, doba odpisovania
majetku a sposob odpisovania su vsetko faktory, ktoré ovplyviiuju vysku podnikovych
odpisov (Hrdy, 2016, s. 104).

Vyska a zlozenie nehmotného a hmotného dlhodobého majetku predstavuje faktor totozny
s technickou naro¢nostou vyroby a objemom podnikovych vykonov, ktoré vSeobecne
vplyvaju na velkost a Struktiru majetku. V pripade spdsobu ocenenia majetku ide
0 vyznamny faktor, ¢im vysSia bude hodnota odpisovaného majetku a ¢im vyssie bude jeho
ocenenie, tym vyssi bude odpis. Doba odpisovania je tiez kIi¢ova, pretoze ¢im dlhsia bude,
tym nizsia bude velkost’ odpisu. Velkost’ odpisu je ovplyvitovana tiez sposob odpisovania,

ktory si podnik zvoli sam Vv internej smernici (Hrdy, 2016, s. 104 — 105).
1.4.1 U&tovné odpisy

NajcCastejSie pouzivana metdda v uctovnictve pri uctovani odpisov je nepriama metdda.
Nazyva sa nepriama, pretoze na ucte majetku sa eviduje cela vstupna cena majetku, ktora
sa znizuje opravkami. Opravky sa v sivahe uctovnej jednotky nachadzaju na strane aktiv

v Casti korekcia (Kubova, 2005 — 2018).

Spdsob odpisovania si ur¢i uctovna jednotka v odpisovom pléne, ktory zohladiuje
o¢akavané fyzické opotrebenie majetku, ktoré odzrkadluje jeho bezné vyuzivanie. Utovna

jednotka je povinna zaznamenavat uctovné odpisy mesacne (Pohlod, 1997 — 2018).

Uttovné odpisy sa odvodzuji na pravidelné a nepravidelné podl'a sposobu vypoctu. Ked
sa postup vypoctu riadi definovanym algoritmom, ide o odpis pravidelny, ak sa nim neriadi,
odpis je nepravidelny. Medzi pravidelné patria odpisy linearne, degresivne, progresivne

a odpisy podl'a vykonu odpisovaného zariadenia (Hrdy, 2016, s. 105).
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Linearne odpisy su zaloZzené na principe rovnomerného rozlozenia v jednotlivych rokoch,
kedy odpisy st kazdy rok v rovnakej vyske (s vynimkou roku obstarania a vyradenia). Odpis
sa vypocita vydelenim obstaravacej ceny po¢tom rokov, respektive mesiacov odpisovania.
Pri degresivnom odpisovani hodnota odpisov postupom Casu klesa, to znamena, ze najvyssiu
hodnotu odpis dosiahne v prvom roku odpisovania. Progresivne odpisy predstavuju opak
degresivnych, ich hodnota postupom casu rastie a najvyssie su ku koncu doby odpisovania.
Hodnota jednotky odpisu na jednotku vykonu pri odpisovani podl'a vykonu zariadenia
saur¢i vydelenim obstaravacej ceny S celkovym vykonom =zariadenia za dobu jeho
zivotnosti. Potom vySka odpisu za dany rok sa vypocita ako sacéin jednotky odpisu

na jednotku vykonu a skuto¢ného ro¢ného vykonu zariadenia (Hrdy, 2016, s. 105 — 106).
1.4.2 Danové odpisy

, V. prvom roku odpisovania je darnovnik povinny zaradit hmotny majetok do jednej
Z odpisovych skupin podla prilohy ¢. 1 zakona o dani z prijmov. Pri zatried ovani hmotného
majetku okrem budov a stavieb sa vychadza z kodu Statistickej klasifikacie produktov podla

cinnosti a pri budovich a stavbach z kédu klasifikacie stavieb podla Vyhlasky Statistického
uradu SR ¢. 323/2010Z.z. “ (Finan¢na sprava Slovenska republika, 2013)

Rovnomerné odpisy

Pri rovnomernych odpisoch sa vyska ro¢ného odpisu vypocita podielom vstupnej ceny (VC)
hmotného majetku a doby odpisovania prislusnej odpisovej skupiny. Doba odpisovania

je pre kazdu odpisovu skupinu odli$na (Finanéna sprava Slovenska republika, 2013).

TabuPka ¢. 1: Doba odpisovania pri rovnomernych odpisoch
(Zdroj: Finan¢na sprava Slovenska republika)
Odpisova skupina Doba odpisovania
1 4 roky

6 rokov

8 rokov

12 rokov

20 rokov

40 rokov

o O A WD

V prvom roku odpisovania hmotného majetku sa aplikuje iba cCast’ z ro¢ného odpisu

odvodena od poctu mesiacov, pocas ktorych bol majetok vo vlastnictve podniku, po¢nuc
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mesiacom obstarania az do konca zdanovacieho obdobia (Finan¢na sprava Slovenska

republika, 2013).

VC hmotného majetku
doba odpisovania

12

Odpis v prvom roku = * poCet mesiacov od obstarania

V pripade, ze spolo¢nost’ zaradi hmotny majetok do uzivania v mesiaci maj, bude pocet
mesiacov od obstarania do konca zdanovacieho obdobia celkom 8, ak zdanovacie obdobie

kon¢i poslednym diiom v roku.
Zrychlené odpisy

V stlade so zakonom méze daniovnik odpisovat’ zrychlenym spdsobom len hmotny majetok,
ktory je zaradeny do odpisovej skupiny 2 alebo 3. Ro¢ny odpis sa uré¢i na zaklade
koeficientov pre jednotlivé odpisové skupiny. V ramci odpisovych skupin sa osobitne urci
odpis pre prvy rok odpisovania, pre d’alSie roky odpisovania a zvIast’ aj v pripade vykonania
technického zhodnotenia (Finan¢na sprava Slovenska republika, 2013).

Tabul’ka ¢. 2: Koeficienty pre zrychlené odpisovanie
(Zdroj: Finan¢na sprava Slovenska republika)

Koeficienty pre zrychlené odpisovanie

Odpisova  vprvomroku v dal$ich rokoch  pre zvysenu

skupina odpisovania odpisovania  zostatkovi cenu
2 6 7 6
3 8 9 8

Vyska odpisu v prvom roku sa urci ako podiel VC a priradeného koeficientu pre zrychlené
odpisovania majetku pre prvy rok odpisovania v zavislosti od poctu mesiacov, v ktorych
sa 0 majetku uctuje. V d’alSich rokoch sa odpis vypocita ako podiel dvojnasobku zostatkove;j
ceny a rozdielu priradeného koeficientu pre d’alsie roky a po¢tom rokov, pocas ktorych bol

uz majetok odpisovany (Finan¢na sprava Slovenska republika, 2013).

1.5 Financie

inancie predstavuju sustavu penaznych vztahov vznikajucich pri tvorbe, rozdelovani
F dst t h vztah k h tvorbe, del’

a pouzivani pettaznych fondov. Tieto vztahy m6zu nadobudat’ r6zne formy, ktoré sa odvijaja
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od moznej existencie realneho adekvatneho ¢i neadekvatneho protiplnenia. Ide o formu

navratni, nenavratni, podmienene navratnu a realiza¢na (Hrdy, 2016, s. 14).

Navratna forma sa vyskytuje pri financovani podniku uverovymi zdrojmi, kedy peniaze
musia byt vratené v urcitom predom stanovenom c¢asovom horizonte. Nendvratnd forma
sa objavuje pri plateni dani podnikom, pretoze v tomto pripade neexistuje jednoznacne
definovany ekvivalent, ktory by podnik za tato platbu dostal. Podmienene navratna forma
sa vyskytuje napriklad pri poisteni podniku, kedy sa prostriedky platené vo forme poistnych
platieb vratia podniku iba v pripade vzniku poistnej udalosti a nie vzdy sa vyska poistného
plnenia rovnd velkosti doposial’ zaplateného poistenia. V pripade nékupu alebo predaja
komodit ide o realizatni formu, pretoze existuje jednoznacne urceny ekvivalent, ktory

za peniaze podnik dostane. (Hrdy, 2016, s. 14 — 15)
1.6 Financ¢né riadenie

Finanéné riadenie podniku ma za tlohu obstaravat’ kapital pre kazdodenné ale aj mimoriadne
podnikatel'ské aktivity a rozhoduje o jeho Struktare a alokacii a 0 rozdeleni zisku (o jeho
reinvestovani alebo vyplateni vo forme dividend). Ma za tlohu prognézovat, planovat’,
zaznamenavat’, analyzovat’, kontrolovat a riadit’ finan¢nu stranku ¢innosti podniku v takom

smere, aby zabezpecilo podniku finan¢ni stabilitu (Synek, 2002, s. 233).
1.7  Financovanie podniku

Financovanie je ovplyviované dvomi zakladnymi faktormi: ¢asom a rizikom. Faktor ¢asu
predstavuje fakt, Ze peniazné jednotka vyplacana alebo prijimana v odliSnych momentoch
nadobuda rozdielne hodnoty. Faktor rizika spociva v to, Ze pri vybere dostupnych variant
nie st vysledky isté, pretoze ¢im vyssie riziko, tym vys$si zisk a naopak, pri¢om riziko
predstavuje formu nebezpecenstva, v ktorej predpokladany vynos nebude dosiahnuty

(Synek, 2002, s. 233 — 234).

Finan¢né zdroje podniku su zdrojmi financovania podnikového majetku a je mozné ich
rozoznavat' z finanéného a uétovného hladiska. Udtovné hladisko hodnoti finanéné zdroje
ako zdroje krytia podnikového majetku, to znamena ako pasiva v stvahe. ,,Z financnych
zdrojov ziskavame podnikovy kapitdl, ktory predstavuje suhrn vietkych penazi viazanych

v celkovom majetku podniku k urcitému casovému okamihu. “ (Hrdy, 2016, s. 88)
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Finan¢né zdroje sa z Casovej stranky delia na dlhodobé a kratkodobé, nickedy je mozné
sa stretnit’ aj s pojmom strednodobych finanénych zdrojov. Pre kratkodobé zdroje plati
horizont do jedného roku a pre strednodobé plati ¢asové rozmedzie od jedného az do piatich
rokov. Zlaté pravidlo financovania je dolezitym aspektom, podla ktorého by mal byt
kratkodoby majetok financovany z kratkodobych zdrojov a dlhodoby majetok z dlhodobych
zdrojov. Trvala zlozka obeznych aktiv by mala byt tiez financovana z dlhodobych

finan¢nych zdrojov (Hrdy, 2016, s. 89).
Financovanie v podniku podl'a pévodu kapitalu rozliSujeme:

e vnutorné (interné¢) financovanie, ktoré je ziskavané prostrednictvom podnikovej

hospodarskej ¢innosti, ktorou je dosahovany zisk (napriklad predaj vyrobkov),

e vonkajSie (externé) financovanie, v ktorom je kapital ziskavany mimo podniku
pomocou vkladov a podielov zakladatel'ov, investi¢nych dotacii alebo financovanim

prostrednictvom obligécii a tiverov (Radu, 2017).

Podrobnejsi prehl'ad financovania podl'a povodu kapitalu je na nasledovnom obrazku.

- Zo zisku (samofinancovanie)
- z dlhodobych rezerv

- Z prostriedkov uvolnenych

zrychlenym obratom kapitalu

vnutorné

Financovanie
- akcie

z vlastnych zdrojov —» .
- podiely

vonkajsie

- Gver (p&Zicky)
e bankovy
e dodavatel'sky
e odberatelsky
e od zamestnanca
- diZobné upisy (obligacie)
- leasing
- faktoring
- inovované nastroje

Z cudzich zdrojov

Obrazok €. 1: PrehPad druhov financovania podniku
(Zdroj: Synek, 2010, s. 237)
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1.7.1 Samofinancovanie

Nazov samofinancovanie, teda financovanie z vlastnych vnutornych zdrojov, predstavuje
financovanie podniku samotného bez pomoci externych zdrojov. PIné samofinancovanie
je vSak mozné len pri pravnych formach spolo¢nosti, ktoré zo zakona nemusia vytvarat

zakladny kapital (Hrdy, 2016, s. 91).

Samofinancovanie sa da chapat v uzSom slova zmysle ako financovanie podniku
Z nerozdelen¢ho zisku. Naopak zase v SirSom slova zmysle predstavuje financovanie
aj z ostatnych vnutornych vlastnych zdrojov samofinancovania. Z hl'adiska otvorenosti
sa samofinancovanie ¢leni na zjavné, ktoré spociva v aktivnom samofinancovani podniku,

a skryté, pri ktorom je podnik v situacii podcenenia majetku a nadcenenia zavazkov (Hrdy,

2016, s. 91 — 92).

Zisk je hlavnym a neodmysliteInym zdrojom samofinancovania podniku. Ak chceme zisk
povazovat’ za zdroj financovania, je nutné presne stanovit' ziskovu kategoriu, ktora bude
pouzivana. Ziskom sa rozumie vysledok rozdielu medzi nakladmi a vynosmi alebo medzi
prijmami a vydavkami a medzi ziskové kategdrie patri napriklad vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti, vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti, vysledok hospodarenia

pred zdanenim alebo aj po zdaneni (Hrdy, 2016, s. 92).

Existuje niekol'ko faktorov, ktoré ovplyviuju celkova vySku podnikového zisku, no medzi

najvyznamnejsie sa radia:

e velkost realizovanej produkcie a cena realizovanej produkcie ovplyviujice vysku
podnikového zisku priamo umerne, ¢im je vysSia cena a viac sa produkuje, tym
je vyssi zisk,

e Struktura realizovanej produkcie, ktora naznacuje, Ze podnik sa viac zameriava

na vyrobu produktov s vy$§im ziskom alebo s vyS$Sou obratovostou,

¢ ndklady na jednotku produkcie naopak od ceny zisk ovplyviiuji nepriamo, ¢im nizsie
naklady, tym vyssi zisk podnik dosiahne pri zachovani podmienky stabilnych cien

(Hrdy, 2016, s. 93).

Financovanie podniku zo zisku méZe byt’ neisté, pretozZe zisk je relativne nestabilny finan¢ny

zdroj, no na druhej strane je mozné nim financovat’ rizikovejSie investicie, na ktoré¢
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je nelahké néjst’ externé zdroje. Dalsou vyhodou je, Ze nedochadza k zadlzovaniu podniku,

ktoré moéze viest’ k neprijemnej situdcii financnej tiesne (Hrdy, 2016, s. 93).

Schopnost” samofinancovania. 0znacuje vlastnost’ spolo¢nosti, pri kKtorej dokazu generovat’
zdroje pre financovanie svojich aktivit. Je ur¢ena vyskou amortizacie a opravnych poloziek,

vel’kostou nedistribuovanych finanénych prostriedkov a vynosmi z investicii (Diana, 2010).
1.7.2 Emisia podnikovych dlhopisov

Emisia podnikovych dlhopisov predstavuje zdroj financii, ktory sa ziskava cez finan¢né trhy.
Zvécsa len kapitalovo silné firmy si budi moct’ ziskat’ financné zdroje takymto spdsobom,
pretoze budu pre potencidlnych veritelov zarukou, ze dostani svoje vlozené penazné

prostriedky naspét’ aj vratane uroku (Hrdy, 2016, s. 114).
1.7.3 Leasing

Leasing predstavuje trojstranny pravny vztah dodéavatela, prenajimatela a néjomcu,
v ktorom prenajimatel’ kipi predmet leasingu od dodavatela a prenajme ho ndjomcovi, ktory
plati splatky. Podnik si v pripade leasingu zaobstara majetok, ktory nema vo svojom
vlastnictve a postupne ho splaca. V praxi sa rozoznavaju dva zakladné typy leasingu,

ktorymi su operativny leasing a finan¢ny leasing (Hrdy, 2016, s. 129).

Leasing je pre podnik vyhodny z viacerych hladisk, napriklad pre vyuZivanie majetku bez
toho, aby ho vlastnil a podstupoval riziko spajajice sa s jeho obstaranim a pre vyuZzivanie
majetku bez okamzitej platby. Leasing je pre spolo¢nost’ dostupnej$i ako tiver a dochadza
pri iom ku zvySeniu likvidity. Za nevyhody sa mdézu povazovat’ obmedzujice podmienky
kladené zo strany leasingovej spolo¢nosti alebo fakt, Ze obstaranie majetku Uverom

vychadza casto lacnejSie (Hrdy, 2016, s. 131).
Operativny leasing

Medzi charakteristické znaky operativneho leasingu patri doba prendjmu, ktora trva kratsi
¢as nez doba zivotnosti, zodpovednost’ prenajimatel'a za mozné opravy a finan¢nu stranku
veci a vlastnictvo prenajimanej veci zostava Vrukach prenajimatela po skonceni doby
prenajmu. Zuvedenych znakov vyplyva, Ze operativny leasing je kratkodoby zdroj

financovania a kryje kratkodobé¢ istenie podniku potrebnym majetkom (Hrdy, 2016, s. 129).
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Finanény leasing

Finan¢ny leasing sa vyznacuje dobou prendjmu dlhSou nez doba zivotnosti, zodpovednostou
prenajimatel’a len za finanni stranku veci a vlastnictvom prenajimanej veci, ktoré
sa prevadza na najomcu. Finanény leasing je teda dlhodoby zdroj financovania a kryje

dlhodobé¢ pouzivanie majetku (Hrdy, 2016, s. 129).

Pri finan¢nom leasingu je mozné sa stretnat’ s uverovanym leasingom, pri ktorom leasingova
spolo¢nost’ zabezpecuje predmet leasingu z iverovych zdrojov. S tym spojené néklady
sa prenasaju do uverovych splatok a su sucast’ou leasingového urocenia, ktoré vratane iroku
z averu tvori marzu leasingovej spoloénosti. Dal§im druhom leasingu v podnikatel’skej praxi
je spatny leasing, ktory je charakterizovany odkupenim predmetu od podniku leasingovou
spolo¢nost'ou. Predmet sa fyzicky nachadza v podniku a leasingova spolo¢nost’ mu dany
predmet spétne prenajme. Tento druh leasingu je vyhodny pre podnik, pretoZe zvySuje svoju

likviditu a majetok méze nad’alej pouzivat’ (Hrdy, 2016, s. 130).
Leasingova cena

Leasingova cena predstavuje cenu za leasing, ktora byva platena v pravidelnych splatkach
stanovenych v leasingovej zmluve, napriklad mesaénych. Leasingova cena zahtiia postupné
splatky obstaravacej ceny majetku, leasingovil marzu prenajimatel’a a tiez ostatné néklady
prenajimatel’a spojené s prenajatym majetkom, ktoré su v ramci leasingovych splatok
prevadzané na najomcu, ktorymi moézu byt napriklad troky z Giveru, ktorym leasingova
spolo¢nost’ financovala majetok. Celkova vySku leasingovej ceny predstavuje sucet

jednotlivych leasingovych splatok (Valouch, 2012, s. 10).
Leasingovy koeficient

Pojem leasingovy koeficient sa ¢asto vyskytuje v leasingovych zmluvéach a udéva, o kol’ko
je leasingovd cena prenajimaného majetku vySSia v porovnani s obstardvacou cenou.
Hodnota koeficientu teda napoveda, aky nasobok obstardvacej ceny prenajimaného majetku
najomca zaplati prenajimatel'ovi pocas trvania leasingovej zmluvy. VysSka leasingového
koeficientu moéze sluzit’ pri zhodnocovani vyhodnosti ponuk leasingovych spolo¢nosti

(Valouch, 2012, s. 10 — 11).
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1.7.4 Uver

Pojem uver predstavuje poskytnutie penaznej Ciastky na urciti dobu za odmenu nazyvana
tirok. Peniaze najéastejsie poskytuju banky za tplatu, ktora vyjadruje cenu petiazi. Uverovy
dlznik musi teda vratit’ pozi¢any obnos (istinu) a tiez zaplatit’ stanoveny trok. Zakladna
urokova sadzba komerénych bank sa stanovuje na zéklade diskontnej sadzby centralnej

banky (Radova, 2013, s. 138, Kroh, 1999, s. 27).

Podl'a doby splatnosti sa uvery rozdeluju na kratkodobé, pri ktorych doba splatnosti
nepresahuje jeden rok (kontokorent), strednodobé, ktorych doba splatnosti je od jedného
do Styroch az piatich rokov (spotrebny tver) a dlhodobé tvery, ktorych doba splatnosti
presahuje 5 rokov (hypotekarny uver) (Radova, 2013, s. 138, TotalMoney, 2009 — 2019).

Dlhodoby bankovy uvery je vzdy vhodné vybrat’ v pripade, Ze podnik potrebuje vykonat’
vyznamné zlepSenie kapitalu, napriklad nakup zariadenia pre vyrobné procesy, ktoré planuje
uskutoéiiovat’ 10 rokov. Spoloénosti by teda mali dodrziavat pravidlo viazania dizky
financovania na zivotnost majetku, ktory financuji. To znamend, Ze na majetok, ktory
planuje vyuzivat’ dlhSie ako 5 rokov, je vhodnejS$im zdrojom financovania dlhodoby tver

(Peavler, 2019).

Zlozitost’ ¢i jednoduchost’ ziskania dlhodobého iveru zavisi od mnohych faktorov vratane
banky vybranej na obchodovane, finan¢nom zdravi danej spolo¢nosti atiez stave
ekonomiky. Pri ziskavani dlhodobého uveru st atraktivnejSie pre banky spolo¢nosti, ktoré
vykonavaju svoju cinnost uz par rokov avykazuju finanny Uspech. Za ucelom
zabezpecenia dlhodobého tUveru musi podnik vypracovat svoj podnikatel'sky plan
a niekol’koro¢né uctovné vykazy. Okrem toho musi tiez pripravit’ prognézovant uctovna

zavierku na dokaz toho, Ze bude schopny splacat’ tiver (Peavler, 2019).

Najcastej$im sposobom splacania Gveru je splacanie od zaciatku pravidelnymi platbami.

Podl’a charakteru platieb sa rozliSuju tri alternativy:

e konStantnd anuita, pri ktorej su platby stale rovnaké (Castou platby sa splaca tver
a Castou sa plati urok),
e konStantna splatka, kedy vyska platieb nie je rovnaka (ale vac¢sinou Ciastka, ktora

znizuje uver, je rovnaka),
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e rastica anuita, pri ktorej nie je konStantnd ani vyska platieb ani splatok (rastie

s dobou splatnosti) (Radova, 2013, s. 138 — 139).
1.8  Analyza prostredia

Analyza prostredia sa zameriava na faktory posobiace v prostredi podniku, ktoré ovplyviiuju
a Vv buducnosti pravdepodobne budu ovplyviiovat’ jeho strategické postavenie. Tato analyza
sa koncentruje na vplyvy trendov jednotlivych zloziek makrookolia a mikrookolia a ich

vzajomné vizby a suvislosti (Sedlackova, 2006, s. 13).

1.8.1 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje univerzalnu analyticki techniku zamerani na posudenie
vnutornych a vonkajsich faktorov, ktoré ovplyviiuju uspesnost’ organizacie. Nazov SWOT
je vytvoreny zo zaciatocnych pismen anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (prilezitosti) a Threats (hrozby). Vnutorné faktory predstavuja
hodnotenie silnych a slabych stranok, vonkajsie faktory zase zahtiiaji hodnotenie prilezitosti
a hrozieb, ktort suvisia s prostredim organizacie, pri ktorom sa vyuziva sektorova analyza,
analyza trendov vzdialeného prostredia alebo analyza konkurenéného postavenia. Podstatou
SWOT analyzy je identifikacia hlavnych silnych a slabych stranok podniku a hlavnych
prilezitosti a hrozieb vonkajsieho prostredia. Po ich zisteni sa hl'adaji moznosti vyuzitia
objavenych silnych  stranok aprilezitosti a eliminacie slabin a  hrozieb

(ManagementMania.com, 2016).

1.8.2 Analyza 5F

Autorom analyzy SF (Five Forces) je Michaele E. Porter, preto sa jej casto hovori
aj Porterova analyza. Ide o analyzu odvetvi a jeho rizik, pricom model pracuje s piatimi
prvkami. Podstatou tejto analyzy je progndézovanie vyvoja konkurencnej situdcie
v skimanom odvetvi, ktoré je zalozené na odhade mozného spravania subjektov a objektov
na trhu a rizika hroziaceho podniku z ich strany. Ide najméi o existujtcich a potencialnych
konkurentov, dodavatel'ov, kupujucich a dostupné substitaty. Zaklady modelu vychadzaju
z mikroekonémie, teda zanalyzy trhu, spravania podniku a spravania spotrebitel’a

(ManagementMania.com, 2016).
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1.8.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza predstavuje analyticku techniku, ktora sluzi k strategickej analyze okolit¢ho
prostredia spolo¢nosti. Jej podstatou je identifikovat pre kazda skupinu faktorov
najvyznamnejsie javy, udalosti, rizika a vplyvy, ktoré pdsobia alebo budu poOsobit’
na skimanu spolo¢nost’. Faktory, ktoré SLEPT analyza skiima st politické, ekonomické,

socialne, legislativne a technologické (ManagementMania.com, 2016).

1.9 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomerové ukazovatele patria medzi zdkladné metodické néstroje finan¢nej analyzy. Analyza
pomerovych ukazovatel'ov vychadza z tidajov Gctovnych vykazov, ktoré st informéciami
dostupnymi verejne atak knim ma pristup aj externy finan¢ny analytik. Pomerové
ukazovatele sa vypocitaju ako pomer jednej alebo niekol’kych poloziek tc¢tovnych vykazov
K inej polozke, pripadne skupine poloziek. Ide najmé o skupiny pomerovych ukazovatelov,
ku ktorym patria ukazovatele rentability, ukazovatele aktivity, ukazovatele likvidity
a ukazovatele zadlZenosti (Hrdy, 2016, s. 215, Ruckova, 2011, s. 47).

1.9.1 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability (inak nazyvané aj vynosnosti, ziskovosti) hodnotia uspesnost’ pri
dosahovani podnikovych cielov prostrednictvom porovnavania zisku s inymi veli¢inami.
Pri tychto ukazovatel'och sa najcastejSie vyuzivaji dva zékladné Uctovné vykazy, ktorymi
su vykazy ziskov a straty a suvaha. V ukazovatel'och rentability sa v Citateli vZdy nachadza
polozka, ktora zodpoveda vysledku hospodarenia, v menovateli sa mozZe vyskytnut’ urcity
druh kapitéalu alebo trzby. S postupom ¢asu by mali mat’ vo vSeobecnosti rasticu tendenciu,

iné odporucané hodnoty nebyvaju uvedené (Hrdy, 2016, s. 215, Rackova, 2011, s. 51 —52).
Rentabilita vloZeného kapitalu

Rentabilita  vlozeného kapitalu (ROI, zanglického return on investment)
je najpouzivanejSim sposobom hodnotenia podnikatel'skej Cinnosti. Dava do pomeru
celkovy zisk s vySkou vlozeného kapitalu potrebného na jeho dosiahnutie. Pod vlozenym

kapitalom sa chape celkovy kapital ¢i aktiva, pripadne vlastny kapital (Hrdy, 2016, s. 215).

ROI = zisk /vloZeny kapital
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ROI sluzi na meranie schopnosti podniku vytvarat’ nové zdroje, respektive dosahovat’ zisk
pouzitim investovaného kapitalu. Do Ccitatela je mozné vlozit' rozne kategorie zisku,

napriklad zisk po zdaneni alebo zisk pred arokmi (Hrdy, 2016, s. 215 — 216).
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA, z anglického return on assets) je povaZzovana za primarnu mierku
finan¢nej vykonnosti a vyjadruje celkova efektivnost’ podniku. Déva do pomeru zisk

a celkové investované aktiva, bez ohl'adu na ich spdsob financovania (Hrdy, 2016. s. 216).
ROA = zisk/celkové aktiva

Ak je do citatel'a dosadeny EBIT (zisk pred zdanenim a arokmi platenymi z cudzieho
kapitalu), ukazovatel' informuje o rentabilite v pripade neexistencie dane zo zisku.
Zostaveny ukazovatel takymto spdsobom umoziiuje porovnavat podniky s roéznymi
daniovymi podmienka a S roznym podielom dlhov na financovani podniku. Ak sa do ¢itatel'a
dosadi EAT (¢isty zisk), ukazovatel’ zobrazuje schopnost’ podnikového manazmentu vyuzit’

celkové aktiva v prospech vlastnikov (Hrdy, 2016, s. 216).
Rentabilita vlastného kapitalu

Rentabilita vlastného kapitdlu (ROE, z anglického return on equity) hodnoti vynosnost’
kapitalu, ktory bol do podniku vloZeny vlastnikmi ( a to priamo aj nepriamo prostrednictvom
nerozdeleného zisku). Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu je definovany ako pomer

¢istého zisku a vlastného kapitalu (Hrdy, 2016, s. 216).
ROE = zisk po zdaneni/vlastny kapital

Tento ukazovatel' je prinosny pre investorov, ktory nim dokazu posudit’, ¢i ich kapital
prinaSa dostatoény vynos zodpovedajici riziku investicie. Hodnota vypocitaného
ukazovatel'a by mala byt vySSia nez vynosnost’ alternativnej rovnako rizikovej investicie

(Hrdy, 2016, s. 216).
Rentabilita trzieb
Rentabilita trzieb (ROS, z anglického return on sales) je ukazovatel'om ziskovosti trZieb,

Casto sa oznacuje aj za ziskova marzu alebo ziskové rozpitie. Vypocita sa podielom zisku
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atrzieb a predstavuje schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pri konkrétnej trrovni trzieb.

Vyjadruje, kol’ko € zisku je podnik schopny vyprodukovat na 1€ trzieb (Hrdy, 2016, s. 217).
ROS = zisk po zdaneni/trzby

Ak sa pouzije v tomto pomere zisk po zdaneni v Citateli, ide o takzvanu €ist ziskova marzu.
Trzby v menovateli zobrazuju trhové ohodnotenie vykonov firmy za urcité ¢asové obdobie.
Vseobecne plati, ze ¢im vysSia je hodnota ukazovatel'a, tym lepSie pre firmu (Hrdy, 2016,
s. 217).

1.9.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity sluzia pre riadenie aktiv podniku, pretoze hodnotia efektivnost
hospodarenia podniku s aktivami a viazanost' zloziek kapitalu v urcitych formach aktiv.
Najcastejsie vyjadruji pocet obratok jednotlivych zloziek zdrojov alebo aktiv alebo dobu
obratu, ktora je prevratenou hodnotou k poétu obratok. Ak ma podnik viac aktiv, nez
je tcelné, vznikaju mu tym zbyto¢né naklady. Ak ich ma malo, méze prichadzat’ o mozné

trzby (Hrdy, 2016, s. 217, Rickova, 2011, s. 60).
Obrat zasob

Obrat zasob vyjadruje pomer trzieb a priemerného stavu zasob. Udava, kol'kokrat sa zasoby
preformuju do ostatnych foriem obezného majetku az po opdtovny nakup zasob (Hrdy, 2016,

s. 218).
Obrat zasob = trzby/zasoby

NiZzs8ia hodnota vysledku ukazovatel’a pri porovnavani s odvetvovym priemerom znamena
nebezpecenstvo pre platobnll schopnost’ podniku, ¢o vyplyva z prebytocnych zasob podniku,

ktoré st neproduktivne a nest minimalny aZ ziadny vynos (Hrdy, 2016, s. 218).
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadruje, kol’ko dni st obezné aktiva viazané vo forme zéasob, teda
vyjadruje kolko dni trva jedna obratka. Povazuje sa ukazovatel' intenzity vyuzitia zasob
a vypocita sa bud’ ako pomer priemerného stavu zasob a priemernych dennych trzieb alebo

delenim poctu dni v roku (365) a obratom zasob (Hrdy, 2016, s. 218).
Doba obratu zasob = zasoby/(triby/365)
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Vysledkom rovnice je pocet dni, pocas ktorych s zasoby viazané v podniku do doby ich
spotreby (plati pri surovindch a materiali) alebo do doby ich predaja (plati pri zasobach

vlastnej vyroby). Hodnota ukazovatel'a by mala vyjst’ ¢o najnizsia (Hrdy, 2016, s. 218).
Obrat pohladavok

Obrat pohladavok je pomerom trzieb a priemerného stavu pohladdvok a meria pocet
obratok pohladédvok pocas meraného obdobia. Vyjadruje rychlost’ premeny pohladavok

na penazné prostriedky (Hrdy, 2016, s. 218 — 219).
Obrat pohl'adavok = triby/pohl'adavky

Vo vSeobecnosti plati, ze ¢im vécSia je hodnota ukazovatel’a, teda ¢im rychlejsi je obrat

pohladavok, tym rychlejsie podnik zinkasuje pohladavky (Hrdy, 2016, s. 219).
Doba obratu pohl’adavok

Doba obratu pohl'addavok sa vypocita pomerom medzi priemernym stavom pohladavok
a priemernymi dennymi trzbami a vyjadruje ako dlho je majetok podniku viazany vo forme
pohladavok, teda za ako dlhé obdobie si pohl'adavky splatené (Hrdy, 2016, s. 219).

Doba obratu pohl'adavok = pohladavky/(trzby/365)

V podmienkach obchodného tiveru je hodnota tohto ukazovatel'a vyznamna, preto sa pre
vypocet obycajne pouzivaji pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov a trzby je potrebné znizit’
0 pripadny predaj za hotovost’. Hodnota by sa mala rovnat’ vyske priemernej doby splatnosti

faktar (Hrdy, 2016, s. 219).
1.9.3 Ukazovatele likvidity

Likvidita predstavuje aktualnu schopnost’ podniku hradit’ svoje splatné zavizky. Likvidnost’
zobrazuje mieru obtaznosti transforméacie majetku do hotovostnej formy, teda ako rychlo
je mozné konkrétny druh obezného majetku premenit’ na hotové peniaze (Hrdy, 2016,
s. 192).

Zakladnt analyzu likvidity je mozné uskutocnit pouzitim pomerovych ukazovatelov
likvidity, ktoré vyuzivaju vztahy jednej alebo viacerych zloziek obezného majetku

ku kratkodobym zaviazkom a aplikuja tdaje zo stvahy podniku (Hrdy, 2016, s. 192 — 193).
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BeZna likvidita

Bezna likvidita, ozna¢ovana ako likvidita 3. stupiia, patri k najsledovanejsim ukazovatel'om.
Vyjadruje schopnost’ podniku transformovat’ svoj obezny majetok na penazné prostriedky

a uhradit’ svoje kratkodobé zavizky (Hrdy, 2016, s. 193, Rackova, 2011, s. 50).
Bezna likvidita = obezné aktiva /kratkodobé zavazky

Pre beznu likviditu plati, ze ¢im vysSia je hodnota ukazovatel’a, tym je pravdepodobnejsie
zachovanie platobnej schopnosti spolo¢nosti. Odporic¢ané hodnoty likvidity 3. stupia

sa pohybuju v rozmedzi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2011, s. 50).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, nazyvana tiez likvidita 2. stupna, na rozdiel od beznej likvidity v Citateli
vypusta zasoby, pretoze predstavuju najmenej likvidna zlozku obezného majetku. (Hrdy,

2016, s. 193, Ruackova, 2011, s. 50).
Pohotova likvidita = (obezné aktiva — zasoby) /kratkodobé zavazky

Pri pohotovej likvidite plati, Ze hodnota Citatel'a by mala byt rovnakd ako hodnota
menovatel'a, v pomere 1:1, pripadne 1,5:1. Pokial’ podnik dosiahne pomer 1:1, znamen4 to,
ze by bol schopny vyrovnat’ svoje zaviazky bez predaja zasob (Ruckova, 2011, s. 50).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva oznacovana ako likvidita 1. stupiia a pouziva len najlikvidnejsie
aktiva, pod ktoré spadaju peniaze na beznom alebo inom ucte, peniaze v pokladnici, ale

aj obchodovatel'né cenné papiere alebo Seky (Hrdy, 2016, s. 193, Ruckova, 2011, s. 49).
Okamzita likvidita = kratkodoby finanény majetok /kratkodobé zavazky

S okamzitou likviditu sa spaja odporti¢ana hodnota v minimalnej vyske 0,2, ktora je zaroven
oznacovana ako kritickd hodnota. AvSak, ak sa predpisand hodnota nedodrzi, nemusi

to naznacovat finan¢né problémy podniku (Rtckova, 2011, s. 49).
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1.9.4 Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti sa vyuzivaji k hodnoteniu finan¢nej stability podniku,
VO v8eobecnosti  posudzuju rovnovahu medzi zdrojmi financovania aich alokaciou
do majetku podniku. Ukazovatele zadlzenosti st odvodené zo stivahy, vychadzaj z rozboru
vzajomnych vztahov medzi polozkami cudzich zdrojov, vlastného kapitalu a celkového

kapitalu. (Hrdy, 2016, s. 219 — 220).
Celkova zadlZzenost’

Pojem zadlzenost' znamend pouzivanie cudzich zdrojov pri financovani podnikovych
¢innosti. Cudzi kapital sa pouziva v tom pripade, kedy je vynosnost’ celkového vlozeného

kapitalu vyssia, nez s naklady spojené s jeho pouzitim, napriklad urok (Hrdy, 2016, s. 220).
Celkova zadlzenost = cudzi kapital (dlhy)/celkové aktiva

Vo vSeobecnosti plati pravidlo, ze ¢im vysSia je hodnota ukazovatela, tym vysSia
je zadlzenost' podniku atym vysSie je aj riziko veritelov. Je nutné posudzovat’ tento
ukazovatel v suvislosti s celkovou vynosnostou z celkového vlozené¢ho kapitalu
a so struktarou cudzieho kapitalu. Tento ukazovatel’ sa odporaca udrziavat’ pod uroviiou 0,5

(Hrdy, 2016, s. 220).
Koeficient samofinancovania

Koeficient samofinancovania, inak tiez ukazovatel’ vlastnickeho rizika, vyjadruje proporciu,

Vv ktorej su aktiva spolo¢nosti financované peniazmi akcionarov (Hrdy, 2016, s. 220).
Koeficient samofinancovania = vlastny kapital /celkové aktiva

Koeficient samofinancovania je doplnkovym ukazovatelom k ukazovatel'u celkove;j
zadlzenosti aich stcet je rovny 1, respektive 100 %. Prevratenim hodnoty koeficientu

dostaneme hodnotu finan¢nej paky (Hrdy, 2016, s. 220).
Ukazovatel’ zadlZenosti vlastného kapitalu

Ukazovatel’ zadlZenosti vlastného kapitalu, inak aj ukazovatel celkového rizika, predstavuje

kombinaciu predoslych ukazovatel'ov (Hrdy, 2016, s. 220).

Ukazovatel zadlzenosti vlastného kapitalu = cudzi kapital /vlastny kapital
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Vysledok ukazovatela sa zvysuje S rastom podielov zaviazkov vo finan¢nej Struktare a jeho
hodnota by mala byt’ vyssia ako 0. Tiez sa vyuziva aj prevratena hodnota ukazovatel’a, ktora

hodnoti mieru finan¢nej samostatnosti podniku (Hrdy, 2016, s. 220).
Ukazovatel’ arokového Kkrytia

Ukazovatel’ urokového krytia znamena, kol'kokrat je zisk vyssi nez platené uroky. Pouziva

sa pri zistovani unosnosti dlhového zat'azenia (Hrdy, 2016, s. 221).
Urokové krytie = zisk pred Grokmi a zdanenim /nakladové Groky

Urokové krytie sa odporiiéa dodrzovat’ na hodnote, ktora presahuje troven 3. V pripade,
ze hodnota by bola rovna 1, cely zisk by pripadal na uhradu nakladovych turokov (Hrdy,
2016, s. 221).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Druha Cast’ bakalarskej prace je zamerana na analyzu prostredia spolo¢nosti orientovanej
na vyrobu chemickych vyrobkov, prostrednictvom analyzy SWOT, Porterovej analyzy

piatich sil a SLEPT analyzy.
2.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza sluzi na zhodnotenie prostredia firmy z hl'adiska socidlnych, legislativnych,

ekonomickych, politickych a technologickych faktorov.
Socialne faktory

Spolo¢nost” ABC, s. r. 0. posobi na Slovensku od druhej polovice roku 1995 a medzi jej
zakaznikov patria slovenské i zahrani¢né spolocnosti, ktoré sa zaoberaji vyrobou Cistiacej

chémie. Na Slovensku je takychto vyrobnych spolo¢nosti priblizne 70.

Dostupnost’ kvalitnej pracovnej sily je dostatujiica. Pracovnici vyroby musia spifiat’ uréité
podmienky, no hlavnou je mat’ stredné odborné vzdelanie v odbore chemik operator alebo
chemickd vyroba. Pracovnici v laboratériu zase musia mat’ II. stupent vysokoskolského
vzdelania v oblasti chémie a administrativni zamestnanci potrebuji zvacsa vysokoskolské
vzdelanie z oblasti ekonomiky. Slovenské vysoké skoly poskytuji vysoku uroven vzdelania
I dostatok sktisenosti, preto nie je potrebné, aby potencialni zamestnanci mali niekol'’koro¢nu

prax v obdobnej oblasti.

Slovenska republika pontka niekol'ko vysokych $kdl zameranych na chémiu. Nachadzaju
sa Vv Bratislave, KoSiciach ¢i Trnave a za najznamej$iu je mozné povazovat Slovensku

Technicku Univerzitu a jej Fakultu chemickej a potravinarskej technologie.

Spolo¢nost’ ABC kladie doraz na diverzitu pracovnej sily, zamestnava muzov i zeny, nerobi
rozdiely vo farbe pleti ¢i sexualnej orientacii. Pri praci nie je dolezity vek, ale preferovani

st zamestnanci bez o¢nych vad a hendikepu.
Legislativne faktory

Na Slovensku existuje niekol’ko podstatnych zakonnych noriem, ktoré musi spolo¢nost’

dodrziavat. Ako kazdad spolo¢nost’ na Slovensku, tak aj spolo¢nost ABC sa musi riadit
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obchodnym pravom, podl'a ktorého musi byt’ zapisana v Obchodnom Registri (OR) a preto
vedie podvojné uctovnictvo. Pri zaloZeni, vzniku, zaniku a zruSeni spolo¢nosti postupuje

podl'a obchodného zdkonnika (Zakony pre l'udi, 2019).

Povinnost’ overovat' Gétovné zavierky auditorom stanovuje zakon o Gétovnictve. Dalej je pre
spolo¢nosti povinné zverejniovat’ Uctovné zavierky ¢i podavat’ dafiové priznanie. Spolo¢nost’
vlastniaca vozidla je danovnikom zo zakona o dani z motorovych vozidiel, ktory uréuje
sadzbu dane podl'a typu vozidla a vySka dane sa tak méze pohybovat’ od 50 € az do 2790 €.
Kladny vysledok hospodarenia spolo¢nosti podlicha zdaneniu podla zakona o dani
z prijmov, ktory uvadza sadzbu dane 21 % pre pravnické osoby. ABC, s. r. 0. mala
registracnti povinnost’ zo zakona o dani z pridanej hodnoty, pretoze jej obrat za 12 po sebe

idacich mesiacov v hospodarskom roku prevySovali sumu 49 790 € (Zakony pre I'udi, 2019).

Pri chemickej vyrobe je vel'mi dolezité dodrziavat’ bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci,
¢o je tiez upravené pravom. Z toho dévodu maju zamestnanci vo vyrobe povinnost’ nosit’
ochranné prvky ako rukavice, prilby, okuliare ¢i obleky. Podl'a zakona 0 ochrane pred

poziarmi musia byt’ v objektoch spolo¢nosti umiestnené poziarnotechnické zariadenia.

Ekonomické faktory

Je mozné skonstatovat’, Ze Slovenska republika je z ekonomického hl'adiska na tom lepsie
ako v predoslé roky. Disponuje s ekonomicky aktivnym obyvatel'stvom v pocte 2 742 500
l'udi, z ktorych 144 230 predstavuje disponibilny pocet uchadzacov o zamestnanie. Miera
evidovanej nezamestnanosti pre januar 2019 je 5,26 %, ¢o predstavuje znizenie oproti
januaru 2018 00,62 %. Cim nizsia je nezamestnanost, tym nizsie naroky musia klast

zamestnavatelia na vol'né pozicie (UPSVaR, 2019).
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Graf ¢ 1: Miera nezamestnanosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR, 2019)
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Priemerna mesa¢na nominalna mzda sa kazdym rokom zvysuje. V roku 2013 predstavovala
priblizne 800 €, odkedy postupne stipala az do vysky priblizne 1 050 €, ¢o je odhad pre rok
2019 (Ekonomika Slovenska 2019, 2019).

Priemerna mesaé¢na nominalna mzda v €
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Graf ¢. 2: Priemerna mesa¢na nominalna mzda
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ekonomika Slovenska 2019, 2019)

Odhadovand hodnota inflacie pre sucasny rok predstavuje 3,6 %. Pri sledovani vyvoja
hodnét je mozné usudit, Ze ekonomika sa prave nachadza v expanzii, pripadne blizko

vrcholu ekonomického cyklu (Ekonomika Slovenska 2019, 2019).
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Graf ¢. 3: Vyvoj hodnot inflacie v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ekonomika Slovenska 2019, 2019)

Saldo obchodnej bilancie, ktoré predstavuje rozdiel medzi dovozom a vyvozom tovarov
a sluzieb, ma klesajuci trend. Hodnota vyvozu kazdoroc¢ne stupa o niekol’ko miliard eur,

no stupa aj dovoz, ktory ho zac¢ina pomaly vyrovnavat’ a tym je spdsobeny klesajuci trend
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salda obchodnej bilancie. Pre rok 2018 bolo vo vyske 2,45 miliard eur a predikcia pre rok

2019 je stanovena na hodnotu 1,87 miliard eur, o stale predstavuje aktivne saldo obchodnej

bilancie (Ekonomika Slovenska 2019, 2019).
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Graf ¢. 4: Obchodn4 bilancia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ekonomika Slovenska 2019, 2019)

Saldo Statneho rozpoctu je rozdielom prijmov a vydavkov statneho rozpoctu a ma stipajici
trend, no napriek tomu stale dosahuje schodok. V roku 2013 bol zaznamenany schodok
Vo vyske 2,18 miliard eur a postupnym zniZovanim rozdielu medzi prijmami a vydavkami

v roku 2018 dosiahol schodok 0,75 miliard eur (Ekonomika Slovenska 2019, 2019).
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Graf ¢. 5: Hodnota prijmov a vydavkov Stiatneho rozpoctu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ekonomika Slovenska 2019, 2019)

Hruby doméci produkt na Slovensku ma tiez stupajici trend a odhadovana hodnota pre rok

2019 je stanovena na 92,3 miliard eur (Ekonomika Slovenska 2019, 2019).
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Vyvoj danovych sadzieb pre pravnické osoby bol naozaj pestry, pretoze jeho vyska kolisala
medzi hodnotami 19 % az 29 %. V roku 2000-2001 bola vyska sadzby dane 29 %, ¢o muselo
znamenat pre podnikatel'ov odvadzanie naozaj vysokej dane, no v roku 2004 bola znizena
na 19 %. V roku 2013 bola zvySena na 23 % aod 1. 1. 2017 je dan z prijmov pravnickych
0s0b vo vyske 21 % (Vyvoj sadzieb dane z prijmov, 2016).
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30% a—
a—
25% “—— A— —
15% 29% 25% 19% 23% 220% 21%
10%
5%
0%
N NG N & S &
) ) D » D =
¥ v e N v &
N N N N N £
» > » > > A
N\ Q) X Ny W \¢
N & N & Q KN
N N N N N A

Graf ¢. 6: Vyvoj sadzieb dane z prijmov PO
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyvoj sadzieb dane z prijmov, 2016)

Politické faktory

Slovenska republika je parlamentnou republikou, v ktorej vladne demokracia, vd’aka ktorej
si 'ud kazdé Styri roky prostrednictvom parlamentnych volieb zvoli vladu. Stabilita vlady
vychédza zo sktsenosti a schopnosti strany SMER-SD, ktor4 si drZi vysokt doveru ob¢anov.
Stabilna vlada, ktora sa orientuje v medzinarodnom smere, je dolezita pre podnikanie a jeho
rozvoj, pretoze v sti¢asnosti vacsina spolo¢nosti svoje vyrobky predava nie len v tuzemsku,

ale aj ich exportuje do inych krajin sveta.

Ministerstva Slovenskej republiky predstavuju kldcové organy, ktoré mozu vydavat
vSeobecne zaviazné pravne predpisy, ktorymi sa potom musia obc¢ania riadit’. Podstatnymi

st aj nariadenia a smernice vydavané Eurdpskou uniou, ktoré musi Stat reSpektovat’.

Nedavna legislativa vydand Eur6épskou tniou nariad’uje ochranu osobnych udajov (GDPR),
s ktorou museli vSetci podnikatelia bojovat’. Toto nariadenie vzniklo najmai pre to, Ze zijeme

v modernej dobe a dostupnost k informaciam a udajom je naozaj jednoducha. GDPR
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ma hajit’ prava ob¢anov proti nezdkonnému zaobchadzaniu s ich datami vratane osobnych

udajov. Za porusovanie pravidiel su zavedené obrovské pokuty (GDPR, 2018).

V sucasnej dobe prebiehajii na Slovensku vol'by prezidenta Statu, v ktorych mala veducu
poziciu po prvy krat v historii naSej krajiny zena s viac ako 40 % hlasov. S prichodom
nového prezidenta/prezidentky mozu nastat v politike rdézne iné zmeny, ktoré budu

ovplyviiovat’ podnikanie na uzemi Slovenska.
Technologické faktory

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu poskytuje dotacie zo Statneho rozpoctu
vo forme stimulov na vyskum a vyvoj, na ktoré je potrebné si podat’ ziadost’ do urcitého

terminu stanoveného ministerstvom.

Podl'a metodického pokynu Finanénej spravy SR je mozZzné od zadkladu dane zniZeného
0 odpocet danovej straty odpocitat’ 25 % néakladov vynaloZenych na vyskum a vyvoj

v zdaniovacom obdobi.

Vd’aka tymto moznostiam, ktoré maju podnikatelia na Slovensku, spolo¢nost’ ABC, s. r. o.

vyuziva podporu vlady a sice nie kazdy rok, ale podava Ziadosti o poskytnuti dotécii.

Spolo¢nost’ potrebuje stroje a vyrobné linky na zabezpecenie plynulého chodu svojej
prevadzky, napriklad na presun po hale alebo na plnenie vyrobkov do nadob. Opotrebenie
tychto pristrojov spolo¢nost” vyjadruje kazdorone pomocou odpisov. Stroje, pristroje
a zariadenia predpokladéd pouZivat 6 az 12 rokov, odpisuje ich linedrnou metdodou a ich ro¢na
odpisova sadzba sa pohybuje medzi 8,3 % az 16,7 %. Moralne opotrebenie tychto pristrojov

nenastava rychlejsie ako fyzickeé.
2.2 Porterova analyza

Porterova analyza piatich sil predstavuje nastroj pre analyzu konkuren¢ného prostredia

spolo¢nosti. Zhodnocuje substituty, zdkaznikov, dodavatel'ov a novu i1 sicasnti konkurenciu.
Substituty

Spolo¢nost” ABC, s. 1. 0. je chemickym vyrobcom, ktory sa Specializuje na vyrobu tenzidov.

Tenzidy predstavuju povrchovo aktivnu latku, ktord ulahcuje rozpustanie a odstranenie
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necistot. Typicky sa nachddzaju v produktoch na pranie alebo Ccistenie, napriklad

V oby¢ajnom mydle. Existuju aj tenzidy, ktoré si vhodné na vyrobu prirodnej kozmetiky.

Vybrana spolocnost’ konkrétne vyraba neidnové tenzidy nevhodné na vyrobu kozmetiky.
Predstavuju predovsetkym zlozku obsiahnutu v Cistiacich prostriedkoch. Substitatom pre
vyrobok spolo¢nosti mézu byt’ teda tenzidy vhodné pre vyrobu kozmetiky, ktoré st vyrobené

napriklad z kokosového oleja.
Zikaznici

Zakaznikmi chemickej spolo¢nosti v tomto pripade su d’alSie spolocnosti, ktoré potrebuji
tenzidy pre svoju vyrobu. Ide o vyrobcov ¢istiacich prostriedkov nie len na Slovensku, ale
aj inych krajin sveta. Tiez mo6zu byt vyuzivané v rdéznych priemyselnych odvetviach,

napriklad textilnom, papierenskom ¢i strojarskom.

Spolo¢nost’ nemd kamennu predajiiu, pretoze samotné produkty su pre I'udi nepotrebné.
Potrebuju byt” d’alej spracované, preto vyrobky zo skladu dovaza svojim zakaznikom i do

zahranicia, z coho spoloc¢nosti plynu trzby za poskytnutie sluzieb.

Podrla Struktury trzieb je mozné vidiet,, Ze slovenski zakaznici spolo¢nosti nevytvaraju pre
ABC, s. 1. 0. vysoké trzby, co je spdsobené malym trhom, pretoze Slovensko je malé krajina.
Do zahranicia putuje aj niekol’ko nésobne vacsi objem vyrobkov, preto odbyt pre oblast’

zahraniCia je vacsi.

Struktira trZieb za vyrobky a sluzby za rok 2018
2%

m Slovensko

98% Zahranicie

Graf & 7: Struktira trZieb za vyrobky a sluzby
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)
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Dodavatelia

Spolo¢nost” ABC, s. 1. 0. od svojich dodavatel'ov ofakéva spravodlivé pracovné postupy,
dodrziavanie zékladnych l'udskych prav, etické konanie a dodrziavanie suvisiacich zékonov
a nariadeni. Predpokladaji, Ze budi aktivne riadit’ rizikd v oblasti bezpecCnosti, zdravia

a zivotného prostredia a tiez dodrziavanie dohodnutych obchodnych zavézkov.

Medzi dodavatel'ov spolocnosti patria niektoré pobocky chemickej divizie, do ktorej
ABC, s. 1. o. patri. Pri nich ma spolo¢nost’ zjednané zvyhodnené podmienky, napriklad

prediZzena splatnost’ faktar, a ceny produktov a dopravy maji nastavené s niZ§ou marzou.

Vodik dodéva lokalna organizacia, ktora posobi v rovnakom areali ako ABC, s. r. 0. Propan
v tlakovych fTasiach sa tiez nachadza vo vyrobnej hale, ale nespotrebovava sa tak rychlo,

preto ho mesa¢ne nakupuje povereny zamestnanec na ned’alekej Cerpace;j stanici.
Novi konkurenti

Vstup novych konkurentov na trh v chemickej oblasti, najmd vo vyrobe tenzidov,
nepredstavuje vel’ka hrozbu. Slovensky trh ponika mnozstvo spoloc¢nosti v chemickej
vyrobe a napriek tomu sa analyzovanej spolo¢nosti dari. Patri medzi top 50 najvéacsich
spolo¢nosti chemického a farmaceutického priemyslu, takZe nejaka nova, pripadne aj

neznadma konkurencia na trhu neubliZi zabehnutej organizacii.
Existujuci konkurenti

Vybrana spolo¢nost’ ma dlhorocné pevné vztahy so svojimi zakaznikmi, ktori st spokojni
a so spolo¢nostou planuju nad’alej spolupracovat. Zmena by mohla nastat’ v pripade, Ze
spolo¢nost ABC, s. r. o. pochybi vnejakom kroku, ktory by viedol k ukonceniu
dodavatel'ského kontraktu.

Konkurencia v oblasti vyroby tenzidov na Slovensku je velmi mala. Existuje malo
spoloc¢nosti, ktoré ich vyrabaju, napriklad konkurencia z Dubovej vyrabajlica tenzidy z ropy.
Dalsiu konkurenciu mézu predstavovat’ zahrani¢né spolo¢nosti zalozené v Ceskej republike

alebo v Pol’sku.

42



2.3 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje analyzovanie silnych a slabych stranok spolocnosti, ktoré
reprezentuju vnutorné atributy organizacie a prilezitosti a ohrozenia, ktoré zase zastupuju
vonkajsie atributy prostredia. Za uzito¢né pre dosiahnutie ciel'ov sa povazuju silné stranky

a prilezitosti a Skodlivymi st slabé stranky a ohrozenia.
Silné stranky

Po prezreti si finan¢nych vykazov spolo¢nosti, je mozné vidiet', Ze kazdy rok dosahuje vel'mi
dobré vysledky, vysoké trzby z predaja vyrobkov, ktoré tvoria najvacsiu Cast’ celkovych

vynosov. Zvlada splacat’ svoje zavizky, ¢i uz voci $tatu alebo svojim dodavatel'om.

Spolo¢nost’ ma velmi dobre zmapovany trh v odbore svojho poOsobenia. Zamestnava
vzdelanych zamestnancov, medzi ktorymi je az 75 % zamestnanych s vysokou §kolou, snazi
sa pouzivat’ najnovsie technologie a ma prehl'ad o spolo¢nostiach, ktoré by sa mohli stat’ jej

zakaznikmi.

Zalezi jej na sucasnych ale 1 novych klientoch, preto okrem produktov, ktoré vyrdba podla
ur¢itého predpisu ¢i postupu, pontika aj vyrobu zmesi na mieru podl'a poziadaviek a potrieb
svojich klientov. Zakaznici su vzdy spokojni s pristupom a produktami spolo¢nosti, preto jej

zostavaju verni a predlzuja spoluprécu.
Slabé stranky

Medzi najvdcsie nevyhody spolocnosti patri rozhodne Skala vyrobkov, ktoré ponuka.
Celkom vyraba 5 produktov plus zmesi na mieru, teda ma tizky vyrobny sortiment. Vsetky
vyrobky st pouZzitel'né iba v urcitych odvetviach ¢i iba pre vyrobu Cistiacich prostriedkov.
V pripade, Ze sa potencialny klient zaujima o produkty spolo¢nosti, ale nendjde medzi nimi
taky, ktory je vhodny pre neho, pretoze spolo¢nost’ ho nevyraba, neuzavrie s iou obchod

a takto moze organizacia prichadzat’ o trzby a klientov.

Slabou strankou je aj fakt, Ze spolo¢nost’ nema jasne stanoveny ciel’, ktory by mala v kazdom
roku dosiahnut’. V prostredi organizacie existuju vnitorné problémy v podobe nespokojnosti
zamestnancov. Predmetom podnikania spolo¢nosti je vyroba, ktord sa vykondva na tri
pracovné zmeny. To je najéastejsim dovodom odchodu zamestnancov zo spoloénosti. Dalsia

slabina, ktora vidia zamestnanci, je v podobe nizkej odmeny za lojalitu.
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Slabym ¢lankom spolocnosti je aj manazment. ManaZérske sktisenosti sice maju dostatocné,
ale modernd doba si vyzaduje aj moderny pristup, preto by bolo vhodné napriklad omladenie

manazmentu v podobe novej mladej pracovnej sily s kreativitou a napadmi.

Spoloc¢nost’ nevyuziva dostato¢ne marketing na ziskanie novych zakaznikov. Obchoduje
najméi so svojimi stalymi klientami, pri ktorych nepotrebuje dokazovat’ svoju jedinecnost’.

Svojim neuc¢innym marketingom neprivolava novych zakaznikov.
PrilezZitosti

Spolo¢nost’ ma moznost’ rozsirit’ vyrobu do podobnych produktov, konkrétne do tenzidov,
ktoré by boli vhodné pre vyrobu prirodnej kozmetiky. Disponuje zamestnancami, ktori
postupy na ich vyrobu ovladaju. Staci obstarat’ vyrobnu linku a najst’ vhodného dodavatel’a
suroviny. Rozsirenim vyroby sa spolo¢nost’ moze zamerat’ aj na nové segmenty, napriklad
slovenské elektronické obchody preddvajuce takyto druh tenzidov na vyrobu doméacej

kozmetiky.

Povazujem to za vhodné rozhodnutie v oblasti rozSirenia vyroby, pretoze v sucasnosti
mnoho Tudi prepadlo bio trendu a nakupovaniu produktov najmi slovenskej vyroby. Cim
d’alej, tym castejSie si I'udia cheu vytvorit’ vlastné vyrobky podla svojho vkusu, ak chcti mat’

istotu v tom, Ze boli pouzité naozaj iba prirodné ingrediencie a plati to aj pri kozmetike.

Dal$ou moznou prileZitostou spolognosti je vyuzivat’ dotacie na technologie ¢i vzdelavanie
svojich zamestnancov. Vlastnenie novych a modernych technologii moze spoloc¢nost’
posunut’ d’alej a udrziavat’ ju krok pred konkurenciou, kedy by mala efektivnejsiu vyrobu

S niz8imi nakladmi.

M3 vybornt dopravnu dostupnost’, pretoze sa nachédza v blizkosti ddlezitych dopravnych
usekov a tak nema problém svoje vyrobky dorucit’ klientom po celom Slovensku. Mnoho
usekov dial'nic je v stave vystavby, ¢o je pre spolocnost’ dobrym znakom, pretoze otvorenim

tychto Gisekov sa zlepsi pristupnost’ do doposial’ tazsie pristupnych miest a obci.
Ohrozenia

Pri chemickej vyrobe je nutné dodrziavat' legislativu vydanu Slovenskou republikou
I Eurdpskou uniou. Nie je tomu inak ani pri rozsirovani vyroby. Je potrebné overovat

Skodlivost’ vyrobkov na l'udské zdravie alebo Zivotné prostredie. VSetky spolocnosti, ktoré
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vyrabaju ¢i dovéazaji chemické latky v mnozstvach prevysSujucich 1 tonu, st povinné tieto
latky registrovat’ v Eurdpskej chemickej agentire. Musia uviest’ informdacie o vlastnostiach
chemickej latky a spdsobe jej pouzitia. Pokial’ chemicka latka predstavuje vysoké riziko pre
zdravie alebo Zivotné prostredie, méze byt’ vyzadovana autorizacia na uvedenie danej latky
na trh, ¢im sa jej pouzitie mdze regulovat’ obmedzenim alebo Gplnym zakazom (Chemické

latky a bezpecnost’, 2019).

Pri skimani konkuren¢nych spolo¢nosti sa zistilo, ze slovenska konkurencia disponuje
webovou strankou, na ktorej maju uvedené a popisané vsetky ponukané vyrobky.
Prostrednictvom online formularu je mozné si unich objednat produkty rychlo
a jednoducho. Takato stranka moéze predstavovat’ lakadlo pre potencidlnych zdkaznikov,
ktoru spolocnost’ ABC, s. r. 0. nevlastni. Konkurencia ma Sir$i sortiment, preto moze byt na

prvy pohl'ad atraktivnej$ia pre odberatel'ov.

Najvicsi pocet odberatel’'ov spoloc¢nosti predstavuju zahranicni klienti, s ¢im suvisia kurzové
straty, s ktorymi sa Casto stretava. Pokial’ Euro posilni vo¢i mene odberatel’a v ¢ase cakania
na platbu, znamena to, ze spoloCnost’ neminie kurzova strata, ktorad nastane pri prepocte

ocakavanej sumy na Euro.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

V tejto Casti bakalarskej prace sa zameriam na praktické vyuzitie teoretickych znalosti z Casti
Teoretické vychodiska prace. V prvom kroku blizSie predstavim spolo¢nost’ ABC, s. r. 0.,
V druhom kroku vykonam c¢iastoénu analyzu predstavenej spolo¢nosti pouzitim vzorcov
zmienenych v prvej kapitole a vyuzitim dat zo suvahy a vykazu zisku a straty dostupnych
online. Na koniec zhodnotim, ¢i je vhodné financovat’ majetok spolo¢nosti cudzimi zdrojmi

alebo je vyhodnejsie pouzit’ vlastné prostriedky.

3.1 Charakteristika spolo¢nosti

Obchodné meno: ABC, s.r. 0.

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zékladny kapital: 6 720 000 €

Datum zépisu do OR: 12. jula 1995

Pocet zamestnancov: 52

Predmet podnikania:
e vyroba chemickych vyrobkov,
e vyvoj chemickych vyrobkov,
e vyroba a spracovanie tenzidov,

e obchodna ¢innost’ v horeuvedenej oblasti.

ABC, s. 1. 0. je sucast'ou chemickej divizie, ktora posobi vo viac ako 33 krajinach sveta.
Spolo¢nost’ ma jediného spolo¢nika, materska spolo¢nost’, ktora ma 100 %-ny podiel ako

na zékladnom imani a tak aj na hlasovacich pravach.

Materska spolo¢nost sa od svojho zalozenia venuje vyrobe chemickych produktov.
Po expandovani do d’alSich krajin, ktorymi st napriklad Nigéria alebo Brazilia, sa zacala

organizacia venovat aj vyrobe palivovych komponentov, ktoré sa spolu s chemickymi
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komponentami stali hlavnymi vyrobkami spolo¢nosti. Dodava naftu, benzin, plynové palivo,
kvapalny ropny plyn (LPG), alkoholy, polyméry, rozpustadla, povrchovo aktivne latky,
metanol, siru, vykurovaci olej a mnoho d’alSich produktov. Je globdlnym dodavatel'om pre
mnohé odvetvia, napriklad automobilovy priemysel a dopravu, letectvo, stavebnictvo

a podobne.

Na Slovensku bola zalozena dcérska spolo¢nost’ v roku 1995. V srdci Slovenska sa tak
vyrabaju produkty, ktoré tvoria zakladné prisady do detergentov a tiez ponukaji vyrobu
zmesi na mieru. Vyrobky st vyznamné pre textilny, papierensky, cukrovarnicky, koziarsky

a strojarsky priemysel.
3.2 Organizacna Struktura

Organizacna Struktira spolocnosti je jednoduché. Na jej Cele je postaveny generalny riaditel’,
ktory ma na starosti strategicky nakup a personalno-pravne oddelenie. NizSie postaveny
je vykonny riaditel’, ktory spravuje oddelenie ekologie a krizového manazmentu, oddelenie
nakupu, IT oddelenie a tiez vedie projektovych manazérov. Na nizSej urovni su riaditelia
starajuci sa o vyrobu, obchod a financie. Riaditel’ vyroby sa venuje technickému oddeleniu,
skladu surovin aobalov, oddeleniu vyvoja akvality avyroby. Obchodny riaditel
ma na starosti oddelenie predaja pre priemysel, oddelenie exportu a dopravy, marketingové
oddelenie a oddelenie skladovania hotovych vyrobkov. Finanény riaditel’ vedie oddelenie

hlavného uétovnika, mzdové oddelenie a sam zastupuje poziciu referenta kalkulacii a cien.

Generalny

riaditel’

Vykonny
riaditel’

Riaditel vyroby e e e
‘ . . riaditel’ riaditel

‘ Obchodny Finan¢ny

Obriazok €. 2: PrehPad organiza¢nej Struktury spolocnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)
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3.3 Analyza suvahy

Vertikdlna analyza stivahy zobrazuje relativnu pocetnost’ aktiv a pasiv. Z tabulky ¢. 3
zobrazenej na nasledujucej strane mozno vidiet’, Ze neobezny majetok vybranej spolo¢nosti
tvori malu ¢ast’ hodnoty celkovych aktiv. V priebehu rokov 2015 — 2018 nedosahoval ani
8 %. Najvacsiu Cast’ dlhodobého majetku vSak tvori dlhodoby hmotny majetok, ktory
je v organizacii zastupeny vyrobnou halou, administrativnymi budovami, strojmi
a dopravnymi prostriedkami. Najnizsie (ziadne) zastipenie predstavuje dlhodoby financny
majetok, pretoze spoloCnost’ nevlastni podielové ani dlhové cenné papiere ani ostatny

dlhodoby finan¢ny majetok.

Na druhej strane, obeZzny majetok predstavuje najvacsiu Cast’ aktiv. V kazdom sledovanom
roku dosahuje podiel viac ako 90 %, z ¢oho je zrejmé, ze spolo¢nost’ pdsobi v obchode.
Pohl'adavky tvoria viac nez polovicu z obezného majetku a maju klesajuci charakter,
¢o naznacuje, Ze stali odberatelia pomaly splacaju svoje obchodné uvery. Zasoby, ktoré
predstavuju v poslednom roku viac ako 16 %, si analyzovana spolo¢nost’ musi udrziavat,
ked’Ze jej hlavnou cinnostou je vyroba. UdrZiava si na sklade beznu zasobu, ale pre

mimoriadne pripady meskania dodavok si udrziava aj poistnu zasobu.

Kratkodoby finanény majetok (KFM) zastupuje priblizne rovnaky podiel ako zasoby.
Viacsinu KFM tvoria peniaze uloZené na bankovych tc¢toch, ktorymi spolo¢nost’ vyrovnava
svoje zavizky, a mensiu ¢ast’ KFM drzi v pokladnici, z ktorej vyuziva peniazné prostriedky

na drobné nakupy, napriklad kancelarskych potrieb.

Pri pohl'ade na pasiva méZeme vidiet, Ze najvacsiu Cast’ tvori vlastné imanie, vV kazdom roku
dosahuje viac ako 70 %. Pre spolo¢nost’ je to pozitivne, pretoze aktiva su financované prave
nim. Ciel'om vlastnika spolo¢nosti je udrzat’ podiel vlastného imania ¢o najvyssi, pretoZe
je to dobré z hl'adiska hodnotenia bonity, ktora vyjadruje doveryhodnost’ na finanénom trhu.
Najvicsiu cast’ vlastného imania zastupuje zakladné imanie, ktoré predstavuje suhrn vkladov

vSetkych spolo¢nikov do spolo¢nosti vo vyske 6,6 milionov €.

MenSiu Cast’ pasiv tvoria zavizky dosahujuce kazdy sledovany rok viac nez 20 %. Bez
kratkodobych zavizkov sa nezaobide Ziadna organizacia, pretoze vznikajl pri beZnom chode

spolo¢nosti a opakovanom obchodnom styku.
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Tabulka €. 3: Vertikalna analyza stivahy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov)

SUVAHA 2015 2016 2017 2018
AKTIVA

AKTIVA CELKOM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A Neobezny majetok 7,88% 6,72% 6,70% 7,82%
Al Dlhodoby nehmotny majetok 0,27% 0,23% 0,44% 0,47%
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok 7,61% 6,48% 6,26% 7,35%
A.lll. Dlhodoby finan¢ny majetok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Obezny majetok 91,71% 93,06% 92,96% 91,88%
B.l. Zasoby 11,91% 15,60% 14,89%  16,16%
B.IIl.  Kratkodobé a dlhodobé pohl'adavky 64,87% 65,37% 62,19% 61,29%
B.IV. Kratkodoby finan¢ny majetok 14,09% 11,40% 15,12% 13,95%
C. Casové rozliSenie 0,41% 0,22% 0,34% 0,30%

PASIVA

PASIVA CELKOM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastné imanie 74,47% 75,04% 76,98% 72,67%
Al Zakladné imanie 64,36% 60,25% 67,57% 60,07%
ALl Zakonné rezervné fondy 1,04% 1,40% 1,87% 1,72%
AVIIl.  VH minulych rokov 0,00% 8,06% 6,08% 3,02%
A.VIIl. VH bezného uétovného obdobia 9,06% 5,33% 1,46% 7,86%
B. Zavizky 25,13% 23,98% 20,26% 25,25%
B.1I. Kratkodobé zavazky 22,68% 21,000 17,09% 22,39%
B.V. Rezervy 1,82% 2,00% 2,16% 2,10%
C. Casové rozliSenie 0,40% 0,98% 2,76% 2,08%

Graf struktary aktiv a pasiv (graf ¢. 1) uvedeny na d’alSej strane zobrazuje, aké hodnoty
dosahuje neobezny majetok, obezny majetok, vlastné imanie a zaviazky. V kazdom roku
je obezny majetok niekolkonasobne vys$si nez zavdzky, z ¢oho je mozné usudit,

ze spolo¢nost’ nema problém s likviditou.

Druhou najvéc¢sou poloZkou je vlastné imanie, ktoré pozostava zo zdkladného imania, VH
¢1 zakonnych rezervnych fondov. Tento fakt predstavuje pre spolocnost’ pozitivnu spravu,

ked’ze touto polozkou je financovany jej majetok.

Zavazky dosahuji hodnoty okolo 200 000 €, ¢o je v porovnani s ostatnymi polozkami
v grafe nizka hodnota. Suvisi to stym, Ze skoro az 90 % zavizkov je tvorenych
kratkodobymi zavizkami, ktoré maja splatnost’ kratSiu ako jeden rok a spolo¢nost’ sa snazi

svoje zavazky splatit’ tak rychlo ako sa da a zbytoc¢ne si ich nedrzi.
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Struktira aktiv a pasiv
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Graf & 8: Struktira aktiv a pasiv v rokoch 2015-2018
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)

V nasledujucej tabul’ke ¢. 4 je vypracovana Ciasto¢na horizontalna analyza aktiv a pasiv,
ktora zobrazuje absolutnu aj relativnu zmenu poloziek sivahy oproti predoslému roku.

Obsahuje len polozky, pri ktorych boli pozorované najvyraznejsie zmeny.

Tabul’ka €. 4: Horizontdlna analyza aktiv a pasiv
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Stvahova polozka
€ % € % € %
Aktiva celkom 702 970 6,8 -1193348 -10,8 1227787 125
DHM -70 803 -9,0 -98955 -13,9 197569 32,1
Zasoby 490214 39,9 -255709 -14,9 323657 22,1
Dlhodobé pohladavky -11226  -12,9 -1189 -1,6 -21783 -29,2

Kratkodobé pohl'adavky 511 845 76 -1092664 -15,2 663297 10,9

Pasiva celkom 702 970 6,8 -1193348 -10,8 1227787 12,5
VH bezného uct. obd. -347913 -37,2 -443 853  -75,6 725584 506,5
Cudzie zdroje 49 570 1,9 -651 464  -24,7 800663 40,2
Dlhodobé zavazky 750 23,4 -1270  -32,1 -892 -33,2
Kratkodobé zavizky -25 054 -1,1 -635320 -27,5 795 216 47,4
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Hodnoty aktiv celkom a pasiv celkom dosahuju rovnaké zmeny, pretoze podla pravidiel
uctovnictva sa strana aktiv ma vzdy rovnat’ strane pasiv. Vel'ka zmena nastala v roku 2017,
v ktorom hodnota aktiv (i pasiv) klesla az o viac ako 1 milion eur, ¢o predstavuje skoro 11 %
pokles oproti predchadzajicemu obdobiu. V nasledujicom roku zase nastala opacna zmena,
Vv ktorej sa aktiva (i pasiva) zvysili o 1,2 miliéna eur. V percentudlnom vyjadreni iSlo

0 zmenu vo vyske 12,5 %.

Najvyssie zmeny v polozkach aktiv st zaznamenané pri DIhodobom hmotnom majetku
(DHM) a pri zasobach. DHM v roku 2017 vzrastol o 32,1 %, ¢o v pehiaznom vyjadreni
predstavuje skoro 197 tisic eur. Zasoby vzrastli zhruba 0 40 % v roku 2016, ¢o predstavuje
skoro az 500 tisic eur. V pasivach ma najvyss$iu zmenu Vysledok hospodarenia bezného

uétovného obdobia, ktory stipol az o 506,5 %, teda 725 584 €.
3.4  Analyza likvidity

Pri porovnani likvidity spolo¢nosti je mozné si v§imnut', ze likvidita v roku 2017 dosahovala
najvyssie hodnoty. V ostatnych rokoch boli hodnoty podobné, pricom okamzita likvidita
finan¢ny majetok. Rozdiel medzi beznou likviditou a pohotovou likviditou predstavuju
zasoby, ktoré nesposobuji v likvidite obrovsky rozdiel, pretoze ako bolo spomenuté

Vv analyze aktiv, netvoria najvicsiu Cast’ obeznych aktiv.
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Graf &. 9: Likvidita v rokoch 2015-2018
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)
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TabuPka ¢. 5: Likvidita
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tidajov)

Likvidita 2015 2016 2017 2018
Bezna likvidita 4,04 4,43 5,44 4,10
Pohotovi likvidita 3,52 3,69 4,57 3,38
Okamzita likvidita 0,62 0,54 0,88 0,62

Bezna likvidita v sledovanom obdobi presahovala odporuc¢ané hodnoty (1,5 — 2,5). V roku
2017 dosahovala hodnotu 5,44, ktora udava, ze obezny majetok spolo¢nosti je 5,44-krat
vy$s$i ako kratkodobé zaviazky, ¢o moéze vyvolavat doveru v platobnej schopnosti
spoloc¢nosti. V roku 2018 bola spolocnost’ schopné 4,1-krat uspokojit’ svojich veritelov,
ak by premenila vSetky obezné aktiva na pefiazné prostriedky. VysSie hodnoty tohto
ukazovatel'a poukazuji na mensie riziko platobnej neschopnosti (insolvencie) spolo¢nosti,

¢o pre spolo¢nost’ predstavuje pozitivum.

Pohotova likvidita aj po vypusteni najmenej likvidnej zlozky — zasob — prekracuje
vV kazdom analyzovanom roku odporucané hodnoty (1 — 1,5). Znamena to, ze spolocnost’
si poradi I'ahko pri vyrovnavani svojich zaviazkov, pretoze je toho schopna bez toho, aby

predala vlastné zasoby.

Okamzita likvidita zahfiia len tie najlikvidnejSie aktiva, ktorymi st v pripade analyzovanej
spolo¢nosti peniaze v pokladnici a uctoch v bankéach. Odporucané hodnoty pri tejto likvidite
su splnené, pretoze minimdlna optimalna hodnota predstavuje 0,2. Tato skutoCnost

naznacuje, ze spolo¢nost’ nema problémy so schopnost'ou okamzite splacat’ svoje zavézky.

Tabul’ka €. 6 zobrazuje medzirocné zmeny jednotlivych ukazovatel'ov likvidity vyplyvajuce

z predchadzajtcich vypoctov.

Tabul’ka ¢. 6: Medziro¢né porovnanie ukazovatelov likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)

Medziro¢né porovnanie 2015/2016 2016/2017 2017/2018

BeZna likvidita 0,39 1,01 -1,34
Pohotova likvidita 0,17 0,88 -1,19
Okamzita likvidita -0,08 0,34 -0,26
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Bezna likvidita vykazovala stapajici trend v rokoch 2016 a 2017. V roku 2018 sa znizila
0 1,34. Tento pokles bol sposobeny narastom kratkodobych zavizkov o 30 % a narastom

obeznych aktiv len o 10 % Vv porovnani s rokom 2017.

Pohotova likvidita je na tom podobne ako bezna, pretoze v rokoch 2016 a 2017 sa zvysila
00,17 a 0,88 avroku 2018 zase klesla 01,19. Ide 0 vel'mi podobnii zmenu pri oboch

likviditach, pretoze pohotova likvidita zahfna vsetko, co beznd, okrem zésob.

Na druhu stranu, okamzita likvidita zaznamenava iné zmeny nez predoslé likvidity, pretoze
zahfna len najlikvidnejSie aktiva. V roku 2016 ide pri okamzitej likvidite o pokles
VvV porovnani s rokom 2015 00,08. V dalsom roku vykazuje narast o 0,34 spdsobeny
znizenym stavom kratkodobych zavidzkov a zvySenim kratkodobého finanéného majetku.
Pre rok 2018 zase plati znizenie likvidity kvoli vys§im kratkodobym zévizkom a niz§iemu

finan¢nému majetku.
3.5 Analyza rentability

Ukazovatele rentability sa vypo¢itaji pomocou zisku, preto je potrebné sa tieZz zamerat
na vyvoj vysledku hospodarenia. VH z hospodarskej ¢innosti naznacuje kolko si uctovna
jednotka zarobila vykondvanim svojej beznej ¢innosti. Podl'a grafu ¢. 10 je mozné vidiet’,
ze VH mal klesajuci trend, pri¢om klesol az na 172 755 €. V roku 2018 vsak nastal prevrat,
zisk sa rapidne zvySil. Spolocnost’ si prilepSila vd’aka vynosom z hospodarske;j ¢innosti,

ktoré vzrastli o 15 milidonov eur.

VYVOJ VH
1400000 19221772

1200000 1133321

1
000000 782 002
800000

600000

Hodnota v €

400000 162 193
200000

0
2015 2016 2017 2018
Rok

Graf ¢&. 10: Vyvoj Vysledku hospodarenia pocas rokov 2015 — 2018
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)
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Pri zbeznom prezreti si tabulky €. 7, ktora zobrazuje hodnoty meranych rentabilit vybranej
spolocnosti je zrejmé, ze z finanéného hl'adiska v roku 2017 na tom bola najhorsie. Vysledky
vSetkych skimanych ukazovatel'ov rentability v danom roku maja v porovnani s ostatnymi

rokmi najhorsie hodnoty.

Tabul’ka ¢. 7: Rentabilita
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)

Rentabilita 2015 2016 2017 2018
ROI 118 % 7,1% 1,7% 10,3 %
ROE 12,2 % 7,1% 1,9% 10,8 %
ROS 4,0 % 2,8% 0,6 % 2,8%

Nadkladovost’ 96,0 % 97,2 % 99,4 % 97,2 %

ROI (rentabilita vlozeného kapitalu) dava do pomeru zisk a hodnotu vlozeného kapitalu.
Na vypocet tejto rentability je zvoleny zisk pred zdanenim a ako vlozeny kapital je pouzita
hodnota celkovych aktiv. Hodnoty od roku 2015 klesali vel'mi nizko, ¢o je spOsobené
zvysenymi nakladmi a znizenymi vynosmi, ktoré boli v roku 2017 takmer vyrovnané.
Pozitivne je ale to, ze hodnoty neklesaju pod 0 %, ¢o znamenad, ze sa investicia navratila

a nie je stratova.

ROE (rentabilita vlastného kapitalu) ddva do pomeru zisk po zdaneni a vlastny kapital.
Hodnoti vynosnost’ kapitalu vloZeného vlastnikmi do podnikania. Dosahuje vel'mi podobné
hodnoty ako ukazovatel rentability vlozené¢ho kapitéalu, z ktorych vyplyva, Ze vynosnost’
vloZeného kapitalu v poslednom sledovanom obdobi je 10,8 %, o nie je zI¢, pretoze oproti

roku 2017 sa vynosnost zvysila az o 8,9 %.

Pri vypolte ukazovatel'a ROS (rentability trzieb) je pouzity pomer zisku po zdaneni
a celkovych trzieb, o ktorom sa hovori, Ze udava ziskovli marzu. Vysledky tychto pomerov
nie su vobec vysoké a pre rok 2015, v ktorom ukazovatel' dosiahol najvyssie hodnoty,

to znamena, Ze podiel vysledku hospodarenia na 1 € trzieb je 4 %-ny.

Niakladovost’ je doplnkovym ukazovatel'om k rentabilite trzieb a vyjadruje kol'ko nakladov
bolo potrebné vynalozit’ na dosiahnutie 1 € trzieb. Cim niZsie si hodnoty nakladovosti, tym
lepsie vysledky hospodarenia spolo¢nost” dosahuje. V tomto pripade sa pomaly kazdym

rokom zhorSuje az po rok 2018, v ktorom nastal prevrat a nakladovost’ sa znizila o 2,2 %.

54



Tabulka ¢. 8 zobrazuje medziro¢né zmeny jednotlivych ukazovatel'ov

vyplyvajlce z predchédzajiacich vypoctov.

Tabulka ¢. 8: Medziro¢né porovnanie ukazovatel’ov rentability

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)

Medziro¢né porovnanie 2015/2016

ROI -4,7%
ROE -51%
ROS -1,2%
Nakladovost 1,2%

20016/2017
-54%
-52%
-22%

22%

2017/2018

8,6 %
8,9 %
2,2%
-22%

rentability

Rentabilita vlozeného kapitalu postupne klesala, o vSak pre spolo¢nost’ nie je dobré. V roku

2018 zasa naopak, rentabilita sa zvySila 08,6 %. Sposobil to zvySeny vysledok

hospodérenia. Rentabilita vlastného kapitadlu vykazuje podobné zmeny ako rentabilita

vloZeného kapitalu. V rokoch 2016 a 2017 klesala o viac ako 5 % a v roku 2018 sa zvysila

08,9 %. Rentabilita trzieb a nakladovost” vykazuju opa¢né zmeny, pretoze nakladovost

je doplnkovym ukazovatelom, preto ak rentabilita trzieb v roku 2016 klesa 01,2 %,

nakladovost’ bude o ti hodnotu rast’.

3.6  Analyza zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti su dolezitymi indikatormi spolocnosti, o ktoré sa zaujimaju

bankové ¢i iverové institicie.

TabuPka €. 9: Ukazovatele zadlZenosti

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)

Rok 2015
Celkova .
zadlZenost’ 25,1 %
K(_)eﬂCIent _ 745 %
samofinancovania
7 )
ZadlZenost 23.8%

vlastného kapitalu

Urokové krytie 786,71

2016

24,0 %
75,0 %
32,0 %

452,76

2017

20,3 %
77,0 %
26,3 %

92,02

2018

25,3 %
72,7 %
34,8 %

170,66

Celkova zadlZenost’ udava, kol'ko percent majetku je financovanych dlhom. Klesajuci

charakter tohto ukazovatel'a posobi na veritel'ov a signalizuje dobra stabilitu spolo¢nosti.

V pripade spolo¢nosti ABC, s. r. 0. tomu tak bolo do roku 2017, no v roku 2018 sa celkova
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zadlzenost’ zvysila na 25,3 %, €o vSak stale nie je vysokd hodnota. Literatira odporuca

udrziavat’ hodnoty tohto ukazovatel’a pod 50 % a to je splnené.

Koeficient samofinancovania a ukazovatel’ celkovej zadlZenosti spolu tvoria 100 %, ¢ize
predstavuju vSetok majetok financovany dlhom ale i z vlastnych zdrojov. Z toho vyplyva,
ze koeficient samofinancovania urcuje, kol’ko percent majetku je financovanych vlastnymi
zdrojmi. Odporucané je hodnoty tohto ukazovatela udrziavat nad uroviiou 50 %,
no sledovana spolo¢nost’ si vedie eSte lepSie, pretoze v pozorovanych obdobiach si drzi

koeficient nad 70 %.

ZadlZenost’ vlastného kapitalu je ukazovatel'om celkového rizika, kombinuje koeficient
samofinancovania a celkovi zadlzenost' a udava podiel cudzich zdrojov na celkovych
aktivach. Cim vysSia je hodnota tohto ukazovatela, tym vysSia je zadlZenost danej
spolocnosti, pretoze v tom pripade cudzi kapital prevySuje vlastny kapital. Odporacané
je udrziavat’ tieto hodnoty pod 100 %, aby vlastny kapital tvoril va¢siu ¢ast’ nez cudzi kapital

a to dand spolo¢nost’ spliia.

Ukazovatel’ urokového Kkrytia vyjadruje, kol'ko krat prekryje celkovy zisk urokové platby,
pricom neschopnost’ hradenia Urokovych platieb z vytvoreného zisku spolocnosti mdze
signalizovat’ bliZiacu sa finanénu tiesenn. Urokové krytie sledovanej spolo¢nosti dosiahlo
najvyssiu hodnotu v roku 2015, kedy bol zisk skoro 787-krat vyssi ako troky. Postupom
Casu sa zacal znizovat’ az po hodnotu 92 v roku 2017, po ktorej sa zase v roku 2018 zvysil

na 170,66; ¢o suvisi s dosiahnutim vyssieho VH.

Tabul’ka ¢. 10 zobrazuje medzirocné zmeny jednotlivych ukazovatel'ov zadlZenosti

vyplyvajice z predchadzajticich vypoctov.

Tabul’ka €. 10: Medziro¢né porovnanie ukazovatel’ov zadlZenosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)

Medziro¢né porovnanie 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Celkova 1,2 % 3,7 % 5,0 %
zadlZenost
Koeficient 0,6 % 1,9 % 43%
samofinancovania
ZadlZenost’ 1q0 Eao 0
vlastného kapitalu 1,8 % 5,6 % 8.4 %
Urokové krytie -333,94 -360,75 78,64
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Celkova zadlZenosti spolocnosti postupne klesd, sc¢im suvisi stipanie koeficientu
samofinancovania, pretoze sa dopliiaji. V roku 2018 Kklesol koeficient samofinancovania

a celkova zadlZenost’ sa zase zvysila.

Zmena zadlZenosti vlastného kapitalu je podobna ako zmena celkovej zadlZenosti. V roku
2016 a 2017 zadlzenost klesa o 1,8 % a 5,6 % a naopak stipla v roku 2018 o 8,4 %. Velka
zmena Vv trokovom Kryti je spdsobena znizovanim vysledku hospodarenia pred zdanenim.
V roku 2016 a 2017 klesa, pretoze VH postupne klesalo, v nakladovych trokoch nenastali

vyrazné zmeny. V roku 2018 trokové krytie rastie.
3.7 Analyza aktivity

V analyze aktivity sa zistuju doby obratu zdsob a pohladdvok a pocty obratov zasob

a pohladavok vo vybranych rokoch prevadzky spolo¢nosti.

Doby obratov
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Dobra obratu pohl'adavok Doba obratu zasob

Graf ¢. 11: Doby obratov pohladavok a zasob
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)

Doba obratu zasob udava priemerny pocet dni, pocas ktorych st zasoby viazané v podniku

v v

zdrojov potrebuje spolocnost’ na financovanie zdsob. Doba obratu zasob sledovanej
organizacie sa pohybuje v rozmedzi 19 — 30 dni. V roku 2018 boli zasoby viazané v podniku
po dobu 21 dni.

Doba obratu pohl'adédvok zase predstavuje priemernu dobu, za ktora je spolo¢nost’ schopna

inkasovat’ pohl'adavky pocas roka. Doby obratov pohl'adavok analyzovanej spoloc¢nosti
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sa pohybuju v rozmedzi 81 — 125 dni. V roku 2016 trvalo priemerne 125 dni, kym

spolo¢nost’ zinkasovala pohl'adavky.

Obraty
P —
2018 I
I |
2017 1
5
[ad I
2016 I
. |
2015 1
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Pocet obratov

Obrat pohl'adavok ™ Obrat zasob

Graf ¢. 12: Obraty zasob a pohl’adavok
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych tdajov)

Obrat zasob vyjadruje kol'’kokrat je spolo¢nost’ schopna premenit’ zdsoby na trzby. Vysledky
tohto ukazovatela sa pohybuji v rozmedzi hodnét 12 — 19. V roku 2017 bola organizacia

schopna 16-krat premenit’ zasoby na trzby.

Obrat pohl'adavok predstavuje rychlost’ premeny pohl'addvok na penazné prostriedky. Podl'a
grafu je mozné vidiet, Ze hodnoty s naozaj nizke, pohybuji sa v rozmedzi 2,9 — 4,5.
Spolo¢nost’ bola schopna v roku 2017 premenit’ svoje pohl'adavky na peniazné prostriedky
3,8-krat.

Tabul'ka €. 11 zobrazuje medziro¢né zmeny ukazovatel'ov aktivity spolo¢nosti.

Tabul’ka ¢. 11: Medziro¢né porovnanie ukazovatel’ov aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych udajov)

Medziro¢né porovnanie 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Obrat zasob -6,6 3,8 1,1
Obrat pohPadavok -0,5 0,9 0,7
Doba obratu zasob 10 -7 -2
Doba obratu pohladavok 19 -30 -14

Obrat zasob sa v roku 2016 znizil 0 6,6 obratov ro¢ne v porovnani s rokom 2015. V d’alsich
rokoch obrat zasob postupne vzrastal. Obrat pohl'adavok, podobne ako obrat zasob, v roku

2016 Kklesol 0 0,5 obratu za rok. V roku 2017 a 2018 pomaly zacal stapat’.
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Doba obratu zasob v prvom medzirotnom porovnani sa zvysila o 10 dni, doba obratu
pohl'adavok o 19 dni. Z ¢oho vyplyva, ze ak sa obraty znizuja, pocet dni obratov sa naopak
zvysuju. V d’alSich rokoch sa doba obratu zasob i pohl'adavok znizuje, pretoZze pocet obratov
sa zvysil. Doba obratu zasob sa v d’'alSom roku znizila o 7 dni, doba obratu pohl'addvok
0 30 dni. V nasledujicom roku ide o zniZenie pri dobe obratu zasob o dva dni, pri dobe

obratu pohl'adavok o 14 dni.
3.8 Zhodnotenie finan¢nej analyzy

Finan¢na analyza bola vykonand na zistenie finan¢nej situdcie spoloc¢nosti. Pri vertikalnej
analyze bolo zistené, ze najvicsiu Cast’ aktiv tvori obezny majetok, konkrétne kratkodobé
a dlhodobé pohladavky a najvicsia Cast’ pasiv je tvorend zdkladnym imanim. Vertikdlna
analyza zobrazila velki zmenu zaznamenanu v roku 2017, v ktorom Kklesla hodnota

aktiv/pasiv o viac ako 1 milion €.

Likvidita spolo¢nosti je na vysokej urovni, ¢o naznacuje, ze spolocnost nema problém
splacat’ svoje dlhy a tento fakt moze vyvolavat’ doveru veritel'ov v jej platobnej schopnosti.
Ukazovatele rentability nevysli vysoké, pretoZe spolo¢nost’ sice vykazuje vysoké vynosy,
ale vynaklada aj obrovské ndklady. Preto vroku 2018 rentabilita vlozeného kapitalu
jevo vyske 10,8 %, rentabilita vlastného kapitalu je 10,3 %, rentabilita trzieb 2,8 %
a nakladovost’ 97,2 %.

Spolo¢nost” udrzuje uroven celkovej zadlZenosti na 20 — 25 %, o naznacuje, ze Stvrtina
majetku je obstardvana z cudzich zdrojov. Samofinancovanie je teda u spolo¢nosti CastejSie
aje na urovni 72 — 77 %. Vysledky urokového krytia st vel'mi vysoké, ¢o suhlasi s nizkou

uroviiou zadlZenosti. V roku 2018 je urokové krytie na hodnote 170,66.

Priemerny pocet dni viazanosti zasob v podniku do ich spotreby alebo predaja sa pohyboval
v rozmedzi 19 — 30 dni. Vysledky ukazovatela, ktoré st relativne nizke, naznacuju nizsiu
potrebu zdrojov na financovanie zasob. Priemerna dika trvania inkasa pohladavok
Vv sledovanych rokoch bol 81 — 125 dni. Spolo¢nost’ bola schopna premenit svoje

pohl'adavky na penazné prostriedky 2,9 — 4,5-krat a zasoby na trzby 12 — 19-krét.
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3.9 Obstaravany majetok

Spolo¢nost’ ABC, s. 1. .0. sa rozhodla obstarat’ nové uzitkové vozidlo znacky Peugeot, model
Boxer. Jeho obstaranie je naplanované na mesiac september 2019. Vozidlo bude sluzit’ pre
spolo¢nost’ na prepravu vyrobkov najma slovenskym odberatel'om.

TabulPka €. 12: Popis obstaravaného vozidla
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Prilohy ¢&. 4)

Automobil Peugeot Boxer
Max. vykon (kW) 120
Motor BlueHDi 160
Prevodovka 6-stup. manual
Palivo diesel
Objem motora (ccm) 1997
mestsky cyklus 6,7
Spotreba (I/100km)  kombinovany cyklus 6,2
mimomestsky cyklus 59
Farba biela
Cena (s DPH) 31 650,00 €

3.10 Moznosti financovania majetku

V nasledujucej ¢asti budi uvedené moznosti financovania majetku, ktory spolo¢nost’ planuje
zaobstarat’. Su nimi financovanie prostrednictvom uveru, leasingu alebo vlastnymi zdrojmi.
Po porovnani dvoch tuverov, z ktorych kazdy je poskytnuty inou bankou na trhu, bude

zvoleny ten vyhodnejsi. Rovnaky postup je aplikovany aj pri vybere finanéného leasingu.

3.10.1 Uverové financovanie

Pre financovanie tverom boli zvolené 2 konkrétne institiicie poskytujice spotrebny tver
na financovanie Zitkového vozidla, ktorymi st CSOB Leasing, a. s. a Tatra-Leasing, s.r. 0.
V d’alSich odstavcoch st popisané a vyhodnotené ponuky instittcii, ktoré st kalkulované pre

spolo¢nost’ ABC.

Pre lepSie porovnanie pontk od uvedenych institucii boli zvolené rovnaké podmienky

v podobe 60 mesacnych splatok a 20 %-ného navysenie prvej splatky.
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VUB Leasing, a. s.

VUB Leasing, a. s. predstavuje univerzalnu leasingovu spolo¢nost, ktora je 100 %-nou
dcérskou spoloénostou VUB banky a &lenom jednej z najdolezitejsich finanénych skupin
V eurozone — Intesa Sanpaolo. Patri medzi najvacsie leasingové spolo¢nosti na Slovensku
a umiestiiuje sa v TOP 5 najatraktivnejSich hracov na slovenskom leasingovom trhu.
Portfolio institacie obsahuje produkty ako finanény i operativny leasing, tver ¢i komplexnu
ponuku poistnych produktov. Umoznuje klientom prefinancovat’ vozidla, vyrobné

a technologické zariadenia ¢ nehnutelnosti (Spolo¢nost VUB leasing, 2019).

Ponuka tveru od spolo¢nosti VUB Leasing je uvedena v tabulke &. 9.

TabuPka & 13: Uverova ponuka od VUB Leasing
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Spolo¢nost’ VUB leasing, 2019)

Obstaravacia cena s DPH 31 650,00 €
Vyska uveru 25 320,00 €
Cast’ hradena podnikatel'om (20 %) 6 330,00 €
Pocet mesacnych splatok 60
Urok p. a. 4,10%
Mesacna splatka s irokom 467,45 €
Mesacna splatka poistenia 64,25 €
Mesacna splatka vratane poistenia 531,70 €
Celkova platba za uver 28 047,00 €
Celkova platba za poistenie 3 855,00 €

Celkova Ciastka za obstaranie

(spolutiéast’ + platky tiveru + poistenie) 38 232,00 €

Z dajov v tabul’ke je mozné vidiet, Ze vyika roéného tiroku pri Givere od spolo¢nosti VUB
Leasing je 4,1 %, s ktorym mesacna splatka dosahuje hodnotu 467,45 €. S iverom sa splaca
aj povinné zmluvné poistenie, havarijné poistenie a poistenie celné¢ho skla vo vyske 64,25 €,
pricom celkovd mesacna platba institucii je 531,70 €. Spolo¢nost’ za obstaranie vozidla
v cene 31 650,00 € vratane DPH v sthrne zaplati 38 232,00 €. Vysledna cena je 0 6 582,00 €

vyssia nez cena samotného vozidla.
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Tatra-Leasing, s. r. 0.

Tatra-Leasing, s. r. 0. je dcérskou spolo¢nostou Tatra banky, ktorej cielom je pomahat’
klientom tvorit’ a rozvijat’ podnikanie. Pontkaju produkty ako finan¢ny leasing, operativny
leasing, spotrebny tver ¢i splatkovy predaj, ktorymi je mozné financovat’ mnoho komodit,
napriklad osobné a uzitkové vozidla, pol'nohospodarske stroje, vyrobné stroje a zariadenia

alebo administrativne a polyfunk¢éné budovy (Tatra-Leasing, 2019).

Ponuka tiveru od spolo¢nosti Tatra-Leasing je uvedena v tabul’ke ¢. 10.

Tabulka & 14: Uverova ponuka od Tatra-Leasing
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Tatra-Leasing, 2019)

Obstaravacia cena s DPH 31 650,00 €
Vyska uveru 25 320,00 €
Cast’ hradena podnikatel'om (20 %) 6 330,00 €
Pocet mesacnych splatok 60
Urok p. a. 3,91 %
Mesacna splatka s irokom 465,22 €
Mesacna splatka poistenia 77,84 €
Mesacna splatka vratane poistenia 543,06 €
Celkovo zaplatené 27 913,20 €
Celkova platba za poistenie 4 670,40 €

Celkova ¢iastka za obstaranie

(spolutiast’ + mesatn4 splatka + poistenie) 38 913,60 €

Vyska roéného troku pri tivere od spolo¢nosti Tatra-Leasing je 3,91 %, s ktorym je mesa¢na
splatka vo vyske 465,22 €. S uverom sa splaca aj povinné zmluvné poistenie a havarijné
poistenie vo vySke 77,84 € mesacne, pricom celkovd mesacné platba institicii je 543,06 €.
Spolo¢nost’ za vozidlo v cene 31 650,00 € vratane DPH v sthrne zaplati 38 913,60 €.

Vysledna cena je o 7 263,60 € vyssia nez cena samotného vozidla.

Uverova ponuka od spolo¢nosti VUB Leasing vychadza vyhodnejsie, pretoze pri porovnani
oboch pontk je dblezity ich rozdiel, ktory je vo vyske 681,60 €. O tuto sumu je ponuka od

spolocnosti Tatra-Leasing vyssia, preto by sa uvazovalo nad prvou tiverovou ponukou.
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3.10.2 Financovanie leasingom

Pre financovanie formou leasingu boli zvolené institicie CSOB Leasing a Tatra-Leasing,
ktoré pontkaju financny leasing, na slovenskom trhu st zname a spolo¢nost’ ABC, s. r. o.
ma s nimi dobré skusenosti. V nasledujicich odstavcoch budu popisané a vyhodnotené

ponuky, ktoré st kalkulované pre spolo¢nost’ ABC.

Pre lepS$ie porovnanie ponuk boli pouzité rovnaké parametre v podobe 60 mesacnych splatok

a 20 %-nej akontacie.
CSOB Leasing, a. s.

CSOB Leasing, a. s. je ¢lenom CSOB Finanénej skupiny a povazuje sa za kapitalovo
najsilnej$iu leasingovi spolocnost’ na Slovensku. Svojim zdkaznikom ponuka financny
| operativny leasing, spotrebny tver, znackovy leasing ¢i leasing nehnutel'nosti. Umoziuje
teda financovanie osobnych auzitkovych vozidiel, nakladnych automobilov, strojov

a zariadeni a tiez nehnutelnosti (CSOB Leasing, a. s., 2010).
Leasingova ponuka od spoloénosti CSOB Leasing je uvedend v tabulke &. 11.

Tabulka & 15: Leasingova ponuka od CSOB Leasing
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CSOB Leasing, a. s., 2010)

Obstaravacia cena 31 650,00 €
Pocet mesaénych splatok 60
Akontacia (v %) 20 %
Akonticia (v €) 6 330,00 €
Néjomné 508,61 €
Splatka poistenia (mesacnd) 79,76 €
N4jomné s poistenim 588,37 €
Koeficient 1,16
Zostatkova cena 0,00 €

Leasingova cena

(akontacia + leasingové splatky + ZC) 36 846,60 €

Z uvedenych udajov vyplyva, ze spolocnost’ musi zaplatit’ prva splatku vo vyske 20 %, teda

6 330,00 €. Mesacné najomné leasingovej spolo¢nosti je 508,61 € a platba za poistné, ktoré
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zahfia povinné zmluvné poistenie a havarijné poistenie, predstavuje 79,76 €. Leasingovy
koeficient je stanoveny na 1,16 a leasingova cena bez poistenia, ktort ABC, s. r. 0. zaplati
spolo¢nosti CSOB Leasing, je 36 846,60 €. Rozdiel medzi obstaravacou cenou

a leasingovou cenou je vo vyske 5 196,60 €.
Tatra-Leasing, s. r. 0.

Leasingova ponuka od spolo¢nosti Tatra-Leasing je uvedena v tabul’ke ¢. 12.

Tabul’ka €. 16: Leasingova ponuka od Tatra-Leasing
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Tatra-Leasing, 2019)

Obstaravacia cena 31 650,00 €
Pocet mesaénych splatok 60
Akontacia (v %) 20 %
Akontécia (v €) 6 330,00 €
Najomné 466,37 €
Splatka poistenia (mesacna) 77,84 €
Néjomné s poistenim 54421 €
Koeficient 1,105
Zostatkova cena 60,00 €

Leasingova cena
(akontacia + leasingové splatky + ZC)

34 372,20 €

Z tabulky vyplyvaju rovnaké informacie ohladom akontacie, ako z predoslej ponuky,
pretoZe su nastavené rovnaké parametre, teda je vo vySke 6 330,00 €. Mesacné najjomné
spolu s poistenim je 544,21 €, pricom najomné predstavuje sumu 466,37 € a povinné
zmluvné poistenie a havarijné poistenie zvySnych 77,84 €. Pri leasingovom koeficiente
1,105 vychadza leasingova cena bez poistenia 34 372,20 €, ¢o je 02 722,20 € viac ako

obstaravacia cena auta.

Porovnanim leasingovych pontk je mozZné zistit’ vicsi rozdiel nez pri porovnavani uverov.
Leasingové ponuky sa liSia az o 2 474,40 €, z ¢oho vyplyva, Ze ponuka od spolo¢nosti Tatra-
Leasing je vyhodnejSia a v pripade obstardvania vozidla leasingom by bola zvolena prave

tato moznost’.
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3.10.3 Financovanie z vlastnych zdrojov

Dal$ou z moZnosti financovania dlhodobého majetku je povazované aj samofinancovanie,
pri ktorom si spolo¢nost’ vysta¢i s vlastnymi finanénymi prostriedkami. Tento druh
financovania je pre spolo¢nosti najvyhodnej$im z hl'adiska financii, pretoze sa tak mozu
vyhnit' zbytoénym finanénym vydavkom, ktoré by museli zaplatit' pri predoSlych

zmienovanych ponukéch konkrétnych instittcii.

Pre spolo¢nost ABC, s. r. 0. je moznost financovania z vlastnych zdrojov realnou
moznostou s ohl'adom na vysledky analyzy uskuto¢nené v tejto praci. Vyplyvajuc z analyzy
likvidity, spolo¢nost nema problém s okamzitym splacanim svojich zavazkov, preto
by ur¢ite dokézala zafinancovat planovany druh dlhodobého majetku samostatne. Pri
pohl'ade na vykazy spolo¢nosti, konkrétne na stivahu, je mozné skonStatovat’, ze vlastni
dostato¢né penazné prostriedky na obstaranie pldnovaného vozidla, ktorého cena vratane
DPH je 31 650,00 €. Pri suvahovej polozke ucty v bankach vo vyske viac ako 1,5 miliéna €

si tento majetok moze spolo¢nost’ dovolit’ financovat z vlastnych prostriedkov.

Vyhodou financovania touto formou je to, ze spolo¢nosti nevznikaju Ziadne d’alSie ndklady
spojené s obstaranim majetku. Po jeho kiipe sa ithned’ stdva majitel'om, zaradi ho do majetku
apodla zakona ho bude odpisovat. Uttovné odpisy je uctovna jednotka povinna
zaznamenavat’ a slizia na zobrazenie opotrebia majetku. Daflové odpisy nepredstavuja pre
spolo¢nost’ povinnost’, ale moze ich uplatnit’ pri dafilovom priznani na zniZenie zékladu dane.
V pripade, Ze uctovné odpisy presiahnu danové, rozdiel sa stava pripocitateI'nou poloZzkou

a zvySuje zéklad dane. V opacnom pripade je rozdiel odpocitatelnou polozkou.
Uétovné odpisy

Majetok spolocnosti je odpisovany Gctovnym sposobom mesacne podl'a odpisového planu,
ktory je stanoveny internou smernicou. Odpisovy plan je zostaveny na zaklade

predpokladanej doby pouzivania majetku.

Spolo¢nost’ zaradi obstarané vozidlo do majetku v mesiaci september 2019 vo vyske
26 375 € (v cene bez DPH). Podl'a smernice ABC, s. r. 0. sa vozidlo bude odpisovat’
rovnomerne po dobu 60 mesiacov, po¢inajlic nasledujucim mesiacom od mesiaca zaradenia

majetku. Vyska rocného odpisu je 6 594,00 € a v prvom roku sa zatuctuje odpis za prvé tri
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mesiace pouzivania majetku, teda 1 648,00 €. Opravky predstavuju kumulované odpisy

a na konci odpisovania budu v rovnakej vyske ako bola jeho obstaravacia cena.

Tabulka & 17: Uétovné odpisy vozidla Peugeot Boxer

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

R Doba odpisovania Obstaravacia
ok )
Vv mesiacoch cena

2019 3 26 375,00 €
2020 12 26 375,00 €
2021 12 26 375,00 €
2022 12 26 375,00 €
2023 9 26 375,00 €

Danové odpisy

Vyska
odpisu

1648,00 €
6 594,00 €
6 594,00 €
6 594,00 €
4 945,00 €

Zostatkova
cena

24 727,00 €
18 133,00 €
11 539,00 €
4 945,00 €
0,00 €

Opravky

1 648,00 €
8 242,00 €
14 836,00 €
21 430,00 €
26 375,00 €

Podrla zakona o dani z prijmov sa dodavky zarad’uju do prvej odpisovej skupiny, pre ktora
nie je mozné zvolit' zrychlené odpisovanie, preto méa spolo¢nost’ iba jednu mozZnost
odpisovania. Majetok zaradeny do prvej odpisovej skupiny sa odpisuje po dobu 4 rokov

rovnomerne pocinajic mesiacom jeho zaradenia do majetku.

V nasledujtcej tabul’ke st zobrazené danoveé odpisy za obstaravané uzitkoveé vozidlo. Oproti
uctovnym odpisom, je majetok v prvom roku odpisovany o jeden mesiac dlhsie. Odpisy
v roku 2020 az 2022 su v rovnakej vyske ako uétovné, pretoze je zvoleny totozny postup
vypoctu roéného odpisu. Rozdiel je zase v poslednom roku odpisovania, pretoZze cela
hodnota majetku je odpisana v danovych odpisoch o mesiac skor.

Tabul’ka ¢. 18: Daiové odpisy vozidla
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doba odpisovania Obstaravacia Vyska Zostatkova .
Rok ! : Opravky
Vv mesiacoch cena odpisu cena
2019 4 26 375,00€ 2198,00€ 24177,00€ 2198,00€
2020 12 26 375,00€ 6594,00€ 17583,00€ 8792,00€
2021 12 26 375,00€ 6594,00€ 10989,00€ 15386,00€
2022 12 26 375,00€ 6594,00€ 4395,00€ 21980,00€
2023 8 26 375,00€ 4 395,00 € 0,00€ 26375,00€
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Rozdiel vo vyske rocného odpisu daniového a uctovného odpisovania nastava v prvom
a poslednom roku odpisovania. V prvom roku je uctovny odpis nizsi o 550 € a 0 tito sumu
sa vV daitlovom priznani znizuje zéklad dane, pretoze tento rozdiel predstavuje odpocitate'nti
polozku. Naopak v poslednom roku, v ktorom zase uctovné odpisy prevySuju danové
0 rovnaki sumu, teda 550 €, tento rozdiel tvori pripoc€itateln polozku zvysujucu zaklad

dane.
3.11 Zhodnotenie moZnosti financovania

Spolo¢nost’ ABC, s. 1. 0. planuje obstarat’ uzitkové vozidlo v hodnote 31 650 € vratane DPH
ama k dispozicii tri sposoby financovania. lde o0 uverové financovanie, financovanie

leasingom a samofinancovanie.

Najvyhodnejsia tiverového financovania vozidla vychadza z ponuky od spoloénosti VUB
Leasing, pri ktorej spolo¢nost’ ABC vynalozi 38 232 €. Pri tejto forme financovania bude
vynalozenych 6 582 € naviac oproti obstaravacej cene. Vyhodou tejto formy financovania
je to, ze spolo¢nost’ sa stdva okamzitym vlastnikom majetku i ked’ je plateny z cudzich
peniaznych zdrojov a méze ho odpisovat. Za nevyhodu mozno povazovat zvySovanie

zadlZenosti, ktora by sposobila tato moznost.

Leasingova ponuka od spolo¢nosti Tatra-Leasing vychadza v porovnani leasingovych ponuk
najvyhodnejSie. Celkova leasingova suma je vo vyske 34 372,20 € a spolo¢nost ABC
preplati 2 722,20 € naviac oproti obstaravacej cene. Rozdiel medzi leasingovou cenou
a uverovou ponukou od spolo¢nosti VUB Leasing je vo vyske 3 859,8 €. Tento rozdiel
naznacuje skutoCnost’, Ze vozidlo je vyhodnejSie obstarat’ prostrednictvom leasingu.
Spolo¢nost’ sa stava skutoénym vlastnikom majetku aZ po splateni leasingovej ceny, dovtedy
je oznaCovany za prenajimatel’a, napriek tomu vSak prenasa na seba rizika vo forme poistenia
¢1 oprav. Vozidlo nemé6zZe ani odpisovat a preto je to povazované za nevyhodu tejto

moznosti.

Financovanie majetku vo forme vlastnych petiaznych zdrojov je pre spolo¢nost’ najmene;j
nakladné, pretoze vynalozi peflazné prostriedky iba vo vyske ceny vozidla a uSetri sumu
2 722,20 €, ktort by musela vynalozit’ pri obstarani vozidla leasingom. Ako platca DPH vsak
rozliSuje dan na vstupe a na vystupe, pricom v tomto pripade, pri obstaravani majetku,

eviduje dan z pridanej hodnoty na vstupe, ¢o predstavuje pohl'addvku voci financnej sprave
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ato vo vyske 5275 €. Vyhodou tohto sposobu financovania je, ze sa spolocnost’ Stava

okamzitym vlastnikom majetku, nezadlzuje sa a nezatazuje sa splatkami ¢i poplatkami.

Porovnanim vsetkych moznosti financovania je mozné zhodnotit, zZe dlhodoby hmotny
majetok vo forme uzitkového vozidla znacky Peugeot Boxer v cene 31 650 € vratane DPH
je najvyhodnejSie obstarat’ z vlastnych finanénych zdrojov spolo¢nosti ulozenych
na bankovom ucte. Stane sa tak okamzite majitelom vozidla a méze ho odpisovat

od zaciatku pouzivania.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo hodnotenie moznych zdrojov financovania dlhodobého
majetku v konkrétnej spolo¢nosti a navrhniit’ najvyhodnejsiu moznost’ jeho financovania.
MoZnymi alternativami obstarania su prostrednictvom bankového tuveru alebo finanénym
leasingom. V pripade, Ze spolo¢nost’ disponuje dostatoénymi pefiaznymi prostriedkami
na obstaranie majetku, spada do tivahy aj samofinancovanie a ¢asto sa zvoli ako vyhodny

variant.

V teoretickej Casti prace boli vysvetlené zdkladné pojmy a vychodiska, ktoré st dolezité pre
spravne pochopenie a porozumenie analytickej a praktickej Casti bakalarskej prace. Boli
charakterizované¢ pojmy dlhodoby hmotny, nehmotny i finan¢ny majetok, sposoby
obstarania majetku a jeho ocenovanie, odpisy ¢i spdsoby financovania majetku. V tejto Casti
boli tieZ teoreticky rozobraté zékladné financné ukazovatele pouzité v préci, ktoré sluzia

na zhodnotenie finan¢nej situdcie spoloc¢nosti.

V druhej Casti prace bolo priblizené prostredie spolo¢nosti vyuzitim SLEPT analyzy, SWOT
analyzy a Porterovej analyzy 5 sil. Boli zhodnotené slabiny a hrozby spolo¢nosti, silné
stranky ¢i konkurencia, ale aj ekonomické, politické, legislativne, socidlne a technologické
faktory, ktoré maju ur€ity vplyv na prevadzku spolo¢nosti. Analyza prostredia spolo¢nosti

bola vykonana na zhodnotenie situacie spolo¢nosti na trhu.

V poslednej Casti bola blizsie predstavend spolo¢nost’ ABC, s. r. 0., pre ktoru bola vytvorena
finan¢nd analyza zahfnajuca analyzu sivahy, aktivity, likvidity, rentability a zadlZenosti.
Najvyraznej$im ukazovatelom bola okamzita likvidita s hodnotami 0,54 — 0,88, ktora
naznacuje okamzit schopnost’ spolo¢nosti splacat’ svoje dlhy. Celkova zadlzenost’

spoloc¢nosti je vo vyske 20 — 25 %, teda vacSina majetku je financovana z vlastnych zdrojov.

Pri vypracovani finan¢nej analyzy neboli zistené zavazné nedostatky spolo¢nosti. Jednym
z moznych navrhov je vSak skratenie splatnosti vystavenych faktir na dosiahnutie nizsej
doby obratu pohl'adavok. Ukazovatele finan¢nej analyzy st pre rok 2018 vyhovujlce, preto

spolo¢nosti ABC, s. r. 0. odporuc¢am pokracovat’ v d’alSich rokoch podobne.

Vdaka vysledkom finan¢nej analyzy sa moéze spolo¢nost rozhodovat pri volbe druhu

financovania majetku. V d’alsom kroku bol konkretizovany majetok, ktory spolo¢nost
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planuje obstarat’ a pre ktory boli zostavené uverové i leasingové ponuky. Danym majetkom
bolo uzitkové auto s cenou vratane DPH vo vyske 31 650 €. Najvyhodnejsi Gver pre
financovanie tohto automobilu vysiel v celkovej iastke 38 232 € od spoloénosti VUB
Leasing a najvyhodnejsi leasing v cene 34 372,20 € od spolo¢nosti Tatra-Leasing, z ¢coho

vyplynulo, Ze pri obstarani vozidla prostrednictvom cudzich zdrojov by bol zvoleny leasing.

Pri analyzovani moznosti samofinancovania boli zistené dostupné penazné prostriedky
na bankovom ucte vo vyske viac ako 1,5 miliéna €, z Coho vyplyva, ze spolo¢nost’ disponuje
s dostatkom financii na obstaranie vozidla bez zadlzovania. Samofinancovanie v porovnani
s leasingom, pri ktorom by spolo¢nost’ vynalozila o 2 722,20 € viac, je vyhodnejsie a to pre
uvedenu sumu predstavujicu naklady na obstaranie planovaného majetku, ktoré st v pripade

samofinancovania nizsie, respektive nie su.
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Priloha €. 1: Podrobna Struktira majetku
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Priloha €. 2: Stivaha spolo¢nosti ABC, s. r. 0. za roky 2015 — 2018

Rok 2018
AKTIVA

1 Spolu majetok
[2+33+74] 11052408
2 A Neobezny majetok
[3+11+21] i gial
3 A.L. Dlhodoby nehmotny majetok stcet 51730
5 A.1.2 Software 1726
6 A.L3 Ocenitel'né prava 50004
9 A.1.6 Obstaravany dlhodoby nehmotny /
majetok
11 A.IL. Dlhodoby hmotny majetok stucet
[12+....+20] 812830
12 A.11.1 Pozemky 68130
13 A.11.2 Stavby 174619
14 A.11.3 Samostatné hnuteI'né veci a subory 313216
hnutel'nych veci
17 A.1L.6 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 6825
18 A.IL.7 Obstaravany dlhodoby hmotny
majetok 256865
33 B Obezny majetok
[34+41+53+66+71] 10154977
34 B.1. Zasoby sucet
[35+...+40] 1786278
35 B.I.1 Material 950771
37 B.1.3 Vyrobky 835507
41 B.II. Dlhodobé pohl'adavky sucet 52882
52 B.II. 8 Odlozena danova pohl'adavka 52882
53 B.III. Kratkodobé pohl'adavky sucet
[54+58+...+65] 6773537
54 B.III.1 Pohl'adavky z obchodného styku
sucet 4783163
[55+...+57]
57 B.II.1.a. Pohl'adavky z obchodného styku 418696
voci prepojenym uctovnym jednotkam
57 B.III.1.c. Ostatné pohl'adavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)- et
/391A/)
62 B.III.3 Ostatné pohl'adavky voci 1900000

prepojenym uétovnym jednotkam

63 B.II1.4 Ostatné pohl'adavky v ramci
podielovej Gc¢asti okrem pohl'adavok
voci prepojenym uctovnym jednotkam

2017

9824621

658328

43067
426
42641

/

615261

68130
201615

345516
8085

9132879

1462621

749926
712695
74665
74665
6110240
3375651

32374

3343277

2527257

2016

11017969

740048

25832
1256
23962

614

714216

68130
179932

384194
20740
81960

10253394

1718330

696386
1021944
75854
75854
7202904
4499896

25417

4474479

2527257

2015

10314999

812686

27667
2086
25581

/

785019

68130
215274

441451
26599
61164

9459754

1228116

699721
528395
87080
87080

6691059

3280541

3280541

3327257



63 B.III.7 Danové pohl'adavky a dotacie

88565

65 B.II1.9 Iné pohladavky 1809

71 B.V. Finan¢né ucty sucet

[72+73] 1542280

72 B.V.1. Peniaze 9721

73 B.V.2. Uéty v bankéach 1532559

74 C Casové rozliSenie stucet

[75+...+78] 32871

76 C.2 Naklady buducich obdobi kratkodobé 32871
PASIVA

79 Spolu vlastné imanie a zavazky

[80+101+141] 11052408

80A Vlastné imanie

[81+85+86+87+90+93+97+100] ST

81 A.I Zékladné imanie sucet

[82+..+84] 6638784

82 A.l.1 Zakladné imanie 6638784

87 A.IV. Zakonné rezervné fondy

[88+89] 190560

88 A..IV.,l .,Zakonny rezervny fond a 190560

nedelitelny fond

89 A.IV.2. Rezervny fond na vlastné akcie a /

vlastné podiely

97 A.VIL Vysledok hospodarenia minulych

rokov 333541

[98+99]

98 A.VIL.1. Nerozdeleny zisk z minulych 333541

rokov

100 A.VIIL. Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie po zdaneni 868830

[01-(81+85+86+87+90+93+97+101+141)]

101 B. Zavézky

[102+118+121+122+136+139+140] 2791211

102 B.1. Dlhodobé zavazky sucet 1794

[103+107+...+117]

114 B.1.9. Zaviazky zo socidlneho fondu 1794

119 B.II. Dlhodobé rezervy 83508

120 B.IL.2. Ostatné rezervy 83508

122 B.IV. Kratkodobé zavizky sucet

[123+127+..+135] ATz

123 V.IV.1. Zaviazky z obchodného styku

stcet 2164277

[124+125+126]

145 B.IV.1.a. Zavizky z obchodného styku 1374980

voci prepojenym uctovnym jednotkam

207171
161

1485353

9926
1475427

33414

33414

9824621

7562885

6638784
6638784
183397

183397

597458

597458

143246

1990548

2686

2686
96274
96274

1678984

156972

559621

175596
155

1256306

10287
1246019

24527

24527

11017969

8268185

6638784
6638784
154042

154042

888260

888260

587099

2642012

3956

3956
103559
103559

2314304

2209769

1118034

83094
167

1453499

8294
1445205

42559

42559

10314999

7681087

6638784
6638784
107291

107291

935012

2592442

3206

3206
62205
62205

2339358

1961684



126 B.IV.1.c. Ostatné zaviazky z obchodného
styku

131 B.IV.6. Zavazky voci zamestnancom
132 B.IV.7. Zéavizky zo socidlneho poistenia
133 B.IV.8. Danové zavizky a dotacie

136 B.V. Kratkodobé rezervy
[137+138]

137 B.V.1. Zakonné rezervy
138 B.V.2. Ostatné rezervy
139 B.VI. Bezné bankové uvery

141 C. Casové rozlisenie stcet
[142+..+145]

145 C.4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé

789297

63429
39310
207184

231709

56484
175225
963597

229482

229482

1001351

59448
37514
21050

212604

51109
161495
878268

271188

271188

1091735

55432
37052
12051

220193

51562
168631

107772

107772

1961684

57712
36600
283362

187673

74061
113612
2488167

41470

41470



Priloha €. 3: Vykaz ziskov a strat spolocnosti ABC, s. r. 0. za roky 2015 — 2018

Rok 2018 2017 2016 2015
1 Cisty obrat 30595514 23430354 21052621 23649956
2 * Vynosy z hospodarske;j
¢innosti spolu sucet 38790080 23121858 21546157 23671258
[1+2+3+4+5+6+7+8+9]
4 1L Trzby z predaja viastnych 30278919 23096624 20717257 22700023
vyrobkov
5 II. Trzby z predaja sluzieb 284490 319037 329923 404737

6 IV. Zmeny stavu
vnutroorganizacnych zasob

8 VI. Trzby z predaja dlhodobého

nehmotného majetku, / /
dlhodobého hmotného

majetku a materidlu

127357  -308495 493549 22178

4758 536514

9 VIL Ostatné vynosy z
hospodarskej ¢innosti

10 ** Naklady na hospodarsku
¢innost’ spolu 37641501 22949103 20753391 22442197
[11+12+13+14+15+20+21+24+25+26]

8099314 14692 670 7806

12 B. Spotreba materialu, energie

» i h et A 24886675 18736610 16769946 18456165

14 D. Sluzby 3006424 2569074 2313829 2050572
;1565 lgslogtine <ty 1496206 1405350 1497774 1378662
16 E.1. Mzdové naklady 1053988 1007113 1058998 986220
18 E.3. Naklady na socialne poistenie 383595 359313 399805 356258
19 E.4. Socialne naklady 38623 38924 38971 36184
20 F. Dane a poplatky 26001 26611 29431 30643
21 G. Odpisy a opravné polozky k

dlhodobému nehmotnému majetku a 115408 111189 126260 118650

dlhodobému hmotnému majetku

22 G.1 Odpisy dlhodobého
nehmotného majetku a dlhodobého 115408 111189 126260 118650
hmotného majetku

24 H. Zostatkova cena predaného

dlhodobého majetku a predaného / 1567 2781 469356
materialu

25 1. Opravné polozky k pohl'adavkam / / -30241  -104948
26 J. Ostatné naklady na hospodarsku

.. , 8130787 98702 43611 43097
¢innost



27 *** Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti
[2-10]

28 * Pridand hodnota
[(3+4+5+6+7)-(11+12+13+14)]
29 ** Vynosy z finan¢nej ¢innosti
spolu

[30+31+35+39+42+43+44]

39 XI. Vynosové uroky
[40+41]

40 XI.1. Vynosové uroky od
prepojenych uctovnych jednotiek
[40+41]

41 XI.2. Ostatné vynosové uroky
42 XII. Kurzové zisky

45 ** Naklady na finan¢nt ¢innost’

spolu
[46+47+48+49+52+53+54]

49 N. Nakladové uroky
[50+51]

50 N.1. Nékladové tiroky pre
prepojené uctovné jednotky
51 N.2. Ostatné nakladové
uroky

52 O. Kurzové straty

54 Q. Ostatné naklady
na finan¢nu ¢innost’

55 *** Vysledok hospodarenia
z financnej ¢innosti
[29-45]

56 **** Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie pred zdanenim
[27+55]

57 R. Dan z prijmov

[58+59]

58 R.1. Dan z prijmov splatna
59 R.2. Dan z prijmov odloZena
61 **** Vysledok hospodarenia

za uctovné obdobie po zdaneni
[56-57-60]

1148579

2797667

15258

6680

6680
207
8371

-15258

1133321

264491

242708
21783

868830

VI

172755

1801482

10563

1782

1782
719
8062

-10562

162193

18947

17758
1189

143246

792766

2456954

13

13

13

10777

1731

1731

800

8246

-10764

782002

194903

183677
11226

587099

1229061

2620201

1337

876

857

19
461

8626

1555

1555

7067

-7289

1221772

286760

274400
12360

935012



Priloha ¢&. 4: Cenova kalkulacia vozidla

PEUGEOT
PROFESSIONNEL

BOXER Standard BlueHDi 160 Euro 6

Vysledna cena
26 375 € bez DPH

Vysledna cena (bez DPH) 26 375 € bez DPH

Zakladna cena (bez DPH) : 21685 €

Farba a CALUNENIE (bez DPH)

Biela BANQUISE Zabrug
vcene
Latka ACHILLE erveno ¢ierna Zahtnue
v cene

Opcie & doplnky (bez DPH) 4690 €
Samostatné sedadlo spolujazdca s laktovou opierkou Zahrnuté v cene
Pneumatické zadné pruzenie 1880€
Elektrické sklopitelné a vyhrievané vonkajsie spamé zrkadla 330€
Predné hmloveé svetiomety 200 €
Ciivacia kamera 900 €
Navigacia + Audiosystém 1000€
Zimné pneumatiky 225/70 R16 200 €
Detektor podhustenia pneumatiky 180 €

Prvky vybavy

KOMFORT A VNUTORNE VYBAVENIE

Uzamykatelna odkladacia schranka pred spolujazdcom
Sedadlo vodica nastavitelné v piatich smeroch s laktovou a bedrovou opierkou
Odkladacia policka nad prednymi sedadlami

Latkové calinenie Darko"

Dvojsedacka spolujazdca s trojbodovym bezpecnostnym pasom
Digitalny tachograf

Palubny pocita¢

Odkladacia schranka pod sedadlom vodica + spolujazdca
Elektrické ovladanie prednych okien

Predné a zadné zasterky

NAKLADNY PRIESTOR
Plna deliaca prepazka

AUDIO A MULTIMEDIA
Predpriprava na autoradio

DISKY KOLIES
Zosilnené pneumatiky Michelin 16"

Vil



Priloha &. 5: Uverova ponuka od spolo¢nosti VUB Leasing

BB W |Ing.Lich‘,'f

- 4 Nezaviizna ponuka pre gver - osobné a Gsitk.vozidla do 3,5t
VUB LEASING  [] zcbrazit’ motil beiné pouitie »|
slovensky b4
beiny v
Prijemca ponuky ABC, s.T. 0. podnikatel v
Nazov predmetu Peuaeot Boxer Furaon novy predmet -
Obstardvacia cena predmetu  [v] prevzatie predmetu pri podpise zmiuvy 31 650,00 €sDPH20% v
Doba splacania v mesiacoch 60 _tj. Srokov -
Tlustrativ riklad poistenia (klient je povinny predmet financovania poistit na celi dobu trvania zmluvy
D Do 0 s EuroC AP (CAP e o (02 pri HP+P7P v Generali 7 1kszal?
] Povi wné poistenie (PZP 138,00 £ a
¥ |Havarijné poistenie (HP |Uzemnzi platnost’ a druh poistenia Spoluiast Sadzba Mesacne sDPH | +
Kooperativa, as. Nie je v ponuke v - - - @]
1] G enerali Slovensko poist'oviia, a EU « do 31.12.2019 + auto do 3,5 + 71-110 kW « nad 30.000 ¥ 3% min 165 € 2.000% 5275€
pJAllianz - Slovenskd poistoviia, as Vyberte si z ponuky v - - - @]
OJUNIQA poistoviia as. Vyberte si z ponuky v - N - O
nisiné kalfadované v splatkach; [ poisiné je inkasované bez DPH najlacnefia poitc a O
PZP: GENERALI - Osobné a iitkové do 3,5t 1om nad 70 KWV do 110 KV vraiane » do 2 rokov vel
Poplatok za uzavretie zmluvy 33,00 €sDPHO% v
Poplatok na konci zmluvy 0,00 €sDPHO% v
| [ ] zvolte si splatku sami | | [ rulove preplatenie l Kalkuldcia iiveru
- Cast obstarivace ceny [\ 15% [v] 20% ] 25% ] 30% L] 35% [ 40% -
v Kklientom uhradeni vopred 4 747,50 6 330,00 7 912,50 9 495,00 11 077,50 12 660,00 -
Pocet mesacnych splitok 60 L] 60 60 60
Viska iveruv % 80% 0% 65% 60%
ViEka overu v EUR 25320 22155 20573 18 990
Vvika splitky bez poistného 467.45 409,02 379,80 350,59
Splitlca s poistnym (HP+PZP+CS) 53170 47327 44405 414 84
Podet mesaénych splitok 48 4] 48 48 43 48
Viska iveruv % 80% 15% 0% 65% 60%
ViEka overu v EUR 25320 23738 22155 20573 18 990
Vyika splitky bez poistného 572,84 537,03 50123 465,43 429,63
Spltica s poistnym (HP-PZP+(S) 601,28 565.48 493 88
Pocet mesacnych splitok L]
Viska iveruv %
Viika overu v EUR
Vyska splatky bez poistného
Splatka s paistnym (HP+PZP=CS)
Pocet mesacnych splatok LT 24 LT 24 LT 24 LT 24
Viska iveruv % 85% 80% 15% 0%
ViEka overu v EUR 26 903 25320 23738 22155
Vvika splitky bez poistného 116944 1 100,65 1031,86 963,07
Splitlca s poistnym (HP+PZP+CS) 123360

* Dri podpies Gverovej zmluvy =2 plat! ken poplatok za szaveetie zmluvy, prvd pericdickd splitka sa plati &% na konci prvého obdobia.
Ditum vypracovaniz: 4.4.2019 1603 | plamosf do 352019

102732

WL L

2RS40 Ve LS T DPOA finSk,

Vybavuje: Ing Lichy, tel: +421(905)224919

VUB Leasing, a.s., Regionilne centrum Stred, pracovisko Banskd Bystrica

_\Ea'meslie slobody 1. 975 55 Banskd Bystrica, tel: +421(48)485 3633, fax: +421(43412 6032
Dakujeme Vim za prejaveny zdujem.

Vil

VUB Leasing, a.s, Mynské nivy 1, 820 05 Bratislava

Obchodny 1
1E0: 31318045, IE DPH: SK.2020362626

ister: Okiresny sid Bratishva I, Oddiel: Sa, viotks £313/B

O

VUB Leasing je ¢lenom skupiny INTESA [7+7] SNNPAOLO [



Priloha ¢&. 6: Uverova ponuka od spolo¢nosti Tatra-Leasing

TATRA LEASING

TATAA BANKA GROUP

Nezavdzna ponuka spotrebného averu pre podnikatel'skée subjekty

DéleZitd informacia pre Spotrebitela (Fyzickd osobu): V pripade, Ze mate zaujem o zaslanie ponuky na
financovanie ako fyzicka osoba - spotrebitel, kontaktujte nas na info@tatraleasing.sk, kde VVam pripravime

personalizovant ponuku.

Vstupné udaje

Typ zaujemcu:
Predmet financovania:

Podnikatel
Osobné alebo
uzitkové vozidlo

Vek vozidla:
Objem motora:
Znaéka a model:

Nové

1901-2500 cm?
Peugeot Boxer

Obstaravacia cena s DPH: 31 650,00 €

Spracovatel'sky poplatok s DPH: 120,00 € |Doba splacania: 5 rokov
Ponuka zo diia: 04.04.2019

Ponuka plati do: 04.05.2019
Vase moZznosti splatok

10 % 15% 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45% 50 % 55 % 60 %

Viastné

zdroje 316500€| 4747,50€| 6330,00€| 791250€| 949500€| 11077,50€| 12660,00 €| 14 242,50 €| 1582500€| 17407,50 €| 18 990,00 €
klienta

Splatky v € (mesaéne)

Splatka bez 523,37€ 494,29 € 465,22 € 436,14 € 407,06 € 377,99 € 348,91 € 319,84 € 260,76 € 261,68 € 232,61 €
poistenia

52“‘0:.'* 34 567,20 €| 34404,00€| 34 243,20€| 34080,90 €| 33 918,60 €| 33 756,90 €| 33594,60 €| 33432,90€| 33270,60€| 33108,30 €| 32946,60€
cena uveru

Splatka

vratane 601,21 € 572,13 € 543,06 € 513,98 € 484,90 € 455,83 € 426,75 € 397,68 € 368,60 € 339,52 € 310,45 €
poistenia

RPMN* 9,13 % 9,43 % 9,77 % 10,15 % 10,59 % 11,09 % 11,68 % 12,37 % 13,20 % 14,21 9% 15,47 %

*RPMN = rotna percentudlna miera nakladov

Poistenie

Poistna suma: 31 650,00 €

Havarijné poistenie Povinné zmluvné poistenie
Poistovia KOOPERATIVA poistovia a.s. KOOPERATIVA poistovia a.s.
Roéné poistné 746,94 € 187,06 €
Roéna sadzba 2,36 %
SpoluGicast 5% min.150 EUR
Splatka poistenia (mesaéne) 62,25 € 15,59 €

Limit poistného krytia pre Povinné zmluvné poistenie: 5 mil./ 1 mil. EUR




Priloha &. 7: Leasingova ponuka od spoloénosti CSOB Leasing

_l :on Uvodn stranka _i_a_s_t_o_l(_la_gg_n_e'__o_t;é_z_lg O spolocnost Kariéra  Kontakt English
LEASING
FINANCOVANIE POISTENIE ZAKAZNICI €O ROBIT ... 0 SPOLOCNOSTI KONTAKTY
nase produkty poistovaci maklér zékaznicka zdna Casté otazky informacie o nas kontakty a mapy
.. - v,
Lizingova kalkulacka
Uvodna stranka  Zikaznicka zéna  Lizingova kalkuladka
Kalkulacia sa tyka osobnych a uZitkovych vozidiel a ma informativny charakter.
V pripade, Ze mate zaujem o podrobnejgiu kalkuldciu, obrat'te sa na najblizéiu poboiky spoloénosti CSOB Leasing.
Vysledok kalkulacie
Predmet leasingu : PEUGEOT / Boxer Forma financovania :EUR /€
Obstaravacia cena bez DPH 126375€ Typ : GZitkovy automobil
Obstaravacia cena s DPH :31650€ Forma lizingového najomcu : Pravnicka osoba
1. Zvydend splatka Splatka bez DPH Splatka celkom Splétka s poistnym  Spracovatelsky poplatok a5
% EUR EUR EUR EUR EUR koef.
20 % 6 330,00 2334 508,61 588,37 100,00 1,16%
25 % 7912,50 399,57 479,48 559,24 100,00 1,16%
30 % 9 495,00 375,06 450,07 529,83 100,00 1,15%
35 % 11077,50 350,30 420,3% 500,12 100,00 1,15%
40 % 12 660,00 25,28 390,34 470,10 100,00 1,14%
45 % 14242 50 300,03 360,04 439,80 100,00 1,13%
50 % 15825,00 274,52 329,42 409,18 100,00 1,12%

Povinné zmluvné poistenie (PZP)
Generali Poist'oviia, a. s.

Havarijné poistenie
Generali Poist'oviia, a. s.

Cena pre poistenie : 31 650,00 € Poistna trieda : GSL_PZP_OUA_2019
Podet platieb : 60 Poistné mesaéne  : 12,50 €

Sadzba : 2,55%

Poistné k splatke  : 67,26 €

Spoluliéast’ : 5%, min. 165 EUR

[ Financovanie [ Poistenie [ Zakaznicka zéna [ O spoloénosti Mapa stranky
M CS0B Leasing, a.s., © 2010
Finanény lizing Havarijné poistenie FAQ / Casté otazky O nés Ur 35
Spotrebny (ver Povinné zmluvné poistenie Pravne informécie Ocenenia a (spechy
Operativny lizing Poistenie strojov a technoldgil Ziadosti onine Obchodné visledky Akékolvek kopirovanie textu bez sthlasu

Znackovy lizing

Lizing nehnutelnosti
Financovanie z EU a CEB
Potrebné doklady
Pouiité predmety

Poistenie finacnej straty

Sadzobnik poplatkov
Lizingova kalkulatka

Vyroéné spravy
Tladové spravy

£50B Finanéné skupina
Kariéra

Kontakty

autora je zakazané!

Tvorba web stranok

WSD | e




Priloha ¢. 8: Leasingova ponuka od spolo¢nosti Tatra-Leasing

A,

TATRA LEASING
TATR cur

& BANKA GR

Nezavizna leasingova ponuka pre podnikatel'ské subjekty

Délezita informacia pre Spotrebitela (Fyzicki osobu): V pripade, Z2e mate zaujem o zaslanie ponuky na
financovanie ako fyzicka osoba - spotrebitel, kontaktujte nas na info@tatraleasing.sk, kde Vam pripravime

personalizovant ponuku.

Vstupné idaje

Typ zaujemcu: Podnikatel’ | Vek vozidla: Nové
Predmet financovania: Osobné alebo | Objem motora: 1901-2500 cm?

uzitkové vozidlo |Znaéka a model: Peugeot Boxer
Obstaravacia cena s DPH: 31 650,00 € |Kapna cena bez DPH: 50,00 €
Obstaravacia cena bez DPH: 26 375,00 €
Spracovatel'sky poplatok s DPH: 120,00 € | Doba splacania: 5 rokov
Ponuka zo dia: 04.04.2019
Ponuka plati do: 04.05.2019
Vase moZnosti splatok

10 % 15% 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 %
1.zvysena
splatka 3 165,00€ 4747,50€ 6 330,00 € 7912,50€ 949500€| 11077,50€| 12660,00 €| 14 242,50€ 1582500€( 17407,50 €| 18990,00€
s DPH
Splatky v € (mesaéne)
SD';':"“ bez 436,62 € 412,63 € 388,64 € 364,65€ 340,66 € 316,67 € 292,68 € 268,69 € 244,70 € 220,71 € 196,72 €
DPH B87,32€ 82,53 € 77,73 € 7293¢€ 68,13 € 63,33 € 58,54 € 53,74 € 48,94 € 44,14 € 39,34 €
SD';I:““ = 523,94 € 495,16 € 466,37 € 437,58 € 408,79 € 380,00 € 351,22 € 322,43 € 293,64 € 264,85 € 236,06 €
Cena
leasingu s 34 601,40 €| 34457,10€| 34 312,20€| 34 167,30€| 34022,40€| 33877,50€| 33733,20€| 33 588,30€| 33443 40€| 33298,50€| 33153,60€
DPH
Splatka s
\Il)r-::ane 601,78 € 573,00 € 544,21 € 51542 ¢€ 486,63 € 457,84 € 429,06 € 400,27 € 37148¢€ 342,69 € 313,90 €
RPMN* 9,24 % 9,57 % 9,94 % 10,36 % 10,84 % 11,39 % 12,03 % 12,79 % 13,70 % 14,81 % 16,19 %
*RPMN = rotna percentudina miera nakladov
Poistenie
Poistna suma: 31 650,00 €
Havarijné poistenie Povinné zmluvné poistenie

Poistoviia KOOPERATIVA poistoviia a.s. KOOPERATIVA poistoviia a.s.
RoEné poistné 746,94 € 187,06 €
RoZna sadzba 2,36 %
Spoludéast 5% min.150 EUR
Splatka poistenia (mesacne) 62,25€ 15,59 €

Limit poistného krytia pre Povinné zmluvné poistenie: 5 mil./ 1 mil. EUR

Xl




