VYSOKE UCENIi TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION AND PROPOSALS FOR ITS IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Tomas Zlamal

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Marek Zinecker, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2016



Vysoké uceni technické v Brn¢ Akademicky rok: 2015/2016
Fakulta podnikatelska Ustay financi

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Zlamal Tomas, Bc.

Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku (6208T117)

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &.111/1998 o vysokych 8kolach, Studijnim a
zkuSebnim fddem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalaiskych a magisterskych
studijnich programi zadava diplomovou préci s nazvem:

Zhodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation and Proposals for its Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace - metody finan¢ni analyzy
Analyza soucasné finanéni situace podniku
Vlastni navrhy feseni a jejich pfinos
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zikona ¢. 121/2000 Sb. (autorsky zikon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se Iidi pravnim rezimem autorské¢ho zdkona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

BLAHA, Zdenek. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. 3. roz§. vyd. Praha: Management Press,
2006. ISBN 80-726-1145-3.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni pravodce s piiklady. 2. roz8. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.
KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2008. C.H. ISBN 978-80-7179-713-5.

SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2010. ISBN
978-80-251-3130-5.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Marek Zinecker, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2015/2016.

L.S.

prof. Ing. Maria Reznakova, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel ustavu Dékan fakulty

V B¢, dne 29.3.2016



Abstrakt

Tato diplomova priace se =zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti
NEKR SERVIS s. r. 0. v letech 2010-2014. Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni terminy,
metody a ukazatele. V praktické ¢asti je provedena externi, interni a finanéni analyza
vybraného podniku. Na zakladé zjisténych vysledkl z téchto analyz jsou sestaveny

navrhy a doporuceni na mozné zlep$eni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This diploma thesis deals with the assessment of the financial situation of the selected
company NEKR SERVIS s. r. 0. in the years from 2010 to 2014. The theoretical part
defines the basic terms, methods and indicators. The practical part deals
with the external, internal and financial analysis of the selected company.
Based on the observed results of these analyses are drawn out proposals
and recommendations for the possible improvement of the financial

situation of the company.
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Financ¢ni fizeni podniku, finan¢ni analyza, likvidita, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele, Gcetni vykazy.
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UvVOD

Za hlavni cil kazdého podnikani Ize z pohledu vlastnikli povazovat maximalizaci trzni
hodnoty. V soucasném turbulentnim a vysoce konkuren¢nim prostiedi je tieba
se vénovat nejen spravné alokaci volnych finan¢nich prostfedkt, ale také zpusobu
a procesu cerpani prostiedkti z cizich zdrojl. Z jiz zminénych divodl, mezi které Ize
zajisté tadit 1 konkurenceschopnost, je tedy podstatné se vénovat jadru, kterym
je strategicka a finanéni analyza. Ob¢ tyto analyzy ptedstavuji nedilnou soucast fizeni
podniku. Strategicka analyza spociva ve vyhodnoceni externich a internich faktort
puasobicich na podnik. K tomu aby byla naplnéna tGspésnost a efektivnost je nezbytné
uméni podniku disponovat pozadovanou rentabilitou, pfiznivou likviditou
a zadluzenosti, a rovnéz ptiznivou kapitalovou strukturou. K diagnostice téchto dil¢ich
finan¢nich cild slouzi finan¢ni analyza, v rdmci které je tfeba sledovat urcité finanéni

ukazatele, které¢ vypovidaji o finanénim zdravi podniku.

Veskeré vystupy ze strategické a financéni analyzy hodnoti nejen minuly stav,
ale naznacuji rovnéz mozny budouci trend, kterym se podnik ubira. Management
podniku by tak mél podklady ke strategickému rozhodovani a finanénimu planovani.
Lze tedy reagovat a urcit tak vhodnou strategii k posileni pozitivnich a minimalizaci

negativnich zjisténi a dosahovat tak vytycenych cild.

Pro zpracovani diplomové prace jsem si vybral spolecnost NEKR SERVIS s. r. o.,
ktera sidli v Drzovicich. VyuZitim metod strategické a finan¢ni analyzy bude
zhodnocena finanéni situace podniku. Na zdkladé vystupti z jednotlivych analyz budou
navrzena konkrétni opatfeni na zlepSeni stavajici finan¢ni situace. Vybrana spole¢nost
bude analyzovana prostfednictvim internich dokumentli a Gcetnich vykazii za obdobi

2010-2014.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku pomoci
metod strategické a financni analyzy a na bazi téchto vysledki formulovat navrhy na fesSeni

problémovych oblasti ve sledovaném obdobi 2010-2014.

Naplnéni vyse zminéného hlavniho cile predpoklada dosazeni nasledujicich dil¢ich cilu:
- Prostudovani odborné literatury tykajici se problematiky strategick¢ a financni
analyzy a formulace teoretického ramce,
- sbér dat a informaci z analyzovaného podniku,
- analyza vnégj$iho a vnitiniho okoli podniku,
- aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy,
- syntéza vysledkt analytické ¢asti v podobé SWOT analyzy,

- formulace navrht a doporuceni.

Ke sbéru dat a informaci z analyzovaného podniku dochéazelo neustale v celém pribéhu
zpracovavani prace, ve které jsou pouzity informace nejen z finan¢nich vykaza a internich

dokumentii spolecnosti, ale také z vetfejné pristupnych databazi a statistik.

Béhem zpracovani prace byly vyuzity metody strategické a financni analyzy. Metody
strategické analyzy jsou aplikovany v analyzach vnéjsiho a wvnitiniho okoli podniku.
V piipad€ dostupnosti a jisté relevantnosti udaji bylo v rdmci financni analyzy vyuzito
I metod srovnani ziskanych vysledkid (oborové srovnani a srovnani s doporu¢enymi
hodnotami). Rovnéz byly pouzity metody indukce, které vyvozuji obecné zaveéry a metody

dedukce, které vyvozuji z obecnych zaveéra méne obecné.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich casti. V prvni ¢asti jsou definovana teoreticka
vychodiska, ktera jsou nezbytnym zdkladem pro vypracovani analytické Casti. Druha cast
je vuvodu zaméfena na predstaveni analyzované spolecnosti, na které navazuje provedeni
analyzy vnéjSiho a vnitiniho okoli podniku pomoci pfisluSnych metod. Nasledné dochazi
k aplikaci metod finan¢ni analyzy na vybrany podnik. Vybrané metody se zabyvaji
analyzou jednotlivych polozek ucetnich vykazli rozvaha a vykaz zisku a ztraty a jejich
jistou provazanosti). Z téchto provedenych analyz vyplyva syntéza vysledkii analytické
¢asti v podobé SWOT analyzy. Tieti ¢ast je navrhova, kterd vychazi z vysledkt predchozi
¢asti. Jsou zde navrzena opatfeni a doporuceni pro zlepsSeni stavajici financni situace

podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace budou uvedena teoretickda vychodiska, ktera budou podkladem
pro zpracovani analytické ¢asti, kde se bude latka aplikovat na analyzovany podnik.
Na zaklad¢ toho budou sestaveny vlastni navrhy ke zlepSeni soucasného stavu.

Pii zpracovani se vychazi z analyticko-syntetické metody.

1.1 Finan¢ni analyza

Finané¢ni analyza je slozkou finan¢niho fizeni podniku, ktera je metodickym nastrojem,
jenz dovoli posuzovat tzv. finan¢ni zdravi analyzovaného podniku. Je to tedy nastroj,
ktery poméhad méfit dopady Ccinnosti podniku a posuzovat jeho ekonomickou

vykonnost'(Kubi¢kové a Jindfichovské, 2015).

Cilem finan¢ni analyzy je tedy zminéné posouzeni finan¢niho zdravi podniku v podobé
logického pruniku rentability a likvidity. Dopliujicimi cili mohou dale byt identifikace
silnych a slabych stranek podniku, rozbor finan¢ni situace podniku a odvétvi,

identifikace finanéni tisn& podniku®.

Ulohou finanéni analyzy je obnovit (poptipadé i zlepsit) podnikovou vykonnost,
maximalizovat informaéni vytéZnost datovych zadkladen a soufasné generovat data,
ktera jsou jinak nedostupnd. Jednou z posledni uloh je i fungovani jako diagnosticka

komponenta finan¢niho fizeni (Kalouda, 2015, s. 51-52).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finanéniho zdravi podniku, jsou dileZité nejen pro vlastni
potiebu podniku, ale i pro uzivatele, kteti nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati

finan¢né&, hospodaisky apod. Lze je tedy Clenit na interni a externi.

Interni uzivatelé

e Manazeri — pottebuji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni

fizeni podniku. MoZno vyuZzit k rozhodovani o investi¢nich zdmérech, o volbé

! Miize byt méfena pomoci ukazatelti obchodni usp&$nosti nebo pomoci ukazateld, které se zamdtuji
na finan¢ni Gspesnost.

? Finan¢ni tisent podniku — situace, kdy mé podnik tak velké problémy s likviditou, které je mozno fesit
pouze vyraznymi zménami v ¢innosti podniku anebo ve zplsobu financovani podniku.
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optimalni kapitadlové struktury, o financovani dlouhodobého majetku,
pii sestavovani finanéniho planu apod. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 17-18). Tyto informace umoznuji vytvofit zpétnou vazbu mezi Fidicim
rozhodnutim a jeho praktickym disledkem. Manazefi se velmi Casto zajimaji
o informace, které se tykaji finan¢ni pozice jinych podnikl (napf. dodavatelé,

odbératelé, konkurence) (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 79-80).

Vlastnici — vlastniky podniku nejvice zajima ndvratnost jejich vlozenych
prostfedkii (hodnoceni rentability) vlozené¢ho kapitalu. Véfitelé se hlavné také
zajimaji o likviditu svych obchodnich partnerii a jejich schopnost splacet své

zavazky.

Zaméstnanci se zajimaji nejen o vysi mzdy, ale také o ziskovost ¢i likviditu,
protoze jejich dostatecna vySe zabezpec¢i dlouhodobé fungovani podniku (jistota
zameéstnani, stabilita ve mzdové a socidlni oblasti apod.) (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 17).

Externi uzZivatelé

Stat a jeho organy — stat se zajima o schopnost podnikil vytvaret zisk a odvadét
dan¢ do statniho rozpoctu. Jsou pro n¢j podstatna data i zjinych davodu,
napf. pro statistiku, pro rozdélovani dotaci podnikiim, ziskat piehled o stavu
podnikli se statni zakazkou a ucasti, dale pro formulaci statni politiky apod.

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 79-80).

Konkurence — snazi se ziskat jednotlivé vysledky pfedevsim u téch podnika,

kterym se dafi a to z divodu, aby se mohli n¢jakym zpisobem inspirovat.

Potencialni investori — informace mohou vyznamné ovlivnit jejich budouci
investicni zamery.

Obchodni partneri — zamétuji se zejména na schopnost podniku dostat svym
zavazkiim z jednotlivych obchodnich vztahli — proto je tedy hlavné sledovana
zadluzenost, solventnost a likvidita daného podniku. Z kratkodobého hlediska
se jedna o projev zajmu zakazniki a dodavateld. Dlouhodobé hledisko

pfedstavuje dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaht.
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e Banky a jini véfitelé — vyuzivaji informace proto, aby ziskali piedstavu
o finan¢nim zdravi budouciho ¢i existujiciho dluznika. (Vochozka, 2011,

s. 12-13)

e AuditoFi — auditofi jsou osoby, které zkoumaji a ujist'uji se, zda ucetni zavérka
je sestavena v souladu se zavaznymi normami a pravnimi predpisy. Vystupem
auditort je vyjadieni nazoru na poctivost zpracované ucetni zavérky (Bernstein,

Wild, 2000, s. 67-68).
Vyse uvedeny vycet je pouze demonstrativni. Nejednd se tedy o vSechny existujici
uzivatele — dalSimi mohou byt napt. odboréfi, daiiovi poradci apod.
1.3 Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnimi zdrojem dat pro finanéni analyzu je Ucetnictvi a Ucetni vykazy. Ovsem
je tteba vyuzivat i dal$i zdroje dat, jejichz rozsah se méni v zavislosti na cili provadéné

analyzy. Zdroje dat je pak mozno rozdélit do tii skupin:

e Ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménach
ve vlastnim kapitalu a pfiloha k G€etnim vykazim, vyro¢ni zpravy apod.)
e Ostatni data podnikového informaéniho systému (napf. ve vnitinich smérnicich,

ve mzdovych a navazujicich ptedpisech apod.)

e Externi data (napf. data v odborném tisku, v obchodnim rejstiiku, ve statistické

ro¢ence apod.) (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 17).

Jak jiz bylo zminéno, jednim z hlavnich zdroji pro sestaveni finan¢ni analyzy je ucetni

zavérka, kterd je upravena zdkonem €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi.

Ucetni zavérka je dle § 18 tvorena tcetnimi vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty
(vysledovka), piiloha k téetni zavérce. Utetni zavérka miize dale zahrnovat vykaz cash

flow (ptehled o penéznich tocich) a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemnym prehledem majetku a zdroji podniku k urc¢itému datu. Jednotlivé
polozky v rozvaze a jejich hodnoty vychazi z jednotlivych G¢th ucetni osnovy a postupti

uctovani. Rozvaha se Cleni na aktiva a pasiva. Aktiva jsou chépana jako majetek,
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kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdroj kapitalu, ze kterého jsou jednotlivé
majetkové polozky pofizeny. Aktiva jsou cClenéna na stala aktiva, obéznd aktiva
a Casové rozliSeni. Aktiv jsou takto ¢lenéna podle likvidnosti (od nejmensi po nejvetsi).
Pasiva jsou Clenéna na vlastni kapital, cizi kapital a Casové rozliSeni. Pro rozvahu plati

princip bilanéni rovnosti (suma aktiv je rovna sumé pasiv) (Vochozka, 2011, s. 14).

Rozvaha se Casto potyka s problémem ocenéni. S témito problémy se jiz v historii
potykala ftada filozofi, ekonomu, Cclenové soudnictvi apod. Spousta transakci
V ucetnictvi (respektive fada véci) nabyva néjaké hodnoty, ale ne kazda konkrétni

hodnota mize byt odrazena ptimo v rozvaze (Fridson, Alvarez, 2011, s. 29).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Ukolem vykazu zisku a ztraty je informovat o dosazeném vysledku hospodafeni.
Zachycuje tedy vztah mezi vynosy, které byly dosazeny za urcCité obdobi, a ndklady,
které souviseji s jejich vytvorenim. Tyto vynosy a naklady jsou ptehledné usporadany
do provoznich, finan¢nich a mimotadnych cinnosti. Porovndnim vynosi a nakladi

muze vzniknout zisk nebo ztrata (Vochozka, 2011, s. 17-18).

1.3.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz v sob€ zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkt. Jde tedy o prehled
piijml a vydajii podniku za urcité obdobi. Je Zadouci, aby piijmy pievySovaly vydaje.
Jedna se o jakysi dopln€k rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow popisuje
nejen vyvoj financni situace podniku, ale také identifikuje pfi¢iny zmén takovych

situaci. Vykaz je rovné€z nastrojem pro posuzovani likvidity podniku.

MtZe byt sestaven pomoci dvou metod — pfimé a nepfimé. Pfimé metoda sleduje ptijmy
a vydaje za urcité obdobi. Nepiiméa metoda upravuje vysledek hospodafeni o nepenézni
operace a o zmény polozek v rozvaze. Prehled cash flow se rovnéz ¢leni — a to na ¢ast

provozni, investi¢ni a finan¢ni (Vochozka, 2011, s. 18-19).

Fridson a Alvarez (2011) znazormuji v obrazku ¢. 1 vysi cash flow v zivotnim cyklu.
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Cash Flow
Positive

Negative

Introductory ~ Growth

Maturity
Phase

Decline

Obrazek €. 1: Cash flow a Zivotni cyklus
(Zdroj: Fridson, Alvarez, 2011, s. 88)

1.3.4 Vazby mezi ucetnimi vykazy

Mezi jednotlivymi G€etnimi vykazy existuje vzdjemna provazanost, kterou dokumentuje
niZze uvedeny obrazek. Zakladem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a financni
strukturu podniku. Vyznamny zdroj financovani je vysledek hospodatfeni za ucetni
obdobi, ktery je do rozvahy pievzat z vykazu zisku a ztraty. Z pohledu majetkové
struktury je dulezité, jaky je stav finan¢nich prostfedki. Cash flow tedy dokumentuje
rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedkli na zacatku a na konci obdobi. Piehled
o zmeénach vlastniho kapitdlu pak ukazuje detailnéjsi pohled na vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 57-58).

Prehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
vlastniho
kapitalu
Pocateéni Zvyseni
stav pen. F e Viastni 1o | asnizeni
prostiedku ’|  kapital vlastniho
majetek kapitalu
vgdaje | | 0 [-e=eeme- o Naklady
Vysledek >
hospodareni Vynosy
o Obézna
Prijmy aktiva
--------- = Cizi kapital -
Koneény stav lg | Pen. Vysledek
ipen. prostfedlu'1 prostredky hospodafreni

Obrizek €. 2: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 58)
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1.4 Metody financni analyzy

V této Casti budou rozebrany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, které budou stézejni
pro analytickou ¢ast prace.

Jednotlivé metody jsou rozdéleny podle slozitosti matematickych vypocti. Rozlisuji
se tedy elementarni metody (Sedlacek, 2011) a vy$§i metody finan¢ni analyzy
(Sedlacek, 1998).

Elementarni metody zahrnuji:

e Analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych) — horizontdlni analyza,
vertikalni analyza.

e Analyza rozdilovych ukazatelli — analyza Cistého pracovniho kapitdlu, analyza
¢istych pohotovych prostredktl, analyza cistého a penézniho majetku.

e Analyza cash flow

e Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti
a finan¢ni struktury, likvidity, provozni ¢innosti.

e Analyza soustav ukazateli — pyramidové rozklady, predikéni modely,

QuickTest, indikator bonity, Altmantiv index finan¢niho zdravi, indexy IN.

w7

Vys$i metody zahrnuji:

e Matematicko-statistické metody, kam patii napiiklad bodové odhady, statistické
testy odlehlych dat, korelacni koeficienty, regresni modelovani, analyza
rozptylu, faktorova analyza.

e Nestatistické metody — matné (fuzzy) mnoZiny, expertni systémy, gnosticka

teorie neurcitych dat.

1.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele maji za cil tvotit zadkladni vychodisko rozboru. Jednd se o velmi
dulezitou soucast prace, kde jde o rozbor horizontalni a vertikalni struktury ucetnich
vykazi.

Horizontalni analyza

Ne¢kdy také nazyvana jako analyza trendd. Sleduje meziro¢ni zmény polozek ucetnich

vykazu v ¢ase. Pohyby jednotlivych veli¢in jsou méfeny absolutné a relativné. Rozbor
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horizontalni struktury tcetnich vykazt tedy znamena, ze hledame odpovéd’ na dvé

zakladni otazky:
¢ O kolik jednotek se zménila piislusna polozka v Case?

e O kolik % se zm¢énila piislusna jednotka v ¢ase? (Kislingerova, 2007, s. 64-73).

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Ukazatel, — Ukazatel;_;
Ukazatel;_;

% zména =

Vertikalni analyza

Tento ukazatel byva né¢kdy oznacovan jako strukturalni analyza nebo procentni analyza.
Cilem této analyzy je zjistit, jak se napf. jednotlivé majetkové c¢asti podili na bilan¢ni
sumé. Jsou tedy posuzovany jednotlivé polozky majetku a kapitalu na celku
(tzv. struktura aktiv a pasiv podniku). Ze struktury aktiv a pasiv je viditelné, z ¢eho jsou
slozené hospodarské prosttedky potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity firmy
a zjakych zdroji (kapitdlu) jsou pofizeny. Ekonomicka stabilita firmy je zavisla
na schopnosti vytvafet a udrZzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu (Sedlacek, 1998,
s. 11).

V ptipadé rozvahy je volba sumy polozek jednoznatna — celkova bilan¢ni suma.
Jednotlivé rozvahoveé polozky se pak pti tomto poméru odrazi, z kolika procent se podili
na celkové bilancni sumé. VSem V ptipadé¢ vykazu zisku a ztraty je volba vztazné
veli¢iny méné jednoznacnd. Zalezi, zda se chce sledovat podil jednotlivych polozek
napt. na celkovych vynosech, pfipadné¢ na celkovych trzbach. Rozhodnuti vétSinou
zaleZi na analytikovi, které by mélo brat v potaz 1 Gcel finan¢ni analyzy (Kislingerova

a Hnilica, 2005, s. 15-17).

Polozka aktiv

Celkova aktiva B

% zména =
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Polozka pasiv
% zména = ——— x 100
Celkova pasiva

Polozka vysledovk
ki 7 x 100

0 dna =
e Celkové trzby

1.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. Zakladem pro propocet rozdilového ukazatele je ucetni vykaz rozvaha.
Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem, ktery ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku, je €isty pracovni kapital (provozni kapital). Ten Ize definovat jako
rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud mé byt podnik
likvidni, mél by mit potiebnou vysi relativné volného kapitilu (tedy piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji).

Cisty pracovni kapital (CPK) lze oznadit jako &ast ob&zného majetku, kterd je
financovana dlouhodobym kapitalem. Konstrukci cistého pracovniho kapitalu

znazoriuje obrazek nize (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83-84).

Sedlacek (1998) uvadi navic dva rozdilné pfistupy vypoctu cistého pracovniho
kapitalu — manazZersky pfistup a investorsky ptistup. Cilem manazerského pfistupu je
mit co nejvetsi pracovni kapital k tomu, aby podnik mohl dal fungovat i1 pfes rtizné
komplikace ve formé splaceni vSech kratkodobych dluhti. Kdezto investorsky ptistup
vyZzaduje, aby obéZzny majetek byl financovan jen kratkodobymi zdroji a dlouhodoba

aktiva podniku aby byla financovana ze zdroji dlouhodobych.

Manazersky pristup:

CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky

Investorsky pristup:

CPK = Dlouhodobé zdroje — Stala aktiva
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V piipadé, ze CPK nabyva vétsi hodnotu nez 0, pak je rezerva volnych finan¢nich
prosttedki (tzv. finanéni politar). Pokud viak je CPK < 0, vznika tim nekryty dluh.

Pokud je vyse CPK = 0, pak podnik nema finanéni rezervy.

Dal§im ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP), které uréuji okamzitou
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Cisté pohotové prostiedky jsou
definovéany jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pokud bude do penéznich prostfedkii zahrnuta pouze hotovost a zlstatek
na bézném uctu, tak se jedna o nejvyssi stupen likvidity. Jako pohotové penézni
prostiedky lze oznacit 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady
a to proto, Ze jsou v podminkach fungujiciho kapitadlového trhu rychle preménitelné

na penize (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).

CPP = Pohotové penézni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Sedlacek (1998) ve své literatufe uvadi i tfeti ukazatel, ktery je oznacovan jako Cisty
penéZné-pohledavkovy finanéni fond. Tento ukazatel je stfedni cestou mezi obéma
predchozimi rozdilovymi ukazateli. Pti vypoctu se vyluc€uji z obéZného majetku zasoby
nebo 1 nelikvidni pohledavky a od téchto upravenych aktiv se odecitaji kratkodobé

zavazky (Sedlacek, 2010, s. 71).

CPPF = ObéZny majetek — Zasoby — Kratkodobé zavazky

1.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V jednotlivych ucetnich vykazech jsou uvadény absolutni hodnoty jednotlivych
polozek. Aby mohly byt analyzovany vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli,
davame jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych pomérti — tim vznikaji pomérové

ukazatele (Kislingerova, 2001, s. 68).

Vyhoda pomérovych ukazateld spociva v tom, ze redukuje hrubé tudaje liSici se podle
velikosti firem na spolenou a tudiz i komparativni bazi. Je to idealni zpusob,

jak srovnavat aktudlni finan¢ni informaci dané firmy s jejimi historickymi daty anebo
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s daty jinych spolecnosti, které mohou byt mensi nebo vétsi, anebo se skupinou jinych

firem — jako prumyslové odvétvi (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 52).

Pomérovych ukazateli existuje celd fada. Pro potfeby finan¢ni analyzy se obvykle
setkavame s urcitym utfidénim do urcitych skupin — ukazatele rentability, ukazatele

aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, provozni ukazatele (Sedlacek,
1999, s. 45).

Ukazatele rentability
Tento ukazatel poméfuje zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji firmy, kterych bylo
uzito k jejich dosaZeni. Ukazatel rentability rovnéz byva oznacovan jako ukazatel

vynosnosti. Informuje tedy o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem

(Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 29).

B Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

vvvvvv

Je ukazatelem miry zisku. Vyjadiuje, s jakou Gc¢innosti ptisobi celkovy kapital vlozeny
do firmy, nezavisle na zdroji financovani (tedy bez ohledu na to, zda se jedna o vlastni
nebo cizi kapital). Vyslednd hodnota je v procentech a pfedstavuje, jakou vysi zisku
dosahne podnik z investované penézni jednotky (Sedlacek, 1999, s. 46). Doporuc¢ovana

hodnota je nad 12 %.

EBIT

ROl = ———
Celkovy kapital i

F Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly investované do podnikéani
bez ohledu na to, zjakych zdroju jsou financovana (vlastni, cizi, kratkodobé,
dlouhodobé). Je proto meéfitkem celkové efektivnosti zkoumané cinnosti, jinak
feceno — je mefena produkéni sila podniku. Pravé ztohoto diivodu by mél byt
pro vypocet adekvatné pouzit vysledek hospodateni v takové urovni, ktera by nebyla
strukturou financovani ovlivnéna (Wagner, 2009, s. 172). Tento ukazatel vyjadiuje tedy
schopnost podniku vyuzivat majetek k tvorbé zisku. Pokud do citatele bude dosazen

EBIT (v ucetni metodice odpovidd provoznimu zisku), pak ukazatel méfi hrubou
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produkeni silu aktiv podniku pfed odpoctem dani a nakladovych urokd. Je to velice
uzite¢né pii porovnani podniki s rozdilnymi danovymi podminkami a s rtiznym
podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. Pokud vsak bude dosazen Cisty zisk navysSeny
o zdanéné uroky, pak to znamena, ze se pozaduje, aby byly pométfeny vlozené
prosttedky nejen se ziskem, ale i s uroky, které jsou odménou veétitelim za jimi

zapujceny kapital (Sedlacek, 1999, s. 47). Doporucuji se hodnoty vice nez 10 %.

EAT (EBIT)

ROA = Celkova aktiva *

F Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji, a tedy i jejich
zhodnoceni v zisku. M¢fi, kolik ¢istého zisku ptipadd na jednu korunu investovaného
kapitalu akcionafem. (Kislingerova, 2007, s. 84). Uroveii ROE je zavisla na rentabilité
celkového kapitalu a urokové mifte kapitalu ciziho (DluhoSova, 2006, s. 78). Vysledné
hodnoty by mély byt o nékolik malo vyssi nez je primérné uroceni dlouhodobych
vkladii, a to kvili pfesvédceni investorii, aby investovali pravé do nasi spolecnosti,

neZ do dlouhodobych vkladt.

EAT

ROE = —
Vlastni kapital .

100

E Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel vyjadiuje pomér zisku ktrzbam a méfi tedy stupen ziskovosti,
tj. mnozstvi zisku v K& na 1 K¢ trzeb. Pfi vypoctu trzby Vv sobé zahrnuji jak trzby
za vlastni vyrobky a sluzby, tak i trzby za zboZi. Je potieba mit na védomi, Ze trzby jsou
ovliviiované naklady, proto pravé i jim je tfeba vénovat zna¢nou pozornost (Dluhosova,

2006, s. 78). Vysledna hodnota je idealni kolem 6 %.

EAT (EBIT)
= —%

ROS
Trzby

100
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Ukazatele aktivity
Dle Kislingerové (2007, s. 93) ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva
jednotlivé majetkové ucasti, zda disponuje pomérné rozsdhlymi kapacitami,
které nejsou piili§ firmou vyuzivany, nebo v opaéném piipadé pfili§ vysoka rychlost
obratu se mize stat signalem, ze firma nema dostatek produktivnich aktiv a z pohledu

budoucich ristovych pfilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci.

V zasad¢ je mozno pracovat se dvéma typy ukazateli aktivity, které jsou vyjadieny

poctem obratii nebo dobou obratu.
E  Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel dava do poméru trzby k celkovému vlozenému kapitalu a udava, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Interval doporuc¢enych hodnot 1,6-3,0.
V ptipadé, Ze vysledek piesahuje doporucenou hodnotu, tak nadm to naznacuje,
ze podnik mé nedostatek majetku a hrozi, Ze v budoucnu bude muset odfikat zakazky
a bude tak prichazet o vynosy. Pokud je hodnota nizs$i nez doporuc¢enda, pak ma podnik
majetku vice nez je Gcelné — ¢imz tak vznikaji nadbyte¢né naklady a klesa zisk. Pokud
se odhlédne od odvétvi, ve kterém podnik plsobi, je mozno fici, ze obrat aktiv by mél

byt minimalni na urovni hodnoty 1 (Kislingerova, 2007, s. 93).

Trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

B Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv méfi, jak efektivni je vyuzivani budov, stroj, zafizeni
a ostatnich dlouhodobych majetkovych ¢asti. Udava, kolikrat se tento dlouhodoby
majetek obrati v trzby za rok. V pifipadé mezipodnikového srovnani je tifeba brat
v ivahu miru odepsanosti aktiv a metody odpisovani, jelikoZ vysoka odepsanost
samoziejm¢ zlepSuje hodnotu ukazatele. Je ty potiebné vysledné hodnoty porovnavat

s odvétvovym primeérem, aby se mohlo dosahnout relevantniho zavéru (Kislingerova,
2007, s. 93).

Trzby

Obrat stalych aktiv = ——————
rat STy a8 = Stala aktiva
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E Obrat zasob

Neékdy se oznacuje jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a tikd, kolikrat je v prubéhu
roku prodéna a znovu uskladnéna kazda polozka zasob. Pfi srovnavani opét vychazime
Z odvétvového praméru a v ptipad€, ze hodnota je nizsi nez primér, pak podnik nema
dostatecné likvidni (obratkové) zasoby. Pokud dosahuje hodnoty vyssi nez je dany
primér, podnik vlastni likvidni (obratkové) zasoby. Slabou strankou tohoto ukazatele je,
ze trzby zde odrazi trzni hodnotu, kdezto zasoby se uvadéji v nakladovych cenach.
Proto skute¢na obratka tohoto ukazatele byva timto ¢asto nadhodnocovana. Sedlacek
(1999, s. 51) dale tika, ze vhodné&jsi by bylo pouzit v Citateli ndklady na prodané zbozi.

Avsak tradi¢né se pouzivaji trzby.

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

B Doba obratu zasob

Udavéa nam, jaky je primérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany v podnikani,
nez dojde k jejich spotfebé nebo prodeji. Pokud vysledky tohoto ukazatele klesaji, tak
je to v potadku — neni pak pfili§ velké mnozstvi kapitalu vazano v zasobach (Sedlacek,
1999, s. 51-52).

Zasoby
Trzby
360

Doba obratu zasob =

E Doba obratu kratkodobych pohledavek

Udava pramérnou dobu splatnosti pohledavek — je to tedy pocet dnti, po které je inkaso
penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Pokud je doba obratu pohledavek
delsi nez bézna doba splatnosti, znaci to, ze nam obchodni partnefi neplati své ucty vcas

(Kislingerova, 2007, s. 94).

Kratkodobé pohledavky
Trzby
360

Kratkodobé pohledavky =
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E Doba obratu kratkodobych zavazki

Ukazatel udava pocet dnt, po které zistavaji kratkodobé zdvazky neuhrazeny a podnik
tak vyuzivd bezplatny obchodni uvér. Vznikajici rozdil mezi dobou splatnosti
pohledavek a dobou thrady kratkodobych zavazki vyjadiuje pocet dnti, které je nutno
profinancovat. Pro podnik se stavd vyhodna situace tehdy, kdyz doba obratu
kratkodobych zévazki je vys§i nez doba obratu kratkodobych pohledavek
(Kislingerova, 2007, s. 94-95).

Kratkodobé zavazky
Trzby
360

Doba obratu zavazkui =

Ukazatele zadluZenosti
Udévaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah,
Vv jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Pti pouziti pouze vlastniho kapitalu se da
ocekavat snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak pii financovani
vyhradné z cizich zdroji by bylo pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskdvani

(Ruckova, 2008, s. 57).

Rust zadluzenosti se nemusi jevit pouze negativni charakteristikou, ale mze pfispivat
k celkové rentabilité a dosahnout tak vyssi trzni hodnoty podniku — ovSem soucasné

je tim zvySovana riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

E Celkova zadluZenost
Ukazatel predstavuje jaky je pomér cizich zdrojii a celkovych aktiv. Cim vyssi hodnota
vyjde, tim je vyssi riziko véfitell, Ze nedojde ke splaceni jejich zavazk.
Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim se zvySuje bezpe¢nostni pol§tat proti ztratam
vetitelll v situaci likvidace. Na druhou stranu vlastnici hledaji vétSi financni pékus,

aby tak znasobili svoje vynosy (Sedlacek, 2011, s. 63-64).

} Vyssi podil ciziho kapitdlu miize za urcitych podminek pozitivné ovliviiovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. Této oblasti se vénuje nespocetné mnozstvi autorti — napf. Ize zminit publikaci Finan¢ni fizeni
podniku od Nyvltové (2010).
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’ 5 Cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = ——— 100
Celkova aktiva

B Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje finan¢ni ,,nezavislost podniku a jak je schopen podnik financovat majetek
z vlastnich zdroju. Je dopliujicim ukazatelem k pifedchozi celkové zadluzenosti.
Tyto dva ukazatel¢ udavaji informaci o financni struktufe podniku (kapitalu). Soucet

obou ukazatell je roven hodnoté jedna (respektive 100 %) (Sedlacek, 2011, s. 64).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ———
Celkova aktiva

E Doba splaceni dluhu

Vyjadiuje dobu, za kterou bude podnik schopen svymi vlastnimi silami splatit své dluhy
z provozniho cash flow. Optimalni je klesajici trend vyslednych hodnot tohoto
ukazatele. Obvykle se doporucuje hodnota 4-8 let (samoziejmé se vSe odviji od oboru

pusobeni a velikosti podniku).

Cizi zdroje — Finan¢ni majetek

Doba splaceni dluhu =
p i Provozni cash flow

B Urokové kryti

Charakterizuje jaka je vySe zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky.
Kolikrat tedy pfevysSuje provozni VH placené nakladové uroky. V ptipad¢ financovani
cizimi Uroenymi zdroji je tento ukazatel dosti vyznamny. Pokud ukazatel nabyva
hodnoty 1, pak podnik vytvofil takovy zisk, ktery je dostate¢ny pro splaceni Uroka
vétitelim. Doporucované hodnoty jsou 3-6x, ovSem nékdy banky a podobné instituce
pozaduji az 8x. Hodnotu v Citateli (EBIT) lze nahradit 1 pouzitim cash flow z provozni

ginnosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).
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EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (hodnota v Citateli), s tim,
co je nutné zaplatit (hodnota ve jmenovateli). Podle miry pozadované jistoty méfeni
se do citatele dosazuji majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti (pfeménitelnosti
na penize). RozliSuji se tfi stupné likvidity — bézna, pohotovd, okamzitd (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 91-92).
B BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Udava, kolikrat jsou pokryta obézna aktiva kratkodobymi cizimi zdroji podniku
(kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele v situaci, kdyby v daném okamziku
proménil veskera sva obézna aktiva na hotovost).

Cim vyssi hodnoty b&zna likvidita nabyva, tim vétsi ast ob&zného majetku je kryta
dlouhodobymi zdroji, coZ vlastné snizuje mozZnost platebni neschopnosti v ptfipadech,
kdyby se vc€as nepodafilo proménit vSechen nepenézni obéZny majetek v penéZni
prostfedky. Doporuc¢ované hodnoty jsou Vv intervalu 1,5-2,5 (Griinwald, Holec¢kova,
2009, s. 113-115).

T ObézZna aktiva
Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

E  Pohotova likvidita (likvidita 2. stupng)

V tomto ukazateli se vylucuje likvidni polozka ,,zdsoby*. Je presnéjSim vyjadienim
schopnosti podniku, aby dostal kratkodobym zavazkiim a to z diivodu, zZe jiz zminéna

polozka zasoby je v Citateli odectena.

Cim vy$§i hodnoty pohotova likvidita nabyva, tim jist&j§i je (hrada kratkodobych
penéznich zévazkd 1 v ptipadech, ze by pfeména pohledavek v pen€zni prosttedky

vazla. Doporucovand hodnota je 1,0. To by znamenalo, Ze zpenézené stavajici
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kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek pravé stacily k uhrade
stavajicich kratkodobych dluhii. Pokud by hodnota byla nizsi nez 1, pak to nasvédcuje

tomu, ze podnik ma pfili§ mnoho zasob (Griinwald a Hole¢kova, 2009, s. 113-115).

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry

B Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem likvidity, jelikoZz méfi schopnost

podniku uhradit kratkodobé zévazky pravé v dany okamzik.

Kratkodoby finan¢ni majetek je velice proménlivou veli¢inou. Penézni likvidita
je zavisla na okamzitém stavu penéznich prostfedkd a jejich ekvivalentt. Ukazatel
by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5. Vyssi hodnoty by svéd¢ily o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostredka (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry

Okamzita likvidita =

Provozni ukazatele
Provozni ukazatele se zamétuji dovniti podniku. Jsou uplatiovany tedy ve vnitinim
fizeni. Napomahaji sledovat a podrobné analyzovat vyvoj zékladnich podnikovych

aktivit.
E Mzdova produktivita

Udava, kolik vynost pfipada na 1 K¢ mezd, které¢ byly vyplaceny. Ukazatel by m¢l
vykazovat rostouci tendenci. Pokud se vylou¢i vliv nakupovanych surovin, energii

a sluzeb, pak se do Citatele dosadi pfidand hodnota (Sedlacek, 2011, s. 71).

Trzby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita =
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B Produktivita z pfidané hodnoty

Ukazatel se zabyva tim, kolik K¢ primérné vydéla podniku jeden zaméstnanec (Vachal

a Vochozka, 2013, s. 227).

Pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = — - -
Pocet zaméstnanct

B Nikladovost vynosi

Udava, jak celkové nédklady zatéZuji vynosy podniku. Hodnota ukazatele by méla byt
v Case klesajici (Sedlacek, 2011, s. 71).

Naklady
Vynosy

Nakladovost vynost (trzeb) =

Soustavy ukazateli
Pti¢inou vzniku soustav ukazateli je snaha o stru¢né a komplexni zobrazeni finan¢ni
situace podniku, jelikoZz pravé pomérové a rozdilové ukazatele maji jen specifickou
vypovidaci schopnost a vyjadiuji tedy jen urcity pohled na ¢innost podniku. Proto byly
vyvinuty jednotlivé modely, kde prostfednictvim jednoho souhrnného indexu bude

zobrazena celkova finan¢ni charakteristika podniku (Scholleova, 2012, s. 175).
Techniky vytvafeni soustav ukazateld jsou ¢lenény do dvou skupin:

- Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli — typicky se sem fadi
pyramidové soustavy, jejichZ podstatou je stdle podrobnéjsi rozklad ukazatele,

ktery predstavuje vrchol pyramidy.

- Utelové vybrané skupiny ukazateli — jejich cilem je kvalitng diagnostikovat
finan¢ni situace firmy, resp. predpovédet jeji dalsi vyvoj na zaklad€ jednociselné
charakteristiky. Patii sem bonitni a bankrotni modely. Rozdil mezi nimi tedy
spociva predevs§im v tom, kjakému tcéelu byly vytvofeny. Bankrotni modely
informuji uZivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma ohrozena bankrotem.
Kdezto bonitni modely maji za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré

¢i Spatné firmy.
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Bankrotnim modelem muize byt napt. Altmaniv index, Index INO5, Tafflertiv
model. Bonitnim modelem muze byt Tamariho model, Kralickiv Quicktest,
Modifikovany Quicktest (Rackova, Roubic¢kova, 2012, s. 110-113).

= Altmanuv index

Tento model vychdzi z propoctu globalnich indext, respektive indext celkového
hodnoceni. Altmantiv model je v podminkach Ceské republiky oblibeny a to pravé
z diivodu, ze se jedna o pomérné jednoduchou formu vypoctu. Ten je stanoven jako
souCet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelti, jimz je pfifazena rtiznd vaha,

Z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.

Zamérem tohoto modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odliSit bankrotujici firmy
od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni. K ptfedpovédi podnikatelského
rizika byla pouzita diskrimina¢ni metoda, coz je vlastn¢ pfima statistickd metoda, ktera
spociva v tiidéni pozorovanych objektii do dvou nebo vice definovanych skupin podle

urcitych charakteristik (Rackova, 2015, s. 78).

Rackova (2015, s. 78-79) dale uvadi, ze Altmanliv model a jeho vypocet je odlisny
pro dvé skupiny firem. Proto je nutné rozliSovat firmy vefejné obchodovatelné na burze

a ostatni firmy.

Rovnice vyjadiena pro firmy verejné obchodovatelné na burze:

Z=12X;+14X;+33X3+0,6Xs+1Xs

Rovnice vyjadiena pro ostatni firmy:

Z=0,717 Xy + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

X, = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva

X3 = Nerozdéleny VH / Celkova aktiva

X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 pro podniky vefejné obchodovatelné = Trzni hodnota VK / Cizi zdroje
X4 pro ostatni podniky = ZK / Cizi zdroje

Xs = Trzby / Celkova aktiva
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Vypocteny vysledek u firem veiejné obchodovatelnych je mozné interpretovat

nasledujicim zptisobem:

Vysledek Hodnoceni situace
> 2,98 Pasmo prosperity

1,81-2,98 Péasmo Sedé zony
<181 Pasmo bankrotu

Vypocteny vysledek u ostatnich firem je mozné interpretovat nasledujicim zptisobem:

Vysledek Hodnoceni situace
>29 Pésmo prosperity
12-29 Pasmo Sedé zony
<12 Pasmo bankrotu
* Index INO5

DIle Ruckové (2015, s. 79) byl tento model zpracovan manzely Neumaierovymi,
kde jeho snahou je vyhodnotit finanéni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. Stejné
jako u ptedchoziho modelu, je i tento vyjadfen rovnici, v niZ jsou zafazeny pomérové
ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému je rovnéz pfirazena
uréita vaha, kterda je vazenym pramérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi.
Ztoho vyplyva, Ze tento model oproti tomu piedchozimu piihlizi ke specifikiim

jednotlivych odvétvi.

INO5=0,13 X; + 0,04 X, + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

Xi = Celkova aktiva / Cizi zdroje

X, = EBIT / Nakladové troky

X3 = EBIT / Celkova aktiva

X4 = Trzby / Celkova aktiva

Xs = Obézna aktiva / Kratkodobé zdvazky
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Dle Vachala a Vochozky (2013, s. 235) mize byt vysledek interpretovan nasledujicim

zpusobem:
Vysledek Hodnoceni situace
>16 Pasmo prosperity
09-16 Pasmo Sedé zony
<09 Pasmo bankrotu

= Taffleruv bankrotni model

Strouhal a BokSova (2015, s. 265) uvadi jeden z dalSich souhrnnych ukazateld
hodnoceni vykonnosti podniku — Tafflertiv model. Ten je definovan oproti pfedchozim

modeliim pouze ¢tyfmi ukazateli.

T=0,53X;+0,13X;+ 0,18 X3+ 0,16 X4

X1 = EBIT / Kratkodobé zavazky

X2 = Obézna aktiva / Cizi zdroje

X3 = Kratkodobé¢ zavazky / Celkova aktiva
X4 = Trzby / Celkova aktiva

Vysledky mohou byt interpretovany nasledovné:

Vysledek Hodnoceni situace
>0,3 Financ¢né stabilni podnik — nizsi pravdépodobnost bankrotu
<0,2 Bankrotem ohrozeny podnik — vyssi pravdépodobnost bankrotu

* Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateld rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Cilem téchto soustav je nejen popsat vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazatelli, ale také analyzovat slozité vnitini vazby v ramci pyramidy.

Pokud dojde k zasahu do jednoho z ukazatelt, pak se to projevi v celé vazbé.

Nejznaméjsi metodou vyuzivajici pomérové ukazatele v pyramidové podobé

je tzv. Du Pont diagram, ktery je zamé&fen na rozklad rentability vlastniho kapitalu
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(ROE) a na vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele (Ruckova,

Roubickova, 2012, s. 111).

1.5 Strategicka analyza

Pii zpracovani financni analyzy je pro lepsi vypovidaci schopnost vhodné provést
strategickou analyzu, ktera ma za cil pfinaset informace jak o vnéj$im, tak 1 o vnitinim

prostiedi dané¢ho podniku (Neumaierova, Lecianova, 2005, s. 178).

Cilem této analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit veSkeré relevantni faktory,
u kterych lze predpokladat, ze budou mit vliv na konecnou volbu cilli a strategie

podniku.

Do analyzy vnéjsiho okoli bude zatazena analyza SLEPTE a Porterova analyza péti
konkurenénich sil. Za Géelem analyzovani vnitiniho prostfedi podniku pak bude vyuzit
rozbor ,,7S faktori“. Strategickd analyza v sobé rovnéz zahrnuje i komplexni analyzu
SWOT, ktera obsahuje vysledky, které byly dosazeny z dil¢ich analyz (Sedlackova,
Buchta, 2006, s. 8-10).

1.5.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza se zamé&fuje na $irsi okoli podniku a zkouma tedy mozné dopady zmén

na podnikatelsky subjekt, pfitom uvazuje nasledujici faktory:

= Socidlni — demografické charakteristiky (velikost populace, vékové sloZeni,
etnické sloZeni, zivotni Urovei), kvalifikace pracovni sily, dostupnost pracovni
sily, mira nezaméstnanosti apod.

= Legislativni — existence ucinnych a pfipravovanych zakonnych piedpist,
funk¢nost soudil, vymahatelnost prava apod.

= Ekonomické — mira inflace, vyvoj HDP, ménova stabilita, stav sménného kurzu,
bankovni systém, dostupnost uvéri, vyse a vyvoj daitovych sazeb nebo cla apod.

= Politické — stabilita vlady, vliv politickych osobnosti, nejvlivnéjsi politické
strany, zahrani¢ni konflikty, kli¢ové organy, ufady, apod.

= Technologické — podpora vlady v oblasti vyzkumu, vySe vydajii na vyzkum,
nové vyndlezy a objevy, rychlost realizace novych technologii, nové

technologickeé aktivity ¢i obecna technologicka uroven.
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= Ekologické — nakladani s odpady, mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych
zdroji energie, pristup K ochrané Zzivotniho prostfedi, apod. (Mallya, 2007,
S. 43-48).

1.5.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Jednd se o jeden z nejvyuzivangjSich nastroji pro analyzu oborového okoli podniku.
Tento model sleduje pét hybnych sil, které urcuji rozsah soutézivosti v tom kterém
oboru. Jednotlivymi faktory tohoto modelu jsou Vyjednavaci sila odbératelq,
vyjednavaci sila dodavateld, hrozba substitutu, hrozba vstupu novych konkurentd,

rivalita mezi konkuren¢nimi firmami (Blazkova, 2007, s. 136).

1.5.3 Model,,7S faktoru*

Vyzkum T. J. Peterse a R. H. Watermana ukazal, Ze uspé$né firma je ovliviiovana sedmi
vnitinimi faktory, které¢ jsou vSechny vzdjemné zavislé. Tento model byva také

oznacovan jako ramec ,,7S faktort“ firmy Mc Kinsey.

Za hlavni faktory tGspéchu se tedy povazuji strategy (strategie podniku), structure
(struktura podniku), systems (systém tizeni podniku), style (styl fizeni podniku), staff
(spolupracovnici), skills (schopnosti), shared values (sdilené hodnoty) (Rais, Dosko¢il,
2007, s. 12).

1.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem pro systematickou analyzu, ktery se zaméfuje
na charakteristiku klicovych faktorli, jez ovliviluje strategické postaveni spolecnosti.
Tato analyza vyuziva zavéru predchozich analyz a to tim, ze identifikuje hlavni silné
stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats) (Sedlackové, Buchta, 2006, s. 91).
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2 ANALYZA SOUCASNE FINANCNI SITUACE
PODNIKU

Tato kapitola diplomové prace bude zpocatku zaméfena na predstaveni vybrané
spole¢nosti NEKR SERVIS s. r. o. Nasledné¢ bude provedena analyza zkoumané
spolecnosti, ktera bude spocivat jak v sestaveni strategické analyzy, tak 1 v provedeni
finan¢ni analyzy. V ramci strategické analyzy bude provedena analyza vnéjsiho
a vnitintho okoli. Do analyzy wvnéjsiho okoli bude zatazena analyza SLEPTE
a Porterova analyza péti konkurencnich sil. Za ucelem analyzovani vnitiniho prostiedi
podniku pak bude vyuzit rozbor faktorti ,,7S. Finan¢ni analyza bude v sob& zahrnovat
jednotlivé ukazatele, které¢ budou patfiéné okomentovany. Tato kapitola bude v zévéru
zahrnovat 1 komplexni analyzu SWOT, kterd shrne vysledky, které byly dosazeny
z dil¢ich analyz. Analyzu SWOT lIze povazovat jako soucast strategické analyzy
podniku. Cela tato kapitola bude podkladem pro zpracovani navrhli v posledni ¢asti této

prace.

2.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: NEKR SERVIS
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: Vyroba hydraulickych a pneumatickych zatizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Obrabécstvi
Zamecnictvi
Vznik podnikéni: 7.10.1997
Sidlo: U hibitova 432/9, 796 07 Drzovice
Identifikacni ¢islo: 255 04 819
Jednatel a vlastnik: Pavel Nezval (podil 50 %)

Jiti Krepl (podil 50 %)
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Zakladni kapital: 100 000 K¢
Pocet ¢lent statutarniho organu: 2 (Ministerstvo spravedlnosti, 2015)

Pocet zaméstnancu: 32

-.-..\'\'
e H n ..E;

Obrazek €. 3: Logo spolecnosti
(Zdroj: NEKR.CZ, 2016)

2.1.1 Historie a souc¢asnost spole¢nosti

Spolecnost NEKR SERVIS s. r. 0. byla zalozena v roce 1997. Jeji sidlo je od samého
poc¢atku v Drzovicich, které byly az do roku 2005 casti Prostéjova. V roce 2005
se DrZzovice osamostatnily a ziskaly tak status obce. Spolecnost se od samého zacatku
zabyva zejména vyrobou hydraulickych zafizeni, vyrobou ptidavnych zafizeni,
prodejem nahradnich dil stavebnich a zemnich stroji. Dale se také zabyva i servisem

téchto dil¢ich jednotek, strojii a zatizeni.

Zpocatku vyroba fungovala v menSich prostorach. Postupem casu doSlo
ke strategickému rozhodnuti zvySovat objem vyroby a dosahovat a udrZovat vyssi
kvalitu. V roce 1999 doslo ke st¢hovani do vétsi vyrobni haly, kam se pfesunula
vSechna administrativa a vyroba zafizeni. O dva roky pozdé€ji byla zprovoznéna dalsi
hala, kde se provadi nejen prodej, ale také zde plisobi vyrobné-servisni stfedisko
hydraulickych valci. Areal byl rozSifen 1 vroce 2006 a 2011 o dalsi vyrobni

a skladovaci prostory.

Spolecnost za dobu svého plisobeni vénuje pozornost i kvalité své prace, proto je tieba
zminit drZeni jistych certifikatl, které spolecnost povazuje za dilezité — aktualné je jim
zejména certifikdt 1SO 9001:2009, ktery feSi pouZzivani procesniho piistupu
pfi vytvafeni, implementaci a zvySovani efektivnosti systému managementu kvality

ato s cilem zvySeni spokojenosti zédkaznika prostiednictvim jeho pozadavka.
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2.1.2 Organiza¢ni struktura

Statutarnim organem spolecnosti jsou oba jednatelé. Spolecnost své pracovniky c¢leni
na vyrobni, nevyrobni (obchodni) a pomocné pracovniky. Jako nevyrobni lze oznacit
pracovniky, ktefi peCuji o chod spolecnosti spiSe po obchodni strance. Takovych
pracovniki je celkem 11 a lze mezi n¢ zaradit vedouciho vyroby a pracovniky vénujici
se odbytu, zasobovani, konstrukci. Dalsi 2 pracovnici jsou témi pomocnymi, ktefi
se staraji o uklid a vydej stravy. Zbylych 19 pracovnikt je vyrobnich, kde 16 z nich
se vénuje vyrob¢é a 3 zastavaji primarn¢ pozici fidi¢h. Grafickd podoba organizacni

struktury bude znazornéna v podkapitole tykajici se analyzy vnitfniho okoli podniku.

2.1.3 Vyrobni program

Jelikoz je spolecnost NEKR SERVIS s. r. 0. vyrobni spole¢nosti, je tedy vyroba
a vyrobni program stézejni zalezitosti. Spolecnost pracuje s riiznymi druhy materidlu
(napt. plech, kov, ocel apod.). Vyrobky jsou nésledné v rizném provedeni — od téch
zakladnich a univerzalnich az po specidlni, které jsou odvozené piimo od piani
zakaznika. Vyrobni prostory a kvalitni odbornici zarucuji produkei pfidavnych zatizeni
vSech velikosti a druhti: lopaty podkopové, nakladaci, svahovaci, horové, drapaky
nakladaci a kopaci. Dalsi produkce naptiklad hydraulické vélce, umoziuje vyvoj
a vyrobu specialnich ptidavnych zatizeni dle ptani zakaznika, jako jsou nakladaci
lopaty s hydraulickym pfidrzova¢em, celistové lopaty, vysokovyklopné lopaty,
kombinované nakladaci lopaty apod. Pro zna¢nou rtiznost byly vytvoreny typové fady
podle ucelu jejich pouziti se Sirokou nabidkou uzitych materidli a komponenti

pfi jejich vyrobé, od zékladnich otérovych materialii aZ po vysoce kvalitni.

2.1.4 Poslani a vize

Hlavnim poslanim spole¢nosti neni jen nadale vyrabét hydraulické stroje, pfistroje
a zafizeni a rovnéZ jim poskytovat i1 patficny servis, ale také zabezpecovat komplexni

a spolehlivé dodavky zakaznikiim s cilem uspokojit jejich potieby.

Mezi podstatné vize lze tadit udrzeni konkurenceschopné ceny nejen pro stavajici

zakazniky, ale 1 pro ty nové, dale také rozSifovani a zkvalithovani portfolia
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poskytovanych sluzeb (vyroba, servis apod.) pro zadkazniky nebo také naptiklad brat

ohled na Zivotni prostfedi a bezpecnost prace.

2.1.5 Zasadni ucetni postupy pouzivané spole¢nosti

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Géetni zavérka je sestavovéana v souladu se zakonem
563/1991 Sb. o G&etnictvi, vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy

pro podnikatele vSe v platném znéni.

= Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
o Tento majetek je evidovan v pofizovaci cené. Uroky zuvéri nejsou
soudsti pofizovaci ceny. Pfijaté dotace snizuji pofizovaci cenu
dlouhodobého majetku. Dlouhodoby hmotny majetek v potizovaci cené
do 40 000 K¢ je uctovan v okamziku pofizeni do nakladu a je veden
Vv operativni evidenci. Spolecnost pouzivd u vétSiny dlouhodobého
hmotného majetku metodu rovnomérného odpisovdni po dobu
odpisovani stanovené zdkonem o dani z piijml. Ocenéni dlouhodobého
majetku vlastni vyroby v sobé zahrnuje piimy materidl, pfimé mzdy

a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

= Zdsoby
o Podnik ocefiuje nakupované zasoby v pofizovaci cené, kterd zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejSi naklady, které souviseji s pofizenim
(napt. doprava, clo, postovné apod.). Ubytek zasob je ocefiovan metodou
vazeného priméru. Nedokoncend vyroba, polotovary a hotové vyrobky
se ocefiyji vlastnimi néklady, které v sobé zahrnuji materidlové naklady,

mzdové naklady a naklady na kooperaci.

= Pohledavky
o Pohledavky se pii vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou. Opravné
polozky k pohleddvkam se vytvaii na zéklad¢ analyzy doby trvani
pohledavky a posouzeni platebni schopnosti zékazniki.
= Zavazky

o Uctuji se ve jmenovité hodnoté.
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Uvéry
o Uvéry se uétuji ve jmenovité hodnotd. Podnik za kratkodoby uvér
povazuje i ¢ast dlouhodobych avérn, které jsou splatné do jednoho roku
od data ucetni zavérky. Aktualné vsak zadny dlouhodoby tvér necerpa,

pouze uvery kratkodobé.

Piepocty cizich mén
o Spole¢nost pouziva pro prepocet cizich mén pevny kurz, ktery byva
stanoveny na zakladé denniho kurzu CNB prvni pracovni den
kalendainiho mésice a pouziva se pro Gcetni piipady, které jsou Gétované
V prislusném mésici.
Najaty majetek
o Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje ¢asové rozliSené
leasingové splatky do nakladii rovnomérn€ po dobu trvani najmu.
Pti ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfredmét leasingu
zatazen do majetku spole¢nosti v kupni cené a vykazovan v rozvaze jako

dlouhodoby hmotny majetek.

Rezervy

o Rezervy jsou tvofeny v ptipadech existence budouciho zavazku.

Opravné poloZky
o Opravné polozky jsou tvofeny na polozky aktiv v pfipadech, kdy ocenéni

V Ucetnictvi je vyssi nez jejich realnd hodnota.

Daii 7 prijmi
o Splatna dai zpfijmid je vypoctena za pomoci platné daiiové sazby
z ucetniho zisku, ktery je zvySen ¢i snizen o trvale nebo doc¢asné danové
neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napt. rozdily mezi ucetnimi
a daflovymi odpisy, tvorba a z(c¢tovani ostatni rezerv a opravnych

polozek apod.).

Piehled o penéZnich tocich

o Ptehled o penéznich tocich podnik nesestavuje.
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2.2 Strategicka analyza

V ramci této podkapitoly bude provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho okoli spolecnosti
NEKR SERVIS s. r. o. Pomoci analyzy SLEPTE a Porterova modelu péti
konkurenénich sil bude analyzovano vné&jsi okoli podniku. Rozboru vnitiniho okoli

podniku se bude vénovat rozbor faktoru ,,7S*.

2.2.1 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Analyza vnéjSiho okoli podniku je analyzou, ktera se zabyva faktory, které maji vliv
na podnik z vnéjsku. Proto byly vybrany dva nejznaméj$i modely (analyzy), které

budou na vybrany podnik aplikovany nize.
Analyza SLEPTE
=  Socidlni faktory

o Aktualni situace nejen v Ceské republice, ale i na celém svéte,
je ovlivnéna ptfedev§im starnouci populaci a ménici se zivotni Urovni
obyvatelstva. Proto je tfeba analyzovat cely proces vlivu a konecny
dopad. Pravé tyto dva zminéné faktory maji vliv naptiklad na rast
poptavky po bydleni ¢i vystavbu kancelatskych prostor a vyrobnich hal.
Souvisi to tedy i1 s rozmachem stavebnictvi a tim padem i se zvySenou
potiebou rlznych stroji a zafizeni potfebnych vtomto odvétvi
pro konani souvisejicich ¢innosti. TudiZ tyto uvedené faktory by mohly
ovlivitovat respektive vyvolavat zmény v poptavce po vyrobcich

spole¢nosti NEKR SERVIS.
= Legislativni faktory

o Legislativni faktory, které se musi zvazit v souvislosti s dopadem
na vybranou spoleCnost, jsou zejména existence ucinnych
a pripravovanych zakonnych ptedpist, které¢ se tykaji rizného druhu
préva (napf. obchodni, pracovni, dafiové apod.). Pravé legislativni zmény
se podili velkou mirou na uspéSnosti ¢i neuspesSnosti spolecnosti.
Existuje tada zakonnych ptedpisi, které ovliviluji hospodateni

spolecnosti. Muze se jednat napiiklad o zvySovani sazeb DPH,
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coz ma vliv na zvySovani pofizovacich cen pfi ndkupu materidlu
od neplatct nebo pfi prodeji neplatcim, ¢imz musi jasné dojit ke zvySeni
prodejni ceny, ktera ma v této kone¢né fazi vliv na rozhodovani
zakaznika,

zda vyrobek koupi ¢i nikoliv. Kromé zmény riznych sazeb (DPH) lze
uvést 1 jiné piiklady. Jednim z dal§ich pfikladd mutze byt naptiklad
zavedeni respektive existence mytného, které pro spoleCnost znamena
zvySeni nakladii na dopravu. RovnéZz sazba silni¢ni dané je jednou
z ndkladovych  polozek, kterda ovliviiuje hospodaieni. Jelikoz
se spolecnost zabyva i dopravou hotovych vyrobkl k zdkaznikovi,
tak se takovym poplatkim bohuzel nedokdze vyhnout. Zména
Vv legislativé nemusi vSak nutné mit jen negativni dopady. Pozitivni
dopad mize mit pravé snizovani takovychto sazeb. Jako typicky piiklad
lze uvést snizovani sazby dané z ptijmi. Aktudlné je napf. sazba dané
z ptijmt pravnickych osob ve vysi 19 %. Vroce 2007 tato sazba
dosahovala vyse 24 %, v roce 1999 dokonce az 35 % (DumFinanci.cz,

2013).
= FEkonomické faktory

o Jednim ze zakladnich ekonomickych faktort, které ovliviwji stabilitu
spolecnosti, miize byt napf. inflace. JelikoZ inflace pfedstavuje rust
vSeobecné cenové hladiny, pak mohou rostouci nédklady jednotlivych
vstupti nutit spolecnost zvySovat ceny svych vystupi. V ptipadé rostouci
konkurence by mohlo dochazet ke sniZovani zisku spole¢nosti
a to zejména kvili tomu, Ze by si spolecnost nemohla dovolit zvySovat
ceny, protoze by tak mohla zacit ptichdzet o své stalé ¢i nové zakazniky.
Rovnéz nezaméstnanost jako dal§i makroekonomicky faktor mize mit
urcity vliv na konkurenceschopnost podniku. S tim souvisi napt. vybér
z dostatecné kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou pro vykon préace
u spolecnosti NEKR potiebni. Aktudlné ve vybrané spolecnosti plisobi
spousta kvalifikovanych pracovniki, kteti v ni vykonavaji svou profesi

jiz nékolik let.
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o Obdobi okolo roku 2008 bylo ve znameni celosvétové hospodaiské
krize, ktera postihla v narodni ekonomice zejména oblast strojirenstvi
a jemu piibuznd odvétvi. Dusledky této krize samoziejmé dopadly
i na analyzovanou spole¢nost, kdy ve velmi kratké dob¢ museli jednatelé
pfijmout fadu opatfeni, které by vedly ke zmirnéni negativnich dopada
z toho vyplyvajicich. Meziro¢ni ubytek ve vykonech se snazili
kompenzovat Usporou nakladli na material a energie s cilem realizovat
zakazky s vyssi mirou pfidané hodnoty. Tento cil se jim bohuzel
nepodafilo naplnit a spolecnost se tak v roce 2009 dostala do vysoké
ztraty. Danova ztrata tak mohla byt uplatiiovana v dalsich letech jako

odcitatelna polozka od zakladu dang.
= Politické faktory

o Politicka situace v Ceské republice je aktudlné nestala, coZ vlastnd
stézuje vyjednavaci schopnost podniku. Vybrané politické faktory maji
jisty vliv na manazerské funkce v podniku. Plsobit mohou zejména
na planovani a rozhodovani. JelikoZ je podnik nucen fidit se platnou
legislativou, tak je zaroven nucen ji né¢jakym zplisobem zavést i do svych
plant a brat ji vV potaz i béhem svého rozhodovani. Jednim z piikladi
mohou byt rozhodnuti o poskytnuti dotace statem, které mohou pozitivné
ovlivitovat chod spole¢nosti. Vybrana spole¢nost dosud vyuzila takovych
piilezitosti a o dotace z nékterych programi pozadala. Ty ji pak
pii splnéni urcitych podminek byly poskytnuty. Statni dotace (subvence,
podpory) mohou mit vSak i negativni dopad, ktery muze spocivat
v ptilivu novych spolecnosti do stejného odvétvi. Pozitivni vliv mohou
mit 1 riizna rozhodnuti o budovéani nové dopravni infrastruktury (stavby
dalnic apod.), kterd& mohou mit dopad na zvySenou poptavku

po vyrobcich spole¢nosti NEKR SERVIS.
= Technologické faktory

o Tento faktor je rovnéz hodné dilezity a to nejen pro boj s konkurenci.

Technologie se vyviji rychlym tempem a neustidle se pouZivaji nové
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a moderni technologie. Proto je tfeba soustavné sledovat nové trendy

a zdokonalovat tak svoji vyrobu a svoje vyrobky.
= Ekologické faktory

o Vdnesni dobé¢ je kladen znacny draz na ekologii a pravé
proto se podnik snazi byt co nejvice Setrny k zivotnimu prostredi. Jelikoz
s vyrobou, kterou se podnik zabyva, je spojeny i urcity obsah a velikost
odpadu, tak se musi ze zakona postarat o to, aby ke znecCiStovani
zivotniho prostiedi nedochéazelo. Proto napft. tfidi odpad podle norem

do rtiznych kategorii.

Porteriv model péti konkurenénich sil
»  Vyjedndvaci sila odbératelii

o Negkteré vyrobky vybrané spolecnosti patii spiSe mezi specifické, tudiz
neni pro zdkazniky pfili§ snadné piejit ke konkurenci. Nicméné vSe
se odviji od typu vyrobku. Jsou i takové, u kterych lze snadno pro jejich
nespecifickou vyrobu oslovit konkurenci. Vyjednavaci sila odbératelii
se tedy odviji od jednotlivych poZzadavki zadkaznika, jelikoZ podnik
vyrabi presné dle jeho pfani (napi. sloZeni, jaky bude pouzit material
apod.). Zakaznik tedy hraje pro podnik velice vyznamnou roli. Jeho
spokojenost je pro né¢j velmi dilezita. Zakaznikovi proto napt. nabizi
moznost doruceni hotové zakazky na misto, na kterém se spolecné
dohodnou, déle tfeba poskytuje zarucni i pozarucni servis, ktery zdkaznik
jist¢ oceni. Odbératelé zde tedy hraji vyznamnou roli a jejich

vyjednavaci sila je nakonec pomérné vysoka.

o Mezi vyznamné odbératele patii naptiklad spole¢nosti KUHN Bohemia
a. s. v Praze, kterd zastupuje skupinu KOMATSU (Japonsky vyrobce),
dale tteba TERRAMET s. r. 0. rovnéz sidlici v Praze (zastupuje zejména
stroje znacky JCB), ZEPPELIN CZ, a. s. (pfedevSim stavebni stroje
znacky Caterpillar) nebo tieba BOBCAT CZ, a. s.
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Vyjedndvaci sila dodavatelii

o Pro vybranou spolecnost je ptfi vybéru dodavateli nejvyssi prioritou
kvalita vstupniho materidlu, jelikoz pravé ta je vazana na kvalitu
finalniho vyrobku. Rovnéz nelze opomijet ani cenu vstupniho materialu
jako rozhodujici faktor. Tyto dva faktory vSak spolu souvisi.
I presto je tfeba vénovat vétsi pozornost pravé kvalité, jelikoz Spatnd
kvalita mtize napachat velké Skody. Proto podnik velmi Casto zamita
nabidky dodavky materiald od zahranicnich spolecnosti, u kterych
se sice jedna o nizkou cenu, ale na tkor snizené kvality. Analyzovana
spolenost tudiz vénuje vybéru dodavateli znacnou pozornost.
Vyjednavaci sila dodavateli je tedy oproti vyjedndvaci sile odbérateli
daleko nizsi.

Hrozba substitutu

o Jelikoz se vétSinou jednd o zcela specifické pozadavky zékazniki
na vyrobky, tak je zde velice nizkd pravdépodobnost existence hrozby

substitutd na daném trhu.
Hrozba vstupu novych konkurentii

o Do odvétvi mohou vstupovat nové podniky — neni zde tedy zadna
naro¢na bariéra, kterd by vstup na tento trh néjakym zplsobem
znemoziovala ¢i blokovala. Avsak silnym impulsem pro vstup novych
konkurenti mtze byt napf. politicky faktor, ktery prostfednictvim
ruznych dotaci a podpor mize potencidlnim konkurentim vstup na trh
usnadnit. Spolec¢nosti, které jiz na daném trhu plisobi, maji jistou vyhodu
V tom, Ze jiz nemusi napi. shanét kvalifikované pracovniky, kteti jsou
V této oblasti vyroby zapotiebi nebo nakupovat specidlni stroje urcené
pro vyrobu. VétSinou maji své know-how a stalé obchodni partnery,

se kterymi maji vybudované jiz dlouholeté vztahy.
Rivalita mezi konkurencénimi podniky

o Stavajici konkurence se se specifickymi pfanimi jednotlivych zédkazniki

postupné zuzuje (napf. netypické tvary, rozméry apod.). Ne vSichni maji
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potiebné stroje a zafizeni pro jejich vyrobu. A to i pfesto, ze v tomto
odvétvi podnika vtuzemsku velké mnozstvi spolenosti. Rovnéz
ne vSechny podniky poskytuji pribézny servis ke svym vyrobkiim. Prave
NEKR SERVIS s. r. 0. tuto moznost nabizi. OvSem postupem casu
se jednotlivé podniky snazi pfanim zdkaznikim pfizpisobovat,
proto délaji vSe proto, aby mohli zdkazniky svou nabidkou sluzeb

uspokojit a stat se tak konkurenceschopné.

2.2.2 Analyza vnitiniho okoli podniku

Tato analyza se bude zabyvat faktory, které plsobi uvnitt podniku a jsou povazovany

za kli¢ové pro kazdy uspésny podnik.

Pro tuto analyzu bude aplikovan model ,,7S* firmy McKinsey, ktery je blize definovan

V teoretické Casti této prace.

Rozbor faktori ,, 7S
Model ,,7S v sob¢ zahrnuje nésledujici faktory:
= Strategie

o Podnik svou strategii vychéazi ze své podnikové vize a poslani. Hlavnim
cilem spolecnosti je udrZet své postaveni na trhu, tedy udrZet si své
dlouholeté zakazniky (udrZeni konkurenceschopné ceny, zkvalitiovani
portfolia poskytovanych sluzeb apod.) a stale vice pfizptisobovat vyrobu
podle ptani zakazniki (naptf. zabezpeCovat komplexni a spolehlivé
dodavky). Podnik do budoucna uvazuje i mozné rozSifeni svého
postaveni na trhu. Vyhledovou strategii této spolecnosti je zamétovat
se nejen na tuzemské odbératele, ale i na ty zahrani¢ni. D4 se fici,
ze NEKR SERVIS s. r. 0. zaujima strategii diferenciace, a to zejména
z pohledu dopliikkovych sluzeb, které poskytuje ke svym produktim

(zérucni a pozarucni servis apod.).
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Struktura

o Zakladem fungovani je optimalni rozd€leni ukoll, kompetenci
a pravomoci mezi pracovniky spolecnosti. Organiza¢ni struktura
spolecnosti neni piili§ slozita. V podstat¢ jde o liniovou strukturu,
kde prvni uroven tvoii 2 jednatelé, ktefi jsou statutarnim organem
spole¢nosti. Druhou uroven tvofi jak pomocny personal (2 pracovnici
na vydej stravy a uklid), tak 1 obchodné-vyrobni oddéleni
(celkem 11 pracovnikll), kam spadd vedouci vyroby a pracovnici
konstrukce, odbytu a zasobovani. Pod vedouciho vyroby pak spada tieti
uroven (celkem 5 pracovnikl — 3 tidi¢i, 2 mistii). Mistii maji pod sebou
jesté Ctvrtou uroven, kam spadaji fadovi pracovnici ve vyrobé (celkem

14 pracovnik).

1. Groven

4 ~ Oddéleni Oddéleni Oddéleni Vedouci Pomocny

I_I_I

3. uroven xiiy

|
4. Groveh

Obrazek €. 4: Organizadni struktura spolecnosti NEKR SERVIS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Systém Fizeni

o Podnik pro usnadnéni fizeni procesti bohuzel nevyuziva zadny efektivni
informacni systém typu ERP. Veskeré fizeni, evidenci a pokyny realizuje
prostiednictvim riznych komunikaénich kanali (e-mail, telefon apod.)
a kancelaiského balicku Microsoft Office (Word, Excel apod.). Casova
naro¢nost na zpracovavani dat a tvorbu riznych vystupt prostiednictvim
tabulek vyhotovenych v pocitacovém programu Excel apod. je opravdu

vysoka.
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= Styl Fizeni

o Samotny chod podniku je z pozice jednatelll fizen spiSe neformalnim
demokratickym ¢i dokonce pratelskym zplisobem, coz ma samoziejmé
na zaméstnance znacny vliv. Reflektuje to loajalitu zaméstnanct a jejich
snahu vyjit jednatelim vstiic témet v jakékoliv situaci. Jednatelé dosud
nem¢li diavod uplatiiovat autoritativni styl vedeni, kdy by svym
zaméstnancim ukoly pouze oznamovali. Je zde tedy prostor pro zapojeni
zaméstnanci k pfemysleni o tom, co by se dalo zlepsSit a pfichazeli

tak s vlastnimi nazory a pfipominkami.

»  Spolupracovnici

vvvvvv

Proto podnik od samého vzniku klade diraz na klidnou, ptfijemnou,
profesionalni a pratelskou atmosféru mezi jednotlivymi zaméstnanci.
Tomu odpovidd i stabilita pracovniho kolektivu. Pisobi zde fada
zaméstnanct, kteti zde pracuji dlouhd Iéta, ale jsou zde i taci, ktefi zde

vykonavaji praci od samého pocatku spole¢nosti.
= Schopnosti

o Jako vyznamné schopnosti (nejen) jednatelli lze zaradit naslouchani
jak svym zaméstnancim, tak i svym zékaznikiim, jelikoz pravé diky
jejich zpétné vazbé se mohou vypilovavat rizné detaily, eliminovat
¢1 dokonce odstraiiovat nedostatky apod. Jelikoz jsou zaméstnanci
cennym kapitalem podniku, zahrnuje to 1 jejich urCité povinnosti,
kterymi jsou napt. Skoleni. Je tedy nezbytna nejen pracovitost nebo pile,

ale hlavné snaha ucit se novym vécem.

o Nejen jednatelé, ale i vedouci vyroby a konstruktéfi jsou schopni
se rychle adaptovat ménicim se podminkam na trhu a rovnéz tak
i ménicim se pozadavkim zakazniku. Jak pro jednatele,
tak i1 pro zaméstnance s ptimym vztahem k vyrobé jsou potiebné znalosti
zoboru a technické znalosti, které jsou pro vykon cCinnosti opravdu

nezbytné, v jiném piipadé€ by se nejednalo o kvalifikované pracovniky.
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» Sdilené hodnoty

o Mezi zékladni sdilené hodnoty spolecnosti patii zejména individualni
piistup, Cistota na pracovisti, dodrzovani poslani a jiz zminéné klidné,
piijemné a pratelské prosttedi. S témito zminénymi sdilenymi hodnotami
podniku jsou pln¢ seznameni vSichni zaméstnanci, ktefi jsou s nimi

1 vnitiné ztotoznéni.

2.3 Finanéni analyza spolecnosti

V této casti diplomové prace bude provedena samotna finan¢ni analyza, ktera je stézejni
¢asti prace. Cilem je analyzovat finan¢ni zdravi spolec¢nosti, kde vysledky budou slouzit
jako podklad pii zpracovani navrhové &asti této prace, které by mély sméfovat

ke zlepSeni situace spolecnosti.

Pii zpracovani finan¢ni analyzy se bude vychazet z metod obsazenych v odborné
literatufe, ktera byla zpracovana v teoretické c¢asti. Vypocty jednotlivych metod
vychazeji z ucetnich vykazl poskytnutych spolecnosti a to za roky 2010-2014. Pro vyssi
relevantnost vysledki budou v n&kterych Castech provedena srovnani s oborovymi
pruméry za odvétvi a to za pomoci benchmarkingového diagnostického systému
finan¢nich indikatord INFA, ktery je voln€ pfistupny na internetovych strankach
Ministerstva primyslu a obchodu. Pro Uplnost je tfeba jeSt€¢ zminit, Ze vybrana

spole¢nost spada dle odvétvove klasifikace CZ-NACE do oddilu 25.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Tato ¢ast v sobé zahrnuje analyzu jak horizontalni, tak i vertikélni. V obou ptipadech
se bude vychazet z vykazl rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Hodnoty a jejich zmény

budou vyjadieny jak absolutné (v tis. K<), tak relativné (v %).

Horizontalni analyza rozvahy

V ptipad€ horizontdlni analyzy bude provedena analyza zmény polozek v Casové fad¢.
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* Horizontalni analyza aktiv

Znize uvedenych hodnot v tabulce vyplyvaji pomérmné¢ znaéné vykyvy. Priciny

Vv jednotlivych letech jsou odlisné.

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv

— P —
AKTIVA Relativni zména (%) Absolutni zména (tis. K&)

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Dlouhodoby hmotny majetek 1228 | 2794 | -4520 | 25639 -1423 | -1659 | 5156
Zisoby 1066 | -821 | -303]-1328 489 | - 417 | - 141 | - 600
Kratkodobé pohledavky 57,79 | -828 | - 799 423 | 3689 | - 834 | - 738 360
Krétkodoby finanéni majetck -1604 | - 179 | 14638 | 5636 | - 341 | - 32| 23566 | 2434

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva podniku nejsou ve sledovanych letech pfili§ stabilni. V jednotlivych
letech dochazi k rustu s vyjimkou roku 2012, kdy jako v jediném roce doslo k poklesu
0 10,76 %. Je mozné tedy pozorovat kolisani, které dokonce v roce 2014 dosahuje
nahlého vzristu az o 36,84 %. Jinak tomu neni ani na pocatku sledovaného obdobi, kdy
vroce 2011 celkova aktiva stoupla o 24,64 %. Pomé&rmn¢ stabilni je meziro¢ni zména
2012-2013, kdy oproti ostatnim roktim je tato zména zcela zanedbatelna. Z celkového
dlouhodobého majetku podnik vyuzivd pouze hmotny majetek. Pro administrativni
spravu a fizeni sice vyuziva software (nehmotny majetek), ale ten je jiz zcela odepsany,
proto neni mozné vidét jeho mezirocni zménu, ktera je v tomto ptipadé samoziejmé

nulova.

U dlouhodobého hmotného majetku lze zpozorovat vice nez dvojnasobny nartst
(256,39 %) v roce 2014. Je tomu tak zejména diky pofizeni nového stroje (horizontalni
vyvrtavacka), na ktery byla uplatnéna dotace ve vysi 40 %. Zbyla ¢ast byla financovéna
uvérem. Mensi podil na zméné€ mélo technické zhodnoceni pronajatého majetku ve vysi
60 tis. K¢ Kenormni zméné (poklesu) doslo i v letech 2012 a 2013. V roce 2012
dlouhodoby hmotny majetek oproti ptfedchazejicimu roku poklesl o 27,94 %. V roce
2013 dokonce az o 45,20 %. Pokles hodnoty tohoto majetku je zapfi¢inén vysokymi
hodnotami odpistt a prodejem jednoho stroje, ktery byl ndkladny na provoz

a neefektivni.

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi meziro¢né rostla s vyjimkou roku 2011, kdy

doslo k poklesu o 7,58 %. Z hodnot zasob vyplyva, ze na rust obéznych aktiv nemeéla
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zadny vliv, spiSe toto tempo rustu snizovala, jelikoz hodnoty zasob v letech 2012-2014
klesaly. Na riist obéznych aktiv mél tedy nejvetsi vliv kratkodoby financni majetek.
V roce 2013 tato hodnota vzrostla o 146,38 %. Dochazelo k opozdéni se s platbami
zévazki, coz ma na vysi kratkodobého finan¢niho majetku velky vliv — nedoslo tedy
k tak velkému od¢erpani finan¢nich prostiedkt oproti pfedchozimu roku. Velky vyznam
maji v daném roce odbératelé¢, kdy hodnota kratkodobych pohledavek v roce 2013
klesla 0 8 %. K podobné situaci doslo i v pfedchozim roce 2012, kdy pohledavky
meziro¢n¢ také klesly a to 0 8,28 % - zde neni v8ak mozné tak jasné vidét pozitivni
promitnuti vlivu na kratkodoby finan¢ni majetek, jelikoz doslo k vétSim whradam
(pfedev$im se jednalo o thradu zavazki ve vysi 519 tis. K&.). V roce 2014 doslo
K nartstu finanénich prostfedkti na uctu a to soub&zné s ristem pohledavek, coz je sice
neobvyklé, ale vysoky vliv zde hraji spiSe neuhrazené faktury dodavateliim,
coz vyplyva z horizontalni analyzy pasiv v tabulce nize. V ramci pohledavek (uctovano
,Jiné¢ pohledavky*) doslo v pribéhu roku 2013 k ptjcce jiné s. r. 0. a to ve Vvysi
2 349 tis. K¢. V nasledujicim roce doslo ke splaceni 1/3 piij¢ené sumy a hodnota klesla

na 1450 tis. K¢.

Casové rozliSeni je slozeno zejména znakladi piistich obdobi (pojisténi za vice
obdobi) a také zleasingovych splatek. V roce 2012 doSlo ke zvySeni o 102 %
(304 tis. K¢) a v roce 2013 0 27,74 % (167 tis. K¢&). Narusty jsou zpusobeny predevsim

navysenim leasingovych splatek a pfipojiSténim vybranych zafizeni.

*  Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj celkovych pasiv byl ve sledovaném obdobi shodny s vyvojem celkovych aktiv,
jelikoz musi byt naplnovana rozvahova rovnovaha (suma celkovych aktiv se musi
rovnat sumé¢ celkovych pasiv), proto bude niZze ud€lan rozbor vlivu jednotlivych

polozek pasiv.
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Tabulka €. 2: Horizontalni analyza pasiv

Relativni zména (%) Absolutni zména (tis. K¢&)

PASIVA

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni b&Zného t€etniho obdobi

Dlouhodobé zavazky
Kritkodobé zdvazky 30.44 - 647 7.69 19.01 1871 - 519 577 1535
Bankovni uvéry a vypomoci -100,00 2607 -2 607 5733

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj vlastniho kapitalu ukazuje ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Je tomu tak
diky dosazenym vysledklim hospodatfeni (ve sledovaném obdobi se jednd o zisky),
které se nasledné ptesouvaji do fondd ze zisku. Pravé v tomto fondu je v roce 2014
nakumulovana ¢astka jiz ve vysi 11 913 tis. K¢. Viceméné tedy nedochazi k rozdéleni
nebo néjakému vétSimu Cerpani téchto prostiedkl. Zakonny rezervni fond ziistdva

neménny.

V roce 2013 doslo ke snizeni dlouhodobého zavazku Vv plné vysi 500 tis. K&,

ktery vznikl v roce 2012 pijckou jednatele. Tato ptij¢ka byla v roce 2013 splacena.

K nejvétsimu mezirocnimu nariistu kratkodobych zavazki doslo v roce 2011 a 2014.
Ve zminénych letech je zvySeni zévazkl z velké €asti zpisobeného rlstem zavazkl
k dodavatelim za material. Ke konci obdobi dochazelo k situaci, kdy dodavatelé
spolecnosti NEKR SERVIS s. r. o. vyfakturovaly k datu 31. 12. velké mnozstvi faktur,
které tento narlst kratkodobych zavazkil zplsobilo, avSak bez moznosti tyto faktury
v daném roce jesté zaplatit. V roce 2014 bylo zpracovano vice zakazek, Cemuz
odpovida 1 vyssi spotfeba materidlu a ve vysledku se to odrazi i ve vysSich trzbach
(coz vyplyva z vykazu zisku a ztraty roku 2014). Kdezto vroce 2011 sice doslo
ke snizeni spotieby materialu (pfi piiblizné stejné vysokych trzbach s rokem 2010),
ale 1 pfesto zlstala podniku spousta nesplacenych zdvazkd vici svym dodavatelim.
V roce 2012 vsak doslo k poklesu zavazkli o 6,47 % (519 tis. K¢) a to diky pftirastku
finan¢nich prostiedkli na Gctu (znacny vliv zde maji odbératelé, kde jejich uhradami

klesla hodnota pohledavek ptiblizn€ o 800 tis. K¢).

Vroce 2011 spolecnost cerpala kontokorentni uvér ve vysi 2607 tis. K.

V nasledujicim roce byla dluzna suma splacena. V roce 2014 zacala spolecnost Cerpat
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kratkodoby tvér na pofizeny stroj (horizontalni vyvrtavacka). Celkova suma uvéru
byla ve vysi 5733 tis. K¢ 1 kdyZ je tento Givér veden v rozvaze jako kratkodoby,
tak doba uvérované &astky je 60 mésict. Uvér je splacen v mési¢nich splatkach.
Na tento stroj byla ¢erpana i dotace od kraje ve vysi 40 % celkové hodnoty stroje.
Pozitivem je, ze v ostatnich letech sledovaného obdobi podnik nepocitil potiebu

pofizovat dalsi avéry.

V piipadé ¢asového rozliSeni stoji za zminku nepfesné uctovani ucetnim programem,
kdy v roce 2010 a 2011 doslo k vykazani zaporné hodnoty. Spravné se ma hodnota fadit
do aktiv jako piijmy ptiStich obdobi, ale zatadilo se to do pasiv s minusovou hodnotou.
V ostatnich pripadech se jedné o vydaje ptistich obdobi, kam spadaji faktury vystavené
V nasledujicim roce, které se tykaji pfedchoziho obdobi. Jedna se o kolisavé polozky,
které vSak svou velikosti (oproti jinym polozkdm se jedna o zanedbatelnou vysi) nijak

znaén¢ neovlivni finan¢ni toky.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V letech 2011-2013 se hodnota trzeb za zboZi drzela zhruba na stejné Grovni.
Vyjimkou je pouze mezirocni rist v letech 2010-2011 ve vysi 25,38 % (416 tis. K¢)
a stejné tak v letech 2013-2014, kdy doslo ke zvySeni téchto trzeb o 43,43 %
(874 tis. K<). Tyto zmény jsou pomerné zanedbatelné, jelikoz pravé trzby za prodej
zboZi nepatfi mezi primarni zdroje pfijmu podniku - jejich podil na celkovych trzbach

je opravdu velmi nizky.

Obchodni marze je zde pomérn¢ zkreslend. Neni tedy mozné z ni vyvozovat pfilis
relevantni zavéry. V pribéhu sledovaného obdobi dochizelo ke zménam osob
odpovédnych za vedeni ucetnictvi, stejné tak i ke zméndm softwaru. Program uctoval
nakoupeny material jako zboZi, ale pak byl pokus vSe pfevést na material. Tudiz nulova
hodnota ve vykazu zisku a ztraty v ndkladech na prodané zboZi neni zplisobena jen
Cistym preklepem ve vykazu, ale spiSe v ne moc presném zobrazeni skuteCnosti.
Spotfeba materidlu je vroce 2014 jiz vyjadiena ve vykonové spotieb€, nikoliv
v ndkladech na prodané zbozi. Na samotnou hodnotu vysledku hospodateni dana chyba

V uctovani nema vliv. Zaroven vyplyva ne pfili§ obvykla situace, kdy obchodni marze
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je zapornd — podnik tuto skute¢nost odiivodiuje tim, Ze jak jiz bylo zminéno, zbozi je
nakupovano na sklad, ale vydava se jak v podobé konec¢ného zbozi pro kupujiciho,
tak Casto dochazi i k jeho spotiebé v podobé dalSich Gprav nebo rtizného zabudovéni
do vyrobkl. Nedokonaly software zplsoboval tedy fakt, Ze vyskladnéné zbozi neni
mozné prefadit do nedokoncené vyroby a tim tak dochazelo ve sledovaném obdobi

k zaporné obchodni marzi.

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza VZZ

Relativni zména (%) Absolutni zména (tis. K¢)

VizZ 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Trzby za prodej zbozi 25.38]| - 0,15 -2.14 43,53 416 - 3 - 44 874
Naklady vynalozené na prodané zbozi 20,80 10,12 -57.86 -100,00 531 312 -1 965 -1431
Vykony - 1.59 11,87 -15.32 14,67 - 428 3150 -4 548 3 686
Vykonova spotieba - 1532 24,69 -12,33 30.95 -2 822 3 850 -2 397 5277
Osobni naklady 2,05 5,89 -9.28 17.69 195 573 - 956 1653
Dané a poplatky 16,22| - 6,98 -2,50 64,10 6 - 3 - 1 25
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 59,88 2,53 -23,15 45,13 830 56 - 526 788
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu - 91,14 102424 -26,07 63,05 -5392 5367 -1 536 2746
Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
a materialu - 100,00 -3,29 16.74 -2229 1915 - 63 310
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nékladi pfistich obdobi 46,15 435,71 -174.47| 164000 12 61 - 82 574
Ostatni provozni vynosy 9117.95| - 100,00 247.29 3556 -3 595 129 319
Ostatni provozni naklady 1106.88] - 93,01 -1.48 -18,05 1771 -1796 - 2 - 24
Vynosové iroky 65.82 59.54 -0.96 -38,65 52 78 - 2 - 80
Nakladové uroky - 15,23 22,66 -1.91 170,13 - 23 29 - 3 262
Ostatni finanéni vynosy 16,67 19.64 167.16 -71,51 8 11 112 - 128
Ostatni finanéni naklady 21,43 1.47 40,58 11.34 24 2 56 22

| Dai z piijmd za b&mou gimnost | 000l 000 __000] 130000 | ____| 1 13

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykony se ménily pfedev§im v letech 2012, kdy doslo kristu o 11,87 %
(3 150 tis. K¢&), v roce 2013 Kklesly 0 15,32 % (4 548 tis. K¢) a v roce 2014 tentokrat
zase vzrostly a to 0 14,67 % (3 686 tis. K¢). V roce 2013 byl pokles zplisoben snizenym
poctem zakazek od tuzemskych i zahrani¢nich odbératelii. V roce 2014 vsak doslo opét
K oziveni vyroby a vlivem zvySeného poctu zakazek se vykony mezirocné zvysily

o enormni sumu 3 686 tis. K¢ (14,67 %).

Velmi vyznamna je polozka vykonova spotieba, ktera vroce 2011 dosahuje
meziro¢niho poklesu o 15,32 % (2 822 tis. K¢). V porovnani s mezirocnim poklesem
vykonu ve stejném roce o 1,59 % (428 tis. K<) je to znatelny rozdil, jelikoZ nedoslo
k pomérnému poklesu nakladt, ale k nékolikanasobné vétsimu (naklady klesly daleko
rychleji) coz znaci fakt, ze v pfedchdzejicim roce 2010 mohlo dochdzet k neefektivni

vyrobe¢.
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Piidanda hodnota ma kolisavy trend. K meziro¢nimu poklesu dochazi v roce 2012
a 2013. Pokles v roce 2012 neni zpisobem niz§imi trzbami za prodej vyrobku, ale doslo
ke zvySeni vykonové spotieby. Projevilo se tu zdrazeni vétSiny vstupnich materialt
a energii. OvSem i kdyz doslo ke zdrazeni vstupt, tak se podnik nerozhodl zvysit ceny

svych vystupti a to piedevsim z diivodu udrzeni konkurenceschopnosti na trhu.

V pribéhu sledovaného obdobi dochazi ke kolisani mezd a to vazané k velikosti
vykonii. V ptipad¢ vétSich zakazek dochazelo 1 k pracim nad rdmec pracovni doby
(ptesCas). Na mzdy rovnéz pusobil inflaéni faktor (rostouci inflace) a skutecnost,
ze podnik si nemohl dovolit pfijit o kvalifikované pracovniky, které by se v piipadé

stagnace mezd mohli rozhodnout podnik opustit.

V nékterych letech dochazi k naristu hodnoty odpisi, ktery je zplsoben zvySenymi
nakupy hmotného majetku a to zejména v roce 2011, kdy dosSlo ke zvySeni odpist
az 0 59,88 % (830 tis. K¢&). Vyjimkou neni ani rok 2014, ve kterém doslo k potizeni
nového dlouhodobého hmotného majetku (z ¢asti hrazeného dotaci) a tim se zvysila
hodnota odpist 0 45,13 % (788 tis. K¢). K vyraznému snizZeni celkové hodnoty odpist
doslo v roce 2013, kdy klesla hodnota odpisovaného majetku o 23,15 % (526 tis. K¢).

Spolecnost béhem své ¢innosti prodava i nevyuzity material. NasvédCuje tomu 1 vyvoj
trzeb z prodeje tohoto materialu, ktery kolisd v zavislosti na poptavce. Z tabulky
je mozno vyc¢ist dvé enormni zmény — a to v letech 2011 a 2012. V roce 2011 skokové
poklesly trzby z prodeje materialu 0 91,14 % (5392 tis. K¢&). Takovy nahly pokles
je ve sledovaném obdobi jediny. V roce 2012 tyto trzby opét vzrostly a to o 1 024 %
(5367 tis. K&), coz vlastné vzniklo dusledkem jiz zminéného nahlého poklesu

Vv piedchozim roce. Ve sledovaném obdobi nedoslo k prodeji dlouhodobého majetku.

Vyse provozniho vysledku hospodareni ve sledovaném obdobi neustile klesa
az do roku 2014, kdy poprvé doslo k nariistu a to dokonce o 686 % (453 tis. K&).
klesaly pouze v prvnich dvou letech a ve tfetim roce doslo k nartistu, ale soub&ézné
S nartistem vykonil neumérné vzrostla 1 vykonova spotieba. Dlsledkem je tedy pokles
V roce 2014 doslo k jiz zminénému skokovému nartstu a ten je disledkem vysokych

vykoni a pfedevsim i1 vysokych trzeb z prodeje materialu.
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Z horizontalni analyzy finan¢niho vysledku hospodareni sice vyplyva meziro¢ni rust
v letech 2010-2013, coz se muze zdat jako pozitivni, ale je tfeba brat v potaz fakt,
ze se vtomto obdobi podnik pohybuje ve ztratovych hodnotdch finanéniho VH

a dochazi tedy ke snizovani ztraty.

Spolecnost se snazi vyuzivat veskerych moznych prostredkil, které vedou k danové
optimalizaci. Proto z vykazi vyplyva z pocatku sledovaného obdobi nulova vyse dang.
Tato skutecnost je dana uplatnénim danové ztraty, ke které doslo v roce 2008 a 2009.
Vznikld danova ztrata se odeCetla v nésledujicich zdanovacich obdobich od zakladu
dan¢. Dalsi moznosti uplatiiované optimalizace je skute¢nost, Zze podnik ve svém tymu
zameéstnava 1 lidi se zdravotnim handicapem. Na tuto osobu je moznost uplatnit zvIastni
slevu na dani z ptijmi. Tato sleva na dani je jedna z citelnych vyhod pro podnik.
Za kazdého takového pracovnika ziskava slevu na dani ve vysi 18 tisic korun. Jedna
se 0 handicap s 1. stupném invalidity. Vyvoj vysledku hospodaieni za Géetni obdobi
je ve sledovaném obdobi velice proménlivy. OvSem v celém analyzovaném obdobi

dosahuje kladnych hodnot vysledku hospodateni.

Vertikalni analyza rozvahy

Jako zékladna pro vypocet poméru, jakym se podileji dil¢i poloZky na celkovych
aktivech (respektive pasivech), byla zvolena celkova aktiva (respektive pasiva).
Predmétem tohoto zkoumani bude zjisténi jednotlivych pomért a jejich postupny vyvoj

ve sledovaném obdobi.
» Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky uvedené nize vyplyva kolisavé rozloZeni zejména u dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv. Nelze tedy fici, ze by se jednalo o stabilni hodnoty. Za zminku stoji
predevsim vykyv vroce 2013 a 2014. V roce 2013 zde maji znacny vliv predevsSim
odpisy majetku a jejich vySe a pfiliv financnich prostiedkt. V roce 2014 je tomu
tak diky pofizeni a zafazeni nového stroje, kde na jeho potizeni byla pfijata dotace
ve vysi 40 % z celkové ceny. Nejvétsi podil majetku zde zastavaji obéznd aktiva,
ktera dosahuji podilu 70 % a vys z celkové hodnoty aktiv. Da se tedy fici, Ze se jedna

o kapitalove lehci spolecnost, jelikoz obézna aktiva prevysuji dlouhodoby majetek.
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Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby hmotny majetek 25,32%| 22,81%| 18,42%| 10,00%| 26,03%
Zasoby 25,61%| 22,74%| 23,39%| 22,46%| 14.24%
Kritkodobé pohledivky 35,64%)| 45.,12%| 46,37%| 42,25%| 32,19%
Krétkodoby finanéni majetek 11,87% 8,00% 8.80%| 21,47%| 24,53%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ramci obéZnych aktiv byla vySe zasob viceméné na stabilni Grovni okolo 23 %.
Vyjimkou je pouze rok 2014, kdy se zménila struktura obéznych aktiv. Sice hodnota
kratkodobych pohledavek vzrostla, ale jeji podil na obéZznych aktivech se zmensil,
coz je zapri¢inéno vyssi hodnotou Kkratkodobého finan¢niho majetku oproti
predchozim rokiim. To vyplyva z vySe uvedené tabulky, kde se podil kratkodobého
finanéniho majetku v letech 2010-2012 pohybuje v priméru okolo 10 %. I kdyz jsou
patrné % zmény podilu financnich prostfedkti na celkovych aktivech, tak to nemusi
nutné znamenat, ze by spolecnost méla nizkou ¢i vysokou uroven finan¢nich prostredkt
a muselo by tak dojit k problémiim s likviditou. Pravé toto bude predmétem dalsi ¢asti,

kde bude provedena analyza ukazatelt likvidity v rdmci pomérovych ukazatelq.

* Vertikalni analyza pasiv

Z tabulky uvedené nize je patrné, ze v letech 2010-2013 ma nejvétsi podil polozka
vlastniho kapitalu a dosahuje podilu v rozmezi 53-65 % na celkovém kapitalu. Zcela
opacné je tomu vroce 2014, kdy vyse cizich zdreji pfevazuje hodnotu vlastniho
kapitalu a cizi zdroje zde dosahuji podilu 56 %. Lze tedy fici, Ze podnik se ve vétsi mife
nezadluzuje, a spoléha na svoje vlastni zdroje kryti. Rovnéz to lze brat jako vyraz

zodpoveédnosti a obezietnosti a to tfeba 1 za cenu vysSich nakladl na kapital.

Béhem sledovaného obdobi nedoslo k navySeni zakladniho kapitalu, proto jeho
absolutni hodnota zGstava stejna. Hodnota polozky fondy ze zisku ma ve sledovaném
obdobi rostouci trend. Je tomu tak diky kumulaci kladnych vysledki hospodateni
Z ptedchozich let, které jsou presouvany praveé do téchto fondt. Proto se podili nejveétsi

¢asti na celkovych pasivech a to v rozmezi 43-65 %.

Cizi zdroje dosahuji nejnizs§iho poméru (34,32 %) v roce 2010, kdy absolutni hodnota

kratkodobych zavazki je nejnizsi ve sledovaném obdobi a dosahuje tak daleko mensiho
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podilu na celkovych pasivech, nez v nasledujicich letech. I kdyz hodnota kratkodobych

zavazkl v poslednim roce byla nejvyssi ve sledovaném obdobi, tak % podil klesl,

na celkovych pasivech. Dlouhodobé zavazky jsou evidovany pouze v roce 2012

oy oo

a v dalsich letech maji jiz nulovou hodnotu.

Casové rozliSeni zde neni nijak podstatnou polozkou, jelikoZ je zde po celé sledované

obdobi zastoupeno v hodnotach do 0,5 % na celkovych pasivech.

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Zékladni kapitél 0,56% 0,45% 0,50% 0,50% 0,36%
Fondy ze zisku 64,65%)| 52.45%| 5899%| 58,69%| 4327%
Vysledek hospodafeni b&zného téetniho obdobi 0,71% 0,20% 0.27% 0,51% 0,19%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 2.51% 0,00% 0,00%
Krdtkodobé zivazky 34,32%| 3591%| 37.64%| 40,14%| 34.91%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00%| 11,68% 0,00% 0,00%| 20,82%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Pro zjiSténi poméru dil¢ich polozek vykazu zisku a ztraty budou za zakladnu zvoleny

celkové trzby podniku.

Jak jiz bylo v ramci horizontalni analyzy uvedeno vyjadfeni ,,relevantnosti* vyslednych
hodnot obchodni marze, bude mit vétsi ptfinos rozbor ne obchodni marze, ale pfimo
pfidané hodnoty. Jelikoz v roce 2014 doslo k pievodu ,,zbozi* na ,material®, nedal
by se tedy srovnavat vyvoj v celé ¢asové fadé. Vzhledem k tomu, Ze absolutni hodnota
trzeb za prodané zbozi je ve sledovaném obdobi pomérné stabilni polozkou, je tedy
mozné piimo analyzovat vyvoj vykonll v Case bez néjakych velkych dopadi,
které by mély vliv na zménu vykoni (prakticky by doslo k pouze souctu polozek trzby

za prodej zbozi a vykonu).

Vykony maji nejveétsi zastoupeni v roce 2011, kdy je jejich podil na celkovych trzbach
ve vysi 90,56 %. V ostatnich letech se pohybuji v rozmezi 73-78 %. Podil vykonové
spoti‘eby na celkovych trzbach se v % vyjadfeni pohybuje pomérné na stabilni urovni
vrozmezi 51-57 %. OvSem v absolutnich hodnotdch je vykonova spotteba velice

proménliva. Rovnéz je patrné, ze vyvoj vykonové spotieby piimo nekopiruje vyvoj



vykonti v ¢ase. Je tomu tak diky rozdilnosti jednotlivych zakazek, kde nékteré z nich
jsou daleko vice naro¢né na zpracovani a kde je prostor pro tvorbu daleko vyssi

prirazky, ktera napomaha tvorb¢ zisku.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza VZZ

VZL 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 4,73% 7.01% 5.41% 6,30% 7.39%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 7.37% 10,53% 8.96% 4,49% 0,00%|
Vykony 77.82% 90.56% 78.31% 78.83% 73.93%
Vykonova spoticba 53.17% 53,23% 51,31% 53,47% 57.27%
Osobni naklady 27.52% 33.,20%| 27.18%| 29.31% 28.21%
Dan¢ a poplatky 0.11% 0,15% 0,11% 0,12% 0,16%
Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4,00% 7.56% 5.99% 5.48% 6,50%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 17.08% 1.79% 15.54% 13.66% 18.22%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 6.43% 0,00% 5,05% 5,81% 5.55%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -0,08% -0,05% 0,12% -0,11% 1,38%
Ostatni provozni vynosy 0.11% 12.27% 0,00% 0.40% 1,15%
Ostatni provozni ndklady 0.46% 6,59% 0,36% 0.42% 0,28%
Vynosové uroky 0,23% 0,45% 0,55% 0.65% 0.33%
Nikladové troky 0.,44% 0,44% 0,41% 0,48% 1.07%
Ostatni finanéni vynosy 0.14% 0,19% 0,18% 0,56% 0,13%
Ostatni finanéni naklady 0,32% 0,46% 0.36% 0.61% 0.55%

0.00%]_0.00%| _0.00% _0.00%] _0.04%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U pridané hodnoty nelze zaznamenat néjaky ,,stabilngjsi“ podil na celkovych trzbach,
jelikoz se jednd o polozku, kde se jeji podil neustdle méni. Podnik ve sledovaném
obdobi generuje pfidanou hodnotu ze svych trzeb v rozmezi 22-34 %. NejvysSsiho

podilu 33,82 % vsak dosahuje v roce 2011. Naopak nejnizsiho v roce 2010.

Dalsi polozkou, kde je vysoky podil na trzbach, jsou osobni naklady. U téch dochazi
ke kolisani vrozmezi 27-33 %, coZz lze jistym zplsobem oznacit za ,,stabilni®
a nedochézi zde k velkym vykyvim, které by mohly byt zplsobeny naptf. naborem
novych zaméstnanci — K néjakému takovému naboru, které by mohlo zpUsobit vétsi
vykyv v tomto % podilu, v pribéhu sledovaného obdobi nedoslo. U osobnich nakladt
v absolutni vy$i neni mozné ur€it, Ze by ve sledovaném obdobi mély rostouci
¢i klesajici trend. Nelze tedy jednozna¢né fici, ze by v tomto sledovaném obdobi
dochézelo po celou dobu ke zvySovani ¢i sniZovani produktivity prace. V jednotlivych
letech se tato hodnota 1i§i. Tato zalezitost bude opét pfedmétem analyzy pomérovych

ukazatelu.
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Jelikoz podnik vlastni 1 wurCitou vy$i hmotného majetku (odpisovaného),

pak tomu odpovida i vySe % podilu na trzbach. Tento podil se pohybuje mezi 4-8 %.

Provozni vysledek hospodarieni ma velmi proménlivé hodnoty, co se tyce absolutni
vyse, a vV zadném piipadé nelze tedy fici, ze by podnik ve sledovaném obdobi dosahoval
»stabilni* vyse tohoto provozniho VH. Odpovidd tomu i kolisdni podilii na trzbéch,
které se pohybuje vrozmezi 0,19-1,33 %. Coz je velmi nizkd hodnota. Nejvyssi
negativni vliv zde hraji neimérné vysoké naklady na prondjem budov (vyrobnich hal)

a kancelafi.

Financni vysledek hospodaieni po celé sledované obdobi (s vyjimkou roku 2013)
vykazuje zdporné hodnoty a tudiz se podili i zaporné€ na celkové sumé trzeb. Nejvyssiho

zaporného vysledku (-1,16 %) vsak dosahuje v roce 2014.

Podnik ve sledovaném obdobi dosahuje velmi nizkych hodnot vysledki hospodareni

za ucetni obdobi a to v rozmezi 0,13-0,37 % z celkovych trzeb.

2.3.2 Trzni podil spolecnosti

Na zaklad¢ dokumentl a wdaji dostupnych na webovych strankach Ministerstva
primyslu a obchodu byl vypoéten trzni podil spole¢nosti (MPO, 2011-2015).
Pt1 vypoctu trzniho podilu se vychazi z podilu trzeb vybraného podniku na souctu trzeb

v daném odvétvi. Podily v jednotlivych letech zaznamenavé tabulka nize.

Tabulka €. 7: Trzni podil spole¢nosti NEKR SERVIS

Trzni podil spoleénosti NEKR SERVIS (%) 0.,04171 0,03489 0,03707 0,03132 0,03780

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj podilu ve sledovaném obdobi bohuzel nezaznamenava rostouci trend. Stejné tak
ani klesajici — neustdle dochazi ke kolisdni a primérna hodnota trzniho podilu v celém

sledovaném obdobi je 0,036558 %.
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2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelll se zamétuje na platebni schopnost spole¢nosti. Kazda
spolecnost by meéla udrzovat urCitou miru likvidity. Vysledné hodnoty jednotlivych

ukazateli jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 8: Analyza rozdilovych ukazateli

(\fist)'-' pracovni kapital (manaZersky piistup) 6951 000 6310000 8 153 000 9263 000 4 189 000
(“Zist)" pracovni kapital (investorsky piistup) 7273 000 6761 000 8 738 000 9999 000 4 897 000
Cisté pohotové prostiedky -4 021000 | -6233000 | -5746000 | -3 757000 | -2 858000
Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond 2363 000 3840000 3493 000 4744 000 6 003 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
= Cisty pracovni kapital (manaZersky p¥istup)

Manazersky piistup k ¢istému pracovnimu kapitalu pfedstavuje rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Jedna se vlastné€ o ,,finan¢ni pol§tai, ktery v jisté mife
vyjadiuje a zajistuje hladky prabéh podnikani.

Jak vyplyva z vyse uvedené tabulky, hodnoty CPK maji v letech 2011-2013 rostouci
trend. Nejniz$i hodnoty 4 189 tis. K¢ nabyvd vroce 2014. V ostatnich letech
sledovaného obdobi nabyvaji daleko vySSich hodnot — coz zni pozitivné, jelikoZ ¢im
vysSich hodnot spolecnost dosahuje, tim se zvySuje i platebni schopnost podniku.
Tato zména je zpisobena zejména nizkou hodnotou pohledavek a zaroven nizkou
hodnotou obéZnych aktiv oproti nasledujicim rokiim. V roce 2014 hodnota ob&znych
aktiv sice dosahuje nejvy$s$i hodnoty (19 533 tis. K¢&), ale hodnota kratkodobych
zavazkl v tomto roce dosahuje vysoké hodnoty (15 344 tis. K¢). V pfedchozim roce
hodnota kratkodobych zavazki dosahovala témét poloviéni sumy (8 076 tis. K<).
Jak jiz bylo tedy uvedeno, hodnoty jsou pozitivni, nebot’ vysoky CPK sniZuje finanéni
rizika spolecnosti. O tyto hodnoty je mozno na pfechodnou dobu zaménit drahé
dlouhodobé zdroje zdroji kratkodobymi a tim zlevnit financovani spole¢nosti a nasledné
tak zvysit ,,zisky” vlastniki. Ale dalo by se fici, Ze by to platilo spiSe v situaci
vyrovnanosti v ptijmech a vydajich podniku. OvSem vSe ma jista tskali, ktera budou

zminéna nize po zhodnoceni vyvoje investorského piistupu k CPK.
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= Cisty pracovni Kapital (investorsky p¥istup)

Investorsky pfistup k ¢istému pracovnimu kapitalu v sobé pozaduje, aby byl
dlouhodoby majetek financovan pouze z dlouhodobych zdroji. Urcitd ¢ast obéznych
aktiv je tak rovnéz financovdna z dlouhodobych zdroji a pravé to je podle
investorského pfistupu negativni jev. Dle tohoto zpiasobu kvantifikace CPK
je teoreticky mozno o vysledné hodnoty (,,financni polstar*) z vyse uvedené tabulky

zmensSit hodnotu pasiv spolecnosti, aniz by doslo k ohrozeni jeho stability.

Rozdil hodnot, ktery v tabulce vyplyva mezi manazerskym a investorskym piistupem
je zpisoben existenci polozek Casového rozliSeni aktiv a pasiv, u kterych je nutné
individudln¢ posoudit, jestli jsou to polozky charakteru vytvoreného zdroje,
ktery se bude pouzivat na financovani v budoucnu, nebo jsou majetkem, ktery potiebuje

financovani dlouhodobymi zdroji. VSechny hodnoty jsou tedy rovnéz kladné.

Je potieba si uvédomit, Ze vyssi objemy pracovniho kapitalu snizuji sice pro podnik
riziko platebni neschopnosti, ale soucasné vSak mohou byt pro podnik neimérné
a zbytecné drahé. Predevsim v situaci vysokych nakladl na kapital a nizkych ziskovych
marzi je nutné peclivé vazit a analyzovat pozitivni i negativni u€inky, které jsou spojené
s urcitou urovni pracovniho kapitalu. Proto je tfeba brat v potaz fakt, Ze nizké objemy
pracovniho kapitdlu mohou sice vést k usporam, avSak na strané druhé zvySuji naroky
na fizeni pracovniho kapitalu, mohou vést K vyssi zranitelnosti podniku a tim i niz$i
pruznosti. DilleZité je tedy se zaméfit na obéZna aktiva a posoudit, z jakych likvidnich
Casti se skladaji. Velkou c¢asti jsou tvofeny prave kratkodobymi pohledavkami.
Nasledné jiz mensi ¢ast tvoii zasoby. Pii zvazeni téchto faktord neni tedy jednoznacné,

rrrrr

spole¢nosti.
= (isté pohotové prostiedky

U cistych pohotovych prostiedktt dochazi k opac¢né situaci. Spole¢nost nema dostatek
likvidnich prostiedk, které by slouzily k uhradé kratkodobych zavazkl a zaroven nema
ani za4dné prostfedky navic v pfipad¢, kdyby doslo k neoc¢ekdvanym vykyvim. V roce
2011 dosahuje nejvyssi zaporné hodnoty (-6 233 tis. K¢). Od tohoto roku vsak z tabulky

vyplyva jisty trend sniZzovani této zaporné hodnoty, ktera se vroce 2014 dostala
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na hodnotu -2 858 tis. K¢. Je to zpisobeno zejména narGistem penéznich prostredki

V pokladn€ a na bézném uctu.
= Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

City penézné pohledavkou finanéni fond je stfedni cestou mezi Gistym pracovnim
kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky. Odecitaji se zde jesté zasoby, jako méné
likvidni aktivum. Podnik dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot. Od roku
2012 je mozné sledovat i rostouci trend ve zvySovani této hodnoty. Nejnizs$i hodnota
2363 tis. K¢ byla dosazena vroce 2010. Vroce 2014 dosahuje dokonce vice
nez dvojnasobné hodnoty oproti roku 2010. Rovnéz je tieba zvazit, zda to znamena
dostateCnou  solventnost, jelikoz podnik eviduje i nedobytné pohledavky,
a Vv kone¢ném dusledku mohou byt pravé tyto pohledavky povazovany jako nelikvidni

polozka.
2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této skupiné pomérovych ukazatelli budou analyzovany ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity

= Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vykazuji pomér zisku spole¢nosti k vysi zdroji podniku, které
byly potfebné k dosazeni zisku. Z vysledku, které jsou znazornény v tabulce nize, jsou
patrné velice negativni vysledky. Hodnoty v nékterych piipadech nedosahuji ani 4 %
Z vyse oborového priméru (napf. ROE). Jsou to velice znepokojivé vysledky. Vyse
zdrojii, které musely byt k dosazeni zisku pouzity, se mohou nachazet na piiznivé
urovni, ale zasadni vliv (nedostatek) tkvi ve velice nizkych ziscich, kterych podnik

kazdoro¢né (béhem celého sledovaného obdobi) dosahuje.

Tabulka €. 9: Ukazatele rentability

Rentablita investovaného kapitalu (ROI) 1.47% 0.55% 0,37% 0.33% 1.89%
Rentablita aktiv (ROA) 1.47% 0.,55% 0,37% 0.33% 1.89%
Oborovy prumér (ROA) 5.67% 5.95% 8.33% 17,21% 11.55%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1.08% 0.38% 0.45% 0.86% 0.42%
Oborovy primér (ROE) 8.19% 8.32% 11.83% 21.47% 16.92%
Rentabilita trZzeb (ROS) 0.92% 0,43% 0.23% 0.24% 1,64%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ziskovost celkovych aktiv (ROA) dosahuje nejvyssi urovné v letech 2010 a 2014.
V roce 2010 se jedna o hodnotu 1,47 %, na kterou mél nejvétsi vliv vysoky zisk
(v porovnani s ostatnimi roky). Naopak v roce 2014 bylo dosazeno hodnoty 1,89 %
v situaci, kdy sice stoupla hodnota aktiv o témét 10 mil. K¢ oproti roku 2010,

ale soubézné vzrostla i vyse provozniho vysledku hospodateni o 255 tis. K¢.

Stejné je tomu i u rentability vlastniho kapitalu (ROE), kdy kviili prudkym poklesim
¢istého zisku v letech 2011, 2012 a 2014 poklesla nasledné¢ tedy i vysledna hodnota
ROE.

Vyjimkou nejsou ani vysledné hodnoty ukazatele rentability trzeb (ROS),
kde do vypoctu vstupuje hodnota EBIT na urovni provozniho vysledku hospodareni.
Pravé proto je nejnizSich hodnot ukazatele ROS dosazeno v letech 2012 a 2013,
kdy provozni vysledky hospodatfeni byly na nejnizsi arovni (v roce 2012 bylo dosazeno

provozniho vysledku hospodateni ve vysi 73 tis. K¢ a v roce 2013 ve vysi 66 tis. K<).

Spolecnost lze na zakladé vysledkl rentabilit zafadit mezi hodné slabé podniky

a to diky nizké vysi dosazenych ziskd.

=  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik dokaze hospodafit se svym majetkem.
Prvni ¢ast sledovanych polozek v nize uvedené tabulky tvoii obraty, které méfi, kolikrat
se ten dany majetek dokdze obratit v trzby. Druhou cast tvoii doba obratu, kteréd

vyjadtuje, za jak dlouho dojde k obratu polozky v trzby.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv 1.60 1.28 1.59 1.35 1.15

Oborovy primér (OCA) 1,15 1,16 1,18 1,45 1,18
Obrat stalych aktiv 6.30 5.61 8.65 13,50 4,42
Obrat zasob 6.23 5.63 6.81 6.01 8.09
Doba obratu zisob 57.76 63,94 52,87 59,94 44,50
Doba obratu kratkodobych pohledavek 80,36 126,86 104,81 112,76 100,63
Doba obratu kratkodobych zivazki 77.38 100,98 85.07 107,12 109,14

(4droj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv ve sledovaném obdobi dosahuje hodnot vysSich nebo téméf

stejnych jako je oborovy prumér. Nejvyssi naméfené hodnoty bylo dosazeno v roce
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2012, kdy podnik dokazal otocit dana aktiva primérmé 1,59 krat v trzby v daném roce.
Doporuc¢ené hodnoty se vétSinou pohybuji v intervalu 1,6-3,0. VSe se samoziejmé odviji
od oboru, ve kterém podnik plsobi. V této situaci je vhodné sledovat a fidit
se dle oborového priméru (respektive jeho minimalnich hodnot, pod které vybrany
podnik Kklesl jen s minimalnim rozdilem). V pfipadé, ze by hodnoty ukazatele
Vv nasledujicich letech nadale klesaly, pak by mohlo dojit ke zhodnoceni, Ze podnik
ma majetku vice nez je tcelné (¢im by tak vznikaly nadbytecné néklady a v tom ptipadé

by dochazelo k poklesu zisku).

Obrat stalych aktiv méfi vyuzivani dlouhodobého majetku. V této situaci je vhodné
hodnoty porovnavat s oborovymi priméry. Z jednotlivych vysledki v tabulce vyse lze
vroce 2013 zpozorovat znacné odchyleni hodnoty od hodnot v ostatnich letech.
V tomto roce doslo k nartistu obratu stalych aktiv na hodnotu 13,50. Toto zvySeni neni
zptisobeno rustem trzeb, ba naopak — doslo k mirnému poklesu trzeb a predevsim

ke zna¢nému snizeni hodnoty dlouhodobého majetku.

Obrat zasob vypovidd o intenzit¢ vyuziti zdsob. Podnik ve sledovaném obdobi
dosahuje piijatelnych vysledki, které se pohybuji v priméru okolo hodnoty 6,6.
V poslednim roce dosahuje hodnoty 8,09, coz lze hodnotit jako pozitivum. Svédci

to o tom, Ze zasoby jsou v neustalém pohybu a nelezi v nich pouze uloZené penize.

Doba obratu ziasob ve sledovaném obdobi je velice proménlivd, a nelze zpozorovat
rostouci €i klesajici trend. Lze ovSem konstatovat, ze hodnoty se n&jak extrémné
od sebe neodchyluji. Lze fici, Ze hodnoty v letech 2010-2013 jsou pomérné stabilni.
Nejnizsi hodnoty 44,50 je dosazeno v roce 2014, coZ znamend, Ze neni pfili§ velka
vazanost kapitalu v zdsobach. Naopak o nejvyssi dosazené hodnoté 63,94 lze tvrdit,
ze je zde vysSi vazanost kapitdlu, a to proto, Ze mohlo dochdzet k vyrob¢ urcitych
komponent a produktd, jejichz vyroba byla daleko del$i nez v ostatnich letech, kdy bylo

dosazeno nizSich hodnot obratu.

Doba obratu kratkodobych pohledavek ve sledovaném obdobi dosahuje praimérné
hodnoty 106 dnili. Lze tedy konstatovat, Zze k inkasu pohleddvek dochazi primérné
106 dnil od vystaveni faktury. Vyslednou hodnotu by bylo mozné soudit jako pozitivni,

ale je tfeba porovnat s dobou obratu kratkodobych zavazkd. Zaroven je tfeba brat
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Vv uvahu i fakt, Ze i pfes to jsou evidovany pohledavky, které dosud nebyly uhrazeny

a pravdépodobné uz ani uhrazeny nebudou.

Doba obratu kratkodobych zavazku by méla dosahovat vyssich hodnot nez je doba
obratu kratkodobych pohledavek. To se ovSem v letech 2010-2013 nedgje.
Tuto podminku spliiuje pouze rok 2014, kdy doba obratu zavazkl je o 9 dnt delsi.
Znamena to tedy, ze podnik plati faktury svym dodavatelim jest¢ diive, nez dojde

k ahradé od odbératelt.

= Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za cil analyzovat vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Sledovanymi  ukazateli  zadluzenosti jsou celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani a ukazatel irokového kryti.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele zadluZenosti

Celkovi zadluZenost 34,32% 47,59% 40,15% 40,14% 55,74%
Oborovy primér (Celkova zadluzenost) 58,32% 55,08% 51,00% 50,72% 50,06%
Koeficient samofinancovani 65,92% 53,10% 59,77% 59,69% 43,82%
Oborovy primeér (Koef. samofinancovani) 46,18% 44,92% 49.00% 49,28% 49,94%
Urokové kryti 1,75 0,95 0,46 0,43 1,25

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost podniku se ve sledovaném obdobi pohybuje v intervalu
od 34-56 %. Z obecného hlediska lze tyto dosazené hodnoty z hlediska financovani
podniku posuzovat jako idealni — podnik se zbyte¢né nezadluzuje. Hodnoty v letech
2011 (47,59 %) a 2014 (55,74 %) jsou oproti ostatnim rokim vys$i a to z divodu
Cerpani uverd. Zejména tedy v roce 2014, kdy se jednd o uvér ve vysi 5 733 tis. K¢.
Dle oborovych praméra se celkova zadluzenost pohybuje v blizkosti ,,zlatého pravidla
financovani®. ZadluZenost vybraného podniku se s vyjimkou roku 2014 nachazi

pod trovni oborového priméru.

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti
a udava kryti celkovych aktiv vlastnimi zdroji. V pribéhu sledovaného obdobi
se podnik pohybuje v intervalu 43,82-65,92 %. Zejména v letech 2012-2014 vykazuje
klesajici tendenci. V roce 2010 dosahuje az hodnoty 65,92 %, coz se velkou mirou

odchyluje i od zlatého pravidla financovani. Podnik se v tomto roce pfili§ nezadluzuje
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a spoléha tak na své vlastni zdroje stejné tak, jak je tomu i ve vétSiné ostatnich let,
ale jiz v mensi mife.

Ukazatel arokového kryti vykazuje v letech 2011-2013 hodnoty nizsi nez 1. To znaci,
ze zisk je pfevySovan nakladovymi uroky. Je to zplsobeno zejména diky vysoké
hodnoté nakladovych uroka a také pfili§ nizkym ziskem. V roce 2010 je dosazeno
hodnoty 1,75, kde ptisobi pozitivni vliv v podobé¢ daleko vyssiho zisku nez je tomu
Vv ostatnich letech sledovaného obdobi. V roce 2014 je sice dosazeno velmi vysokého
zisku (v porovnani s ostatnimi roky), ale je zde Cerpan vysoky uvér, kde jsou placeny

4

nékolikandsobné vyssi uroky, nez je tomu v diivéjsich letech.

=  Ukazatele likvidity

Vyvoj hodnot bézné likvidity je mozné povazovat za velmi dobry. Ve sledovaném
obdobi se pohybovaly v doporuc¢enych hodnotéch, které se uvadi v rozmezi 1,5-2,5.
Vyjimkou z doporuc¢enych hodnot je pouze rok 2014, kdy se hodnota nachdzi mirné
pod doporucenou hodnotou. Ale i ptesto se jedna o uspokojivou hodnotu. Ve srovnani
S oborovym primérem jsou tyto hodnoty promeénlivé. Vysledné hodnoty ftikaji,
ze podnik by byl schopen 1,27-2,15krat uspokojit své véfitele, kdyby v daném

okamziku proménil svoje ob&zna aktiva v hotovost.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity

BéZna likvidita (likvidita 3. stupné) 2.13 1.59 2,09 2.15 1.27
Oborovy prumer (bézna likvidita) 1.68 1.64 1.68 2.35 1.76
Pohotovi likvidita (likvidita 2. stupn¢) 1.38 1.12 1.47 1.59 1.02
Oborovy primér (pohotova likvidita) 1,07 1,00 1.03 1,62 1.15
Okamfit4 likvidita (likvidita 1. stupn¢) 0.35 0,17 0.23 0.53 0.44
Oborovy primér (okamzita likvidita) 0,29 0,26 0,24 0.41 0,23

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita nabyva ve vétsin€ sledovaného obdobi stejnych nebo jen minimalné
rozdilnych hodnot oproti oborovému primeéru. Rovnéz se podnik pohybuje po celou
dobu nad doporucenou hodnotou, kterd se Casto uvadi >1. Pokud by hodnota klesla
pod tuto Uroven, tak by se dalo fici, Ze podnik ma pfili§ mnoho zasob. Oborovy primér

dosahl hodnoty 1,00 v roce 2011. V ostatnich letech se drzi nad doporu¢enou hodnotou.
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Okamzita likvidita vyluCuje dalsi méné likvidni polozku, kterou jsou pohledavky.
Doporu¢ené hodnoty se uvadi v intervalu 0,2-0,5. Podnik se v pribéhu sledovaného
obdobi v tomto daném intervalu pohybuje — vyjimkou je pouze rok 2011, kdy hodnota
klesla tésné€ pod hranici intervalu na hodnotu 0,17. Okamzita likvidita je na tom tedy
také pomérné¢ dobfe. V nekterych letech kopiruje i oborovy pramér. V jinych letech
se mirn¢ odliSuje. Podnik by tedy byl schopen v jist¢ miie splacet své zavazky

prostiednictvim svych finan¢nich prostiedku, které ma k dispozici.

= Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace z pridané hodnoty urcuje, jaky objem z piidané hodnoty
byl vytvoren v priméru jednim zaméstnancem. V prubéhu sledovaného obdobi je staly
stav 32 zaméstnancili. Z tabulky uvedené nize vyplyva, Ze nejnizsi produktivity prace
je dosazeno vroce 2010 (238375 K¢&) a naopak nejvyssi produktivity hned
Vv nasledujicim roce 2011 (309 594 K¢). Z horizontalni analyzy, ktera byla provedena
v predchozi ¢asti je patrné, ze pfidana hodnota 1 trzby jsou velice proménlivé,

a proto je proménlivé i produktivita préce.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace z pfidané hodnoty 238 375 309 594 277 875 270 688 293 000
Oborovy priimeér (produktivita prace) 778 314 765 187 811 896 1033 034 929 866
Produktivita prace z trzeb 1083 750 1027 875 1184375 1 000 344 1232125

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Produktivita prace ztrZzeb zachycuje, jaky objem trzeb pfipadne na jednoho
zameéstnance firmy. Jsou zde vidét vykyvy, které jsou ovlivnény trzbami, jelikoz béhem
sledovaného obdobi nedoslo ke zmé&né poctu zaméstnancl. Nejvyssi trzby piipadajici
na jednoho zaméstnance jsou v roce 2014 (1 232 tis. K¢). Trzby v tomto roce sice byly
nejvyssi ve sledovaném obdobi, ale zaroven se neumérné rychlejSim tempem zvedly
1 naklady. Proto ro¢ni zisk vtomto roce patfi mezi ty nejnizsi, kterych spole¢nost

dosahla.
2.3.5 Analyza soustav ukazatelii

Pro hodnoceni komplexniho finan¢niho zdravi podniku existuje fada metod.

Tyto soustavy ukazatelti by mély ukazat, zda podniku hrozi bankrot ¢i nikoliv. Vychazi
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to vlastné ze skutecnych dat podnikii, u kterych v minulosti doslo k bankrotu. Pro vétsi
komplexnost budou vybrany ndsledujici modely — Altmaniiv index, Index INOS,
Taffleriiv model. Pii vyuziti nékterych modelt je tieba brat zietel na jejich omezenou

moznost vyuziti (napt. Altmaniiv index).
* Altmaniyv index

Vzhledem k tomu, Ze existuji dva modely pro vypocet, tak zde bude vyuzit jen jeden
z nich, jenZ je uren pravé pro ty podniky, které vefejné neobchoduji s akciemi.

Vysledné hodnoty indexu znézoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 14: Altmanuv index

X1 {EPK/celkova aktiva) 0,717| 0,388042| 14,45969] 0,3994| 18,066| 0,409205| 15,44575| 0,460411| 19,51224] 0,360407| 17,59187]
X2 (nerozdéleny VH/aktiva) 0,847 0 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0 0]
X3 (EBIT/celkovd aktiva) 3,107] 0,014738| 2,379785] 0,005464( 1,071088] 0,003664| 0,599289| 0,00328| 0,602451| 0,018852| 3,987514
x4 (ZK/cizi zdroje) 0,42 0,016268| 0,355097| 0,009412| 0,249376| 0,012502( 0,276416| 0,012382| 0,307354| 0,006517| 0,186342|
X5 (Triby/aktiva) 0,998| 1,596494| 82,80543| 1,280391| 80,61354] 1,592702| 83,67854] 1,349023| 79,57792| 1,151507| 78,23423)

1,924151 100] 1,585131 100] 1,899551 100] 1,691833 100] 1,468927 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Béhem celého sledovaného obdobi se podnik nachazi v Sedé zoné€. Ta sice znaci jisté
problémy, ale ne ptimo existen¢ni. Nelze tedy presné urcit, zda podnik svymi vysledky
sp&je ¢i nesp&je k bankrotu. Nejvyssi namétené hodnoty byly v roce 2010 a 2012, kdy
indexy dosahly hodnot v priméru 1,9. To vSak je potad jesté daleko k piekroceni
intervalu Sedé zony. Od nasledujiciho roku 2013 vSak dochézi ke klesajicimu trendu,
kdy hodnoty postupné klesaji a dochéazi k poklesu az na hodnotu 1,46. Situaci lze
oznacit jako uspokojivou. Zaroven je potfeba brat tento model se znacnou rezervou,
jelikoZ nebyl stanoven podle situace v CR ani neni témto potiebam vhodné pFizptisoben.
Proto je tedy dost mozné, ze bude dochazet k uritym odchylkam. Nelze ho tedy
povazovat jako relevantni model (ukazatel), na kterém by mohla stat strategicka

rozhodnuti podniku.
= Index INO5

Tento model byl vytvofen piimo ,,namiru® pro potfeby Ceskych podnikii, proto se jevi
jako model s vyssi vypovidaci schopnosti a spolehlivosti oproti Altmanova modelu.
Tento index tedy odrazi zvlaStnosti Ceskych ucetnich vykazii a ekonomické situace
v CR. Obsahuje vsob& pomérové ukazatele aktivity, vynosnosti, zadluZenosti
a likvidity. Je tfeba zaroven i zdUraznit, Ze indexy jsou sestaveny na zaklad¢ testl

priamyslovych dat z roku 2004.
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Tabulka ¢. 15: Index INO5

X1 Celkovd aktiva / celkovy dluh 0,13] 2,914104| 36,62662| 2,101271| 36,65094] 2,490811| 36,82677] 2,491200| 38,99326] 1,794187| 32,64997
X2 EBIT / nakladové uroky 0,04| 1,7a8324] 6,76138] 0,953125| 5,115283( 0,464968] 2,115255| 0,428571| 2,064046| 1,247596| 6,985633)
X3 EBIT/ celkovd aktiva 3,97| 0,014738| 5,656847| 0,005464| 2,910712( 0,003664] 1,654308] 0,00328| 1,568065| 0,018852| 10,47667
x4 celkové vjnosy / celkovd aktiva 0,21] 1,596494| 32,41418] 1,280391| 36,07626] 1,592702] 38,03937] 1,349023| 34,10946| 1,151507] 33,34993
X5 Ob&#né aktiva / kr. zavazky a kr. ban. av.]  0,09] 2,130796 18,54098] 1,593882| 19,2468| 2,087212| 21,36429] 2,146979| 23,26517] 1,273006] 16,03779)

1,034312 100- 100- 100- 100- 100|

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky sice vyplyva ve ctyfech z celkovych péti let sledovaného obdobi hrozba
bankrotu, ale je mozné zpozorovat fakt, ze v letech 2012 a 2013 tato hodnota dosahuje
hrani¢ni hodnoty a blizi se tak oblasti Sed¢ zony. Znacny vliv zde ma pokles rentability
aktiv, kde je pfisuzovdn nejvétsi vyznam z vySe zminénych ukazatell. NejlepSiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2010, kdy index dosahl hodnoty 1,03 a nachazi se tak

v intervalu, kde je uspokojiva finan¢ni situace podniku.
* Taffleriiv model

Tento model urcuje pravdépodobnost bankrotu spolecnosti. Oproti predchozim
modelim v sobé zahrnuje pouze Ctyfi ukazatele. Rovnéz je mozné jeho relevantnost
prirovnat k Altmanova modelu, jelikoz pravé tento model byl stanoven piimo

pro podniky nachazejici se ve Velké Britanii.

Tabulka ¢. 16: Taffleruv model

X1 EBIT / krétkodobé zévazky 0,53] 0,042948| 3,689353| 0,015216| 1,663524 0,009735| 0,886309] 0,008172| 0,757844| 0,054001| 6,487045)
X2 0Ob&n4 aktiva / cizi zdroje 0,13| 2,130796| 44,89714| 1,593882| 42,74241| 1,956745| 43,69857] 2,146979| 48,83455| 1,273008| 37,50991]
X3 Kritkodobé zavazky / celkova aktiva 0,18] 0,343159] 10,0154 0,359133| 13,33482] 0,37638| 11,63829| 0,401412| 12,64208] 0,34911] 14,24319
X4 Triby / celkovs aktiva 0,16] 1,596454] 41,40196| 1,280391| 42,25925| 1,592702] 43,77683| 1,349023| 37,76553] 1,151507] 41,75986]

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V celém sledovaném obdobi podle tohoto modelu podniku nehrozi bankrot (respektive
je niz8i pravdépodobnost bankrotu). Hodnoty indext vSak v poslednich tfech letech
klesaji, ale potfad jsou dostatecné¢ vzdaleny od intervalu, kde je vyssi pravdépodobnost

bankrotu.
2.3.6 Pyramidovy rozklad ROE - Du Pont diagram

V ramci této prace je vhodné zminit a rozebrat i koncepci Du Pont rozkladu, ktery
je pro analyzu v aktudlnim dynamickém podnikatelském prostitedi vhodna,
jelikoz postihuje hlavni souvislosti jednotlivych dil¢ich indikatort. Analyza pomoci
tohoto diagramu byla tedy zvolena kvili identifikaci logickych a ekonomickych vazeb
mezi ukazateli a to prostfednictvim jiz zminéného rozkladu. Pyramidova soustava

ukazateld, ktera je zobrazena nize, bude tedy rozkladat ukazatele na vrcholu pyramidy
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do dalgich dil¢ich ukazatelii pomoci multiplikatnich nebo aditivnich vazeb®. Z rozboru
ROE bude tedy mozné vy¢ist, jakou mirou se jednotlivé ukazatele zapticinily o zménu

ziskovosti vlastniho kapitalu.

Pro zméfeni intenzity vlivu analytickych ukazatelli ziskanych rozkladem na zménu
syntetické¢ho (vrcholového) ukazatele byla pouzita logaritmickd metoda, ktera se opira
o indexy zmén jednotlivych analytickych ukazateli a je jednou z nejpiesnéjSich.
K vypoctu bylo mozné vyuzit 1 metodu funkcionalni, ale jelikoz vSechny vysledné
indexy dosahovaly kladnych hodnot, nic nebrénilo tomu vyuzit metodu logaritmickou,

kterou lze vyuzit pouze u kladnych hodnot indexti.

Tabulka €. 17: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

s
w S 5

: | 8|8 |2

2014 0,42% -0,43% 0.492929_

2013 0,86% | 0,40% | 1,891208 X

2012 | 045% | 0,07% |1,194558

2011 0,38% -0,70% 0,350228‘

x |Viiv

2010 | 1,08% x x x

ROA Finan¢ni pika Urokové biemeno
3 3

Daiiové bremeno

= 8 8
= < 5 ] & g x £ 3 g § ; g § i}
g |8 |5 |2 |8 E | ¢ | 8 | 2| 2 |8 | = | B |2 |5 | 5 | E| &
2014 | 189% | 1,56% | 5,74677 | 1,07499 2014 |2,2819960,606809  1,362233 | 0,190037 2014 0,125241|-1,45052 | 0,07948 | -1,55672 2014 0,784615 -0,20577 |0,792233 0,14318
2013 | 033% | 004% 089535 007011 X | 2013 1675187 0002026 1,001211 0000768 X 2013 |1,575758 0,836032 2,130191 0,479613 X 2013 0,990385 -0,00962 |0,990385  -0,00613
2012 | 037% | -0,18% | 0,6705 | -0,16607 2012 |1,673161 -0,21025 0,888366 -0,04918 2012 |0,739726 0,370874 2,005479 0,289107 2012 1 0 1 0
2011 0,55% -0,93% | 0,37078  -0,66602 2011 1,883415 0,366521 1,241626 0,145282 2011 0,368852 -0,116 0,760758 -0,18356 2011 1 0 1 0
2010 | 147% | x x x 2010 1516894  x x x 2010 0484848  x x x 2010 1 x
p 3 | 4
& 2| 8|
) @ ] 3 % % g $ 3 s
: | 8| 8| 8 | & 2 | 8| 35| 2|2
2014 1,64% 1,39% 6,732499 1,17231 2014 115 -0,19752 0,853586 -0,09732
2013 | 024% | 001% 1,057076 0035204 X 2013 | 135 024368 0,847003] -0,10531
2012 | 023%  -020% 0539021 -025675 2012 | 159 0312312 1243919 0,09068
2011 | 043% | -050% 0462315 -0,51791 2011 | 128 | 03161 0802001 -0,14812
2010 | 092% | x x x 2010 | 160 x x x
s 8 i 8 3 F s
£ 5 s = § = < 5 §
= 5 % 2 s 3 z 3 2 - 3
2014 | s19 | 453 |7.863636/1,267784 2019 1 31701 1 _3560; 14:16801110,095475 2014 | 31701 | 4560 |1,168011|0,095474 2014 | 27530 | 7411 |1,368358|0,192795
2013 | 66 | 7 |osoans |-oe3| [ [ 2013 | 27141 | -a592 |0,855293|-0,09914 2013 | 27181 | -4592 |0,855293 | -0,09914 / 2013 | 20119 | 195 |1,009787|0,006177
2012 | 73 | -49 0598361 -0,21336 2012 | 31733 | 3147 [1,110089] 0,04339 2012 | 31733 | 3147 |1,110089] 0,04339 2012 | 19924 | -2402 |0,892412] -0,04729
2011 | 122 | -142 |0,a62121] -0,51819 2011 | 28586 | -12 | 0,99958 |-0,00028 2011 | 28586 | -12 | 0,99958 | -0,00028 2011 | 22326 | 4413 |1,246357|0,147835
200 | 264 | x | x | «x 2010 | 28598 x x x 2010 | 28598 | x x| x 200 | 17913 | x| x | x

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse znazornény rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu ukazuje, kam je tfeba
zamifit usili o zvySovani rentability. Jednotlivych zlepSeni mize byt dosazeno
prostfednictvim zvySeni rentability trzeb, zrychlenim obratu kapitalu (aktiv), vy$Sim

vyuzivanim ciziho kapitalu nebo zménou struktury finanénich zdrojt.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v pribéhu sledovaného obdobi kolisala. Nejvetsi
meziro¢ni poklesy jsou v letech 2011 a 2014. V roce 2011 doslo k poklesu o 0,70 %

*V piipadé multiplikaénich vazeb se jednd o nasobeni a déleni. Pokud jde o vazby aditivni, pak se jedna
o s¢itani nebo od¢itani.
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a vroce 2014 o 0,43 %. V roce 2011 méla na poklesu nejvétsi podil rentabilita aktiv
(ROA), kde je vliv az -0,66 %. Zaporny vliv -0,18 % ma trokové bfemeno. Na druhou
stranu v roce 2014 m¢la rentabilita aktiv nejvyss$i mezirocni rast a nejvyssi pozitivni
vliv — tuto pozitivni stranku vSak v tomtéZz roce vyvraci trokové biemeno, které je
daleko silné€jsi se svym zapornym poklesem 0 -145 %. V tomto roce sice bylo dosazeno
provozniho vysledku hospodateni v enormni vysi (519 tis. K¢), ale bohuzel bylo

dosazeno zaporného finanéniho vysledku hospodafeni ve vysi -454 tis. K¢, coz je

wrwe

U rentability aktiv doSlo k meziro¢nimu ristu jen v roce 2014. V ostatnich sledovanych
letech dochédzelo meziroéné k poklesu. Zminény meziro¢ni rist vroce 2014 byl
o 1,56 % oproti pfedchozimu obdobi. Nejvétsi mezirocni pokles byl v roce 2011
(-0,93 %). Meziro¢ni poklesy se postupné snizovaly az do roku 2014, kdy doslo

Kk pievratu, a ROA vzrostla o zminénych 1,56 %.

Hlavni pfi¢inou zna¢ného meziro¢niho poklesu o -0,93 % vroce 2011 u ROA byla
rentabilita trzeb, kterd mezirocné klesla o 0,50 %. Témét Ctvrtinovy vliv na to mél
1 ukazatel obratu aktiv. Na pozitivni meziro¢ni rist u ROA v roce 2014 ma rovnéz vliv

rentabilita trzeb, ktera se na dané¢ zméné podili meziro¢nim ristem o 1,39 %.

cv v

pokles ROS vroce 2011 je zpisoben meziro¢nim poklesem provozniho vysledku
hospodafeni o 142 tis. K¢ Naopak vroce 2014 doSlo u provozniho zisku

k meziroénimu narustu o 453 tis. K¢&.

Nelze vSak ani opomenout dalsi jisty fakt a vztah 2. a 3. Grovné rozkladu. Je tieba
vénovat pozornost struktufe finan¢nich zdrojl, jelikoZz pravé zvySeni podilu ciziho
kapitalu na tom celkovém znamena pozitivni vliv na ROE. Je tieba samoziejmé i dodat,
Ze to plati pouze za situace, kdy podnik dokaze kazdou dal$i korunu ¢astky, kterou
dluzi, zhodnotit vice, nez ¢ini trokova sazba dluhu. Jak vyplyva z obratu aktiv
a finanéni paky, je mozné zpozorovat tendenci k inverznimu vztahu — to znamena,

ze analyzovany podnik s nizkym obratem aktiv vyuziva dluhového financovani.

71



2.4 SWOT analyza spole¢nosti

Na zékladé provedené externi, interni a finan¢ni analyzy podniku je vhodné nyni
vytvotit SWOT analyzu, kterd bude zahrnovat zésadni faktory, které nejvice ovliviuji
samotny podnik. Jeji ptistup rozliSuje dvé charakteristiky vnitiniho potencidlu podniku
(silné a slabé stranky) a dvé charakteristiky vnéjSiho potencidlu podniku (pfileZitosti
a hrozby). Vnitini potencial tedy vyjadiuje, jak je podnik schopny vyuZzit vnéjSiho
prostfedi ke zvySeni své vnitini hodnoty. V podstaté jsou do jisté miry podnikem
ovlivnitelné. Kdezto pfilezitosti a hrozby jsou dané prostiedim, kde se podnik pohybuje,
a které Casto nemtize sam nijak ovlivnit, ale mize se na tyto ovliviiujici faktory jistym

zpusobem pfipravit.

Tabulka ¢. 18: SWOT analyza spole¢nosti NEKR SERVIS

Dlouholeta tradice
=  Dodavky i do zahraniéi

= Nizka zadluZenost — nizké riziko platebni
neschopnosti

Vysoky CPK

Schopnost podniku splacet Gveér
Poskytovani servisu

Kvalifikovani zaméstnanci

Nizka mira substituce

Piizniva likvidita

Neustala modernizace 3D softwart

Expanze na zahrani¢ni trhy
(ve vétsim rozsahu)

= Zvyseni trzniho podilu

=  Rast HDP, nizka mira inflace

(stabilita nakladi u tuzemskych nakupt)
Zména kurzu mény

Posileni propagace podniku

Novy zakaznici

Ziskani vyssiho stupné certifikatu ISO

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

Tato kapitola je vénovana ndvrhim feSeni na mozné zlepSeni financni situace
spole¢nosti NEKR SERVIS s. r. o. Jednotlivé navrhy byly vypracovany na zékladé
nedostatkll vyplyvajicich z externi, interni a finan¢ni analyzy zpracované v piedchozich
kapitolach. Pfi demonstrovani ndvrhi na ptikladech bylo vyuzito kvalifikovanych
odhad po rozhovoru s vedenim spolecnosti. Informace, které jsou zdrojem pro nékteré

navrhy, vyplyvaji z rozhovoru na tirovni finanéniho managementu podniku.
3.1 Rizeni pohledivek

Dle provedené analyzy v pfedchozich ¢astech vychazi primérméa doba inkasa
pohledavek od vystaveni faktury na témét 106 dnti. Vzhledem k tomu, Ze doba obratu
kratkodobych zavazk je nizs$i, neni to pfili§ prizniva lhata. Proto 1ze doporudit zkraceni
doby inkasa pohledavek. Stejné tak je tfeba brat v Givahu 1 fakt, Ze spole¢nost jiZ delsi
dobu eviduje pohledavky, které nebyly dosud splaceny a které se stavaji nedobytnymi.
Nejedna se pouze o tuzemské pohledavky, ale zejména i o ty zahrani¢ni. Je tedy vhodné
se zamé¢fit jak na urychleni plateb od odbérateld, tak i na zajisténi pohledavek, aby byly
vubec splaceny. Existuje fada nastroji, které by efektivné pomohly fesit vySe zminéné
nedostatky v tizeni pohledavek. Aby bylo mozné pohledavky fidit, je nutné,

aby dochéazelo k jejich neustalému monitorovani.

Jak vyplyva z tabulky ¢. 19, tak podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech
ve spolecnosti NEKR SERVIS vramci sledovaného obdobi kolisal. Vykyvy jsou
znatelné zejména v letech 2010 a 2014. V roce 2010 byl tento podil 35,64 %, v roce
2011 stoupl na 45,12 % a nasledné v roce 2012 stoupl dokonce na 46,37 %. B&hem

jednoho roku vzrostl tento podil o zhruba 10 procentnich bodt, cozZ je velmi vyznamné.

Tabulka €. 19: Podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi na celkovych aktivech za obdobi 2010-2014

_ 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
_ Beash  As12% 4% 22B%  29%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

73



Z tabulky ¢. 20 je mozné vycist, jaky je podil kratkodobych pohledavek na celkovych
trzbach podniku. Zatimco v roce 2010 byl tento podil 22,32 %, vroce 2011 bylo

dosazeno dokonce hodnoty 35,24 %. Jedna se tedy o nartist o 13 procentnich bod.

Tabulka €. 20: Podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi na celkovych tribach za obdobi 2010-2014

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

22,32 % 35,24 % 29,11 % 31,32 % 27,95 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nésledujici tabulce ¢. 21 je uveden piehled pohledavek z obchodnich vztahil

a zaroven také objem pohledavek, které byly po 1hité splatnosti.

Tabulka €. 21: Pfehled pohledavek z obchodnich vztaht pfed a po lhité splatnosti za obdobi 2010-2014

5617 1086 19,33 %
8963 1498 16,71 %
7560 1784 23,61 %
5933 2017 34,01 %
7073 2758 39,00 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavky z obchodnich vztahti, které jsou po lhaté splatnosti, 1ze rozdélit do péti
skupin. Tyto skupiny jsou ¢lenény V tabulce ¢. 22 podle toho, jak dlouho po splatnosti
jsou Vv podniku evidovany. V prvnich tfech letech je patrné, Zze nejvice pohledavek
po splatnosti je evidovano do 60 dnd po splatnosti. V letech 2013 a 2014 jsou
evidovany nejvice pohledavky do 30 dnti po splatnosti. Lze tedy fici, Ze podnik eviduje

priblizné 87-95 % pohledavek do 60 dnti po splatnosti.
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Tabulka €. 22: Pohledavky z obchodnich vztaht podle poétu dnii po splatnosti

39,47 % 56,38 % 2,01 % 2,14 % 2,15%
28,11 % 59,27 % 8,37 % 1,64 % 2,61%
36,15 % 59,29 % 2,54 % 0,02 % 2,00 %
49,88 % 43,22 % 3,46 % 0,00 % 3,44 %
47,97 % 41,65 % 2,01 % 0,03 % 4,28 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohleddvek se pohybovala od 100-127 dnd. Nejvyssi hodnoty bylo
naméfeno vSak v roce 2011, kdy je patrné i mnozstvi pohledavek 60 dnti po splatnosti

ato ve vysi 8,37 %.

Z vyse uvedeného piehledu vyplyva, Ze spolecnost eviduje znacny podil pohledavek
po lhité¢ splatnosti, které mohou negativné ovlivilovat finanéni hospodareni.
Proto je tfeba vénovat pozornost urychleni plateb od odbératelii, ¢imz se zabyva

nasledujici podkapitole, ktera je pravé vénovana zavedeni skonta.

3.1.1  Poskytnuti skonta, rabatu a jinych slev

vvvvvv

skonta z obratu v situaci, kdy uhrady pohledavky provedou pied datem jejich splatnosti.
Zakaznici tedy maji moznost zaplatit méné, nez je jejich pivodni dluh. Jelikoz
se ve vétSin¢ piipadii nejednd o zanedbatelnou castku objednané zakazky, mohl
by to byt pro zdkazniky opravdu motivacni faktor. Jako podporu zvySeni prodeje je
mozné poskytovat rabaty, které vyjadiuji mnozstevni slevu, slevy piti ndkupu ¢i slevu
za horsi jakost apod. Proto je tfeba vénovat pozornost i pti urovani ceny a napf. jistou
¢astku ,,slevy™ mit v pevné prodejni cené (v cené ,,pted slevou*) zapoctenou. Nicméné

tato ¢ast bude zaméfena pouze pro navrh poskytnuti skonta.

Pokud se tedy spolecnost rozhodne skonto poskytovat, je nezbytné urcit, jakéa bude jeho

vyse a délka. Reziidkova (2005, s. 76) uvadi nasledujici zpisoby vypoctu.
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Méla by platit zasada, ze hodnota dodavky po odecteni skonta urocena naklady kapitalu,

by se méla minimalné rovnat piivodni hodnoté (celkové) dodavkys, t.

HD; * (1+iy) > HD
Kde: HDs ..... hodnota dodavky snizend o skonto v K¢;
It ..... néklady kapitalu (alternativniho zdroje financovani)

prepoctené na délku poskytovaného skonta ve tvaru indexu;

HD ..... fakturovana hodnota dodavky.

Hodnotu dodavky sniZzenou o skonto 1ze urcit podle nasledujiciho vztahu:

HD; = HD * (1-i)

Kde: is ..... sazba skonta ve tvaru indexu kvanfitikovana podle vztahu:
HD
ST HD HD 1+i) 1+i,

Néklady kapitalu na délku poskytnutého skonta (i) predstavuji prepocitanou hodnotu
ro¢nich nakladl na pocet dni, na které se poskytuje skonto a lze je vypocitat podle

nasledujiciho vztahu:

Lo T
iy = i * 360
Kde: T ..... pocet dni, na které se poskytuje skonto (T = DS — LS)
DS ..... doba splatnosti obchodniho tvéru;
LS ..... lhiita pro poskytnuti skonta;
ik ..... rocni naklady kapitalu ve tvaru indexu (tj. nédklady

alternativniho kratkodobého zdroje financovani).

Nasledné po dosazeni do vyse uvedeného vztahu 1ze odvodit ¢asovy horizont poskytnuti
skonta (DS-LS):

360 * ig
T=———
i * (1 — i)
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Doba splatnosti u jednotlivych odbérateli je rtzna. LiSi se napi. vysi fakturované
Castky, velikosti a dilezitosti odbératele pro podnik a samoziejmé také diveéryhodnosti
(bonitou) odbératele. Neni stanovend zadna piesnd a hlavné zavazna metodika, podle

kterého by to bylo ur¢ovano. Kazda faktura je posuzovana individualné.

V ptipad¢ fakturace nizkych castek (vétSinou do 20 000 K¢) se doba splatnosti
stanovuje na 14 dnd. Pokud jde o ¢astky v rozmezi 20 000 — 60 000 K¢, zde je doba
splatnosti vétSinou 30 dnii. Nad castku 60 000 K¢ je stanovena doba splatnosti piiblizné
na 60 dnl. V ptfipad¢ fakturované Castky nad 500 000 K¢ se urcuje doba splatnosti
pfiblizné na 90 dni.

Zakaznici realizuji nejvétsi objem trzeb (a tedy i pohledavek), kde doba splatnosti
obchodniho tvéru je 60 dnl. Ale jak jiz bylo zminéno, stanoveni délky splatnosti

je vétsinou individudlni zalezitosti.

Poskytnuti skonta zakaznikiim s dobou splatnosti obchodniho tuvéru 60 dni

vvvvvv

je 60 dnt. Praimérna hodnota dodavky této skupiné odbératelt ¢ini pfiblizné 85 000 K¢.
Jelikoz situace, kdy odbératel zaplati diive, neZ mdme uhradit zavazky svym

dodavatelim je daleko ptiznivéjsi, nez kdyby to mélo byt naopak, bude tedy stanovena

nasledujici platebni podminka:
(x/15); (0/60)

Ta tika, pokud odbératel uhradi fakturu spolecnosti NEKR SERVIS do 15-ti dn,
dostane slevu ve vysi ,x“. Tato hodnota ,x* (vySe skonta) bude vypoctena niZe.
Kvypoctu je nutné si zvolit ndklady kapitalu (alternativni zdroj kratkodobého
financovani). Timto kratkodobym zdrojem byl zvolen kratkodoby uvér, kde rocni
urokova sazba ¢ini 9,9 %. Je tfeba urcit takovou vysi skonta, kterd bude pro podnik
NEKR SERVIS vyhodna. V pfipadé, ze by byla nevyhodna, nemélo by smysl skonto
poskytovat.

Pii vypoctu vychazime ze vztahu:
HD; * (1+iy) > HD

HDs = HD * (1-i)
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85000 * (1 — i) * (1 + 2= +45) > 85 000

86 051,875 — 86 051,875 x iy = 85000
is <1,22%

Platebni podminky budou tedy nasledujici (1,22/15); (0/60). Nyni je tfeba provést

kontrolni vpocet, podle kterého bude provéiena vyhodnost poskytovaného skonta.

0,099
85000 * (1 — 0,0122) * (1 +

>
360 * 45) > 85000

85002,04213 = 85000

Na zaklad¢ vyse stanovenych podminek pro udéleni skonta (lhtita pro zaplaceni a vyse
skonta) a dle kontrolnich vypocti je mozné tvrdit, ze poskytované skonto bude
pro podnik NEKR SERVIS vyhodné. Konkrétné se tedy jedna o to, pokud zakaznik
uhradi sviij zavazek vici svému dodavateli (NEKR SERVIS) do 15 dnti, bude mu
poskytnuta sleva ve vysi 1,22 % z celkové hodnoty dodavky (v naSem konkrétnim
ptiklad¢ se jedna o ¢astku 1 037 K¢.

Realizace poskytnuti skonta bude demonstrovina na nasledujici situaci.
Bude ptedpokladano, ze nabidku skonta vyuzije 35 % odbératelll, kterym tato moznost
bude nabidnuta. Jedna se o kvalifikovany odhad po rozhovoru s jednatelem spolecnosti.

Pro tcely vypoctu se bude vychazet z tidaji za rok 2014.

Tabulka €. 23: Zjednodusena rozvaha pred zavedenim skonta

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 7167 | Vlastni kapital 12 064
Obézna aktiva 19533 | Zakladni kapital 100
Zéasoby 3919 | Cizi zdroje 15 344
Pohledavky z obch. vz. 7073 | Bankovni uvéry 5733
Penize 6753

Casové rozliSeni 830 | Casové rozliSeni 122

AKTIVA CELKEM 27530 PASIVA CELKEM 27530

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo uvedeno vySe, skonta vyuzije 35 % odbérateli — hodnota pohledavek
V tomto piipadé ¢ini 2 121 900 K¢. Podnik vyuzije veskeré volné penézni prostiedky,
které budou prostiednictvim skonta ziskany, na splaceni ¢asti bankovniho tvéru ve vysi

2 000 000 K¢. Tento bankovni uvér je urocen 6 % p. a.

Nize je podrobné demonstrovan vliv skonta na hospodateni spolec¢nosti.

Kapital vazany v pohledavkach bude uvolnén ve vysi 2191900 K¢
Naklady skonta

Vyse pohledavek, ktera nebude zaplacena (hodnota skonta) 26 741 K¢
Uspora

Splaceni bankovniho uvéru ve vysi 2 000 000 K¢

Uspora nakladovych trokt (6,00 % z 2 000 000 K¢&) 120 000 K¢

Cista uspora

Uspory - naklady 93 259 K¢

Celkovy vliv zavedeni skonta na rozvahu podniku je znazornén v tabulce ¢. 24. U aktiv
dojde k poklesu obéznych aktiv, coz je zpusobeno snizenim pohledavek z obchodnich
vztahti 0 2 191 900 K¢. Z této hodnoty bude splacena ¢ast bankovniho Gvéru ve vysi
2 000 000 K¢. Hodnota bankovniho tvéru se tedy snizi na 3 733 000 K¢&. Tim poklesne
hodnota cizich zdrojii o stejnou sumu. Zbyvajici ¢astka (191 900 K¢) bude prevedena

na bézny ucet podniku.
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Tabulka €. 24: Zjednodusena rozvaha po zavedeni skonta

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 7 167 | Vlastni kapital 12 064
ObéZna aktiva 17533 | Zakladni kapital 100
Zéasoby 3919 | Cizizdroje 13 344
Pohledavky z obch. vz. 4881 | Bankovni avéry 3733
Penize 6 945

Casové rozliSeni 830 | Casové rozliseni 122

AKTIVA CELKEM 25530 | PASIVA CELKEM 25530

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zavedenim skonta tak dojde ke sniZeni doby obratu pohledavek a podafi se tak urychlit
jejich inkaso. Rovnéz se zrychli obrat celkovych aktiv (z hodnoty 1,15 na hodnotu 1,24)
a dojde také ke snizeni zadluzenosti (z 55,74 % na 52,27 %). Koeficient

samofinancovani se zvysi ze 43,82 % na 47,25 %).

3.1.2 Hodnoceni bonity odbératelt

Zakladni zptsob, kterym lze ptfedchéazet jistym problémim s thradou pohledavek
je samotné hodnoceni bonity odbératelli. V ramci dikladného provérovani odbératelii
by mélo dojit k eliminaci nespolehlivych odbératelt. Cely proces hodnoceni bonity
odbératelll by spocival nejdiive v obecném rozdéleni na odbératele dlouhodobé

a odbératele nové.

Dlouhodobi odbératelé by byli clenéni podle frekvence (pravidelnost) objednavek,
jejich objemu (¢ili trzeb spole¢nosti NEKR SERVIS od daného odbératele) a doby
inkasa pohledavky (doba uhrady od vystaveni faktury). Soucasné s touto evidenci
by probihala 1 priibéZna ,.kontrola odbératele a to zplisobem, ktery bude uveden nize
V ramci ,,identifikovani* nového odbératele. Tim by vznikla jistd evidence a piehled,

podle kterého by se urcovala vySe zaloh a lhiita pro splatnost faktury.

Jelikoz v piipadé novych odbératelli neni mozné posuzovat jejich bonitu predchozim

uvedenym zptisobem (pravidelnost objednavek, doba inkasa apod.), tak by takovéto



hodnoceni mélo probihat nasledujicimi moznymi zptisoby. Ten nejzakladnéjsi zptsob
provéfeni nového odbératele by spocival v nahlédnuti do Centralniho registru dluznikd,
ktery je vefejné piistupny na webovych strankach www.centralniregistrdluzniku.cz.
Ten obsahuje tudaje o neplaticich, ktefi byli vybrani registrovanym uZzivatelem
na vefejnou vyvésku. Rovnéz Ize navstivit server www.justice.cz, coz je oficidlni server
¢eského soudnictvi - zde je mozno ,,identifikovat™ odbératele prostfednictvim vefejného
rejstiiku, kde jsou vedené vSechny obchodni subjekty, nebo prostiednictvim
insolven¢niho rejstiiku, kde jsou vSak vedeni jen dluznici. V rdmci evidence
vV insolvenénim rejstifku je mozné vyhledavat podle jména, IC, rodného ¢&isla a dal$ich
udajii a je mozné okamzité zjistit, zda je ve véci ur¢ité osoby (FO i PO) vedeno
insolvenéni fizeni a v jakém je stavu. Informace z insolvenéniho rejstiiku se projevuje
I vV obchodnim rejstiiku, ale s ur¢itym zpozdénim a jen u téch, kdo jsou tam zapsani.
Dale je moznost ziskat informace z webové aplikace ARES Ministerstva financi — zde
jsou zpiistupnéné tdaje z informacnich systémut pro vedeni registri a evidenci vetejné
spravy o ekonomickych subjektech (MFCR, 2016). V piipadé Zivnostnikil je mozno
navstivit zivnostensky rejsttik, kde mlizeme napf. zjistit, jak dlouho dané osoba podnika
(tato informace rovnéz muze udavat jisty smér). Témito zpisoby lze tedy zjistit takové
informace, které by slouzily jako podklad pro urcitd rozhodovani (napt. o vysi zalohy,

lhiité splatnosti apod.).

Jednd se o pomérné¢ Casov€é ndro¢nou administrativni Cinnost, o kterou se rozsiii
1 pracovni napli stavajiciho zaméstnance, jelikoZ nabor nového zaméstnance skrze
jen tuto Cinnost by byla pfemiru nakladna. Nejedna se tedy o ¢innost, kterd by méla vliv
na organizacni strukturu ani o Cinnost, kterd by se projevila znaénym zvySenim

mzdovych nakladi.

Jako vyhody pouzivani modelu hodnoceni bonity odbératele lze uvést efektivnost
(model miize umoznovat nejen rychlé vyhodnoceni nové objednavky od odbératele
a jeji ptfipadné pozastaveni, ale také signalizovat zhorSenou platebni schopnost
u stavajicich odbérateltt). Dalsi vyhodou je hodnoceni vSech odbératelti podle stejnych

kritérii. Lze rovnéz ¢lenit jednotlivé odbératele podle irovné rizika.

Cilem tedy bude stanovit ur¢itou metodiku, podle které se bude vychazet pti hodnoceni

bonity jednotlivych odbératel. Na zakladé ziskanych vstupnich dat, kterymi mohou byt
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napf. udaje zucetni zavérky (zpracovand financni analyza — vybrané ukazatele),
informace z obchodniho rejstiiku apod., budou porovnavani jednotlivi odbératele
(respektive bude posuzovana platebni schopnost a rizikovost odbératele), a zaroven
budou podle vyslednych hodnot ¢lenéni do tfech intervali s hodnocenim vyborny,
pramérny nebo nedostate¢ny. Podle toho, jaké hodnoceni dany odbératel obdrzi, bude
rozhodnuto napft. o tom, zda poskytnout ¢i neposkytnout obchodni uvér. Pokud ano, tak
je potieba stanovit rizné dalsi podminky — napf. vySe smluvnich pokut apod. V piipadé,
ze hodnoceni odbératele bude negativni, nebude tedy doporuceno poskytnout obchodni

uvér a bude tak vyzadovana platba predem.

Hodnoceni bonity odbérateld bude navrzeno prostfednictvim modelu znazornéného

. o Doporuéeni

Obrazek €. 5: Zakladni princip modelu pro hodnoceni bonity odbératelu

V obrazku ¢&. 5.

Uéetni zavéerka ————
Finan¢ni ukazatele — -
Obchodni rejstiik o
Insolvencni rejstitk @ —— 5

Historie obchodnich vztahia B ——

Reference _

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vstupni data:

- Ukazatele finan¢ni analyzy, kam lze zafadit ukazatele rentability trzeb,
zadluzenosti (celkova zadluzenost) a rovnéz také ukazatele hodnotici schopnost
dostat svym zavazkim (ukazatele likvidity, CPK),

- historie obchodnich vztahu a reference na odbératele,

- informace z obchodniho nebo insolvenéniho rejstiiku — spadd sem zejména
zjisténi, zda je proti urcité osob¢ (FO, PO) vedeno insolvenc¢ni fizeni (piipadné

V jakém je stavu).
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Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy:

- Ukazatel rentability trZeb - vyjadiuje pomér zisku k trzbam a méii tedy stupent

ziskovosti. Jako bezrizikové 1ze oznacit hodnoty od 5 %.

- Ukazatel celkové zadluZenosti — posuzuje finan¢ni strukturu podniku.
Tuto proménnou lze povazovat jako indikator vyse rizika, kterou podnik
podstupuje Vv piipadé pouziti cizich zdroji. V pfipadé zadluzenosti nizsi
nez 60 % lze finan¢ni stabilitu podniku povazovat za pfiznivou (snizend mira

rizika).

- Ukazatele likvidity - znaci schopnost spole¢nosti dostat svym zavazktm.
Proto bude sledovana obézna a pohotova likvidita. Pokud bude u bézné likvidity
dosazeno alesponi hodnoty 1,5, lze ji povazovat jako bezrizikovou. V piipadé
pohotové likvidity lze jako bezrizikovou povazovat hodnotu alespon 1,0.
Okamzita likvidita bude oznacena jako bezrizikova V piipadé hodnoty

alespon 0,2.

- Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu - znac¢ny vliv na platebni schopnost
podniku ma rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Je tedy
zapotiebi mit relativné volny kapital ¢ili podnik musi dosahovat ptebytku
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Tento vstupni parametr
je mozno hodnotit jako pozitivni jiz v pfipadé, Ze bude vykazovat kladnou

hodnotu.

- Historie obchodnich vztahi - lze povazovat za kvalitativni ukazatel. Neni
mozné ziskat pfesnou ¢iselnou hodnotu, kde by se dal urcit interval vhodnych
vysledkd. Proto se zde bude posuzovat zejména minulost téchto vztahl
na zakladé zkuSenosti, zda dochdzelo k problémim se splatnosti faktur

¢i zda dochazelo k porusovani smluvnich podminek apod.

- Reference - Cerpani informaci zruznych registri dluzniki, od obchodnich

partnerti apod.
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Hodnoceni analyzovanych dat

Vstupni data, kterd budou ziskadna, se budou nasledn¢ analyzovat. Vysledky analyz
se tak stanou podkladem pro hodnoceni bonity odbératele. Jednotliva kritéria budou
posuzovana podle jejich vyslednych hodnot (zda jsou piizniva ¢i méné piizniva)
a to pomoci pridéleného bodové hodnoceni na stupnici od -2 (rizikovy)
do +2 (bezrizikovy). Hodnoceni musi provadét kompetentni zaméstnanec,
ktery ma urcitou kvalifikaci a zkuSenosti Voboru financi. Tento odpovédny
zam¢stnanec bude piidélovat body na zakladé posouzeni kazdé vstupni proménné

samostatné.

Jakmile bude pfidéleno bodové hodnoceni, provede se pramér ziskanych bodi,
na zaklad¢ kterého dojde fazi rozfazeni do tfi intervald, které hodnoti bonitu odbératele

a na zaklad¢ kterého se ur¢i podminky poskytnuti obchodniho uvéru.

Rentabilita trZeb

Celkovi zadluZenost
Likvidita

Cisty pracovni kapital
Historie obchodnich vztahi

Reference

IH

Viborné 1.01 200
Primé&rné 0,00 1.00
Nedostatené < 0,00

Vihorné

Primé&rné

Nedostatené

Vibomé ANO
Priimémé ANO
Nedostateiné NE

V piipadé rozhodnuti "ANO"
... Poskytnout obchodni tver
... $jednat podminky smlouvy (smluvni poluty apod.)

Vptipadé rozhodnuti "NE"
... Platha pfedem nebo alespofi £astecna platba pfedem

Obrazek €. 6: NavrZzeny model hodnoceni bonity odbératelua
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro nazornou ukazku budou namodelovany dva pripady:

U odbératele A (podnikajici subjekt) byla provedena analyza a doslo

Kk nasledujicimu zjisténi:

(©]

@)

@)

Ukazatel rentability trzeb dosahuje hodnoty 4 %,

celkova zadluzenost je 40 %,

bézna likvidita je 2,00; pohotova likvidita je 1,3; okamzita likvidita 0,3,
Cisty pracovni kapital dosahuje kladné hodnoty,

s danym subjektem spole¢nost NEKR SERVIS obchoduje jiz fadu let
a s platbami nikdy nebyla v prodleni, a ani nedochéazelo k zadnym jinym
problémim,

zaroven se jedna o zékaznika, ktery pfinaSi podniku NEKR SERVIS

zna¢nou vysi zisku a jsou na néj vétSinou vyborné reference.

Postup a vysledek hodnoceni zndzornuje obrazek ¢. 7.

Vybomé
Primémé
Nedostatetné

Obrazek €. 7: Aplikace navrZzeného modelu pro odbératele "A"
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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U odbératele B (podnikajici subjekt) byla provedena analyza a doslo

k nasledujicimu zjisténi:

©)

Ukazatel rentability trzeb dosahuje hodnoty 3 %,

celkova zadluzenost je 70 %,

bézna likvidita je 0,8; pohotova likvidita je 0,5; okamzita likvidita 0,1,
Cisty pracovni kapital dosahuje zaporné hodnoty,

danému subjektu spolecnost NEKR SERVIS v minulosti jiz doddvala své
produkty a kplatbam dochazelo vétSinou v terminu splatnosti

(byl zaznamenan jen jeden ptipad s platbou po splatnosti).

Postup hodnoceni zndzormuje obrazek ¢. 8.

Rentabilita trieb
Celkova zadluZenost
Likvidita

éistjr pracovni kapital
Historie obchodnich vztahi

Reference

Vyborné 1.01 2.00
Primérné 0.00 1.00
Nedostatecné < 0.00

Vyborné

Primérné

Nedostatecné

Viborné

o

|
il

Nedostatetné

Obrizek ¢. 8: Aplikace navrZzeného modelu pro odbératele "B"
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Frekvence hodnoceni a upravy:

- Novi odbératelé budou proveéfovani bezprostiredné¢ (ihned po obdrzeni
objednavky),

- provétovani stavajicich odbératelit bude probihat min. jednou ro¢né,

- modifikace jednotlivych proménnych kdykoliv dle potfeby (néasledné je tieba

znovu provéfit celou databazi podle novych proménnych).

Implementace tohoto systému provérovani bonity odbératelli pfinasi sice fadu vyhod,
ale ma i své nevyhody. Zna¢nou nevyhodou tohoto modelu je jeho nékladovost uzivani
v praxi - provadéni analyz a zpracovavani dat je jak administrativng, tak i Casové
naro¢né. Vzhledem k vysokému poctu odbérateli by bylo pravdépodobné nutné
pfijmout nového zameéstnance. V horSim ptipad€ rozsifit pracovni naplit nékterého
ze stavajicich zaméstnancti obchodniho oddéleni (s potiebnou znalosti z oboru). V obou

moznych ptipadech by tak doslo ke zvySeni mzdovych nékladu.

Provéteni bonity odbérateltl je mozné rovnéz prostiednictvim specializovanych agentur,
kterd se pravé na solventnost zamétuje. Naklady by vSak mohly byt daleko vyssi,

jelikoz se jedna o sluzby, které by byly viceméné vytvofeny na miru.

V ptipad€, Ze by si podnik NEKR SERVIS chtél zvolit zplsob provérovani bonity
s niz§i administrativni a Casové ndroc¢nosti, l1ze tedy doporucit vyuzivani jiz v ivodu

zminéného vetejného rejstiiku Justice, aplikace ARES ¢i Centralniho registru dluznikd.

Pro snizeni ztraty s pfipadnym rizikem nezaplaceni dodavky se doporucuje pravidelnost
v z4dani zaloh od vSech odbératelii bez rozdilu. Ve by se odvijelo od objemu zakézky.
Financ¢ni prostfedky, které by podnik NEKR SERVIS obdrzel, by sice byly evidovany
jako jista zaloha, ale zaroven by bylo mozné z této ¢astky hradit ptipadné dalsi zavazky

podniku.

Z internich 1daji podniku vyplynulo, ze smluvni pokuty si podnik stanovuje
individudlné podle objemu a typu zakézky. Smluvni pokuty se sjednavaji pro ptipad
poruseni smluvené povinnosti. Tuto pokutu je mozné pozadovat bez zietele k tomu, zda
mu porusenim utvrzené povinnosti vznikla Skoda. Smluvnimi pokutami se dale zabyva
Obcansky zakonik &. 89/2012 Sb. (a to od § 2048). Ridi se tedy platnou legislativou
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik). Spole¢nost téchto smluvnich pokut sice
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vyuziva, ale ne v plném rozsahu, coz bylo odiivodnéno tim, Ze nechce pfijit o nekteré
své zakazniky timto ,radikalnéjSim™ feSenim a proto smluvni pokutu v nékterych
piipadech odpusti. Jde o liberdlni pfistup. Jednd se o jeden z faktorii, ktery muze
zpusobit prohlubovani problémia napt. s platbami v prodleni. Proto se doporucuje

sjednotit platebni podminky pro v§echny odbératele.

Uvéry je tieba poskytovat v piiméfené vysi. Neposkytovat Gvér, ktery by byl pro ten
podnik v piipadé nesplaceni likvidacni. Je tedy tieba zohlednovat Givérové kontingenty
jako 1uvérové stropy (maximalni hodnota tvéru, kterd lze poskytnout jednomu
zakaznikovi). A v ptipadé potieby zvazit i moznost pouziti zajistovacich néstroju jako

je napf. sménka.

3.1.3  PojiSténi pohledavek

Jednim z dalSich nastrojii, kterym lze efektivné fidit pohledavky je jejich pojisténi.
Tento druh pojisténi neni neobvykly, jelikoz na trhu takovyto druh pojisténi nabizi fada

obchodnich subjekti, které samoziejme poskytuji i poradenstvi k témto sluzbam.

Ne vzdy jsou odbératelé spolehlivymi plétci, proto je vhodné vyuZit i moZnosti pojisténi

pohledavek coby ochranu podnikatelského rizika pred takovymi neplatici.

Pokud by podnik nevyuzil moznosti pojisténi, je mozné, aby se zajistovala tieba
sménkami. Ale ani ty vSak negarantuji, Ze by se podniku mohly penize vratit, pokud
by se stal obéti podvodu nebo pfisel do styku se situaci, kdy se klient dostane

do platebni neschopnosti — coz se uz podniku stalo ne jednou.

Jak jiz bylo zminéno mozné poradenstvi v ramci pojisténi pohledavek, tak jednotlivé
obchodni subjekty nabizejici tuto moznost poskytuji podniku i informace o jednotlivych
obchodech a riziku zaplaceni. Toto mozné riziko vychéazi z databaze podnikil na trhu,
které méli hradit pojisténym podnikiim, ale nehradili — jiz toto mlze byt signdlem
neuzavirat dal$i kontrakty anebo opravdu s velkou opatrnosti. Pojistovaci spole¢nost
tedy mtize pii pojisStovani sdélit, ze dany obchod, ktery se chysta podnik uzavfit,

je nepoyjistitelny, protoze riziko vzniku neuhrazené pohledavky je piilis vysoké.
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Spolec¢nostmi, které nabizi tento druh pojisténi, jsou napt.:

Kupeg — uvérova pojistovna,

Euler Hermes SA,

Komer¢ni uvérova pojistovna EGAP,
Coface Czech Credit Insurance Services,

Renomia.

Pro nazornou ukazku Ize navrhnout konkrétni produkt komplexniho uvérového pojisténi

CREDIRECT (Kupeg.cz, 2016).

Jednd se o komplexni produkt, ktery bude chrénit podnik pfed ztratami
z neuhrazenych pohleddvek a zarovein bude poskytovat piehled o aktudlni

rizikovosti odbératelq.

Toto komplexni vérové pojisSténi zahrnuje kryti jak komercnich rizik (riziko
nezaplaceni pohledavek za tuzemskymi nebo zahrani¢nimi odbérateli v disledku
jejich platebni neschopnosti), tak i politickych rizik (kryje riziko nezaplaceni
pohledavek v dasledku teritorialnich rizik na stran€¢  zahrani¢niho
odbératele — napt. makroekonomické potize zemé¢, 1épe feceno skutecnosti mimo

kontrolu konkrétniho odbératele).
Produkt ma spole¢nou pojistnou sazbu pro vySe zminéna rizika.

Principem tohoto pojisténi teda bude jistota, ze pokud podniku NEKR SERVIS
odbératel nezaplati pohleddvku, pojiStovna tuto skutecnost bude povazovat
za pojistnou udalost a vyplati pojistné plnéni ve vysi odpovidajici nezaplacené
pohledévce (maximalné vSak ve vysi Givérového limitu), od které je odectena
spolutiCast.
Cena pojisténi u avérové spolecnosti KUPEG, a. s. — pohybuje se na urovni
promile z hodnoty pojisténych pohledavek; vypocita se jako pojistna sazba
vynasobena nahlaSenym obratem.
o Do ceny pojisténi je tfeba zapocist 1 poplatky za aveérové limity (poplatek
za zpracovani zadosti o uvérovy limit a monitorovaci poplatky, coz jsou

poplatky za kazdé zapocaté obdobi trvani Gvérového limitu).
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* Finan¢ni narocnost ramcového pojisténi se pohybuje okolo 0,4-0,6 % celkové
sumy. Podnik NEKR SERVIS by pak v daném obdobi registroval jednotlivé
dodavky u smluvené pojistovny, kterd by byla piipravena plnit v piipadé,

7e by doslo k prodleni s platbou.

3.1.4  Vyuziti nastroju financovani pohledavek

Pro uréité zajisténi thrady pohledavek Ize uvazovat nastroje typu faktoring a forfaiting.
Takovato moznost postoupeni pohledavky by pro podnik znamenala sice jisty naklad,
ale zejména zlepSeni likvidni pozice podniku. Podnik timto zplGsobem miize ziskat

urcité vyhody - finan¢ni prostiedky, kterymi mize hradit své zavazky nebo v ptipadé

vvvvvv

Prostiednictvim faktoringu je tak mozné si zajistit okamzité inkaso u dosud
nesplacenych (kratkodobych) pohledavek. Jedna se vlastné o postoupeni pohledavky
na faktoringovou spole¢nost (faktor) a to za pfedem domluvenych finanénich podminek.
Dochazi tedy ke zméné véfitele. Podnik, ktery svou pohleddvku postupuje (prodava)
faktoringové spolecnosti, tak neobdrzi celou nominéalni hodnotu pohledavky, ale od této
hodnoty se odecita poplatek odpovidajici vyznamu klienta, fixni poplatek za zpracovani
a trok. Castka, kterou postupujici podnik dostane, se pohybuje mezi 60 az 90 %

nominalni hodnoty postoupené pohledavky.

Aby faktoringovd spolecnost pohledavku odkoupila, musi spliiovat nésledujici

vlastnosti:

- Pohledavka vznikla na zaklad¢ dodavatelského nezajisténého tvéru,

- doba splatnosti pohledavky je do 180 dn,

- predmétem odprodeje jsou pohleddvky definované jako kategorie (zpravidla
vici dohodnutym odbératelim),

- musi existovat moznost postoupeni pohledavky,

- pohledavka je za subjektem pro faktoringovou spolec¢nost s akceptovatelnou

bonitou a z teritoria nezatizeného politickymi riziky.

Podnik mé na vybér ze dvou forem faktoringu. V ptipadé€, ze je moznost zpétného
postihu na dodavatele, tak se hovoii o regresnim faktoringu. Faktoringova spole¢nost

Vv takovém pfipadé financuje pohledavky pied splatnosti, a jakmile uplyne tzv. regresni
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doba, tak ji vraci zpét k obchodnimu feSeni. Pokud se vSak jednd o bezregresni
faktoring, ktery je pro podnik vzdy ndkladngjsi, tak celé riziko nezaplaceni piebira

faktoringova spole¢nost (Zinecker, 2008, s. 170).

Faktoring nabizi celd fada specializovanych spoleCnosti. Lze mezi né zaradit
napt. CSOB Factoring, Factoring Komeréni banky, Factoring Ceské spofitelny,

UniCredit Factoring a fadu dalSich.

Spole¢nost by faktoringem postihla veSkeré pohledavky =z obchodnich vztaht
Z tuzemska, které Vtomto piipadé¢ budou tvoiit 80 % z celkovych pohledavek
Z obchodnich vztahl (coz je ptfiblizné 5 658 tis. K¢), a pouze tuto ¢ast je tedy mozné

ovlivnit. Pro ucely vypoctu se bude vychazet z udajii za rok 2014.

Tabulka ¢. 25: ZjednodusSena rozvaha pred zavedenim faktoringu

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 7 167 | Vlastni kapital 12 064
ObéZna aktiva 19533 | Zakladni kapital 100
Zasoby 3919 | Cizi zdroje 15 344
Pohledavky z obch. vz. 7073 | Bankovni Gvéry 5733
Penize 6 753

Casové rozliseni 830 | Casové rozliSeni 122
AKTIVA CELKEM 27530 | PASIVA CELKEM 27530

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkovy ro¢ni obrat spolecnosti je 29 630 tis. K¢ V daném roce je doba obratu
pohledavek 101 dnd. Pohledavky po lhaté€ splatnosti jsou pfiblizné ve vysi 2 344 tis. K¢

(coz predstavuje cca 7,9 % z celkového obratu podniku).

Finan¢ni prostfedky, které by se diky wvyuziti faktoringu uvolnily, podnik vyuzije
ke splaceni bankovniho tvéru (tento bankovni Gvér je aro¢en 6 % p. a.).

Podnik NEKR SERVIS si pro vyuziti sluzeb faktoringu vybral spole¢nost CSOB

Factoring, a. s., ktera je dcefinou spole¢nosti CSOB, a. s. Tato faktoringova spole¢nost

by ptevzala pohledavky ve vysi 4 000 tis. K¢&.



Faktoringova spole¢nost CSOB pozaduje faktoringovy poplatek ve vysi 1,2 %
Z hodnoty postoupenych pohledavek. Déle je tfeba uhradit poplatek za prevzeti rizika
neplaceni — tento poplatek je uctovan v piipad¢ bezregresniho faktoringu
(CSOB Factoring tedy piebird riziko neplaceni). Vyse tohoto poplatku je 0,4 %
Z nominalni hodnoty postoupenych pohledavek. Urokova sazba
je 9,9 % p. a. Faktoringova spolecnost vyplati podniku NEKR SERVIS 80 % z celkové
hodnoty postoupenych pohledavek v okamziku vystaveni faktury. Zbylych 20 % nese
podnik NEKR SERVIS jako spolutcast — jde tedy o hodnotu, ktera slouzi jako zajisténi
(CSOB Factoring, 2016).

Vliv faktoringu na hospodareni podniku (na ro¢ni bazi)

Primérné vyse pohledavek prevzatych faktorem 4 000 000 K¢
Zajisténi ve vysi 20 % 800 000 K¢
Uvolnéni kapitalu, ktery je vazan v pohledavkach 3200 000 K¢

Naklady faktoringu (za rok)

Faktoringovy poplatek (1,2 %) 48 000 K¢
(1,2 % ze 4 000 000 K¢)

Poplatek za ptevzeti rizika neplaceni (0,4 %) 160 000 K¢
(0,4 % ze 4 000 000 K¢)

Nakladové uroky z hodnoty postoupenych pohledavek 316 800 K¢
(9,9 % z 3200 000 K¢)

Celkové naklady 524 800 K¢
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Uspora faktoringu

Splaceni casti bankovniho uveru ve vysi 3 200 000 K¢
Nékladové uroky tvéru (6 % z 3 200 000 K¢) 192 000 K¢
Eliminace nesplacenych pohledavek 2 344 000 K¢
(0,4 % ze 4 000 000 K¢)
Celkové uspory 2 536 000 K¢

Cista uspora faktoringu

Uspora — naklady 2011 200 K¢

Celkovy vliv faktoringu na rozvahu podniku je zobrazen v tabulce ¢. 26. Hodnota
obé&znych aktiv prvné sice klesne o ¢astku 4 000 000 K¢, ale soubézné dojde ke zvysSeni
pohledavek vuci faktorovi ve vysi 800 000 K& (20% zajisténi). Z uvolnéného kapitalu
ve vysi 3 200 000 K¢ bude splacena ¢ast bankovniho uvéru, jehoz hodnota na konci
roku 2014 byla ve vysi 5 733 tis. K& Tim dojde k poklesu cizich zdroji o hodnotu
3200 000 Ke¢.

Tabulka €. 26: Zjednodusena rozvaha po zavedeni faktoringu

Rozvaha k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 7167 | Vlastni kapital 12 064
ObéZna aktiva 16 333 | Zakladni kapital 100
Zasoby 3919 | Cizi zdroje 12 144
Pohledavky z obch. vz. 3073 | Bankovni avéry 2533
Pohledavka vuci faktorovi 800

Penize 6 753

Casové rozliseni 830 | Casové rozliSeni 122

AKTIVA CELKEM 24330 PASIVA CELKEM 24 330

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Vyuzitim moznosti faktoringu tak dojde ke sniZzeni doby obratu pohledavek a podafi
se tak urychlit jejich inkaso. Stejné tak dojde ke zrychleni obratu celkovych aktiv
(z hodnoty 1,15 na hodnotu 1,30) a dojde také ke snizeni zadluZenosti (z 55,74 %

na 49,58 %). Koeficient samofinancovani se zvysi ze 43,82 % na 47,25 %).

V takovém ptipad¢ Ize vyuziti moznosti faktoringu urcité¢ doporucit.

3.2 Zavedeni efektivniho systému rizeni ERP

Snizovani nakladd by mélo byt jednou =z priorit kazdého podniku a to proto,
Ze ma predevsim pozitivni vliv na hospodarsky vysledek (jeho riist), ktery se dale odrazi
i v nékterych ukazatelich, prostiednictvim kterych je hodnocena finan¢ni situace
podniku. Existuje moznost, Ze podniky snizuji své naklady na ukor kvality.
Ale v ptipad¢ nasledujiciho navrhu by o snizovani nakladd na ukor kvality vyrobku
neslo, pravé naopak. Zamezilo by se tak zbyte¢nému plytvani s materidlem, majetkem,

¢asem a konec konct i s financemi.

Navrh spociva v zavedeni nového efektivniho systému HELIOS usnadnujiciho fizeni
procesti v podniku, ktery by pfinesl jiz zminéné uspory a to jak Casové, tak finanéni
apod. Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, tak podnik pracuje leda s programem
Pohoda. Veskeré fizeni, evidenci a pokyny realizuje prostiednictvim riznych
komunika¢nich kanalt (e-mail, telefon apod.) a kancelaiského bali¢ku Microsoft Office
(Word, Excel apod.). Casova naroénost na zpracovavani dat a tvorbu riznych vystupti
prostiednictvim tabulek vyhotovenych v pocitacovém programu Excel apod. je opravdu

vysoka.

Toto navrzené zavedeni informac¢niho systému HELIOS dokdZze sjednotit fizeni
veSkerych agend ve vyrobni firm¢ NEKR SERVIS. Zahrnuje nejen ekonomickou
oblast, personalistiku, ale také cely vyrobni proces (automatizuje velké mnozstvi
procestt souvisejicich s produkénimi ¢innostmi — jednd se ptfedev§im o technickou
pfipravu, fizeni a planovani vyroby, logistiku apod.), sleduje a vyhodnocuje zakazky,
fidi obchodni i marketingové procesy. Rovnéz dokaze exportovat a importovat data

pomoci MS Excel.
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Zajisténi sledovatelnosti zdsob je v dneSni dobé jiz tézko predstavitelné bez
informacéniho systému. Pravé tento systém ji mé zakomponovanu v samotném principu

planovani a fizeni vyroby.

Systém HELIOS dokaze pro podnik zajistit:

- on-line predmétné sledovani rozpracovanosti vyroby az na uroven
material-stroj,

- finan¢ni sledovani rozpracovanosti vyroby podle nakladovych slozek,

- datovou evidenci rozpracovanosti vyroby s vazbou na jednotlivé vyrobni zdroje
a skladové pohyby,

- dohledani stavu rozpracovanosti zakazky,

- zpétné dohledani pfic¢iny reklamace,

- sledovani a evidenci jednotlivych Sarzi nebo vyrobnich c¢isel ve vyrobé
I ve skladech,

- sledovani historie zmén kusovnikii a postupti na jednotlivych vyrobnich
ptikazech formou odchylkového fizeni,

- ocenéni zasob ve vyrobé i ve vyrobnich meziskladech v jednotlivych poloZzkach

kalkula¢niho vzorce.

Pro plnohodnotné wuplatnéni sledovatelnosti vyroby nestac¢i, aby zasoby byly
identifikovatelné jen ve skladech. Helios sleduje hodnoty vyskyt hmotnych polozek
1 mimo skladové uloZeni, tedy na cesté, na dilnach apod. Rovnéz dokaze zajistit také
evidenci realizace vyrobnich celkl, operaci, neshodnych vyrobkd ¢i zmetkovych

hlaSeni. Zarucuje napf. i piehled v mzdovych listech i spotiebé materialu (HELIOS,
2016).

Uvodni $koleni je poskytovano pro klienta zdarma. Nasledujici $koleni jsou zamé&fena
na jednotlivé moduly (majetek, sklady, ucetnictvi apod.) a jsou pro zacatecniky
viceméné nutnd, jelikoz s podobnym programem nikdo v podniku dosud nepracoval.
Celkova cena se odviji od jednotlivych moduld, které bude podnik pro své fizeni
potifebovat. Jelikoz aktualné¢ nelze fici a popsat ndroc¢nost jednotlivych modula
pro vyrobu ve vybraném podniku, bude predpokladand castka stanovena odhadem
na zaklad¢ propocti dle konzultaci a webovych stranek Helios. Pokud se tedy bude

jednat o implementaci celého systému v¢. Skoleni vSech zaméstnanci podniku
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(jednatelé, administrativni pracovnici, konstruktéii apod.), tak se naklady tohoto celého

procesu budou pohybovat okolo 800 tis. K¢.

3.3 Marketing podniku

Oblast marketingu podniku je jednou z dalSich slabych stranek, které podnik ma.
V podniku se nenachazi zadné samostatné marketingové odd¢leni, ale rozhodovéni
tykajici se pravé marketingu nélezi pouze jednatelim podniku. V piipadé,
ze by jednatelé nechtéli vénovat vice ¢asu marketingové komunikaci (komunikacnimu
mixu), nebo nerozsitili pracovni naplin nékterého ze zaméstnanct, tak se nabizi moznost
oslovit pfimo reklamni agenturu, kterd se sama o propagaci spoleCnosti postara.
Pfi volbé této varianty ovSem nastava jisté riziko — nebude oslovena spravna cilova

skupina a vynalozené finan¢ni prostfedky budou ,,utopeny*.

Konkrétné se Ize zamé&fit na komunikacni mix. Od urcitych forem komunika¢niho mixu
1ze samoziejmé upustit. Je zbyte¢né komunikovat s okolim napt. prostiednictvim letakt
do schranek — kone¢na cilova skupina, kterou by to mohlo oslovit, je v tomto piipadé
opravdu miziva. Komunika¢ni mix vybrané spolecnosti se aktualné sklada pouze
z webovych stranek, které nejsou pfili§ aktudlni a z billboardu umisténého piimo
na budové (jelikoZ spole¢nost sidli pfimo u dalnice, odkud je na dany billboard pfimy

vyhled).

Jako efektivni formu komunikace s potencidlnimi  zakazniky lze  zvolit
napf. prostfednictvim magazinu Stavebni technika, ktery je vydavan mési¢né. Propagaci
Vtomto magazinu by se podnik NEKR SERVIS mohl dostat do podvédomi
potencialnim zakaznikii nejen v Ceské republice, ale zejména na Slovensku. Cenova

relace se odviji podle plochy inzerce (Vega-stavebni technika, 2016).
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Tabulka €. 27: Cenik inzerce v magazinu

F) 3z
Hh ix
1 3
i i
A1/1 B 12 c12 D12 EV3 Fy3 G174
(spadavka) (2rcadic) (2rcadic) (apadéavia) (zrcadio) (zrcadio) (zrcadio)
Inzerat ouze inzerce bez €lanku inzerce s Elankem
¥ 2/3 nebo 3/4 A4 1A4 1,5 A4 2A4
21 500 K¢ (vnitini strana) 25 500 K& 29 500 K& 32 000 K&
A: 1M1 26 000 K& (2. a 3. obalka) - 30 000 K& 36 000 K& 38 500 K&
38 000 K¢ (4. obalka) 42 000 K& 45 500 K& 46 500 K&
B, C,D:1/2 13 500 K& - 18 500 K& 23 500 K& 25500 K&
E F:1/3 10 500 K¢ 14 000 Ké 16 000 K& 19 500 K& 22 500 K¢
Vkladany letak (do velikosti A4 a maximalni hmotnosti 20 g, pouze do celého nakladu) 5 Ké/ks

(Zdroj: Vega-stavebni technika, 2016)

Dalsi novou formou propagace by mohla byt reklama na socialni siti Facebook.
Prostfednictvim této dobré formy medidlni komunikace by dochéazelo ke komunikaci
se svymi stdvajicimi i potencidlnimi zdkazniky. Na této siti by se spolecnost
propagovala s novinkami a zajimavostmi z oboru a zaroven tak propagovala sama sebe.
Muze se vSak na prvni pohled zdat, Ze se jedna o zpusob propagace, ktery je zdarma.
Ale neni tomu tak. K udrzovani a aktualizaci téchto stranek (ptfipadné zodpovidani
ruznych dotazi) je potieba v€novat urcity ¢as (jednatelli ¢i zaméstnance z obchodniho
oddéleni), ktery je nutné povazovat jako ndklad obétované prilezitosti, jelikoZ
by zaméstnanec misto této ¢innosti mohl vykonavat zcela jinou praci. Takovéto naklady
1ze vyjadiit vénovanym casem. V prvni fazi se jednd o zavedeni stranek a uvedeni
uvodnich informaci — tato cinnost odhadem zabere 2 hodiny casu. V dal§i fazi
uz dochazi pouze k aktualizaci a uvadéni novinek a ¢lankt z oboru — této Cinnosti
by se dalo vénovat pfiblizn€ 1 hodinu tydné (4 hodiny/mésic). V ptipadé odhadovaného
prepoctu ndkladd na jeden mésic ,provozovani“ téchto strdnek se jedna

0 400-500 Ké&/mésic.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti NEKR SERVIS s. r. 0.
Vv letech 2010-2014 pomoci vybranych metod strategické a finan¢ni analyzy a nasledné

tak vytvofit navrhy pro jeji zlepseni.

Prace byla rozdélena na tii stézejni Casti — teoretickd, analyticka, navrhova. V prvni
¢asti byla definovana teoreticka vychodiska, ktera byla nezbytnym zakladem
pro vypracovani analytické ¢asti. Byly zde uvedeny a popsany zakladni pojmy a metody
souvisejici s danou problematikou strategické a finan¢ni analyzy. Druha ¢ast se v ivodu
zabyvala piedstavenim spolecnosti a nasledné se vénovala samotné analyze vybraného
podniku pomoci metod zminénych v teoretické ¢asti. V ramci strategické analyzy doslo
k analyze vn¢jsiho a vnitiniho okoli podniku, kde bylo vyuzito analyzy SLEPTE,
Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil a modelového ramce ,,7S* faktorti spole¢nosti
McKinsey. Finan¢ni analyza byla provedena pomoci vybranych absolutnich,
rozdilovych, pomérovych a stavovych ukazatell. Zdrojovd data byla ziskana
jak z ucetnich vykazi podniku za obdobi 2010-2014, internich dokumentti podniku,
tak 1 z vefejné dostupnych databazi a statistik. Vystupem z provedenych jednotlivych
analyz vyplynula syntéza vysledki v podobé SWOT analyzy. Tteti ¢ast byla navrhova,
kde se pfi tvorbé jednotlivych navrhti vychazelo zptedchozich zjisténi.

Byla zde navrZena opatfeni a doporuceni pro zlepSeni stavajici finan¢ni situace podniku.

Z vysledkt strategické a financni analyzy vyplynuly jisté slabé stranky, kterym

je vénovana navrhova ¢ast diplomové prace. Navrhy byly rozdéleny do tii ¢asti.

Prvni oblast navrhti spocivala v posileni efektivnosti fizeni pohledavek prostiednictvim
poskytnuti skonta, hodnoceni bonity odbératelli, vyuZzivani néstroji pojisténi

pohledavek, platebnich a zajiStovacich instrumentl a ndstrojti financovani pohledavek.

Druha oblast byla vénovdna zavedeni systému, ktery by usnadiioval fizeni procest

V podniku a pfinesl by uspory jak ¢asové, tak financ¢ni.

Tteti oblast je zaméfena na zvySeni povédomi o existenci podniku a jeho produktech
prostifednictvim marketingové propagace podniku. Jak bylo zjisténo, podnik se aktivné

nelcastni na hledani potencidlnich zakaznikli a rozSifovani povédomi o spolecnosti.
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Aktudlné se totiz propaguje pouze prostiednictvim svych webovych stranek a referenci
od stavajicich odbératell. Zakazniky jsou predev§im vyrobni a obchodni spole¢nosti.
Podnik tedy neni zaméfen na obchodni vztahy typu B2C, kde by se dalo vyuzit
propagace napi. formou letdCki do schranek. Zaméfuje se na obchodni vztahy typu

B2B, kde byla zvolena propagace prostfednictvim inzerce v odborném magazinu.

Tato diplomova prace bude vcetné rozboru jednotlivych vystupli a uvedenych navrht
pfedstavena managementu podniku. Je na jeho zvazeni, zda a do jaké miry
prezentované vysledky analyzy a navrhy zohledni p#i svych budoucich strategickych

rozhodnutich.
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' Oznateni l AKTIVA ﬁ_’tﬁ: | Bazné Getni obdobi Minulé &, obdobi
" 4 g o R | W b

AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03 +07+12) 001

'[A._ Pohledavky za upsany Kapital —A 002 0

B. [ j majetek (F. 04 % 06) 003

BI Diounosobynehmom majetek 004 608 608 0

B |Dlouhodobyhmotny majetek 005 11539 6446 5093 4536

Bl Diouhodoby finanéni majetek 006 0 0

c. i —— (.08 11) 007

ct Zasony 008 5077 5077 4588

c. hodobé ) 009 0 ' 0 0

. Kedtkodobs pohiedaviy - 010 10184 11 10073 6384

C.\V. Keétkodoby finanéni majetek 011 1785 1785 2126

ol ICaM rozliseni 012 298 298 279
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a b
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1;.— . Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni for:vuns;r
T T
AV— std;ospodnm bém;o;em;ouobl (+F-)

B. ‘C;roi? i (F.21 32 24)—
B L Rezervy -
S i ey N

B. . Krétkodobé zavazky

;\L f ;;nkovnl Uvéry a vypomoci -
1C. 1. -Castwé mzﬁ;enl
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Pravni forma Gcetni jednotky:
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Trby za prodej zbozi

A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
& \Otctiodnl marze @.01-02) 3
. Vikony 4
|Vjkonova spoteba 5
+ Pridana hodnota (7.034+04-05) 6
Osobni naklady 7 9728 95633
Dané a poplatky 8 43 37
E Odpisy béh iného a hmotného maje 9 2216 1386
u, Traby  prodeje dobéno majetku a materialy 10 524 5916
Zi cena ého dlouhodobého majetku a materiaiu " 0 2229
(1 fﬂmmmmvm' sl 12 -14 26
W, Ostatni provozni vynosy 13 3595 39
Ostatni provozni naklady 14 1931 160
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[£.06- 07 - 08 - 09+ 10 11- 12+ 13- 14 + (-15) - (-16)]
VI ;T&yzp’odthmmhpnpirﬁn*pndlﬁ
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vii. Vjnosy zd finanéniho majetku
|Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku -

Vil

Vil




Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Oznadeni TEXT Cuslo Skuteénost v (éetnim obdobi
e sedovaném  minuiém

a b c 1 2

K. jNéklacy 2 finanéniho majetku | 22 0 0
. X iVy'nosyz p ych papirl a derivatd 23 0 d
L ‘ dy z precenén| papiri a derivatd : 24 0 70
M. . .Zména stavu rezerv a opravnych polozek va;lnanénl ablasti | 25 } 0 0
X anosove‘ t‘mk); ;6 131 | 79

L Nakladové Groky 27 125 151
X1 Ostatni finanéni vynosy ; 56. 78
o Ostatni finanéni naklady 29 B 1 36. 112
Xit, VPfevod finanénich vynosd o 30 0' 0
P._ |Prevod financnich nakladd ) 31 0 —0}
.E%Lvﬂ?szﬁ’z’fg"fu -25+26-27 + 28 - 20+ (-30) - (-31)) e 7 "136

{e} Dan z pfijma za béznou &innost 33 0
- Vysledek hospodafeni za béznou éinnost (.17 +32-33) 34 E3 545 128
_xm. iwmofédné vynosy i 35 0 0
R ] Mimoradné naklady 3; i 0 0 |
[S: 7 'Daﬁ 2 piijmG z mimofadné éinnosti 37 1 0' Ol
. Mimotédng vysledek haspodafeni (t.95-36-37) 38 Ol 0
T.i |Prevod podilu na vysledku hosp i sp (+1) 39 0 0
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e 'Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (£, 17 + 32 + 35 - 36) 41 45 728
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Pravni forma Géetni jednotky: spole¢nost s ru¢enim omezenym

obchadni €innost, zamecnictvi

A
[\

0

Pavel Nezval, jednatel
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LR T [ TSN U]l

L.0.

P T
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A Psovice Gy
255048159 Y:;“:xm (v celychvweisipich KE)
Oamatani AKTIVA St ok G o cbdobi
. > 2 B "“’?’" ~ i
AKTIVA CELKEM (A+B.eC.eDl) | 0Ot | 29 408 9 484 19 924 | 22 326
A Pohledéviy za upsany zéikiadn| kopial 002 0 0 0 0
LS Diouhodaby magtek (BlLeBlLeBi) | 003 | 12 996 9 326 3 670 5 093
B.l.  |Diouhodaby netvnotny majetek 004 608 608 0 0
B.Il.  |Dieuhodoby hmotry majpstek 008 12 388 8 718 3 670 5 D93
8.0 |Diouhodoby finantnl majetek 006
(-4 Obiidng alva (CLeCh+Cm+CIV) | D07 | 15 810 158 15 652 | 16 935
C.)  |Zdscty 008 4 660 4 660 5077
C.0.  |Oloubodobd pohledivky 009
C.Ml. |Krétkodobé pohledaviy 010 9 337 158 9 239| 10 073
C.IV.  |Kritoodobyy finandni majesek on 1 753 1 753 1 785
0.1 |Casowh razideni 012 602 602 298
Ocrateri PASIVA 'C.:‘ Stav v kdnbem Gdet, cedobi Stow v minukien Gt 0bdod
a v < s 6
PASIVA CELKEM (A+B.+CL)| 013 19 924 22 326
A Viastnd kapitsl (AL+AL AL+ ANV.+A V) | 014 11 908 11 854
Al Zkinan| kopsal 015 100 100
A Il | Kapitaiowo fondy 018
AL | Rezervnl fond, nedélitelny fond a ostatn] fondy 2o zisku | 017 11 754 11 709
A V. | Vystedek hospodateni minulych et 018
AV. | Vystodok hospodadeni badneho déetiitio obdobi i+ | 019 54 45
8 Cizl zdroje (8. +BIL+BIIL +BIV,) | 020 7 999 10 625
B\ Rezorvy o
8.1 Dlouhodobé zavazky 022 500 8 018
B W | Kedtkodobé zivazky 023 7 499 0
B 1v. | Bankownl iwdry a vipomost 024 2 607
c.1 Casovis roziten 025 17 ~-153
Sestaveno dne: §.3.2013
Privnl forma (eini jednofiy
Predmit podrikanl (detnl jednotiy: ygroba hydraulickych a pneumstickiych zafizent
Podpisovy zianam:
HeHR SERVIS 5.0,
U hibitova 8 fn
796 07 DRZOVICE
C2Z28504819




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2012 e e oty e
(v celych tisicich K&) "m»mmiw.@ '
HEFR-SEAVES — 8v v
e ¥ hibicoda 442 2013 i
efevice %W
25504819 ',1960'7
s od Santrost v Gletnin cedobl
bédrdm mieien
b e 1 2
Triby 28 prode) zbodi o 2 052 2 055
Naidady vynoloZend na prodané zboli 17} 3 396 3 084
Obchodnl marde fL-A) | 03 -1 344 -1 029
Vikony 04 29 681 26 531
Vykonava spotieba 05 19 445 15 595
Piidana hodnosa (L-A+I-B)| 08 8 892 9 907
Osobnl ndklady or 10 301 9 728
Dands a poplatey (] 40 43
Odpisy diouhodobiho nehmotného a hmotného majetiu 09 2 272 2 216
Trity 2 prodoje disubodobého majetia a materdl 10 5 891 524
Zistatkovd cena prodandho diouhodobého majetiu & materisiy 1 1 915 0
Zmina stavi resery 4 opravnyeh poloZek v provornl 12 a7 -14
oblast|
Ostatni provoni vinosy 13 0 3 5985
Ostatn] provozn nékiady 14 135 1 931
Pravod provenich vynosd 15 0 4]
Phevod provoenich nakiadi 16 0 0
Provozni vysiedek nospoditent (zotladnéni polofok {+). a2 V.) | 17 73 122




1€: 25503819

Qaatent YEXT 2:: Shutatoost v Gletrim obdobe
- : : 6 i
VL |Tedby 2 prodeje cennjeh papirl 2 podits 18 0 0
J, | Prodant conné papiry a podily 19 0 0
viL Vynosy z diouhodobbhe finanéniho majotk (noulot VILY, a2 VILD) | 20 0 0
VIL | Vinosy z kriodobého finantniho majetku 21 0 0
Ik, Naktacy z finanéniho majetiu 22 0 0
X, |Vynosy z pfeconéni cennych papin a derivitd 23 0 0
L Naklady z phecendni conmyeh papir o derivitd 2 0 0
Im. Zméina stavu rezery @ opraviyeh polotak ve finanénl oblast 25 0 0
X.__|Wnosowt iroky 2 209 131
N. NilMadavé: Groky 27 157 128
X, Oatatrd Sandnl vynosy 28 67 56
o. Ostatn finandnl ndikady 2% 138 136
X |Pfevod finantnich vynosi 30 0 0
P. Phevod finantnich ndidadd »n 0 0
® Finaninl visiedek hospodalent {zohlodnini polodek VL a2 P.) | 32 -19 =77
Q Dt z plfml 29 bikdnou dnnost 33 0 0
QI )< o et i i M 54 a5
TWM = : 5
R. | Mrmotane raxtaay 36 0 0
s, |Dan z prij 2 mimotine dnnoss 37 0 0
* [ Mmatidny visledak hospodatuni N E] 0 0
T. [ Provoa poci na vysloci hospocatun spoletnikim (+/-) 3 0 0
e lwwnﬁﬂmm) a 4 54 45
e [Viskadk boupodalent led sdenfole R 54 45

Sestaveno dne. 10.3.2013
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Ulggrani pracovillé v Pros

3 T ”::-"fﬁném rozsahu
2 =1 0% 01 | _kead 31.12.2013

o - —J_‘I_Y—S?I?ch tisfcich

X&)

Nizev a sidio Oetnd jodnotiy

NEKR SERVIS

8.r.0.

U hibitova 432

| e 60T
25504819
Ozmaoni AKTIVA ,ﬁ:‘ BR2ng ubetnl cbdobl Minulé (2. cbidotd
. . o I N < I
AKTIVA CELKEM (A-+8.4C.+D1)| 001 | 31 313 11 194 20 119 | 19 924
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 0 0 0 0
8. Diouhodoby majetek (BL+BIL+BM)| 003 | 13 083 11 072 2 011 3 670
B.1  |D&k § nehmotng maj (soutetBL 1.a2B.18) | 004 608 608 0 0
B. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky viziumu a vivoje 006 0 0 0 (v}
3. |Software 007 608 608 0 0
4. |Ocenitelna préva 008 0 0 0 0
5. |Goodwit 009 0 0 0 0
6. |ny douhodoby y majetek 010 0 (1] 0 0
7. [Nedokondeny diouhodoby nehmotry may on 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dicuhodoby nehmotng majetek o012 0 0 0 0
B.1.  [Diouhodoby hmotny majetek  (souletBIL1.a2B.MO)| 013 | 12 475 10 464 2 011 3 670
B.IL 1. |Pazemky 014 0 0 0 0
2. |Stnby 015 214 84 130 141
3. |Samostatné movitd véci a soubory movitych vici 016 | 12 113 10 380 1 733 3 284
4. |Pésttalské celey trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. |Dospéts zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
8. |Jing dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny diouhodaby hmotny majotek 020 148 0 148 245
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby ¥ maj 021 0 0 0 0
9. |Ocefovaci rozdil k nabytbmu majetk 022 0 0 0 0
Bl  [Dlouhodoby fi ajatok Bt azBNT)| 023 0 0 0 0
BUIL1. | Podily - ovidciand osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Getnich jednotkach pod podstatrjm vivom 025 0 0 0 0
3. | Ostatni dicuhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
b e e 027 0 0 0 0
5. |Jing diouhodoby finandnl majetck 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany ok 9 financni may 0z8 0 0 0 0
7. [Poskytnute zslohy na diouhodoby nanéni majotek 030 0 0 0 0

Xl
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Oznatani AXTIVA Sy [T M G2 obdobi
a b e &’;w Ka;lu Netio ru‘u
(- Obéind aktiva (ClL+Ch+ClL+CIV)| 031 | 17 461 122 17 339 | 15 652
% X Zasoby (soutet C.11,a2C18) | 032 4 519 0 4 518 4 660
C.L1.  |Matedsl 033 3 409 0 3 408 564

2. |Nedokondand viroba a polotovary 034 101 0 101 250
3. [Vyrobky 03% 1 009 0 1 009 954
4. |Miad4 a ostatni zvifata a jeich skupiny 038 0 0 0 0
5. |Zvo2i 037 0 0 0 2 892
6. |Poskytnuaé zdlohy na zésoby 038 0 0 0 0
Cl.  |Diouhodobé pohlecdvicy (soudet C.. 1. a2 C18) | 039 0 0 0 0
C.1L1, |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. |Pohlediviy - ovisdand nebo oviédajic! csoba 041 [} 0 [} 0
3. |Pohledaviy - podstatny vilv 042 0 0 0 0
o [Ty wocleleliy, Bony b oy | a3 0 0 0 0
5. | Diouhodabé poskytruté zélohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Oty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jind pohledavky 045 0 0 0 0
8. |OdioZend dafiova pohledévia 047 0 0 0 0
ca Kratkodobé pohlediviy ({soutet CHIL1. a2 C.IN9.)| 048 8 623 122 8 501 9 239
CiL1. | Pohiedévky z abchodnich vztah o9 [ 6 055 122 5933 | 6 070
2. |Pohloddvky - oviddand nebo ovisdajict osaba 050 0 0 0 0
3. |Pohiedivky - podstatry viv 081 0 0 0 0
B o e LU 0 0 0 0
5, |Sociini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafové pohledaviy 054 0 0 0 0
7. |Krstodobb poskytrwts zsioty 055 219 0 219 320
8. |Dohadné Gity aitivnl 058 0 0 0 0
9, |Jiné pohledaviy 057 2 349 0o 2 349 2 849
CN, ) CAV.tazCIV4) | 058 4 319 0 4 319 1 753
CIN.1. |Penize 059 2 641 0 2 641 1 466
2. |Ucty v bankach 060 1 678 0 1 678 285
3, |Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 2
4, |Pofizovany kratiodoby finanénl majetek 062 0 0 0 0
o.L Casové rozliseni (D11.+0.13) | 063 769 0 769 602
D.L1. |Néidady pfitich obdobl 084 152 0 152 192
2. |Komplexni naidady priditich obdobi 005 ] 0 (4] 0
3. |Piimy plistich obdobi 065 617 0 617 410

X1




1&: 25504819

Queralenl PASIVA S;‘: Stav v bidndm Glet. obdobi Stav v minukdm Gdet. cbdobi
2 b ¢ 5 [}
PASIVA CELKEM (A.-+B.+C1) | 067 20 119 19 924
A Viastni kapitsl (AL*ANL+ AL +AV. ¢ A V) | 068 12 010 11 908
A L |Zakdadni kapital (AL1. +A12 +A13) | 089 100 100
A 1.1, |Zakiadni kapital oro 100 100
2. |Viastni akle 8 viastni obchodni poddly (-) o7 0 0
3. |Zmény zakladniho kepitil 072 0 0
AL | Kapitalovd fondy (soutat A.IL1azA 115) | 073 0 0
A 111, |Emisni akio 074 0 0
2. | Ostatni kapitdlovd fondy 075 0 0
3 o i rozdlly z pocendnl majetios a 2évazkd 076 0 0
4. |Ocefiovaci rozdily z plecenéni pii pleméndch o7 0 0
5. |Rozdily z pfemin spolednost 078 0 0
6, |Rozdily z ocendni pli pleménach spoled 079 0 0
A SERmanITI s ol eoyse e C T on 11 807 11 754
A LY. | Zakonny rezenni fond / Neddltelny fond 081 i8 18
2. |Statutimi a ostatni fondy 082 11 789 11 736
A IV. | Vysledek hospodateni minuljch ot (AIVA +AIV2) | 083 0 0
A N1, | Nerozdtleny zisk minuljch let 084 0 0
2. |Neuhrazena 2irita minutych lot 085 0 0
3, |Jiny vysledek hospodafs yeh Jet 086 0 0
A V. |Vysledok hospodaleni bézného O2etniho obdabl /+ 087 103 54
8. Cai 2droje (BL+BIL+BML+BIV,) | 083 8 076 7 999
B.L Rezorvy (soutet B.L1.a2B14) | 089 0 o]
B. 1. 1. | Rezorvy podie zvidstnich privnich pledpisi 030 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobnd zévarky 091 0 0
3. |Rezerva na dedh z ptijmé 092 0 0
4. | Ostatni rezervy 093 0 0
B.II. Diovhodobé zévazky (soudet B.II, 1.a2B.1.10) | 094 0 500
B.IL 1. |Zivazky z obchodnich vztahd 095 0
2. |Zavazky - ovisdand nobo oviadajici osoba 096 0
3. |Zéavazky - podstatng viiv 097 0 0
4. |Zavaziy ke spoletnikim, tlendm drustva s k 02 m sdrudeni | 098 0 500
5. | Diouhodobé piiaté zilohy 099 0 0
6. |Vydané duhopisy 100 0 0
7. | Dicuhodobé sminky k Ghrad 101 0 0
8. | Dohadné Gty pasivn 102 0 0
9. |Jind zévazky 103 0 0
10. | OdioZeny dafiovy zivazrek 104 0 0

XV



18: 25504818

Oznaton! PASIVA c,::, Stav v biiném Obet. cbdobi | St v mirubien O2ot. bdobl
a b c 5 6
8.1l | Kratkodobé zévarky (soudet B.1IL.1, a2 BIH.11.) | 105 8 076 7 499
B.NL 1. |Zivazky z obchodnich vztahd 106 6 528 6 426
2. |Zévazky - ovisdand nebo ovisdaic oscba 107 0 0
3. |Zévazky - podstatng vilv 108 0 0
4. | Zévazky ke spolednikim, Slenlm druzstva a k (tastnikim sdnuzeni | 109 0 0
5. |Zavazky k zoméstnancim 110 447 425
8. |Zévazky ze socisiniho zabezpedeni a zdravotnibo pojdsdni 111 278 251
7. | Stt - dafiové zévazky a dotace 12 251 351
8. |Kritkodobé pfijatd zalohy 13 43 0
9. |Vydané dichopisy 14 0 0
10. | Dohadné ity pasivni 18 33 46
11, | Jiné zévazky 116 496 0
BIV.  |Bankowni Uviiry a vjpomoc! (soutet BV.1. a2 BAV.3) | 117 0 0
B.V. 1. | Bankowni (wéry dlouhodobé 18 0 0
2. | Kritkododéd bankovi Gvéry 19 0 0
3. | Krtodobé inanénl vypomodi 120 0 0
C. L |Casové rozideni (ClL1+cCu2)| 121 33 17
C. 11. |Vydaje pistich obdodl 122 33 17
2. |Vymosy pfistich obdobl 123 0 0

Sestavenodne: 18.3.2014
Préwni Sorma O3etnl jednotky.

Piodmét podnikini 0%etnd jodnotky: Viroba hydraulickfch a pneumatickych zafizent

Podpisovy zaznam:

XV

tova
796 07 DRZOVICE
C225504819




oo sy o 00 . VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

“Ké'dni31.12.2013

Uit G 681 gch tisfcich KE)

' ve zjednoduSeném rozsahu

Nazev a sidio (et jednotiy
NEKR SERVIS s.r.o.

LG o ; |, S
g —— bebosiee™ 4
ey |7 25504819 79607
it e ,.C';: Suutetnost v detnim cbdobi
a L] ¢ bt!:&n n'lzﬂn
L Triby za prodej zbo2f 01 2 008 2 052
A Néidady vynaloZend na prodané zboZi 02 1 431 3 396
+ Obchodni marde (L-A) | 03 577 -1 344
I Vikony 04 25 133 29 681
8. Vykonovd spotieba 05 17 048 19 445
. Pridand hodnota (L.-A+1-8)| 08 8 662 8 892
C. Osobal naidady o7 9 345 10 301
Dané a poplatky 08 39 40
Odpisy dlouhodobétho nah ho 8 hmotrého maj 09 1 746 2 272
n Tr2tyy z prodeje Gouhodobého majetku & matertals 10 4 355 5 891
F. Zdstatkovih cona prodaného diouhodobého majetku a 1 1 852 1 915
- I - okl 12 -35 47
IV.  |Ostatni provozni vinosy 13 129
H Ostatni provorni nakdady “ 133 135
V. Plevod provoznich vynosd 15 0
I Pfevod provoznich naklad( 16 0
. Provozni vysiedek hospodafent (zohlodndini polodek (+). a2 V) | 17 66 73

XVI
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Ooatend — Crid Skutatnost v deseim cbdobi

a v ¢ bidnam minulém

VL Triby z prodeje cennych papir a poded 18 0 0
J. Prodand cenné papiry a podily 19 0 0

viL Vyrosy z dlouh ho finand yjoth (soutet VLY. a2 VIL3)| 20

VIl | Vynosy 2 kridkodobého finandnino majetku 21 0 0
K. Nakdady z finanéniho majetios 2 0 0

1X. Vynosy z plecendni cannyeh papind a dorlviati 23 0 0
- Naklady z plecendni cennych papirl a dervatl 24 0 0
M. Zmdna stavu rezerv a opravnich polo2ek ve finandni cblass 25 0 0

X Vimosowd Groky 26 207 209
N. Nakdadowé: Groky 27 154 157

XI.  |Ostatni finanénl vinosy 28 179 67
0. Ostatrd finandni nikdady 29 194 138

xn Pfevod finanénich vinosl 30 0 0
P, Plevod finanénich nakladd 31 0 0

S Finanéni visledok hospodateni (zohledndni polozek VI. a2 P) | 32 38 -19
Q Dad 2z pligmd za biZnou Snnost 33 1

N e DI G o 34 103 54

Xil.  |MimoZadng vinosy 35 0 Q0
R Mimofadné néklady £ 0 0
S, Dah 2 pfimd 2 mimolidnd Snnosti 14

¢ Mimotadng vyslodek hospodafen an.-R.-8)| 38 0 0
T. Pfovod podilu na vysledku hosp polednikim (+/-) 39 0 0

v 5 “ 103 54

o mep{”wmw-mw.n a“ 104 54

Sestaveno dne: 18.3.,2014

Pravni forma Gletni jednotky:

Pladmdt podnikani Odetni jednotiky: Vroba hydraulickych a pneumatickgch zafizent
Podpisovy zaznam: A

Il

NEKIY SEVIS s.r.0.
U hibitova 9
796 07 DRZOVICE
CZ25504819
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ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo Gefn jednotky
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

NEKR SERVIS s.r.o.

U h¥bitova 432

e 79607
25504819
Oznateni AKTIVA gua BEzné Gteini obdobi Minulé 46, obdobi
o b % Bn;!lo Konzzkce N%m Ns;ﬂo

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) [ 001 41 797 14 267 27 530 20 119

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek BlL+8I.+BI)| 003 | 20 772| 13 605 7 167 2 011
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. az B.1.8.) | 004 608 608 0 0
B. I.1. |Zfizovacl vdaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 608 608 0 0

4. |Ocenitelné prava 008 0 0 0 0

5. |Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.II.1. a2 B.I.9.)| 013 20 164 12 997 7 167 2. 011
B.II.1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 287 97 190 130

3. zirac&’s::u\:ggmmné movité véci a soubory hmotnych 016 19 729 12 900 6 829 1 733

4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 (6] 0

7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 148 0 148 148

8. |Poskytnuté zalohy ha dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

Bl [Dlouhodoby finanni majetek  (souet B.IIL1. az BIL7.) | 023 0 0 0 0
B.IILA.  [Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

@ gg::tj::‘yyav:?\\l/éry - oviadana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vytvareno v programu FORM studo - wwkemstudio cz
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IC: 25504819

Oznadeni AKTIVA ’%‘:R B&Zné Ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
& b & Bn:t(o Korgkoe Netto Niﬂo
c. Obézna aktiva (CL+CIl.+Clll.+CIV.) [ 031 20 195 662 19 533 | 17 339
C.l Zasoby (soucetC.1.1.azC.1.6)) | 032 3 919 0 919 4 519
C.1.1.  |Materia 033 3 146 0 146 3 409
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 492 0 492 101
3. |Vyrobky 035 281 0 281 1 009
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.IlL. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.IIl. 1. a2 C.11.8.}| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné gty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
Clil. Krétkodobé pohledavky (soudet C.IIL1. az C.IIIL9.) [ 048 9 523 662 8 861 8 501
ClIl.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 7 935 662 7 073 5 933
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spole&niky 052 0 0 0 0
5. |Sodilni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 338 0 338 219
8. |Dohadné utty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 1 450 0 1 450 2 349
CcN. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 6 753 0 6 753 4 319
CIVA.  |Penize 059 3 994 0 3 994 2 641
2. |U&y v bankéch 060 2 759 0 2 758 1 678
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozliseni (D.11.+D.I13.) | 063 830 0 830 769
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 86 0 86 152
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 744 0 744 617

Vytvoreno v programu FORM studio - weweorm studio c2
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IC: 25504819

Oznageni PASIVA 2‘;12 Stavv bézném Gdet. obdobi | Stav v minulém Gget. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 27 530 20 119

A Vlastni kapital (AL+AIL+AIL+AIV.+AV1. +AV.2) | 068 12 064 12 010

Al Zakladni kapital (Al1.+A1.2.+A13) | 069 100 100

A 1.1, |Zakladni kapital 070 100 100

2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily {-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA 115) | 073 0 0

A.ll1. |AZio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0 0

4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci | 077 0 (6]

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich komoraci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +AllL2) | 080 11 913 11 807

A N1, |Rezervni fond 081 18 18

2. | Statutami a ostatni fondy 082 11 895 11 789

A V. Vysledek hospodaFeni minulych let (AIV.1.+AIV2) | 083 0 0

A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A.V. 1. |Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi /+ -/ 087 Sl 103

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B..+BI.+B.lIl.+BIV.) | 089 15 344 8 076

B. I Rezervy (soucet B.I.1. azB.1.4.) | 090 0 0

B. 1. 1. |Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na dichody a podobné zévazky 092 0 0

3. |Rezerva na dar z pfijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 (0]

B. Il Dlouhodobé zévazky {sougetB.Il. 1. a2 B.Il.10.) | 095 0 0

B.I. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spoleénikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0

8. | Dohadné Ucty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | OdloZeny danovy zavazek 105 0 0

shudo -
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I¢: 25504819

Oznadeni PASIVA g?&: Stav v b&Zném Gdel. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 6
B. L. Krétkodobé zavazky (soucet B.II1. a2 B.IIL11.) | 106 9 611 8 076
B.IIIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 107 7 759 6 528
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 0 0
5. |Zavazky k zamésthanctm 11 555 447
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 7.2 i 278
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 113 454 251
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 0 43
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné ugty pasivni 116 9 33
11. |Jiné zavazky 117 503 496
B.IV. Bankovnl Gvéry a vypomoci (soudet B.IV.1. azB.IV.3.) | 118 5 733 0
B.IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 119 0 0
2. | Kratkodobé bankowni Gvéry 120 B 733 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
c | Casové rozlien| (Cl1+cl2)| 122 122 33
C. 1.1, |Vydaje pfistich obdobi 123 122 33
2. |Vynosy pfistich obdobl 124 0 0

Sestaveno dne: 23.3.2015

Pravni forma Géetni jednotky:

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Vyroba hydraulickych a
Podpisovy zaznam:

pneumatickych zatizeni

XXI1

Vytvareno v programu FORM studia - ww rmstudio cz




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduSeném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo teini jednotky

NEKR SERVIS s.r.o.
IC -
U hrbitova 432
DrZovice
25504819 79607
—— - 2;2 Skutetnost v Getnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZi 01 2 882 2 008
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 1 431
+ Obchodni marze {.-A} 03 2 882 577
II. Vkony 04 28 819 25 133
B. Vykonova spotfeba 05 22 325 17 048
+ Pfidana hodnota (.-A +Il.-B)| 06 9 376 8 662
G. Osobni naklady 07 10 998 9 345
Dané a poplatky 08 64 39
= Odpisy dlouhodobého hehmotného a hmotného majetku 09 2 534 1 746
1il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 7 101 4 355
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 2 162 1 852
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 539 -35
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 448 129
H. Ostatni provozni naklady 14 109 I33
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0
Prevod provoznich nakladd 16 0 ]
% Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 17 519 66

Vytvoreno v programu FORM studio - wwwformstudio oz

XX11



1¢: 25504819

e —— rCaIdsll(?J SkuteBnost v Géetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1

V. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 18 0 0

d: Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku {soucet VIL.1. az VI.3.} | 20 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Wnosy z pFecendni cennych papird a derivatd 23 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan€ni oblasti 25 0 0
X. Vynosove Uroky 26 127 207

N. Nékladové troky 27 416 154
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 51 179

O. Ostatni finanéni naklady 29 216 194
XIl. Prevod finanénich vynost 30 0 0

P. Prevod finanénich naklad 31 0 0
> Finanéni vysledek hospodareni {zohlednéni poloZek VI. az P.} 32 -454 38

Q. Dari z pijma za béZnou ¢innost 33 14 1
™ P el v e e asss e 2 51 103
Xl [MimoFadné vynosy 35 0 0

R. Mimoradné naklady 36 0 0
Dafi z pfijmd z mimoFadné &innosti 37 0 0

* Mimofadny vysledek hospodareni XIl.-R. -8} 38 0 0

T Pfevod padilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+-} 39 0 0
“* }\{%idegkilis?giﬁeonﬁj?: igiinfl? éllfﬂ(:oe::‘: n?l?n(i?aSL\S x;lédek hospodareni - T) 40 5 l 1 0 3
wran Vysledek hospodareni pfed zdanénim 41 65 104

(provozni vysledek hospodafent + finangni vysledek hospodareni + mimofadné vynosy - R.)

Sestaveno dne: 23.3.2015
Pravni forma Ucetni jednotky:

Predmét podnikani Ucetni jednotky: Vyroba hydraulickych a pneumatickych
Podpisovy zdznam:

XX

za¥izeni

prog

FORM studio -




