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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva posouzenim ekonomické situace spolecnosti, podnikajici
v oblasti zpracovatelského primyslu. Posouzeni je provedeno pomoci elementarnich metod
finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ jejich vysledkl jsou navrzena opatfeni vedouci ke zlepSeni
finan¢ni situace firmy. Soucasti prace je analyza obecného a oborového okoli posuzované

spole¢nosti.

Abstract

This thesis focuses on economic situation assessment of a company active in the field of
manufacturing industry. The assessment is done using elementary methods of financial
analysis. Based on the results, measures are suggested to improve the financial situation of the
company. An analysis of general and field-specific surrounding of the assessed organization

is also included in the thesis.
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UvVOD

Zakladnim motivem kazdého podnikani je tvorba arlst zisku. Zdravé fungovani je
umoznéno jen takovym spole¢nostem, které bez problémt zvladdaji obchodni stranku své
podnikatelské Cinnosti, ale také oblast financni. Cennou devizou kazdého podniku je spravné

vedené ucetnictvi, které mé urcitou vypovidaci hodnotu o fungovéni firmy uvnitf i navenek.

Dlouhodobému uspésnému fungovani kazdé spole¢nosti pomaha finan¢ni analyza, ktera za
pomoci specifickych metod komplexnim zpisobem vypovida o finanénim zdravi
podnikatelského subjektu. K provedeni vyse uvedené analyzy je nutné mit k dispozici ucetni
vykazy, jez jsou zdroji zakladnich informaci, které zachycuji redlnou finan¢ni situaci podniku
a poskytuji diilezit¢ udaje o jeho hospodaieni. Miize se stat, ze spolecnosti, které vykazuji
velmi dobré vysledky hospodateni, maji celou fadu skrytych problémt, k jejichz odhaleni
muze napomoci prave jiz zminénd financni analyza.

Velmi dilezitym pfedpokladem je spravnd interpretace zavért finanéni analyzy. Vysledky
by mély slouzit vrcholovému vedeni spolecnosti pro planovani penéznich tokl
a k rozhodovani o budoucich strategickych investicich. Informace ziskané finan¢ni analyzou
jsou dulezité také pro obchodni partnery a bankovni stavy, které s analyzovanou spole¢nosti
spolupracuji. Dodavatelé sleduji finan¢ni situaci svého klienta predevs§im z divodu, zda bude
schopen hradit své splatné zavazky. Banky potiebuji udaje o finanénim zdravi podniku zase

k rozhodnuti, zda poskytnout uvérové financovani a za jakych podminek.

SIGNUM spol. sr.0. podnika v oblasti povrchové upravy kovi jiz 20 let. Za dobu své
existence firma vybudovala ¢tyfi zavody, rozsifila své vyrobni portfolio a dala praci vice nez
Ctyfem stovkdm zaméstnanct. V letech 2001 — 2007 dosahla spole¢nost velmi péknych
vysledkli hospodateni, coZz ji umoznilo financovat vétSinu svych aktivit z vlastnich zdroji
a rozs§ifit svou plisobnost i za hranice nasi zemé. Hospodaiska krize a s ni souvisejici pokles
v oblasti trzeb, ztrata nékterych klicovych zakaznikl a nestabilita v penéznich tocich pfimély
vedeni spolecnosti k tomu, aby byl proveden rozbor hospodaieni firmy, ktery by odhalil nejen

jeji nedostatky, ale i pfednosti, na nichz by mohla spole¢nost v budoucnosti stavét.



1. HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

1.1 Cil a metody diplomové prace

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢ teoretickych i praktickych znalosti provést
zhodnoceni finan¢ni situace ve spole¢nosti SIGNUM spol. s r.0. a navrhnout mozna opatieni,

ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni situace v jiz zminéné firmé v nésledujicich letech.

Hlavniho cile bude dosazeno v téchto krocich:

zhodnoceni informacnich zdroju, které budou pouzity pro finan¢ni analyzu,
e analyza stavovych veliCin,

e analyza rozdilovych a tokovych veliCin,

e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazateldl,

¢ souhrnné hodnoceni financ¢ni situace firmy,

e navrhy na opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace firmy.

Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti bude provedeno pomoci elementarnich metod
technické analyzy. Podkladem pro vypocty budou ucetni vykazy - rozvaha a vykaz zisku
a ztraty za obdobi 2006 az 2009. Vykaz cash flow spoleCnost nesestavuje. K posouzeni
finan¢ni situace budou vyuzity i pfilohy k Gc€etni zadvérce a vyro¢ni zpravy spolecnosti za jiz
zminéné obdobi.

Pro zpracovani této diplomové prace byla pouzita analyticko-synteticka metoda. Nejprve
jsem shromazdila co nejvice dat o spolecnosti. Vybrala jsem ta nejvyznamngjsi
a nejpodstatnéjsi, kterd jsem podrobila analyze. Na jejim zéklad¢ jsem provedla zhodnoceni
finan¢ni situace firmy a snazila jsem se najit mozné varianty feSeni problému, které¢ byly

rozborem odhaleny.
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1.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Datum zépisu: 26. dubna 1991

Obchodni firma:  SIGNUM spol. s r.0.

Sidlo: Hustopece, Nadrazni 41, okres Breclav

Identifikac¢ni ¢islo: 182 00 061

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani:

koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
silni¢ni motorova doprava nakladni

povrchové ipravy a svarovani kovl

lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti

zemédé@lstvi, vcéetné prodeje nezpracovanych zeméd€lskych vyrobkll za ucelem
zpracovani nebo dal§iho prodeje, nejde-li o provozovani odbornych ¢innosti na useku

rostlinolékatské péce

pofadani odbornych kurzii, Skoleni ajinych vzdélavacich akci, vcetné lektorské

¢innosti

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
zémecnictvi

projektova ¢innost ve vystavbe

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
nakladani s kovovymi odpady

galvanizérstvi

11



Statutarni organ:

Jednatel: FrantiSek Studénka
Spolecnici: Frantisek Studénka
Vklad: 200 000,-- K¢
Splaceno: 100%

Obchodni podil: 100%
Zakladni kapital: 200 000,-- K¢
(19)

1.2.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost podnikd na trhu zarového zinkovani od roku 1992. Za dobu své existence
vybudovala na tzemi Ceské republiky pét provozoven. Sidlo spole¢nosti je v Hustopeéich,
kde firma nabizi sluzby zarového zinkovani, zarového odstfedivého zinkovani a vyrobu
amontdz ocelovych konstrukci. Dal§i provozovny jsou umistény v Moravském Pisku,
v Destné u Jindfichova Hradce, v Ceskych Budéjovicich a v Prostéjové. Komplex Zarovych
zinkoven firmy se stal soucasti modernizace systému povrchovych uprav ocelovych

24

pozadavkiim soucasné 1 budouci klientely.

SIGNUM spol. sr.0. ma majetkovou ucast (80%) ve firm¢ SIGNUM-SK, spol. sr.0.
Prievidza (Slovenskd republika), ktera podnikd také v oblasti Zarového zinkovani.
Stoprocentni majetkovou tcast ma SIGNUM spol. s r.0. ve spolecnosti FeZin, s.r.o. se sidlem
v Humenném (Slovenské republika). FeZin, s.r.o. nabizi taktéz sluzby zarového zinkovani.
Od roku 2009 vlastni SIGNUM 41,36%ni podil na spole¢nosti Adriacink d.d., kterd ma sidlo
v chorvatském Splitu. Adriacink podnikd ve vyrobé ocelovych konstrukci a v oblasti
zéarového zinkovani.

Dle pfedmétu ¢innosti se firma fadi do primyslového sektoru a dle stupné zpracovani Ize
spolecnost zafadit mezi podniky druhovyroby. Dle statistického pojeti se firma fadi mezi
velké podniky, k 31. 12. 2009 zaméstnavala 426 zaméstnancii. Dle klasifikace Ceské spravy

socidlniho zabezpeceni se fadi mezi organizace.

Ve vSech oborech cinnosti spolecnost vyuziva nejmodernéjsi technologie ohleduplné

k zivotnimu prostiedi, které ji napomahaji docilit kvalitnich a ¢asov¢ flexibilnich sluzeb.
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Dtikazem jsou i certifikaty, které byly SIGNUM spol. s r.o. ud€leny.

Zarové zinkovani

e certifikat systému jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001 certifikovaného organizacemi
SZU Brno, CQS Praha a IQNet

e 7zarové kusové zinkovani DIN EN ISO 1461
e 7zarové odstfedivé zinkovani DIN 267, ¢ast 10

Norma definuje Zarové zinkovani — povlak zinku anebo slitin zinek-Zelezo na Zeleznych

a ocelovych vyrobcich ponofenim ptedupravené ocele nebo litiny do roztaveného zinku.

Ocelové konstrukce

e certifikat systému jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001
e velky prikaz zptsobilosti dle CSN 732601 Z2 s rozsifenim
e certifikat systému jakosti ve svafovani dle CSN EN 3834-2

e velky svareCsky prikaz dle DIN 18 800 s rozsitenim dle DIN 15 018, DIN 18 808,
DIN 4131, DIN 4132, DIN 4099

vvvvvv

S pokojenost zdkaznika

I niciativa a operativnost kolektivu 24 hodin denné, kratké dodaci lhuty

G lobalni odborné poradenstvi a piisna kontrola

N orma CSN EN ISO 9001: 2001

U celena ptizniva cenova politika odvijejici se podle typu a objemu zakazky

M oznost zajisténi ptepravy dle dohody

Spole¢nost neni ¢lenem Asociace ¢eskych a slovenskych zinkoven.
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1.2.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost SIGNUM spol. s.r.o0. vznikla zapsdnim do obchodniho rejstiiku v dubnu 1991.
V roce zalozeni tvoftili statutdrni organ firmy tii jednatelé a jeden spole¢nik. V prvnich dvou
letech jeji existence prevazovala obchodni ¢innost s nezeleznymi kovy, a to s odpadem zinku

ve viech modifikacich. Firma se stala nejvétsim exportérem zinkovych odpadii v CSFR.

\ﬂlti\“‘

SIGNUM

Zarové a odstiedivé
zinkovani

Obrazek 1 — Logo spolecnosti SIGNUM spol. s.r.o.

Vroce 1992 byla zapocata vystavba zarové zinkovny v Moravském Pisku. Ta byla
uvedena do provozu 1. 4. 1993. K dispozici zde byla zinkovaci vana o rozmérech 4 x 1,2 x
2,2 m. Zakazkové zinkovani bylo v té dob¢€ zcela novou sluzbou, jejiz progndza prosperity
byla ocekavéana s napétim. O zarové zinkovani byl obrovsky zajem, nabidka nestacila pokryt
poptavku. Vyroba musela byt rozSifena ze dvousménného provozu na tfisménny. Presto

kapacita zinkovny v Moravském Pisku nestacila na pokryti zajmu zédkaznik.

Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto o vystavbé nové zarové zinkovny v Hustopecich v roce
1995. Tato zahdjila svou Cinnost k 1. srpnu 1996 se zinkovaci vanou o rozmérech 10 x 1,4 x
3,5 m. Do Hustopeci bylo také umisténo sidlo spolecnosti. V dasledku trvalého zlepSovani
poskytovanych sluzeb zafala firma od prosince 1998 v Hustopecich také nabizet Zarové
odstiedivé zinkovani (primér kose 800 x 600 cm). Zarové odstfedivé zinkovani je vhodné pro
povrchovou upravu piedevs§im spojovaciho materialu. Od roku 1997 mé spolecnost jediného

spole¢nika a zaroven jednatele.

Ve druhé poloviné roku 1997 byla zapocata vystavba tieti firemni zinkovny v Destné
u Jindfichova Hradce. Ta byla uvedena do provozu 1. 5. 1998, zarové zinkovani se zde

provadélo v zinkovaci vané o rozmérech 4 x 1,4 x 2,5 m.
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V kvétnu roku 2002 spolec¢nost uvedla do provozu linku na tfivrstvé povlakovani
ocelovych trubek v Moravském Pisku. Titivrstvé polyetylenové povlaky vynikaji vysokym
elektrickym odporem, vysokou odolnosti vii¢i mechanickému a tepelnému namahani. Maji
vynikajici pfilnavost ke kovu aodolnost vi¢i namahéni ve smyku. Ocelové trubky

potahované tfivrstvou plastovou izolaci jsou uréeny piedev§im pro rozvody plynt a kapalin.

V prosinci 2002 firma zakoupila majetek akciové spole¢nosti MOSTARNA Hustopeée od
spravce konkurzni podstaty. V letech 2003, 2004 a 2005 probihaly stavebni opravy objektu
byvalé MOSTARNY. Od roku 2006 tato divize figuruje na trhu pod nazvem SIGNUM
Ocelové konstrukce. Svym zakaznikim nabizi pfedevSim vyrobu a montdz ocelovych

konstrukci.

V roce 2004 byl rozb&hnut provoz nové zinkovny v Ceskych Bud&jovicich, kde investice
dosahly piiblizn¢ 54 milionti K¢&. Objekt byl zakoupen v roce 2002 za ucelem sbérného mista
pro material k zinkovani s pozd¢jsi rekonstrukci na Zarovou zinkovnu. Zinkuje se zde ve vané
orozmérech 12 x 1,8 x 3,5 m. V soucasné dobé zde spolecnost nabizi krom¢ zarového
zinkovani také vyrobu palet a pasivaci pozinkovaného materialu. Od ledna 2009 spole¢nost
provozuje také zinkovnu v Prostéjove. Zinkuje se zde ve van¢ o rozmérech 7,5 x 1,4 x 2,8 m.
V prostéjovském objektu spolecnost také nabizi vyrobu ocelovych konstrukci mensich
rozméru.

1.2.3 Vyrobni program spolecnosti

Zarové zinkovani

Zarové zinkovani je specialni technika pokovovani ponorem. Zinek vytvaii pevny
a nepropustny povlak s dlouhodobou zivotnosti, ktery chrani ocel i elektrochemicky. Material
urceny k pozinkovéni se nejdiive odmasti a odmofti. Poté se oplachne a je na néj naneseno
tavidlo. Po umisténi do zinkové 1dzn€ se na povrchu materidlu vytvoii intermetalicka faze

zeleza a zinku, vysoce odolnd proti otéru. Sila této vrstvy se pohybuje mezi 50 — 190

mikrony, a to v zavislosti na chemickém sloZeni a typu materialu, stejné jako dobé ponoru.
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K vyhoddm zarového zinkovani patii:

nizké vstupni naklady,
dlouha Zivotnost, a tim i nizké naklady na opravy napft. konstrukeci,

povrchové uprava se provadi v pevnych zatizenich definovanou technologii, coz dava

velkou jistotu, Ze nedojde ke vzniku chyb,

rovnomérny a kvalitni povlak na celém povrchu zbozi i na vnitinich a obtizné

ptistupnych plochach,

dobra odolnost zinkového povlaku proti mechanickym vliviim pii dopravé, zatizeni

a montazi zajist'uje, ze zinkova vrstva jen ziidka vyzaduje opravy na misté,

pii eventualnich malych poskozenich chrani zinek ocel katodicky a mens$i Sramy neni

potieba opravovat,
zéarove zinkovanou ocel je mozné svatrovat vS§emi béZznymi zptsoby,

jednoduché a rychla kontrola.

Jako nevvhody zarového zinkovani je mozné jmenovat:

barvu zinkového povlaku je mozné zmeénit pouze natérem,

r

rozméry konstrukce jsou omezeny velikosti zinkovaci lazné€, pokud se nepouziva

svarovani nebo Sroubové spojeni,

urcité riziko u povrchil tvarenych za studena, napft. tenkych plechii nebo profila, které

se deformuji vlivem tepla v zinkovaci 14zni,

svafovani pozinkované oceli vyzaduje ponékud ndrocnéj§i proceduru v porovnani
s nepovlakovanou oceli; vznik4 nebezpeci zinkové horecky, pokud dojde k vdechnuti

exhalaci pii svafovani.

Zarove zinkovany povlak je vyuzivan predevsim ve:

stavebnictvi — mosty, tunely, konstrukce, balkony, stozary,
energetice — napétové stozary, kabelové lavky, telekomunikacni véze, trafostanice,

vyrobé spojovacich dili — draty, trubky.
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Zarové zinkovani patfi k typu plynulé vyroby. Jedna se o sluzbu, jejiz naro¢nost spoéiva
pfedevsim v pofizeni technologie a ndkupu hlavniho materialu, kterym je zinek. Naro¢nost
mzdova 1 potfeba pracovnikl s kvalifikaci je vcelku nizkd. Obratkovost materialu je vysoka.
Ekonomické vyhodnocovani neni narocné, nebot’ proces zuslechténi trva ptiblizné 4 hodiny

a vysledky se daji vyhodnocovat denné.

Podle Klasifikace ekonomickych c¢innosti (CZ-NACE) je Zarové zinkovani zafazeno

v sekci C — zpracovatelsky primysl, v oddilu 25.61 - povrchova uprava a zuslecht'ovani kovii.

Zarové odstiedivé zinkovani

Material se nejdiive odmasti a odmofti stejné¢ jako v piipadé zarového zinkovani.
Po naneseni tavidla se material nasype do perforovanych kosii a ponoii do zinkové taveniny.
Po vytazeni z lazné se koS umisti do stranou stojici odstfedivky, ptipadné se odstied’uje ptfimo
nad zinkovou lazni. Vlivem rotace (cca 800 otacek/min) odtece ptebytecny zinek z povrchu
povlaku, ktery je tim padem rovnomérny a hladky. Ponory se zpravidla provadéji pii vysoké
teploté (540 az 560 °C) azinkova vrstva je ponc¢kud tenci a ma matnéj$i povrch nez pfti
kusovém pozinkovani pii nizké teploté (450 az 460 °C).

Zarové odstiedivé zinkovani se vyuziva predeviim pro povrchovou upravu spojovaciho

materidlu (matice, Srouby, podlozky, hiebiky).

Ocelové konstrukce

Cely proces vyroby amontdze ocelovych konstrukei probihd slozitym zpisobem.
Konstrukce jsou navrhovdny z materidlti jakostnich t¥id s 235 a s355 dle pfislusnych
evropskych norem. Veskeré materialy jsou vybaveny atesty dle pozadavkl zédkaznika. Spoje
konstruk¢nich dilti jsou provedeny svafovanim nebo Sroubovanim. Spojovaci material je
dodavan dle pozadavkil zadkaznika v provedeni ,,Cerném®, galvanicky pozinkovaném nebo

7arové pozinkovaném dle pozadovanych norem CSN, DIN.

Vynikajici kvalitu svafovanych profili zarucuji svarovaci automaty PULLMAX a ESAB.
Ostatni svarecské operace jsou provadény pod tavidlem nebo v ochranné atmosféte. Firma je

rovnéz opravnéna provadét navafovani sprahovacich trnt.
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Povrchovou ochranu provadi SIGNUM s ohledem na prostiedi a pozadavky zakaznika.
Zakladnim krokem je tryskani ocelovymi kulickami nebo ocelovou drti na stupeii Cistoty SA
2,5 dle CSN ISO 85-01 nebo DIN 9228. Dalsim krokem je natér zakladni barvou, ato
minimalné 30 — 40 mikroni. Nasleduje nastfik mezivrstev a vrchnich laka podle pozadavki
zdkaznika nebo navrhu systému protikorozni ochrany. Jednotlivé vrstvy se nandSeji

v minimalni tloust’ce 40 mikronli v barevnych odstinech stupnice RAL.

Firma je schopna variantné zajistit zarové zinkovani ocelové konstrukce. Konstrukce jsou
navrzeny pro zatizeni klimatické dle CSN 730035 nebo DIN 1050 (tj. zatizeni snéhem

a vétrem — podle mista stavby), zatizeni stalé a nahodilé podle prani zékaznika.

Ocelové konstrukce firmy SIGNUM vyrabéji ocelové konstrukce hutnich a primyslovych
hal a provozii, chemickych, strojirenskych, textilnich, sklafskych a jinych provozi. Portfolio
jiz vyrobenych OK obsahuje také ocelové konstrukce elektraren, kotelen a spaloven,
zemédé@lskych, sportovnich, kulturnich a spolecenskych objektl, ocelové konstrukce
vystavnich pavilonli, obchodnich center, velkokapacitnich gardzi, benzinovych cerpacich

stanic a stfeSnich nastaveb panelovych domii.

Spole¢nost vyrabi také dopliikové ocelové konstrukce. Patii sem jetdbové drahy, ploSiny,
lavky, rampy, schodisté, potrubi, energetické mosty a jiné specidlni ocelové konstrukce.
Firma zajiStuje rovnéz montdze a vSechny zakladni stavebni dopliky jako jsou oplasténi,
vrata, dvere, okna, svétliky a jiné.

Vyroba ocelovych konstrukci je zakdzkovou vyrobou. Je to proces naro¢ny na potiebu
mezd i pocet pracovnikll. Uplatni se v ném pifedevsim kvalifikovani projektanti, konstruktéfi
a kvalifikovani svafeci. Zaroven je naro¢ny z hlediska ekonomického vyhodnocovani, nebot’
se jedna o zakdzkovou vyrobu, kde kazda zakéazka je original ajeji dokonCeni trvd rtzné
dlouhou dobu. Tato ekonomicka c¢innost je rovnéZ narocna na profinancovani ndkupu

materidlu pro vyrobu.

Podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je vyroba ocelovych konstrukci
zafazena v sekci C — zpracovatelsky primysl, v oddilu 25.11 - vyroba kovovych konstrukci

a jejich dilu.
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Trivrstvé povlakovani trubek
Polyetylenovy povlak se sklada ze tii vrstev.

e . vrstva — primer na bazi epoxidu
e 2. vrstva — adhezivum na bazi kopolymeru plasti
e 3. vrstva — polyetylen pouZzivany pro vyrobu povlaku (Bralen)

Kontrola polyetylenového povlaku se provadi vysokym napétim 25 kV. Jakost tfivrstvého
povlaku splituje pozadavky zkuSebni metodiky DIN 30 670 a ¢eskych zkusSebnich metod.
Povrch polyetylenového povlaku je hladky, prohlubné nebo ryhy neptesahuji svou hloubkou
dovolenou mezni tchylku tloustky povlaku (napt. na 1 mm PE povlaku je povolena mezni
uchylka 0,15 mm).

Ocelové trubky potahované tiivrstvou plastovou izolaci jsou uréeny piredevSim pro
rozvody plynt a kapalin. V plyndrenském primyslu se vyuZzivaji pro rozvody zemniho plynu
az do provozniho tlaku 6,3 MPa a pro rozvody propanbutanu. Nabizeji také Siroké vyuziti

v nabytkarské, strojirenské a stavebni vyrobé.(21)

1.2.4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Obrazek 2 — Organizacni struktura SIGNUM spol. s.r.o.

SIGNUM spol. s.r.o.

Sekretariat jednatele spol. Jednatel spoleénosti

Fin. reditel

Reditel divize zinkoven — Redite divize OK |— Sekretariat Vedouci TSSZ

Ekon. usek +IT

Obchodni odd. Obchodni odd.

TSB

Ved. zavodi Ved. wroby

Udrzba

Vedouci ORJ

—\Ved. expedice

V Cele spolecnosti je jednatel azaroven jediny spole¢nik firmy, kterému jsou piimo
podfizeni finan¢ni feditel, déle feditel divize zinkovny, feditel divize ocelové konstrukce

a vedouci technické spravy stroju a zatizeni.
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Jednatel provadi vybér klicovych pracovnikii podle odborné zptisobilosti k zajisténi
ptedpoklddaného Uspéchu adobrych feSeni v konkurenénim prostiedi. Koordinuje
a kontroluje jednotlivé vyrobni useky a ekonomicky usek. Vede jednani se strategickymi
klienty, uzavird smlouvy, navazuje nové kontakty na veletrzich apod. Cilen¢ fidi a kontroluje
kolektiv vedoucich pracovnikti, ktefi jsou odpovédni za bezporuchovy a plynuly chod
provozu. V neposledni tad¢ zajistuje rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci, vcetné
odménovani, odborné piipravy a bezpecnosti prace.

Finan¢ni feditel a ekonom ma na starost vedeni ekonomického oddé€leni (vSeobecna
Giétarna, mzdova uétarna, controlling) a usek informaénich technologii. Ridi udetni a finanéni
systém spolec¢nosti, koordinuje a kontroluje jednotlivé ucetni iseky. Stanovi pravidla a zasady
uctovani, zajiStuje kontinuitu uGctovani pii organizaCnich a jinych zménach, provazanosti
a srovnatelnosti ucetnich informaci v ¢ase a prostoru. Zpracovava ucetni zavérku a zajistuje

styk se spravcem dané. Provadi finan¢ni analyzu, kalkulace a prognozy.

Reditel divize zinkovny koordinuje &innosti odbornych tutvarti (nakup, vyroba, obchodni
odd¢€leni), zajiStuje koncepci rozvoje divize aoptimalizuje jeji organizacni strukturu.
Usmeériiuje ¢innost spolecnosti v oblasti Zivotniho prostfedi. Hodnoti a kontroluje ukoly

ulozené podiizenym pracovnikiim.

Reditel divize ocelové konstrukce kontroluje a koordinuje postupy nejdilezitéjsich
zakazek. Ucastni se pravidelnych dispedinkti vyrobniho tseku. Piipravuje a realizuje
investicni akce ve spolupraci s majitelem spolecnosti. Schvaluje hospodatsko-spravni
dokumentaci (objednavky, faktury, kupni smlouvy). Ma& na starost feSeni mzdovych,

organizacnich a koncepcnich otdzek divize.

Vedouci technického servisu strojli a zafizeni fidi a organizuje Cinnost na svéfeném useku
s cilem udrzet pracovni stroje a zafizeni v provozuschopném stavu. Kontroluje dodrzovani
pracovni a technologické kazné u podtizenych pracovniki, spolupracuje pii zajiStovani
materialu, ndhradnich dild, pracovnich a ochrannych pomiicek. Spolupracuje s technologem
pii feSeni atypickych technologickych postupil. Zajistuje pracovisté a zafizeni pfed nastupem
na veétsi opravu a piedani po skonceni opravy. Specifikuje a objednava material po opravy
velkého rozsahu. Spolupracuje pii zajiStovani specidlnich piipravkl a nastrojii pro ¢innost
technického servisu. Dale spolupracuje s obchodnim tutvarem pfi stanovovani pracnosti
obrabénych dili pro nabidkova fizeni. Pfijimé externi zakazky provadéné technickym

servisem, zajistuje externi i interni kooperace.
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1.3 Analyza souc¢asného stavu spoleCnosti

V této casti diplomové prace bude provedena analyza makroprostiedi spole¢nosti
SIGNUM spol. sr.0 s vyuzitim analyzy SLEPTE. Pro analyzu mikroprostiedi bude vyuzit

Portertv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi a analyza SWOT.

1.3.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Nezameéstnanost

Mira registrované nezaméstnanosti k 31. 3. 2011 doséhla 9,2%. Oproti mésici tnoru 2011
klesla 0 0,4 procentniho bodu a proti bfeznu 2010 se snizila 0 0,5%. Mira registrované
nezaméstnanosti muza poklesla na 8,6 % a zen na 10,0 %.

K 31. 3. 2011 evidovaly urady prace celkem 547 762 uchazeclti o zaméstnani. Jejich pocet
byl o0 19 134 nizs8i nez ke konci predchoziho mésice, ve srovnani se stejnym obdobim roku
2010 poklesl o 25 062. Ke konci biezna 2011 evidovaly Gfady prace 257 279 Zen. Jejich podil
na celkovém poctu uchazect je 47,0%.

Utady préace evidovaly k 31. 3. 2011 celkem 33 931 volnych pracovnich mist. Poet mist

byl 0 1 767 vyssi nez v ptedchozim meésici a o 794 vyssi nez v bieznu 2010. Na jedno volné

pracovni misto ptipadalo v priméru 16,1 uchazece. (17)

Prumérna hruba mési¢ni mzda

Ve 4. ctvrtleti 2010 vzrostla primérnd hrubd meési€ni mzda na piepoctené pocty
zaméstnancl v celém narodnim hospodaistvi proti stejnému obdobi piedchoziho roku o 0,9%,
realnd mzda poklesla o 1,2% . V podnikatelské sféfe se primérnd mzda zvysila nominalné
02,1%, redln¢ stagnovala. V nepodnikatelské sféfe poklesla nominalné¢ o 3,9%, redlné
0 5,9%.

Primérnd mzda ¢inila 25 803 K¢, coz je 0 239 K¢ (0,9 %) vice nez ve stejném obdobi roku
2009. V podnikatelské sféte se primérna mzda zvysila o 536 K¢ (2,1 %) na 25 660 K¢, redlné
doslo ke stagnaci mzdy, nomindlné totiz vzrostla primérnd mzda stejné jako spotiebitelské
ceny. V nepodnikatelské sféfe se primérnd mzda snizila o 1 074 K¢ (3,9%) na 26 422 K¢,

realnd mzda poklesla o 5,9%.
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Vroce 2010 dosédhla priméméd mzda vySe 23 951 K&, v meziroénim srovnani Cinil
priristek 463 K¢ (2,0%). Spotiebitelské ceny se zvysily za uvedené obdobi o 1,5%, realna
mzda vzrostla 0 0,5%. V podnikatelské sféte se zvySila primérnd mzda o 595 K¢ (2,6%) na
23 873 K¢, redlna mzda vzrostla o 1,1%. V nepodnikatelské sféfe se primérna mzda snizila
0 142 K¢ (0,6%) na 24 289 K¢, redlna mzda poklesla 0 2,1%. (20) Primérné hrubd mzda
u délnickych profesi v SIGNUM spol. sr.o. ¢inila 21234 K¢. Primérnd hrubd mzda
u technickohospodatskych pracovnikti ¢inila 34 882 K¢.

Legislativni faktory

Legislativni faktory zasahuji do vSech sfér podnikatelského prostfedi. Pravni normy
ovliviiuji  fungovani spolecnosti predevsim v oblasti ekonomické ale i ekologické. Dosud
klesajici dan z pfijmi pravnickych osob umoznila firmé uSetiené financni prostredky
investovat do novych projektd. Naopak zatazeni hlavniho pfedmétu podnikani spolecnosti
(povrchova tuprava kovil) do zakladni sazby DPH v roce 2004 zapfi¢inilo vyrazné mésicni
odvody do statni pokladny.

Ur¢ité riziko spole¢nost spatiuje ve zmeén¢ legislativy spojené s vystavbou a provozovanim
slune¢nich elektraren. Zavedeni srazkové dané na fotovoltaické elektrarny pravdépodobné
zpusobi utlum v této oblasti vyroby energie a tim i sniZeni objemu zakazek pozinkovanych

stojanti pro solarni panely.
Ekonomické faktory

Hrubv domaci produkt

Ve 4. ctvrtleti vzrostl podle zpfesnéného odhadu hruby domaci produkt proti stejnému
ctvrtleti 2009 o0 2,6%, ve srovnani se 3. Ctvrtletim byl HDP vyssi o 0,3%. Rast HDP ve
4. ¢tvrtleti 0 2,6% byl vyslednici dvou protichiidnych tendenci — dan€ z produkti, které jsou
soucasti HDP, poklesly ve srovnatelnych cenach mezirocné o zna¢nych 8,8%, hruba ptidana
hodnota v tthrnu odvétvi naopak vzrostla o vyraznych 4,1%. Rozhodujici vliv zde mél
zpracovatelsky prumysl, ktery ve srovnatelnych cenach vytvoiil o 16,7% vétsi pridanou
hodnotu nez ve 4. Ctvrtleti roku 2009. Na tomto ristu se podilela zejména odvétvi vyroby

dopravnich prosttedkd, strojirenstvi a vyroby elektrickych stroju.

V thrnu za rok 2010 byl HDP v meziro¢nim srovnani vyssi o 2,2%. Rust ekonomiky

zajistila zejména odvétvi zpracovatelského pramyslu. (18)
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Inflace

Spotiebitelské ceny vzrostly mezimési¢né v bieznu 2011 proti tnoru 2011 o 0,1%. Tento
vyvoj ovlivnilo zvySeni cen v oddile doprava aodivani aobuv, které bylo C¢éstecné
kompenzovano poklesem cen v oddile rekreace a kultura. Meziro¢né se zvysily spotiebitelské
ceny v bfeznu o 1,7% (z 1,8% v noru).

Mira inflace vyjadiend ptirdstkem praimérného indexu spotiebitelskych cen za poslednich

12 mésict proti priméru piedchozich 12 mésicti byla v bfeznu 2011 stejné jako v tinoru 1,7%.

(16)

Politické faktory

Faktory politické se do urcit¢ miry prolinaji s faktory legislativnimi, protoze jejich
puvodcem je stat. Vlada svymi rozhodnutimi ptisobi na vSechny skupiny faktort a ovliviiuje
tak hospodarskou situaci v zemi. Vlada by svymi opatfenimi méla podporovat podnikatelskou

sféru, nektera jeji rozhodnuti jsou vsak dle mého ndzoru kontraproduktivni.

Technologické faktory

Spolecnost sleduje vyvoj technologii jak v zarovém zinkovani, tak i ve vyrobé ocelovych
konstrukei velmi peclivé. Hlavni divody lze spatfovat v zajiSténi konkurenceschopnosti,

zvySovani produktivity prace a v neposledni fad¢ v ulehceni prace svym zaméstnanctim.

Ekologické faktory

Legislativa z oblasti Zivotniho prostfedi uklada spole¢nosti plnit IPPC. Integrovany ptistup
k ochran¢ Zivotniho prostfedi ma za cil chranit zivotni prostiedi jako celek pied primyslovym
a zemédelskym zneciSténim regulaci vybranych zafizeni. Firma na zakladé této normy

provedla opatfeni v oblasti emisi a odpadi.
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1.3.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiredi

Porterova analyza je vyuZzivana pro klasifikaci a analyzu faktorG pisobicich v daném
odvétvi. V kterémkoli odvétvi jsou pravidla konkurence vtélena do péti dynamickych
konkuren¢nich faktorti: hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi, vyjednavaci sila

dodavatelll, vyjednavaci sila odbératelti, hrozba substitutti a rivalita firem ptsobicich na trhu.

Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi

Hrozba vstupu novych konkurentti do odvétvi je vcelku nizkd z diivodu existence bariér.
Ty predstavuji zejména kapitadlova narocnost, diferenciace vyrobkl a tGspory zrozsahu.
Poftizeni technologie zarového zinkovani i samotného materidlu je financné nakladné. Dalsi
piekazku lze spatfovat v ndkladnych opatienich sméfujicich k ochrané Zivotniho prostiedi —
je vyzadovano legislativou. Spolecnost spatiuje hrozbu spiSe ve stdvajici konkurenci, firma

Wiegel s.r.0. zvazuje postaveni nové zinkovny na Krométizsku.

Vyjednavaci sila dodavateli

Cim vys§i je zavislost firmy na jejich dodavatelich, tim vy3si je vyjednavaci sila
dodavatelt. Tézba zinku byla v Ceské republice ukondena vroce 1996, od té doby je
spole¢nost nucena nakupovat hlavni surovinu pro zarové zinkovani v zahranici. Vyjednavaci
sila dodavatele zinku je obrovska. Firma si tento fakt uvédomuje, a proto se snazi s timto
dodavatelem udrzovat nadstandardni vztahy. Dodavky od tohoto prodejce ¢inily 21,5 %

z celkovych nakupt spole¢nosti SIGNUM za rok 2009.

Vyjednavaci sila dodavatelti hutniho materialu neni piili§ vysoka. V Ceské republice je
koncentrovano nékolik desitek firem zabyvajicich se prodejem hutniho materidlu. Spolecnost
ve svych objednavkéch klade velky diiraz zejména na jakost dodaného materidlu, dodaci

terminy a samoziejmé pfiznivou cenu.

Vyjednavaci sila odbérateli

Spolecnost mé asi 3500 zakaznikl. Klientelu divize ocelovych konstrukei tvoii pievazné
zahrani¢ni firmy (Némecko, Rakousko, Polsko). Klientela divize zarového zinkovani je
tvofena ze 70% domacimi zadkazniky a ze 30% zahrani¢nimi odbérateli. Cilovymi zdkazniky

jsou pievazné malé a stfedni podniky.
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Kazdy zakaznik ma individualni cenu, kterd se stanovuje na zéklad¢ vzajemného jednéni.
Vyse ceny se odviji od mnozstvi pozinkovaného materialu za rok, charakteru vyrobku,
platebni moralky a dopravnich ndklada. Velkou vyjednévaci silu maji dlouholeti odbératelé,
ktefi v SIGNUM spol. s r.o. realizuji velké nékolikatunové zakazky. Ztrata téchto zékaznika
by pro firmu ptedstavovala zna¢ny propad v trzbach asnizeni podilu na trhu zarového

zinkovani.

Hrozba substitutu

Existuje nékolik substituth zarového =zinkovani, které by mohly piedstavovat pro
spolecnost hrozbu. Jedna se o elektrolytické (galvanické) zinkovani, zarové stiikani
(metalizace), sherardizaci, mechanické zinkovani a natérové hmoty s vysokym obsahem

zinku.

Porovname-li vlastnosti riznych zinkovych povlaki a natérové hmoty s vysokym obsahem
zinku, Sest ze sedmi kritérii nejlépe spliiuje Zarové zinkovani ponorem. Pouziti Zarového
zinkovani je nejvyhodnéjsi zhlediska Zivotnosti povlaku, tvorby slitiny s oceli,
elektrochemické ochrany, odolnosti vii¢i mechanickému poSkozeni, odolnosti vici abrazi

a 1z hlediska moznosti kontroly.

Rivalita firem pisobicich na trhu

Rivalita firem pisobicich na trhu spocivé ptedevsim v ziskdni co nejvétsiho trzniho podilu.
Od roku 1999 bylo v Ceské republice postaveno 11 novych modernich zinkoven, starsi byly
¢astecné nebo kompletné zmodernizovany a celkovy objem zinkovacich van se zvétsil

z 374 m’ na 657 m>. Nariist mnoZstvi pozinkované oceli na obyvatele za rok ze 7,4 kg v roce

1999 na 16,4 kg v roce 2007.(22)

Konkurence na trhu zarového zinkovani v Ceské republice je obrovska, nebot kazda
spole¢nost nabizi podobny produkt, ke kterému nabizi irizné doprovodné sluzby. Mezi
nejvetsi konkurenty nabizejici Zarové zinkovani patii spolecnost Wiegel s.r.o., kterd ma
Dé&Cin, Zinkovna Ostrava a.s. aZinkovna Roudnice. Tyto tfi firmy jsou dcefinymi
spolecnostmi konsorcia Kopf Gruppe, které vlastni nékolik desitek zinkoven na evropském

kontinentu.
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1.3.3 SWOT analyza

Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky (strenghts)

Slabé stranky (weaknesses)

dlouholeta tradice

dobra pozice spoleénosti v CR
spoluprace s dcefinymi spolecnostmi v
zahranici

dal$i moznosti povrchové Upravy
(tryskéni, lakovani)

moznost provadét montaz vyrobki
v zinkovnéach

technické poradenstvi

vlastni autodoprava

kratké dodaci terminy

operativnost (vikendovy provoz)
technologie pasivace proti vzniku bilé
rzi

nedostatek kvalifikovanych pracovniki
dlouha splatnost pohledavek

nelze provadét zinkovani dilt delSich
jak 12 m

nedostatek skladovacich prostor
v zavodé Destna

fluktuace zaméstnanct v zavodé Ceské
Budé¢jovice

PrileZitosti (opportunities)

Hrozby (threats)

roz$iteni portfolia zékaznikl ze
vzdalenéjSich oblasti

zabudovani nové zinkovaci vany > 15 m

propagace spolecnosti na stavebnich
veletrzich a odbornych konferencich

vlastni vyroba sortimentu pro zinkovani
(palety)

snizeni objemu zakazek z davodu
zavedeni srazkové dané na solarni
energii

hospodaiska krize

neznalost konstrukénich zasad
odbérateli

nesolventnost zakaznikt
vliv okolni konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1

Finan¢ni analyza a jeji cile

Finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodareni

podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji

se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se

zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota.
(10, s.3)

Finan¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek

predev§im hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci financni analyzy

umoziuji dospét k uréitym zaveéram o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku,

ptedstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu. (10, s. 3)

Cilem finanéni analyzy podniku je zpravidla:

posouzeni vlivu vnitiniho 1 vné¢j$iho prosttedi podniku,

analyza dosavadniho vyvoje podniku,

komparace vysledkl analyzy v prostoru,

analyza vztaht mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

interpretace vysledk vcetné navrhi ve finanénim planovani afizeni podniku.
(10, s. 4)

Pfi provadéni financni analyzy je tfeba brat v ivahu podminku aplikovatelnosti (pouzivaji

se metody adekvatni praktickym moznostem apodminkam podniku), efektivnosti

(vynaloZzené ndklady na zpracovani by nemély piesahnout ofekavané vynosy plynouci

z vyuziti vysledki) a i€elnosti (je realizovana k predem vymezenému cili). (10, s. 4)
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2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjektii
prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Podle toho, kdo provadi a potfebuje financni

analyzu, rozd€lujeme uzivatele na externi a interni.

2.1.1.1 Externi uZivatelé financni analyzy

Investori

Jsou to predev§im akcionafi ¢i vlastnici, kteti do podniku vlozili kapital. Potiebu;ji
informace pro rozhodovéni o budoucich investicich. Zajimaji se pfedevSim o miru rizika
a ziskovost vlozené¢ho kapitdlu. Pro kontrolu se zajimaji o stabilitu a likviditu podniku,
disponibilni zisk, trzni hodnotu podniku. VyZaduji zpravy o finan¢nim stavu podniku. (7, s. 8)

Banky a jini véritelé

Banky urcuji riziko navratnosti poskytnutych zdrojl, pro rozhodovani o poskytnuti uvéru,
jeho vysi apodminkach poskytnuti pozaduji co nejvice informaci o finanénim stavu
potencialniho dluznika, o moznych negativnich disledcich nezaplaceni zavazku. Drzitele
dluhopisti zajimé predevsim platebni schopnost, likvidita, finan¢ni stabilita. (7, s. 8)

Obchodni partneri

Dodavatel¢ se zamétuji predevsim na to, zda podnik bude schopen hradit splatné zavazky,
jde jim ptfedevSim o kratkodobou prosperitu. Dlouhodobi dodavatelé soustied’uji zdjem na
dlouhodobou stabilitu, trvalé obchodni kontakty s cilem zajistit svlij odbyt u perspektivniho

zékaznika.(3, s. 16)

Odbératelé maji zdjem na financni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobém
obchodnim vztahu, aby v pfipad¢ financnich potizi neméli problém s vlastnim zajiSténim
vyroby. Potfebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zavazktm.
(3,s.16)

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy potfebuji informace pro statistiku, pro kontrolu danovych povinnosti,
kontrolu podniki se statni majetkovou ucasti, ziskani piehledu o finan¢nim stavu podniki se
statni zakazkou. (7, s. 8)

Konkurenti

Zajimaji se o finan¢ni informace podobnych podnikli nebo celého odvétvi za ucelem

srovnani s jejich vysledky hospodateni.
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2.1.1.2  Interni uZivatelé financni analyzy

ManazZeri

Podnikovy management vyuziva informace poskytované finanénim ucetnictvim, které je
zékladem pro financni analyzu, ptedev§im pro dlouhodobé strategické i operativni finan¢ni
fizeni podniku. Tyto informace umoziuji vytvofeni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim
a jeho praktickym dusledkem.

Znalost finan¢ni situace podniku jim umoziuje rozhodovat se spravné pii ziskavani
finan¢nich zdroji, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury véetné vybéru vhodnych
zpusobti jejiho financovani. (3, s. 17)

Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodaiské a financni stabilité
svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky. Zajimaji se
0 jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové a socialni. (3, s. 17)

Odbory

Prostfednictvim odborovych organizaci uplatituji zaméstnanci sviyj vliv na fizeni podniku.

2.2 Metody finan¢ni analyzy
Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:
a) kvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

2.2.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza je zalozena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki, na jejich
subjektivnich odhadech ina citu pro situace ajejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich udaja, a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry
bez pouziti algoritmizovanych postupi. Vychodiskem fundamentéalni analyzy podniku je

obvykle identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachéazi. Jde zejména o analyzu vlivu:

e vnitfniho 1 vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku,
e prave probihajici faze zivota podniku,

e charakteru podnikovych cilt.
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Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZena pfevazné na verbalnim hodnoceni.

Patii sem napt. SWOT analyza, metoda kritickych faktori uspéSnosti, metoda analyzy

portfolio dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard

(BSC). (10, s.7)

2.2.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza pouzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych

metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat snéslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzenim vysledki.

2.2.2.1  Metody elementdrni technické analyzy

a)
b)
¢)
d)

analyza absolutnich ukazatelii (horizontalni analyza, vertikalni analyza)
analyza rozdilovych ukazatelti (fondl finan¢nich prostiedk)
analyza cash flow

analyza pomérovych ukazatell (rentability, aktivity, zadluzenosti a finan¢ni struktury,

likvidity, kapitadlového trhu, provozni ¢innosti, cash flow)

analyza soustav ukazatell (pyramidové rozklady, predikéni modely). (12, s. 8,9)

2.2.2.2 Vys$Si metody finanéni analyzy

a)

b)

matematicko-statistické metody (bodové odhady, statistické testy odlehlych dat,
empirické distribucni funkce, korela¢ni koeficienty, regresni modelovani, faktorova

analyza, diskriminacni analyza, atd.)

nestatistické metody (fuzzy mnoziny, expertni systémy, gnosticka teorie neurcitych
dat, metoda burzovniho ocenéni, Ucetni metoda, metoda vynosova, metoda

ekonomické ptidané hodnoty) (12, s. 33,34)
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2.3 Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu

Uspé$nost finanéni analyzy je zavisl4 na kvalitnich zdrojich informaci. Vstupni data

pochazeji ze tii velkych skupin zdroji.

1)

2)

3)

Uéetni data podniku z

ucetni zavérky a ptilohy k Gcetni zavérce,
vnitropodnikového ucetnictvi, controllingu,
vyro¢nich zprav, idaji o vyvoji a stavu zakazek, zprav o strategii podniku, planovych

propoctl, prazkum trhu. (7, s. 13)

Ostatni data o podniku

statistika (poptavky, vyroby, prodeje, primérného piepocten¢ho stavu zaméstnanct,
mezd aj.),
vnitini smérnice, ptedpovedi a zpravy vedoucich pracovnikd,

zpravy auditort. (7, s. 13)

Externi data

udaje statni statistiky, ministerstev, dalSich statnich organizaci,

udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy o vyvoji ménovych relaci
a urokovych mér,

komentaie manazerti, odhady analytikti riznych instituci,

nezavisla hodnoceni a prognozy ekonomickych poradcti, agentur a firem.

(7,s. 13)

Vybér zdroju informaci je podiizen konkrétnimu tcelu finan¢ni analyzy a vybrané metodé

finan¢ni analyzy.
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2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendli — horizontalni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze. Oba postupy umoziuji vidét ptivodni
absolutni udaje z ucetnich vykazi v urcitych souvislostech. Predstavuji zédkladni vychodisko

analyzy tcetnich vykazi a slouzi nam k prvotni orientaci v hospodateni podniku. (3, s. 42)

2.4.1 Horizontalni analyza

Zkouma zmeény absolutnich ukazatelii v Case, vyjadfuje zménu v urcité poloZce
v procentech nebo indexem (fetézovym nebo bazickym). Porovnani jednotlivych polozek
vykazl v ¢ase se provadi po fadcich, horizontalnég, proto tedy hovotime o horizontdlni analyze
absolutnich ukazateld. Horizontdlni analyza si klade za cil zméfit pohyby jednotlivych
veli€in, a to absolutné a relativng, a zméfit jejich intenzitu.

Finan¢ni ucetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se bézného roku, tak tudaje
z predchézejicich let nebo alespont z minulého roku. Je nutné mist k dispozici udaje za

minimalné dveé po sob¢ jdouci obdobi. (3, s. 43)

Vypocet absolutni vyse zmény (rozdil hodnot z obou po sob¢ jdoucich let)

absolutni zména = hodnota ; — hodnota ,_;

Vypocet horizontdlni analyzy v procentudlni vysi k hodnoté¢ vychoziho roku

absolutni hodnota

rocentni zména =
p hodnota .

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykaza pohlizi
v relaci k néjaké veli€ing, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném
zéakladu. Pfi analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadfeny jako procento z celkovych
aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad
pro procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb.
(3,s.44)

Tato technika pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora doll, nikoli napfi¢
jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikdlni analyza. Méme-li navic vedle sebe tdaje
za dva roky ¢i za vice let, Ize identifikovat trendy nebo nejzadvaznéjSi Casové zmény

komponent. (3, s. 44)
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Cilem vertikalni analyzy je urdcit:
- podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
- podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,

- podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.

Vertikalni a horizontalni analyzu je dobré doplnit irozborem dodrzovani bilan¢nich

pravidel.

Zlaté bilanéni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje (vlastni
+ dlouhodoby cizi kapital), idealni je vyrovnanost.

Pravidlo vyrovndni rizika tika, ze vlastnich zdroji by mélo byt vic nez cizich.

Pari pravidlo je jinym pohledem na sladéni ¢asového horizontu aktiv a pasiv atikd, ze
vlastni kapitdl by mél financovat dlouhodoby majetek, ale mél by pouzit i dlouhodoby cizi

kapital, coz znamend, Ze vlastniho kapitalu by mélo byt v podniku méné nez dlouhodobého

majetku — v krajnim ptipad€ se mohou rovnat. (13, s. 152)

Nevyhodou horizontalni a vertikdlni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze konstatuje,
neukazuje vSak jejich pfi€iny, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a mize
upozornit na problémové oblasti, které bude tfeba podrobit hlubsimu rozboru. Je-li k dispozici
kvalitni vyrocni zprava, lze vyznamné pohyby komentovat podle jejich financnich

1 nefinan¢nich pficin. (3, s. 45)

2.5 Analyza tokovych ukazateli

Tokové ukazatele respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce obdobi, ke kterému se
vztahuji, vypovidaji o vyvoji ekonomické skuteCnosti za urcité obdobi, o0 zméné extenzivnich
ukazatell, k niz doslo za urcitou dobu. Délka obdobi, za kter¢ je sledujeme, vyrazné ovliviiuje
jejich vysi. Prikladem téchto ukazatell jsou napf. vynosy andklady, tvorba vysledku

hospodarfeni. VySe vynost andkladii je zévisla na délce obdobi, za které je sledujeme.

(3, s. 41)
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2.5.1 Analyza cash flow

Vykaz cash flow sleduje vyvoj penézni situace v podniku. Obsahuje tokové veliiny —
piijmy a vydaje. Dilezita je nejenom informace o celkové castce, ale 1dil¢i hodnoty, na
kterych je mozné vidét, kde podnik o penéZzni prostiedky pfichdzi a kde je naopak ziskava.
(13,s.41)

Ptehled o penéznich tocich odpovida na otazky, kolik pené€znich prosttedkii podnik
vytvoril a k jakym uceliim je pouzil. Pfi analyze cash flow by méla byt pozornost vénovana
jednotlivym polozkdm. Piedev§im by méla byt zaméfena na oblast provozniho cash flow,
nebot” jsme-li schopni zajistit pfevahu piijmu nad vydaji, pak je zptisob hospodatfeni rozhodné
nastaven minimalné¢ uspokojivym zplsobem. Investice potvrzuji toky z investi¢ni ¢innosti
a hospodareni s dlouhodobymi finan¢nimi prosttedky mapuji toky =z finan¢ni cinnosti.

9,s. 113,117)

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele ziskdme jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. Nékdy se oznacuji
jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedkli. Ve finan¢ni analyze se fond chépe
jako:
e agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,
e rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv na jedné stran¢ a ur€itymi polozkami pasiv na
stran¢ druhé. Takovy rozdil se obvykle oznacuje jako ¢isty fond. Fondy finan¢nich

prostiedktli zde nejsou ucetnim terminem, ale pojmem finan¢niho fizeni.

Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve financni analyze patii Cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostfedky a Cisté penézné pohledavkou finanéni fondy. (10, s. 35)
2.6.1 Cisty pracovni kapital (net working capital)

Je nejcastéji uzivanym ukazatelem.

Cisty pracovni kapitdl = obénd aktiva — cizi krdatkodoby kapitdl

Tento zptsob vypodtu &istého pracovniho kapitdlu (CPK) piedstavuje tzv. manaZersky

piistup.
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Cizi kratkodoby kapital mize byt vymezen od splatnosti 1 rok az po splatnost tfimésicni,
urcena na brzkou thradu kratkodobych dluht, od té casti, ktera je relativné volna a kterou

chapeme jako urcity finan¢ni fond. (10, s. 35)

Rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vyznamny vliv na solventnost
podniku. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k usudku, ze
podnik ma dobré finanéni zazemi, Ze je likvidni. CPK piedstavuje finanéni polita¥, ktery
podniku umozni pokracovat ve svych aktivitich 1 v piipadé, Zze by ho potkala néjaka
neptiznivd udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedkti. Velikost tohoto
polstare zavisi na obratovosti kratkodobych aktiv podniku, ale i na vnéjSich okolnostech, jako

jsou napt. konkurence, stabilita trhu, danova legislativa, celni ptedpisy apod. (10, s. 36).

Cisty pracovni kapitdl = dlouhodobd pasiva — stdld aktiva

Tento zptisob vypoétu CPK predstavuje tzv. investorsky piistup.

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)

Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky.

CPP = pohotové penéni prostiedky — okam3ité splatné zdvazky

Pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti ana béznych uctech.
Neékdy se zahrnuji 1 jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady,
kratkodobé cenné papiry, nebot’ v podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsou rychle
pfeménitelné na penize. Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizkd souvislost
s podnikovymi oceflovacimi technikami. Miize vSak byt nevédomky ¢i zadmérné ovlivnén
¢asovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity zadrzenim nebo naopak

diivéjsim uskuteCnénim plateb. (3, s. 47)
2.6.3 Cisty penéini majetek CPM (penéZné pohledavkovy finanéni fond)

Ptedstavuje urcity kompromis, stfedni cestu mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Je
konstruovany tak, ze vedle pohotovych prostfedki a jejich ekvivalenti zahrnuje do obéznych

aktiv jesté kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych).

CPM = (obé&nd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky) — krdtkodobd pasiva
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2.7 Pomérové ukazatele

K tomu, aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, ddvame
jednotlivé absolutni hodnoty do vzajemnych poméri. Pro potfeby finanéni analyzy,
se obvykle setkdvame s utiidénim ukazatelti do skupin, které méfi urcitou stranku finanéniho
zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné dulezité¢ arovnocenné. Jedna se

o analyzu ukazateli:
o likvidity,
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti,

e provozni ukazatele. (13, s. 161)

2.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku pfemeénit sva aktiva na penézni prostfedky
atémi kryt v€as, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

(13, s. 163)

Ukazatele likvidity odpovidaji na otdzku, zda je podnik schopen vcas splatit své
kratkodobé zavazky. Zabyvaji se nejlikvidnéj$i Casti majetku spoleCnosti ve vztahu
k zdvazkim spolecnosti s nejkratsi dobou splatnosti. Pocitaji se z polozek rozvahy. V rozvaze
podniku jsou aktiva fazena podle stupné své likvidity, neboli podle toho, jak rychle je mozné
realizovat jejich pfeménu v hotové penize. Ukazatele likvidity vysvétluji vztah mezi

obé¢znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. (2, s. 52)

2.7.1.1  OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita (cash ratio) pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni
jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostiedky je nutné
si pfedstavit sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky. (9, s. 49)

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty u okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. Vyssi hodnota

se povazuje za Spatné hospodareni s kapitadlem.
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2.7.1.2  Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita (quick ratio) vychazi z objemu prosttedki 1. a 2. stupné likvidnosti.
Je konstruovana ve snaze vylou¢it nejméné likvidni Gast ob&Znych aktiv — zasoby. Cim je
ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&j$i je thrada kratkodobych zavazka i v ptipade, Ze
by pfeména pohledavek v pené€zni prosttedky vazla.

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — oy he zavazky

Doporucené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. Vyssi hodnota
ukazatele bude pfiznivéjsi z hlediska véfiteld, méné vSak z hlediska vedeni podniku nebo
akcionaii. Bude totiz znamenat, Ze zna¢ny objem obéznych aktiv je vazan ve formé

pohotovych prostredki, které pfinaseji jen minimalni nebo zadny trok. (3, s. 119)

2.7.1.3  BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézné likvidita (current ratio) ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé
zavazky podniku, resp. kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych
dluhti. Znamend to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své kratkodobé véritele, kdyby
proménil veskery kratkodoby obézny majetek v daném okamziku v hotovost. (3, s. 116)

obéind aktiva

béina likvidita = —
kratkodobé zavazky
Tento ukazatel ma vyznam ptedevSim pro kratkodobé véfitele podniku a poskytuje jim
cennou informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény hodnotou majetku,
nebot’ véfitelé podstupuji ur€ité riziko, Ze jim zadvazky nebudou splaceny.

Za ptim¢efenou vysi tohoto ukazatele se povazuje interval. 1,5 az 2,5.

2.7.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je meéfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli
vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodafeni (tokova veli¢ina) ave
jmenovateli néjaky druh kapitalu, respektive trzby. Obecné je rentabilita vyjadiovdna

pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitélu. (9, s. 51,52)

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdilezitési tfi kategorie zisku, které je mozné vycist piimo

z vykazu zisku a ztraty.
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1. EBIT (zisk pred odectenim urokii adani) — odpovida provoznimu vysledku
hospodareni. Ve finan¢ni analyze se vyuziva tam, kde je nutno zajistit mezifiremni
srovnani.

2. EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk) — ve VZZ jej nalezneme jako vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi. Vyuziva se ve vSech ukazatelich, které¢ hodnoti
vykonnost firmy.

3. EBT (zisk ptfed zdanénim) — provozni zisk jiz snizeny nebo zvySeny o financni
a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jeSt¢ nebyly odecteny dané.
Vyuzijeme jej tam, kde chceme zajistit srovnani vykonnosti firem s rozdilnym

danovym zatizenim. (9, s. 52)

2.7.2.1 Rentabilita vloZenych aktiv (ROA)

Ukazatel ROA (return on assets) poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovana (vlastnich, cizich,

kratkodobych, dlouhodobych).

VH po zdaneni
ROA=———
celkova aktiva

Hodnota ROA se hodnoti srovndnim s odvétvovym primérem. Slouzi zejména pro

hodnoceni managementu. (15)

2.7.2.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitadlu (return on common equity) je ukazatelem, jimz vlastnici
(akcionafi, spolecnici) zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. Pro investora je
dilezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez roky, které by obdrzel pfi jiné formé¢ investovani.
Tento pozadavek je opravnény, nebot investor nese pomérné vysoké riziko (spojené se
Spatnym hospodarenim ¢i dokonce bankrotem podniku, pfi némz muze piijit o sviij kapital).
Z toho diivodu se ma za to, Ze cena vlastniho kapitalu (VK) placena ve formé dividendy ¢i
podilu na zisku je vy$si nez cena ciziho kapitalu, placena ve forme uroku. (10, s. 57)

ROE = EAT
~ vlastni kapital
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2.7.2.3 Ukazatel rentability vioZeného kapitilu (ROI)
jimiz se hodnoti podnikatelska ¢innost firem. Vyjadfuje, s jakou uc¢innosti pusobi celkovy

kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. (10, s. 56)

B EBIT
 celkovy kapital

ROI

EBIT nebere v uvahu dan ani uroky, proto je vhodny pro srovnavani rizné zdanénych

a zadluzenych podnika.
ROI > 0,15 velmi dobré
ROI10,12 - 0,15 dobré

2.7.2.4 Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojit (ROCE)

Tento ukazatel se pouziva k vyjaddieni vyznamu dlouhodobého investovani. Slouzi
k prostorovému srovnavani firem, zejména k hodnoceni monopolnich vetejné prospésnych
spolecnosti. (15)

EAT + nakladové aroky
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE =

2.7.2.5 Ukazatel rentability trieb — ROS (return on sales)

Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobie, lze ptfedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra.

(13, 5. 162)

hospodarsky vysledek
ROS = 14 y vy

trzby

Druh hospodatského vysledku volime podle zaméteni analyzy.
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2.7.3 Finan¢ni paka

Finan¢ni péka je pomér ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového kapitélu,
pusobi tzv. ,vliv paky“. Pojem ,pdka“ je tieba chépat jako moznost zvySeni ziskovosti
vlastniho kapitalu pfipojenim cizich zdroju k vlastnimu kapitalu. (15)

aktiva celkem

inancéni padka = - —
/ p vlastni kapital

Pokud je finan¢ni péka kladnd, je ROE > ROA. Hodnoti vysi pfinosu pro vlastniky.

2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti.
Ukazuje, zda ma piebyte¢né kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu
nebude moci realizovat rastové prilezitosti. Mizeme se v zasad¢ setkat se dvéma typy

ukazatelt:
e poctem obratl (obratovosti),
e dobou obratu.
Ukazatele obratovosti informuji o poétu obratek za uréité obdobi. Cim vyssi je jejich pocet,
tim krat$i dobu je majetek vazan a obvykle se zvysuje zisk.

Ukazatele doby obratu vyjadiuji primérnou dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou je
co nejvice zkratit tuto dobu, azvysit tak pocet obratek, tzn. maximalizovat obratky

a minimalizovat doby obratu. (13, s. 164)

2.7.4.1 Obrat celkovych aktiv

Komplexni ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za rok. M¢l

by se pohybovat minimaln¢ na irovni hodnoty 1. (13, s. 165)

triby

obrat stalych aktiv = -
aktiva

2.7.4.2 Obrat zdasob

Obrat zasob udéava, kolikrat je v prabéhu roku kazda polozka zasob firmy proddna a znovu

uskladnéna.

triby

obrat zasob = —
zasoby
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Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primérem.
Nizky obrat zasob svédci i o jejich nizké likvidité. Pokud ukazatel vychdzi ve srovnani
s oborovym primérem piiznivy, firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani.

Pfi nizkém obratu zasob a nepomérné vysokém ukazateli likvidity 1ze usuzovat, ze firma

ma zastaralé zasoby. (15)

2.7.4.3 Doba obratu zdasob
Udava prumérny pocet dnil, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich spotieby
(suroviny, material) nebo do faze jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby). (13, s. 165)

zasoby

doba obratu zasob = W

Ukazatel by mél mit co nejnizsi velikost.

2.7.4.4  Doba obratu pohleddvek
Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi
podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zakaznikd.

obchodni pohledavky
doba obratu pohledavek =

denni triby

Dobu obratu pohledavek je uzitecné srovnavat s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym
primérem. Je-li del§i nez doba splatnosti, potom obchodni partnefi neplati své Ucty vcas.
Udrzuje-li se tento trend déle, méla by firma uvaZzovat o opatfenich na urychleni inkasa svych

pohledavek. (15)

2.7.4.5  Doba obratu zavazkii
Tento ukazatel urcuje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zésob a jejich thradou.

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazka = —
denni trzby

Finan¢ni manazer tento ukazatel neustdle sleduje, protoze ndkup na obchodni uvér
predstavuje penézni prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva

k uspokojovani vlastnich potieb. (15)
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2.7.5 Ukazatele zadluZenosti

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. Ukazatele zadluzenosti pométuji cizi a vlastni zdroje, zabyvaji

se 1 schopnosti hradit ndklady dluhu.

Tyto ukazatele zajimaji predev§im investory a poskytovatele dlouhodobych uvéra.
Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji rtist muze pfispét k ristu

rentability vlivem pasobeni finan¢ni paky. (15)

2.7.5.1 Celkova zadluZenost

Vypoéte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je vétsi podil vlastniho
kapitalu, tim je vEtsi bezpeCnostni polStar proti ztratdm veétitelt v ptipade likvidace. Proto
vetitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici na druhé strané hledaji vétsi finanéni
paku, aby znasobili svoje vynosy. (10, s. 63,64)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Hodnota ukazatele do 0,3 se povazuje za nizkou celkovou zadluzenost. Hodnota celkové

zadluzenosti nad 0,7 je povazovana za rizikovou.

2.7.5.2  Koeficient samofinancovani

Dava ptehled o finan¢ni struktufe podniku, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Je doplinkem k ukazateli celkové zadluZenosti, vyjadiuje finan¢ni nezdvislost
firmy. Vzdjemny pomér ciziho a vlastniho kapitalu zavisi na nékladech, které s potizenim
zdrojti souvisi. (15)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

PoZadovana hodnota je podle ,,zlatych pravidel financovani* 50%.
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2.7.5.3  Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Prakticky cast zisku
vyprodukovand cizim kapitdlem by méla stacit na pokryti nakladii na vypljceny kapital.
Pokud je ukazatel roven 1, znamend to, Ze na zaplaceni urokl je tieba celého zisku a na

akcionare nezbude nic.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Banky pozaduji hodnotu tohoto ukazatele alespont 3. Dobfe fungujici podniky maji tento

ukazatel vyssi (6 — 8).

2.7.5.4  Doba splaceni dluhu

Ukazatel udava, po kolika letech by byl podnik schopen pfi stdvajici vykonnosti splatit své
dluhy.

cizi zdroje — finantni majetek

doba splaceni dluhu = provozni cash flow

2.7.5.5 Dlouhodoba zadluZenost

Vyjadiuje, jaka cast aktiv podniku je financovdna dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt
optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. Do dlouhodobych cizich zdroji

se zahrnuji dlouhodobé¢ obchodni zavazky, Givéry a rezervy. (10, s. 65)

dlouhodoby cizi kapital
dlouhodobi zadluZzenost =

celkova aktiva
2.7.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu k poctu zaméstnancit.
Neni-li mozné zjistit pocet zaméstnancii, je mozné pouzit misto poctu zaméstnanct naklady
na jejich mzdy (osobni néklady).

osobni naklady

osobni naklady k pridané hodnoté = piidana hodnota
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Osobni naklady k ptidané hodnoté sleduji, jakou ¢ast z toho, co bylo vytvofeno v provozu,
odeberou naklady na zaméstnance. Cim mensi je tento pomér, tim lepsi je vykonnost na jednu

korunu vyplacenou zaméstnanctim.

pridana hodnota

roduktivita prace z pridané hodnoty = — —
p p p y pocet pracovniki

osobni naklady

primérna mzda na pracovnika = —; e
pocet pracovniku

Produktivita prace z pfidané hodnoty sleduje, jak velkd pfidand hodnota pfipadd na
jednoho pracovnika. Cim vétsi je produktivita prace a ¢im mensi je primérna mzda, tim vétsi

efekt ze zaméstnanct plyne. (13, s. 170)

2.7.7 UkKkazatele trZzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty nejsou v diplomové praci zahrnuty, nebot’ posuzovana organizace

neni Cisté kapitalovou spolecnosti (nejedna se o akciovou spolecnost).

44



2.8 Analyza soustav ukazateli
Soustavy ukazateli maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-
ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Jejich vypovidaci schopnost

cv v

jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni.

Techniky vytvareni soustav ukazateli je mozné rozdélit do dvou zakladnich skupin.
1) Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateld, u nichz existuje matematicka

provéazanost. K typickym vykladim téchto soustav patfi pyramidové soustavy, jejichz

podstatou je stale podrobnéjsi rozklad ukazatele, pfedstavujiciho vrchol pyramidy.

2)  Ukelové vybrané skupiny ukazateld, jejichz cilem je kvalitné diagnostikovat finan¢ni
situaci firmy, respektive predpoveédét jeji dalsi vyvoj na zékladé jednociselné

charakteristiky — tzv. bankrotni a bonitni modely. (9, s. 70,71)

2.8.1 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coZ znamena, zZe si
kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Je proto ziejmé, ze musi
umoznovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jde o komparaci firem v ramci jednoho oboru

podnikani. (9, s. 72)

2.8.1.1  Kralickuv rychly test

Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatelli ¢tyii ukazatele a podle jejich vyslednych
hodnot ptid€luje firmé body. Prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Dalsi dva

ukazatele se zamétuji na rentabilitu, kterou analyzovana firma dosahuje. (5, s. 76,77)

Tabulka 2 Kralickiiv test — stupnice hodnoceni ukazatelii

Velmi 5
Vyborné dobfte Dobre Spatné Ohrozeni
Ukazatel 1 2 3 4 5

Kvéta vlastniho kapitalu| >30 % > 20 % > 10 % >0 % negativni
Doba splaceni dluhu z
CF <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8 % >5% >0 % negativni
ROA >15% >12% > 8 % >0 % negativni

Zdroj:(5,s. 77)
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Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital/aktiva

Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — pohotové finan¢ni prostiedky)/provozni CF

CF v trzbach = CF/trzby
ROA = EBIT/aktiva

Na zéklad¢ dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé ptidéli body (dle uvedené

tabulky) a vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmeticky primér bodi za jednotlivé

ukazatele. (5, s. 77)

2.8.1.2  Index bonity

Index bonity (nazyvany téz indikator bonity) je zaloZzen na multivariaéni diskriminacni

analyze podle zjednoduSené metody. Pouziva se hlavné v némecky mluvicich zemich.

Pracuje s nasledujicimi 6 ukazateli:
X, = cash flow/cizi zdroje
X, = celkova aktiva/cizi zdroje
X3 = zisk pred zdanénim/celkova aktiva
X4 = zisk pied zdanénim/celkové vykony
X5 = zasoby/celkové vykony

X = celkové vykony/celkova aktiva

Index bonity pak miiZeme vypocitat z rovnice:

Bi=L5.x;+0,08.x;,+10.xi3+5.xi4+0,3.xi5+0,1. xi

Cim vétsi hodnotu B; dostaneme, tim je finanéné-ekonomicka situace hodnocené firmy

lepsi. (12,s.128)

PresnéjSi zavéry lze vyslovit s vyuZitim nasledujici hodneotici stupnice:
Obrazek 3 — Index bonity — hodnotici stupnice

velmi

extrémné welimi urcite dobrd
‘ ‘ dobra

Epatnd Epatnd ‘ Spatna ‘ proklémy

extrémné
dobra

5 2 A 0 +1 +2

Zdroj: (12, s. 128)
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2.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma ohroZena
bankrotem. Vychézi se z faktu, ze kazda firma, kterd je ohrozena bankrotem, jiz urcity cas

pied touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické. K nejcastéjSim patii

rrrrr

vlozeného kapitalu. (9, s. 72)

2.8.2.1 Altmanitv model

Altmantiv model pfedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit souhrnné finan¢ni zdravi
podniku. Je stanovena pomoci jediného ¢isla — Z-score, které se sklada z péti ukazatelt
a zahrnuje v sob¢ rentabilitu, zadluzZenost, likviditu i strukturu kapitdlu. K jednotlivym
ukazatelim je pak na zaklad¢ rozsahlych empirickych prizkuml pfifazena jejich vaha.

(13, 5. 175)

V prabehu let se ukdzalo, ze neni piesné stejnym méfitkem hodnotit malé firmy a firmy

obchodované na kapitalovém trhu.

Proto se Altmanidv index, tzv. Z-score, uvadi ve dvou verzich a srelativné velkou

spolehlivosti odhaduje blizici se bankrot podniku ptiblizné dva roky doptedu. (13, s. 175)
Altmaniv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:

Z=0,717.x;+ 0,847 . x2 + 3,107 . x3 + 0,42 . x4 + 0,998 . x5

kde x; — Cisty pracovni kapital/aktiva,
X, — nerozdeleny zisk minulych let/aktiva,
x3 — EBIT/aktiva,
x4 — zakladni kapitél/cizi zdroje,

X5 — trzby/aktiva. (10, s. 110)

Pokud je vypoctené Z-score:
7>29 firma je finanéné zdrava a v dohledné dobé€ neni ohrozena bankrotem,
1,23<7< 2,89 o zdravi firmy nelze jednozna¢né¢ rozhodnout, pasmo ,,Sedd zoéna“,

7<1,23 firma neni financn¢ zdrava a ohrozuje ji bankrot. (13, s. 175)
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2.8.2.2 Index INOS5

IN indexy vychdzeji zvyznamnych bankrotnich indikatori, ale index INOS byl

zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika.

IN05=0,13.x1+0,04.x2+3,97.x3+0,21.x4+0,09.x5

kde x; — aktiva/cizi zdroje,
x, — EBIT/nakladové uroky,
x3 — EBIT/aktiva,
X4 — vynosy/aktiva,
x5 — obéznd aktiva/kratkodobé zavazky.

Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti pfedpovidat ocekavany

Vyvoj.

Vyjde-li:
INO5 <0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%),
0,9 <INO05 <1,6 pasmo zvané ,,Seda zona*,

INO5 > 1,6 podnik tvoti hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).

Pti vypoctu INOS je problémem, kdyz je firma nezadluzend nebo zadluzena velmi malo
a ukazatel nékladového kryti je obrovské Cislo. Pro tento piipad se doporucuje pii propoctu

INO5 omezit hodnotu ukazatele EBIT/urokové kryti hodnotou ve vysi 9. (13, s. 176)

Velkym pifinosem téchto modell je jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru
ukazatelll a jejich vyznamnosti, nevyhodou je, Ze pfi shrnuti stavu podniku do jednoho c¢isla
se zcela ztraci informace o pfi¢inach podnikovych problémi a tim padem i o moznostech

jejich odstranéni. (13, s. 177)
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této casti diplomové prace bude provedeno hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
SIGNUM pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy. Pro provedeni analyzy budou

vyuzity ucetni vykazy - rozvaha a vykaz zisku a ztraty z let 2006 — 2009.

3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell zahrnuje analyzu stavovych veli¢in, ktera sestava
z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy, a analyzu tokovych veli¢in, kterou predstavuje

horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

3.1.1 Horizontalni analyza

Pti provadéni horizontalni analyzy byly sledovany vyznamné polozky rozvahy a vykazu

zisku a ztraty v obdobi 2006 — 2009. Byly zkoumany absolutni zmény polozek v Case.

3.1.1.1 Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv

, 2007-2006 2008-2007 2009-2008
Udaje jsou
v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 abs. % abs. % abs. %

Aktiva celkem 808322 | 985986 | 1222132 |1 112893 | 177 664 21,98 | 236 146 23,95 | -109 239 -8,94
Dlouhodoby

majetek 305 344 | 291 500 498 248 | 469 606 | -13 844 -4,53 | 206 748 70,93 | -28 642 -5,75
DNM 1173 977 1167 1032 -196 -16,71 190 19,45 -135 -11,57
DHM 299 016 | 280310 276 643 | 427600 | -18 706 -6,26 -3 667 -1,31| 150957 54,57
DFM 5155 10213 220438 40974 5058 98,12 | 210225| 2 058,00 | -179 464 -81,41
Obézna aktiva 502 355 | 694 215 723950 | 642427 | 191 860 38,19 29 735 428 | -81523 -11,26
Zasoby 106 894 | 80979 120 093 125242 | -25915 -24,24 39114 48,30 5149 4,29
Material 89105 | 72348 113 336 102 558 | -16 757 -18,81 40 988 56,65| -10778 -9,51
NV a polotovary 15 624 6 554 5 064 21603 | -9070 -58,05 -1 490 -22,73 16 539 326,60
Vyrobky 1190 2 035 1 049 736 845 71,01 -986 -48.45 -313 -29.84
Zbozi 975 42 644 345 -933 -95,69 602 | 143333 -299 -46,43
Dlouhodobé

pohledavky 12| 76436 87 950 0| 76424 | 636866,67 11514 15,06 | -87950| -100,00
Kratkodobé

pohledavky 185 141 | 225075 217958 | 274138 | 39934 21,57 -7 117 -3,16 56 180 25,78
Kratkodoby fin.

majetek 205308 | 311 725 297949 | 243047 | 106417 51,83 | -13776 -4.42 | -54902 -18,43
Penize 1549 2277 2 090 2120 728 47,00 -187 -8,21 30 1,44
Uty v bankéch 203 759 | 309 448 295859 | 240927 | 105 689 51,87 -13589 -439| -54932 -18,57
Casové rozliseni 623 271 -66 860 -352 -56,50 -337 | -124,35 926 | -1403,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

49




Celkova aktiva spole¢nosti vzrostla v roce 2007 o 21,98 % oproti roku 2006 a v roce 2008
byl a znamenan vzrist cca 0 24% oproti roku 2007. Tento nartist byl dan pfedevs§im zvySenim

hodnoty obéZnych aktiv. V roce 2009 klesla hodnota celkovych aktiv o 8,94%.

Stala aktiva zaznamenala v roce 2007 mirny pokles, ale v roce 2008 miizeme sledovat
nariist o témeét 71%. Vyrazné je zvySeni hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku v podobé
novych akvizic v tuzemsku 1 zahrani¢i. V roce 2009 je u dlouhodobého finan¢niho majetku
zaznamenan pokles o 81,41% z divodu zaucétovani opravné polozky k finanéni investici
potizené v Chorvatsku. V roce 2009 doslo k fuzi spole¢nosti Qualite s.r.o. do spolecnosti
SIGNUM spol. sr.0. Timto vznikla spole¢nosti dalsi provozovna, coz vysvétluje 1 zvyseni

hodnoty dlouhodobého hmotného majetku o cca 55%.

Vyvoj aktiv v letech 2006 - 2009

800 000

700 000 /._g.;v

600 000

500 000 — A—s
F

>
400000 / —&—Dlouhodoby majetek
2 300000 .
- 200 000 == Obézna aktiva
100 000 Casové rozligeni
IR —C— : ——
-100 000 2006 2007 2008 2009

rok

Graf 1 Vyvoj aktiv v letech 2006 — 2009

Z grafu, ktery znazoriiuje vyvoj aktiv ve spole¢nosti SIGNUM v obdobi 2006 — 2009, 1ze
vycist, Ze spolecnost ma nejvice penéznich prostiedkli vlozenych do obéznych aktiv. Zasoby
materidlu v roce 2008 vzrostly pfedevsim z diivodu predzasobeni se zinkem. Bylo ocekavano
zvyseni ceny zinku a slitiny wegal na svétovém trhu. Vyrazny je i narst nedokoncené vyroby
v roce 2009. U dlouhodobych pohledavek 1ze pozorovat navyseni v letech 2007 a 2008, kdy
byly poskytnuty pljc¢ky dcefinym spolecnostem na Slovensku. Kratkodobé pohledavky
zaznamenaly vzristajici trend. Je to ddno tim, Ze organizace se snazi vychdzet vstfic
dlouhodobym odbératelim prodluzovanim doby splatnosti faktur. DalSim davodem
narastajici hodnoty pohledavek je také zhorSena platebni kézenn nékterych odbérateld.
Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2007 roste, v nasledujicich letech dochazi k poklesu,
nebot’ spoleCnost investovala penézni prosttedky do nakupu dlouhodobého finanéniho

majetku.
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3.1.1.2

U horizontalni

sledované obdobi.

Horizontadlni analyza pasiv

ucetniho obdobi a nerozdélenému zisku minulych let.

Tabulka 4 Horizontadlni analyza pasiv

analyzy pasiv sledujeme rist vlastniho kapitalu spolecnosti po celé

Vlastni kapital roste pfedevsim diky vysledku hospodafeni bé&zného

, 2007-2006 2008-2007 2009-2008
Udaje jsou v tis.
K¢ 2006 2007 2008 2009 abs. % abs. % abs. %
Pasiva celkem 808322 | 985986 | 1222132 1112893 | 177664 | 21,98]| 236 146 23,95 | -109 239 -8,94
Vlastni kapital 633355| 755886 | 1003130 1014420| 122531 19,35 | 247 244 32,71 11 290 1,13
Zékladni kapital 200 200 200 200 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 102 -119 1 681 102 0,00 -221| -216,67 1800| -1512,61
2
Rezervni fondy 417 417 417 417 0 0,00 0| 058,00 0 0,00
Vysledek hosp.
min. let 516448 | 599 664 755167 851215 83216| 16,11 | 155503 25,93 96 048 12,72
Vysledek hosp.
béz.ué.obdobi 116291 | 155503 247 465 160 907 39212 33,72 91962 59,14 -86 558 -34,98
Cizi zdroje 173399 | 228344 216 929 96 663 54945| 31,69 -11415 -5,00 | -120 266 -55,44
Rezervy 64000 | 118144 122 166 14117 54144 | 84,60 4022 3,40 | -108 049 -88,44
Dlouhodobé
zavazky 16316 29 226 26772 13771 12910 79,12 -2 454 -8,40 -13 001 -48,56
Kratkodobé
zavazky 87 369 79 546 67 991 68 775 -7 823 -8,95| -11 555 -14,53 784 1,15
Bankovni Gvéry
a vypomoci 5714 1428 0 0 -4286 | -75,01 -1428 | -100,00 0 0,00
Casové rozligeni 1568 1756 2073 1810 188 11,99 317 18,05 -263 -12,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Zakladni kapital arezervni fondy vykazuji neménnou tendenci a nachazeji se na stejné

urovni po celé sledované obdobi. Vysledek hospodatieni bézného tcetniho obdobi az do roku

2008 roste, v nasledujicim roce lze sledovat jeho pokles, ktery lze vysvétlit dopadem

hospodarské krize na hospodafeni spolecnosti. Krize se projevila pfedevSim ve snizeni

objemu zakazek pozinkované¢ho materialu, trzby spolecnosti se snizily zhruba o 260 milionti

K¢&. Cizi zdroje vykazuji v obdobi 2006 — 2008 zvySujici se tendenci. Je to dano piedevsSim

tvorbou rezerv na generalni opravy stavajiciho majetku.

U rezerv lze az do roku 2008 zaznamenat vzrastajici hodnotu. Spole¢nost vytvaii rezervy

pfedevsim na opravy budov, zpevnénych ploch, ale také na vymeénu zinkovacich van.
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Vyvoj pasiv v letech 2006 - 2009
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Graf 2 Vyvoj pasiv v letech 2006 — 2009

Dlouhodobé zéavazky v letech 2007 a 2008 rostou. Diivodem tohoto rastu je odloZeny
danovy zavazek a dlouhodoba ptij¢ka. V roce 2009 doslo k poklesu hodnoty dlouhodobych

zéavazki z davodu splaceni dlouhodobé piijcky.

Kratkodobé zavazky zaznamenaly ve sledovaném obdobi lehky pokles. Nejvyssi hodnoty
z kratkodobych zavazkl vykazuji zdvazky z obchodnich vztahii a dafiové zavazky vuci statu.
Bankovni uvér, ktery spole¢nost ¢erpala v roce 2005, byl splacen v roce 2008. V soucasné

dobé¢ spolecnost zadny bankovni uvér nesplaci.

3.1.1.3  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jasn¢ vyplyva, ze se nejedna o obchodni
organizaci, ale o organizaci vyrobni. Hodnota trzeb za prodej zbozi od roku 2006 klesa, v roce
2007 byl zaznamenan pokles trzeb za prodané zbozi az o 40%. Spolecnost prodava predevsim
pozinkované automobilové voziky, zinkové spreje, hutni material a zbytkovy hutni material.
Znacny pokles zaznamenala obchodni marze. V roce 2008 jde o jeji snizeni az o 73%. To
znacCi, ze néklady na prodej zbozi rostou rychleji nez trzby z prodaného zbozi. Penézni
prostiedky ziskané prodejem zbozi jsou jen okrajovym zdrojem piijmu organizace, hlavni

piijmy spole¢nosti predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

52



Tabulka 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2007-2006 2008-2007 2009-2008

Udaje jsou v tis. K& 2006 2007 2008 2009 abs. % abs. % abs. %
Trzby za prodej zbozi 11459 6 876 8692 8402 -4 583 | -39,99 1816 26,41 -290 -3,34
Naklady na prodané
zbozi 9 848 6245 8522 7912 -3603 | -36,59 2277 36,46 -610 -7,16
Obchodni marze 1611 631 170 490 -980 | -60,83 -461 | -73,06 320 188,24
Vykony 841233 | 1235854 | 1087407 | 902 343 394 621 46,91 | -148447| -12,01 -185 064 -17,02
Trzby za prode;j vlast.
vyrobkd a sluzeb 819981 | 1220949 | 1063267 | 799998 | 400 968 48,90 | -157682| -1291 -263 269 -24,76
Vykonova spotieba 527922 768 273 579908 | 527266 | 240351 45,53 | -188365| -24,52 -52 642 -9,08
Spotieba materidlu
a energie 432 510 607 550 439703 | 333611 175 040 40,47 | -167847 | -27,63 -106 092 -24,13
Sluzby 95412 160 723 140 205 | 193 655 65311 68,45 -20518 | -12,77 53 450 38,12
Pfidana hodnota 314 922 468 212 507 669 | 375567 153 290 48,68 39 457 8,43 -132 102 -26,02
Osobni naklady 129 847 151 005 158 618 | 161 334 21158 16,29 7613 5,04 2716 1,71
Mzdové naklady 95532 151 005 116411 ] 120 821 55473 58,07 -34594 | -2291 4410 3,79
Odpisy DHM a DNM 35507 36 645 39282 | 41215 1138 3,21 2 637 7,20 1933 4,92
Trzby z prodeje DM
a materialu 30 999 69 017 37259 | 23377 38018 | 122,64 -31758 | -46,01 -13 882 -37,26
Provozni VH 148 535 229 654 299 558 | 289 431 81119 54,61 69 904 30,44 -10 127 -3,38

20
Nékladové uroky 2198 2 004 10 2013 -194 -8,83 -1994 1 -99,50 2003 030,00
Finan¢ni VH -3 655 -7 188 16 621 | -77 455 -3533 96,66 23809 | -331,23 -94 076 | -566,01
Dan z pifijmu za
béznou ¢innost 29 148 71789 69271 | 51073 42 641 | 146,29 -2 518 -3,51 -18 198 -26,27
VH za béznou ¢innost 115732 150 677 246 908 | 160 903 34945 30,19 96 231 63,87 -86 005 -34,83
Mimotadny VH 558 4826 557 4 4268 | 764,87 -4269 | -88,46 -553 -99,28
VH za Gietni obdobi 116 291 155503 247 465 | 160 907 39212 33,72 91962 59,14 -86 558 -34,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Vykony zaznamenaly nejvysSi rust vroce 2007, kdy jejich hodnota dosdhla vyse

1 235 854 tis. K¢, coz predstavuje zvyseni 046,91% oproti roku 2006. Rok 2007 byl

vyznamny ristem celého hospodatstvi Ceské republiky. SIGNUM spol. s r.0. ziskala v tomto

obdobi velké mnozstvi zakézek k pozinkovani pfedevSim ve stavebnictvi, dale dochazi

k boomu ve vystavbé fotovoltaickych elektraren. Spolecnost uzaviela velky objem obchodu

na pozinkovéani stojand, které slouzi jako tzv. drzaky soldrnich panelti. Divize ocelové

konstrukce ziskala nckolik velkych zakazek v zahrani¢i (Némecko, Rakousko, Polsko).

V letech 2008 a 2009 muzeme sledovat pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Do

hospodafeni spolecnosti se zaCinaji promitat dopady hospodaiské krize predstavované

pfedevsim snizenim objemu zakéazek pozinkovaného materidlu.

Velké mnozstvi stavebnich firem ztraci praci v disledku odlozeni ¢i zruseni novych

zakézek, a to se projevuje i ve vykonech spolecnosti SIGNUM.
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Pfidand hodnota roste az do konce roku 2008 na rozdil od trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, které od roku 2008 klesaji. Je to zpisobeno tim, Ze celkové vykony klesly
0 12,01% oproti roku 2007, kdezto vykonova spotieba zaznamenala pokles az o 24,52% proti
roku 2007. Negativni je, ze v roce 2009 piidand hodnota klesa rychleji nez trzby za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb, coz je dano predevsim zvySenim naklada za sluzby (kooperace ve

vyrobé ocelovych konstrukei).

Vyvoj vykoni a vykonové spotieby v letech 2006 - 2009
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Graf 3 Vyvoj vykonit a vykonové spotieby v letech 2006 — 2009

Osobni néklady maji vzristajici tendenci po celé sledované obdobi, ikdyz vykony
spolecnosti od roku 2008 klesaji. V roce 2006 méla spolecnost 374 zaméstnanct, v roce 2007
to bylo jiz 384 pracovnikil, o rok pozdéji 396 pracovnikli a vroce 2009 pracovalo ve
spoleCnosti 426 zaméstnanci. Navyseni poc¢tu pracovnikii vroce 2009 bylo zplsobeno
otevienim nové provozovny zarového zinkovani a kovovyroby v Prostéjoveé. Z tabulky lze
vysledovat, ze mzdové ndklady od roku 2008 vyrazné¢ poklesly 1pifes zvySeny pocet
zaméstnancl. Osobni ndklady si vSak zachovévaji vzrlstajici tendenci. To je zplsobeno
predevsim vyplacenim kazdoro¢né se zvySujicich odmén pro pracovniky vrcholového

managementu spolecnosti.

V roce 2007 spolecnost vykazuje také trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
Navyseni trzeb z prodeje ¢ini 38 018 tis. K¢ oproti roku 2006, coz piredstavuje nartst

0 122,64%.
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V nasledujicich letech se trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu snizuji, v roce
2008 klesly trzby 046,01% a vroce 2009 o 37,26%. Spolecnost se zbavovala pro ni jiz
nevyhovujiciho a opotfebovaného majetku predevsim v podobé nakladnich a osobnich

automobill a také strojt, které nahradila novymi nakupy.

Vyvoj a struktura VH v letech 2006 - 2009
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Graf 4 Vyvoj a struktura VH v letech 2006 - 2009

Provozni vysledek hospodafeni mé rostouci tendenci do roku 2008. V roce 2009 dochézi
k jeho mirnému snizeni. Nejmarkantnéj$i rist provozniho vysledku hospodafeni muzeme
sledovat v roce 2007, kdy doslo k navySeni o 54,61%, coz ptedstavuje v absolutnim c¢isle
zvyseni o 81 119 tisic K¢. V tomto obdobi dosahuje spole¢nost vybornych vysledkt z diitvodu
velkého rozvoje ve stavebnictvi, coz mélo za nésledek vyuzivani nabidky a sluzeb divize
ocelové konstrukce (vyroba a montaz ocelovych konstrukci), tak i jejich nasledné povrchové
upravy.

Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi v letech 2006 — 2008 vykazuje riist. V roce 2006
¢inil 116 291 tisic K¢, orok pozdé&ji 155 503 tisic K& a vroce 2008 247 465 tisic K¢.
V poslednim sledovaném roce mizeme sledovat pokles na 160 907 tisic K¢, ktery predstavuje

zhruba 35% vysledku hospodateni za ti€etni obdobi v roce 2008.

Finan¢ni vysledek hospodateni vykazuje v letech 2006, 2007 a 2009 zapornou hodnotu.
kurzovymi ztratami z finan¢nich operaci a z pfepoctu devizovych uctia. V roce 2008 dosahl
finan¢ni vysledek hospodaieni kladné hodnoty diky vynosovym urokiim a kurzovym ziskiim
z finan¢nich operaci. Mimotadny vysledek hospodafeni dosahuje ve sledovaném obdobi

kladnych hodnot avSak zanedbatelné vyse.
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3.1.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuje, jak se jednotlivé polozky podileji na celkové bilan¢ni

sumé. Vertikdlni analyza se pouziva ke srovnavani ¢asovych trendd v podniku za vice let

a mize byt pouzita ke srovnani riznych firem navzajem.

3.1.2.1

Struktura aktiv nés informuje o tom, do ¢eho spolecnost investovala penézni prostiedky.

Vertikalni analyza rozvahy- aktiva

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv

Udaje jsou
v tis. K¢ 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %

Aktiva 985

celkem 808 322| 100,00 986| 100,00 1222 132] 100,00 1112893 100,00

Dlouhodoby 291

majetek 305344 | 37,78 500 29,56 | 498248 | 40,77 469 606 | 42,20

DNM 1173 0,15 977 0,10 1167 0,10 1032 0,09
280

DHM 299 016| 36,99 310 28,43 276643 | 22,64 427 600| 38,42

DFM 5155 0,64 | 10213 1,04| 220438| 18,04 40 974 3,68

Obézna 694

aktiva 502 355| 62,15 215 70,41| 723950 59,24 642 427| 57,73

Zasoby 106 894| 13,22| 80979 8,21| 120093 9,83 125242 11,25

Material 89 105| 11,02 72 348 7,34 113336 9,27 102 558 9,22

NV

a polotovary 15 624 1,93| 6554 0,66 5064 0,41 21603 1,94

Vyrobky 1 190 0,15 2035 0,21 1 049 0,09 736 0,07

Zbozi 975 0,12 42 0,00 644 0,05 345 0,03

Dlouhodobé

pohledavky 12 0,00 | 76 436 7,75 87 950 7,20 0 0,00

Kratkodobé 225

pohledavky 185141| 22,90 075 22,83 217958| 17,83 274 138 | 24,63

Kratkodoby 311

fin. majetek 210308 | 26,02 725 31,62 297949| 2438 243 047| 21,84

Penize 1 549 0,19| 2277 0,23 2 090 0,17 2120 0,19

Uty 309

v bankéach 203 759| 25,21 448 31,38 295859| 24,21 240927 21,65

Casové

rozliSeni 623 0,07 271 0,03 -66| -0,01 860 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Z udajii v tabulce 6 Ize vycist, Ze nejvyssi podil na celkovych aktivech maji

Ve

sledovaném obdobi obézna aktiva. Vroce 2007 cini jejich podil az 70% na ukor

dlouhodobého majetku, ktery poklesl na 29,56%. PticCinou je predevsim narist kratkodobého

finan¢niho majetku spolecnosti na béznych a devizovych tctech.
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K 31. 12. 2007 ¢inil podil penéznich prosttedkli na bankovnich uctech 31,38% z celkovych
aktiv. V dalSich letech podil kratkodobého finanéniho majetku klesd, spolenost v tomto
obdobi pouzila penézni prostiedky na nakup finanénich investic. Zakoupila 1673 kust akcii
zahrani¢ni spole¢nosti Adriacink v chorvatském Splitu a doslo k fuzi spole¢nosti Qualite s.r.o.
do spolecnosti SIGNUM spol. s r.0.

Kratkodobé pohledavky se podileji v letech 2006 a 2007 na celkovych aktivech zhruba
23%, v roce 2008 se podil snizil na 17,83%, ale o rok pozdé&ji se zase vysSplhal na 24,63%.
V tomto roce bylo uskute¢néno velké mnozstvi zakdzek pro spolecnost Adriacink Split.

Jednalo se ptedevsim o opravy zdejSiho aredlu kovovyroby a zarové zinkovny.

Struktura aktiv v letech 2006 - 2009
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Graf 5 Struktura aktiv v letech 2006 — 2009

Nejveétsi polozkou, podilejici se na zasobach, je ve sledovaném obdobi material.
Spole¢nost nakupuje vzdy pied koncem kalendainiho roku velké mnozstvi zinku z obavy pred
zvySenim ceny této komodity na svétové burze.

Dlouhodoby majetek zaznamenava rostouci tendenci ke konci sledovaného obdobi. V roce
2009 je jeho podil 42,2% na celkovych aktivech. Dochazi predevsim ke zvySeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. Spolecnost investovala do technického zhodnoceni
nekterych budov a také do nadkupu stroju a zatizeni.

Casové rozliseni, tvofené predevsim naklady pfistich obdobi, se podili na celkovych

aktivech zanedbatelnym procentem.
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3.1.2.2 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Struktura pasiv ukazuje, z jak drahych zdrojt spolenost sva aktiva nakoupila. Plati, ze je

pro firmu levnéjsi financovat své aktiva z kratkodobych cizich zdroji, protoze dlouhodobéjsi

zdroje jsou drazsi. SIGNUM spol. s r.0. vétSinu svych aktiv financuje z vlastnich zdroju.

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv

Udaje jsou v tis. K& 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Pasiva celkem 808322 | 100,00 | 985986 | 100,00 | 1222132|100,00| 1112893 100,00
Vlastni kapital 633 355 78,35| 755886 | 76,66| 1003130| 82,08 1014420 91,15
Zékladni kapital 200 0,02 200| 0,02 200| 0,02 200 0,02
Kapitalové fondy 0 0,00 102| 0,01 -119| -0,01 1 681 0,15
Rezervni fondy 417 0,05 417| 0,04 417| 0,03 417 0,04
Vysledek hospodateni
minulych let 516 448 63,89 | 599664 60,82| 755167| 61,79 851 215 76,49
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi | 116 291 14,39 155503 | 15,77| 247465| 20,25 160 907 14,46
Cizi zdroje 173 399 21,45| 228344 | 23,16| 216929| 17,75 96 663 8,09
Rezervy 64 000 7,92 | 118144 | 11,98 122166 | 10,00 14117 1,27
Dlouhodobé zavazky 16316 2,02 29226 m, 26772 2,19 13 771 1,24
Kratkodobé zdvazky 87 369 10,81 79546 8,07 67991| 5,56 68 775 6,18
Bankovni uvéry
a vypomoci 5714 0,71 1428 0,14 0] 0,0 0 0,00
Casové rozliseni 1568 0,20 1756 0,18 2073| 0,17 1810 0,16

Zdroj:ucetni vykazy spolecnosti

Z tabulky 7 vyplyva, Ze vlastni kapital se podili na celkovych pasivech vyznamnou mirou.

V roce 2006 ¢inil 78,35%, nasledujici rok 76,66%, v roce 2008 presadhl 80% celkovych pasiv

a v roce 2009 tvoftil 91,15% z celkovych zdrojt.
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Vlastni kapital je tvofen zékladnim kapitalem, jehoZ vyse se od vzniku spolecnosti neméni
a ¢ini 200 tisic K¢&. Rezervni fondy jsou zastoupeny taktéz se neménici vysi a tvoti 0,04%
celkovych pasiv.

Nejvyznamnéjsi podil na vlastnim kapitalu zaujima vysledek hospodafeni minulych let,
v roce 2009 ¢inil 851 215 tisic K¢, coz predstavovalo 76,49% z celkovych pasiv. Vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi byl nejvyssi v roce 2008, kdyz jeho hodnota doséhla

247 465 tisic K&, coz Cinilo 20,25% z celkovych pasiv.

V poslednim roce sledovaného obdobi klesla jeho hodnota na 160 907 tisic K¢ a tvofil

14,46% celkovych pasiv.

Cizi zdroje si v obdobi 2006 — 2009 zachovavaji snizujici tendenci. V roce 2007 ¢inil jejich
podil na celkovych pasivech 23,16%, v roce 2009 to bylo pouze 8,69%. Je to dano predevsim
cerpanim rezerv vytvarenych na opravy dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti. Podil
kratkodobych zévazka ve sledovaném obdobi na celkovych pasivech také klesa. Kratkodobé
zavazky jsou tvoieny predevSim zdvazky z obchodnich vztahli a danovymi zavazky vici
statu. Podil dlouhodobych bankovnich Gvérd na celkovych pasivech mizeme sledovat pouze
v letech 2006 a 2007, kdy spolecnost splacela uver poskytnuty Komercéni bankou na vystavbu
zarové zinkovny v Novém Vraté u Ceskych Budgjovic.

Casové rozliseni, predstavované piedeviim vydaji ptistich obdobi, tvoii zhruba 0,2%

celkovych pasiv.

3.1.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, oznaCované jako fondy finan¢nich prostredkii, slouzi k analyze

a fizeni finan¢ni situace firmy.

Tabulka 8 Rozdilové ukazatele

2006 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 414 986 614 669 655 959 573 652
Cisté pohotové prostiedky 117 939 232179 229 958 174 272
Cisty penézni majetek 308 092 533 690 535 866 448 410

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Cisty pracovni kapital

Pro potfeby této finan¢ni analyzy byl pouzit zplsob vypoctu, ktery piedstavuje
tzv. manazersky pfistup. To znamena, ze tento ukazatel byl vypocitdn jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Z prebytku kratkodobych
aktiv nad kratkodobymi dluhy usuzuji, ze spole¢nost ma dobré finan¢ni zdzemi. Hodnota
CPK se az do roku 2008 navysuje, je to dano piedev§im zvySovanim finanénich prostiedkd na

bankovnich uétech spole¢nosti, ale také snizovanim hodnoty kratkodobych zavazk.
Cisté pohotové prostiedky

Obézna aktiva mohou obsahovat i mélo likvidni polozky (napi. nedobytné pohledavky,
neprodejné zasoby), z tohoto diivodu se pouziva pro sledovani okamzité likvidity ukazatel
Cisté pohotové prostfedky, ktery pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky
a okamzité splatnymi zévazky. Z udaji v tabulce lze vycist, Ze spolecnost generuje kladnou
hodnotu &istych pohotovych prostredkli a mé tedy k dispozici dostatek finan¢nich prostiedkil
v hotovosti a na béznych uctech.

Cisty penéZni majetek

Pii vypoctu tohoto ukazatele se vyluduji z obéznych aktiv zasoby. Cisty penézni majetek
u sledované spolecnosti dosahuje vysokych hodnot. Je to dano predevSim dostatkem

finan¢nich prostiedkii na bankovnich tctech spolecnosti a snizovanim stavu zasob.

3.1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéjSi metodou financni analyzy ptredevSim proto,
ze jejich zptsob vypoctu je jednoduchy ataké proto, ze umoziuji ziskat rychly obraz

o zékladnich finan¢nich charakteristikdch analyzovanych spolecnosti.
3.14.1 Ukazatele likvidity
Ukazuji na schopnost firmy dostat svym zavazktim. Poméiuji to, ¢im je mozno platit, s tim,

co je tfeba zaplatit.

Tabulka 9 Ukazatele likvidity

2006 2007 2008 2009
Bézna likvidita 5,75 8,73 10,65 9,34
Pohotov4 likvidita 4,53 7,71 8,88 7,52
Okam?zit4 likvidita 2,41 3,92 4,38 3,53

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) je métitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici
pro hodnotu 1,5 — 2,5. Bankovni instituce pozaduji hodnotu 2 — 3, coz je hodnota finan¢né
zdravého podniku. Bézna likvidita spole¢nosti ve sledovaném obdobi vysoce pievysuje
doporucené hodnoty, coz je dobré z hlediska schopnosti dostat svym kratkodobym zavazkiim,

ale také to naznacuje Spatné hospodareni s kapitalem.

Ukazatele likvidity v letech 2006 - 2009
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Graf 7 Ukazatele likvidity v letech 2006 - 2009

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) v kazdém roce sledovaného obdobi ptekracuje
doporucené hodnoty, které se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. V roce 2008 je hodnota ukazatele
vyssi dokonce 6x. Vyssi hodnota ukazatele je ptiznivejsi z hlediska budoucich potencidlnich
vetitell,, méné piizniva je vSak z hlediska vedeni spolecnosti. Znamena to totiz, ze znacny
objem obéznych aktiv je vazan ve formé pohotovych prostredki, které pfindseji spolecnosti
jen minimalni a nékdy dokonce Zzadny urok.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) dosahuje u sledované spolecnosti opét vysokych
hodnot, ptitom jejich doporucena vyse se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. SIGNUM spol. s r.o.
piekracuje doporucené hodnoty az osmkrat. Podnik je schopen okamzité uhradit své splatné
zavazky, ale zaroven Spatné hospodati s kapitdlem. Volné finan¢ni prosttedky by mél vyuzit

k investicim.
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3.1.4.2 Ukazatele rentability

Poméiuji zisk, ktery vygeneroval podnik se zdroji, kterych bylo pouzito k dosazeni tohoto

zisku.

Tabulka 10 Ukazatele rentability

Y% 2006 2007 2008 2009
ROI 18,38 23,29 24,51 26,01
ROA 14,39 15,77 20,25 14,46
ROE 18,36 20,57 24,67 15,86
ROS 13,48 11,99 22,31 19,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) vyjadifuje, sjakou ucinnosti ptisobi celkovy
kapital vlozeny do spolecnosti. Poméfuje provozni vysledek hospodatreni (EBIT) s celkovym

kapitalem. Udaje v tabulce ukazuji na pozitivni vyvoj ukazatele ROI ve sledovaném obdobi,

jeho hodnoty rostou od 18,38% az do 26,01%.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) pométuje vysledek hospodareni po zdanéni
s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou
financovana. V letech 2006 az 2008 ma tento ukazatel vzristajici tendenci, dosahuje az

20,25 %, vroce 2009 zaznamenavame pokles na 14,46%. SniZeni tohoto ukazatele bylo

wrwe

nizSimi trzbami.

Vyvoj rentability v letech 2006 - 2009
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Graf 8 Vyvoj rentability v letech 2006 — 2009
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti
vlozili jeho vlastnici. Poméfuje vysledek hospodateni po zdanéni s hodnotou vlastniho
kapitalu. Udaje v tabulce naznacuji vysoké hodnoty tohoto ukazatele, rostou az do roku 2008,
kdy dosahly 24,67%. V roce 2009 dochazi k poklesu ROE z divodu niZsich realizovanych

trzeb.

Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje, jakou vysi zisku dokaze spolecnost generovat ze
svych trzeb. Vyvoj tohoto ukazatele zaznamenava kolisavou tendenci. V roce 2006 dokazala
spole¢nost vyprodukovat 0,13 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb.

O rok pozdégji se zisk z 1 K¢ trzeb snizil na 0,12 K¢. V roce 2008 dosahl ROS zatim
nejvyssi hodnoty 0,25 K¢ na 1 K¢ trzeb.

Spole¢nost v tomto roce dosahla vyborného vysledku hospodafeni po zdanéni diky
vysokym trzbam ahlavné poklesu nékladl (roste pfidand hodnota). V poslednim roce

sledovaného obdobi dochazi k poklesu ukazatele na 15,86 haléiti na 1 K¢ trzeb.

Tabulka 11 Ukazatel ROCE

% 2006 2007 2008 2009

ROCE 18,24 20,06 24,03 15,85
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) slouzi k prostorovému srovnavani
firem. Z tabulky je patrné, ze hodnoty dosazené spolecnosti maji vzristajici tendenci do roku
2008. V poslednim sledovaném roce je zaznamendn pokles o 8,18%, ktery byl zptisoben

navysSenim dlouhodobych zavazki spolecnosti.

3.1.4.3 Ukazatele aktivity
Zachycuji, jak efektivné umi podnik hospodatit se svymi aktivy. Ma-li jich spole¢nost vice
nez je tieba (zasoby), vznikaji ji zbyte¢né naklady. Ma-1i naopak aktiv nedostatek, spolec¢nost
se musi vzdat svych podnikatelskych pfilezitosti a pfichazi tim o eventualni zisk.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 1,07 1,32 0,91 0,75
Obrat stalych aktiv 2,82 4.45 2,23 1,77
Obrat zasob 8,07 16,01 9,24 6,64
Doba obratu pohledévek (dny) 58,5 55,51 53,17 58,5
Doba obratu zavazku (dny) 30,18 8,9 6,75 23,68

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy usek, v tomto
ptipadé je to jeden rok. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6 — 3. Ani v jednom
roce sledované¢ho obdobi spolecnost téchto hodnot nedosahla. Ukazatel zaznamenal klesajici
tendenci, predev§im v letech 2008 a 2009 je jeho hodnota hodné nizkd. Znamena to,

ze spolecnost ma velké mnozstvi aktiv a méla by provéfit moznosti jejich efektivniho snizeni.

Obrat stalych aktiv méfi, jak jsou vyuzita stala aktiva spolecnosti. Pozadované hodnoty by
m¢ély byt vyssi nez je tomu u obratu celkovych aktiv. Z udajii v tabulce 10 je patrné, Ze tento
ukazatel roste do roku 2007, v dalSich letech klesa, ale dosahuje vysSich hodnot nez obrat
celkovych aktiv. Tento ukazatel je vyznamny pii rozhodovani otom, zda potidit dalsi
produkéni investiéni majetek. Je mozné, ze firma se nachazi pod oborovym primeérem, proto
by se m¢la zaméfit na vyuziti vyrobnich kapacit.

Doba obratu pohledavek poméiuje obchodni kratkodobé pohledavky s dennimi trzbami.
Tento ukazatel vyjadiuje ve dnech, jak dlouhé je obdobi od okamziku prodeje na obchodni
uveér, po které musi spolecnost v priméru ¢ekat, nez obdrzi tthradu od svych zdkaznikl. Ve
sledovaném obdobi dochazi ke zkraceni této doby. V roce 2006 musela spolecnost v priméru
Cekat 58,15 na thradu svych pohledavek. V roce 2008 doslo ke zkraceni zhruba o 5 dnd.
V poslednim sledovaném roce dochazi opét k prodlouzeni ¢ekaci doby na tthradu na 58,5 dne.
SIGNUM spol. s r.0. vystavuje svym dlouhodobym odbératelim s dobrou platebni moralkou
danové doklady az s Sedesatidenni dobou splatnosti. Dlouhou dobu splatnosti maji také
danové doklady, které vystavuje divize ocelové konstrukce, protoze obsahuji tzv. zadrzné.
Toto zadrzné je splatné az po 2 letech uzivani vyrobku, jeho vyse tvoii 5% z celkové ceny.

Je nutné podotknout, ze se také zvysil pocCet odbérateld, ktefi neplati své zavazky ve lhité

splatnosti.

Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki
v letech 2006 - 2009
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Graf 9 Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii v letech 2006 — 2009
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Doba obratu obchodnich zavazki udava ve dnech, jak dlouhd doba uplyne od nakupu
zasob az do jejich thrady. Dobu obratu zavazkl se podafilo snizit v roce 2008 az na 7 dni
oproti roku 2006, kdy ¢inila 30,18 dne. V roce 2009 doslo k prodlouzeni doby obratu zavazki
az na 24 dnl, kdy si spolecnost doslova vyminila na nékterych svych dlouhodobych
dodavatelich dobu splatnosti az 30 dnd. Porovname-li ukazatel doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazkii, musime konstatovat, ze situace ve spolecnosti SIGNUM spol. s r.0.
v tomto ohledu neni dobra. Doba obratu pohledavek je vice jak jedenkrat delSi nez doba

obratu zavazkil. Spolecnost by se méla zaméfit na tyto ukazatele a najit efektivni feSeni.

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je primérné v prabéhu roku kazda polozka zésob
spolecnosti prodana a znovu naskladnéna. Zatimco v roce 2006 se zasoby obratily pouze
osmkrat, o rok pozdéji se obratily jiz Sestnactkrat. V letech 2008 a 2009 ma ukazatel obratu
zasob klesajici tendenci, obratily se pouze sedmkrat. Spolecnost ma nizkou obratku zasob
a dosti vysoky ukazatel likvidity, z toho 1ze usuzovat, ze firma ma velké mnozstvi zastaralych

zasob.

3.1.4.4 Ukazatele zadluZenosti

ME¢ti rozsah, v jakém spole¢nost pouziva k financovani dluhti vlastni nebo cizi zdroje

financovani.

Tabulka 13 Ukazatele zadluzenosti

2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost (%) 21,45 23,16 17,75 8,69
Koeficient samofinancovani (%) 78,35 76,66 82,08 91,15
Doba splaceni dluhti (rok) 2,01 2,17 bez dluhu 0,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Celkova zadluzenost pométuje cizi zdroje s celkovymi aktivy podniku. Spolecnost drzi
v prvnich dvou letech sledovaného obdobi celkovou zadluZenost mezi 21 — 24%. V roce 2008
a 2009 se tento ukazatel snizuje az na pouhych 8,69%. To znamena, Ze asi 9% celkového
majetku je financovani cizim kapitdlem. Hodnoty do 0,3 jsou povazovany za nizkou celkovou
zadluzenost. V pfipad¢, ze by spoleCnost méla zdjem Cerpat bankovni uvér, neméla by mit

problém s jeho ziskanim.
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Ukazatele zadluZenosti v letech 2006 - 2009
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Graf 10 Ukazatele zadluzenosti v letech 2006 — 2009

Koeficient samofinancovani udavéd, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Vypocité se jako pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim. Pozadované hodnoty tohoto ukazatele v ptipadé Zadosti o tvér jsou
50%. Koeficient samofinancovani v ptipad¢ spolecnosti SIGNUM neustale roste, pohybuje se
vrozmezi 78 — 91%. Narist tohoto koeficientu ovliviiuje hlavné rtst vlastniho kapitalu,

respektive polozky nerozdéleny zisk minulych let.

Doba splaceni dluhti udava, po kolika letech by byla spolecnost schopna pii stavajici
vykonnosti splatit své dluhy. V zahrani¢i je stanovena doba pro finanéné zdravé podniky na
3 roky. Udaje v tabulce 13 vypovidaji o tom, Ze v prvnich dvou letech sledovaného obdobi by
spolecnost byla schopna uhradit své zavazky pii stavajici vykonnosti asi za 2 roky. V roce
2008 se pohybuje ukazatel v zapornych Cislech z toho diivodu, Ze finan¢ni majetek ma vyssi
hodnotu nez cizi zdroje. Spole¢nost je bez dluhu. V poslednim analyzovaném roce by byla
spole€nost schopna uhradit své zavazky do péti mésict.

Koeficient urokové kryti, ktery udéava, kolikrat zisk ptrevySuje placené uroky, nebyl
pocitan. Spolecnost vykazovala ve sledovaném obdobi minimalni vysi nakladovych troka
a pfi zvySujicim se provoznim vysledku hospodaieni dosahoval tento koeficient vysokych

hodnot (67 a vice).
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3.1.4.5 Provozni ukazatele

Uplatiiuji se ve vnitinim fizeni podniku. Opiraji se predevsim o naklady, jejichz fizeni ma

za nasledek dosazeni vyssiho kone¢ného efektu.

Tabulka 14 Provozni ukazatele

2006 2007 2008 2009
Pocet zaméstnanct 374 384 396 426
Produktivita prace z ptidané
hodnoty 842,04 1219,3 1281,99 881,61
Produktivita prace z vykont 2249,29 3218,37 2745,98 2118,18
Prtiimérnd mzda na pracovnika 347,18 393,24 400,55 378,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Produktivita prace z ptidané hodnoty v letech 2006 az 2008 stoupa, v roce 2007 vzrostla
0 44,8% oproti roku 2006 a v roce 2008 vzrostla o dalSich 5,14% oproti pfedchozimu roku.
Tento vyvoj Ize oznacit jako pozitivni. V poslednim sledovaném roce vSak produktivita prace
z ptidané hodnoty klesla o0 31,23%. Tento stav byl zplisoben piedev§im rapidnim poklesem
piidané hodnoty. Ta se snizila v disledku nizSich realizovanych trzeb za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb. V roce 2009 doslo také k rlistu stavu zaméstnanct o 7,57%, to zapficinilo

rust osobnich nakladl vsak jen o 1,71%.
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Graf 11 Vyvoj produktivity prace a mzdovych nakladit v letech 2006 — 2009

Produktivita prace z vykonli na 1 zaméstnance kopiruje vyvoj produktivity prace z ptidané

hodnoty. Nejvyssi hodnotu tento ukazatel dosahuje vroce 2007 ato 3 218,37 tis. K¢ na

pracovnika, v poslednim sledovaném roce poklesl na 2 118,18 tis. K¢ na pracovnika.
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Priméma mzda na pracovnika stoupd do roku 2008, vySplhala se az k hodnoté
400,55 tis. K¢ za rok. V roce 2009 poklesla 0 21,83 tis. K& na 378,72 tisic K¢&. Z grafu 11
sledujeme, ze pridand hodnota rostla v prvnich tfech letech sledovaného obdobi rychleji nez
pocet pracovnikli i osobni naklady na zaméstnance. V roce 2009 klesla ptfidana hodnota
zhruba o0 26%, ale pocet zaméstnancti se zvysil o 7,57%. Spolecnost by se méla zaméfit na

vyuziti pracovni doby kazdého zaméstnance.

3.1.5 Soustavy ukazateli

Vyjadiuji souhrnnou charakteristiku celkové finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti

podniku pomoci jednoho ¢isla.

3.1.5.1  Altmanny index financniho zdravi
Index byl vypocitan z nasledujici rovnice:
Z=0,717 .x, + 0,847 . x, + 3,107 . x3 + 0,42 . x4 + 0,998 . x5
kde x; — Cisty pracovni kapital/aktiva,
X, — nerozdeleny zisk minulych let/aktiva,
x3 — EBIT/aktiva,
x4 — zakladni kapitél/cizi zdroje,
X5 — trzby/aktiva.
7>29 firma je finan¢né zdrava a v dohledné dob¢ neni ohrozena bankrotem,
1,23<7< 2,89 o zdravi firmy nelze jednoznaéné¢ rozhodnout, pasmo ,,Sedd zoéna“,

7<1,23 firma neni financn¢ zdrava a ohrozuje ji bankrot.

Tabulka 15 Altmanitv index financniho zdravi

2006 2007 2008 2009
X1 0,51 0,62 0,54 0,52
X2 0,64 0,61 0,62 0,76
X3 0,18 0,23 0,25 0,26
X4 0,00 0,00 0,00 0,00
X5 1,07 1,32 0,91 0,75
Z-score 2,55 3,00 2,58 2,57
Zhodnoceni spolecnosti Seda zona zdrava Seda zona Seda zona

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Ve vsech sledovanych letech kromé roku 2007 se spole¢nost nachazi v tzv. Sedé zoné,
ktera je predstavovana hodnotami 1,23 — 2,89. Pouze v roce 2007 se nachézi firma v pasmu
prosperity.

Ukazatel X1 roste do roku 2007 zdGvodu zvySovani obé&znych aktiv, pfedevS§im
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. V roce 2008 a 2009 dochazi
k poklesu tohoto ukazatele z divodu snizeni kratkodobého finan¢niho majetku. Spolecnost

v téchto letech investovala do stalych aktiv.

Ukazatel X2 ve sledovaném obdobi roste diky tomu, Ze spole¢nost kumuluje nerozdéleny
zisk minulych let. Ukazatel X3 projevuje mirny nartst, protoze spolecnost dosahuje ve
sledovaném obdobi ptiznivého provozniho vysledku hospodafeni. V roce 2009 dochazi
k mirnému snizeni EBIT, ale dochazi taktéz ke snizeni celkovych aktiv. Ukazatel X4 ma po
celé analyzované obdobi nulovou hodnotu, protoze vyse zakladniho kapitalu je pfili§ nizka
v poméru k cizim zdrojim. Ukazatel X5 do konce roku 2007 roste, spolecnost v tomto obdobi
dosahuje nejvyssich trzeb za dobu své existence. Od roku 2008 hodnota tohoto ukazatele

klesa, v hospodateni spolecnosti se zacCinaji naplno projevovat diisledky ekonomické krize.

Vyvoj Z-score v letech 2006 - 2009
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Graf 12 Vyvoj Z-score v letech 2006 — 2009

Na zaklad¢ vyvoje Z-score, ktery naznacuje vyse uvedeny graf, mizeme konstatovat, ze
spolecnost se potyka vletech 2006, 2008 a2009 suritymi problémy, které vSak
pravdépodobné nejsou natolik zavazné, aby ohrozily samotnou existenci spolecnosti.
Spolecnost by se méla v nejblizsi budoucnosti zaméfit pfedevsim na rlst trzeb, aby posilila
svou celkovou finan¢ni situaci. Bude to mit vSak nesmirné tézké, protoze dusledky

hospodaiskeé krize se teprve v nasledujicich letech za¢nou naplno projevovat.
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3.1.5.2  Index INO5
Index INOS5 byl vypocitan dle nasledujici rovnice:
IN0O5=0,13.%x;+0,04.x,+ 3,97 .x3+ 0,21 . x4 + 0,09 . X5
kde x; — aktiva/cizi zdroje,
x2 — EBIT/nakladové uroky,
x3 — EBIT/aktiva,
X4 — vynosy/aktiva,
X5 — ob&ézna aktiva/kratkodobé zavazky.
Pti propoctu INOS byla omezena hodnota ukazatele EBIT/urokové kryti hodnotou ve vysi 9.
INO5 <0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%),

0,9 <INO05 <1,6 pasmo zvané ,,Seda zona*,

INO5 > 1,6 podnik tvoti hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %).
Tabulka 16 INOS

2006 2007 2008 2009
X1 4,66 4,32 5,63 11,51
X2 9 9 9 9
X3 0,18 0,23 0,25 0,26
X4 0,14 0,15 0,2 0,14
X5 5,75 8,73 10,65 9,34
IN 05 2,23 2,65 3,08 3,76
Zhodnoceni podnik tvofi podnik tvoii podnik tvoii podnik tvoii
spolecnosti hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti

Ukazatel X1 ve sledovaném obdobi roste, spolecnost zvySuje sva aktiva, predev§im
kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky. Naopak hodnota cizich zdroji se
v analyzovaném obdobi snizuje (rezervy, dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry jsou od roku
2008 nulové). Ukazatel X2 je omezen hodnotou 9, protoze spolecnost neni zadluzena
a skute¢ny ukazatel EBIT/nakladové uroky by bylo obrovské ¢islo. Ukazatel X3 roste diky
zvySujicimu se provoznimu vysledku hospodaieni. X4 roste do roku 2008, protoZe spole¢nost
zvysuje své vynosy. V roce 2009 dochazi k mirnému poklesu v disledku snizeného objemu
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Ukazatel X5 soustavné roste do roku 2008,
spoleCnost navySovala sva aktiva, pfedevSim obé&zna. Zaroven také dochazi ke snizovani

kratkodobych zavazk.
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Vyvoj indexu IN 05 v letech 2006 - 2009
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Graf 13 INOS v letech 2006 — 2009

Z grafu 13 je patrné, ze se jedna o finanéné zdravou spolecnost, kterd je diveéryhodna

pro své vetitele 1 obchodni partnery. Spolecnost vytvaii hodnotu pro své vlastniky.

71



3.2  Souhrnné zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti

Z provedené finan¢ni analyzy lze usoudit, Ze spole¢nost SIGNUM je ve své podnikatelské
¢innosti uspésna.

Celkova aktiva firmy rostla, v roce 2009 dosahla jejich vyse 1 112 893 tisic K¢. Zvysila se
hodnota jak dlouhodobého majetku, tak i obéznych aktiv. Stala aktiva vzrostla diky finanénim
investicim, v roce 2009 probéhla fuze Qualite s.r.o. do SIGNUM spol. sr.0. V témze roce
spole¢nost zakoupila 1 673 kust akcii zahrani¢ni spolecnosti Adriacink, kterd ma sidlo
v chorvatském Splitu. Tim ziskala 41,36% podil na této spole€nosti. Z obéZznych aktiv rostly
zasoby. Spolecnost si vzdy pfed koncem roku vytvaii zdsobu zinku z obavy ristu jeho ceny
na komoditni burze. Roste také zasoba hutniho materidlu, protoze nova provozovna
v Prostéjové nabizi také vyrobu lehkych ocelovych konstrukci. ZvySuje se ihodnota
kratkodobych pohledavek, spolecnost ziskala mnoho novych zakaznikt diky legislative, ktera
podporovala vyrobu energie z obnovitelnych zdroji. Kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ma
spolecnost ulozen na bankovnich uctech, se ipfes provedené investice drzi ve vysi

243 047 tisic K¢.

Vlastni kapital spolec¢nosti se v analyzovaném obdobi navysuje. Je to zpisobeno tim,
ze vedeni firmy nerozd€luje vysledek hospodaieni minulych let. Cizi zdroje naopak
zaznamenaly pokles, snizily se stavy rezerv, které spole¢nost vytvaii na opravy dlouhodobého

majetku, a také hodnota dlouhodobych i kratkodobych zavazk.

Pozitivni je rist trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb, v roce 2007 zaznamenala
spole€nost nartst o 48,90%. V dalSich letech dochazi ke sniZzeni trzeb z divodu sniZeni
objemu zakazek ptredev§im u divize ocelové konstrukce. Vykonova spotieba roste pomaleji
nez trzby, coz je pozitivni. Z nakladi rostou hlavné sluzby, nékolik vétSich zakazek divize
ocelové konstrukce muselo byt vyrobeno v kooperaci, protoze spolecnost neméla dostatecnou
vyrobni kapacitu. Mzdové naklady v poslednim sledovaném roce neodpovidaji produktivité
prace z pfidané hodnoty. Produktivita prace klesla 026,02 %, kdezto mzdové naklady
vzrostly 0 3,79%.

Provozni vysledek hospodafeni do roku 2008 roste. V roce 2009 poklesl o 3,38% oproti

ptedchozimu roku.

Z analyzy rozdilovych ukazateli vyplyva, Ze spolecnost ma k dispozici dostatecné

mnozstvi finan¢nich prostredkt a je tedy schopna uhradit své okamzité splatné zavazky.

Vsechny hodnoty ukazatelt likvidity, kterych spolecnost ve sledovaném obdobi doséahla,

nékolikrat prevysily jejich doporucenou vysi.
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Zjisténé hodnoty jsou pro organizaci piiznivé z hlediska budoucich investi¢nich aktivit.
Z hlediska vedeni spolecnosti jiz tak pfiznivé nejsou, nebot’ spole¢nost vaze velké mnozstvi
obéznych aktiv ve formé pohotovych prostredki a z téch ji plyne jen minimalni urok. Vedeni

firmy by se mélo zam¢fit na efektivni snizeni obéznych aktiv.

Ukazatele rentability dosahuji kladnych hodnot a az do roku 2008 rostou. V roce 2009
se zaCinaji v hospodafeni spolecnosti projevovat dopady hospodaiské krize. Firma je
zaznamenala pfedev§im v podobé nizS§iho objemu dosazenych trzeb z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb. V tomto poklesu vSak rozhodné nelze spatiovat existen¢ni potize firmy.

Nedostatky byly zjistény v hospodateni s aktivy. Obrat celkovych aktiv nedosahl ani
v jednom roce sledovaného obdobi doporucenych hodnot (1,6 — 3). Spole¢nost ma znacny
objem aktiv, hlavné¢ v podobé obézného majetku, a dle zjiSténych hodnot s nimi nehospodaii
efektivné. Pfi porovnani doby obratu obchodnich pohledavek a doby obratu obchodnich
zavazki bylo zjisténo, Zze spole¢nost v priméru ¢ekd na thradu svych pohledavek 56 dn,
kdezto své obchodni zavazky splaci v priméru uz po 17 dnech. Ukazatel obratu zasob
dokazala spole¢nost zvysit pouze v roce 2007, v dalSich letech klesa na necelych 7 obratek
zarok. Hodnota tohoto ukazatele naznacCuje, ze spoleCnost méa zieymé veét§i mnozstvi

zastaralych zasob.

Majetek spole¢nosti je financovan predevSim z vlastnich zdroji. Doba, za kterou je podnik

schopen uhradit své dluhy, se ve sledovaném obdobi zkracuje.

Produktivita prace roste az do roku 2008. V nasledujicim roce dochazi k jejimu poklesu
z divodu snizeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki, pocet zaméstnancti se vSak navysuje.

Z analyzy soustav ukazatell je ziejmé, Ze se spolecnost sice potyka s urcitymi problémy,
ty vSak nejsou natolik zavazné, aby ohrozily jeji existenci. Spole¢nost vytvari hodnotu pro

vlastniky.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy v SIGNUM spol. s r.0. doporucuji spolecnosti se
zam¢fit predevSim na oblast fizeni obézného majetku. Je tfeba provést opatfeni v fizeni

pohledavek, fizeni zasob a také v fizeni penéznich prostredkd.

4.1 Rizeni pohledivek

Smyslem fizeni pohledavek je chranit spolecnost pied vysokym podilem faktur, které jsou

hrazeny se zpozdénim a eliminovat nedobytné pohledavky.

Tabulka 17 Kratkodobé pohledavky po lhiité splatnosti

Celkem
Pohledavky Do 365 dnii| Nad 365 |pohledavky
do 30 dnt po | 90 dnii po po dni po po
Rok splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti | splatnosti

2006 86 084 32929 14 554 14 520 6 237 68 240
2007 115457 46 174 30 968 7739 13 557 98 438
2008 86 462 38 668 28 915 993 44 603 113 179
2009 90 089 28116 7530 13519 30 871 80 036

Zdroj: viastni zpracovani
Z 0daji v tabulce 17 (pohledavky jsou uvedeny v brutto vysi) mlizeme vycist, ze
spolecnost ma obrovské mnozstvi pohledavek po splatnosti, v roce 2008 tvoii dokonce

56,69% z celkovych pohledéavek.

Obchodni oddé€leni spolecnosti by se mélo zaméfit piedevsim na prevenci pohledavek.
Pted uzavienim kazdé nové smlouvy je nutné ziskat co nejvice divéryhodnych a presnych
informaci o odbérateli. Dulezité jsou informace o pravni formé, vlastnicich firmy, o velikosti
spole€nosti, obratu, vykonnosti, zadluzenosti a také platebni moralce. Pro dobré posouzeni
odbératele je tfeba také znat jeho technické a vyrobni zézemi, ale také to, jak si vede
v porovnani se svou konkurenci. Zakladni informace o obchodnich partnerech je mozné ziskat
z vetejnych zdrojii ato predevSim z Zivnostenského rejstiiku, registru dat ekonomickych
subjekti pod aplikaci ARES aobchodniho rejstiiku. Spolecnosti, které jsou vedeny
v obchodnim rejstiiku, maji povinnost zvefejniovat ucetni zavérku ve sbirce listin. PFi
posuzovani bonity klienta na zakladé tucetnich vykazi doporucuji pracovnikiim
obchodniho oddéleni spolupraci s ekonomem spolecnosti nebo s pracovnikem, kterého
ekonom firmy k témto konzultacim uré¢i. Je to z divodu spravného ¢teni a pochopeni dat,

ktera jsou obsazena v ucetni zavérce.
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Informace o obchodnich spolecnostech, které jsou v insolvenénim fizeni, lze nalézt
v insolvenénim rejstiiku, ktery je k dispozici na internetu. Udaje o obchodnich spoleénostech,
které byly v konkurznim ftizeni pied rokem 2008, jsou k dispozici také na internetu v evidenci
upadcti. Vzhledem k tomu, ze spolecnost ma nekolik stovek odbératelti a velké mnozstvi
pohledavek po splatnosti, doporucuji spole¢nosti zakoupit program na hlidani dluznika.
Na trhu existuje nékolik softwarti, které hlidaji dluzniky v insolven¢nim rejstiiku jen podle
jména nebo identifikacniho ¢isla odbératele. Pii kazdém spusténi takového programu dojde
k synchronizaci s insolvencnim rejstiikem a je tak mozné okamzité zobrazit nové nalezené
dluzniky v insolvenci. VSichni pracovnici obchodniho oddé€leni tak mohou nepftetrzité

pracovat s aktudlnimi daty.

S kazdym novym zakaznikem je tfeba dojednat platebni podminky, uGvérovy ramec
a zajisténi pohledavek. U novych ana trhu dosud nezndmych klientli doporucuji vyuzivat
systém zalohovych plateb. Platbu pfedem lze pozadovat v ¢astecné tthrad¢ nebo i1 v celé vysi.
Zaplati-li odbératel urcitou ¢ast zalohy, motivuje jej to k odebrani dodavky, protoze jinak by
pro n&j uhrazena zaloha znamenala zbyte¢ny vydaj. MozZna je i forma platby v hotovosti pti

vyzvednuti dodavky.

U vétsich zakazek (nad 30 000 K¢) doporucuji jisténi bianco sménkou avalovanou
majitelem. Pfi podpisu sménky je soucasné podepsana smlouva popisujici mozné piipady
uplatnéni sménky. Toto jiSténi je v piipadé neuhrazeni dodavky velmi rychlé a efektivni.
Zakaznikiim s dobrou platebni moralkou, ktefi nemaji zadny dluh vici spolecnosti, bych
nabidla skonto. Skonto je v podstat¢ sleva, kterd je poskytnuta zakaznikovi, zaplati-li za
dodéavku dfive, nez byla dohodnuta standardni splatnost. V praxi se objevuje nejcastéji ve vysi
2 — 5% zceny dodavky. Pro spole¢nost by mélo poskytnuti skonta efekt vtom, ze by
potiebovala mensi objem pracovniho kapitalu, ktery by bylo tfeba financovat. Déle by ji
hrozilo mensi riziko vzniku nedobytnych pohledavek a také by méla niz$i administrativni

naklady spojené se sledovanim pohledavek.

V piipadé odbératelt divize ocelové konstrukce doporucuji v platebnim styku vyuzivat
dokumentarni akreditiv. Ocelové konstrukce uzaviraji smluvni zakazky predev§im
se zahrani¢nimi odbérateli (Némecko, Polsko, Rakousko, Anglie) a dokumentarni akreditiv
dokumentarniho akreditivu vznikd vlastné nezavisly vztah, ato mezi bankou vyvozce
a bankou dovozce. Pokud vyvozce piedlozi své bance dokumenty, definované v podminkach

akreditivu, m4 jistotu, ze banka dovozce (ptikazce) provede ptisluSnou platbu.
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V oblasti fizeni pohledavek chybi ve spole¢nosti smérnice, ktera by systematicky urovala

postup pii vymahani pohleddvek. Nastane-li situace, ze zakaznik nezaplati v terminu

splatnosti svlj zavazek, postupovala bych nasledujicim zptisobem:

Nejpozdé€ji 3 dny po splatnosti telefonicky kontaktovat zédkaznika a zjistit, zda ma

predmétnou fakturu a zda ji zaplati.

Po 7 dnech po splatnosti provést dalsi telefonicky kontakt a zjistit ditvody nesplnéni

zavazku.

Po 14 dnech po splatnosti zaslat 1. pisemnou upominku s zadosti o urychlené uhrazeni

vSech splatnych zavazki.

Nejpozdé€ji 1 mésic po splatnosti zaslat 2. pisemnou upominku, jejiz soucasti bude

1 navrzeni redlného splatkového kalendare.

Jestlize odbératel neprovede thradu ani na zéklad€ potvrzeného splatkového kalendare
do 6 tydnl po splatnosti, vykonat osobni navstévu u zdkaznika. Vysledkem tohoto

jednani by mélo byt pisemné potvrzené uznani dluhu.

Pokud zadkaznik nezaplati do 8 tydnid po splatnosti, ptredat obchodni piipad

k vymahani specializované agentufie.

Vraném stadiu vymahéani pohleddvek (pocatecni telefonicky kontakt + 1. pisemna

upominka) doporucuji spolupraci obchodniho oddéleni spolecnosti s finanéni uctarnou.

Finan¢ni ucetni by meéla pfipravit podklady pro obchodni zastupce k dalSimu postupu pfi

vymahani pohledavky.

Finan¢ni analyzou byla zjiSténa doba obratu obchodnich pohledavek (56 dni), ktera je

ttikrat delSi nez doba obratu obchodnich zavazkt (17 dnti). Spole¢nost by méla snizit dobu

splatnosti svych pohledavek z divodu zachovani si likvidity 1 v nésledujicich letech.
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4.2 Zasoby

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, ze spolecnost méa zasoby, které tvoii vice nez
11% celkovych aktiv. Obratka zasob je vcelku nizka a ukazatele likvidity jsou dosti vysoké,
1ze tedy usuzovat, Ze spolecnost mé zastaralé¢ zasoby. Jejich redlna hodnota je nizsi nez cena,

ktera je oficialn€ uvedena v ucetnich vykazech.

Spolec¢nost by méla provést fyzickou i dokladovou inventuru zasob materidlu a zjistit, které
skladové polozky jsou zastaralé a pro potieby firmy jiz nevhodné. Nepotiebny material by
mélo vedeni spoleCnosti nabidnout k prodeji, bud’ prostiednictvim inzerce v regionalnim
tisku, ktery je urcen pro drobné a malé podnikatele, anebo prostiednictvim rozhlasové inzerce
v regiondlnim radiu. Zastaraly materidl mtize spolecnost nabidnout za zvyhodnéné ceny také
svym zaméstnancim. Material, ktery je jiz nevhodny k dal§imu prodeji, jedna se pfedevsim
o vratky z vyroby a o odpad, navrhuji seSrotovat a prodat jako odpad. Ekonomické odd¢leni
spolecnosti by mélo také vytvaret ucetni opravné polozky k materidlu, aby nedochazelo ke

zkreslovani ucetniho zisku spole¢nosti.

Vyroba a montaz ocelovych konstrukei je typem zakdzkové vyroby. V piipadé tohoto typu
vyroby je mozné predikovat mnoZzstvi nakupovanych materidlovych polozek a polozkovych
sestav pfipadajicich na konkrétni vyrobek. Pracovnici materidlné-technického zdsobovani by
méli zaméfit svou pozornost na to, aby nevznikaly zastaralé zasoby, protoze skladovani zasob
vyvolava naklady na jejich obsluhu (odpisy budov skladli, mzdy skladovych pracovnikd,
spotieba energie) azaroven vaze financni prostfedky, které by mohly byt pouzity

vynosngj$im zptsobem.

4.3 Rizeni penéZnich prostiedkii

Spolecnost disponuje pohotovymi penéznimi prostiedky, které jsou alokovany na
bankovnim uctu, kde vSak nedochéazi k adekvatnimu zhodnoceni téchto prostiedkii. Vedeni
spolecnosti nemé zajem investovat do stalych aktiv nebo do nakupu dalSich finan¢nich
akvizic. Penize na bézném uctu chce vyuzit pouze k opravam svého dlouhodobého majetku

a k provoznimu financovani.

Navrhuji, aby spole¢nost ponechala ¢ast svych penéznich prosttedkit na bankovnim uctu
pro ucely bézného financovéani. Nevyuzité finance doporucuji ulozit na terminovany ucet
bankovniho tstavu, ktery bude spolecnosti schopen nabidnout nejlepsi podminky pro
zuroceni jejiho vkladu. Terminované vklady se tro¢i v zavislosti na vysi vkladu a v zévislosti

na dob¢ ulozky. DalSim zptisobem zuroceni penéznich prosttedki je nakup cennych papirti.
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Majitel spolecnosti preferuje investice s minimalni mirou rizika, proto doporucuji ¢ast
prostiedki vlozit do ndkupu dluhopisti nejlépe se statni garanci. Investice do ndkupu akcii je
1 pfes mozné vyrazn¢ vyssi zhodnoceni neredlna vzhledem k mife rizika, které je spojeno

s velmi nejistym odhadem vyvoje burzovniho indexu.

4.4 Produktivita prace
Aby zlstala zachovéana velmi dobré ziskovost firmy, je dilezité se zaméfit na snizovani
nakladli a zvySovani produktivity prace. V poslednim analyzovaném roce produktivita prace
klesla, ale stav zaméstnancti se zvysil. Vedeni spole¢nosti by mélo na zaklad¢ tohoto zjisténi
provést personalni audit, ktery odpovi na otazku, kolik pracovniki je tfeba mit ve firm¢, aby
zastali soucasny i ptipadné zvyseny objem prace. Taktéz navrhuji provést upravu smluvnich
vztahii (prace na dobu urcitou) se zaméstnanci zejména v dé€lnickych profesich z divodu

moznosti 1épe reagovat na vykyvy v poptavce po sluzbach spole¢nosti.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci v SIGNUM spol. s r.0. za obdobi
2006 — 2009, identifikovat jeji problematickd mista a navrhnout opatieni, ktera by vedla
ke zlepSeni nekterych firemnich procesti a tim i celkové financni situace. Analyzovana
spole¢nost podnika na ¢eském primyslovém trhu jiz 20 let. Je to ryze ¢eskd firma, kterd si
za dobu svého plsobeni vybudovala stabilni pozici v oblasti povrchové ochrany kovil

a vyroby a montaze ocelovych konstrukci.

V Gvodni ¢asti prace byla provedena strategickd analyza. Za pomoci SLEPTE analyzy
a Porterova pétifaktorového modelu konkuren¢niho prostiedi byly popsény piilezitosti
a rizika, ktera mohou piisobit na podnikatelskou ¢innost v rdmci obecného a oborového okoli

firmy.

Zpracovani samotné financni analyzy bylo podminéno nastudovanim teoretickych
poznatkli, kterym je vénovana druhd kapitola. Nejvice jsem se zaméfila na jednotlivé
pomérové ukazatele a soustavy ukazatell, které poskytuji souhrnné informace o celkovém

finan¢nim zdravi podniku.

Analyza soustav ukazatelii naznacila, Ze spolecnost se potyka s urcitymi dil¢imi problémy,

které vSak nejsou natolik zdvazné, aby ohrozily jeji existenci.

Nedostatky byly zjistény v oblasti hospodafeni s ob&éznymi aktivy. Doba obratu
obchodnich pohledavek je tiikrat del§i nez doba obratu obchodnich zédvazka. Pozdni thrady
aneplaceni v dodavatelsko-odbératelskych vztazich vedou k poklesu rentability podnikani
amaji negativni dopad na platebni situaci podniku. Jedinou obranou, jak snizit stav
nekvalitnich pohledavek, je jejich efektivni fizeni. Spolecnost by se méla zaméfit predevsim
na prevenci pohledavek. Je tfeba stanovit metodicky postup, ktery budou pracovnici
obchodniho oddéleni pouzivat pti poskytovani dodavatelského tivéru tak, aby umoznoval fidit

uverove riziko a efektivné fungoval z hlediska vynalozenych prostredka.

Obratka zasob byla ve sledovaném obdobi vcelku nizka, ukazatele likvidity naopak
vysoké. Spolecnost ma velké mnozstvi zastaralych zdsob. Zbavenim se zastaralého materialu
a zlepSenim piesnosti progn6z nakupovanych polozek 1ze snizit ndklady spojené se zasobami.

Véifim, Ze se vedeni spolecnosti zaméii na problematické oblasti zjisténé finanéni analyzou

a mnou navrzena opatfeni pro ni budou piinosem.
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NV Nedokoncena vyroba
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Ptiloha 1 Rozvaha — aktiva (netto polozky) SIGNUM spol. s r.o. v letech 2006 - 2009

2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 808322 985986| 1222132 1112893
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 305344 | 291500 498 248 469 606
Dlouhodoby nehmotny majetek 1173 977 1167 1032
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 1173 977 1167 1032
Ocenitelnd prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 299016| 280310 276 643 427 600
Pozemky 10 809 9630 7411 18 028
Stavby 183 112 179238 170 949 285 374
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 94 479 80 453 70 892 62919
Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
Zakladni staddo a taznd zvirata 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 301 2222 8 650 8216
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 8302 8420 18 713 45 237
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 13 347 28 7 826
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 5155 10 213 220438 40 974
Podily v ovladanych a fizenych osobach 5155 5111 215 557 40 974
Podily v tcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily 0 5102 4 881 0
Pijcky a uvéry-ovladajici a fidici osoba,
podstat. vliv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouh.fin.majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 502 355| 694215 723 950 642 427
Zasoby 106 894 80 979 120 093 125242
Material 89 105 72 348 113 336 102 558
Nedokoncena vyroba a polotovary 15 624 6 554 5 064 21 603
Vyrobky 1190 2 035 1 049 736




Zvirata 0 0 0 0
Zbozi 975 42 644 345
Poskytnuté zdlohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 12 76 436 87 950 0
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 76 436 87 950 0
Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, Cleny

druzstva a za ucastniky sdruZeni 12 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 185 141 | 225075 217 958 274 138
Pohledavky z obchodnich vztaht 140 159| 199 976 163 811 135 157
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, Cleny

druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 -32 0 252
Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 19 985 0 278 5060
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 831 25 000 3091 2 583
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 23 166 131 50 778 131 086
Kratkodoby finanéni majetek 210308 | 311725 297 949 243 047
Penize 1 549 2277 2090 2120
Uty v bankéch 203 759 | 309 448 295 859 240 927
Kratkodobé cenné papiry a podily 5000 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Casové rozliseni 623 271 -66 860
Naklady pftistich obdobi 623 419 650 860
Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0
Piijmy piistich obdobi 0 -148 -716 0




Ptiloha 2 Rozvaha — pasiva SIGNUM spol. s r.0. v letech 2006 - 2009

2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 808322 985986| 1222132] 1112893
Vlastni kapital 633 355| 755886| 1003 130| 1014420
Zakladni kapital 200 200 200 200
Zékladni kapital 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 102 -119 1 681
Emisni 4zio 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazkl 0 102 -119 1 681
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi
pieménach 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 417 417 417 417
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny
fond 169 169 169 169
Statutarni a ostatni fondy 248 248 248 248
Vysledek hospodaieni minulych let 516448 | 599 664 755167| 851215
Nerozdéleny zisk minulych let 516448| 599 664 755167 851215
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni béZného
ucetniho obdobi 116291 | 155503 247465| 160907
Cizi zdroje 173399 | 228344 216 929 96 663
Rezervy 64000 118 144 122 166 14117
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpisii 64000 118 144 122 166 14 117
Rezerva na diichody a podobné
zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 16 316 29 226 26772 13771
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim
druzstva a u€astnikiim sdruzeni 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thrade 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Jiné zévazky 15 874 13 081 13 097 0
Odlozeny danovy zavazek 442 16 145 13 675 13771




Kratkodobé zavazky 87 369 79 546 67 991 68 775
Zavazky z obchodnich vztahti 72 307 32 054 20 783 54 722
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenim

druzstva a Gi€astniklim sdruzeni 71 -207 36 123
Zavazky k zaméstnanclim 147 200 308 310
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi 3352 3 647 3 880 4382
Stat - danové zavazky a dotace 5795 34751 31573 636
Kratkodobé ptijaté zalohy -804 1579 3424 40
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 186 220 176 166
Jiné zévazky 6315 7302 7 811 8396
Bankovni uvéry a vypomoci 5714 1428 0 0
Bankovni tivéry dlouhodobé 5714 1 428 0 0
Kratkodob¢ bankovni uvéry 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni 1 568 1756 2073 1810
Vydaje ptistich obdobi 1 568 1756 2073 1810
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0




Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty SIGNUM spol. s r.0. v letech 2006 - 2009

2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 11459 6 876 8692 8402
Naklady vynalozené na prodané zbozi 9 848 6 245 8522 7912
Obchodni marze 1611 631 170 490
Vykony 841233| 1235854 1087407902 343
Trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb 819981|1220949| 1063 267|799 998
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 719 -8 264 -2462| 15336
Aktivace 10 533 23 169 26 602| 87009
Vykonova spotifeba 527922| 768273 579 908 | 527 266
Spotieba materidlu a energie 432 510| 607 550 439 703 | 333 611
Sluzby 95412 160 723 140 205 | 193 655
Pridana hodnota 314922 468 212 507 669 | 375 567
Osobni naklady 129 847| 151005 158 618 | 161 334
Mzdové naklady 95532 111004 116411 120 821
Odmény €lentim organt spolecnosti
a druzstva 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 33 181 38 500 40 588 | 38947
Socialni naklad 1134 1 501 1619 1 566
Dané a poplatky 1 831 2927 2 561 2 437
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 35507 36 645 39282| 41215
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 30999 69 017 37259 23377
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5372 24 334 11190 10535
Trzby z prodeje materialu 25 627 44 683 26069 | 12842
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 20 830 60 555 19 697| 26204
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 2194 13 851 5138| 19895
Prodany material 18 636 46 704 14559| 6309
Zmény stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti -127
a komplexnich nakladi ptiStich obdobi 9 466 56111 26 020 527
Ostatni provozni vynosy 1131 2372 1 943 5272
Ostatni provozni naklady 1036 2 706 1136 11125
Ptevod provoznich vynosii 0 0 0 0
Ptevod provoznich nékladu 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 148 535| 229 654 299 558 289 431
Trzby z prodeje cennych papiri
a podilt 0 0 0] 4991
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0| 4881
Vynosy z dlouhodobého financniho
majetku 0 0 0 0




Vynosy z podili v ovladanych
a fizenych osobéch a v ti¢etnich

jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papirt a podili 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho

majetku 0 0 0 0
Naklady z financniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirti

a derivati 0 0 0 0
Néklady z ptecenéni cennych papirti

a derivati 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych

polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0| 70000
Vynosové uroky 2374 4257 11530 5197
Nakladové uroky 2 198 2 004 10| 2013
Ostatni finan¢ni vynosy 7 905 4 283 33215] 14605
Ostatni finan¢ni naklady 11 736 13723 28 115| 25355
Ptevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0
Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -3 655 -7 188 16 621| -77 455
Dan z piijmi za béznou ¢innost 29 148 71789 69271| 51073
- splatné 33074 56 085 71 741| 57001
- odlozena -3 926 15 704 -2470| -5928
Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost 115732 150677 246 908 | 160 903
Mimotadné vynosy 632 4 826 557 4
Mimotadné néklady 74 0 0 0
Dan z pfijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0
- odlozena 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 558 4 826 557 4
Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gcetni

obdobi 116291 | 155503 247 465 | 160 907
Vysledek hospodatenim pred zdanénim 145 438 | 227292 316 735|211 980




