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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského zdméru na
uspotadani ptiméstského sportovniho tdbora pro déti. Zabyva se problematikou analyzy
prostiedi, analyzy konkurence, sestavenim marketingového mixu, kalkulace a rozpoctu.

Hlavnim ucel prace je zjistit, zda bude tento navrh realizovatelny.

ABSTRACT

This bachoral’s thesis is specialized on processing bussines plan to organize suburban
sports camp for children. It deals with issues of environment analysis, competitive
analysis, marketing mix drawing, calculation and budget. The main purpose is to find
out if this proposal will be feasible.

KLICOVA SLOVA
Podnikatelsky zamér, ptiméstsky tabor, Porteriv model péti sil, PEST analyza, SWOT

analyza, kalkulace, rozpocet, marketingovy mix.

KEY WORDS
Business plan, suburban camp, Porter's five forces model, PEST analysis, SWOT

analysis, calculation, budget, marketing mix.
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UVvOD

Za téma své bakalafské prace jsem si zvolila podnikatelsky zdmér na usporadani
pfiméstského sportovniho tdbora pro déti. Velkou roli pii vybéru tématu hrala
skutecnost, ze m¢ prace s détmi zajima a povazuji ji za velmi dilezitou. Déti potrebuji
neustadlou pozornost a dohled. V dnesni pfetechnizované a uspéchané dob¢ jim nékdy
neni poskytovana takova péce, jakou si zaslouzi, a bezpochybné ji také potiebuji.
Béhem pobytu na tdbote jsou déti pod neustalym dohledem instruktort, ktefi jim vénuji
stoprocentni pozornost a snazi se jim vstipit lasku k pohybovym aktivitdm, kolektivnim

¢innostem, které se jim potom budou hodit v samotné praxi.

Rozeberu problematiku zazemi akce, kde déti budou travit vétSinu svého Casu, dale
problematiku personalniho zajisténi, marketingu a propagace, ekonomické zajisténi
a kalkulaci, program a administrativni zajisténi projektu. Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti
fadim analyzu konkurence, kalkulaci a rozpocet, protoze na zakladé zjisténé vyse ceny
konkurentii a vykalkulované ceny podle cenikiit CESA muzu zjistit, zda se mlze piejit
K realizaci, nebo budu muset piehodnotit sva rozhodnuti a v nejhor§im piipadé nebude
za poZadovanych podminek tabor uskute¢nitelny.

Dulezitym kritériem, zda bude tdbor prodejny ¢i ne, bude vyska vykalkulované ceny.
Zakaznici se totiz stale vice divaji na cenu a ne na sluzby a prostiedi, ve kterém se
budou jejich déti pohybovat. Pokud vykalkulovana cena bude pftili§ vysoka, tak o tdbor
bude maly zajem, a pokud ptjdu s cenou moc nizko, tak i pfi velkém mnozstvi déti se
tabor muze stat ztratovym. Dalsi dilezity krok bude vytvofit dobrou propagaci, oslovit
velké mnozstvi potenciondlnich zakaznikd a seznamit je s nabizejicimi sluzbami.
Tabory patii mezi stale Castéji vyhledavané sluzby, a proto jejich kvalita se neustale

zvySuje a jejich nabidka programil je velmi rozmanita.
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1. VYMEZENI PROBLEMU, CiL, METODY PRACE

Vymezeni problému

Podnikatelsky zamér na uspotadani ptiméstského sportovniho tabora pro déti jsem si
zvolila z nékolika divodi. Jednim je zajem o tuto skupinu obyvatel, protoze se jim
vénuje ¢im dal tim méné pozornosti. V roce 2011 jsem se jiz na poradani tabora tohoto

vvvvvv

vykalkulovat spravnou vysi ceny tabora.

Cil prace

Cilem této prace je navrhnout uspéSnou realizaci piiméstského tabora. Dil¢i cile
zahrnuji vykalkulovat cenu, provést analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi, analyzovat
rizika a navrhnout k nim feSeni, kterd budou v pfipadé¢ potieby aplikovana. Abych
mohla stanovenych cili dosahnout, musim si nastudovat teoretické poznatky z oblasti

tykajicich se podnikatelského planu, kalkulaci a rozpoctli, marketingu.

Metody prace

V této praci bude pouzita SWOT, PEST a PS5 analyza pétici, kterymi zjistim
potenciondlné hrozici rizika, nebo naopak pfilezitosti, kterych mizu vyuzit a stav
konkurence v Brn¢ a blizkém okoli. Ke zjisténi podrobné&jSich informaci od
potenciondlnich zakaznikd pouZiji dotaznik. K vypocitani ceny pfiméstského tdbora na
osobu bude pouzita stupniovitd kalkulace. Na zaklad¢ vykalkulované ceny, zjiSténych

nakladl a o€ekavanych vynosi bude sestaven rozpocet.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikatelsky zamér

Zpracovani podnikatelského zdméru slouzi zpravidla dvéma ucelim, internimu
a externimu. Interni tvofi zaklad k vlastnimu fizeni firmy. Zna¢ny vyznam mé externi
uplatnéni planu v ptipad¢€, ze firma hodla financovat projekt pomoci ciziho kapitalu.
V tomto ptipad¢ je potfeba piesvedcit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti

projektu.t

Ptiprava podnikatelského projektu je velmi narocnou Cinnosti a kvalitni pfiprava tohoto
projektu je jednim z primarnich ptedpokladt k dosazeni uspéchu v naroénych trznich

podminkach.

Ptipravu projektu od zakladni myslenky az po uvedeni do provozu mlizeme chépat jako

uréitou souhru fazi:

= predinvesti¢ni,
® jnvestiéni,

" provozni (operacni).

Kazd4 ztéchto fazi je dulezitd z hlediska uspéSnosti projektu. ZvySenou pozornost
bychom vSak méli vénovat fazi predinvesti¢ni, nebot’ pravé zde se miize rozhodnout

, v ;o . 2
o uspéchu ¢i netspechu projektu.

2.1.1 Naplii podnikatelského zaméru
Podnikatelsky projekt by mél obsahovat nékolik ¢asti. Mezi zakladni ¢asti patfi:

» realiza¢ni resumé
= charakteristiku firmy a jejich cilt
= organizacni fizeni a manaZersky plan

= prehled zdkladnich vysledki a zavérh technicko-ekonomickée studie

YFOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. 2005. s. 305.
? tamtéz s. 16
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* shrnuti a zavéry

= piilohy *
2.1.2 PoZadavky na podnikatelsky zamér

Zpracovany podnikatelsky projekt by mél spliovat urcité pozadavky, a to:

= struCnost a prehlednost

= jednoduchost

» demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zékaznika

= orientovat se na budoucnost

* byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

* nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencionéalu

* nebyt vsak ani pfili§ pesimisticky

» nezakryvat slab4 mista a rizika projektu

» upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu

= prokdzat schopnosti firmy hradit aroky a splatky

* byt zpracovan kvalitné i po formalni strance

Je vSak dilezité s1 uvédomit, Ze ani vysoka kvalita zpracovani podnikatelského projektu
nezarucuje uspéch projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt a je potteba, aby firma
vénovala zpracovani planu zaslouzilou pozornost.*

Vzhledem k proménlivosti podnikatelského okoli je tfeba plan chapat jako stale zivy

a vyvijejici se dokument, ktery je potieba neustale adaptovat a upravovat.5

2.2 Planovani nakladu

Cilem planovani nakladt je dosahovat jejich snizovani. Pfi planovani nakladd se
pouziva razného ¢lenéni. Jedna se predev§im o rozde€leni podle stedisek, podle druhu,

vyrobkd aj.

*FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. 2005. s. 305 .
* tamtéz s. 309
® tamtéz s. 310
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Planovani jednicovych a rezijnich nakladi je rozdilné, a to kvuli jejich rozdilnému
charakteru. Pfi pldnovani jednicovych ndkladt se vychazi z pldnovaného objemu

a struktury vykoni, norem, spotieb, jejich cen a tarifi. Planovani rezijnich nakladi je

vvvvvv

» Technicky zdivodnéné normy a ukazatele spotieby — napft. stanoveni odpist

podle odpisovych norem, spotieba elektrické energie podle ptikonu
nainstalovanych stroja, aj.

= ZkuSenosti z minulych let.

» Variatory — jedna se o ¢isla udavajici, o kolik procent se zvysi naklady, zvysi-li
se vykon nebo jina vztahova veli¢ina o 1%. Vypocitaji se jako podil variabilnich
nakladi na celkovych nakladech pfislusné rezijni polozky nebo celkovych
rezijnich nakladech. Hodnoty mohou byt v intervalu od nuly (vSechny naklady

jsou fixni) do jedné (viechny naklady jsou variabilni).’

2.2.1 Rozdéleni nakladn

Naklady se daji ¢lenit hned z n€kolika hledisek, a to podle:

* nakladovych druht:
o prvotni — zachycovany hned pfi vstupu
o externi — vznikaji spotiebou produktii externich dodavateld
o jednoduché — nelze je v podniku uz dale detailnéji ¢lenit na jednodussi
slozky ®
*  Gcelu:
o technologické (jednicové naklady) — tykaji se konkrétni kalkulacni
jednice a vznikaji pouze v technologickém procesu
o tvofici, zajistujici a udrzujici podminky v podniku (reZijni néklady) °
= zavislosti na objemu provadénych vykont:

o variabilni

® SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2000. s. 92-93.

" tamtéZ s. 93

® HRADECKY, M., KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 2003. s. 23.
° tamté s. 25
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, 10
o fixni

Vyse variabilnich nékladi se zvySuje ¢i snizuje se zménou objemu produkce. Fixni
naklady se zménou objemu produkce nemeéni (napf. pronajem prostor). Se zménou
produkce se u fixnich nakladi méni jejich podil na produkt. Cim vice vyprodukujeme,

tim mensi podil fixnich nakladd na jeden kus bude.

2.2.2 Kalkulace nakladi

Kalkulace nakladl je pisemny ptehled jednicovych slozek nakladt a jejich celkova

suma na kalkula¢ni jednici a slouzi jako nastroj vnitropodnikového fizeni.

Abychom mohli néklady ftidit, musime je sledovat podle vykont. To je tkolem
kalkulaci vlastnich nakladu a jejich vyznam je mnohostranny. V podniku mohou slouzit
ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, k sestavovani rozpoctl, ke kontrole,

hospodateni a rentabilité vykond, k limitovani ndkladii apod.

Jednicové polozky ndkladii se vyc€isluji v kalkulacnich poloZkach, které obsahuji
kalkula¢ni vzorec (Tabulka ¢. 1). 1 piesto, ze tento vzorec neni povinny firmami
pouzivat a podnik si sam muze sestavit jeho strukturu, je pouzivan vétSinou podniki
v Ceské republice. 1

Tabulka ¢. 1 - Obecny kalkulaéni vzorec
Zdroj: Synek: Manazerska ekonomika. 2000

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

5. Spravni rezie

6. Odbytové naklady

7. Zisk (ztrata)

Y HRADECKY, M., KONECNY, M. Kalkulace pro podnikatele. 2003. s. 26.
1 SYNEK, M. Manazerské ekonomika. 2000. s. 94.
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V kalkula¢nim vzorci rozliSujeme dvé zakladni skupiny nakladui:

= piimé — maji pfimou souvislost k jednotlivym druhiim vyrobkt
= rezijni (nepfimé) — jsou to naklady spole¢né vynakladané na celé kalkulované

mnozstvi vyrobkl, vice druhti vyrobkl nebo zajisténi chodu podniku

Vhledem k tomu, Ze reZijni naklady maji zna¢ny podil na celkovych nakladech a jejich

. , o ., . o , vy - .- Y , ., 12
velikost neustale nariista, je potieba jejich vyvoj fidit a snazit se o jejich snizovani.

2.2.3 Kalkulacni metody

Rozumi se tim zptsob stanoveni jednotlivych slozek nédkladi na kalkulac¢ni jednici.
Volba metody je zavisla na predmétu kalkulace, tj. na tom, co je pfedmétem kalkulace,
zpusob pricitdni ndkladl vykoniim, pozadavky kladené na strukturu a podrobnosti
&lendni nakladi.™

Clenéni kalkulanich metod rozpo&itavani rezijnich nakladii miizeme rozdglit takto:

1. kalkulace délenim:

= prostad

*  stupiiovitd

* délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace pfirazkova
3. kalkulace ve sdruzené podobé:

= zlstatkova

= rozCitaci

* metoda kvantitativni vytézZze

4. kalkulace rozdilova*

2.2.4 Druhy kalkulaci

Kromé zpisobu stanoveni nakladii mizeme kalkulace rozdé¢lit dale podle druhu.

12 9YNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2000. s. 95.
13 tamtéz s. 97-98
1% tamtéz s. 98
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Z hlediska doby sestavovani:

= piedbézna:
O Operativni — sestavovana na zaklad¢ operativnich norem:
= vychozi
* bézna
Rozdily mezi obéma tvoii zmény norem.
o Pplanovana — sestavovana na zaklad¢ planovanych norem
o Ppropoctova — sestavovana obvykle pro nové nebo neopakovatelné
vyrobky v piipad¢, ze doposud nejsou k dispozici spotiebni normy
= vysledna:
o okamzita

o intervalovad

Z hlediska struktury

=  postupna

= pribézna

Z hlediska aplnosti nakladu

= kalkulace tiplnych nakladu

= kalkulace netiplnych naklada™

2.3 Rozpocetnictvi

Rozpocty fadime mezi hlavni nastroje finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Zamétuje
se na stanoveni budoucich ndkladl, vynosti, hospodaiského vysledku, piijma a vydaju,
které vyplyvaji z dlouhodobych 1 kratkodobych cilti podniku, a na kontrolu téchto cild.
Rozpocetnictvi navazuje i na ostatni nastroje podnikového fizeni, jako jsou organizace
podniku a jeho utvarti, hospodatské a operativni planovani kalkulace, normy, nédkladové
cetnictvi aj.*®

Zaklad rozpocCti tvoti soustava nakladl a vynosi. Je to plan, jehoz pomoci zjistujeme

naklady a vynosy podniku v ur¢itém obdobi.

15 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. 2000. s. 110-111.
% tamtéz s. 119
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Tridéni rozpodtu:

a) podle obdobi:

= dlouhodobé rozpocty finanénich zdroju
= rocni rozpoCty vynosu, nakladi a zisku
=  kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) rozpocty a rozpocet penéznich

ptijmi a vydaja
b) podle stupné fizeni:

= zakladni

= souhrnné

€) podle rozsahu zachycovanych nakladt a vynosu:
= rozpocty zachycujici veskeré naklady a vynosy

» rozpolty zachycujici jen ¢ast nakladl a vynosi

d) podle poctu variant planu:

=  pevné

= pohyblivé, pruzné, variantni'’

2.3.1 Tvorba rozpoctu

Rozpoctova vysledovka
Rozpocet zisku nebo ztraty z hlavni vydéle¢né Cinnosti podniku tvoii nejvyznamnéjsi
¢ast rozpoctoveé vysledovky. Zaklad tvoii rozpocet vynosi, odvozeny z planu prodeje,

a na n¢j navazujici tii typy rozpoctii naklada:

* rozpocet jednicovych naklada

* rozpocet ptimych naklad konkrétniho druhu vykonu

* rozpocet reZijnich naklada®®

" SYNEK, M. Manazerské ekonomika. 2000. s. 120.
18 KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 2010. s. 280.
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Rozpoctova rozvaha

, V takticky orientovanych rozpoctech se rozvaha zpracovava v méné podrobné
strukture nez prislusny vykaz financniho ucetnictvi. V jejich vymezenych cdstech se
casto ani nerozpoctuji obraty, nybrz jen zména stavu jednotlivych skupin aktiv nebo

pasiv “.*

vv_ 7

Rozpocet penéinich toki

PIni dv¢ zakladni funkce: vyuziva se jako nastroj fizeni solventnosti a likvidity a jako
informac¢ni podklad fizeni koordinacnich vztahi mezi zédkladnimi sférami, které jsou

zdrojem tvorby finanénich prostiedki a jejich racionalniho rozd&leni.?

2.4 Bod zvratu

Bod zvratu (Break Even point) je bod mnozstvi produkce, od kterého zac¢ind podnik
tvofit zisk. V tomto bod¢ dojde k pokryti nakladt ptijmy (Graf ¢. 1). Zjisténim bodu
zvratu si mizeme odpoveédét hned na né€kolik otazek, kterymi se manazeti v podniku

zabyvaji:

- jaké minimalni mnoZstvi vyroby zabezpeci rentabilni vyrobu
- jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova
- jaké jsou maximalni vyrobni ndklady vyrobku, aniz by byl ztratovy

- pfijakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku

Bod zvratu vychdzi z veli¢in mnoZstvi produkce, ceny vyrobku, variabilnich nakladt

a fixnich naklada.?

¥ KRAL, B. Manazerské uicetnictvi. 2010. s. 283.
2 tamtéz s. 285
2L SKAPA, S. Mikroekonomie 1. 2008. s. 48.
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Néklady

Mnozstvi produkce

T — vynosy z prodeje

N — celkové néklady

V — celkové variabilni naklady
F — celkové fixni naklady

X —bod zvratu

Graf ¢.1-Bod zvratu
Zdroj: KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 2010.

2.5 Analyza

vvvvv

Predstavuje rozlozeni konkrétniho celku na jednotlivé ¢asti, ve kterém se postupuje od

celku k ¢astem a k jednotlivym slozkam.

., Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vsechny
prokazatelné faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit vliv na koncenou volbu cile
a strategie podniku. Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti soucasné

S , ; , w22
strategie ¢i rozhodnuti o volbé nové strategie “.

2.5.1 Porteritv model péti sil

Ukolem manazeri je analyzovat konkurenéni sily v mikrookoli a odhalit pfileZitosti ¢i
ohrozeni podniku, jak se vyskytnou, a formulovat odpovidajici strategie (Obrdzek ¢. 1).
Tento model vyvinul E. Porter z Harward School of Business Administration

a zaméfuje se na analyzu:

- rizika vstupu potencialnich konkurentd

2 SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza. 2000. s. 3.
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- rivality mezi stavajicimi podniky
- smluvni sily kupujicich
- smluvni sily dodavatelt

- hrozby substitu¢nich vyrobki

Podle Portera tyto sily pusobi silngji uvniti podniku. V tomto modelu mize silna
konkurence vypadat jako hrozba, nebot snizuje zisk. Slaba konkurence zase muze
naopak pusobit jako pfileZitost, protoze S nimi mize podnik dosdhnout vys$siho zisku.
Uvedené konkuren¢ni sily ovliviluji nejen vyvoj podniku, ale i vyvoj mikrookoli,
a mohou se v pribéhu ¢asu ménit. Proto je dilezité toto prostiedi neustale sledovat

a reagovat. 2

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentt

Smluvni sila
kupuijicich

Rivalita mezi existujicimi 4—_

podniky uvnitf mikrookoli

Smluvni sila
dodavatelu

Hrozba substitu¢nich
vyrobku/sluzeb

Obrazek ¢. 1 - Porteriv model

Zdroj: BLAZKOVA, Jana. Marketingové Fizeni a planovéani pro malé a stiedni firmy. 2007.

2.5.2 PEST analyza

Mezi klicové casti PEST analyzy patii oznaceni politickych, legislativnich,
ekonomickych, socialnich, kulturnich a technologickych faktorfi. Kazd4 z téchto ¢asti

zahrnuje faktory, které se na ovliviiovani firmy podileji rizné.

2 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 2001. s. 17.
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- Politicko-pravni faktory - tvoii spoleCensky systém, v némz firmy uskutecnuji
svoji Cinnost. Systém je dan mocenskym zajmem politickych stran a vyvojem
politické situace v zemi a jejim okoli.

- Ekonomické faktory - vychéazeji z ekonomické situace zemé a hospodaiské
politiky statu. Jedna se predevsim o tempo ristu ekonomiky, nezaméstnanost,
faze hospodaiského cyklu, inflace, vyvoj HDP, daiové podminky, uroven
pfijmu a vydaja statniho rozpoctu, vyse urokovych sazeb apod.

- Socialni a kulturni faktory — jedna se o spolecnost. Jeji skladbu, strukturu
a zvyky.

- Technické a technologické faktory — predstavuje tempo technologickych zmén

C “ .124
zemg, jeji inovacni potencial.

25.3 SWOT analyza

Jedna se o jednoduchy nastroj zamétujici se na charakteristiku klicovych faktori

ovlivilujici strategické postaveni podniku (Tabulka ¢. 2).

RozliSuji se dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné a slabé stranky, a dvé
vngj§iho okoli, ptileZitosti a ohrozeni. Casto je velmi tézké odhadnout, zda je uréity jev
piilezitosti ¢i ohrozenim, a zda urcita charakteristika podniku ptedstavuje jeho silnou ¢i
slabou stranku. OhroZeni lze za jistych predpokladli zménit v pfileZitost a naopak,

ptilezitost v hrozbu.

Zakladni cil SWOT analyzy je rozvijet silné stranky a potlacovat slabé a byt pfipraven

na prilezitosti a hrozby.25

2 SRPOVA, J. Ziklady podnikéni. 2010. s. 131.
» SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza. 2000. s. 78.
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Tabulka €. 2 - SWOT analyza
Zdroj: http://kisk.phil.muni.cz/wiki/SWOT_anal%C3%BDza

S-O-Strategie:
VYyVOj novych
metod, které jsou
vhodné pro rozvoj
silnych stranek
podniku.

W-O-Strategie:
odstranéni slabin
pro rozvoj novych
prilezitosti.

W-T-Strategie:
vyvoj strategii,
diky nimz je
mozné omezit
hrozby, ohrozujici
slabé stranky.

S-T-Strategie:
pouziti silnych
stranek pro
zamezeni hrozeb.

2.5.4 Marketingovy mix

Je oznacovan jako tfada aktiv, kterd ovlivituje poteby a ptani a formuje se na cilovych

trzich. V literatufe se ¢asto miZeme setkat S nazvem 4P.

Do téchto skupin se zpravidla zatazuji nasledujici nastroje:

= produkt — jakost, technicka uroven, progresivita, znacka, baleni, velikost,
servis, moznost vymeény, design, zaru¢ni podminky

= prostorové piemistovani — odbyt, volba dodavatele, velikost a umisténi skladi,
prepravni prosttedky, clankovitost odbytovych a prodejnich cest, velikost zasob

» prodejni cena — katalogové ceny, slevy, rabaty, platebni a tvérové podminky

= podnécovani — reklama, osobni prodej, podpora prodeje a publicity?

2.6 Analvza rizik podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan s sebou vzdy nese n&jaka rizika. Toto riziko ma vzdy dvé stranky,

pozitivni a negativni. Pozitivni stranka pfedstavuje nadéjnost tispéchu, uplatnéni na trhu

% SYNEK, M. Manazerské ekonomika. 2000. s. 168.
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a dosazeni zisku. Negativni stranka se naopak projevuje nebezpecim dosazeni horSiho
hospodarského vysledku, nez byl ocekavan, vznik ztraty nebo v krajnim pftipade

bankrot.?’

Uspé&snost podnikatelského planu mohou naptiklad ovlivnit:

» vyrazné zmény poptavky, vedouci k poklesu prodeje

* zmény prodejnich cen vyrdbénych produktli i zmény cen jednotlivych vstupt

* podcenéni investi¢nich nakladii a pracovniho kapitalu, vyplyvajici z prodlouzeni
doby vystavby a zab&hového provozu projektu

* nedosaZeni projektové vyrobni kapacity, ovliviiujici opét vySi prodeji
I vyrobnich naklada

» zmény techniky a technologie, které mohou zpisobit moralni zastarani naseho
podnikatelského projektu aj.

* zmény mezinarodniho ekonomického a politického okoli

MV

Vyse uvedené body chapeme jako tzv. faktory rizika a vystupuji jako urcité piiciny
nebo zdroje rizika. Tyto faktory mlizeme rtizné ovliviiovat, a nebo jsou neovlivnitelné.
Do budoucna vsak vyvoj téchto faktorii zlstava nejisty, 1 kdyZz ziskdvanim informaci

miZeme nejistotu snizovat.”®

2.6.1 Napln analyzy rizika

Zakladnim cilem této analyzy je zvysit pravdépodobnost jejich tspéchu a minimalizovat
nebezpeci netispéchu projektu.
Analyza umoziiuje zjistit:
= které¢ faktory jsou vyznamné a nejvice ovlivilyjic riziko daného projektu,
popiipad¢ které faktory jsou malo dilezité a Ize je zanedbat
= jak velké je riziko projektu a zda je toto riziko jesté pfijatelné i uz nepiijatelné
» jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko projektu na ptijatelnou, ekonomicky

ucelnou miru

7 FOTR, J. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 2005. s. 135.
% FOTR. J. podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. 1995. s. 122.
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Napln analyzy rizika se nejcastéji rozdeluje do téch krok:
» urceni faktort rizika projektu
» stanoveni vyznamnosti faktorti rizika
= stanoveni rizika projektu
* hodnocenti rizika projektu a ptijeti opatieni na jeho snizeni

tiprava planu « .
. fiprava planu korekénich opatfeniZ®

2.7 Dotazovani

Tato forma vyzkumu je zaloZena na sbéru dat. Patfi mezi nejrozsifenéj$i metodu. NeZ
vSak miiZzeme dotaznik uvést mezi tazatele, je dulezité precizné provést jednotlivé

ptipravné kroky (Obrdzek ¢. 2).

Vytvofeni seznamu informaci,
které ma dotazovani ptinést

l

Urceni zptisobu dotazovani

l

Specifikace cilové skupiny a
jejich vybér

l

Konstrukce otazek ve vazbé na
chténé informace

l

Konstrukce celého dotazniku

|

Pilotaz

Obrazek €. 2 - Postup tvorby dotazniku
Zdroj: KOZEL, R. a kol. Moderni marketingovy vyzkum. 2006

Mezi hlavni nastroje dotazovani patfi:

= ziznamovy arch — Slouzi k zaznamenavani informaci

2 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2005. s. 141.
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» scénali — navadi tazatele, jak maji svou Cinnost vykonavat a je vhodnym
nastrojem skupinového rozhovoru

= zaznamov¢ technické zafizeni — pouzivaji se ke sbéru primarnich dat

» dotazniky — nejpouzivanéjsi nastroj sbéru dat. Jsou to formulaie s otazkami.
Ziskava informace od tazatelll, usmériiuje proces rozhovoru, zajist'uje standardni

. . o, . (o 1,30
jednotnou matrici pro zapisovani a ulehcuje zpracovani dat.

Dotazovani mtize probihat mnoha zptsoby:

osobni dotazovani

pisemné dotazovani

telefonické dotazovani

31

elektronické dotazovani

2.7.1 Konstrukce dotazniku

Délka zalezi na zkoumaném tématu a vztahu tazatele. Cim men$i format papiru
vyuZijeme, tim vétsi ndvratnost miizeme ocekavat.

MeéI by byt logicky uspotadan. Logicka struktura podporuje plynulost rozhovoru.
Strukturovany dotaznik vyuziva vétSinou otazky uzaviené. Vyhodou je rychlost
rozhovoru, jednoduché zaznamenavani odpovédi a snadné zpracovani. Bohuzel
dotazujici neméa moZznost odpoveédét jinak, nez jaka je nabidka.

Polostrukturovany dotaznik vyuzivd polozavienych nebo otevienych otazek.

24

Otazky by meély byt fazeny tak, aby ptfedchozi otazka pomohla pochopit smysl

, 32
nasledujlcwh.3

2.7.2 Typy otdzek

Existuje mnoho zplisobii, jak se ptat. Otazky se nejcastéji déli na:

a) otazky dle ucelu:

% KOZEL, R. a kol. Moderni marketingovy vyzkum. 2006. s. 160-161.
L tamtéz s. 150
% tamtéz s. 163-164
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= ndstrojové:
- kontaktni
- filtraéni
- analytické
- kontrolni
= yysledkové:
- nomindlni
- mefitkove
- dokreslujici

b) otazky dle variant odpovédi:

= polozavrené
= oteviené
" yzavicenée

c) otazky dle vztahu k obsahu:

= piimé

v, r33
" neprime

% KOZEL, R. a kol. Moderni marketingovy vyzkum. 2006. s. 166-173.
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3. AKTUALNOST TEMATU

Dnesni uspéchand doba ma na soucasné déti neblahy vliv. Rodice travi vétSinu Casu
Vv praci, aby si vydélali na zivobyti a zaplaceni slozenek za plyn, elektriku, vodu,
a nemaji tolik Casu se détem vénovat. Bohuzel vydé€lavani penéz se netykd pouze
rodici, ale také prarodict, kteii si v diichodovém véku nevystaci s vysi davek, které
dostavaji od statu, a museji chodit do prace. O déti se tim paddem nemé béhem prazdnin
kdo postarat a dé¢laji problémy, nebo Vv jiném piipadé sedi doma za pocitatem a trpi
nedostatkem pohybu. Na nedostatek pohybu nemaji neblahy vliv pouze rodice, ale také
zastavovani zelenych ploch ve méstech a nedostatek hiist pro déti. Détem se nechce
sportovat. Celkové o pohybové aktivity klesa zajem. Diive se po pifichodu ze skoly
hodila taska do kouta, $lo se ven a vracelo az za tmy. A dnes? Prvni co udéla témer
kazdé dité€ je, ze po ptichodu domil sedne za pocitac a strdvi u ného celé odpoledne.
A pohyb? Témét zadny, pouze klikani na mys a do klavesnice. Pohyb u déti neni jen
peknd, silnd postava a zdravy organismus, ale také schopnost snadnéji se ucit novym

vécem, vedeni v tymu, komunikaci.

Velké mnozstvi déti trapi obezita, kterd je zdvaZznym civilizanim problémem. Podle
nejnovéjsich studii ma v Ceské republice problém s nadbytednymi kilogramy 20-30%
déti, coz je podobné mnozstvi, jako pocet obyvatel mésta Brna.** Toto metabolické
onemocnéni s sebou nenese jen velkou hmotnost a zatéZ na ne jesté zcela vyvinuty
pohybovy aparat a cely organismus, ale také fadu onemocnéni jako je zvySena hladina
cholesterolu, vysoky tlak, diabetes a bohuzel také dna. Za tento stav miize hned nékolik
faktori. Mezi nimi je vySe zminény nedostatek pohybu, kdy vétSinu svého volného ¢asu
déti travi u pocitace. Dale pak nepfiméfeny piisun energie, smazend jidla, sladkosti,
sladké napoje a vneposledni tfadé onemocnéni, za kterd déti nemtiZzou (napf.
onemocnéni §titné zlazy). Diive bylo takika pravidlem, ze déti bydlici na venkove, méli
mnohem vice pobytu nez déti z mést. Toto uz bohuzel ale neplati, spiSe se situace
obratila v prospéch méstanskych déti. Z venkova se takika vytratila hospodafstvi, ve
kterych se muselo pomahat, a do Skoly se téch par kilometri do vedlejSiho mésta

chodilo pésky. Dneska se déti nechavaji do skoly vozit auty nebo hromadnou dopravou.

3 Kazdé treti dité v CR md nadvihu. Co kdyz je mezi nimi i to vase? [online] 15. 1. 2012.
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Pokud vynechame onemocnéni, kterd mohou zptsobit obezitu, tak za obezitu u déti
mohou V prvni tad¢ rodice. Dité se zpravidla chova tak jako jejich rodice. Kdyz se
rodi¢e nehybou a piejidaji se, tak jejich dit¢ bude de€lat to stejné. A tézko piinutite dité,
aby se chovalo jinak, nez jak to vidi u svych rodi¢t. Rodice se ¢asto mylné domnivaji,
ze z obezity dit¢ vyroste. Bohuzel tomu tak neni. Déti, které v obdobi puberty trpi

nadvéahou, maji mnohem vys$i riziko, ze tento stav bude pokracovat i v dospélosti.

Dalsim extrémem, ktery muize zobezity vzniknout, je mentdlni anorexie. Toto
onemocnéni se tyka hlavné divek v pubertalnim véku, kdy misto nasazeni redukcni
diety, zmény stravovacich ndvyka nebo zaclenénim pohybu do denniho rezimu, takika
pfestanou jist, protoze zhubnuti pomoci pohybu nebo diety je dlouhodobé&jsi
zélezitosti.*

Mezi nejoblibengjsi jidla u déti v Ceské republice miizeme zafadit pokrmy pfipravované
ve fast food zafizenich (napf. hamburger, hranolky, pizza, smazeny syr, aj.), ktera
s oblibou zapijeji preslazenymi napoji (napif. coca-cola, pepsi, fanta, aj.). Ale ani
klasicka ¢eska kuchyné, jako je svickova na smetang, buchty nebo fizek, nemuseji byt
zrovna nezavadnd a zdrava. Jen malokteré dit€ si uvédomuje, ze je dilezité také snidat
jidla, kdy po spanku, ve kterém je potieba zajistit funkci bazalniho metabolismu (teplota
téla, srde¢ni cinnost, dychani a jiné Zivotné dilezité funkce), je potieba opét
spotfebovanou energii doplnit a nastartovat organismus.

K jednoduchému zjisténi, jak je na tom nase té€lesnd védha v poméru s vySkou, mizeme
pouzit Body mass index, neboli index télesné hmotnosti. Vypocet BMI je velice
snadny. Hmotnost vydélime druhou mocninou vysky v metrech. Vypoctenou hodnotu
potom zaneseme do grafu (Obrdzek ¢. 3), ktery nam piesné fekne, zda jsme v normé
nebo ne. *® V Centru sportovnich aktivit je k dispozici InBody 230, ktery je zaloZen na

infracervené indukci, snimajici jednotlivé slozky téla (vodu, aktivni hmotu, tuky,...).

% Obezita u déti — strasdk soucasnosti. [online] 15. 1. 2012.
% Obezita, problém dnesni doby. [online] 15. 1. 2012.
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Obriazek €. 3 - Body mass index
Zdroj: http://www.dieta-hubnuti-online.cz/bmi-index-kalkulacka-vypocet/

Taborem, at’ klasickym nebo pfiméstskym, by si mélo projit kazdé dit€. Oddychne si od
rodic¢l, najde si nové kamarady, poznd nové pohybové aktivity, dostane se do ptirody
a Vv ¢astecné mife se nauci i samostatnosti. Détem je na tabofe podavana pravidelné pét
krat denné pestra strava a jsou pod neustalym dohledem dospé€lych a spolehlivych
instruktort.

Vyhodou ptiméstského tabora je, Ze se o déti postarame, kdyZ zrovna rodi¢e nemayji
dovolenou a ¢as, nebo je nemohou hlidat jejich prarodice. Dé&ti prespavaji doma
a miiZzou se pochlubit s ¢innostmi, které délaly béhem celého dne, a rodi¢e maji moznost

pfipravit jim program na vecer, napf. vzit je do kina nebo na zdravou lehkou vecefi.

3.1 Analvza soucasného stavu

V této Casti prace provedu analyzy okoli a konkurence, ve kterém se bude piiméstsky
tabor konat. V Brn¢ a okoli plisobi spousta organizaci potadajici détské tabory. Jejich
zaméfeni je u kazdého rizné. Jsou pfiméstské tabory s vyukou jazyka, tabory jejichz
naplni je celotaborova hra, kde na sebe jednotlivé aktivity navazuji a maji vetsi tad.
Déle existuji tdbory se zaméfenim na urcity sport (tenis, fotbal, volejbal, florbal, atd.)

a nebo vSeobecn¢ sportovné zameétené, kde neni Zadnd vyrazna specializace. Na tomto
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typu ptiméstského tabora je samoziejmeé také urcity fad a predem naplanovany program,
ale déti jsou seznamovany s vice riznorodymi pohybovymi aktivitami.

V teoretickych vychodiscich jsem popsala a vysvétlila Porteriv model péti sil, SWOT
a PEST analyzu. Ted’ si tyto modely pienesu do prostiedi, ve kterém se bude piiméstsky

tabor konat.

3.1.1 Porterizv model péti sil

Konkurence

V oboru sluzeb poskytujici tabory a pfiméstské tabory je konkurence pomérné vysoka.
Organizaci, které potfadaji pfiméstské tabory v Brné¢ a jeho okoli, je mnoho. Jejich
cenové rozpéti je ale velké. Ceny se pohybuji od 1000 K¢ do 3000 K¢&. Levnéjsi tabory
nabizeji aktivity v piirodé bez modernich sportovist’ a prostord. Tato forma taboru je
pro déti, které se pohybuji v méstském prostiedi, urcité¢ ociStujici. Drazsi tabory
(napf. squash, bowling), a tfeba i S jazykovou vyukou (anglitina, S$pan¢lstina,

francouzstina, némcina aj.).

Zdkaznici

Budu oslovovat rodice, ktefi maji déti ve Skolnim veéku (tj. od 6 do 15 let). Rodice
musim pfesveédCit o vyhodnosti ptiméestského tabora v Centru sportovnich aktivit. Brno
je velké mésto a sehnat zdjemce z takového mnozstvi rodi¢li by nemél byt vetSim
problémem, ale musim si uvédomit, Ze zde existuje mnoho organizaci nabizejici

podobné sluzby za rtizné ceny.

Dodavatelé

Pro =zajiSténi stravovani je v Brné dostatecné mnozstvi cateringovych firem
a stravovacich zafizeni. Budu se rozhodovat podle ceny jidla na cely den, vybéru z jidel
a servisu, ktery nam mohou nabidnout. Dalsim kritériem vybéru bude, zda se dokazou

v

détem, bezlepkova jidla, dovezeni stravy na uréené misto a nahlé zmény v objednavce.
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Hrozba vstupu

Vstup na trh novych organizaci ve stejném oboru neni nijak zvla$t omezovan.
Vstupujici subjekt musi spliiovat bezpeCnostni a hygienicka pozadavky. Zda se
organizace udrzi na trhu, zalezi na Grovni uspokojeni zékazniki, ktefi jsou citlivi na
cenu, pristupu, rozsahu poskytovanych sluzeb, a miizou své rozhodnuti, kam své déti na

préazdniny umistit, zménit.

Hrozba substitutu

Lidé vzdy hledaji néjakou levngjsi alternativu ke svym potifebam. Hrozba se zvysuje
vstupem dalsich konkurentt, ktefi se pfiblizi nabidce nabizenych sluzeb. Abych tomu
zabrdnila, musim volit takovou nabidku, kterd rodi¢e natolik zaujme, aby neméli

pottebu hledat n€kde jinde.

3.1.2 PEST analyza

Politicko-legislativni

Ceska republika se od 1. kvétna 2004 stala novym &lenem Evropské unie. Vstoupeni do
tohoto spolecenstvi piineslo velkou fadu vyhod. Oteviely se trhy s pracovnimi
moznostmi, coZz urCit€¢ pro mnohé lidi 1 firmy znamena vstup na zahrani¢ni
podnikatelskou piidu. Jsme soucéasti Schengenského prostoru, ktery umoziuje lidem
cestujicim do zahrani¢i pfechod pfes hranice bez kontroly. Podnikatelské subjekty
museji vSak navzdory svobod¢ dodrzovat zakony a etiku v podnikani. Ve vSech
odvétvich jsou zpiisnény hygienické, ekologické a bezpe&nostni normy. CR také dostala
moznost Cerpat z dotacnich fondd a programi, které EU umoZiiuje. Potadani tdbora

musi spliiovat hygienické a bezpecnostni podminky.

Poradani tabord pro déti se tidi zakonem ¢. 258/200 Sb., o ochrané vetejného zdravi,
Vv platném znéni a vyhlaskou MZ CR & 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na
zotavovaci akce pro déti ve znéni vyhlasky ¢. 148/2004 Sb.¥’

" VODAKOVA, J. Informace pro provozovatele zotavovacich akei pro déti. [online] 15. 1. 2012.
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Ekonomické faktory

Cely svét se od roku 2009 potykd s ekonomickou recesi a to neni vyjimka ani pro
Ceskou republiku. Ekonomicka situace CR neni nijak pfizniva. V leto§nim roce se
predpovida 0 jeji dalsi snizeni a to az 0 2%.

V Jihomoravském kraji se nezaméstnanost snizila o jedno procento, coz je vic nez se
pramérné snizila v CR. Nezaméstnanost se podle poslednich statistik pohybuje na 9,8%.
Pramémé se na jedno pracovni misto uchézi 22,6 zajemcii.*® Procento nezaméstnanosti
v Ceské republice se pohybuje stile mezi témi nejnizsimi v Evropé.

Posledni roky se statni dluh neustale zvySuje. Zména nenastane ani v roce 2012, kdy se
ma dluh jesté vice prohloubit. Nyni se stiatni dluh pohybuje na ¢éastce necelych
1,5 bilionu K¢&.*

V leto$nim roce probéhla danova reforma ohledné snizené sazby DPH z piivodnich 10%
se zvysila na 14%, coZ bude mit dopad na vyrobky a sluzby zatazené v této kategorii
(napf. potraviny, napoje, knihy, doprava, vstupy na kulturni akce, socidlni i domaci

péce,...).

Socialni faktory

V Jihomoravském kraji podle poslednich statistickych tidajii Ceského statistického
ufadu Zije néco malo pod 1,2 milionu obyvatel. Z toho 32% obyvatel Zije v okresu
Brno-mésto, coz je tfetina veskeré populace v Jihomoravském kraji. Z toho necelych
49 000 je ve vekové hranici 0 az 14 let, co je ve vétsi mife skupina, na kterou se budu
orientovat. Z po¢tu déti v Brné a neustale silici potfebou sluzeb, zalozené na hlidani
déti, mizu konstatovat, ze mam Siroky vybér a také Sanci ziskat potfebné mnozstvi déti.
Zivotni trovent v Brné a okoli je dobra, podminky pro Zivot se zde neustale vylep$uji

v ;o v Y N v 40
a zivotni uroven roste. ZvySuji se také naroky populace a spotieba.

Technické faktory

Inovacni technologie jdou neustdle skokoveé kuptfedu. Kazdy rok je néco nového

a novinka z minulého roku je dalsi rok povazovana za zastaralou. V oboru prace s détmi

%8 Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji k 31. prosinci 2011. [online] 24. 2. 2012.
% Statni dluh CR se loni zvy§il o 155 miliard na 1,5 bilionu K¢. [online] 24. 2. 2012.
* Demograficky vyvoj v Jihomoravském kraji v 1 az 3 étvrtleni. [online] 24. 2. 2012,

33



se da predpokladat, ze technologicky rozvoj nebude znamenat neuspéch. Prace s détmi

vyZaduje jiny thel pohledu nezli ze strany techniky.

3.1.3 SWOT analyza

Silné stranky
- okraj mésta
- program pro Sirokou vetejnost
- odborny personal
- nova sportoviste
- mgéfici a diagnostické pristroje
- §iroka nabidka kurzl
- dostupnost autem
- vztahy s klientelou

- stabilni postaveni

Slabé stran
- sportovisté nejsou na jednom misté
- horsi dostupnost MHD
- stara sportovisté
- malo znamy ustav

- slaba reklama

PrileZitosti
- celostétni akce
- klientela
- roz$ifeni nabidky sluzeb
- marketing
- nové trhy

- dotacni program

Ohrozeni
- amortizace vybaveni

- vztahy na pracovisti
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- vstup novych konkurentti
- stale siln¢j$i nezajem o pohybové aktivity

- nedostate¢na udrzba
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4. NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této Casti bakalarské prace podrobné popisi jednotlivé Casti, z kterych se zamér
sklada. Jedna se o seznameni s organizaci potadajici akci, marketing, persondl,

kalkulaci, rozpocet, program, administrativni ¢innost.

4.1 Centrum sportovnich aktivit

Centrum sportovnich aktivit (CESA) je vysokoskolskym ustavem pracujici v oblasti
télesné vychovy a sportu na Vysokém uceni technickém v Brné. Zajistuje vyuku
studijniho oboru Management v télesné kultuie (MTK), celoro¢ni nabidku sportovnich
aktivit pro studenty a zaméstnance VUT v Brné. Nabizi vice nez padesat sportovnich
programu napt. H.E.A.T. program, Zonglovani, plavani, jizda na stacionarnich kolech,
atletika, florbal, volejbal, badminton, kondi¢ni posilovani, lyzovani a spoustu dal$ich.
Kromé zajisténi sportu se CESA poskytuje zdjemclim poradenstvi a konzulta¢ni ¢innost
pro rekreacni i vrcholové sportovce, mezi néz patii vySetieni In Body 230, méteni
plavci na tachografu a vySetfeni na pfistroji EMG snimajici svalovou aktivitu . Dale
fadu vzdélavacich kurzl jak zakladnich stupiifi, kdy maji moZnost stat se cviciteli
a podilet se na vyuce, tak i s akreditaci Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy.
CESA se snazi upoutat zijemce nejen pomoci jiz zminéného velkého vybéru
sportovnich aktivit a vzdélavacich programd, ale také vyhodami pro studenty ve formeé
neplacenych dvou hodin télocviku, permanentek, zvyhodnéného vstupné a ceny kurzi.
CESA spolupracuje s mnoha vysokymi $kolami, napt. Ceské Vysoké udeni technické
v Praze a s firmami sidlici pobliZ sportovniho aredlu. V letoSnim roce se CESA stala
potadatelem Ceskych akademickych her, kdy se mezi sebou utkaji studenti vysokych
Skol a pokusi se vyhrat cenné medaile pro sebe i pro Skolu. Bohuzel i pies vySe uvedené
snahy neni z4jem o sport ze strany studentll a vetfejnosti takovy, jaky se ocekava. Spise
naopak, studentsky zajem neustale klesa.

CESA nezapomind ani na seniory, protoze ti potiebuji pohyb stejn¢ jako mlady
a aktivni €loveék. Ziidila pro n€ Universitu tfeti véku (U3V) a potada pro né sportovni
akce, pobyty v ptirodé a riizné vylety nejen v okoli Brna, ale také na Vysocinu nebo do

Chorvatska. Pohybem se seniofi dostavaji mezi lidi, bavi se, jsou mnohem veselejsi,
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komunikativnéjsi, netrapi je v tak rozsdhlé mife zdravotni potize bézné v jejich véku a
nenudi se.

Je také kvalitné postardno o reprezentacni sportovce. Jsou poradany vybéry a piiprava
reprezentace VUT. Sportovci se ucastni Oblastnich piebortt vysokych Skol,

Akademického mistrovstvi CR a Ceskych akademickych her.

Za posledni roky probéhlo nékolik velkych zmén. Upravily se ceniky, rozsifily se
sportovni programy o zonglovani, pozarni sport, port de Bras. Bylo vybudovano nové
viceuCelové sportovisté, zrekonstruovan stavajici atleticky stadion a télocvicna FI1.
Vznikl novy studijni obor MTK. Tento bakalaisky obor je orientovan na ekonomiku ve
sportu, télesnou kulturu a zdravotnictvi. Studenti se vzdélavaji jak v ekonomickych tak

i v t€lovychovnych pfedmétech.

4.2 Areal

Sportovni areal zahrnuje velkou sportovni halu, kde se hraje florbal, tenis, nohejbal,
hazend, mala kopana, volejbal, a probihaji zde zdvody a turnaje jiz zminénych i jinych
sportl. K dispozici jsou tenisové kurty s antukovym povrchem i umélou travou,
beachvolejbalové htisté, télocvicna F1, kde sportovei chodi hravat badminton, rozvijet
koordinaci v podobé zonglovani a cvieni na trampolinach. Soucasti aredlu je noveé
zrekonstruovany atleticky stadion a vicetcelovy tréninkovy atleticky stadion, jehoz
soucasti je fotbalové hfisté a prostor pro basketbal (Obrazek ¢. 4). Tréninkovy stadion je
pro milovniky in-line brusleni obklopen asfaltovym povrchem. Pro sportovce je
k dispozici Satnovy objekt, ktery se nachazi v bezprostedni blizkosti sportovnich htist’.
V tomto objektu se nachazi maly zrcadlovy sal s pomiickami a pfistroji na cviceni,
pfednaskova mistnost pro uspotfaddani konferenci, seminaii a vyuku studentii, prostor
pro fyzioterapeuta a regeneracni prostory. Soucasti regeneracni zony je infrasauna, parni
sauna a vifivd vana. Ackoliv je regeneracni zoéna soucasti sportovniho aredlu, pro
potieby tabora vyuZivana nebude. Dal§im sportovistém je fitcentum Machina, kde je
posilovna, zrcadlovy sal, bojovy sal, indoorcycling, H.E.A.T. a indoor rowing.
U Purkynovych koleji jsou k dispozici dvé t€locviény na badminton, basketbal, volejbal

a dalsi mi¢ové sporty.
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Obrazek €. 4 - Centrum sportovnich aktivit
Zdroj: http://www.atlasskolstvi.cz/vs3265-centrum-sportovnich-aktivit

4.3  Marketingovy mix (4P)

Propagace tabora bude patfit mezi zasadni kroky, protoZe bez dostate¢ného mnozstvi
zdjemcil se tdbor nebude dat uskutecnit. Bude potieba zdkazniky stru¢né a vystizné
seznamit se sluzbou, kterou jim nabidnu, a S vyhodnosti umistit déti pravé do programu

potddanym CESA.

4.3.1 Produkt (product)

Ptiméstsky tabor bude nabizet détem kvalitni sportovni prostiedi, které se v Brné€ jen tak
nenajde. Instruktofi budou lidé z oboru, kteti se zabyvaji pohybovymi aktivitami, jak
teoreticky, tak i po praktické strance. Dé&ti budou seznamovany s novymi aktivitami,
které mohou podle svého zajmu do budoucna rozSifovat a vyuzivat ve svlij prospéch.
Budu se snazit se svym tymem vytvofit takovou atmosféru a zajimavy program, aby

k nam rodice své déti dalsi rok opét poslali.

4.3.2 Cena (price)

Cena bude stanovena jednak podle konkurence, ale také si vypocitam vysku ceny tabora

podle realnych cen uvedenych v ceniku CESA (vice v kap. 4.6.1).
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Cena bude zahrnovat: pronajmy prostor, odmény instruktorim, zdravotnikovi,
administrativnimu pracovnikovi, stravovani, pitny rezim, vstupy do zdbavnich center,
kancelaiské potteby a nakoupené¢ odmény. Cena tadbora bude uvedena na propagacnich
materialech i na strankach CESA.

Rodi¢e budou moci platit cenu tdbora pouze z Gétu vedeného u penézniho ustavu v CR

na ucet CESA.

4.3.3 Misto (place)

Tabor se bude konat pod zastitou tstavu CESA v kvalitnim prostiedi sportovniho arealu
VUT v Bmé pod Palackého vrchem (RC-PPV). Areal RC-PPV se nachazi v Kralové
poli, severozapadni oblasti Brna (Obrdzek ¢. 5). Je zde dobra dostupnost méstské
hromadné dopravy (MHD). Vede zde trasa autobusu ¢. 53 a nedaleko je také trasa
tramvaje ¢. 12 a 13. Je zde moznost zaparkovat auto ptimo pred aredlem. V okoli aredlu
se nachéazeji Medlanecké kopce, ve kterych se budeme pti pékném pocasi pohybovat

velmi ¢asto.

Obriazek €. 5 - Mapa Brna
Zdroj: viastni zpracovani. Piuvodni obrazek z : http://chalooopka.unas.cz/palm/
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Mezi nejvyuzivangjsi mista bude patfit sportovni areal VUT a okoli sportovniho areélu,
Medlanecké kopce. Zde se budu snazit zatadit hry, které by nebyly pfili§ vhodné hrat na
rovném a neclenéném povrchu. Bohuzel v tomto prostoru se budeme moci pohybovat
jen za pékného pocasi. V opacném piipadé by se déti mohly hodn¢ zaspinit, a pokud by
s sebou nemély nahradni obleceni a obuv, tak by to nebyla ta nejvhodnéjsi varianta.
Spinavé vnitini prostory arealu by rozhodné nepotésily provozovatele a rodice také ne.
Viceucelovy tréninkovy stadion nabizi pro potieby tabory Siroké moznosti vyuziti. Jeho
soucasti je velka tribuna, pod kterou se nachdzi socialni zafizeni, Satny a sprchy.
V tomto prostoru se budou odehravat mi¢ové hry, atletika, netradi¢ni hry, soutéze,...
Tréninkovy stadion se da pouzivat takika za kazdého pocasi. OvSem s détmi se vyuzije

pouze za bezdestného pocasi, abych neriskovala nachlazeni nebo onemocnéni déti.

Jako alternativni nahradu pfi Spatném pocasi se mizeme piesunout do sportovni haly
nebo télocvicny F1. I kdyz bude neptiznivé pocasi, budu se nejen ja, ale i instruktofi,
snazit o dodrzeni pfedem nastaveného programu, aby déti o nic nepfisly.

Jediné sportovisté, které pti ptiznivém pocasi vyuziji, bude lanové centrum (LC) Jungle
park. Toto LC je umisténo kousek od Brnénskych vystavist’ vedle koupalisté Riviéra.

V Brné jsou dvé LC. LC Proud je spiSe pro odvazné a ptekazky jsou umistény pomérne
vysoko. V Jungleparku jsou mezi stromy natazeny piekazky rizného stupné obtiznosti.
Obtiznost je stanovena pro vékové skupiny. JelikoZ na tabote budou déti od 7 do 14 let,
tak bude vhodné tohoto rozliSeni vyuzit. Pokud by byly piekazky pro vSechny vékové
skupiny stejné, mohlo by se stat, Ze by si ne¢které déti netroufly absolvovat naro¢nou

trasu a cely cas straveny v LC by sledovaly ze zemé.

4.3.4 Propagace (promotion)

V loniskych ro¢nicich se tabor konal pfednostné pro firmu FEI company. Chtéla bych
spolupraci rozsifit i o dal§i firmy. V technologickém parku sidli mnoho firem. Je to
napiiklad Motorola, Honeywell, Y Soft cornporation, IBM, Silicon graphics, a dalsi.
Bude o né cely den postarano a nemuseji si lamat hlavu s tim, kdo je pohlida, pokud
jejich prarodi¢e nemuzou, a jestli nékde nedélaji neplechu. Firemni zaméstnanci Si

nemuseji vybirat dovolenou a mohou v klidu a bez starosti byt firmé¢ prospésni. Tyto
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firmy budou sezndmeni s nabidkou prostiednictvim kratké ptipravené prezentace
(Priloha ¢. 1).

Nebudu oslovovat pouze podnikatelské subjekty v Technologickém parku, ale také
budu informovat Sirokou vefejnost, abych oslovila co nejvice potencionalnich
zakazniki a uskuteénitelnost tabora byla co nejvyssi.

Pro tuto akci budou vyrobeny specidlni letacky (Priloha ¢. 2), které budu rozdavat
Vv obchodnich centrech, détskych koutcich, zékladnich Skolach, matetskych Skolkach
a budou také umistény v prostorach fakult VUT. Propagacni materidly budou také
vystaveny na socidlnich sitich, jako je napfiklad Facebook. Na tyto sit¢ v dneSni

4

strankach CESA.

Letacky
Bude na nich uvedeno misto a datum, planovany program, informace o ptihlaskach,
cena atd. Na plakaty pouziji fotky z minulych ro¢nikd a barevna kombinace bude

zeleno-oranZova.

Zelena barva pusobi klidné, vytrvale, nezdolné, pevné a pfirozené. Tato barva mize dat

*vo - v v v r oy 41
rodi¢lim najevo, ze se o n¢ dobie postarame a budou v potadku.

OranZov4 je slavnostni, vyvolava pocit radosti, je spojena s pfedstavou slunce a tepla.42

Prezentace

Barevna kombinace bude obdobnd jako u letdku. Je to proto, aby materialy byly barevné
sjednoceny a nepusobily, jako by k sobé nepatiily. V prezentaci uvedu zakladni
informace o terminu a mist¢ konani, cenu, struéné informace o programu, polozky
zahrnuté v Kalkulaci, kontakt a internetové stranky. Touto prezentaci budu seznamovat

firemni zaméstnance a Sirokou vefejnost o potradajici akci a jejich vyhodach.

* PETERKOVA, M. Psychologie barev: Barvy jako psychologicky fenomén. [online] 25. 2. 2012.
*2 psychologie barev. [online] 25. 2. 2012.
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4.4 Dotaznik

Pro zjisténi podrobnéjsich informaci od respondentti bude vytvoten dotaznik (Priloha C.
3). Jeho skladba bude spise z uzavienych otazek. Jedna otazka bude oteviend, protoze
nelze vybrat vSechny sporty, ze kterych by mohli tazatel¢ vybirat. Otazky budou
zamé&feny na jejich dovolené, platovou skupinu, zku$enosti s tabory, znalost CESA
a vyuzivani jejich sluzeb a sportovni zaméfeni u jejich déti. Otazka tykajici se platové
skupiny bude nepovinna, protoze ne kazdy je ochoten odpovédét, a nutit respondenty

k zodpovézeni by nebylo pfili§ vhodné.

4.5 Personalni zajiSténi

Hlavnim organizatorem bude jiz zminéna CESA. Reditelkou tohoto ustavu je Lepkova
Hana, RNDR., grant sportu: cardio fitness, kondi¢ni trénink a jeho formy, zdravotni
télesnd vychova, veslarské trenazéry (indoorrowing), stacionarni kola (indoorcycling),
tenis a jeho formy, nordic walking (chtize s holemi), FYZIO program a jeho formy
(cvi€eni pro zdravi), H.E.A.T. program (chodecké trenazéry), MTK, Zonglovani, Sachy,
masaze a regenerace. Doktorka Lepkova je autorkou a spoluautorkou mnoha kniznich
publikaci o zdravi a radach, o spravném sportovani: Jak na indoorcycling (2006),
Té€lovychovné a sportovni aktivity v zivoté vysokoskolaki (2004), Kardiofitness

aktivity soucast zdravého Zivotniho stylu (2009) a mnoho dalSich.

Za instruktory si budu vybirat vtadich studentt MTK, ktefi maji nejen bohaté
zkuSenosti z oblasti sportu a pohybovych aktivit, ale také dobfe znaji sportovni areal.
Spoluticast studentl na tabote jisté obohati jejich praktické zkuSenosti, kdy si mohou na
vlastni k0zi vyzkouSet, jestli dokazou pretransformovat ziskané¢ veédomosti
z ptednaSkové ucebny do realného prosttedi. Musi byt neustidle v pozoru a cCasto
improvizovat a uvédomovat si, ze pravidla, ktera u starSich osob funguji automaticky
nebo po piipomenuti, takika u déti nefunguji.

Po instruktorech budu vyzadovat vysoké nasazeni, aktivni zapojovani nejen jako
dohled, ale také pfi vymysleni programu a rychlych zménach, jako je naptiklad
necekand zména povétrnostnich podminek. Déti jsou velmi nevyzpytatelné a je potieba,
aby je vedouci tabora neustale udrzovali v pozornosti a nedovolili, aby jim pterostly

pies hlavu.
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Vlastnosti, které budou prednostné vyzadovany po instruktorech:

- zodpovédny
- vynalézavy

- inspirativni

- energicky

- davéryhodny
- aktivni

- tolerantni

vvvvvv

taborech a pokud budou studenti MTK spolupracovat podle mych kritérii, prace s détmi
bude jisté velmi ptijemna a také si studenti ovéfi, jak funguje teorie v praxi.
Na jednoho instruktora je pii pohybu u vody doporu¢ovano deset déti a pii

cykloturistice maximalné¢ deset déti.

Nepostradatelné dillezitym ¢lenem tymu je zdravotnik. Zdravotnikem muize byt 1€kaf,
sttedni zdravotnicky pracovnik oboru vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka
nebo student 1ékarské fakulty, ktery ukon¢il tteti ro¢nik, nebo 1 ten, kdo ptedlozi doklad
o absolvovani kurzu prvni pomoci se zaméfenim na zotavovaci akce u akreditovanych
organizacich (napt. Cesky Cerveny kiiz). Maximélni podet d&ti, o které se miize
zdravotnik starat, je 80.” Ale je naprosto vyloucené, aby tento limit byl piekrocen,
protoZe na takovou kapacitu neni CESA zafizena. A také je dost obtiZzné, aZ nemoZné,
tolik Uicastnikil zajistit. Pracovni napli zdravotnika bude pfevzit od rodict prohlaseni od
lékare, stale s sebou nosit 1ékarnicku, oSetfovat lehka poranéni, poskytovat v piipadé

potieby prvni pomoc, pii vyskytu onemocnéni informovat rodice, sledovat hygienu, atd.

S instruktory a zdravotnikem bude podepsana dohoda o provedeni prace. Tato varianta
je nejvhodnéjsi ze vSech variant uzavieni pracovniho pomeéru. Je stanovena na uréitou
dobu. Jedinym vyraznéj§im omezenim je mozny pocet odpracovanych hodin. Oproti
lonskému roku je tato sazba zdvojnasobena. Z ptivodnich 150h je mozné uzaviit DPP
maximaln¢ na 300h. Ale jelikoz tabor trva pét dni a pracovnici budou denné travit

s détmi zhruba deset hodin, tak piekroceni tohoto limitu urcité nehrozi. Hodinova sazba

“BURDA, J., SLOSAROVA, V., a kol. Tabory a dalsi zotavovaci akce. 2008. s. 21.
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bude pro instruktory 90K¢& a pro zdravotnika 110K¢&. Clovék, ktery bude vyfizovat
administrativni ¢innost, bude z CESA, protoze ma pfistup k aétim a rezervacim

sportovist. Prace administratora bude ohodnocena formou odmeény ke stalému platu.

W 4

4.6 Ekonomické zajisténi, kalkulace a rozpocet

Mezi hlavni pfijmy CESA pro zajisténi tdbora budu moci prozatim zapocitat pouze
vypocitanou cenu pfi stanoveném minimalnim poctu déti. S penézitou podporou od
potenciondlnich sponzort pfili§ pocitat nemizu. Jednalo by se spiSe o materialni

podporu, kdy by détem byly poskytnuty néjaké vécné predméty.

4.6.1 Kalkulace

Kalkulaci budu sestavovat modelem stupiiovité kalkulace. Tento model je postaveny na
polozkach, které uz v sob&é maji zahrnuty podil rezijnich nakladd. V kalkulaci se budu
snazit minimalizovat ndklady na zrealizovadni, administrativu, stravovani, pitny rezim,
prondjem prostord, odmény détem za snahu, odmény pracovnikiim, kteti se do prubchu
tdbora zapoji, a vstupné do sportovnich center mimo aredl CESA. Bohuzel se pfedem
neda s jistotou ur€it presné naklady za pronajaté prostory. Pfesné &islo provoznich
nakladl se bude moci urcit az po ukonceni tabora, kdy budu védeét, kolik hodin jsme kde
stravily. CESA tuto situaci feSi formou marze, ktera je ve vétSin¢ pfipadii stanovena na
20% ke koneéné cend. Castka, ktera po zaplaceni viech faktur za stravovani, vstupti do
LC, odmén vedoucim, administratorovi a zdravotnikovi zlstane, bude pouzita na
zaplaceni provoznich néklad vyuzitych sportovist a na zaplaceni naklada

k opotiebované vypocetni technice.. K cené se také ptipocitava DPH ve vysi 14%.

Fixni naklady

Tyto naklady budou obsahovat polozky, které se pii zméné ucastnikd nezmeéni (Tabulka
¢. 3). Jedna se o odménu potadateli, administrativnimu pracovnikovi, vedoucimu,
zdravotnikovi. Dale potom naklady spojené s propagaci tdbora, odmény a diplomy

détem predané na zavér tabora.
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Tabulka ¢. 3 - Fixni naklady
Zdroj:vlastni zpracovani

1 vedouci 90K¢/h | 50h | 4500
zdravotnik 110K¢é/h | 50h 5500
poradatel, administrativa 100K¢é/h | 20h 2000
ZP,SP 34% 680
nakoupeny material, propagace 4000

Variabilni naklady

Na rozdil od fixnich nakladii, budu pouzivat takové polozky, které se pfi zméné
ucastnikli budou meénit. Budou to obé&dy, pitny rezim a vstup do lanového centra.
Néklady zahrnuté v cené tdbora jako vstupné lanového centra se v ptipad¢, kdybychom
sluzeb LC nevyuzili, pouzije jako rezerva do dalsich let, a nebo na pokryti ne¢ekanych
vydaju (Tabulka ¢. 4).

Tabulka €. 4 - Variabilni naklady
Zdroj:vlastni zpracovani

obédy + piti 700
lanové centrum 110

Cena tabora

V nize uvedené tabulce (Tabulka ¢. 5) je postup, jakym jsem se dopocitala kone¢né
ceny tabora. Vychazela jsem z celkovych nakladi a marze. K cené jsem musela
pfipocitat také DPH.

Tabulka €. 5 - Vypocet ceny tabora
Zdroj: vilastni zpracovani

2| 16680 1620 | 18300 9150 1830 1281 12261
4| 16680 3240| 18300 4575 915 641 6131
6| 16680 4860 | 18300 3050 610 427 4087
8| 16680 6480 | 18300 2288 458 320 3065
10| 16680 8100| 18300 1830 366 256 2452
12| 16680 9720 | 18300 1525 305 214 2044
14| 16680| 11340| 18300 1307 261 183 1752
16| 16680| 12960| 18300 1144 229 160 1533
18| 16680| 14580| 18300 1017 203 142 1362
20| 21180| 16200| 37380 1869 374 262 2504
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Bod zvratu

Tento bod mi ukaze, pti kolika détech zacne byt akce ziskova (Tabulka ¢. 6). V tabulce
je uveden i1 dalS$i bod zmény. Jedna se o prekroceni hranice dvaceti déti. V tomto
momentu bychom museli pfibrat dalSiho instruktora, coz by zvysilo naklady, tim padem
by zisk poklesl. Tento schodek neni tak vyrazny a ziskovost tdbora neohrozi.

Tabulka ¢. 6 - Bod zvratu
Zdroj: viastni zpracovani

810 Q*P FN+PVN | T-CN
Q FN PVN P T CN zisk
0 16680 0 2200 0 16680 | -16680
1 16680 810 2200 2200 17490| -15290
2 16680 1620 2200 4400 18300| -13900
10 16680 8100 2200 22000 24780 -2780
11 16680 8910 2200 24200 25590 -1390
12 16680 9720 2200 26400 26400 0
13 16680 10530 2200 28600 27210 1390
14 16680 11340 2200 30800 28020 2780
19 16680 15390 2200 41800 32070 9730
20 16680 16200 2200 44000 32880 11120
21 21180 17010 2200 46200 38190 8010
22 21180 17820 2200 48400 39000 9400

V nize uvedeném grafu (

Graf ¢. 2) je znazornény bod zvratu a je zde vidét i schodek od dvacatého ticastnika.

Bod zvratu
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60000 //

50000 /

L —— —
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o 30000 / PVN
< —_—

20000 - ﬁ_ o

10000 — — :

_é/f zisk
0 ————— ) —
-10000 1 3 5 Z Q 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31

-20000
-30000

pocet ucatnika

Graf ¢. 2 - Bod zvratu varianta
Zdroj: viastni zpracovani
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4.6.2 Rozpocet

V nasledujici ¢asti sestavim rozpocet podle vykalkulované ceny pii minimalnim poctu
dvanacti ucastniki, kterou jsem stanovila na 2 200 K&. Podle poctu Gcastnikii se bude
fidit vySe variabilnich nakladli. Predpokladané vydaje na mzdy a material budou

neménné.

Rozpocet nakladu

Odména administratorovi 2 000 K¢ + ZP, SP 34% 680 K¢
Odmeéna vedoucim + zdravotnik 10 000 K¢
Materidl - propagacni 2 000 K¢
- kanceléiské potieby 2 000 K¢
Obédy pro 10 déti 8 400 K¢
Vstup do LC (10) 1320 K¢
Celkem 26 400 K¢

Rozpocet vvnosu

12 plateb po 2 200 K¢

Celkem 26 400 K¢

Predpokladané ucetni operace

(1) usporadani, administrativa pred taborem 2 000 K¢ 521/331
ptedpis ZP,SP 860 K¢ 524/336
(2) naklady na propaga¢ni material (fap) 1667 K¢ 501/321
DPH 20% 333 K¢ 343/321
(3) zaplaceni od 12 ucastnika (ppd) 23158 K¢ 211/602
DPH 14% 3242 K¢ 211/343
(4) zaplaceni faktury (vpd) za material 2 000K ¢ 321/211
(5) nakup kancelatskych potieb (vpd) 1667 K¢ 501/211
DPH 20% 333 K¢ 343/211
(6) fap za obédy 12 po 140 K¢ 7 000 K¢ 518/321
DPH 20% 1400 K¢ 343/321
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zaplaceni fap (vpd)
(7) odborné sluzby
DPH 20%
(8) vstup do lanového centra 12 po 110 K¢
DPH 20%
(9) ptevedeni zbylé castky na ucet (vub)
(10) vyplaceni odmény
zaplaceni ZP,SP
(11) vraceni preplatku DPH (vub)

8 400 K¢
8 333 K¢
1667 K¢
1100 K¢
220 K¢
5960 K¢
2 000 K¢
860 K¢
711 K¢

321/211
518/211
343/211
518/211
343/211
221/211
331/221
336/221
221/343

Vsechny vypocty v nésledujicich tabulkach tabulkdch jsou stanoveny z planovanych

ucetnich operaci.

Rozpoctova rozvaha

Rozpoctova rozvaha (Tabulka ¢. 7) zaznamenava zmény v majetku (aktivech) a zdrojich

financovani (pasivech).

Tabulka €. 7 - Rozpoctova rozvaha
Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva Pasiva
MD D MD D
(3) 26 400 (4) 2000 | 331 \ (11) 2 000 (1) 2000
(5) 2000 2 000 2 000
211 (6) 8 400 (4) 2000 (2) 2000
(7) 10 000 391 (6) 7 000 (6) 7 000
(8) 1320
(9) 2 680
26 400 26 400 14 000 14 000
(9) 2 680 (10) 2 680 (2) 333 (3) 3242
(11) 711 (5) 333 (11) 711
221 343 (6) 1400
(7) 1 667
(8) 220
3391 2 680 3953 3953
336 (11) 680 (1) 680
Zustatek 711 Zustatek
Zisk 711 K¢
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Rozpoctovy vysledek zisku/ztraty

Rozpoctovy vysledek zisku/ztraty (Tabulka ¢. 8) se sestavuje obdobné jako rozpoctova

rozvaha. Misto aktiv a pasiv zaznamenava vznik naklada a vynost.

Tabulka ¢. 8 - Rozpoctova vysledovka
Zdroj: vilastni zpracovani

MD D MD D
521 | (1) 2 000 602 (3) 23158
2 000
(2) 1667
501 (5) 1 667
3334
(6) 7 000
518 (7) 8 333
(8) 1100
15 443
524 | (1) 680
Soucet 22 447 Soucet 23 158

Zisk 711 K¢&

Rozpocétové cash-flow

Rozpoctové cash-flow (Tabulka ¢. 9) zaznamenava realny nebo v piipadé rozpoctu

o¢ekavany tok penéz.

Tabulka ¢. 9 - Rozpoctové cash-flow
Zdroj: vilastni zpracovani

+ -
(3)26 400 (4) 2000
(11) 711 (5) 2000
(6) 8 400
(7) 10 000
(8) 1320
(9) 2 680
711 0
Zuctovani o DPH

CESA, jakoz to platce DPH, musi vést evidenci o zuctovani DPH na vstupu a na
vystupu. V nasledujici tabulce (Tabulka ¢. 10) jsem uvedla ¢astky DPH a z kone¢ného
vyuctovani vysel preplatek 711 K¢.
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Tabulka ¢. 10 - Zuctovani DPH
Zdroj: vilastni zpracovani

vstup vystup

(2) 333 (3) 3242
(5) 333
(6) 1 400
(7) 1 667
(8) 220

Soucet 3953 | Soucet 3242

Pieplatek 711 K¢

4.7 Termin, program tabora, stravovani

471 Termin

Skolni prazdniny trvaji dva mésice, od 1.7. do 31.8. V tomto intervalu se bude tabor
konat. Musim vSak vybrat pouze pct dni, béhem kterych bude nejvétsi
pravdépodobnost, Ze déti nebudou s rodi¢i na dovolené. Na zaklad¢ dotazniku jsem
zjistila, Zze témét polovina rodin s détmi jezdi na dovolenou na pielomu cervence a
srpna. Je to také dano tim, ze pravé v tomto obdobi firmy ddvaji svym zaméstnanctim
celozavodni dovolenou. Nejméné dovolené si rodice vybiraji v druhé poloviné srpna.
Témert stejné hodnoty vykazuji prvni a druha polovina Cervence a také prvni polovina
srpna (Graf ¢. 3).

Ze zjisté€nych vysledki by se jako nejvhodnéjsi termin konani tdbora jevil konec srpna.
Podle vlastnich zkuSenosti vSak budu volit spiSe prvni polovinu Cervence, protoze
zaCatkem prazdnin maji déti nejvice sil. Naopak koncem srpna détem sily dochazeji,
zaCinaji se pfipravovat na navrat do Skolnich lavic a shdnéji se potfebné pomicky.

VétSina z nich se také uz t€si na své spoluzéky a na tfidni kolektiv.
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2/2 Servence
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pocet odpovédi

Graf ¢. 3 - Celozavodni dovolena
Zdroj: vilastni zpracovani

4.7.2 Program

Vytvoftit takovy program, aby se déti pfili§ nenudily a sportovani a hrani her by pro né
bylo zajimavé, nebude viibec nic jednoduchého. Bude zapotiebi zapojit kreativitu pii
vybéru provadénych aktivit. Déti premysleji jinak nez dospéli. To, co se dospélym miize
jevit zajimavé a zdbavné, v détech miize vzbuzovat opacny pocit. Pfili§ mnoho aktivit,
které jsou dany presnymi pravidly, déti za ¢as pfestanou bavit a musi se vymyslet néco
jiného. Proto se takové hry budou moci pouzit, ovSem jen za jistych uprav. Také nebude
vhodné s détmi provozovat pfili§ slozité¢ sportovni aktivity, které jsou ndro¢né na
pochopeni 1 pro dospélého, natoz pro malé dité. D¢t jsou sice inteligentni a dokdzou
chéapat velmi dobfe sloZité véci, ale my se budeme chtit hlavné bavit, mit volnost a

provozovat takové sporty a hry, pfi kterych budou pravidla velmi jednoducha.

Program budu zamétfovat na zlepSovani schopnosti déti, ziskavani dovednosti a jejich
rozvoj. Nejen pohybové schopnosti a dovednosti, ale také rozumové schopnosti jsou pro
celkovy rozvoj déti velmi dilezité. Pro trénovani paméti budou hrany tzv. kimovky.
Tyto hry jsou zalozeny hlavné na paméti. Napf. déti si musi za stanovenou dobu
zapamatovat co nejvice véci na podnose. Ty budou potom po vykonani dalSich ukoli

zapisovat na pfedem pfipraveny papir.
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V planu bude také navstéva lanového centra, kterd zajisté prispéje k zlepSeni
koordinacnich schopnosti déti, a doufam, ze pomlze k odstranéni nebo piekondni
moznych zabran z vysek.

Nejlépe budu moci program vytvofit za ptiznivych podminek. Pokud mi bude pocasi
naklonéno, budu moci vytvofit velmi zajimavy program, pii kterém se déti budou bavit
(Tabulka ¢. 11). Bohuzel ne vzdy se podafi vychytat to spravné pocasi a program, ktery
bude naplanovany, se bude muset kvili Spatnému pocasi zménit (Tabulka ¢. 12).
V takovém piipad¢ se program piesune do télocvicny F1, a pokud to bude jen trochu

mozné, budu se snazit naplanovany program dodrZet.

Tabulka €. 11 - Program pékného pocasi
Zdroj: vilastni zpracovani

seznamovaci program béhaci hry + tymové
(vicelUcelové hristé) sporty
hry v lese (tymove,
individualni)

vodni hradky

hry na hfisté
(oddechovéjsi)
micové hry (fotbal, prochazka, kimovky,
volejbal, florbal) hry v lese
netradi¢ni sporty +
netradi¢ni sporty vyhodnoceni,
rozlouceni

lanové centrum

Tabulka ¢. 12 - Program Spatného pocasi
Zdroj: vilastni zpracovani

variant
aB

sraz | testovani, micové hry obed+o|:ipocme koordlnacm,yrychlostnl svacma:;odcho
zabavné, kolektivni | obéd+odpocine florbalovy turnaj, svacina+odcho
sraz .
hry k trampolinky d
sraz netradi¢ni hry 0bed+°|g pocine zabavné hry svacme(l;odcho
sraz bé&haci program, obéd+odpocine | ukazka tréninku (florbal, | svacina+odcho
prekazkové drahy k fotbal) d
netradi¢ni, kolektivni | obéd+odpocine hry, letni curling, svacina+odcho
sraz ] .
hry k vyhodnoceni+rozlou€eni d

4.7.3 Stravovani

Pravidelné a pestré stravovani je pro déti velmi dilezité. Diky zkusenostem z minulych
let a perfektnim servisem budu volit cateringovou firmu pana Daika. Tato firma nabizi

velmi dobry vybér jidel, servis, je velmi flexibilni a také je hlavnim dodavatelem
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Fakulty podnikatelské. Dokéaze rychle reagovat na necekané zmény, které se nedaji
doptedu naplanovat, a ptipravit jidlo bez alergentl tfeba jen pro jedno dit¢.

Tato firma doveze jidlo ve stanoveny ¢as a mnozstvi porci do arealu, ptiveze také
nadobi, ptibory a lahve s tekutinami. Do ceny budou pocitany dvé svacdiny, obéd a pitny
rezim. Jidelnicek si predstavuji slozeny z pestrych slozek potravin. Nemélo by tam

chybét ovoce, zelenina, obiloviny, lusténiny, téstoviny, maso, ryby, brambory.

4.8 Administrativni ¢innost

Pted samotnym piichodem déti na tdbor musi rodice odeslat elektronickou ptihlasku,
kterd bude k dispozici na internetovych strankdch CESA v sekci vefejnost. Dalsi
informace dostane ucastnik obratem, ale az po ukonceni moznosti zdpisu. Tyto
informace budu odesilat hromadné vSem ucastnikim (Priloha ¢. 4). V ptihlasce rodice
vypisi minimaln€ povinné polozky. Jedna se o jméno, piijmeni a email, na ktery budu
rodice dale informovat.

Kazdy rodi¢ bude povinen vyplnit list Gi¢astnika, ve kterém bude od rodicti podepsano
prohlaSeni, Ze je v dobrém zdravotnim stavu, pojiStovna a piipadné alergie na léky,
potraviny, zdravotni problémy, atd. V listu Gcastnika bude také zdravotni zplisobilost
ditéte podepsdna od oSetfujiciho Iékafe. List ucastnika bude slouzit k ochrané

poradatelt (Priloha ¢. 5).

4.9 Rizika

Kazdy podnikatelsky zamér v sobé zahrnuje riziko. V ptipad¢ realizace tdbora jde
v prvé fadé o sehnani dostatecného poctu ucCastnikli. V sestaveni kalkulace jsem se
dopocitala k poctu dvanacti déti. Pokud se nepfihlasi vice nez tento minimalni pocet,
tabor otevirat nebudu. Pfi mensim poctu déti by vynosy z tdbora nepostacily na pokryti
vynaloZenych nakladii a dostala bych se do ztraty.

Dal$im rizikem jsou zranéni, ke kterym mitize kdykoliv dojit. Proti tomuto riziku je
CESA pojisténa a pokud to zranény nahlasi, bude mit narok na odSkodnéni. Pokud ale
poskozeny nenahlasi zranéni v den, kdy se mu piihodilo a pfijde azZ za nckolik dni,

zranény nedostane zadné odSkodnéni.
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Riziko pro tabor je také pocasi. Jak pékné tak destivé pocasi nemusi byt zrovna ideélni.
P1ilis teplé a tropické dny mohou mit neblahy dopad na zdravi déti. Destivé pocasi zase
nedovoli pohybovat se venku. Pohybové aktivity provozované v télocvicné nemuseji
byt pro déti atraktivni a budu muset zapojit kreativitu.

Zdravotni komplikace nezplisobené zranénim tvoii také vysoké riziko. Pro jejich

pfedchazeni poslouzi list u€astnika a pfitomnost zdravotnika.

410 Navrhy

Podle vyse nakladi, bez kterych se realizace tdbora neobejde, by mohla byt cena tabora
1 niz8i. Pfi nizsi cené by se urCité rozsifil okruh zdjemcl. Zaroven by se jich muselo
sehnat vice, aby se pokryly vynalozené naklady.

Pti sestavovani kalkulace jsem se seznamila se systémem, jakym se pokryvaji naklady
na provoz budov a sportovist. Jedna se marzi 20%, kterd by na pokryti nakladi méla
postacit. Tento systém ale nepovazuji za ptfesny, protoze pocitat se stejnou marzi u
novych a starych budov je nerovnomérné. V piipadé zavedeni detailnéjSiho stanoveni
provoznich nakladi se bude moci cena tabora vypocitat pfesnéji, ale neda se v tuto
chvili ur€it, zda by byla cena nizs§i nebo vyssi, protoze provozni néklady zatim nejsou

nikde vedeny.
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5. ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovat podnikatelsky zdmér se zamétenim na
pfiméstsky sportovni tabor pro déti.

K tomu, abych stanoveného cile dosahla, jsem si nastudovala teoreticka vychodiska.
Tato kapitola se tykala napIn¢ podnikatelského zdméru, planovani nékladu, rizik zaméru
a dotazovani. Nastrojem pro zjisténi pftilezitosti a hrozeb byla SWOT analyza.
K prizkumu vnéjsiho okoli slouzi PEST analyza a k posouzeni konkurence Porterova
petice.

V ¢asti tykajici se aktudlnosti tématu jsem zminila problémy dnesnich déti a zaméftila se
na analyzy SWOT, P5 a PEST. Z provedenych analyz jsem dosla k zavéru, ze nejsou
Vv daném oboru podnikani témét zadné vyznamnéjsi piekazky, které by branily v
usporadani pfiméstského tabora. Z analyzy P5 vySel nejsilngjsi faktor konkurence a
zakaznici. Konkurence je v Brné a okoli vysoka a zakaznici maji vzdy moznost si
vybrat. SWOT analyza zase poukazuje na velmi silné strdnky CESA, jakymi jsou napf.
moderni sportovisté a stabilni postaveni na trhu. Zaroven se vyskytuji slab4 mista, ktera
se tykaji nevédomosti brnénskych obyvatel o existenci ustavu CESA.

V kapitole navrhu podnikatelského zaméru nejprve popisuji ustav CESA, pod jehoz
zastitou se akce bude konat, a jeho prostorové moznosti.

Nezbytnou casti bylo také sestaveni marketingové mixu, personalniho a ekonomického
zajiSténi. Z kalkulace jsem vypocitala minimalni pocet Gcastnikii, pfi kterém se tabor
otevie, a cenu za jednoho ucastnika. Do vypoctu byla kromé variabilnich a fixnich
nakladd pfipocitana marze 20% a DPH 14%. Na zaklad¢ kalkulace jsem sestavila
rozpocet.

V dalsi casti jsem se zabyvala problematikou terminu, programu a stravovani. Termin
jsem po pruzkumu stanovila na prvni polovinu cervence. Vytvofeni programu a
casového harmonogramu bylo kvili nepfedvidatelnym povétrnostnim podminkdm
Spatném pocasi. Jsem si védoma, Ze ani jedna ztéchto variant nemusi v praxi
prob&hnout, ale i1 pii komplikacich se budu snaZit tento plan dodrZet. Stravovani bude

zajiSténo firmou pana Darika. Tuto firmu jsem si vybrala hned z nékolika divoda. Firma
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je flexibilni, uzZ minuly rok jsem méla moznost s ni spolupracovat a tato firma je také
hlavnim dodavatelem pro Fakultu podnikatelskou.

V administrativni ¢innosti jsem se zminila o dokumentech, které budu vyzadovat po
ucastnicich. Jedna se zejména o elektronickou ptihlasku, list €astnika a potvrzeni od
1¢kate. Tyto dokumenty budou slouzit jako ochrana CESA proti piipadnym problémtm.
Posledni ¢ast jsem zaméfila na rizika, ktera mohou projekt ohrozit. Jedna se predevsim
o nedosahnuti hranice minimalniho poc¢tu uchazect. Dalsi znepiijemnéni pritbé¢hu akce
muZe zpisobit nepiiznivé pocasi a zdravotni komplikace uchazeci.

Po provedeni vSech krokd podnikatelského zaméru, ptedevsim vypoctl, analyzy
prostiedi a konkurence jsem usoudila, Ze pii stanoveném minimalnim poctu uchazect a
vykalkulované cen¢ za ucastnika je pfiméstsky tabor realizovatelny, ¢imz jsem hlavni

cil mé prace splnila.
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Priloha €. 1 - Prezentace

e  Centrum sportovnich aktivit
Vysoké uéenl technické v Bmé

» Kdy:

9.-13.7.2012
u Kde:

Sportovni aredl VUT v Brné a okoli
» Komu je uréen:

détem od 6 do 14 let

= Za kolik:
2200 K&
Vypracovala Jana Bartova
e o
4 7 L]
Ramcovy program Cena zarhnuje
= Zaméfeni na rozvoj zakladnich
pohybovych schopnosti, dovednosti a = Obédy a pitny rezim
kondice = Program
= Dopliikové sporty = Pronéjem prostor
= Testovani pohybovych a sportovnich » Vstupy
schopnosti = Odmé&ny zaméstnanciim

= Specialni prlipravna cviceni

" Jdll
Informace

Prihlasky elektronicky a vice informaci na:
www.cesa.vutbr.cz/verejnost
Sportovni akce

Kontakt: bartova01@fbm.vutbr.cz

L




Priloha €. 2 - Letaéek

- hry v piirodé -florbal, fotbal
- netradicni hry -volejbal
‘\ %
—/ SRRy é'F:t\iEmE Termin: 9.7.-13.7.2012
=0 Misto: Sportovni areal VUT v Brné
%i - Cena: 2200 Ké
CESA | N Prihlaska: elektronicky
CERTALIM \
ol Kontakt: barto04@fbm.vutbr.cz




Priloha €. 3 - Dotaznik

1. Kolik déti mate a v jakém jsou véku?

2. Kdy obvykle jezdite o prazdninach na dovolenou?
o ' Cervence o Ptelom Cervence o Y srpna

o 2/2 ¢ervence a srpna o 2/2srpna

3. Kdy byva ve Vasi praci celozavodni dovolena?
o ' Cervence o Ptelom Cervence o Y srpna

o 2/2 ¢ervence a srpna o 2/2srpna

4. Miate zkuSenosti s tdbory pro déti?

o ano o nhe

5. Byli jste spokojeni?
o ano o he
6. Preferujete ptiméestské tabory?
o ano o he
7. Jaké je Vase platové ohodnoceni? Nemusite odpovidat
o Do 10 tis. o 15-20tis.
o 10-15ttis. o 20tisavice
8. Byli byste ochotni zaplatit 2200 K¢ za pétidenni piiméstsky tabor v prestiznim
sportovnim aredlu? (cena zahrnuje pét dni péce, veskery pronajem prostor, stravu, piti, program,
odmeény zaméstnanctim)
O ano O he
9. Znite ustav Centrum sportovnich aktivit VUT v Brné (CESA)?
o ano o he
10. Vyuzivate jeho sluzeb?
o ano o ne
11. Preferujete sportovni specializace

o ano; Jakou?

o he




Priloha €. 4 - Souhrnné informace

VYSOKE UCENIi TECHNICEKE V BRNE
CENTRUM SPORTOVNICH AKTIVIT

/ Technicka 2896/2, 616 69 Brno
CESA IC: 00216305 — DIC: CZ00216305
Tel./fax: 541142282 — www.cesa.vutbr.cz

PRIMESTSKY SPORTOVNI TABOR
(9.-13.7.2012)

Casovy harmonogram:

7:30 —-8:30 pfichod déti — volné sportovni hry
(sportovni areal CESA PPV)
8:30 —11:30 program l.
11:30 - 13:00 obéd
13:00 - 16:00 program Il
16:00 - 17:00 svacCina, odchod déti — volné sportovni aktivity

Ramcovy program:

a) sportovni aktivity zamérené na rozvijeni zakladnich pohybovych
schopnosti, dovednosti a kondice

b) doplrikové sportovni aktivity — pfehazovana, mala kopana, stolni tenis,
in-line brusle, fotbal, florbal, volejbal

c) testovani pohybovych a sportovnich schopnosti, dovednosti
d) specialni prupravna cviceni — koordinacni cvi¢eni a hry

Denni program bude sestavovan vzhledem k véku a schopnostem ucastniku a
v zavislosti na pocasi.



S sebou:

Vlastni sportovni vybava (moznost uschovani po celou dobu tabora):
- kolo + pfilba (bude upfesnéno den pfedem)
- plavky, rucnik, plaveckeé bryle

- salova obuv (necernici)

- venkovni obuv

- sportovni obleCeni

- lahev na piti

- vlastni vybaveni, pokud dité vlastni, napf. raketa na tenis, badminton,
stolni tenis, florbal, hokejka, basebalova €i softbalova palka,
sporttester,.... (bude upfesnéno den pfedem)

- kopie karti¢ky poijisténce

Program: Zména programu je vyhrazena!!
7- 9- | 10- 13- | 14-
8h 8-9h 10n | 11n 11-12h 12-13h 14n | 15n 15-16h 16-17h
pondéli sraz S?&;i?g;iﬁ'épgzg{gr obéd+odpocinek béhaci :F%;ytymove svacina+odchod
utery sraz hry i\rlulj?j’izégllrr:};we’ obéd+odpodinek vodni hradky svacina+odchod
stfeda sraz lanové centrum obéd+odpocinek | hry na hfisté (oddychové) | svadina+odchod
Gtvrtek sraz m\;gf’e\ﬁ%gﬁ?" obéd+odpocinek prochazke\xl,lléyégovky, hry svacina+odchod
. I o - netradicni sporty + ..
patek sraz netradini sporty obéd+odpocinek vyhodnoceni, rozlougeni svacina+odchod

Cena a platby:

Cena: 2300

Bankovnim pfevodem:

Variabilni symbol:

Zprava pro pfijemce

Platbu provedte prosim alesporn tyden pfed zahajenim

Shrnuti:

Déti nastupuji v pondéli mezi 8. az 9. hod ranni. Nejpozdéji v tomto terminu
vybereme ,List u€astnika“ s potvrzenim od Iékafe.
Déti maji zajisténi pitny rezim po cely den a obéd.
Cena zahrnuje program, obédy, vstupy, odmény, pronajmy prostor.

Doprava:

autobus €. 53, zastavka Podnikatelska
tramvaj €. 12/13, zastavka Technologicky park

Jana Bartova
vedouci tabora




Priloha €. 5 - List uéastnika

VYSOKE UCENIi TECHNICKE V BRNE
CENTRUM SPORTOVNICH AKTIVIT
Technicka 2896/2, 616 69 BRNO

@) IC: 00216305 — DIC: CZ00216305
% Tel.: 541 142 270, 541 143 482 — www.cesa.vutbr.cz

LIST UCASTNIKA TABORA

JMENO A PRIJMENI DITETE

ADRESA A MiSTO, z néhoz dité do tabora nastupuje (pfedchozi pobyt)

Prohlaseni rodiéu

ProhlaSuji, ze okresni hygienik ani oSetfujici Iékaf nenafidil vySe uvedenému ditéti, které je
vmé péci, karanténni ani zvySeny zdravotnicky dozor a Zze mi téZ neni znamo, Ze by
v poslednim tydnu pfiSlo dité do styku s osobami, které onemocnély pfenosnou nemoci.

Jsem se védom(a) pravnich duasledki, které by mne postihly, kdyby toto mé prohlaseni
bylo nepravdivé a zejména jsem si védom(a) toho, ze bych se v takovém pripadé
dopustila(a) prestupku § 29 odst. 1 zakona ¢.200/90 Sb., pokud by nesSlo dokonce
o trestny €in.

Dité se: *) boji vody — je neplavec — je plavec — je dobry plavec.
Dité je pojisténo u zdravotni pojiStovny : ... (prdkaz pojisténce pfikladam).

,,,,,,

VB, .o, Podpis rodiCl : ...

Zdravotni zpusobilost ditéte
(potvrzeni osetrujiciho lékare)
VySe uvedené dité je schopno Ucastnit se letniho tabora:

*) bez dalSich omezeni - s nasledujicimi omezenimi

*) nehodici se Skrtnéte



