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ABSTRAKT

V této praci je pouzita aplikace statistickych metod pro hodnoceni ekonomickych
ukazateld spolecnosti Matrix, a.s., a na jejich zdkladé vzneseni navrhl pro zlepSeni
finan¢ni situace. V teoretické ¢asti je popsana problematika ¢asovych fad a vybranych
ekonomickych ukazateld. V praktické ¢asti jsou poté analyzovany poskytnuté ucetni
vykazy podniku a poté je pomoci ¢asovych fad a regresni analyzy predpovézen budouci
vyvoj podniku. Podnik je ve velice dobré financni kondici avSak mél by se zamétit na

likviditu a rentabilitu, které nevykazuji doporuc¢ené hodnoty.

ABSTRACT

In this work, the application of statistical methods used for the evaluation of the
economic indicators of Matrix, as, and on the basis of suggestions made to improve the
financial situation. The theoretical part describes the issue of time series and selected
economic indicators. In the practical part are then analyzed provided the financial
statements of the company and then using a time series regression analysis predicted the
future development of the company. The company is in very good financial shape but

should focus on liquidity and profitability, which do not show the recommended values.
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UVOD

V dnesni dobé si zddny podnik nemize byt jisty svym postavenim na trhu. Nikdy nelze
s presnosti predpoveédet, jak se bude v budoucnu vyvijet situace na trhu, zda zékaznici
neodejdou ke konkurenci, zda si firma udrZi stale svou vitalitu a konkurence schopnost
za jakékoliv situace. Proto by zadny podnik pii rozhodovani o budoucnosti nemél
opomenout finan¢ni analyzu a s ni spojené statistické metody. Diky této analyze miize
podnik s ur€itou piesnosti predpovédét své aktualni postaveni 1 dalsi vyvoj. Na zakladé
téchto vysledkd by se mélo vedeni podniku rozhodnout jakou cestou se v budoucnosti

vydat.

Tato prace se zabyva aplikaci Casovych fad a regresni analyzy pfi hodnoceni
ekonomickych ukazatelti spole¢nosti Matrix, a.s. V praci vSak neni provedena celkova
finan¢ni analyza, nybrz pouze analyza vybranych ukazateld, stézejnich pro spolec¢nost.

Jako podklad byly poskytnuty dispozici ucetni vykazy spolecnosti v letech 2003 - 2011.

V teoretické C€asti jsou uvedeny statistické metody, které budou dale pouZivany pii
samotné analyze podniku. V prvni fad¢ bude popsana regresni analyza, teorie Casovych

fad a také ekonomické ukazatele nezbytné pro dalsi vypocty.

Praktickd cast bude dale zaméfena na predstaveni podniku a dale na aplikaci
statistickych metod predstavenych v teoretické ¢asti. K ziskani informaci o soucasné
situaci v podniku, je nutné zanalyzovat historicka data ziskand ztcetnich vykazi.
Pomoci statistickych metod vznikd moznost odhalit mozny budouci vyvoj ekonomické

situace.

V posledni ¢asti této prace jsou vypracovany jednotlivé nadvrhy na zlepSeni ekonomické
situace spolecnosti. Tyto navrhy by mély vést také ke zlepSeni konkurenceschopnosti na
trhu. Po odhaleni slabych strdnek na nich miize spole¢nost zalit pracovat a tim je

postupem c¢asu také eliminovat.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Vymezeni problému prace

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli bude prezentovan pomoci ¢asovych fad, ty
umoznuji vyjadfit vyvoj ukazatele v Case a urcCit trend ukazatele. Pomoci regresni
analyzy lze vyrovnat trend tohoto ukazatele a zn¢j vycist budouci vyvoj podniku.
Casové fady jsou vhodné, jelikoZ tento vyvoj umoziuji zobrazit s velice vysokou

piesnosti.

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Matrix, a.s.,
pomoci vybranych ekonomickych ukazatelti a na jeho zaklad¢ vypracovani navrhli na
zlepSeni ekonomické situace spolecnosti. Pro zhodnoceni ekonomické situace budou
vyuzity poskytnuté Ucetni vykazy za 9 let. Na zdklad¢ téchto podkladii budou
ziskany informace o jednotlivych ukazatelich pro nékolik nésledujicich let a diky
vyrovnani pomoci regresni analyzy a neménicich se podminkéch je moZné predpovédéct
budouci vyvoj. Pomoci téchto ziskanym hodnot lze vedeni podniku doporucdit jak
vylepsit podnikovou strategii aby dosdhla vétsi konkurenceschopnosti. Bude zaleZet
pouze na vedeni podniku, jak se k témto velice uzitecnym informacim postavi a zda je

dale vyuzije pro zlepSeni ekonomické situace podniku.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Finan¢ni teorie

1.1.1 Finan¢ni analyza

~Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Je zrejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovdnim o podniku. Ucetnictvi predkldda z pohledu financéni analyzy do urcité
miry presné hodnoty Penéznich udajii, které se vsak vztahuji pouze k jednomu casovému
okamziku, a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro

hodnocent financniho zdravi podniku, musi byt podrobena financni analyze.“ (1, s.9)

Zdroje finan¢ni analyzy

Pro nas dulezité ucetni vykazy:
- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkil (vykaz cash flow).

Rozvaha
Rozvaha je jednim z dulezitych z ucetnich vykazi, v které je bilan¢ni formou zachycen
stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zdroju jejich financovani vzdy
k ur¢itému datu. Rozvaha je obvykle sestavovana k poslednimu dni tcetniho obdobi.
Rozvahou je poskytovéan prehled o majetku podniku ve statické podobé&. Rozvahou jsou
nam tedy poskytovany informace o
- majetkové situaci podniku, diky tomu je mozné zjistit v jakych konkrétnich
druzich je majetek vazan, jak je ocenén, nakolik je opotiebovan atd.
- zdrojich financovani, pomoci kterych byl majetek pofizen a naSim hlavnim
z4jmem je vySe vlastnich a cizich zdroju financovani
- finanéni situaci podniku, kde je mozné zjistit, jakého zisku podnik dosahl.
V rozvaze jsou tedy uvadéna aktiva, kterd jsou dale délena na dlouhodoby majetek,
kratkodoby majetek a ostatni aktiva. Vedle jsou v rozvaze uvedena i pasiva, ktera jsou

délena na vlastni kapital, cizi kapitdl a ostatni pasiva.
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Vykaz ziski a ztraty
Vykazem zisku a ztraty je ndm poskytovan piehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodateni za urCité obdobi. Lze z n¢ho tedy vycist pohyby vynost a néklada. Pti
samotné financni analyze je sledovana i struktura tohoto vykazu. Vykaz zisku a ztraty je
sestavovan v rocnich ¢i kratSich intervalech podobné jako rozvaha. Informace z vykazu
zisku a ztraty jsou pro nas tedy velice dilezitym podkladem pro hodnoceni firemni
ziskovosti.
Cash flow
Tento vykaz pochazi z USA a v Ceské republice byl poprvé sestaven vroce 1993
nepiimou metodou.
V tomto vykazu jsou srovnavany bilanéni formou zdroje tvorby penéznich prostredkt
(ptijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — jsou pouZivany k urceni skutecné
finan¢ni situace. Diky cash flow je moZzné odpovédét na otdzku: Kolik penéznich
prostiedkil bylo podnikem vytvoteno a k jakym ucelim je pouzil? Timto vykazem je
také dokladan fakt, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz. (1, s. 21-34)
V cash flow je mozné najit:

- stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku obdobi,

- penéZzni toky z provozni ¢innosti,

- penézni toky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti,

- penézni toky vztahujici se k finan¢ni ¢innosti,

- stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi. (2, s. 12)

Metody finan¢ni analyzy

Analyza stavovych ukazateli

V této analyze je predev§im zahrnovana horizontalni a vertikdalni analyza. Horizontalni
analyza (analyza trendu) se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelt. U tohoto
typu je dostatecné dlouhé vedeni Casovych tad nezbytné, diky tomu se ndm poté ve
vypocétu objevuje méné nejasnosti. Vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyva
vnitini strukturou absolutnich ukazateli. Touto metodou je nam umoziiovano
jednodussi srovnavani Ucetnich vykazli s predchozim obdobim. Je posuzovana jak
struktura aktiv, tak pasiv. Struktura aktiv nas informuje o tom, do ¢eho byl firmou

investovan svéteny kapital. (1, s. 43)
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Analyza rozdilovych ukazatelu
Rozdilovymi ukazateli jsou pii analyze finan¢ni situace podniku zejména rozdily mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek
kratkodobych pasiv. Nejcastéji se pouzivaji tyto ,,Cisté financni fondy*:
- Cisty pracovni kapital,
- Cisté pohotové prostiedky,
- Cisté penéZeni pohledavkou finan¢ni fondy.
Je vychdzeno z ptedpokladu, ze podnik ¢ast obéznych aktiv financuje dlouhodobymi
cizimi zdroji. (2, s. 28)
Analyza pomérovymi ukazateli
Pomérové ukazatele jsou jednou z nejpouzivanéjSich rozborovych metod jak z hlediska
vyuzitelnosti, tak i z hlediska jinych urovni analyz. Hlavnim divodem je, ze analyza
pomérovymi ukazateli je zaloZzena vyhradné na tdajich ze zékladnich tcetnich vykazi.
Jakémukoliv externimu uzivateli je tedy umozZnéno dostat se k témto vetejné dostupnym
informacim, které tato metoda vyuziva. Pomérovy ukazatel 1ze vypocitat jako pomér
jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucéetnich vykazi k jiné poloZzce nebo
k jejich skupiné. (1, s. 47)
Klasifikace finan¢nich ukazatelii:
- podle toho pro koho jsou uréeny
- pro manazery,
- pro banky,
- pro investory,
- pro vétitele,
- podle pouzivanych vykazl
- bilan¢ni,
- vysledkové,
- mezivykazové,
- podle obsahu
- ukazatele likvidity,
- ukazatele rentability,
- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele trzni hodnoty. (3, s. 93-94)
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Ukazatelé rentability
Jednim z podnikovych dil¢ich cili je dosahovani dostatecné vysoké rentability.
Rentabilita je obecné chapéana jako kvocient ,,piebytku z pouzitého kapitalu“ ku
»pouzitému kapitalu“. Rentabilita je vyjadiena v procentech.
Jedna se o pomér

- urcité urovne hospodarského vysledku

- a jakékoliv dalsi libovolné veli¢iny, jakou je napft. cizi kapital, vlastni kapital,

obrat a trzby.

Rentabilita je nejbéznéjsi metodou pro méfeni uspéSnosti podnikatelského subjektu.
Kdyz je pocitana rentabilitu zisku, mize byt chapan vice zplisoby napf.:

- EAT (vysledek hospodateni za ucetni obdobi)

- EBT (zisk pted zdanénim)

- EBIT (zisk pted zdanénim a troky)

- EBITDA (zisk pted troky, odpisy a zdanénim)
Mezi ukazatele rentability patii:

- rentabilita celkovych vloZenych aktiv

EBIT [tis.K¢]
celkova aktiva [tis.K¢.]

ROA = ( ) - 100. (1.1)

Ukazatelem ROA je pométfovan zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do
podnikani a nezaleZi ndm na tom, zjakych zdroji tyto aktiva pochéazeji (vlastnich
zdrojt, kratkodobych, dlouhodobych). Pokud je do Citatele dosazen EBIT, tak je métena
hruba produkéni sila aktiv firmy pfed odpoctem dani a ndkladovych turokt. Tento
ukazatel je pouzivan pro porovnani firem srozdilnymi dafiovymi podminkami a
s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.

- rentabilita vlastniho kapitalu

EAT [tis.K&]
vlastni kapital [tis.K¢.]

ROE = ( ) - 100. (1.2)

13



Mira ziskovosti vlastniho kapitdlu je ukazatelem, pomoci kterého je vlastniky
(akcionafi, spolecnici a dalsi investoii) zjiStovano, jestli je jejich kapitdl zhodnocovan
s dostate¢nou intenzitou a jestli pfindsi dostatecny vynos. (4, s. 20-21)

- rentabilita trzeb

EAT [tis.K&]

ROS = (triby [tis.K¢C]

) - 100. (1.3)

Ukazatelé zadluZenosti

»Zadluzenost™ je chapana tak, Ze jsou podnikem vyuzivany k financovani aktiv pti své
¢innosti také cizi zdroje. U velkych podnikd neni v redlu ani mozné, ze by veskera
aktiva byla financovéna jen z vlastniho nebo jen z ciziho kapitalu. Analyza zadluZenosti
pracuje s rozvahovymi polozkami, a na jejich zéklad¢ je zjisténo, v jak velké mife jsou
aktiva podniku financovana cizimi zdroji.

Ukazatel kterym je vyjadfena celkovd zadluZenost, je pomér celkovych zavazkl
k celkovym aktiviim.

- ukazatel veritelského rizika (debt ratio).

cizi kapital [tis.K¢]

Debt ratio = (1.4)

celkova aktiva [tis.K¢.]

Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vys§i je riziko véfiteld. Idealni hodnota
tohoto ukazatele je vrozmezi 30 — 60 %. Tento ukazatel ale musi byt pouzivan
v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také v souvislosti se strukturou ciziho
kapitélu. I kdyzZ je hodnota tohoto ukazatele vysoka miiZe to byt pro drzitele kmenovych
akcii pfiznivé, ale za podminky, Zze je podnik schopen dosdhnout vyssiho procenta
rentability, nez je procento Uroku placené z ciziho kapitalu.
- koeficient samofinancovani (equity ratio)

Pro méfeni zadluZenosti je mozné dale pouzit pomér vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim, ten je nazyvan koeficient samofinancovani (equity ratio), ktery je dopliikovym
ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika a soucet téchto dvou ukazateli by mél dat

priblizné 1.
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vlastni kapital [tis.K¢.]

Equity ratio = (1.5)

celkova aktiva [tis.KC.]

vvvvvv

pouzivan pro hodnoceni celkové finanéni situace. (1, s. 57-59)

Ukazatelé likvidity

Likvidita je chapéna jako schopnost podniku uhradit vSechny své zavazky. Jednotlivy
ukazatele likvidity srovnavaji, ¢im je moZzno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Do
Citatele je mozno dosazovat majetkové slozky sriznou dobou likvidnosti. Tyto
ukazatelé pracuji s obéZznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Kratkodobymi cizimi
zdroji se rozumi kratkodobé zévazky, kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci.
Ukazatelé likvidity nam vyjadiuji, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi
aktivy ¢i jejich vybranymi ¢astmi.

Ukazatel bezné likvidity (likvidita I1l. stupné):

obéZna aktiva [tis.K¢.] (1 6)
kratkodobé cizi zdroje [tis.K¢.]’ :

bézna likvidita =

Timto ukazatel je vyjadreno, kolikanasobné jsou pokryvany kratkodobé cizi zdroje
podniku obéZnymi aktivy. Pti vypoctu by méla byt zvaZena struktura zadsob. Neprodejné
zasoby by mély odecteny — neptispivaji k likvidité podniku. Z vypoctu by mély byt také
dale vyjmuty pohledavky po lhité splatnosti a nedobytné pohledavky. Ukazatel by se
m¢él idealné pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota rovna 1, je likvidita
pomérné rizikova. (5, s. 91-92)

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné):

kratkodobé pohledavky [tis.K¢.]+kratkodoby finanéni majetek [tis.K&.]
kratkodobé cizi zdroje [tis.K¢.]

pohotova likvidita = . (1.7)

Idealni hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je hodnota mensi, nez 1 musi
podnik doufat v prodej zasob. (5, s. 92)
Ukazatel okamZzité likvidity (likvidita I. stupné)
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kratkodoby finan¢ni majetek [tis.K¢.] (1 8)
kratkodobé cizi zdroje [tis.K¢] :

okamzita likvidita =

Hodnota je idealni pokud nabyva hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Cim je hodnota vy$si tim

jsou finan¢ni prostfedky méné efektivné vyzivany. (5, s. 92)

Bankrotni modely

Z bankovnich modell je mozno vy¢ist, zda je podnik v nasledujicich mésicich ohrozen
bankrotem. Jelikoz vSechny podniky, které se nachazi v tomto ohroZeni, v sob¢é maji
urcité spolecné znaky. Mezi né€ patii hlavné problémy s béZnou likviditou, s rentabilitou
Altmaniiv model

Tzv. Altmantv index finan¢niho zdravi vychazi zpropocti indexti celkového
hodnoceni. Jeho oblibenost vychédzi zjednoduchosti vypoctu tohoto ukazatele. Je
zalozenou na souctu hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, pficemz kazdému
znich je pfifazena urCitd vdha a nejvétsi vdhu mad rentabilita celkového kapitdlu.
Zakladnim principem tohoto ukazatele je oddélit bankrotujici podniky od téch, které
maji k bankrotu hodné daleko. Podle vysledkli jsou dale podniky rozdéleny do dvou
nebo vice skupin podle urcitych charakteristik.

Altmaniv model pro spole¢nosti, které nejsou veiejné obchodovatelné na burze vypada

nasledovné:

7 =0,717%; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998xs. (1.9)
kde: X] Cisty pracovni kapital/Celkové aktiva,

X2 Kumulovany nerozdéleny zisk minulych let/Celkova aktiva,

X3 EBIT/Celkova aktiva,

X4 Ucetni hodnota vlastniho kapitalu/Dluhy,

Xs Trzby/Celkova aktiva.

Interpretace vysledki:
hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu,

hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sed¢ zony,
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hodnoty nad 2,9
Model INO1

pasmo prosperity.(1, s. 73)

Tento model byl vytvofen vroce 2002 manzeli Neumaierovymi. Tento model je

podobny jako Altmantv index finan¢niho zdravi podniku a stejné jako u Altmanova

modelu je ke kazdé proménné ptidélena urcita vaha.

Index INO1 ma tvar:

EBIT

A
IN0O1 =10,13 - ot 0,04 - — T 3,92 - — T 0,21 - - T 0,09 -

Kde: A

OA obézna aktiva,

aktiva,

EBIT VYN 0A
-, (1.10)
KZ+KBU

EBIT  zisk pfed uroky a zdanénim,

VYN  vynosy,

Ccz cizi zdroje,

Kz kratkodobé zavazky,
U nakladové uroky,

KBU  kratkodobé bankovni Gvéry a vypodty a vypomoci.

Interpretace:

hodnoty niz8i nez 0,75

hodnoty mezi 0,75 a 1,77

hodna vyssi nez 1,77

Ukazatele aktivity

86% pravdépodobnost, ze podnik spéje
k bankrotu,

podnik  netvoti  hodnotu, ale také
nebankrotuje (Seda zoéna)

67% pravdépodobnost, Ze podnik tvofi

hodnotu. (1, s. 76)

Timto ukazatelem lze zjistit, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud

vznikne situace, Ze jich podnik vlastni vic ne potfebuje, objevi se zbytecné ndklady a

tim se snizi zisk. Jestlize jich ma naopak nedostatek, poté ptichdzi o potencidlni

vyhodné pftilezitosti, s nimiz ptichazi i o vynosy.

Vazanost celkovych aktiv
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Pomaéha nam zjistit, jak intenzivné podnik vyuziva aktiva s cilem dosahnout trzeb. Cim
je hodnota nizsi, tim lépe, protoZe to znamend, ze podnik expanduje, bez zvySovani

finan¢nich zdrojt.

aktiva [tis.K¢.]
roéni trzbaltis.K¢.]’

Vazanost celkovych aktiv = (1.11)

Obrat zasob

Udava intenzitu vyuziti zasob, a také Ize zjistit kolikrat je v prib&hu roku kazda polozka
zasob proddna a opét uskladnéna. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Zze trzby jsou
vyjadieny trzni hodnotou, zatimco zasoby jsou vyjadieny v ndkladovych cenach. Proto
ukazatel ¢asto nadhodnocuje skutecnou obratku. Pokud je hodnota ukazatele vysoka,
znamend to, Ze v podniku nejsou zadné zbytecné nelikvidni zasoby, kvili kterym by
nam vzniklo nadbyte¢né financovéani. Naopak pifi nizkém obratu a velmi vysokém
ukazateli likvidity l1ze usuzovat, ze zdsoby podniku jsou zastaralé.

roé¢ni trzby [tis.K&.]

Obrat zasob = (1.12)

zasoby [tis.K¢]

Doba obratu pohleddvek

Hodnota ukazatele udava, pocet dnii, béhem nichZ je inkaso penéz za kazdodenni trzby
zadrZeno v pohledavkach. Ukazatel tedy urc¢uje dobu, po kterou je nutné cekat na inkaso
plateb za jiz uskute¢néné trzby. Je-li doba delsi nez béznd doba splatnosti, znamena to,
ze odbératelé neplati v¢as. Pokud se takto neplacené pohledavky hromadi, podnik by

m¢él vymyslet néjakd opatieni na urychleni plateb. (6, s. 60-62)

pohledavky z obchodnich vztahi [tis.K¢.]
denni trzby na fakturu [tis.K¢.]

Doba obratu pohledavek = (1.13)

Doba obratu zdavazkii
Timto ukazatelem lze zjistit, jakd je platebni moralky podniku vii¢i jejim dodavatelim.

Udava, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim. (6, s. 63)

zavazKy viiti dodavatelim [tis.K¢.]

Doba obratu zavazki = (1.14)

denni trzby na fakturu [tis.K¢] ©
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1.2 Statisticka teorie

1.2.1 Regresni analyza

S proménnymi veli¢inami je obvykle pracovano v ekonomice a ptirodnich védach, kdy
mezi nezavisle proménnou, oznacenou x, a zavisle proménnou, oznacenou y, ktera je
méfena €1 pozorovana, je néjaka urcitd zavislost. Tu je mozno vyjadfit bud’ funkénim
predpisem y = ¢(x), kde ale funkce ¢(x) neni zndma nebo mulZe byt tato zavislost
jakkoli funkéné vyjadrena. Je pouze znamo, ze pii nastaveni ur¢ité¢ hodnoty nezavisle
proménné x je ziskana jedna hodnota zavisle proménné y.

Pro vysvétleni, jsou uvedeny tyto dva ptiklady:

- Vsociologii se napiiklad zjistuje, jak objem vydaji jedné domacnosti za
potraviny zavisi na poctu ¢lentd této doméacnosti.

-V potravinaiském fetézci, jehoz obchody se nachézeji v riznych méstech, se
zjistuje, jak objem trzby jednoho obchodu zavisi na poctu obyvatel urcitého
mésta.

Jsou zjistovany, resp. pozorovany hodnoty zavislé proménné, oznacené y, pii danych
hodnotach nezavislé proménné oznacené x.

Avsak z diivodu plisobeni riznych ndhodnych vlivii, popularné jsou nazyvany ,.Sum®, a
k tomu plisobeni neuvazovanych ¢initelti nejsou ziskany pii opakovani pozorovani pti
urc¢ité hodnoté proménné x stejnou hodnotu proménné y, ale obecné jinou jeji hodnotu.
Pokud je pozorovani pti stejné nastavené hodnoté x né¢kolikrat opakovano, pak by méli
byt ziskdvany stdle rizné hodnoty y. Tedy proménna y, se chova jako ndhodna veli¢ina,
kterd je oznacena Y.

Pokud jde o vyjadreni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x, potom musi byt
oznacena podminéna stfedni hodnota ndhodné veli¢iny Y pro hodnotu X, E(Y\x), a ta
bude polozena ji rovné pithodné vybrané funkci, oznacené n(x; Bi, Bo, ..., Bp), pro niz
bude pouzito oznaceni 1 (x).

Vztah mezi stredni hodnotou E(Y\x) a funkci ) (x) je mozné zapsat takto:

E ("\x) = n(x; By, Bz ) Bp)- (1.15)
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Funkce 1 (x) je funkci nezavisle proménné x a jsou v ni obsazeny nezndmé parametry,
které je mozné oznacit By, Ba, ..., Bp, kde p > 1. Funkce n (x) je nazyvana regresni
funkci a parametry Bi, B, ..., Bp jsou nazyvany regresnimi koeficienty. V odborném
nazvoslovi, které pouziva regresni analyza, se proménnd x nazyva vysvétlujici veli¢ina
y vysvétlovanou proménnou. Pokud se povede urcit funkci n (x) pro zadana data, pak je
mozné fikat, 7¢ jsou zadana data ,,vyrovnana regresni funkci“. Ukolem regresni
analyzy je vybrat pro zadana data (x;, yi), 1 =1, 2, ..., n, pfijatelnou funkci n (x, B1, B2,
..., Pp) a pfedpokladat jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; touto funkci bylo

v jistém smyslu ,,co nejlepsi. (7, s. 78-79)

Volba regresni funkce
Pokud je rozhodnuto vyuzit klasicky model, je hlavni otdzkou jeho specifikace volba
regresni funkce. Tim se rozumi:

- rozhodnuti, které vysvétlujici proménné budou zatazeny do regresni funkce,

- vybér typu regresni funkce, tj. naptiklad pifi jedné vysvétlujici proménné
rozhodnuti, jestli bude regresni funkci pfimka, parabola, hyperbola nebo néjaka
jind linearni regresni funkce dané vysvétlujici proménné.

Jestlize je to mozné mél by vybér regresni funkce vyplynout z vécného rozboru vztahti
ve zkoumané oblasti, tj. méla by vychazet z urcité teorie. Ta by méla pomoci zejména
pfi rozhodovani o tom, které vysvétlujici proménné vybrat do regresni funkce a méla by
z ni vyplivat 1 urcita voditka pii vybéru typu regresni funkce. Z teoretické analyzy mtiZze
vyplynout napftiklad to, ze s ristem hodnot x; budou mit hodnoty y; tendenci monotéonné
rust ¢i klesat, ze tato tendence ma charakter zrychlujiciho se ¢i zpomalujiciho se rastu ¢i
poklesu, zZe jde o zavislost, kdy s ristem hodnoty x; dochazi zpocatku k riistu hodnot y;,
které je po dosazeni urcitého maxima vystiidan poklesem apod.

Neékdy je mozné pii vybéru regresni funkce vyuzit 1 zkuSenost. O vybéru regresni
funkce zalozené na teorii ¢i zkuSenosti se nékdy hovofti jako o apriorni volbé regresni
funkce. Regresni funkce je totiz zvolena dfive, nez se zatne zkoumat, jak se zavislost
projevuje ve zjisténych udajich.

Nelze-li vybrat regresni funkci apriorné, nezbyva, nez ji zvolit teprve po posouzeni

zjisténych udaju. (8, s. 49-50)
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=

=20 nepo > =1— 22 (1.16)

2

Regresni primka
Nejjednodussim a také nejCastéji pouzivanym typem regresni funkce je primkova

regrese. (9, s. 186)

n=Bit Box 117

Metoda nejmenSich ¢tverca

Odhady koeficientt B, a B, regresni piimky pro zadané dvojice (x;,y;) jsou oznaceny b,
a by. Pro urceni téchto koeficientt, které by méli byt co ,,nejlepsi* je vyuzivana metoda
nejmensich ctvercii. Tato metoda je zaloZena na tom, Ze za ,,nejlepSi* jsou povazovany

koeficienty b; a b,, minimalizuji funkci S(b;,b>), ktera je vyjadiena piedpisem

n
S (lebZ) = Z(yl - b1 - bzxi)z. (118)
i=1

Funkce S(bj,b,) je tedy rovna souétu kvadrati odchylek naméfenych hodnot y; od
ptedpokladanych hodnot n(x;) = b; + byx; na regresni piimce.

Hledané odhady b; a b, koeficientli B; a B, regresni pfimky pro zadané dvojice (Xi,yi)
jsou zjistény tak, Ze jsou vypocitany prvni parcidlni derivace funkce S (by,b,) podle
proménnych by resp. by. Po upraveé téchto parcialnich derivaci jsou ziskany tzv. soustavu

normalnich rovnic

n n
n-by + in “by = Z)’i:
i=1 i=1
I I , - (1.19)
in by + in by = inJ’i,
i=1

i=1 i=1

z niz budou vypocitany koeficienty b; a b, a je mozné pouzit n€kterou z metod pro

feSeni soustavy dvou linedrnich rovnic o dvou neznamych, nebo pomoci vzorct:
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_ Yic1 Xy — nxy

n 2 _ =2
i=1X{ nx

b,

b, =y — b,%, (1.20)

kde X resp. ¥ jsou vybérové priiméry, pro néz plati:

n n
Y= 13 120
i=1 i=1

Odhad regresni primky, oznaceny n(x), je tady dan ptredpisem: (7, s. 80-81)

X =

3|
3|

i (x) = by + b,x.
v (1.22)
Nelinearni regresni modely
Je ptedpokladano, Ze zvolend regresni funkce byla vyjadiena linearni kombinaci
regresnich koeficientll a zndmych funkci, na téchto koeficientech nezavislych.
Nyni budou ukézany nékteré regresni modely, v nichz zvolena regresni funkce uvedeny

predpoklad nespliiuje. Jako ptiklady téchto regresnich funkci uvedeme:

n(x) = BrePux,n(x) = Brefex n(x) = By + BrePsx (1.23)

Linearizovatelné funkce

Za predpokladu, Ze nelinearni regresni funkce n(x,B) je linearizovatelna, pokud je
vhodnou transformaci ziskana funkce, ktera je na svych regresnich koeficientech zavisla
linedrné. Pro urceni regresnich koeficienti a dalSich charakteristik této linearizované
funkce je mozné pouzit bud’ regresni piimku, nebo klasicky linearni model. Zpétnou
transformaci pak ziskanych vysledkli jsou ziskdny odhady koeficienti a dalSich
charakteristik pro nelinearni model. Rovnice pfimky vychazi ze vzorce (2.17). (7, s.
104-105)

Parabolickd regrese patii do linearizovatelnych funkci a pouziva se v pfipadech, kdy se
hodnota zavisle proménné y srostouci hodnotou x zvysuji, pii ur€ité hodnoté x
dosahuje svého maxima a dale klesa. Parabolickou regresy Ize vyjadtit vzorcem: (10, s.

191)
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n(x) = Bo + Bix+ Box>. (1.24)

Logaritmicka regrese patii také do linearizovatelnych funkci a hodi se k modelovani
zavislosti parabolického typu, které ale nemaji maximum a hodnota zavisle proménné y

se pii vys$sich hodnotach x méni jen pomalu. Je vyjadiena vzorcem: (10, s. 197)

n(x) = Bo + By logx. (1.25)

Specialni nelinearizovatelné funkce

Nyni bude ukézano, jak je mozné ziskat regresni koeficienty tfi specidlnich
nelinearizovatelnych funkci, kterych je vyuZivano zejména v Casovych ftadach,
popisujicich ekonomické déje. Tyto funkce se nazyvaji modifikovany exponencialni
trend, logisticky trend a Gompertzova kiivka. Jsou zadany nasledujicimi predpisy (je

ptedpokladano, zZe koeficient Bs je kladny):

NGO = fr+ BB NG = (x) = efr+ el (126)

1
—"r]
B1+ B2B3

Modlifikovany exponencialni trend je vhodny v téch piipadech, kdy regresni funkce je
shora resp. zdola ohranicena.

Logisticky trend ma inflaci (v inflexnim bodé¢ je prubé¢h jeho kfivky zménén z polohy
nad te¢nou na polohu pod te¢nou resp. naopak) a je shora i zdola ohranicen. Je fazen
mezi tzv. S-kiivky symetrické kolem inflexniho bodu. Na cCasové ose je vymezeno
kazdou S-kiivkou pét zakladnich fazi ekonomického cyklu, popisujiciho vyrobu resp.
prodej predméti dlouhodobé spotieby.

Gompertzova kiivka ma inflexi a je shora i zdola ohranicend. Je fazena mezi tzv. S-
kiivky nesymetrické kolem inflexniho bodu, kde vétSina jejich hodnot lezi az za jejim
inflexnim bodem.

Odhady b;, by, b; koeficientii B, B,, p3 modifikovaného exponencialniho trendu je

mozno ur¢it pomoci vzorcu:
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1
b = [53 - 52] /mh (1.27)
5=

bz = (SZ - 51) 5 (128)

1 L 1— poh
b, = — [51 — b,b3! —3‘ (1.29)

kde vyrazy Si, S; a S; jsou soucty, které urc¢ime takto:

1.2.2

m 2m 3m
S = ZYi' S, = Z YVir S3 = Z Vi (1.30)
i=1

i=m+1 i=2m+1

Pocet n dvojic hodnot (xi, yi), 1= 1, 2, ..., n, ktery je zadan, je dé€litelny tfemi, tj.
n = 3m, kde m je ptirozené ¢islo. Tudiz data je mozno rozd¢lit do tii skupin o
stejném poctu m prvka. Jestlize data tento pozadavek nespliiuji, vynechd se
ptislusny pocet bud’ pocatecnich, nebo koncovych dat.

Hodnoty x; jsou zadany v ekvidistantnich krocich, majicich délku h > 0, tj. x; =
x; +(i—1h.

Pokud vyjde znaménko parametru bs zdporné, musi se pro dalsi vypocty vzit
jeho absolutni hodnotu.

Regresni koeficienty b;, by, a by logistického trendu resp. Gompertzovy kiivky
je mozné ur€it pomoci vzorcu (2.25) az (2.28) s tim rozdilem, Ze do sum S, S; a
S3, misto hodnot y;, se pfi pouZiti logistického trendu dosadi jejich pfevracené
hodnoty 1/yi, pfi pouziti Gompertzovy kiivky jejich ptfirozené logaritmy In yi. (7,
s. 107-109)

Casové rady

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani

(dat), které jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu ve sméru minulost —

pfitomnost. Analyzou ¢asovych fad se pak rozumi soubor metod, které slouzi k popisu

téchto tad (a ptipadné k predvidani jejich budouciho chovani). S chronologicky

usporddanymi daty je mozné piichdzet pravidelné¢ do styku v nejriznéjsich oblastech
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zivota. Bézn¢ a uz po dlouhou dobu s nimi pracuje fyzika, seismologie, za zcela
pfirozené jsou pouzivany informace o vyvoji meteorologickych ukazateli a s ur€itym
napétim je sledovan zaznam EKG, jelikoz i ten je pouhou Casovou fadou. Stale vice
vyznamnou je prace s ¢asovymi fadami v ekonomii. (9, s. 246)

Rozdéleni ¢asovych rad

Casové fady ekonomickych ukazatelt maji oviem nékteré specifické rysy, diky kterym
je mozné je odlisit od Casovych tad tieba v ptrirodnich procesech (napi. v meteorologii)
nebo v technickych aplikacich (napt. rizné signaly v elektrotechnice). Nejprve je nutné
si povSimnout, o jaké typy casovych tad viibec muize jit. Nejcastéji jsou rozliSovany

- podle casového hlediska rozhodného pro zjistovani udaji na casové fady
intervalové a na ¢asové fady okamzikové. Béznym ptikladem intervalové ¢asové
fady miiZze byt dejme tomu Cisty zisk vytvoreny ve firmé za jeden mésic,

- podle peridotity sledovani na Casové tady rocni (nékdy téz dlouhodobé), a na
casové fady kratkodobé, kde jsou udaje zaznamendvany ve Ctvrtletnich,
mésicnich, tydennich aj. periodach,

- podle zpisobu vyjadieni ukazateli na c¢asové tady naturalnich ukazatelt
(hodnoty ukazatele jsou vyjadfovany v naturalnich jednotkéach, ¢asto jde tieba o

ukazatele urcité produkce) a na casové fady penéznich ukazatelil. (8, s. 89)

Casové Fady intervalové a okamzZikové

Intervalova casova rada znaci Casovou fadu intervalového ukazatele. Intervalovy
ukazatel (zpravidla ukazatel objemu, jako napf. pocet vyrobenych vyrobkl v urc€ité
mérné jednotce, trzba za produkci ve finanénim vyjadieni atd.) je definovan v Case
nespojité, a to za urcity ¢asovy interval. Tudiz je potfeba urcit ekvidistantni Casovy
interval, za ktery je ukazatel tohoto typu vymezen, u poctu vyrobku napt. za tyden, u
trzby za produkci za den atd. Je tedy mozné vyvodit, Ze s rostouci délkou casového
intervalu hodnota intervalového ukazatele fadové roste.

Okamzikova casova rFada je dynamicka tada okamzikového ukazatele Okamzikovy
ukazatel (nejcastéji ukazatel stavu, jako napt. pocet pracovniki, pocet strojd, atd.) je
definovan v Case spojit€ a proto jej nelze sledovat jinak nez v posloupnosti

ekvidistantnich rozhodnych okamzikli. Tak napt. v pifipadé¢ poctu pracovnikl lze
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uvazovat pocet pracovnikil pfitomnych na pracovisti na konci prvni hodiny po zahdjeni
pracovni doby kazdého pracovniho dne. (11, s. 8)

, Zasadnim rozdilem mezi témito typy casovych rad je to, Ze udaje intervalovych
casovych rad lze scitat a tim Ize vytvorit soucty za vice obdobi. Naproti tomu scitani
udajii okamzikovych rad nemd redlnou interpretaci. S rozdilnou povahou téchto dvou
zdkladnich druhu casovych 7vad je nutno pocitat zejména pri jejich zpracovani a
rozboru. Pri zpracovani intervalovych casovych rad je také nutné prihlédnout k tomu,
zda délka casovych intervalii, v nichz se hodnoty casové rady méri, je stejnd nebo
rozdilnd. Rozdilnd délka intervalii totiz ovliviiuje hodnoty ukazatelii intervalovych

casovych rad a tim zkresluje jejich vyvoj.“ (7,s. 115-116)

Grafické znazornéni ¢asovych rad
Pokud je nutné ¢asovou tadu graficky znazornit, z ¢ehoZz je pak usuzovano, jaky je, a
hlavné jaky bude jeji dalsi vyvoj, je nutno rozliSovat, o jaky typ Casové fady se jedna,
nebot’ kazdy z téchto dvou typi ¢asovych fad ma jiny zptsob grafického znazoriiovani.
Intervalové C¢asové fady je mozné graficky zndzornovat ttemi zpusoby:
- sloupkovymi grafy, coZz jsou obdélniky, jejichz zdkladny jsou rovny délkam
intervalll a vySky jsou rovné hodnotdm ¢asové fady v piislusném intervalu,
- htlkovymi grafy, kde pfislusné hodnoty ¢asové tfady se vynaseji ve stiedech
intervalt jako usecky,
- spojnicovymi grafy, kde jednotlivé hodnoty casové tfady jsou vyneseny ve
stiedech ptislusnych intervalli a spojeny useckami.
Okamzikové Casové tady jsou graficky znazorfiovany pouze spojnicovymi grafy, kde
hodnoty ukazateli této Casové fady, jsou vyneseny na Casové ose ke zvolenému

¢asovému okamziku, se spoji iseckami. (7, s. 116)

Charakteristiky ¢asovych rad

Je-li uvazovana Casova fada okamzikového resp. intervalového ukazatele, jejiz hodnoty
v ¢asovych okamzicich resp. intervalech tj, kde 1 = 1, 2,...,n, je oznaceno y;. Je
predpokladano, Ze tyto hodnoty jsou kladné. Jsou-li pocitany charakteristiky ¢asovych

fad je dale pfedpokladano, Ze intervaly mezi sousednimi casovymi okamziky resp.
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stfedy éasovych intervall jsou stejn¢ dlouhé. Pokud tento predpoklad neni splnén, je

vvvvvv

Prumer intervalové rady, ktery je oznacen ¥, se pocita jako aritmeticky primeér hodnot

Casové fady v jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem

Zn:yi- (1.31)

i=1

S]:

Sl

Primér okamzikové Casové fady je nazyvan chronologickym primérem a je rovnéz
oznacen §y. V piipadé, kdy vzdélenosti mezi jednotlivymi casovymi okamziky t;,
t2,...,tn, v nichz jsou hodnoty této Casové fady zadéany, jsou stejné dlouhé, je nazyvan

nevazenym chronologickym priimérem. Je poCitan pomoci vzorce
(1.32)

-t g

Nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje Casové fady jsou prvni diference (n¢kdy

absolutni pfirGstky), oznacené di(y), které jsou pocitany jako rozdil dvou po sobé

jdoucich hodnot ¢asové fady, tj.

1di(¥) = yi— yi-, i =2,3,..n (1.33)

Prvni diferenci je vyjadfovan pfirtistek hodnoty ¢asové tady, tedy o kolik byla zménéna
jeji hodnota v ur¢itém okamziku resp. obdobi oproti uré¢itému okamziku resp. obdobi
bezprostiedné¢ predchdzejicimu. Z prvnich diferenci bude urCen prumeér prvnich
diferenci, oznageny 1d(y), kterym vyjadieno, o kolik se primémé zménila hodnota

Casové fady za jednotkovy Casovy interval. Je pocitan vzorcem:

1 n P
1d® = —— ; 1d(B) = (1.34)
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Rychlost riistu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady je charakterizovana tzv. koeficienty riistu,
oznacenymi ki(y), které jsou pocitany jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové

fady pomoci vzorce:

Yi

-1

ki(y) =

i=23,..,n (1.35)

Koeficientem rlstu je vyjadieno, kolikrat byla zvySena hodnota ¢asové tfady v urcitém
okamziku resp. obdobi oproti uréitému okamziku resp. obdobi bezprostiedné
predchazejicimu. Kolisaji-li koeficienty ristu ¢asové tfady kolem konstanty, je odtud
usuzovano, ze trend ve vyvoji ¢asové fady je mozné vystihnout exponencialni funkci.

Z koeficientll rlstu je urCovan prumerny koeficient ristu, ktery je oznacen Fy),
vyjadfuje primérnou zménu koeficientil ristu za jednotkovy ¢asovy interval. Je pocitan

jako geometricky primér pomoci vzorce: (7,s. 117-119)

(1.36)

Dekompozice ¢asovych rad

Nyni bude ukézano, jak lze ¢asovou fadu rozlozit na jednotlivé jeji slozky, pficemz se
budeme zejména vénovat trendu Casové rady.

Hodnoty ¢asové tady, zejména z ekonomické praxe, mohou byt rozlozeny na nékolik
slozek. Jestlize jde o tzv. aditivni dekompozici, jsou hodnoty y; ¢asové fady vyjadien

procasti,i=1,2, ..., n, souctem:

Vi = TL' + Ci + Si + el-,. (137)

kde jednotlivé s¢itance vyjadiu;ji:
- T;—hodnotu trendové slozka,
- S; - hodnotu sezdénni slozky,

- Cj—hodnotu cyklické slozky
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- ¢j— hodnotu ndhodné slozky.
Casovou fadu je mozno si pfedstavit jako trend, na ktery jsou ,,nabaleny* ostatni slozky.
Rozklad, tzv. dekompozice cCasové fady na tyto slozky je motivovan tim, ze
v jednotlivych slozkach jsou snadnéji zjistény zakonitosti v chovani fady nez v ptivodni
nerozlozené tadé. U nékterych casovych fad mohou v jejich dekompozici nékteré
slozky chybét. (7, s. 122)
»ITrendem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného
ukazatele v case. Trend miuiZe byt rostouci (napr. rada udajit o poctu dovezenych
osobnich automobilii do ceské republiky po roce 1990), klesajici (napr. podil konecné
spotieby viddnich instituct na HDP Ceské republiky) nebo konstantni, kdy hodnoty
ukazatele dané casové rady v priibéhu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem urcité,
v podstaté nemeénné urovné. V poslednim pripade se casto slangové hovori o casové
rade ,, bez trendu*, cemuz lze jisté snadno porozumeét, ale z exaktniho hlediska jde o
nespravny vyrok, protoZe casova rada teézko muize , memit trend” — potom by totiz
viastné vitbec nemohla byt casovou radou a vyrok ,,nema trend* by negoval samu
podstatu fenoménu jakym je vyvoj procesu v case.* (9, s. 254)
Sezonni slozka je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky, vyskytujici se u
casovych tad tdaji s periodicitou krats$i nez jeden rok nebo rovnou pravé jednomu roku.
Pficiny sezonniho kolisani mohou byt rtizné. Dochazi k nim v dusledku ptimého
pusobeni slune¢ni soustavy na Zemi, tj. vlivem zmén jednotlivych ro¢nich obdobi (tieba
zvySend spotieba ndpoji v letnim obdobi opakujici se kazdoro¢né, zde tedy jde o
periodicky pohyb s délkou viny jeden rok). (10, s. 255)
Cyklickou slozku rozumime kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického
vyvoje s délkou viny delsi nez jeden rok. Statistika chape cyklus jako dlouhodobé
kolisani s nezndmou periodou, ktera mize mit i jiné pii¢iny nez klasicky ekonomicky
cyklus. (9, s. 255)
Rezidudlni slozka zbyva v Casové fad€ po odstranéni trendu a sezénni i cyklické slozky.
Je tvofena ndhodnymi fluktuacemi v pribéhu casové tfady, které nemaji rozpoznatelny
systematicky charakter. Proto se také nepocita mezi ptedchozi, tzv. systematické slozky
casové fady. Rezidudlni slozka pokryva také chyby v métfeni tdaji casové tady a
nékteré chyby (napt. chyby v zaokrouhlovani), kterych se dopoustime pii jejim

zpracovani. (7, s. 123)
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Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza je nejpouzivanéjSim zplsobem popisu vyvoje Casové fady, nebot je
v ni umoznéno nejen vyrovnani pozorovanych dat casové fady, ale také progndza jejiho
dalsiho vyvoje. Pfi regresni analyze je piedpokladano, Ze analyzovanou ¢asovou fadu,

jejiz hodnoty jsou yi, ya, ..., ¥n, je mozné rozlozit na slozky trendovou a rezidudlni ;.

yVi = Ti + ei,i = 1, 2, ey, N (138)

Zakladnim problémem je volba vhodného typu regresni funkce. Ten je urovan
z grafického zaznamu priibehu ¢asové fady nebo na zaklad¢ predpokladanych vlastnosti

trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych uvah. (7, s. 124)
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2 ANALYZA PROBLEMU

Nejprve bude uvedeno nékolik informaci ohledné spolecnosti, kterd byla vybrana
k analyze. Poté pfijde na fadu vypoctova ¢ast. V ni jsou provedeny vypocty, ke kterym

jsou pouzita data z ucetnich vykaza za rok 2003 — 2011.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost, kterd byla pro analyzu jeji ekonomické situace vybrana je Matrix, a.s.
Matrix a.s. je ryze ¢eskou spolecnosti, kterd mé sidlo v obci TiebeSov u Rychnova nad
Knéznou. Tato spolecnost se sklada ze Ctyt divizi: prvni je divize Automotive, druhou je

divize Auto centrum, tfeti je divize Wood a posledni také ale nejnovéjsi je divize

Windows kterd vznikla v roce 2007. (12)

2.1.1 Zakladni informace
Nézev spolecnosti: Matrix, a.s.
Sidlo spole¢nosti:  TiebeSov ¢p. 1.
516 01 Rychnov nad KnéZnou
Pravni forma: akciova spolecnost
Vznik spole¢nosti: 12. prosince 1991

Pocet zaméstnancu: 159

2.1.2 Historie spolecnosti

Matrix s.r.o. vznikla 12.12.1991 ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Avsak k 1.
unoru 2002 doslo k transformaci na Matrix a.s. zménou pravni formy.

Hlavnimi pfedméty podnikani jsou jiz od roku 1992 obchodni ¢innost, truhlarska a
pilarska vyroba. Své provozovny méla spolecnost v TiebeSove, v Trebechovicich pod
bylo stat se jednou z vyznamnych v difevozpracujici vyrob¢ a distribuce ptislusenstvi
pro automobilovy primysl. Hlavnimi zdsadami, které si firma vytycila, jsou vyroba
pozadovanych produkti ve vysoké kvalité, dodavky vyrobkll a zbozi v dohodnutych
dodacich lhutach s dirazem spolehlivosti realizace zakazek, vysoka odborné uroven a
ochota zaméstnanci realizovat pozadavky zakazniki k jejich maximalnimu uspokojeni.

Obchodni ¢innost byla rozdélena do dvou sekci
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obchodni oddéleni Dow

obchodni oddéleni 3M a Dynabrade

Matrix, a.s. zastupuje systémy firmy Dow Automotive pro Ceskou republiku a

Slovensko. Jedna se o znamé a osvédcené lepici a tésnici systémy pro opravy skle a

karosérii.

Matrix, a.s. je také vyhradnim zéstupcem pneumatického nafadi Dynabrade pro Ceskou

republiku od roku 1993.

Poslednim zastoupenim Matrix, a.s. pro Ceskou republiku jsou vyrobky firmy 3M, ktera

je pfednim svétozndmym vyrobcem flexibilnich brousicich materidli a specialnich

vyrobki pro opracovani povrchu. (12)

2.1.3

Piredmét ¢innosti

Truhlafstvi, podlaharstvi,

¢innost Ucetnich poradcil, vedeni tcetnictvi, vedeni danové evidence,

silniéni motorovd doprava — ndkladni wvnitrostatni provozovana vozidly o
nejveétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny — nakladni
mezinarodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
véetng, - ndkladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétSi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny,

klempiistvi a opravy karoserii,

opravy silni¢nich vozidel,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecénych chemickych piipravkl
a prodej chemickych latek a chemickych ptipravki kvalifikovanych jako vysoce

toxické a toxické.

2.1.4 Soucasna ¢innost

Nyni budou ptedstaveny jednotlivé divize spolecnosti Matrix, a.s.

Divize Automotive

Tato divize se zabyva obchodné-technickou ¢innosti pro zakazniky v oblasti primyslu.

Jedna se o povrchové upravy a technologie lepeni. Nabizeny jsou Ctyii oblasti sluzeb,

patifi mezi né oblasti technické (feSeni technického problému, analyzy), logistické
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(operativni komunikace, rychlé dodéavky), skolici (Skoleni technikti, prezentace inovaci)
a servisu (zaruéni a pozarucni servis).

Divize Autocentrum

Tato divize vznikla 16. kvétna roku 2005 a to diky zakoupeni znackového servisu
Autocentrum Lipovka. Hlavni ¢innosti je prodej a servis vozii Skoda, a vyhodou je, Ze
jsme smluvnimi partnery spole¢nosti SKODA AUTO a.s. V roce 2007 byl otevien nové
postaveny Autosalon MATRIX. Mezi poskytované sluzby patii také sjedndvani
povinného ruc¢eni, havarijniho pojisténi, leasingli a uveéra.

Divize Wood

Co se tyCe zaméstnancl, jednd se o nejpocetnéjsi divizi, ktera se sklada ze tri
provozoven. Celkova kapacita pofezu ve vSech tfech provozovnach je mezi 45 az 50
tisici kubiky ro¢n¢, ¢imz se spole¢nost fadi mezi nejvétsi ze stfednich zpracovatelt
kulatiny v republice. Hlavni zdvodem je pilnice v TtebeSové, produkujici stavebni a
truhlarské ftezivo. V uritych piipadech vznikd nutnost vysuSeni difeva a ztohoto
diivodu byla vybudovéana susici komora o kapacitd 350 m’. Kira, ktera vzniké jako
druhotny produkt, je dale zpracovavéna a nasledné¢ prodavdna do zahradnictvi. Do
nabizeného sortimentu patii také vyroba dievénych Stafli a opérnych zebtika.

Divize Windows

Tato divize sidli v TiebeSové a v Lipovce, a nejmladsi ze vSech divizi. Vyrabi se zde jak
drevéna tak i plastova okna. Od zacatku jsou vyrabéna dievéna okna EURO 68 a kvili
konkurenceschopnosti byla ptiddna okna EURO 78. Zikaznik ma moznost si vybrat
z n€kolika variant zaskleni, od izola¢niho dvojskla, trojskla, ¢irého, tonovaného nebo
ornamentalni, poptipadé bezpecnostniho. Pro vyrobu plastovych oken pouzivame

Sestikomorovy profil od vyrobce GEALAN. (12)

2.1.5 Majetkové ucasti v jinych subjektech
- 100% podil na spole¢nosti LAMIZ-CZ s.r.0., se sidlem Palackého 113, 516 01
Rychnov nad KnéZznou
- 45,28% podil na spole¢nosti Stielecky klub, a.s., Cestice 144, 517 41 Kostelec
nad Orlici,
- 100% podil na spole¢nosti MATRIX TRADE s.r.o. Trnava na Slovensku,
- 100% podil na spolecnosti MATRIX TRADE POLSKA Sp. z o.0. v Polsku,
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- 100% podil na spole¢nosti MATRIX HOTELS s.r.0., se sidlem TtebeSov 1, 516
01 Rychnov nad Knéznou. (12)

2.1.6 Organizacni schéma spole¢nosti Matrix a.s.

VALNA HROMADA
DOZORCI RADA
VEDENI SPOLECNOSTI
PREDSTAVENSTVO
GENERALNI REDITEL
REDITEL DIVIZE REDITEL DIVIZE
AUTOMOTIVE AUTOCENTRUM
REDITEL DIVIZE REDITEL DIVIZE EKONOMICKY
WOOD WINDOWS REDITEL

Obr. 1: Organizacni schéma spolecnosti. (13)

2.1.7 Plany do budoucna

Divize Automotive ma v dalSich letech v planu zaloZeni dalSich dcefinych spolecnosti
v okolnich vychodoevropskych statech. Cilem této divize je vybudovat silnou
nadnarodni distribuéni sit. Divize Autocentrum ma v planu rozsifit kontaktni mista
v ptilehlych strategickych lokalitach. V ramci budouciho rozvoje také doslo k vystavbé
fotovoltaické elektrarny v TtebeSoveé. Ta slouzi pro potifeby stifediska v TiebeSové a
zbyvajici vyrobena elektricka energie bude prodavéna do sit¢ CEZu. Poslednim velkym

krokem byla vystavba letoviska Studanka. (12)

2.2 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

V této Casti jsou na zdklad€ ucetnich vykazl za roky 2003-2011 vypocitany a graficky
znédzornény hodnoty vybranych ekonomickych ukazatelt. Casové fady vytvorené
z téchto hodnot jsou déale vyrovnany vhodnou funkci regresni analyzy. V neposledni

fadé jsou také vytvoreny progndzy budouciho vyvoje pro nasledujici roky 2012 a 2013.
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2.2.1 Zisk

Prvnim ukazatelem, ktery byl vybran pro analyzu pomoci ¢asovych fad je zisk. Zisk byl
vybran, jelikoz je stézejnim ukazatelem jak pro spole¢nost samotnou tak 1 pro dalsi
externi subjekty. Hlavnim cilem kazdé spoleCnosti je maximalizace zisku, ktery
prezentuje jeji uspesnost. Vysi zisku je mozné velice snadno ziskat z vykazu ziskl a

ztrat za jednotlivé roky.

Tab. 1: Zisk v jednotlivych letech [tis. K¢&] (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Zisk 5563 8273 (10943 18196 24176 24607 21503 21611 |21 834

Tab. 2: Charakteristiky ¢asové fady zisku [tis. K¢] (Vlastni zpracovani)

i roky Yi 1di(y) ki(y) (ki(y) - 1)*100
1 2003 5563 - - -

2 2004 8273 2710 1,487 48,71%

3 2005 10 943 2670 1,323 32,27%

4 2006 18 196 7253 1,663 66,28%

5 2007 24 176 5980 1,329 32,86%

6 2008 24 607 431 1,018 1,78%

7 2009 21503 -3 104 0,874 -12,61%

8 2010 21611 108 1,005 0,50%

9 2011 21 834 223 1,010 1,03%

Data v tabulce 1 vykazuji do roku 2008 rostouci trend, ale v roce 2009 pftisel ziejmy
pokles a po nasledujici dva roky doslo ke stagnaci a hodnoty se pohybuji na stejné

urovni s pouze nepatrnym ristem. Tyto data byla ziskana z ptilohy ¢. 6 a 12.

Priimer casové rady: =17 411,78 [tis. K&].
Béhem sledovaného obdobi je primérna hodnota zisku spole¢nosti Matrix, a.s. 17,4 mil.

Ke¢.

Prameér prvnich diferenci: 1di(y) = 2033,87.
Hodnoty zisku rostly ve sledovaném obdobi primérné o 2 mil. K¢. I kdyz nastal v roce

2009 pokles tak 1 ptesto je prumérny kazdoro¢ni nartst velice dobry.

Prameérny koeficient ristu: ki(y) = 1,2135.
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Hodnoty zisku ve sledovaném obdobi primérné rostli o0 22,35%.

Vyrovnani pomoci logaritmické funkce
Pro vyrovnani této ¢asové fady z tabulky 2 byla vybrana logaritmické funkce, kterd se
zda pro tuto Casovou fadu nejvhodnéjsi. Tato funkce je vyrovnana vzorcem (1.25) a

vzorcem (1.16) je poté vypocitan index determinace:

8620, 11n(x) + 4877,9,

1?=0,8183.
Index determinace je velice blizko hodnoté 1, z ¢ehoz vypliva, Ze logaritmickd funkce
témeét kopiruje casovou fadu skuteCnych hodnot. Velice dobie tedy vystihuje jeji

priibeh.

Graf 1: Zisk (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele
Prognoza pro rok 2012: 24 736 tis. K¢.
Prognoza pro rok 2013: 25 548 tis. K¢.



Jak je mozné z grafu 1 vycist logaritmickd funkce ma ristovy trend a pokud jsou tyto
hodnoty pravdivé, potom lze ocekavat v roce 2012 zisk 24 736 tis. K¢ a v roce 2013
25 548 tis. K¢. Skute¢né hodnoty v priibéhu lehce kolisaji kolem logaritmické funkce,
avSak po celou dobu si drzi rostouci trend. Z tohoto divodu Ize o¢ekavat, ze skutecné
hodnoty by meély v nasledujicich dvou letech nésledovat rostouci trend a opét se

zvySovat.

2.2.2 Ukazatelé rentability

Tyto ukazatelé rentability jsou spocitany pomoci vzorca (1.1), (1.2) a (1.3). A déle
budou rozebrany nize pod tabulkou, v které jsou uvedeny jednotlivé hodnoty. Pro
vypocet téchto hodnot byly pouzity data z ptiloh ¢. 1, 3,5, 7,9, 11.

Tab. 3: Ukazatel€ rentability [%] (Vlastni zpracovani)
Rok | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
ROA | 748 @ 7,84 | §,12 9,05 8,82 9,84 9,09 7,56 8,27

ROE | 5,6 6,72 | 8,92 12,91 14,64 12,97 12,24 | 10,96 9,7
ROS @ 2,73 3,6 3,52 4,61 4,32 3,88 4,84 5,45 4,97

ROA

Tento by se mél idedln& nachdzet v hodnotach, které jsou vétsi nez 10%. Jak je mozné
vidét v tabulce 3, ve sledovaném obdobi se hodnoty tohoto ukazatele ani v jednom roce
nepiehouply ptes tuto hranici. Nejblize se ukazatel této hranici ptiblizil v roce 2008, ale
pak se od této hranice zase oddalil. Rentabilita vlastniho kapitalu tedy stale kolisa pod
hranici 10%. Je to dano tim, Ze spolecnost vlastni veliké mnozstvi aktiv v pozemcich a
budovéch, které neprodukuji tak velké trzby.

ROS

Tento ukazatel urcené idedlni hodnoty, které by mély byt vétsi neZ 6%. Nejblize se
ukazatel hranici 6% pfiblizil v roce 2010. Hodnoty opé&t stale kolisaly pod touto hranici,
ale nad ni se nedostaly po celé sledované obdobi. Hodnoty nejvice vzrostly od roku
2008, kdy firm¢ odpadl jeden z nejvétSich odbératelti chemikalii. Jelikoz byly obchody
s timto odbératelem realizovany pouze s minimalni marzi a tento odbératel se nachéazel
ve financni tisni a hrozila neschopnost splacet své zavazky vici Matrix, a.s. byly tyto
obchody preruseny. A z tohoto diivodu hodnoty od roku 2008 vzrostli.

ROE
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Tento ukazatel vyjadfuje vykonnost podniku na zdklad¢ rentability investovaného

kapitalu.

Tab. 4: Charakteristiky ¢asové fady ROE (Vlastni zpracovani)

i roky Yi 1di(y) ki(y) (ki(y) - 1)*100
1 2003 5,60% - - -

2 2004 6,72% 1,12% 1,2 20,00%

3 2005 8,92% 2,20% 1,327 32,74%

4 2006 12,91% 3,99% 1,447 44,73%

5 2007 14,64% 1,73% 1,134 13,40%

6 2008 12,97% -1,67% 0,886 -11,41%

7 2009 12,24% -0,73% 0,944 -5,63%

8 2010 10,96% -1,28% 0,895 -10,46%

9 2011 9,70% -1,26% 0,885 -11,50%

V tabulce 4 se nachazeji charakteristiky casové fady a Ize z ni vycist, Zze hodnoty mély
do roku 2007 rostouci trend, avSak v tomto roce nastal obrat a po nasledujici Ctyfi roky
se trend obratil naopak v klesajici. Nejvétsi rast ukazatel ROE zaznamenal v roce 2006,
kdy vzrostl témét o 45%. Naopak nejvétsiho pokles ukazatel ROE zaznamenal v roce

2008 a 2011 kdy hodnoty klesly témét o 12%.

Prameér casové rady: §=10,52%.
Béhem sledovaného obdobi je primérna hodnota ROE spole¢nosti Matrix, a.s. 10,52%.
Coz znamena, ze primérné kazdy rok 1 K¢ vlastniho kapitalu vydé¢lala 0,1052 K¢ zisku

po zdanéni.

Vyrovnani pomoci paraboly

Pro vyrovnani ¢asové fady ROE je vybrdna funkce paraboly, tato funkce je vyjadiena
vzorcem (1.24). JelikoZ ¢asova fada nejprve roste a posléze po dosazeni svého maxima
nabere klesajici trend je funkce paraboly nejvhodnéjsi a pomoci vzorce (1.16) je také

vypocitan index determinace:

f(y)=-0,0037x> + 0,0432x + 0,0068,
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1’=0,8855.
Index determinace dosahuje velice vysokych hodnot. Funkce paraboly tedy velice dobie

vystihuje prubéh skutecnych hodnoty. Pribéh je zobrazen v grafu 2.

Graf 2:ROE (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele

Prognoza pro rok 2012: 6,88%.

Prognoza pro rok 2013: 3,43%.

Z grafu 2 je zfejmé, ze pokud ziistanou podminky stale stejné, mohly by se o¢ekavané
hodnoty vyplnit a v tomto piipadé ocekavana hodnota ROE v roce 2012 bude 6,88% a
v roce 2013 bude 3,43%.

Podle tohoto ukazatele se tidi potencidlni investofi, ktefi by méli zajem investovat do
spole¢nosti. Samoziejmé kazdému investorovi jde o to, aby se jim vlozeny kapital do
spolecnosti dostatecné zhodnotil. Behem sledovaného obdobi byla priimérna rentability
vlastniho kapitalu 10,52%. Nejlepsi hodnota byla v roce 2007, kdy mozné zhodnoceni
kapitalu dosahovalo 14,64%. Idealni hodnoty se pohybuji mezi 12% — 15%, kterych
ukazatel v poslednich letech nedosahuje. A pokud bude budouci ptedpovéd pravdiva,
hodnoty budou i1 nadale klesat jak je z grafu 2 zfejmé a proto investovat do spolecnosti

Matrix, a.s. neni do budoucna moc piihodné.
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2.2.3 Véritelské riziko (Debt ratio)

Vetitelské riziko ukazuje, jak velké mnozstvi celkovych aktiv je hrazeno z cizich
zdroji. Tento ukazatel je vypocitan pomoci vzorce (1.4). Data pro vypocet tohoto
ukazatele jsou ¢erpana z piiloh ¢. 1, 7,3 a 9.

Tab. 5: Véritelské riziko [%] (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 2004 2005 | 2006 2007 @ 2008 @ 2009 2010 @ 2011
Véritelské riziko 27,31 30,67 43,47 48,07 53,06 46,27 47,01 53,63 51,34

Tab. 6: Charakteristiky ¢asové fady véfitelského rizika (Vlastni zpracovani)

i roky Vi 1di(y) ki(y) (ki(y) - 1)*100
1 2003 0,2731 - - .

2 2004 0,3067 0,0336 1,1230 12,30%

3 2005 0,4347 0,128 1,4173 41,73%

4 2006 0,4807 0,046 0,1058 10,58%

5 2007 0,5306 0,0499 1,10338 10,38%

6 2008 0,4627 -0,0679 0,8720 -12,80%

7 2009 0,4701 0,0074 1,0159 1,60%

8 2010 0,5363 0,0662 1,1408 14,08%

9 2011 0,5134 -0,0229 0,9573 -4,27%

Z tabulky 5 je jasné, Ze hodnoty maji z pocatku rostouci tendenci, avSak posledni Ctyii
roky lehce kolisaji kolem hodnoty 50%. Nejvétsi narist je zaznamenan v roce 2005, kdy

hodnota véftitelského rizika vzrostla témér o 42%.

Prameér casové rady: §=0,445.
Béhem sledovaného obdobi je priimérna hodnota vétitelského rizika spole¢nosti Matrix,
a.s. 0,445. Coz znamend, Ze za sledované obdobi je primérné 44,5% celkovych aktiv

pofizeno z cizich zdroju.

Pramer prvnich diferenci: 1di(y)=0,030.

Béhem sledovaného obdobi hodnoty véfitelského rizika rostly primérné o 0,030.

Prumerny koeficient rustu: ki(y)=1,092.

Béhem sledovaného obdobi hodnoty véftitelského rizika rostly primérné o 9,2%.

Vyrovnani pomoci Gompertzovi krivky
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Pro vyrovnéni Casové tady véftitelského rizika je v tomto piipadé nejvhodnéjsi funkce
Gompertzovi kiivky. Pro vypocet potiebnych koeficientli bl, b2, b3 byly pouzity tyto
vzorce (1.25), (1.26), (1.27). Samotna funkce Gompertzovi kiivky je vyjadiena vzorcem
(1.28). Pro vypocet indexu determinace byl pouzit vzorec (1.16).

Vypoctené hodnoty a vzorce jsou nésledujici:
b;=0,508288, b,=-0,65575, b3=0,46365,
7(y)=0,508288-0,65575 - 0,46365%,
I’=0,8335.

Gompertzova kiivka je téméf totozna s ¢asovou fadou veéfitelského rizika a z tohoto

divodu dosahuje index determinace takto vysokych hodnot.

Graf 3:Vétitelské riziko (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele

Prognéza pro rok 2012: 0,50799.

Prognéza pro rok 2013: 0,50815.

Z grafu 3 je mozné vycist, ze Casova fada véfitelského rizika ma az do roku 2007
rostouci trend. Od roku 2007 ¢asova fada koliséd kolem hodnoty 0,5. V roce 2003, kdy

41



byla hodnota nejmensi, bylo zhruba 27% celkovych aktiv financovano z cizich zdrojii a
zbytek byl financovan ze zdroji vlastnich. Spole¢nost se postupem c¢asu rozrustala a
z tohoto ditvodu bylo nevyhnutelné financovani z cizich zdroja, které je pro podnik do
urcité vyse levnéj$i nez financovani z vlastnich zdroji. Idedlni hodnoty by méli byt
rozmezi 0,4 — 0,6. Tento ukazatel ndm tedy v poslednich letech vykazuje velice

pozitivni hodnoty a také vyhled do budoucna je pozitivni.

2.2.4 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity jsou velice dilezitym nastrojem, ktery by si mél podnik hlidat. O
tyto ukazatele se v mnoha piipadech zajimaji 1 cizi subjekty napt. banky pii Zadosti o
pujcku ¢i avér. Tyto financni instituce se zajimaji o pohotovou likviditu, kterd vypovida
o podniku, zda je schopny kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finan¢nim
majetkem pokryt své kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé zavazky. Ukazatelé
likvidity se pocitaji podle vzorct (1.6), (1.7) a (1.8). Pro vypocet byla pouzita data
z ptiloh €. 2, 4, 8, 10.

Tab. 7: Ukazatelé likvidity [x krat] (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pohotova 0,81 0,94 | 0,62 | 048 0,59 0,66 090 0,84 0,84
Bézna 1,42 1,63 | 1,45 | 1,28 | 1,15 1,42 1,82 | 1,69 | 1,68

Okamzita 0,05 | 0,01 0,06 0,02 0,18 0,10 0,18 0,05 0,01

Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrdt jsou pokryvany kratkodobé cizi zdroje podniku
obéznymi aktivy. Idedlni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5. Z tabulky
3 lze vycist, Ze hodnoty neodpovidali hlavné v roce 2006 a 2007 kdy byla likvidita
celkem rizikova. V ostatnich letech se hodnota pohybovala bud’ lehce pod hranici, nebo
v ureném rozmezi. Posledni roky se hodnoty nachéazi pouze v tomto idedlnim rozmezi
a jsou tedy pozitivni.

OkamZzita likvidita

Tento ukazatel nabyva idedlnich hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Z vySe uvedenych hodnot
v tabulce 3 je jasné ze ukazatel téchto idedlnich hodnot nedoséhl ani v jednom roce.

Nejvyse se hodnoty pohybovaly v letech 2007 az 2009. Avsak v ostatnich letech jsou
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hodnoty velice nizko pod hranici 0,2. Z toho vypliva, Ze jsou penézni prostfedky az
extrémné vysoce vyuzivany. Spolecnosti tedy z tohoto divodu hrozi ur€ité nebezpeci.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vypovidd o tom, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty
kratkodobymi pohledavkami a pené¢Znimi prostiedky.

Tab. 8: Charakteristiky ¢asové fady pohotové likvidity [x krat] (Vlastni zpracovani)

i roky Yi 1di(y)
1 2003 0,81 -

2 2004 0,94 0,13

3 2005 0,62 -0,32
4 2006 0,48 -0,14
5 2007 0,59 0,11

6 2008 0,66 0,07

7 2009 0,90 0,24

8 2010 0,84 -0,06
9 2011 0,84 -0,01

V tabulce 8 jsou charakteristiky casové fady a zni je zifejmé, Ze hodnoty razantné
kolisaji a nejmensi hodnoty ukazatel vykazal v roce 2006. Od roku 2006 hodnoty zacaly
opét rist a posledni tii roky hodnoty zacaly stagnovat lehce pod idedlni hranici. Co se
tyCe této hranice, hodnoty ukazatele pohotové likvidity jsou ideédlni, pokud jsou
vrozmezi 1 — 1,5. Z tabulky 8 je jasné, ze ani v jednom roce hodnoty se hodnoty do

tohoto idedlniho rozmezi nedostaly.

Pramer casoveé rady: §=0,742.
Béhem sledovaného obdobi byla priimérna hodnota pohotové likvidity 0,742.

Prumeér prvnich diferenci: 1di(y)=0,0039.
Béhem sledovaného obdobi rostly hodnoty pohotové likvidity pramérné o 0,0039.
Tento maly rist je zpisoben velikym kolisdinim v pribéhu sledovaného obdobi. Kdy

hodnoty zprvu klesaly a poté zacaly opét rust.

Vyrovnani c¢asové rady
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Pohotové likvidita nema Zzadny zjevny trend a kolisa kolem primérné hodnoty 0,742.
Z tohoto diivodu nelze casovou ftadu vyrovnat. Vyrovnani by nemélo Zadnou
vypovidaci schopnost. Lze tedy ptedpovidat, ze hodnoty budou i nadale kolisat kolem

pramérné hodnoty.

Graf 4:Pohotova likvidita (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele

Jak je z grafu 4 zfejmé tento ukazatel nema zadny trend a pouze kolisa kolem primérné
hodnoty 0,742. Lze tedy pfedpokladat, Zze pohotova likvidita bude i nadale kolisat kolem
této primérné hodnoty. Z tohoto ditvodu je velice tézké ptedpovidat budouci vyvoj
tohoto ukazatele. Pokud by chtél podnik néco s timto ukazatelem ud¢lat, musel by
zmens$it objem zasob jejich prodejem, nebo by mél snizit objem kratkodobych cizich
zéavazkl. At uz si podnik vybere jednu ¢i druhou variantu mél by se zlepSenim tohoto

ukazatele néco udélat.

2.2.5 Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel vystihuje, kolikrat se obrati celkova aktiva v trzby. Jinak fe¢eno kolik
halétii trzeb pfipada na jednu korunu aktiv. Obrat celkovych trzeb odpovida tedy na

otazky, zda podnik vyuziva aktiva neefektivné ¢i efektivné nebo, zda ma podnik
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nedostatek aktiv. Tento ukazatel byl vypocitdn pomoci vzorce (1.11). Data pro vypocet

jsou Cerpana z piiloh ¢. 1, 5, 7, 11.

Tab. 9: Obrat celkovych aktiv [x krat] (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 @ 2009 @ 2010 | 2011
Obrat celk. aktiv | 1,49 129 | 143 | 1,46 | 1,57 | 1,73 | 1,33 | 0,93 | 0,97

Tab. 10: Charakteristiky casové tady obratu celkovych aktiv [x krat] (Vlastni
zpracovani)

i roky Vi 1di(y) ki(y) (ki(y) - 1)*100
1 2003 1,49 - - =

2 2004 1,29 -0,196 0,869 -13,15%

3 2005 1,43 0,137 1,106 10,59%

4 2006 1,46 0,024 1,017 1,65%

5 2007 1,57 0,119 1,082 8,19%

6 2008 1,73 0,164 1,104 10,43%

7 2009 1,33 -0,408 0,765 -23,48%

8 2010 0,93 -0,403 0,697 -30,32%

9 2011 0,97 0,047 1,051 5,07%

Ze zacCatku se hodnoty obratu celkovych aktiv vyvijeli velice dobfe, jelikoz nabraly
rostouci trend, jak je mozné vidét v tabulce 9. Vroce 2008, kdy ukazatel dosahl
maxima, se dokonce hodnota ukazatele dostala do idedlniho rozmezi, které nabyva
hodnot 1,6 — 3. V roce 2009 ale nastal zlom a hodnoty se postupné propadly az na své
minimum. Posledni dva roky ukazatel kolisa kolem hodnoty 0,95, coz pro podnik neni

ptilis idedlni.

Prameér c¢asoveé rady: §=1,358.

Béhem sledovaného obdobi byla priimérna hodnota obratu celkovych aktiv 1,358.

Pramer prvnich diferenci: di(y)=-0,065.
Béhem sledovaného obdobi hodnoty obratu celkovych aktiv primérné klesali o 0,065.
To ze primér prvnich diferenci je zaporny, je zplisobeno razantnim poklesem hodnot

obratu celkovych aktiv v letech 2009 a 2010.

45



Primerny koeficient ristu: ki(y)=0,96.
Béhem sledovaného obdobi hodnoty obratu celkovych aktiv primérné klesali o 4%.

Vyrovnani pomoci exponencidalni funkce

Pro vyrovnani obratu celkovych aktiv se nejlépe hodi exponencialni funkce. Koeficienty
bl a b2 jsou spocitany pomoci vzorce (1.20). Samotna exponenciadlni funkce je
spocCitana vzorcem (1.23) a index determinace vzorcem (1.16).

Spocitané hodnoty a vzorce jsou nésledujici:
b1=1,6649, b2=-0,045,
fi(y)= 1,6649¢ 045,
2=0,3354.
Index determinace obratu celkovych aktiv nenabyva idedlnich hodnot, avSak tyto

hodnoty jsou uchézejici. Exponencialni funkce plné nevystihuje ¢asovou fadu, avSak

alespon ¢astecné vystihuje trend, ktery tento ukazatel vykazuje.

Graf 5:0brat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele
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Prognoza pro rok 2012: 1,061.
Prognoza pro rok 2013: 1,015.
Podle hodnot poslednich tii let podnik neefektivné vyuzivd sva aktiva. Z vypocta
vypliva, ze posledni dva roky pfipada zhruba 95 haléti trzeb na 1 K¢ aktiv. A pokud
budou prognoézy pro nasledujici roky pravdivé, mély by hodnoty i nadale klesat, coz

neni pro podnik dobré. Tento pokles je ziejmy v grafu 5.

2.2.6 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho musi podnik ¢ekat na inkaso svych
pohledavek. Z ukazatele je tedy mozné zjistit, zda ma podnik problémy s inkasem svych
pohledavek a musi ¢ekat na jejich proplaceni dlouhé mésice nebo zda podniku v tomto
sméru zadné hrozby nehrozi. Ukazatel byl vypocitdn pomoci vzorce (1.13) a k jeho

vypoctu byla pouzita data z ptiloh ¢. 2, 5,8 a 11.

Tab. 11: Doba obratu pohledavek [dny] (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ' 2010 @ 2011
Doba obr. pohl. 34,42 | 44,06 33,32 12,8 34,47 36,87 35,06 35,55 47,03

Tab. 12: Charakteristiky c¢asové tady doby obratu pohledavek [dny] (Vlastni
zpracovani)

i roky Vi 1di(y)
1 2003 34,42 -

2 2004 44,06 9,63
3 2005 33,32 -10,74
4 2006 12,8 -20,52
5 2007 34 47 21,66
6 2008 36,87 2,40
7 2009 35,06 -1,81
8 2010 35,55 0,49
9 2011 47,03 11,48

Svého minima doséhl ukazatel doby obratu pohledavek v 2006, kdy musel podnik cekat
zhruba pouhych 13 dnli na inkaso svych pohleddvek. Naopak maxima dosahl tento
ukazatel v roce 2011, kdy musel podnik ¢ekat na inkaso svych pohledavek zhruba 47
dni. Celkovy ptehled vsech hodnot je v tabulce 11.
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Prumer casové rady: §=34,84 dni.
Béhem sledovaného obdobi byla priimérna doba obratu pohledavek 34,84 dni.

Priimér prvnich diferenci: 1di(y)=1,575.

Béhem sledovaného obdobi rostla primérné doba obratu pohledavek o 1,575 dne.

Vyrovnani linearni funkci

Jelikoz ukazatel nejprve klesd a poté se otoCi a zaCne stoupat, je ziejmé, Ze tento
ukazatel nemd zadny trend. Hodnoty kolisaji kolem primérné hodnoty 35 dni. Nelze
tedy s presnosti predpovidat dalsi vyvoj tohoto ukazatele. Pokud by byl tento ukazatel
vyrovnan, m¢lo by toto vyrovnani pouze malou vypovidaci schopnost a budouci
prognozy by byly zkreslené. Tento ukazatel nevykazuje zadny trend a spiSe kolisa
kolem primérné hodnoty 35 dni. I nadéle bude tedy spise kolisat kolem této hodnoty.

Graf 6:0brat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj ukazatele
Jelikoz ukazatel nema zadny trend a nelze jej vyrovnat je progndza budouciho vyvoje
velice obtiznd. Lze vSak predpokladat, ze hodnoty budou i nadéale kolisat kolem

pramérné hodnoty 35 dni. MiiZe se stat, Ze hodnoty budou i1 nadéle rist. Spole¢nost by
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neméla dopustit, aby hodnoty vzrostly az do tak vysokych hodnot, kdy by spole¢nost
musela ¢ekat na inkaso svych pohledavek déle nez je nezbytné nutné. Pokud by hodnoty
vzrostly az do takovych vysek, mohlo by to mit negativni vliv na likviditu podniku a
mohlo by se stat, ze by podnik ptestal byt likvidni. Vyvoj tohoto ukazatele je prehledné

zobrazen v grafu 6.

2.2.7 Altmantv model

Tento ukazatel vypovida o tom jak je podnik finan¢né zdravi a stabilni. Na zaklad¢ jeho
hodnot Ize zjistit, zda podniku hrozi bankrot nebo zda je po finan¢ni strance zcela
v poradku. Obcas tento ukazatel pouZivaji i externi uzivatelé aby zjistili, jak si podnik
po finan¢ni strance vede. JelikoZ tento ukazatel vyzaduje celou fadu dat, byly pro jeho

vypocet pouzity vSechny dostupné ptilohy.

Tab. 13: Altmantv model (Vlastni zpracovani)

Rok 2003 12004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Altmaniv model 2,93 | 2,66 238 |235 241 |2,79 239 | 1,74 1091

Tab. 14: Charakteristiky ¢asové fady Altmanova modelu (Vlastni zpracovani)

i roky Vi 1di(y) ki(y) (ki(y) - 1)*100
1 2003 2,93 - - -

2 2004 2,66 -0,28 0,905 -9,48%

3 2005 2,38 -0,28 0,895 -10,54%

4 2006 2,35 -0,03 0,988 -1,15%

5 2007 2,41 0,06 1,024 2,44%

6 2008 2,79 0,39 1,161 16,08%

7 2009 2,39 -0,39 0,857 -14,31%

8 2010 1,74 -0,65 0,729 -27,08%

9 2011 1,91 0,17 1,097 9,70%

Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2003 a poté nastal po celé sledovaného
obdobi spise klesajici trend s pouze malym kolisanim.
Prameér c¢asové rady: §=2,36.

Béhem sledovaného obdobi byla primérnd hodnota Altmanova modelu 2,36.
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Primer prvnich diferenci: di(y)=-0,127.

Béhem sledovaného obdobi klesala hodnota Altmanova modelu primémé o 0,127.

Priimeér koeficientu ristu. ki(y)=0,957.

Béhem sledovaného obdobi klesala hodnota Altmanova modelu primérné o 4,3%.

Vyrovnani pomoci exponencidalni funkce

Pro vyrovnani Altmanova indexu byla vybrana exponencialni funkce. Koeficienty bl a
b2 jsou spocitany pomoci vzorce (1.20). Samotna exponencidlni funkce je spocitana
vzorcem (1.23) a index determinace vzorcem (1.16).

Vypocitané hodnoty a vzorce jsou nésledujici:
b1=2,9349, b2=-0,042,
A(y)= 2,9349¢ 04
I =0,5884.

Exponencialni funkce, kterou je tento ukazatel vyrovnany velice dobie vystihuje trend

tohoto ukazatele. Avsak jeho vypovidaci je omezena.

Graf 7:Altmantiv model (Vlastni zpracovani)
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Budouci vyvoj ukazatele

Prognoza pro rok 2012: 1,928.

Prognoza pro rok 2013: 1,849.

Idedlni hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat nad hranici 2,9, kdy je podnik
daleko mimo nebezpec¢i bankrotu a je finanéné zdravy a stabilni. Nad touto hranici se
hodnota ukazatele objevila pouze v roce 2003. Po nasledujici roky byly hodnoty stale
pod touto hranici a nachazeli se tedy v ,,Sed¢é zoné*, kterd znamena, Ze podniku nehrozi
bankrot, ale nevytvari hodnotu pro své majitele. Pokud budou progndzy pravdivé,

budou hodnoty ukazatele i nadale klesat a zistane tedy stale v této ,,Sedé zon&".

2.3 Celkové zhodnoceni

Po provedeni vSech vypoctl a po vyrovnani ¢asovych fad regresni analyzou byl zjistén
budouci vyvoj podniku. Nyni je potfeba vysledky finan¢ni analyzy vyhodnotit a
shrnout. Diky piedbéznym ucetnim vykazim, které byly firmou poskytnuty, je mozné
srovnat predpovidané vysledky pro rok 2012 s predbéznymi vysledky vypocitanymi
z ptedbéznych tcetnich vykazl. Tyto predbézné ucetni vykazy mi spole¢nost poskytla
pro porovnani s dosazenymi vysledky. Jelikoz Gcetni vykazy za rok 2012 nebyly jesté
nijjak zvetfejnény a nebyly uplné, proto nemohly byt pouzity v samotnych vypoctech

finan¢ni analyzy.

Zisk je pro kazdou spolec¢nost jednim ze stézejnich ukazateli a kazdé spolecnosti jde o
to, aby jeho trend byl rostouci. Spole¢nosti Matrix, a.s. se to od jeji transformace na
akciovou spolecnost velice dobfe dafilo. Od roku 2003 az do roku 2008 ma zisk velice
strmy rostouci trend. SpoleCnosti se zjevné dafilo a vroce 2008 dosahl zisk svého
maxima zhruba 24 mil. K¢&. JelikoZ takovym tempem rostl zisk, samoziejmeé spolu s nim
rostly strmé jak trzby, tak i pfidana hodnota. V roce 2009 vsak doslo k obratu a zisk se
propadl na hodnotu zhruba 21 mil. K¢. Tento vyrazny pokles zisku nastal z divodu
velikého propadu trzeb a ptfidané hodnoty. Pficina tohoto propadu je v ukonceni
spoluprace s vyznamnym odbératelem, ktery mél problémy se svou financ¢ni situaci a
spole€nost Matrix, a.s. se obavala konce této spolecnosti a s tim spojeného nesplaceni

zavazkid. 1 pfes pokracujici pokles trzeb a pfidané hodnoty v roce 2010 zisk nadale
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neklesal a udrzel se zhruba na stejné hodnoté jako v roce 2009. V poslednim roce 2011
trzby 1 pfidand hodnota zaznamenaly znacny rlst, avSak zisk stdle stagnoval okolo
stejné hodnoty jako v letech 2009 a 2010.

Predpovidand hodnota pro rok 2012 se pohybovala zhruba kolem 25 mil. K¢ a
predbézna skute¢na hodnota byla v roce 2012 zhruba 22 mil. K¢. Je tedy ziejmé, ze
predpovidané hodnoty rostou rychlej$im tempem neZ hodnoty skutecné. Avsak i1 v roce

2013 je mozné ocekavat rust zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu radi potencidlnim investorim, zda se jim vyplati
investovat svlij kapitdl do spolecnosti. Idedlni hodnota by se tedy méla pohybovat
v rozmezi 12% - 15%, kdy uz je investice do spolecnosti zajimava. Rentabilita vlastniho
kapitalu mé od roku 2003 rostouci trend az do roku 2007, kdy dosahla svého maxima
zhruba 14%. V roce 2008 vSak nastal obrat v trendu a hodnoty zacaly postupné klesat. I
kdyz v roce 2008 doséahl zisk svého maxima, rentabilita vlastniho kapitalu klesla a to
z diivodu rostouciho podilu vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu klesala i
po nasledujici ti1 roky. I kdyZ hodnoty zisku dosahovaly po celé ti1 roky podobnych
hodnot, tak hodnota vlastniho kapitalu neustéle rostla a to je divodem klesajiciho trendu
rentability vlastniho kapitélu.

Podle predbéznych vysledkil je rentabilita vlastniho kapitdlu v roce 2012 zhruba 9%.
Ptedpovidand hodnota pro rok 2012 nabyla hodnoty zhruba 7%. Ptedpovidané hodnoty
tedy klesaji rychlejSim tempem neZ hodnoty skute¢né. Rozdil vSak neni tak veliky a

proto je mozné piedpokladat v roce 2013 dalsi pokles rentability vlastniho kapitalu.

Celkova zadluzenost vypovidéa o tom jak veliké ¢ast celkového kapitalu je financovéana
z cizich zdroji. Od roku 2003 ma ukazatel rostouci trend az do roku 2007 kdy dosahne
hodnoty zhruba 53%. Tento pétilety rostouci trend vypovida o velkych investicich, které
podnik provadél. Tyto investice nebylo mozné pokryt pouze z vlastniho kapitalu a tak
musel vyuzit cizich zdroji. Od roku 2008 az do roku 2011 celkova zadluzenost kolisala
kolem hodnoty 50%. Tato hodnota celkového zadluzeni je stale idealni a pomér 1:1
s vlastnimi zdroji je v poradku.

Ptedpovidand hodnota je pro rok 2012 50% a pfedbézné zjisténa hodnota je pro rok
2012 46%. Celkova zadluzenost nam tedy stale kolisa kolem hodnoty 50%. S timto
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kolisani mtizeme pocitat i v roce 2013. Do budoucna vsak nejspise dojde k poklesu této

hodnoty, jelikoz spole¢nost bude postupné splacet své dluhy.

Pohotova likvidita je velice dulezitym ukazatelem, ktery by si méla hlidat kazda
spolecnost. Vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zéavazky pokryty kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi finan¢nimi prostiedky. Na tento ukazatel kladou diiraz i
externi subjekty aby zjistili, zda je spolecnost schopna hradit své zavazky. Idealn¢ by
méla spole¢nost nabyvat hodnot vétSich nez 1. Pohotova likvidita méla k této hranici
nejblize v letech 2004 a 2009 v obou letech byla hodnota pohotové likvidity zhruba 0,9.
V ostatnich letech hodnoty prudce kolisali a klesajici trend se sttidal s rostoucim. Z toho
vyplyva, Ze ani v jednom roce nebyly kratkodobé zavazky plné pokryty kratkodobymi
pohledédvkami a kratkodobym finan¢nim majetkem.

Jelikoz ukazatel pohotové likvidity nevykazuje zadny trend a pouze kolisd kolem
primérné hodnoty 0,7513, je velice obtizné piedpovidat budouci vyvoj. AvSak hodnoty

tohoto ukazatele nejsou idedlni a spolenost by se na n¢ méla zaméfit.

Ukazatel obratu celkovych aktiv po celé sledované obdobi vysoce kolis4. Idedlnich
hodnot tento ukazatel dosdhl pouze vroce 2008, kdy dosihl hodnoty zhruba 1,74.
V ostatnich letech se pohyboval pod touto hodnotou. Ztoho vyplyva, Ze podnik
neefektivné vyuziva celkova aktiva. Jednim zhlavnich divodl, ze spolecnost
nedosahuje idedlnich hodnot je to, ze spolecnost vlastni veliké mnoZstvi pozemku a
staveb, které jsou neefektivné vyuZivany.

Predpovidané hodnoty pro rok 2012 a hodnoty ptedbézné pro tento rok jsou opét skoro
stejné a mirn¢ klesaji. Z tohoto divodu se da i vroce 2013 predpokladat opét mirny

pokles.

Doba obratu pohledavek se po celé sledované obdobi nachazi ve velice optimistickych
hodnotach. Az v roce 2011 zaznamenal ukazatel své maximum na hodnoté zhruba 47
dni. Budouci hodnoty lze velice obtizné¢ ptedpovidat, jelikoz skutecné hodnoty kolisaji
kolem hodnoty primérné 35 dni a v budoucnu nejspiSe déle kolisat budou. Avsak, jejich
vyvoj podle hodnot v poslednich letech nasvédcuje budoucimu nartistu. Tento narist je

potvrzen predbéznymi vysledky za rok 2012, kde hodnoty opét razantné vzrostly na 54
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dni doby obratu. Spole¢nost by mé¢la tomuto budoucimu nartstu piredejit, pokud se

nechce potykat s negativnimi nasledky.

Altmantiv model, ktery se pouze prvni rok nachazel nad hranici 2,9, vykazuje klesajici
trend. Hodnoty tedy od prvniho roku klesaji az na dva vykyvy v roce 2008 a 2011, kdy
m¢l ukazatel tendenci riist. Ukazatel se tedy po celou dobu nachazi v tzv. Sedé zoné, to
znamena, ze podniku nehrozi bankrot, avSak nevytvari hodnotu pro své majitele. AvSak
tento fakt je zavad¢jici, jelikoz podnik kazdy rok vytvari velice dobry zisk. Podle
predpovidanych hodnot by mél ukazatel i nadale klesat, av§ak pfedb&ézné hodnoty za rok

2012 vykazuji maly rst.
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3 VLASTNI NAVRHY

Vlastni navrhy jsou soustfedény na oblasti, v kterych spolecnost nedosahuje
doporucenych hodnot. Z vypocitanych ukazateli l1ze snadno vycist, Ze spolecnost ve
sledovaném obdobi dosahovala jak velice dobrych hodnot tak 1 hodnot Spatnych. Zmény
hodnot téchto ukazateli povedou ke zlepSeni finan¢ni situace. Tyto hodnoty jsou
ovlivilovany jak samotnou strategii podniku, tak i1 ekonomickou situaci v celé Evropské
unii, kterd se velice pomalu zlepSuje. Vedeni spole¢nosti by se mélo na tyto ukazatele,
které vybocuji z doporuc¢enych hodnot zaméfit a pokusit se o jejich napravu. I kdyz je
podnik ve zdravé a stabilni finan¢ni situaci a nehrozi mu zadné problémy, nemé¢l by tyto

mensi nedostatky opomijet.

V prvni fadé¢ by se méla spolecnost soustiedit na vyssi ziskovost, kterd je jednim
z nejdulezitéjSich ukazateli pro vSechny podniky. Se ziskovosti je také Uizce spjata
rentabilita. Ziskovost je at’ uz v podobé provozniho vysledku hospodateni nebo zisku po
zdanéni zavisla na strategii managementu. Jak jejich plany investic do stalych aktiv tak
jejich zptisoby upravovani danového zakladu. Vliv na ziskovost miize mit také novy
priliv konkurence a mozny ubytek zakaznikd. Samoziejmosti je také celkovy vyvoj

jednotlivych odvétvi v zemi. JelikoZ se zisk po zdanéni po tfi roky nijak vyrazné neméni

a spiSe stagnuje, podnik by m¢l udélat n&jaké kroky vedouci ke zlepSeni této situace.

ZvySeni ziskovosti, je mozné docilit tfemi zpisoby. NavySenim trzeb, stla¢enim
nakladl nebo snizenim mnozstvi investic. Nejprve by se méla spole¢nost zaméfit na rist
trzeb. Vroce 2009 podnik pfiSel o jednoho velkého odbératele, coz se promitlo
razantnim poklesem trzeb. Spole¢nost by se méla tedy v prvni fadé zaméfit na ziskéani
nahrady za tohoto velkého odbératele. Lze tedy spolecnosti navrhnout rozsifeni své
prodejni sité. V zahrani¢i i v Ceské republice je veliky potencial pro rozsifeni prodejni
sit€¢ a proniknuti i1 na zahrani¢ni trhy, kde jest¢ trh neni tolik pifehlcen konkurenci.
Podnik jiz ma prodejny i v zahrani¢i a v jeho planech do budoucnosti je jisté¢ dalsi
roz§ifovani prodejni sit¢ zahrnuto. Jelikoz hlavni ¢ast trzeb tvofi trzby za zbozi,
zakladem uspéchu je tedy Siroka nabidka kvalitniho zbozi za odpovidajici ceny. Do

budoucna by také bylo dobré zaptemyslet nad rozsifenim sortimentu a nabizeni riznych
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balickii a mnozstevnich slev pro své odbératele. Toto vSe by mohlo vést k lepsi pozici

v boji s konkurenci.

Dalsim zptsobem jak docilit zvySeni ziskovosti je snizenim nakladi. V tomto piipadé
l1ze spolecnosti v prvé fadé navrhnout zménu dodavatele. Na trhu se pohybuje velké
mnozstvi moznych dodavateldi, které nabizeji vyhodnéjsi ceny. Prizkum trhu a nasledné
zvoleni vyhodnéjsiho dodavatele mize vést k razantni tispofe nakladl na pofizeni zbozi
¢1 materialu. Jelikoz se podnik snazi o rozsahlé investice moznosti jak snizit naklady je

omezeni téchto investic na investice nezbytné nutné.

V neposledni fad¢ by se méla spolecnost také zaméfit na reklamu, kterd je v dnesni
dobé€ neodmyslitelnou soucasti marketingového planu. Moznosti je cela fada od reklamy
v podobé letdku ¢i vradiu az po reklamy v kabelové televizi a na billboardech.
Spole¢nost si timto zpiisobem miiZze ziskat celou fadu zdkazniku. I kdyz by samotna
reklama vyvolala 1 ndklady sni spojené nasledné navySeni trzeb by tyto naklady
s prehledem pokrylo. Reklama v regiondlnim radiu vyvola néklady zhruba ve vysi 15
tis. K¢ tydné, avSak oslovit timto zpiisobem lze deseti tisice posluchacii. Levnéjsi
formou je reklama v inzertnich novinach. Pro inzertni reklamu je moZzné navrhnout
inzertni noviny Orin.cz, kde stoji reklama na titulni strang 60 K&/cm® vice o cené na
strankach  http://www.orin.cz/cs/cenik/plosnainzerce. Tyto inzertni noviny sidli
v Tynisti nad Orlici. Jejich internetové stranky jsou www.orin.cz a na téchto strankach
je mozna 1 online objednavka velkoplo$né inzerce. Orin.cz distribuuje kolem 90 tis.
vytiskli v okresech Rychnov nad Knéznou, Hradec Kralové, Nachod, Svitavy,
Pardubice a Usti nad Orlici. (14) Jedn4 se o velmi rozsifené a kvalitni inzertni noviny
s dlouholetou zkuSenosti. Spole¢nost Matrix, a.s. by mohla timto zplisobem upoutat
veliké mnozstvi potenciondlnich zdkazniki a upozornit je timto zplisobem na své
vyhodné sluzby a nabidku zbozi. Oddéleni marketingu by také nemélo opomenout
rizné mnozstevni slevy a dalsi akce, které by vedly k vétsi spokojenosti zakaznikd.
V dnesni nelehké dobé kazdy zékaznik kouka hlavné po cené pii rozhodovani, jaky
produkt si zakoupi. VSechny tyto kroky by tedy mohly mit pozitivni vliv na zvySeni
trzeb a tim 1 ziskovosti spolecnosti a rentabilitu. Mozné cenové Upravy vSak nesmi mit

vliv na kvalitu proddvaného zbozi a sluzeb. Pokud by se spole¢nosti podafilo navySeni
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trzeb rozSifenim prodejni sité, snizenim ndkladi nebo posilenim reklamy o 5% tato
¢astka by Cinila zhruba 22 mil. K¢. ZvySenim trzeb by se samoziejmé zvysil také zisk a

s nim spojena rentabilita.

Z vypoctli vybranych ukazatelli je jasné, ze podnik ma problémy s nedostate¢nou
likviditou. Jelikoz kratkodoby finanéni majetek hraje velikou roli v ukazatelich
likvidity, nesmime opomenout, ze podnik vzdy na konci roku nakupuje zasoby
kvalitniho dieva pro svou divizi WOOD. Na konci roku je vzdy tato komodita dosahuje
nejvyssi kvality. Podnik také vzdy na konci roku naskladiiuje nové automobily pro
divizi AUTOMOTIVE ve vétSim mnozstvi nez je obvyklé. Na zakladé smlouvy se
spole¢nosti Skoda auto, a.s. je pro vétsi nakup automobilt ke konci roku vzdy vyhodny
a proto této moznosti podnik vyuziva. Na zakladé téchto dvou faktl dochazi k vétsimu
odlivu penéznich prostiedki a s tim spojené snizovani likvidity. Na druhé strané se ve
vzorci pro vypocet likvidity ve jmenovateli nachazi kratkodobé zavazky. Spole¢nost
nema s placenim svych zavazkl zadné problémy a vzdy ma dostate¢né mnozstvi
penéznich prostredki k jejich uhradé, i kdyz likvidita podniku neni dostate¢nd. Finan¢ni
prostiedky jsou také nizké z diivodu, Ze podnik vyuZziva kontokorentni ucet. Pokud jsou
prostiedky zuctu cerpany a stav uctu se dostane do minusu, nepromitne se to
v pokladné ale naopak v kratkodobych zavazcich a hodnoty jsou zkreslené. Podnik by si
mél do budoucnosti davat pozor na dalsi pokles tohoto ukazatele a vyvarovat se krokd,

které by znamenaly dalsi pokles.

Pokud by chtéla spoleCnost s touto nizkou likviditou néco provést, ma k dispozici
omezené mnozstvi moznosti. Pohotovou a okamzitou likviditu je mozné zvysit
prodejem urcité ¢asti zasob ale ne na ukor levného prodeje. Spolecnosti lze tedy
navrhnout feSeni postupnym odprodejem zasob zbozi, ve kterych je zbyteéné drzen
kapital. Prvnim typem zbozi, ve kterém ma spolecnost vazané velké mnozstvi penéz,
jsou automobily. S jejich postupnym odprodejem by spolecnost neméla dalsi vozy
naskladiiovat a pomalu by se timto zplGsobem zbavila velkého mnozstvi automobilil
naskladnénych na konci roku. Déale by vozy spole¢nost dodavala pouze na objednavku.
V priibéhu roku se také zmensi zasoby surového dieva, které spolecnost zpracuje a dale

proda v podobé hotovych vyrobkl. V neposledni fad¢ spole¢nost miize postupné
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odprodavat zasoby brusnych a dalSich prostfedki, které ma ve svych prodejnach.
Pokud by spolecnost postupnym odprodejem zésob snizila jejich objemu o 5%, ptineslo
by to spolecnost 3 071 tis. K& volnych penéznich prostiedkli. Tohoto efektu by
spolecnost docilila postupnym prodejem svych zasob, které by poté zpétné
nenaskladnila a tim by snizila jejich celkovy objem. V ndvaznosti na toto feSeni by
samoziejm¢ vzrostla i pohotovd a okamzitd likvidita. Pohotova likvidita by vzrostla

téméf o jednu desetinu a vyrazné by se pfiblizila k idedlnimu rozmezi.

Celkova zadluZenost podniku je velice pozitivni. Hodnoty se zpravidla nachézi
vpoméru 1:1, coz jsou doporu¢ené hodnoty. Spole¢nost do budoucna nepocita
s Cerpanim uvéru, ktery by razantnim zptisobem ovlivnil celkovou zadluzenost. 1 vyvoj
hodnot v ¢ase je velice pozitivni, jelikoz hodnoty postupné klesaji a lze ocekavat 1
nadale jejich pokles. AvSak pokud by spolecnost potiebovala Cerpat néjaké penize, méla
by dat prednost Cerpani uveéru, jelikoz cizi kapital je do jisté miry levnéj$i nez vlastni.
Cizi kapital ma také pozitivni vliv na danovy §tit, ktery pii ¢erpani uvért roste. I kdyz je

v v

negativni vliv na dalsi ukazatele.

Spolecnost by si méla také dat pozor na rostouci ukazatel Doby splatnosti pohledavek
z obchodnich vztahti. Do budoucnosti by mél ukazatel stale rist. Coz by mohlo mit
negativni vliv 1 na ukazatele likvidity. Spolecnost by poté musela vyuzit odkupu
pohledavek v podobé faktoringu nebo moZnosti splatkového kalendafe pro své
dluzniky. Spole¢nost by méla vSak témto krajnim moznostem radéji predejit. Lze tedy
spole¢nosti navrhnout, ze u vydanych faktur by méla zavést ptisnéj$i podminky
v piipad¢é neplaceni, kdy by hrozili odbérateli mozné sankce. Spole¢nost by mohla
zkratit dobu splatnosti vydanych faktur, coz by vSak mohlo vést k odlivu odbérateli.
LepSim feSenim je tedy moznost procentudlniho uroceni dluzné castky po dobé
splatnost. Odbératel by tedy musel zaplatit nejen dluznou castky ale také uroky, které

mu za dobu neplaceni ptibyly.

Jako posledni véc by se méla spole¢nost zamyslet nad moznym efektivnim sniZenim

objemu stalych aktiv. Kvili velikému mnozstvi stalych aktiv vychdzi ukazatelé
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rentability celkovych aktiv a obratu celkovych aktiv mimo doporucené¢ hodnoty.
Spolecnost by méla stala aktiva, ve kterych je zbytecné vazan kapitdl a kterd jsou
neefektivné vyuzivana odprodat nebo vyzkouset n¢jaka efektivnéjsi vyuziti. Pokud by
spolecnost v budoucnu zjistila, ze vlastni néjaké pozemky nebo stavby, které nejsou
dostatecné efektivné vyuzivany, byl by mozny prodej pies realitni kancelat a tim ziskani
dal$ich volnych finan¢nich prostfedkli. Pokud by spole¢nost timto zptisobem odprodala
pouze 3% z hodnoty pozemki a staveb pfineslo by to spole¢nosti zhruba 7 mil. K¢

volnych finan¢nich prostredkd.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace firmy Matrix, a.s. pomoci
casovych tad. Byli vybrani ukazatelé, pomoci kterych byla zkouména finan¢ni situace
spolecnosti. K této analyze byly spole¢nosti poskytnuty ucetni vykazy za roky 2003 —
2011.

Tato bakalafskd prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je Cast teoretickad, ve které je
strucny popis toho, co vlastné finan¢ni analyza je. Dale jsou v teoretické Casti popsany
vybrané ukazatele, charakteristika Casové fada a regresni analyzy. Tyto teoretické
poznatky jsou poté aplikovany v praktické druhé casti. Vybrané ukazatele jsou
zobrazeny v Casové fadé¢ a dale jsou vyrovnany vhodnou regresni funkci. Aplikaci
regresni analyzy byly pifedpovézeny budouci hodnoty jednotlivych ekonomickych
ukazatelti pro roky 2012 a 2013.

Je jasné, ze progndzy budouciho vyvoje nejsou stoprocentni a vzdy na né mizou mit
vliv rizné faktory, které nejsou ve vypoctu zohlednény. Spolecnosti byly poskytnuty
predbézné vysledky pro rok 2012 a na jejich zakladé bylo mozné srovnani s vysledky,
které vysly z naSich prognéz. Ne vzdy byly hodnoty ptesné, ale budouci vyvoj byl ve
vétsin€ piipadii odhadnut spravné. Z tohoto divodu Ize s vypoftenymi hodnotami

v budoucnu pracovat a zohlednit je ve strategii podniku.

Spolec¢nost se jiZz od svého pocatku rozvijela velice dobrym smérem a nejlepSich hodnot
dosahla v letech 2007 a 2008. Poté se promitla ekonomicka krize a vysledky spole¢nosti
poklesly avSak pouze v malé mife. Spolecnost ma velice dobfe rozdélenou svou
podnikatelskou ¢innost do ¢tyt divizi. Na zakladé tohoto rozdéleni ma spole¢nost velice
efektivné diversifikované riziko. Muze tedy investovat a tim také zvySovat trzni
hodnotu podniku. Pokud bude budouci vyvoj pravdivy, mél by zisk spole¢nosti opét
postupné rist. I piesto by se spolecnost méla zaméfit na vybrané ukazatele, jejichz

vyvoj by mohl mit v budoucnosti negativni vliv na finan¢ni situaci podniku.
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA ZA OBDOBI 2003 — 2007 (1.

CAST)

Tab. 1: Rozvaha za obdobi 2003 — 2007, 1. ¢ast. (12)

Bézné ucetni obdobi

AKTIVA
2003 2004 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM (F.02+03 +31+63) 136 697 177 669 217 351 | 271 368 | 355 631
Pohledévky za upsany zakladni kapitl
Diouhodoby majetek (f. 04 +13 +23) 99 551 127 222 141 638 | 169 891 | 195 687
Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 a2 12) 0 16 79 228 102
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 108 62
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 120 40
Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 a222) 139 620 125 502 98 116 167 626 | 193 294
Pozemky 13870 | 14013
Stavby 91915 | 107 059
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 24 217 | 36 647
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 75 75
Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 2038 3 886
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 60 66
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 35451 | 31548
Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 1356 1704 2018 2 037 2 291
Podily v ovladanych a fizenych osobach 1208 1213
Podily v t&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 2018 495 744
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 334 334

Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek




PRILOHA C.2: ROZVAHA ZA OBDOBI 2003 — 2007 (2.

CAST)

Tab. 2: Rozvaha za obdobi 2003 — 2007, 2. ¢ast. (12)

AKTIVA

Bézné ucetni obdobi

Obézna aktiva

(. 32 + 39 + 48 + 58)

Zasoby (. 33 az 38)

Material 9 856 10 065
Nedokonéené vyroba a polotovary 190 688
Virobly 5205 4869
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi 45 645 58 124
Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht

OdlozZena dariova pohledavka

Pohledavky z obchodnich vztaht 34 934 55 349
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 85 82
Pohledavky - podstatny vliv

Pohlgdéyky za spole¢niky, €leny druzstva a za ucastniky 257
sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - darfiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy 793 852
Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky 10 540

Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) ﬁ
Penize 149 201
Ugty v bankach 1315 23 541
Kratkodobé cenné papiry a podily

Naklady pfistich obdobi 2714 2023
Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pFistich obdobi 1469 5084

II



PRILOHA C.3: ROZVAHA ZA OBDOBI 2003 — 2007 (3.

CAST)

Tab. 3: Rozvaha za obdobi 2003 — 2007, 3. ¢ast. (12)

PASIVA

Bézné ucetni obdobi

5

2003

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119)

Vlastni kapital (.69 +73+79+82+85)

Zakladni kapital (. 70 a2 72)

Zakladni kapital

85000

2004

100 500

2005

100 500

2006

100 500

2007

100 500

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy (F. 74 az 78)

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti

Rozdily z pfemén spole¢nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

[e)]
—
o

(F. 80 + 81)
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 2143 3053
Statutarni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk minulych let

18 256

35542

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115)

Rezervy (F. 88 az 91)

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 13077 18 560
Rezerva na dlchody a podobné zavazky 560 0

Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102)

Zavazky z obchodnich vztaht

Jiné zavazky

OdloZeny darovy zavazek

4731

6 002

III



PRILOHA C. 4: ROZVAHA ZA OBDOBI 2003 - 2007 (4.

CAST)

Tab. 4: Rozvaha za obdobi 2003 — 2007, 4. ¢ast. (12)

Bézné ucetni obdobi

PASIVA S

2003 2004 2005 2006 2007
Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 25692 30 155 51 355 76 120 133 456
Zavazky z obchodnich vztaht 64 628 124 401
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny viiv
Zévazky ke spolegnikum, &lenim druzstva a k ugastnikim
Zavazky k zaméstnancim 1921 2183
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 982 1050
Stat - dariové zavazky a dotace 3301 2533
Kratkodobé pfijaté zalohy 738 2735
Vydané diuhopisy
Dohadné &ty pasivni 4438 426
Jiné zavazky 112 128
Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 6 390 18 321 37 375 35 952 30 684
Bankovni Gvéry dlouhodobé 18 136 37 375 35952 30 684
Kratkodobé bankovni tvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliseni (. 120 + 121) 3 29 174 26 1847
Vydaje pfidtich obdobi 26 1610
Vynosy pfitich obdobi 0 237

vV




PRILOHA C. 5: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2003 — 2007 (1. CAST)

Tab. 5: Vykaz ziski a ztrat za obdobi 2003 — 2007, 1. ¢ast. (12)

Skutecnost v u¢etnim obdobi

TEXT
2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zboZi (+ vykony v letech 2003, 2004 a 2005) 203808 | 230064 | 311 246 | 240 956 375 208
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi (+ vykonova spotfeba v letech 204 770 | 225 789 306 509 192 299 316 792

2003, 2004 a 2005)

Obchodni marze (. 01-02)

Vykony (F. 05 az 07)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 150 413 182 520
Zména stavu zasob vlastni innosti 156 190
Aktivace 3485 2133

Spoteba materialu a energie 102 817 130 897
Sluzby 16 040 22 233
Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08)

Osobni naklady (F. 13 a2 16)

Mzdové naklady 29603 33 529
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistani 10 319 11 541
Socialni naklady 1312 1429
Dané a poplatky 398 998
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4 938 4797 6 406 7017 9233
Trzby 7 prodeje diouhodobého majetku a materialu (. 20

+21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

36

2150

Trzby z prodeje materialu

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
+24)

(.23

4754

4279

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1649
Prodany material 3569 2 853
Zmé t ych polozek i oblasti

Znine o ezr 3 St btk rove s 1661 | 4182 | 2849 | 1553 | 9112
Ostatni provozni vynosy 4 689 9018 10 907 4741 7703
Ostatni provozni naklady 4 443 9 566 8 993 2240 2614

Provozni vysledek hospodareni

[F.11-12-17-18 +19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28)

- (29)]

< |



PRILOHA C. 6: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2003 — 2007 (2. CAST)

Tab. 6: Vykaz ziski a ztrat za obdobi 2003 — 2007, 2. ¢ast. (12)

TEXT

Skutecnost v u¢etnim obdobi

2003

2004

2005

2006

2007

Trzby z prodeje cennych papirt a podili

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34
az 36)

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 2468 1925
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

(Zr;u;)na stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

+-

Vynosové Uroky 16 68
Nékladove trroky 943 1316
Ostatni finan¢ni vynosy 558 1291 1686 2163 3517
Ostatni finanéni naklady 5125 6 940 8 392 2 526 4115

Prevod finan¢nich vynosu

Prevod finan¢nich nakladi

Finanéni vysledek hospodareni
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-46) - (-
47)]

Dan z pfijmu za béZnou Einnost (F. 50
+51)

- splatna

5216

5935

- odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 +
48 - 49)

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 +
58 - 59)
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 +
53 - 54)

11567

1271

VI




PRILOHA C. 7: ROZVAHA ZA OBDOBI 2008 - 2012 (1.

CAST)

Tab. 7: Rozvaha za obdobi 2008 — 2012, 1. ¢ast. (12)

Bézné ucetni obdobi

AKTIVA
2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 + 31 +63) 364 659 333 747 427 632 | 451 222 | 453 284

Pohledévky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13+ 23) 192 863 214 298 321395 | 320444 | 304 317

Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 750 961 563 166

Ziizovaci vydaje 15 961 563 166

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 735 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dilouhodoby hmotny majetek (. 14 a2 22) 190 080 211 319 318 441 317894 | 30195

Pozemky 15013 15890 15 888 15895 | 16 001

Stavby 102 780 99 434 106 197 | 220 098 | 226 528

Samostatné movité v&ci a soubory movitych v&ci 32615 29 055 58 058 52 419 44 957

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 75 75 448 448 448

Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 11892 43 057 118 011 11923 853

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 60 66 0 1175 1135

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 27 645 23742 19 839 15936 | 12034

Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 a7 30) 2 033 2018 2 391 2 384 2 361

Podily v ovladanych a fizenych osobach 954 939 1646 1514 1491

Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem 745 745 745 745 870

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 334 334

Pjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 125

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

VII




PRILOHA C. 8: ROZVAHA ZA OBDOBI 2008 - 2012 (2.
CAST)
Tab. 8: Rozvaha za obdobi 2008 — 2012, 2. ¢ast. (12)

AKTIVA B&2né Udetni obdobi

2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva (.32 +39 +48 + 58) 165 355 109 024 95 185 122 473 | 142 026
Zasoby (F. 33 az 38) 88 651 54 834 47 799 61436 74 093
Material 11137 7798 7 126 12 283 14 463
Nedokonéena vyroba a polotovary 2145 298 296 340 401
Vyrobky 7733 5197 6 429 7787 6 509
Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 244 177 152 102
Zbozi 67 636 41 297 33771 40 497 52 618
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 377
Diouhodobé pohledavky (F. 40 az 47)

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 64 946 43 256 44 316 60 332 66 830
Pohledavky z obchodnich vztahu 60 853 42 153 39 158 57 434 57 728
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1086 0

Pohledavky - podstatny viiv 1549 1053

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - daiiové pohledavky 2 060 0 2012 18 6 976
Kratkodobé poskytnuté zalohy 572 626 591 639 797
Dohadne ucty aktivni 305 148 717 1007 562
Jiné pohledavky 70 329 289 181 767
Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 az 62) 11 758 10 934 3070 705 1103
Penize 311 435 438 293 358
Ucty v bankach 11 447 10 499 2632 412 745

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliseni (F. 64 az 66) 6 441 10 425 11 052 8 305 6 941
Naklady pFistich obdobi 848 621 8 083 6 637 6742
Komplexni naklady pFistich obdobi 9804 5593

PFijmy pFi&tich obdobi 2 969 1668 199

VIII




PRILOHA C. 9: ROZVAHA ZA OBDOBI 2008 - 2012 (3.

CAST)

Tab. 9: Rozvaha za obdobi 2008 — 2012, 3. ¢ast. (12)

PASIVA

Bézné ucetni obdobi

5

2008

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119)

Vlastni kapital (.69 +73+79+82+85)

Zakladni kapital (. 70 a2 72)

Zakladni kapital

100 500

2009

100 500

2010

100 500

2011

100 500

2012

100 500

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Kapitalové fondy (F. 74 az 78)

Emisni azio

1801

1801

1801

1801

1801

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

72

55

Rozdily z pfemén spole€nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

(F. 80 + 81)
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 4 262 5492 6 567 7 648 8 740
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84)

Nerozdéleny zisk minulych let

58 508

46 343

66 771

87 301

108 044

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115)
Rezervy (7. 88 a2 91)

Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 20 343 19 672 10 649 4625 4625
Rezerva na diichody a podobné zavazky

Ostatni rezervy 0 1218 9218 7 106 7 106

Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102)

Zavazky z obchodnich vztahd

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k u¢astnikim

sdrusen 0 25982 25982 29 520 24 088
Jiné zavazky
Odlozeny dafiovy zavazek 6 436 6 269 6 727 7 898 7 898

IX



PRILOHA C. 10: ROZVAHA ZA OBDOBI 2008 — 2012 (4.

CAST)

Tab. 10: Rozvaha za obdobi 2008 — 2012, 4. ¢ast. (12)

Bézné ucetni obdobi

PASIVA S

2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 116 173 60 000 56 247 72 824 75747
Zavazky z obchodnich vztahi 105 493 52 524 46 825 61623 69 323
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny viiv
Zévazky ke spolegnikim, &lenim druzstva a k ugastnikim 0 354 1757 1430
Zavazky k zaméstnanciim 2436 2100 2303 2401 2 256
Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 1300 1176 1239 1277 1172
Stat - daiiové zavazky a dotace 4 302 789 1 066 2181 675
Kratkodobeé pfijaté zalohy 1774 1 801 1355 2518 1409
Vydané diuhopisy
Dohadné ucty pasivni 744 951 1 004 562 556
Jiné zavazky 124 305 698 832 356
Bankovni Gvéry a vypomoci (. 116 a2 118) 25 766 43 760 120 512 109 664 85 816
Bankovni Gvéry dlouhodobé 25416 43 584 105 512 109 664 85 816
Kratkodobé bankovni tvéry 350 176 15000 0
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliseni (F. 120 + 121) 6 191 1152 1049 503 176
Vydaje pFistich obdobi 4 297 275 423 132 34
Vynosy piistich obdobi 1894 877 626 371 142




PRILOHA C. 11: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2008 — 2012 (1. CAST)

Tab. 11: Vykaz ziski a ztrat za obdobi 2008 — 2012, 1. ¢ast. (12)

Skutecnost v u¢etnim obdobi

TEXT
2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 459 271 334 019 273113 | 301 180 | 303 758
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 390 537 273 363 212 541 232641 | 237 416
gy nocn! marze woT-1 68734 60656 | 60572 | 68539 | 66342
oo 70982 1 174920 | 110134 | 126445 | 138482 | 139 045
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 168 726 109 995 119 404 134 619 | 136 445
Zména stavu zasob viastni Ginnosti 4322 -4 133 1903 1531 1809
Aktivace 1872 4272 5138 2332 791
Jgyonové seotieba 0971 144406 | 90682 | 106928 | 111221 | 107 697
Spotieba materialu a energie 127 383 72 319 86 780 90 881 89 953
Sluzby 17 023 18 363 20 148 20 340 17 744
oy and hodnota F05+04-| 99 248 80108 | 80089 | 95800 | 97690
Qoyoni nakiady (F1%a 1 49789 | 42497 | 46409 | 47772 | 48734
Mzdové néaklady 35743 30 660 33135 34154 | 34962
Odmény ¢lenim organ spolednosti a druzstva 0 21 66 66 66
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojiténi 12 332 9810 11 065 11 448 11775
Socialni naklady 1714 2 006 2143 2104 1931
Dané a poplatky 403 441 781 2 504 2726
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 550 11 689 14 212 17 364 18 215
;62% ?)prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 2344 7 431 7372 5430 9381
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 578 639 1538 150 929
Trzby z prodeje materilu 1766 6792 6 014 5280 8 452
(Zruztgtl(%vdfe; cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1709 3699 4 244 3 446 8 228
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 371 447 609 0 508
Prodany material 1338 3252 3635 3 446 7720
I S ety Pl el procani st 5470 | 4622 | 5371 | 759 | 3759
Ostatni provozni vynosy 8 069 8 321 18 036 8 039 6248
Ostatni provozni naklady 3872 2 558 2136 1604 976
Provozni vysledek hospodareni

[F.11-12-17-18+19-22-25 + 26 - 27 +(-28) - (- 35868 30 354 32 344 37338 | 30681

29)]

XI




PRILOHA C. 12: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2008 — 2012 (2. CAST)

Tab. 12: Vykaz ziskt a ztrat za obdobi 2008 — 2012, 2. ¢ast. (12)

Skutecnost v u¢etnim obdobi

TEXT
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 334 0
Prodané cenné papiry a podily 334 0

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34

az 36)

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v G¢etnich 878 0

jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 1687 1 863
Naklady z precenéni cennych papirt a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

o 324 -2 -564 131 19
Vynosové Uroky 516 12 20 127 37
Nakladové aroky 1830 1229 2922 3402 2724
Ostatni finan¢ni vynosy 20 328 4 026 1109 1030 1 551
Ostatni finanéni naklady 23 577 5068 2 358 2 658 2615

Prevod finan¢nich vynosu

Prevod finan¢nich nakladi

Finanéni vysledek hospodareni
[(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-46) - (-
47)]

Dan z pfijmu za béZnou Einnost (F. 50
+51)

- splatna

6818

6 761

6 688

6729

5000

- odlozena

434

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 +
48 - 49)

Mimoradné vynosy

-167

458

1171

3153

Mimoradné naklady

Dani z pfijmd z mimoradné ¢innosti (F.
56 + 57)

- splatna

6 901

509

- odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 -
54 - 55)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 +
58 - 59)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
53 - 54)

(.30 + 48 +

XII




