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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu firmy D-klima s.r.o. u které zjist'uje v urcitém
casovém intervalu jeji vyvoj, finan¢ni situaci, jeji moznosti a navrhy na zlepSeni.
Popisuje prostiedi, ve kterém firma pusobi. Pomoci vybranych ukazatel a analyz
odhaluje nedostatky a silné nebo slabé stranky podniku. Na zaklad¢ zjisténych vysledku
navrhuje feseni, jak by bylo mozné témto slabym strankam ptedchéazet nebo je uplné

eliminovat, ¢imz by mélo dojit k celkovému zlepSeni situace podniku.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the company D-klima s.r.o. at that detects a certain
time interval its development, financial situation, its possibilities and suggestions for
improvement. It describes the environment in which the company operates. Using a
variety of indicators and analysis reveals deficiencies and strengths or weaknesses.
Based on the results proposes solutions, how could be these weaknesses prevented or

eliminated., which should lead to overall improvement of the situation.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, soustavy pomeérovych ukazatelli, absolutni

ukazatele, finan¢ni situace, ucetni vykazy.
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Financial analysis, financial ratios, system of financial ratios, absolute ratios, financial

situation, financial statements.
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UvVOD

vvvvv

je podle mého nazoru analyza podniku. Analyzované podniky nam ¢asto odhali takové
skutecnosti, které bychom pifi normalnich prizkumech viibec nezjistili. Divodem
provadéni téchto analyz byva vétSinou potieba zjisténi slabych stranek podniku a jejich

nasledna naprava nebo navrhy na zlepSeni pro efektivnéjsi hospodateni podniku.

Analyzy nam vSak neprozradi pouze slabé stranky podniku, nybrz i ty silné, na které
bychom se méli také zaméfit a pouzit je jako zakladni kamen pro vybudovani stabilngjsi

a silngjsi pozice na trhu.

Mezi dalsi dualezité aspekty pro uspésné podnikani patii schopnost rychle reagovat
na rozmanitou poptavku zdkaznikd, naucit se prosadit na takovych mistech, kde
konkurence selhala, neustdle inovovat své vykony a v neposledni fadé byt potiebny

ve své podnikatelské pisobnosti.

Podnik by mél byt dikladné obeznamen s pficinami uUspéSnosti a neuspéSnosti
podnikéani, aby mohl v€as ovliviiovat faktory vedouci k jeho prosperité. Stejné jako
jetomu v kazdém jiném odvétvi, tak i v ekonomice podniku musime nejprve piesné
stanovit pfi¢inu a diivod problému do které¢ho se podnik dostal a az poté miizeme teprve
zacit feSit moznosti a zpisoby jeho odstranéni. Pro zjisténi téchto problémut vyuzivame
finan¢ni analyzu, kterd nam tyto potize pomuze jednak identifikovat a také ptipadné

odstranit ¢i alespon eliminovat.

Firma, kterou jsem si vybral pro svoji bakalaiskou praci, usp&€$né pusobi jiz ptes 10 let
na trhu s vzduchotechnikou a jeji vyrobou. Zaméiuje se piedev§im na vzduchotechnické
potrubi, tvarovky a také na vysekavani plechi. Jelikoz v této podnikatelské Cinnosti
neni piili§ velkd konkurence, alespoinl v regionu, ve kterém firma plisobi, myslim si, Ze
zjiSténi nedostatkli a navrhnuti feSeni by mohlo této firmé podstatné zlepsit jeji pozici

na trhu.

Bakalarska prace je zaméfena na konkrétni firmu D-klima s.r.0., protoze sidlo tohoto

podniku se nachdzi v mist¢ mého bydlisté, tudiz pro mne bylo snaz$i ziskat od
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spolecnosti potfebné informace. Zaméiim se zde na finan¢ni situaci podniku, Kterou
budu vyhodnocovat pomoci vybranych metod finan¢ni a strategické analyzy a dale

navrhnu mozné zmény, které by mély vést k vyssi prosperité firmy.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem bakalai'ské prace je prostiednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit

ekonomickou situaci vybrané spole¢nosti za obdobi 2009 az 2013. Analyzované obdob

v oee

Na zakladé zjistenych vysledkii navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni stavajici

finanéni situace.

Prace je rozdélena do tfi Casti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym poznatkim dané
problematiky, druha ¢ast je zaméfena na analyzovani vybrané spolecnosti (s vyuzitim

metod uvedenych v prvni ¢asti) a tieti ¢ast obsahuje nadvrhy na zlepSeni financ¢ni situace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Finanéni analyza uzce souvisi se zaklady finan¢niho planovani a samoziejmé to ma své
opodstatnéni. Financ¢ni fizeni a planovani vzdy vychézi z vysledki financni analyzy,
ktera formuje budouci finanéni situaci podniku. EXistuje mnoho definic, které piesné
popisuji co finanéni analyza je. Nejsrozumitelngjsi alternativou pro mé vSak byla
nasledujici:

wFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny

predevsim v ucetnich vykazech. “ (19, $.9)

Mnohym externim uzivatelim zftad financ¢nich instituci, ktefi vyuzivaji financ¢ni
analyzu pro sva budouci rozhodovani, nesta¢i pouze znat stav a vyvoj finan¢ni situace
podniku, vyzaduji pfesvéd¢ivé dikazy o finanéni spolehlivosti, perspektiveé
a solventnosti svého klienta. Pfedmétem jejich zajmu Casto byva také finanéni plan,
jeho kvalita vzhledem k metod¢ jeho zpracovani. Dikladné se zamétuji na predkladané
planové udaje a snazi se vydedukovat pti¢inné souvislosti mezi zamyslenou finanéni,
provozni a investini Cinnosti, coz jim umoZzni objektivné zjistit proveditelnost

navrzeného finan¢niho planu (7).
2.1 Predmét a pojeti finan¢ni analyzy

Jednou z moznych finanéni analyzy je, ze Se zaméfuje na alokaci problémi, silnych
a slabych stranek podniku u takovych procest, které maji méfitelné hodnoty. Zjisténé
informace na zéklad¢ analyzy jsou hlavnim podkladem pro rozhodovani managementu

a dovedou nas k zavérim o celkové situaci podniku (20).
2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zajmu vétSiny subjekt,
které maji zdjem na n&jaké spolupraci s danym podnikem nebo se s nim dostanou
Z jakéhokoliv jiného diivodu do kontaktu. Finan¢ni analyzou se zabyvaji nejen véftitelé,
akcionafi a dalsi externi uzivatelé. Nedilnou soucast piedstavuje i pro samotné
podnikové manazery. Tyto jednotlivé skupiny maji specifické zajmy, z nichz vyplyvaji

urcité typy ekonomickych rozhodovacich tloh (20).
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Vypis vSech uzivatelll finan¢ni analyzy a jejich zavér by byl nejen velmi rozsahly, ale
také velice rozmanity. VSichni uzivatelé financ¢ni analyzy se v jednom shodnou,

potiebuji znat informace, aby mohli efektivné rozhodovat a vést (20).

Podle toho, kdo potfebuje a provadi financni analyzu, ji mizeme rozdé€lit do dvou
oblasti: interni a externi.(6)
Uzivateli t€etnich informaci a finan¢ni analyzy jsou ptedevsim:

e manazefi,

e investori,

e Dbanky a jini vétitelg,

e obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé),

e zaméstnanci,

e stata jeho organy,

e konkurenti (6).

ManaZeri

Vyuzivaji pro svoji praci informace poskytované finanénim tucetnictvim. Toto
ucetnictvi je zakladem pro finan¢ni analyzu, piredevSim pro operativni i dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Tyto informace poskytuji zpétnou vazbu fidicim rozhodnutim
anasledn¢ jeho vykonanim. Informace o finan¢ni situaci podniku jsou dulezité,
pfedevSim pro spravné rozhodovani pfi ziskdvani financnich zdrojli, zajiStovani
optimalni majetkové struktury vcetné vybéru vhodnych zpisobi jejiho financovani dale
také pii rozdélovani disponibilniho zisku, pfi alokaci volnych penéZznich prostredki
apod. Pomoci finan¢ni analyzy zjiStuje manaZer silné a slabé stranky finan¢niho
hospodareni podniku a je pro n¢j zdkladnim vychodiskem pro vyvoj podnikatelského

zaméru na piisti obdobi (6).
Investori

Vlastnici ¢i akcionafi, kteti do podniku vloZili vlastni kapitdl, patfi mezi hlavni
uzivatele financné-ticetnich informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech podniku.
Prioritni zajem o finan¢né-ucetni informace at’ uz se jedna o kapitdlove silné

institucionalni investory, coZ jsou napiiklad investi¢ni fondy, ¢i fyzické osoby
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s relativné omezenymi kapitdlovymi moznostmi, maji nejen akciondfi, ale také ostatni
investofi jako jsou:

e spolecnici,

e majitelé firmy,

e (Clenové druzstva.
Finanéni informace o podniku jsou investory vyuzivany ze dvou hledisek. Prvni
je kontrolni a druhé investiéni hledisko. Vyuziti informaci pro rozhodovani
0 investicich uskute¢nénych v budoucnu coz zahrnuje vybér portfolia cennych papira,
které splnuji kritéria investora z hlediska rizikového, vynosnosti dividend, likvidniho
nebo kapitalového zhodnoceni. Hlavnim z4jmem akcionafti se upind na miru vynosnosti
a rizika jimi vlozeného kapitalu. Chtéji mit jistotu, ze jejich penize jsou Vv bezpeci

a zhodnocuji se (7).

Banky a jini véritelé

Véritelé vyzaduji kompletni znalost o finanénim stavu potenciondlniho dluznika, aby
jejich rozhodnuti, tykajicich se zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek,
byla spravna. Jestlize podnik dluZzi vice nez je jeho stanovena hranice, tzn. jeho ukazatel
poméru dluht k vlastnimu kapitadlu bude vyssi, nez je hranice uvedena ve smlouve.
Banka si maze napiiklad zvysit urokovou sazbu ¢i pozménit uvérové podminky. Tyto
prava samoziejm¢é musi byt jasné uvedeny uveérové smlouvé. Pred schvalenim
poskytnuti uve€ru banka posuzuje bonitu dluznika. U podniku se jeho bonita posuzuje
pomoci analyzy jeho finan¢niho hospodateni. Banka provadi analyzu struktury majetku
podniku a jeho finan¢nich zdrojl, ze kterych je podnik financovan a zejména vysledky

hospodateni budouciho i stavajiciho roku (7).

Obchodni partneri

Tuto skupinu bych rozdé€lil na dodavatele, coz jsou obchodni véfitelé a na odbératele

neboli zakazniky (7).

Dodavatelé
Jejich hlavnim zamérem je kratkodoba prosperita, likvidita a solventnost. Zaméiuji
se predevSim na schopnost podniku hradit vCas splatné zavazky. Podil obchodniho

uvéru na cizich zdrojich je casto velky. Dlouhodobad stabilita a trvalé obchodni kontakty
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scilem zajistit svlj odbyt u perspektivniho zakaznika, je Casto pfedmétem zajmu

dlouhodobych dodavateli (7).

Odbératelé

Prioritnim zdjmem odbératell je financni situace dodavatele a to predevSim
pii dlouhodobém obchodnim vztahu. Musi mit jistotu, ze V piipadé jakychkoliv potizi
na stran¢ dodavatele, nebudou mit problémy s vlastnim zajisténim vyroby. Z tohoto
hlediska mizeme konstatovat, ze jsou na sobé svym zplsobem zavisli. Zakladnim

pravidlem odbératele je jistota, ze dodavatel vzdy dostoji svym zavazkim (7).
Konkurenti

Hlavnimi pfedméty zajmu konkurence, z hlediska srovnavani, byvaji informace tykajici
se: rentability, cenové politiky, ziskové marze, investi¢nich aktivit, obratovosti, vyse
ahodnoty zasob atd. Podniku se ze zakona neuklada povinnost zvefejiiovat tyto
informace, ale pokud jsou tyto informace nedostupné a u konkuren¢nich firem jsou
voln¢ k dispozici, podnik tak vstupuje na trh za velmi ztizenych podminek nebo

dokonce vubec (7).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K sestaveni finan¢ni analyzy se vyuzivaji Ucetni vykazy spole¢nosti, které vychazi
Z Gcetnictvi a poskytuji vérohodny obraz o finanéni situaci. Jsou zdkladnimi zdroji dat,
ktera se ve finan¢ni analyze zkoumaji a porovnavaji. Dle toho zda spolecnost vede

ucetnictvi, mize vykazy rozlisit na vnitropodnikové a vykazy finan¢niho tcetnictvi.

2.3.1 Vykazy finané¢niho ucetnictvi
Vykazy sestavuji ti€etni jednotky, které vedou ucetnictvi. Slouzi jako piehled o financni
situaci podniku jako celku. Vykazy jsou soucasti u€etni uzavérky. Patii mezi n¢:

e rozvaha: (ptehled o stavu majetku a zdrojich pro jeho kryti),

e vvkaz zisku a ztrat: (pfehled o nakladani s vysledkem hospodateni) (5).

Mezi dal$i zdroje mlzeme zafadit informace tykajici se odbératelii, dodavateld,

technologii, atd..
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Rozvaha

Rozvahu oznacujeme jako bilanci majetku podniku a jeho kapitalu. Informuje nas
o0 finan¢ni situaci ucetni jednotky. Zobrazuje stav aktiv a pasiv coZ znamena stav
majetku, zavazkl a vlastniho kapitalu vzdy k ur¢itému dni. Rozvahu je mozné definovat
také jako informace o stavovych veliCinach. Jelikoz shrnuje veskeré hospodaiské
operace zaznamenané v UCetnictvi a veSkeré ostatni vykazy jsou jen rozvedené
Rozvahu rozdélujeme podle okamziku, ke kterému se sestavuje:

e zahajovaci (sestavuje se pii vzniku povinnosti vedeni ucetnictvi),

e konecnou (sestavuje se vzdy k poslednimu dni cetniho obdobi),

e mimofadnou (sestavuje se pii mimotadnych situacich, které se v bézném

hospodaiském roku v podniku nevyskytuji napft. likvidace, fuze) (1).

V rozvaze se slozky majetku nazyvaji aktiva, a pro zdroje, kterymi je tento majetek
financovan, se pouziva termin pasiva. Podstatou kazdé rozvahy musi byt bilan¢ni

rovnice (aktiva = pasiva) (1).

Vvkaz zisku a ztrat

Jedna se o druhy nejdulezitéjsi vykaz a je soucasti ucetni uzavérky. Nazyva

se vysledovkou, protoze zobrazuje vysledek hospodafeni. Vykaz ziskli a ztrt

se sestavuje za urCit¢ obdobi, protoZe obsazené¢ vynosy a naklady jsou tokovymi

veli¢inami. Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi je pro vysledovku zékladni

polozkou. Podava ndm ptehled o nakladech a vynosech.

e Naklad je mnozstvi pen€z, kolik firma vydala béhem urcitého obdobi napt. za mzdy
zaméstnanciim, dan¢, material atd.

e Vynos je zisk z prodeje vyrobki a sluzeb za uréity ¢asovy interval.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je tvofen rozdilem mezi ndklady a vynosy.

Nastava bud’ zisk, nebo ztrata (7).

Pi-ehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Pokud bychom chtéli pojem Cash Flow pielozit do ¢eStiny, znamenalo by to doslovné
hotovostni tok. Z hlediska finan¢niho fizeni a UcCetnictvi je tento pojem chapan
rozsahleji. Nejedna se zde pouze o pifesuny pencéz v hotovosti, nybrz o presuny

veskerych penéznich prostiedkii vcetné penéznich ekvivalentli jako jsou penize
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v pokladnach, penize na bankovnich uctech, ceniny a kratkodoby vysoce likvidni
finan¢ni majetek. Mliizeme sem také zaradit pripadny zlstatek na Gctu Penize na cesté
(6).

Penézni toky mizeme rozdélit do nésledujicich ¢innosti: provozni (zakladni vydélecna
¢innost podniku), investicni (pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku) a financni
(¢innost, kterd vede ke zménadm ve vysi a struktuie dlouhodobych zavazkl a vlastniho

kapitalu) (1).

2.3.2 Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi

Podnik si podle svych potieb vytvaii vykazy o vnitropodnikovém ucetnictvi sam.
Muizeme sem zaradit napiiklad vykazy, které zachycuji hospodateni s néklady podniku
Z hlediska druhového ¢i kalkula¢niho. Vyuzivaji se u podnikd rozdélenych na strediska,

tak aby lépe uréily hospodafeni na jednotlivych stéediscich (5).

2.4 Metody finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza vyuziva v zasadé dvé skupiny metod, a to metody elementarni
ametody vys$i. Metody vysSi nepatii mezi metody univerzdlni. Pro pouziti téchto
metod je zapotiebi odborna znalost matematické statistiky, hlubsi teoretické i praktické
ekonomické znalosti a také kvalitni softwarové vybaveni. Proto se bézné v praxi tyto
metody nahrazuji metodami elementarnimi. Metody elementarni analyzy rozdélujeme
do zékladnich skupin, podle prostfedkii a ukazateld, které obsahuji. Jedna se o:

e analyza extenzivnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatelll.

2.4.1 Analyza extenzivnich ukazateli

Extenzivni ukazatele rozdélujeme na stavové a tokové. Do této metody zatazujeme
analyzu trendli Castéji nazyvanou jako horizontalni analyza. Horizontdlni analyza
se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazatelti. Sledujeme vyvoj analyzované
polozky v ¢ase. Nejdastdji se porovnava veli¢ina k minulému obdobi. Radime zde také

metodu procentudlniho rozboru neboli vertikalni analyzu, zabyvajici se absolutnimi
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ukazateli, pfedev§im jejich vnitini strukturou. Nejcastéji se vyjadiuje pomér veli¢iny

na celku (18).

Horizontalni analyza
Je analyza trendl a provadi se tzv. ,, po fadcich®“. Cilem je zjiSténi zmény polozek
ve vykazech v ¢ase. Pomoci ni hledame odpovédi na dotazy: ,,o kolik se zménily
Jednotlivé polozky financnich vykazii v case anebo o kolik % se zmenily jednotlive
polozky v case.” (18,5.101) Pokud chceme dany rozbor zkoumat hloubéji, neboli
ho oborové srovnavat, je pro nas vyhodné&jsi, z hlediska rychlejsi orientace v Cislech,
pouzit procentudlni vyjadieni. Jestlize ale chceme objektivnéjsi pohled na jednotlivé
polozky z hlediska jejich dulezitosti, pouzijeme vyjadieni v absolutnich ¢islech. U obou
pfipadi je vsak intenzita zmén jednotlivych polozek primarnim cilem horizontalni

analyzy (17).

Pokud chceme horizontalni analyzu vyjadtit absolutng, postupujeme takto:

Absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v pi‘edchozim obdobi (17)

Vzorec 1: Horizontalni analyza v absolutnim vyjadteni
Budeme-li chtit procentualni vyjadieni zmény, které je oznaCovano jako piehlednéjsi,
protoze diky nému mizeme srovnavat vice firem, budeme postupovat podle tohoto

VzZorce:

bézné obdobi — predchozi obdobi
Procentudlni zména = i P - - x 100 (17)
piredchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni

Vertikalni analyza
Tato analyza zpracovava ucetni polozky vykazi vertikalng tj. odshora dolu. Prezentuje
nam procentudlni rozbor jak stavovych, tak i tokovych absolutnich ukazateld. Zjist'uje
v procentech velikost podilti polozek na zvolené zékladné. U rozvahy jsou to celkova
aktiva a celkova pasiva. Stejné tak pocitaji procentni podily polozek vykazu ziskl
a ztrat na celkovych nakladech ¢i vynosech. Nevyhodou je, Ze nelze urcit pfi¢iny

zmény. Vertikalni analyza pouze zménu odhali a miZe poukazat na problémové oblasti

(17).
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Slouzi piedev$im k fizeni finan¢ni situace podniku, a to hlavné likvidity. Souhrn
urcitych polozek kratkodobého majetku ocistény o urcité polozky kratkodobych pasiv
oznacujeme jako fondy financ¢nich prostredkti. Timto ,0¢ist€énym* souhrnem
kratkodobého majetku vznika tzv. Cisty fond. Existuji tfi zédkladni podoby finan¢nich

fondut:

CPP (pohotové penéZni prostiedky)

CPM (Cisty penéZni majetek)

CPK (Cisty pracovni kapital)

Obrazek 1 Struktura rozdilovych ukazateld

Cisté pohotové prostiedky
Tyto prostiedky ndm u pravé splatnych kratkodobych zévazkG urcuji okamzitou
likviditu. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi

zavazky.

CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamZité splatné zavazky

Vzorec 3: Cisté pohotové prostiedky

Pokud zahrneme pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu do penéznich prostredk,
bude se jednat o nejvyssi stupen likvidity. Do pohotovych penéznich prostfedkd patii
také kratkodobé cenné papiry a terminované vklady, protoZe jsou velice likvidni

v podminkach fungujiciho kapitalového trhu (10).

Cisty penéZni majetek

Castgji také nazyvany jako Gisty penézné-pohledavkovy fond. Nejde viak o jedno
ato samé. Jelikoz Cisty penézni majetek vypocitame jako rozdil pohotovych penéznich
prostiedkii a okamzité splatnych zavazki, vypocet penézné-pohleddvkového fondu
je velice podobny, srozdilem, ze zde nesmime zapomenout pfiCist k pohotovym

penéznim prostiedkiim jesté kratkodobé pohledavky.
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CPM = (OA - zasoby) — kratkodobé zavazky (9)

Vzorec 4: Cisty penézni majetek

Cisty pracovni kapital

Vyjadiuje se jako rozdil mezi celkovymi obé&znymi aktivy (OA) a celkovymi
kratkodobymi zavazky, vcetné¢ bankovnich uvéri a vypomoci. Uréuje ndm platebni
schopnost podniku. Cim je CPK vys§i, znamena to, Ze podnik ma schopnost své

zéavazky hradit. Zaporny vysledek signalizuje nestabilitu podniku.

CPK = Obé&Zn4 aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital

Existuji dva pohledy vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu a to:
e manazersky (vymezeni ¢istého pracovniho kapitalu z pohledu aktiv),
e investicni  (vyjadfuje jak velky podil z dlouhodobého vlastniho a ciziho

kapitalu ptipadne na financovani obéznych aktiv) (17).

2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato analyza se zabyva ekonomickou situaci podniku, hodnoti finan¢ni zdravi
a identifikuje slabiny i silné stranky podniku. Zkouma strukturu aktiv, kvalitu
aintenzitu jejich vyuZiti a zplsob financovani podnikatelské c¢innosti. Ukazatele
pomérové analyzy rozdélujeme do Sesti zakladnich skupin, které byvaji zamétreny

na urcity aspekt finan¢niho stavu podniku. Jde o analyzu ukazateli:

o likvidity,

e rentability,

e zadluzenosti,
e aktivity,

e provozni,

e na bazi finanénich fondu a cash flow (3).

Ukazatele likvidity
Pojem likvidita byva ¢asto v praxi ztotoziiovan s pojmem platebni schopnost podniku
neboli solventnost. Podnik je solventni jen v pfipad€, pokud ma urcitou ¢ast svych aktiv

ve vysoce likvidni formé (16).
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Likvidita znamena schopnost urcité slozky nebo majetku rychle a bez velké ztraty
se pfeménit na penézni hotovost. Cim rychleji se miize majetek pfeménit na hotovost,
tim je likvidnéjsi. Likvidita je velice dualezita z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku,
protoze pouze dostate¢né likvidni podnik dostoji svym zavazkum. Podle likvidnosti
majetku rozliSujeme likviditu na:

e okamzitou — 1. stupen,

e pohotovou — 2. stupen,

e béznou — 3. stupeii (20).

Okamcitd likvidita

Byva casto oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio predstavuje nejuzsi
vymezeni likvidity. Pouze ty nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, nazyvané jako pohotové
platebni prostfedky jako jsou penize na béZznych ¢i ostatnich uctech, penize v pokladné,
Seky, volné obchodovatelné cenné papiry atd., vstupuji do této likvidity. Mezi dluhy
s okamzitou splatnosti, které jsou pro vypocet okamzité likvidity podstatné, fadime
I bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporuc¢ovana hodnota pro

okamzitou likviditu se uvadi v rozmezich 0,9 —1,1.

MOz ohotové platebni prostredk
okamzita = > e Y (11)
dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec 6: Okamzita likvidita

Pohotova likvidita

ZmenSuje vliv nejméné likvidni sloZky (zasob) obéznych aktiv na ukazatele likvidity.
V odbornych publikacich miizeme narazit na doporucené hodnoty, které by se mély

pohybovat u tohoto ukazatele v intervalu 1 — 1,5.

(obézna aktiva—zasoby) ( 1)

pohotova = kratkodobé dluhy

Vzorec 7:Pohotova likvidita

BéZna likvidita

Vyjadiuje pocet kryti kratkodobych zévazki obéznymi aktivy. Rizikovost likvidity
nastava v ptipadé, kdy obrat kratkodobych cizich zdroji pfevysuje obrat obéznych aktiv
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nebo kdyZ se kratkodobymi cizimi zdroji financuje dlouhodoby majetek. Doporuc¢ena

hodnota ukazatele bézné likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5.

obézna aktiva

bézna = kratkodobé dluhy

Vzorec 8: Bé€zna likvidita

Ukazatele rentability
Pojem rentabilita mize byt nahrazen pojmy vynosnost nebo ziskovost a vyjadiuje
schopnost, podniku pomoci vlozeného kapitalu, vytvafet zdroje a dosahovat zisku.
Ukazatele rentability nam primarné slouzi k zhodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti
podniku a to pomérem urCité formy zisku s uréitym druhem kapitalu. Tendence
ukazatelti by méla byt rostouci a v rdmci odvétvi se vysledné hodnoty porovnavaji.
Nejcastéji pouzivané formy zisku pro vypocet rentability jsou:

o EBT — zisk pied zdanénim, provozni zisk,

e EBIT — zisk pfed zdanénim a troky, provozni vysledek hospodatent,

e EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk, vysledek hospodareni za ucetni obdobi (17).

Jednotlivé ukazatele rentability se odliSuji podle typu zisku, ktery dosazujeme
do citatele nebo také podle toho, jaky vloZzeny kapital se dosadi do jmenovatele zlomku
v ukazateli.

Ukazatele rentability miZzeme rozdé€lit na:

e ROA (Return On Assets) — rentabilita aktiv,

e ROE (Return On Equity) — rentabilita vlastniho kapitalu,

e ROS (Return On Sales) — rentabilita trzeb,

e ROCE (Return on Capital Employed) — rentabilita investovaného kapitalu (17).

Rentabilita aktiv (ROA)

Méfti celkovou vydéele€nou Cinnost a produkéni silu ucetni jednotky. Vyslednd hodnota

ukazatele nas informuje o skutecnosti, kolik korun vynesla kazda koruna investované¢ho

kapitalu.

ROA

(17)

~ aktiva

Vzorec 9: Rentabilita aktiv
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Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel, nékdy také nazyvany ukazatel névratnosti kapitdlu, nds informuje
0 zhodnocovani kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi nebo vlastnici. Na tento
ukazatel se zaméiuji predevSim investofi, aby zjistili, zda se jejich vlozeny kapital

dostate¢né zhodnocuje vzhledem k danému riziku investice.

AT

ROE =
0 vlastni kapital

(17)

Vzorec 10: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trieb (ROS)

Vyjadiuje, jaka vyse naklada ptipada na jednu korunu trzeb podniku neboli schopnost
podniku vytvaret zisk pfi ur€ité vysi trzeb. Rentabilita trzeb byva oznacovan jako

ziskové rozpéti a vyuziva se tedy ke stanoveni ziskové marze.

ROS = EAT 17
"~ triby a7

Vzorec 11: Rentabilita trzeb

Rentabilita celkového investovaného kapitilu (ROCE)

Na tento ukazatel musime nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze. Vyznamnou ¢ast
u tohoto ukazatele budou piedstavovat dlouhodobé dluhy, ke kterym patii dlouhodobé

bankovni uveéry, vlastni kapital a emitované obligace.

EAT
ROCE = 1
oc (dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) 17

Vzorec 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatele zadluZenosti

Poskytuji nam potiebné informace o tom, jak velkou mirou jsou financovana nase
aktiva a to jak zcizich, tak i z vlastnich zdroji. Cizi kapital je ucetni jednotkou
vyuzivan tehdy, pokud ji tato volba pfinese vynos vétsi, neZ vynaloZené naklady co jsou
spojeny s cizim kapitalem (iroky).

Ukazatele zadluZenosti rozd€lujeme na:

e (Celkova zadluzenost (Debt ratio),

4

o Urokové kryti,

o Koeficient samofinancovéni,
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e Doba splatnosti dluhii z CF (11).

Celkova zadluZenost (Debt ratio)

V odbornych publikacich se uvadi, ze doporucené hodnoty pro tuto zadluzenost by
se m¢li pohybovat v rozmezich mezi 30 az 60 procenty. Samotna vyse zadluzenosti
zavisi na daném odvétvi a neméla by piesahovat vy$e doporucené hodnoty. Cim vétsi

je procento zadluZenosti, tim v¢tsi je riziko neschopnosti splacet zavazky.

kova zadluz ‘= cizi kapital 17
celkova zadluzenost = aktiva celkem( )

Vzorec 13: Celkova zadluZenost

Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, v jaké mife jsou Groky kryty ziskem, jinak fe¢eno vypovida
o0 tom, kolikrat je vétsi zisk neZ trok. Cim jsou vys$si hodnoty tohoto ukazatele, tim

je finan¢ni stabilita podniku lepsi.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

(11D

Vzorec 14: Urokové kryti

Koeficient samofinancovani

Jedna se o dopln¢k ukazatele celkové zadluZenosti, ktery informuje o poméru vlastnich

zdroju k celkovym.

koeficient samofinancovani = L2 kAPl 4 40 (%) (11)

celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani

Doba splatnosti dluhu z CF

Ukazatel popisuje potiebnou dobu, kterou podnik potfebuje ke splaceni dluht

z provozniho cash flow. Charakter hodnoty ukazatele by mél mit klesajici charakter.

cizi zdroje—finanéni majetek

doba splaceni dluhi z CF = (pocet let) (11)

provozni cash flow

Vzorec 16: Doba splatnosti dluhti z CF

Ukazatele aktivity
Mohou byt také nazyvany jako ukazatele vazanosti nebo obratovosti kapitalu a vyjadiuji
nam miru efektivniho hospodatfeni podniku se svymi aktivy. Pokud je u podniku mira

aktiv vys$i, nez je potiebné, zvysi se i prebytecné néklady a z toho plyne sniZeni zisku.

27




Na druhou stranu pokud ma podnik méné aktiv, nez je Gcelné, ptichazi o potencionalni
trzby. Ukazatele je mozné vyjadiit i v Case, jednéd se o ukazatel doby obratu, v tomto
piipad¢ plati, ze ¢im je méné dni, tim je to pro podnik lepsi (22).

Nejpouzivangjsi ukazatele aktivity jsou:

e obrat celkovych aktiv,

e obrat stalych aktiv,

e obrat zasob,

e doba obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zdvazki (22).

Obrat celkovych aktiv

Zkouma, jak efektivné jsou vyuzivana veskera aktiva podniku. Popisuje zhodnocovani

obéznych 1 stalych aktiv bez ohledu na jejich zdrojich kryti ve vyrobni ¢innosti podniku.

celkové trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktv =~ tiva celkem

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv

Udavana doporuc¢ena hodnota se pohybuje v intervalu od 1,6 do 3. Pokud je interval

niz$i, musime provetit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv (24).

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel udava miru vyuZzivani stalych aktiv. Vysledné hodnoty by mé&ly byt vyssi

oproti ukazatellim vyuZiti celkovych aktiv.

celkové trzby

10)

obrat stalych aktiv = — -
stala aktiva

Vzorec 18: Obrat stalych aktiv

Obrat zdsob

Informuje o poctu pfemén zasob v ostatni formy ob&zného majetku za rok az po jejich
opétovny nakup. Jestlize porovname tento ukazatel s oborovym priimérem a jeho
hodnoty ho pievySuji, je to pro nas signalem, ze nema podnik nadbytek nelikvidnich

zasob, které by pro ni znamenaly nadbyte¢né financovani.
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celkové trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 19: Obrat zasob

Doporucend hodnota souvisi s oborovym prumérem a je zavisla na oboru vyroby. Nizky

obrat znamena nizkou kvalitu (24).

Doba obratu zasob

Vyjadiuje primérny pocet dnti, kdy jsou nase zasoby vazany v podnikéni do té doby,

nez je spotfebujeme, nebo prodame.

zasoby 20
trzby ()
360

doba obratu zasob =

Vzorec 20: Doba obratu zasob

Doba obratu pohleddavek

Udava pocet dni, kdy ma podnik své utrZzené penize za vyrobené vyrobky a poskytnuté

sluzby v pohledavkéach.
doba obratu pohledvek = P2edavy
oba obratu pohledave _W( )
360

Vzorec 21: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki

Ukazatel ukazuje dobu vyuziti zavazkl ve firmé pro mozné financovani aktiv, z tohoto

diivodu se podnik snaZi tuto dobu prodluzovat.

. . zavazKky (z obchodniho styku)
doba obratu zavazki = = (20)

rocni 360

Vzorec 22: Doba obratu zavazka

Provozni ukazatele
Také n¢kdy oznacované jako vyrobni ukazatele se zaméfuji na nitro podniku, tudiz jsou
uplatnovany ve vnitinim fizeni. Poskytuji nezbytné informace o zakladnich aktivech
firmy. Jelikoz se tyto ukazatele opiraji o tokové veli¢iny, hlavné o naklady, tak jejich

dasledek ptindsi hospodéarnéjsi vyuzivani nakladl. Provozni ukazatele dale délime na:
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e mzdovou produktivitu,

e produktivitu z pfidané hodnoty,

e nakladovost vynosu (20).

Mzdova produktivita

Udava vysi podilu trzeb piipadavajici na jednu korunu naklada (20).

Produktivita z pridané hodnoty

Meti, jakou hodnotu, ptfinese podniku jeden zaméstnanec neboli ptidanou hodnotu na

zamé&stnance (20).

Nakladovost vvnosu

Vypocet provedeme, kdyz naklady pod€lime vynosy (bez mimotadnych). Ukazatel
informuje o tom, jak jsou celkovymi naklady zatizeny vynosy spole¢nosti. Hodnota by

méla mit klesajici tendenci (20).

2.4.4 Analyza soustav ukazateli
Jednotlivé ukazatele se zaméfuji pouze na ur€ité useky ¢innosti firmy, kdezto soustavy
ukazateld nam umoziuji posoudit celkovou finan¢ni situaci podniku. Hlavnim cilem
je vybrat takové soustavy ukazateld, které nas budou kvalitné informovat o celkové

finan¢ni situaci vybraného podniku (20).

Altmantyv index financ¢niho zdravi (Z-skore)
Zéakladem tohoto bankrotniho modelu je diskriminacni analyza, ktera prob&hla na konci
60. let a behem 80. let, u mnoha desitek firem, které zbankrotovaly. Jedna se o jeden z
nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich modeld. Potiebné informace cerpa z diskrimina¢ni

analyzy a hovofi o finan¢ni situaci firmy.

Z-skore =0,717*X1 + 0,847*X2 +3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5

Vzorec 23: Z-skore

kde:

X1= pracovni kapital/aktiva,
X2=nerozd¢lené zisky/aktiva,
X3= EBIT/aktiva,

X4= Zéakladni kapital/Cizi zdroje
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X5= trzby/aktiva (10).

Hodnoty:
Z-skore>2,9 uspokojiva finan¢ni situace podniku,
1,2< Z-skoére <2,9 nevyhranéna finan¢ni situace,
Z-skore <1,2 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy.

V roce 1990 doslo k rozsifeni Altmanova modelu 1 u nés, ale Casto na né& dopadal
kritika za to, Ze neni vhodny pro naSe podminky. Na tuto kritiku reagovali manzelé
Neumaierovi a zac¢ali na VSE v Praze ve spolupraci s MPO (Ministerstvo pramyslu

a obchodu) vyvijet modely IN, které vyuzivaly databazi MPO.

Index diavéryhodnosti IN
Jak uZ jsem se vySe zminil, Indexy divéryhodnosti IN byly sestaveny manzely
Neumaierovymi, aby vyhodnocovaly vykonnost podniku z pohledu vlastnika a bonity
podniku. Postupem casu se tyto indexy stale rozsitovaly o nové varianty, jako jsou:

e Véfitelska varianta IN95,

e vlastnicka varianta IN99,

e komplexni varianta INO1,

e modifikovana komplexni varianta INO5.

Ciselné hodnoty uvadéné za indexy IN jsou roky, kdy byla pfislusna varianta vyvinuta

(23).

Veéftitelska varianta IN95 se zamétuje se pfedevSim na schopnost podniku dostat svym
zavazklim, Vlastnickd varianta IN99 vyjadfuje, jestli firma vytvafi nebo nevytvari
hodnotu pro vlastnika, komplexni varianta INOlpojednava o spojeni piedchazejicich
modelt. Spojuje pohled véftitele i vlastnika.

Poslednim a také nejnovéjSim indexem je modifikovana komplexni varianta INOS, ktera

predstavuje aktualizaci indexu INO1 (20).

INO5 = 0,13xX1+0,04xX2+3,97xX3+0,21xX4+0,09%xX5

Vzorec 24: IN05

kde:
X1 = aktiva/cizi zdroje,

X2 = EBIT/nékladov¢ troky,
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X3 = EBIT/aktiva,
X4 = vynosy/aktiva,
X5 = obézna aktiva/kratkodoby cizi kapital

Hodnoty:
IN>1,6 predvidame uspokojivou finan¢ni situaci,
0,9<IN<1,6 Seda zona,
IN<0,9 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy (23).

2.5 Portertv model konkuren¢niho prostiedi
Jde o casto uzivany a velmi uzitecny nastroj analyzy oborového okoli podniku. Tento
model je zaloZen na ptedpokladu, ze strategickd pozice firmy, ktera ptsobi na urcitém
trhu (v ur¢itém odvétvi), je stanovena puisobenim péti zdkladnich faktori:

e vyjednavaci sila zdkazniki,

e vyjednavaci sila dodavateld,

e hrozba vstupu novych konkurentt,

e hrozba substituti,

e konkurenéni prostiedi (8).

Hrozba vstupu

novych
konkurentt
Vyjednavaci sila KONKU R!EN(VZINI' Vyjednavaci sila
dodavatelt PROSTREDI zakaznika
Hrozba

substitutu

Obrazek 2: Porteriiv model konkuren¢niho prostiedi
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2.5.1 Konkurenc¢ni prostredi

Do tohoto prostiedi patii firmy, které provadi svoji podnikatelskou Cinnost ve stejném
odvétvi a tim ohrozuji a také konkuruji analyzované firme¢. Tyto konkuren¢ni podniky
poskytuji obdobné produkty ¢i sluzby. Z tohoto divodu je velmi dilezité vymyslet
takovy produkt, ktery se bude od ostatnich odliSovat bud’ kvalitnéjsimi vlastnostmi,
nebo bude poskytovany za lepSich podminek. Takové podminky muizeme zajistit
riznymi zpusoby. Napfiiklad nizsi cena, lepSi doprovodné sluzby, riizné technologické

inovace, lakava reklama a mnoho dalsich (13).

2.5.2 Vyjednavaci sila zakaznik

Pokud je zakaznikova moc pfi vyjednavani rostouci nebo pfili§ velka znamena to, ze trh
neni pfitazlivy. Zékaznici pozaduji stale lepsi kvalitu a mnozstvi sluzeb tim padem stavi
konkurenty proti sob€ a to ma za nasledek sniZovani ziskd prodavajicich. Dilezitou roli
hraje odpovéd’ na otazku, jakym zpisobem bychom mohli eliminovat tuto vyjednavaci

silu zakazniku (6).

2.5.3 Vyjednavaci sila dodavatela

Jestlize ma podnik vice neZ jednoho dodavatele, znamend to vétsi konkurenci a s tim
spojeny pokles vyjednavaci sily, coZ je pro podnik vyhodné. Ale pokud je tomu opacné
a firma ma pouze jeden dodavatelsky subjekt, znamena to pro né&j obrovskou vyhodu
V tom, ze ma na firmu veliky vliv a mize si nastavit v podstaté jakékoliv podminky,
za kterych bude spolecnost muset jejich produkty a sluzby nakupovat. V podstaté se da
fici, Ze v takovém piipad¢ je existence firma zavisla na dodavateli, ¢imZ padem je jeho

vyjednavaci sila prakticky neomezena (15).

2.5.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Kazdy podnik, ktery zacne svoji podnikatelskou ¢innost v daném odvétvi, je hrozbou
pro stavajici firmy. Tato hrozba spojend se vstupem novych konkurentli do urcitého
odvétvi se odviji od dvou faktorli a t€mi jsou vstupni bariéry (brani posazeni podniku
Vv daném odvétvi) a ocekavané reakce ostatnich konkurenti (brani si svoje postaveni

na trhu) (21).
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2.5.5 Hrozba substituti

Neboli nahraditelnosti vyrobkl. Substituty pfedstavuji obdobné nebo uplné stejné
konkuren¢ni vyrobky z daného odvétvi. Pokud existuje redlnd moznost zastupitelnosti
vyrobkll, hovoiime o tzv. neatraktivnim odvétvi. V takovém pifipadé musi podnik
neustale sledovat cenovou hladinu konkurencnich substituti a Vv idealnim piipadé

nastavit ceny niz$i (6).

2.6 SWOT analyza

Tato analyza byla vyvinuta v 60. a 70. letech 20. stoleti a to diky vyzkumu, ktery
provadél Albert Humphrey na univerzit¢ ve Stanfordu. K proveditelnosti tohoto
vyzkumu bylo zapotiebi ziskat data od vice nez 450 vyznamnych americkych

spolecnosti.

Hodnoceni a klasifikace urcitych faktord, které podnik ovliviuji, predstavuje jadro této
metody. Muzeme fici, ze SWOT analyza je souhrn analyz tvoficich jeden celek.
Vzhledem Kk tomu, ze tato metoda nevyzaduje znalost slozitych propo¢ti nebo jinych
narocnych operaci, byvd oznacovana jako jedna z jednodusSich metod pro analyzu
podniku. Analyza situace podniku nemusi byt vzdy hlavnim cilem této metody, pomoci
SWOT muzeme analyzovat i dal$i procesy. Jako vychodisko pro tuto analyzu slouzi

zkoumani vnitinich (silné, slabé stranky) a vné&jsich (hrozby piilezitosti) faktoru (6).

[ Silné stranky

Vnitini analyza

[ Slabé stranky ‘

[ Prilezitosti l
Vnéjsi analyza
Hrozby

Obrézek 3 Ramec SWOT analyzy(6,5.297)

Analyza firmy

Néazev analyzy SWOT je odvozen od pocatecnich pismen jednotlivych feSenych
faktord. Cimz jsou:

e Strengths (Silné stranky),

o \Weaknesses (Slabé stranky),
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e Opportunities (Pfilezitosti),

e Threats (Hrozby).

Vnitini analyzou firmy zjistime silné a slabé stranky, kdezto hrozby a pfilezitosti

zjistime z vnéjsi analyzy firmy (6).

2.6.1 Silné stranky (Strengths)
Faktory podilejici se na ristu pozice na trhu jsou silnou strankou kazdé¢ firmy. Tyto
faktory by mély byt vyuzivany firmami jako nastroj pro ziskani konkuren¢ni vyhody.
Hlavnim vychodiskem pro jejich stanovovani je vnitini analyza firmy. Mezi silné

stranky firmy mtzeme zafadit: ziskavani zdrojt, finan¢ni stabilita, dovednosti atd. (2).

2.6.2 Slabé stranky (Weaknesses)
U slabych stranek podniku je velmi dtlezité, aby s nimi byl podnik sezndmen a hlavné
aby se je snazil eliminovat. Mohou to byt vesmés stejné schopnosti, které fadime
do silnych stranek podniku. Zalezi na tom, jak s témito schopnostmi podnik nalozi.
Pokud ale firma hospodafi tak, ze slabé stranky pievazuji ty silné, znamena to, Ze je

firma neefektivni (2).

2.6.3 Prilezitosti (Opportunities)
Ptilezitosti vychazeji z vnéj$i analyzy, tedy z okoli v jakém se podnikatelsky zdmér
uskuteciiuje. Kazda pfilezitost mize znamenat pro firmu potencidlni rist na trhu,
dosazeni vyssich ziskii nebo zvySeni konkurence schopnosti. Dulezité je, aby si podnik

téchto prilezitosti v§imal a dokazal je vyuzit v jeho prospéch (2).

2.6.4 Hrozby (Threats)
Stejné jako tomu je u piileZitosti, tak 1 u hrozby jsou spojeny s externim prostfedim
firmy a daji se velmi $patné€ ovlivnit. Pro firmu mohou znamenat novou konkurenci,
neefektivni vyuzivani zdroja, ztratu trzniho podilu nebo celkovy upadek. Pokud se
firma nedokéze proti t¢émto hrozbam uspé$né branit, mizZe to pro ni mit vazné nasledky

).
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3 POPIS PODNIKU

3.1 Informace o analyzované spole¢nosti

3.1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: D-klima s.r.o.

Sidlo: Pustiméf &.p. 54, okres Vyskov, PSC 683 21
ICO: 26292149

Datum vzniku 6.8.2002

Prévni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

Zékladni kapital: 200 000 K¢

Hlavni obor podnikani: vyroba vzduchotechnickych komponentl

sluzby tykajici se vzduchotechniky
oprava karosérii a klempifstvi

3.1.2 O spolecnosti

Predmétem podnikani firmy D-klima s.r.o. je klempifstvi, vyroba stroji a zafizeni pro
vSeobecné ucely. Primarné je podnik zaméfen na vyrobu vzduchotechnickych
komponentid.  Samoziejmosti je  poskytnuti kompletnich  sluzeb v oblasti
vzduchotechniky vSem zdkaznikim (jednotlivei, firmy atd.). Kompletni sluzbou se
rozumi sestaveni projektu ptes vyrobu, dodavku, montéaz, setizeni a zaskoleni obsluhy.
Historie pocatku ¢innosti podniku se datuje od roku 1992, kdy se zakladatel rozhodl
zaCit podnikat v této oblasti a v domécich podminkach, tim zacal rozvijet sviij
podnikatelsky zamér. Ze zivnostnika se za vice jak dvacet let stal prosperujici podnik,
ktery byl zapsan do obchodniho rejstiiku krajského soudu v Brné v srpnu 2002. Jako
pravni forma podnikani byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenim (s.r.0.).

Nyni na trhu plisobi stabilni, prosperujici firma, ktera si ziskala své stalé¢ zdkazniky a to
predevSim diky poskytované kvalité, pfesnosti a rychlosti dodavek. K dneSnimu dni
podnik zaméstndva zhruba 50 stalych zaméstnancii. Tento pocet je stabilni od roku
2013 a vyrazné se nenavysuje.

Firma se zaméfuje zejména na dodavku do velkoobchodi se vzduchotechnikou.
Spektrem nabizenych vyrobku a sluzeb se uplatiiuje nejen na ¢eském trhu, ale hlavné se

snazi proniknout na zahrani¢ni trh, kde ma sv¢ klienty zejména v Némecku a Rakousku.
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Diky vyhodné poloze umisténi vyrobni haly a celé vyroby ma firma moznost uplatnit se

se svymi produkty na polském ¢i slovenském trhu.

3.1.3 Organizacni struktura

- 2., -
D= Klima

-
a N

=

%

Obrazek 4: Oficialni logo podniku (24)

Jednatel
Uéetni Ekonom

Planovac vyroby

Normovacd Mistr
\ I } I \
Klempir Skladnik Udriba¥ Délnik Uklizecka
— Odboc¢nkaii
— Kolenari
— Tvarovkari

Graf 1: Organiza¢ni struktura (23)
3.1.4 Analyza vnéjSiho prostiedi

Stavajici konkurence

V soucasné dob¢ se na nasem trhu pohybuje néco pies 60 firem pusobicich na trhu
se vzduchotechnikou, coz neni pfili§ silnd konkurence v porovnani s ostatnimi oblastmi
podnikéani. Nejvétsimi konkurenty v Jihomoravském kraji jsou:

e ebm - papst CZ, s.r.o.,

e MDLetsr.o.,

e Vzduchotechnika Kluséak, spol. s r.0.,
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e RAUL vétraci systémy, s.r.o.,

e ATREASs.r.0.,

e Systemair, a.s..
Vyznamnych zahrani¢nich konkurenti plisobici na trhu se vzduchotechnikou méame
k dnesnimu dni 10, coz také neni takova hrozba, avsak jejich produkty byvaji vétSinou
daleko kvalitn€j$i ve srovnéni s ¢eskymi konkurenty.

Nova konkurence

Jelikoz tento obor podnikéni nema tak vysokou konkurenci a poptavka je stale vétsi,
zaCind se o tento druh podnikéni zajimat ¢im dal vétSi mnozstvi podnikatelskych
subjektl. Neni vsak jednoduché ,,ptebrat™ odbératele, ktefi jsou v dlouholetém kontaktu
se stavajicimi podniky. Vzhledem k neustalému zdraZzovani materialu potfebného pro
vyrabéni vzduchotechniky neni pfili§ snadné pro nové konkurenty vytvofit takové
nabidky, které by presvédCily soucasné odbératele, aby zménili dodavatele v jejich
prospéch. Vyznamnou roli hraje také nutnost vysokého vstupniho kapitalu pro zahéjeni
vyroby.

Vliv odbératela

Odbératele spolecnosti tvoii vesmés velkoobchody se vzduchotechnikou, mezi které
patii rakouské, némecké a v posledni dob¢ ve stale vétsi mire Ceské firmy. Jelikoz se
vétSinou jedna o rozsahlé firemni zakazky, je s nimi také spojeno velké ovliviiovani
konecné ceny ze strany odbératelll. Mezi nejcastéjsi typ ovlivilovani patii mnoZstevni
slevy, kde odbératelé dovedou u velkych zakazek snizit cenu az o desitky procent.

Vliv dodavatelu

Je obdobny jako vliv odbératelt, jelikoz se také jedna o velké mnozstvi doddvaného
materidlu, firma jako odbératel se vzdy snazi vyjednat nejlepsi platebni podminky. Na
druhou stranu pokud dodavatel pozaduje vysoké ceny, nebo neni schopen pfistoupit
na smluvené podminky, podnik jako odbératel ma na vybér zrozsahlé konkurence.
Tudiz mzeme fici, Ze vliv dodavatelll pro tuto podnikatelskou sféru je diky velké
konkurenci maly.

Substituc¢ni produkty

Spolecnosti prozatim nehrozi nahrazeni jejich vyrobkil jinymi, jelikoz se doposud

nikomu nepovedlo s niz§imi naklady a lepSimi vlastnostmi takovy substitut vyvinout.
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4 ANALYZA FINANCNI SITUACE PODNIKU

S pomoci ziskanych dat je v nésledujici ¢asti provedena finan¢ni analyza. Vysledky jsou
uvedeny v tabulkach a zobrazeny v grafech pro lepsi srovnani. Vypoctené hodnoty jsou
dale porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a také s celostatnimi hodnotami v systému
Ministerstva obchodu a primyslu Ceské Republiky. Srovnani se provadi proto,
abychom zjistili, jakého postaveni dosahuje spolecnost oproti ostatnim firmam
pusobicim ve stejném odvétvi.

Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy, které ma podnik povinnost sestavovat.
Tato data vypovidaji o ekonomické situaci podniku. Jedna se o ucetni vykazy: Rozvahu,

Vykaz zisku a ztrat a Cash-flow.

4.1 Analyza extenzivnich ukazatelu

Pomoci extenzivnich ukazateld je provedena horizontalni a vertikdlni analyza aktiv

a pasiv, naklada a vynosu za sledované obdobi.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy aktiv.

2010-2009 | 2011-2010 2012 - 2011 2013 — 2012
Polozky . . . .

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA
Ay -1161 | -336| 1376 | 412 | 3860 | 11,09 | 2558 | 6,62
Dlouhodoby | =, 36/ | 1766 | 563 | -545| 2679 | 2743 | 229| 1,84
majetek
DNM 161 | 93,06 | -139 | -41,62 | -113 | -57,95 -82 |-100,00
DHM 1525 | -1324 | -424 | -424 | 2792 | 2917 311 | 252
ObéZna 414 | -184| 1681 | 762| 1331| 561 | 2693 | 10,74
aktiva
Zasoby 2184 | 62,15 229 | 4,02 428 | 722 | 5069 | 79,76
Pohledavky 106 | 0,76 | 1450 | 10,38 710 | 4,60 | -3684 | -22,84
Financni 2704 | -53,06 2| 008 193 | 8,06 | 1308 | 50,56
majetek
Casové 617 | 150,12 258 | 2510 | -150 | -11,66 | -364 | -32,04
rozliseni

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

Aktiva maji rostouci charakter, v jednotlivych letech miizeme sledovat jejich nartst.
Vyjimku tvoii rok 2010, kdy doslo k poklesu aktiv a to 0 3,36 %. Tento pokles byl

zptisoben ubytkem dlouhodobého majetku, kdy doslo k vyfazeni stroji. Samostatné
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movité véci byly ponizeny o 1,5 mil. K¢. V dalSich letech dochazelo k riistu aktiv a tim
tedy i k rastu majetku spole¢nosti D-Klima s.r.o.

Vroce 2011 byl zaznamendn nejvétsi narGst vramci obéznych aktiv a to
V pohledavkach, spolecnost tedy méla neuhrazené faktury od svych odbératelti, coz
Vv ptipadé dlouhodobého trendu neni pro podnikani vhodné.

Rok 2012 byl pro spole¢nost investicnim rokem do novych svarecich strojl a stroji na
ohybani. V tomto roce doslo k navyseni aktiv o 3 860 tis. K¢, coz predstavuje narast
011 %. Vroce 2013 doSlo ke zvySeni obézného majetku o 10,74 % a to nejvice
v materidlovych zasobach. Je to zplsobeno predpoklddanym ristem pohledavky ze
strany zakaznikli a dale k vys$Simu vyuziti novych stroji a celkovému zvyseni
produktivity vyroby. Doslo ke sniZeni pohledavek z obchodnich vztaht a to o 3 684 tis.
K¢.

Vyvoj aktiv v letech 2009-2013

45000
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30000

25000 e
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10 000 o— —— ——
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2009 2010 2011 2012 2013
—@— Aktiva celkem =—@=—Dlouhodoby majetek =—@=Obé&zna aktiva Casové rozliseni

Graf 2: Vyvoj aktiv v letech 2009-2013
Celkova sledovana aktiva za obdobi 2009-2013 se pohybuji pfiblizné na stejné urovni.
Z grafu je patrné, ze v poslednich dvou sledovanych letech doslo k naristu celkovych

aktiv, coZ bylo zpisobeno riistem obéZznych aktiv.

4.1.2 Vertikalni analyza aktiv
Pro posouzeni podilu jednotlivych polozek aktiv byla stanovena zakladna a to celkova
aktiva. Vysledkem analyzy je urCeni poméru jednotlivych polozek na celkovych

aktivech.
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2009 | 2010 2011 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 33,82% 30,91% 28,07% 32,20% 30,75%
DNM 0,50% 1,00% 0,56% 0,21% 0,00%
DHM 33,32% 29,91% 27,51% 31,98% 30,75%
Obé&7na aktiva 65,00% 66,02% 68,24% 64,87% 67,37%
Zasoby 10,16% 17,05% 17,03% 16,44% 27,72%
Pohledavky 40,10% 41,81% 44,32% 41,73% 30,21%
Finan¢ni majetek 14,74% 7,16% 6,88% 6,69% 9,45%
Casové rozliseni 1,19% 3,08% 3,70% 2,94% 1,87%

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky mtizeme vycist, ze se jedna a kapitaloveé lehkou spolecnost, jelikoz obézna
aktiva ptfevysSuji dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek je témeér cely tvoren
dlouhodobym majetkem hmotnym.

Dlouhodoby majetek tvoii piiblizné 30 % z celkového majetku spole¢nosti. To, ze
se jednd o vyrobni firmu, znaci i podil dlouhodobého hmotného majetku, ktery tvofi
dlouhodoby majetek téméer ze 100 %, jedinym zastupcem nehmotného majetku
je pouzivany software ve spole¢nosti. Dalsim dikazem skutecnosti, Ze jde o vyrobni

firmu je i fakt Ze jedinou zasobou je material.

Struktura aktiv v letech 2009- 2013
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Graf 3: Vertikalni analyza — rozlozeni aktiv
Obézna aktiva tvori piiblizné 66 — 68 % majetku. Nejveétsi podil na obéznych aktivech
maji pohledadvky z obchodnich vztahl, coz pro podnik neni pfili§ pozitivni, Podil

pohledavek klesa az v roce 2013 a to na 30,21 % a zvySuje se podil zasob na 27,72 %.
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Pokud je mira zastoupeni zasob v obéznych aktivech pfiili§ vysoka, mize to byt pro
podnik negativni z hlediska nakladovosti. V naSem pfipad¢ je vSak tato mira stle
unosna. Finanéni majetek je ve sledovanych obdobich zastoupeny necelymi 15-ti %
avroce 2012 klesa téméf na polovinu, coz mize podniku piivodit potize s likviditou,
avsak v roce 2013 podnik na tuto situaci dokazal reagovat a zaznamenavame vzestup.
Casové rozliseni ma ve vech sledovanych letech nizky podil na aktivech spolenosti.
Vysi ¢asového rozliseni ovliviiuji pfijmy a néklady ptiStich obdobi.

4.1.3 Horizontalni analyza pasiv

V celém sledovaném obdobi dochazi ke kolisani celkovych pasiv. Toto kolisani

ovliviuji jak cizi zdroje, tak 1 vlastni kapital a Casové rozliSeni.

2010 - 2009 2012 — 2011 2013 - 2012
Polozky . ) ) .
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA
CELKEM -1161 -3,36 1376 4,12 3860 11,09 2 558 6,62

Vlastni kapital -616 | -7,24 | 3052 | 38,66 | 1195 | 10,92 | 1607 | 13,24
HV z min. let 3000 | 130,21 500 943 | 1922 | 3312 | 2196 | 28,42

bV Zbez. -3616 | 60,40 | 2552 | 000 | -727 | -1477 | -589 | -14,04
obdobi

Cizi zdroje 544 | 209 | -2022 | -792| 2759 | 1174 | 937 | 357
Rezervy 0| 00014164 | 0,00 |-14164 |-100,00 0| 0,00
Dlouhodobé 0| 000 o| 000| 01| 000| -501 |-100,00
zavazky

Kritkodobé 771 | 551 | -606| -410| 1947 | 1375 | 3419 | 21,22
zavazky

Bankovni Gvéry | - 1315 | -10,90 | -1416 | -13,17 311 | 333 -1981 | -20,54
EOROE -1 | -11,11 | 346 | 43250 94 | -26,55 14| 538
rozliseni

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Pti porovnani jednotlivych polozek pasiv mizeme konstatovat fakt, ze zakladni kapitél
a fondy tvofené ze zisku spole¢nosti jsou konstantni a neméni se. Zmény nastavaji
u vysledku hospodateni.

KazZdoro¢né spolecnost dosahovala zisku. Po poklesu vysledku hospodateni za b&zné
obdobi vroce 2010 dochéazi opét kristu zisku v nésledujicich letech, coz je pro

spole€nost pozitivni
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Vyvoj pasiv v letech 2009 - 2013
45 000
35000 ® ~ — 0~
30000
‘.’.
25000 ——— ——
20 000
15000
. —0
10 000 = e
5000
0 . T =S T r
2009 2010 2011 2012 2013
=—&—Pasiva celkem —®—Vlastni zdroje =~ —®=Cizi zdroje Casové rozliseni

Graf 4: Horizontalni analyza pasiv- pfirtstky a ubytky

Z horizontalni analyzy pasiv vyplyva, ze stejné jako aktiva tak i celkova pasiva maji
rostouci tendenci, opét je vyjimkou rok 2010. Kdy knejvétsimu poklesu doslo
u vysledku hospodateni za tento rok, kdy spole¢nost sice dosahovala kladného vysledku
hospodateni, nicméné ten byl nizsi o 60,40 % oproti roku 2009.

U cizich zdroji meziro¢n¢ rostou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli, pro
spoleCnost to znamena delsi dobu splatnosti faktur, coz vede k vyuzivani finanénich
prostfedkll k jinym aktivitdim nez k placeni dluhli a tudiz i méné ndkladny kapital.
Spole¢nost vyuzivd ke své podnikatelské Cinnosti bankovni tvéry, kde nedochazi
k jejich navySovani. Hodnota bankovnich uvéri ro¢né klesa, coz znaci jejich splaceni

a snizovani zadluzenosti.

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Zakladnou pro posouzeni podilu jednotlivych polozek pasiv byla stanovena celkova

pasiva.
2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 24,61% 23,62% 31,46% 31,41% 33,36%
Zakladni kapital 0,58% 0,60% 0,57% 0,52% 0,49%
Fondy ze zisku 0,06% 0,06% 0,06% 0,05% 0,05%
HV z minulych let 6,66% 15,87% 16,68% 19,99% 24,07%
HV z bézného obdobi 17,31% 7,09% 14,15% 10,85% 8,75%
Cizi zdroje 75,36% 76,35% 67,52% 67,92% 65,98%
Kratkodobé zavazky 40,48% 44,19% 40,70% 41,68% 47,39%
Bankovni Gvéry 34,88% 32,16% 26,82% 24,95% 18,59%
Casové rozliSeni 0,03% 0,02% 1,02% 0,67% 0,66%

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv
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Z vysledku vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze nejvice se na pasivech v ramci
vlastniho kapitalu podili hospodaisky vysledek zbézného obdobi. Pro spolecnost
je pozitivni, ze dochazi k navySovani podilu vlastniho kapitalu na zdrojich kryti.

Firma vyuziva ze 70 % cizi zdroje ke kryti majetku. Pii dikladnéjSim prozkoumani
zjistime, ze cizi zdroje tvofi z veétsi ¢asti kratkodobé zavazky, coz je pro firmu pozitivni,
protoze jde o levny zdroj financovéni, ale také bankovni uvéry, které jsou sice
bezpeénéjsi, avSak drazsi v porovndni s kratkodobymi zdvazky. Ve sledovaném obdobi
dochazi ke snizeni podilu ciziho kapitalu. Tohoto sniZeni spole¢nost dosahuje zejména
snizovanim zavazku vi¢i bankam, tj. splaci aver.

Casové rozliSeni v tomto piipad¢ zaujima zanedbatelnou ¢ést.

Struktura pasiv v letech 2009-2013
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv — rozloZzeni
Pti srovnani vlastniho a ciziho kapitalu vychazi, ze vlastni kapital je ve spole¢nosti
vyuzivan méné a to jen z25 — 30 %. Cizi kapital se mezirocné snizuje, nicméné
ve spolecnosti tvoii zhruba 70 % z celkovych pasiv. Znamena to tedy, Ze spolecnost

ke kryti svého majetku vice vyuziva cizi kapital.

44



4.1.5 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vvkaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat. Hodnoty
téchto polozek neustale kolisaji v prubéhu sledovanych let. Pomoci horizontalni analyzy
ur¢ime intenzitu tohoto kolisani a zjistime o kolik procent €i tisic korun se hodnota

polozek zméni oproti piedchozimu roku.

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 68 147 61 287 76 666 80 806 83 157
Trzby za vyrobky 68 147 61 287 76 666 80 806 82 985

Zména stavu aktiv 0 0 0 0 172
Ostatni vynosy 2847 1139 2724 2534 1428
Vynosy 70 994 62 426 79 390 83 340 84 585
Vykonova spotieba 45 302 36 810 53 372 58 238 57 040

Nakladové aroky 687 546 434 367 357
Odpisy 2 157 2290 2 057 2673 2967
Osobni naklady 13514 13 506 13942 14 573 15903
Ostatni naklady 17 66 5949 3529 2 362 3 669
Naklady 63 426 59 101 73 334 78 213 79 936

Tabulka 5: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze vynosy pievySuji ndklady. Znamend to, Ze firma
kazdoro¢né dosahuje zisku, coz je pro podnikatelskou cinnost dulezité. V opacném

ptipadé by méla firma existencni problémy.

Vynosy a naklady za obdobi 2009 - 2013
[tis. K¢]
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Graf 6: Vybrané polozky z vykazu ziski a ztrat
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2010 -2009 2011 - 2010 2012 — 2011 2013 — 2012
Polozky v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Vykony -6 860 | -10,07% | 15379 | 25,09% | 4140 | 5,40% |2351| 2,91%
Trzby za vyrobky | - 6860 | -10,07% | 15379 | 25,09% | 4140 | 540% |2179| 2,70%
Zmeéna stavu
aktiv 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 172 0,00%
Ostatni vynosy | -1708 | -59,99% | 1585 [139,16% | -190 | -6,98% |-1106 | -43,65%
Vynosy -8 568 |-12,07% | 16964 | 27,17% | 3950 | 4,98% | 1245 | 1,49%
Vykonova
spotieba -8 492 | -18,75% | 16 562 | 44,99% | 4866 | 9,12% |-1198 | -2,06%
Nékladové troky | -141 |-20,52% | -112 |-20,51% | -67 | -1544% | -10 | -2,72%
Odpisy 133 | 6,17% | -233 |-10,17% | 616 | 29,95% | 294 | 11,00%
Osobni naklady -8 -0,06% | 436 | 3,23% | 631 453% |1330| 9,13%
Ostatni naklady | 4 183 |236,86% | -2 420 | -40,68% | -1167 | -33,07% | 1307 | 55,33%
Niklady -4 325 | -6,82% |14 233| 24,08% | 4879 | 6,65% | 1723 | 2,20%

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Muzeme konstatovat, ze podle struktury trzeb nas podnik neni obchodni firma, jelikoz
ve vSech sledovanych letech jsou trzby za prodané zbozi nulovou polozkou. Jelikoz
se jedna o firmu, ktera poskytuje sluzby, ma trzby pouze z prodeje sluzeb. Z tabulky
muzeme vycist, Ze trzby se v roce 2010 oproti roku 2009 zmenSily o 10%, coZ pro firmu
neni zrovna pozitivni, avSak v nésledujicich letech vyrazné stoupnuly, ale poté zase
klesaji. Vykonova spotiteba by méla dosahovat nejnizsich hodnot. Piedstavuje naklady
na material, sluzby spojené s prodejem vlastnich vyrobku a sluzeb a energii. Nejvétsi

pokles vykonové spotieby zaznamenavame v roce 2010 z diivodu sniZeni trzeb.

Nasledujici tabulka zachycuje vertikalni analyzu vybranych polozek nakladd, ktera

vychézi z vykazu ziskl a ztrat.

Polozky 009 010 0 0 0
Niklady 100% 100% 100% 100% 100%
Vykonova spoteba 71,42% 62,28% 72,78% 74,46% 71,36%
Nékladové tiroky 1,08% 0,92% 0,59% 0,47% 0,45%
Odpisy 3,40% 3,87% 2,80% 3,42% 3,71%
Osobni naklady 21,31% 22,85% 19,01% 18,63% 19,89%
Ostatni naklady 2,78% 10,07% 4,81% 3,02% 4,59%

Tabulka 7:Vertikalni analyza VZZ (N)

Z tabulky je patrné, ze nejvetsi podil na celkovych nékladech podniku zabira vykonova
spotfeba, kterd dosahuje Vv celém sledovaném obdobi hodnot okolo 70%. Druhou

nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni néklady, které se pohybuji v celém obdobi kolem
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hranice 20%. Ostatni naklady nabyvaji zanedbatelnych hodnot a to v rozmezich mezi

1% az 5%. Vyjimku tvoii ovSem ostatni naklady v roce 2010, kdy jejich hodnota
dosahuje 10%.

V nasledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza vybranych polozek vynosi

vychazejici z vykazu ziskl a ztrat.

Polozky 009 010 0 0 0
Vynosy 100% 100% 100% 100% 100%
Vykony 95,99% 98,18% 96,57% 96,96% 98,31%
TrZzby za vyrobky 95,99% 98,18% 96,57% 96,96% 98,11%
Zména stavu aktiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20%
Ostatni vynosy 4,01% 1,82% 3,43% 3,04% 1,69%

Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ (V)

Vynosové polozky vykontl a trzeb za vyrobky jsou u analyzovaného podniku totozné
a zabiraji témét absolutni podil podnikovych vynosi a to vice nez 96% v celém
sledovaném obdobi. Ostatni vynosové polozky predstavuji zanedbatelnou cast
celkovych vynosi.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateld

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny hodnoty rozdilovych ukazateld za sledované obdobi.

Z tabulky mulzeme vypozorovat provazanost jednotlivych ukazateld. Pfi ristu,
¢i poklesu jednoho ukazatele, vidime to stejné i u vSech ostatnich rozdilovych

ukazatell, které jsou v tomto roce sledovany.

Udaje jsou v tis. K& 2009 \ 2010 2011 2012 2013
CPK - Cisty pracovni kapital 8 478 7293 | 9580 | 8964 | 8238
CPP - Cisté pohotové prostiedky -8903 | -12378 | -11770 | -13524 | -15635
CPM - Cisty pené&Zni majetek 5751 1595 | 3653 | 2609 | -3186

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele,
Velikost ¢istého pracovniho kapitalu indikuje platebni schopnost podniku. Stabilni
podnik ma vysokou hodnotu CPK. Dle vypoétenych udajii miéizeme potvrdit, ze podnik

nema problém se stabilitou a ma volné penézni prostredky
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Rozdilové ukazatele
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Graf 7: Rozdilové ukazatele
Z grafu mazeme vy¢ist, ze CPK ma klesajici tendenci, coze zptisobuje nartist zdvazkd
a bankovnich uvéri, ale podnik méa dostatecné mnozstvi obéznych aktiv pro ptipad
nahodilych situaci. Cisty penézni majetek i isté pohotové prostfedky maji také klesajici
tendenci. Zaporny vysledek CPP ve viech sledovanych letech poukazuje
na neschopnost okamzité platby zavazkl. Znamena to, ze okamzité splatné zavazky jsou
vy$§i nez pohotové finanéni prostiedky. Pokles CPM je zpisoben naristem
kratkodobych zavazk( a zaroveii snizenim pohledavek ve sledovaném roce. Cisty
penézni majetek je ve vSech sledovanych letech kladny, coz je pro podnik dobré, jelikoz

je solventni, akorat v poslednim sledovaném roce se dostava do zapornych hodnot.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem pro finan¢ni analyzu jsou pomérové ukazatele. Jedna se o vztah

vice poloZek ucetnich vykazl na bazi jejich podilu.

4.3.1 Analyza likvidity
Informuje o schopnosti dostat svym zavazktim. Pti vypoctu porovnavame zavazky

a zdroje Kk jejich kryti.
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Ukazatele 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,61 1,49 1,68 1,56 1,42
Pohotova likvidita 1,35 111 1,26 1,16 0,84
Okamzita likvidita 0,36 0,16 0,17 0,16 0,20

Tabulka 10: analyza likvidity podniku D-klima s.r.o.

Ukazatele 2009 2010 2011 2012 | 2013
Bézna4 likvidita 1,46 1,50 1,60 1,69 2,65
Pohotova likvidita 0,95 1,00 1,04 1,08 2,03
Okamzita likvidita 0,37 0,35 0,37 0,36 0,79

Tabulka 11: Oborovy pramér likvidity (22)

Ve srovnani hodnoty firmy D-klima s.r.0. s hodnotami oborového priméru u bézné
likvidity, vidime, ze v roce 2009 a 2011 ma podnik vys$i hodnotu nez je oborovy
prumér, coz znamena, ze by byl schopen dostat svym zavazktim. Kdezto v letech 2010,
2012 a 2013 se hodnoty podniku pohybuji pod hodnotami oborového priméru, coz
znaci, ze schopnost dostat svym zavazklim u analyzované firmy je horsi, nez u vétSiny

firem v daném oboru.

Bézna likvidita za obdobi 2009 - 2013
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Graf 8: bézna likvidita
Z tabulky muZeme vycist, Ze hodnoty se od roku 2009 az do roku 2012 pohybuji
v rozmezich doporucenych hodnot. V roce 2013 je hodnota pohotové likvidity pod
doporu¢enymi hodnotami. Podobné je tomu i u pohotové likvidity, kde se vysledné
hodnoty u prvnich ¢tyf let pohybuji nad hranicemi oborovych primért, coz je pro firmu

z hlediska likvidity pozitivni, avSak vroce 2013 se oborovy primér vyrazné zvysil

49



afirma je na tom podstatné hiife nez ostatni firmy puisobici v tomto oboru. Coz pro

podnik znamena4, ze neni schopen dostat svym zavazktim.

Pohotova likvidita za obdobi 2009 - 2013
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Graf 9: Pohotova likvidita
Okamzitd likvidita vyjadifuje miru schopnosti podniku uhrady okamzité splatnych
zavazkul. Zjisténé hodnoty podniku by se mély pohybovat v rozmezi 0,9 — 1, Hodnoty
okamzit¢ likvidity v celém sledovaném obdobi se pohybuji pod hranici oborového

praméru. Coz znaci neschopnost splaceni okamzité splatnych zavazk.

Okamzita likvidita za obdobi 2009 - 2013
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Graf 10: Okamzita likvidita

4.3.2 Analyza zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti o vzajemném stavu cizich a vlastnich zdroji. Hlavnim ukolem

je zméfit nebo vypocitat jak moc je podnik schopny dostat svym zavazklim.
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ukazatele 2009 | 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluZenost 75,01 76,41 67,52 67,92 66,03
Koeficient samofinancovani 24,63 23,62 32,54 32,11 34,04
Urokové kryti 10,84 7,09 14,95 14,97 14,02
Doba splaceni dluhii z CF 2,28 1let | 2,72 1let | 2,42 1et | 2,82 1et | 2,83 let

Tabulka 12: Analyza zadluZenosti

ukazatele 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 60,89 65,97 65,57 65,27 65,49
Koeficient samofinancovani 44 .87 46,90 47,32 48,65 61,96

Tabulka 13: Oborovy pramér (22)

Ukazatel celkové zadluzenosti nas informuje o kryti aktiv cizimi zdroji. Pfi porovnani
hodnot firmy D- klima s.r.o., musime konstatovat, ze hodnoty podniku jsou v celém
sledovaném obdobi vyssi, coz je pro firmu negativnim jevem a to predevsim pro
véfitele. Znamena to, ze v roce 2009 byla firma ze 75 % financovana cizim kapitalem.
Pokud roste podil ciziho kapitdlu, klesd jistota, kterd chrani véfitele, pfed ztratou

investovaného majetku v ptipadé likvidace podniku.

ZadluZenost za obdobi 2009 - 2013 Koeficient samofinancovani 2009 -
80 2013
65
p4
60
55 //
50 —

2009 2010 2011 2012 2013 25 1
mmmm D-Klima s.r.o.
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Graf 11: ZadluZenost Graf 12: Koeficient samofinancovani

Ve srovnani s oborovym primérem je podnik s hodnotami také vysoko. Na druhou
stranu maji hodnoty ve sledovaném casovém horizontu sestupnou tendenci
a Vv poslednim roce jsou téméf na Grovni oborového primeéru a to je jak pro firmu tak

véfitele pozitivni stav. Firma podnika v oboru s relativné vysokou mirou zadluzenosti.

Koeficient samofinancovéni je doplitkem celkové zadluZenost a informuje nds o poméru
mezi vlastnim kapitalem a celkovymi aktivy. Hodnoty koeficientu financovani

se v celém sledovaném obdobi pohybuji pod hranici oborového priméru. Podnik
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se nejvice priblizil oborovému praméru v roce 2011, kdy bylo vlastnimi zdroji kryto
32,5 % aktiv.

Urokové kryti udava, kolikrat prevySuje zisk placené tiroky. Doporuéené hodnoty pro
tento ukazatel jsou, Ze zisk by mél byt alespon 5 krat vyssi nez placené uroky. Z tabulky
je zretelné, ze se podnik v celém sledovaném obdobi pohybuje nad vySe zminénou
doporucenou hranici, coz je velmi pozitivni. Pouze v roce 2010 hodnota klesla témét na
7, kdy se nejblize piiblizila doporu¢enému minimu, avSak v dalSich letech mizeme

sledovat hodnoty 14,95, 14,97 a 14,02, které jsou vice jak dvakrat vyssi.

Doba splaceni dluhti z cash flow popisuje za jaky casovy horizont je firma schopna pfi
stavajici vykonnosti dostat svym zdvazkim. Doporucené hodnoty se pohybuji
v rozmezich 4 az 7 let. Z tabulky mizeme vycist, Ze se jednd o financné silny podnik,
nebot’ v celém sledovaném obdobi je firma schopna dostat svym zavazkm jiz do 3 let.
Konkrétné v prvnim roce za dva roky a tfi a pal mésice, v druhém za dva roky a osm
a pul mésice, ve tietim téméeft za dva a pil roku a ve dvou poslednich letech za dva roky

a necelych deset mésicii.

4.3.3 Analyza rentability
Ukazatele porovnavaji miru vynaloZenych zdroji na urovni zisku. Rentabilita nam

udava, kolik procent zisku ptinese koruna zakladu.

Udaje v % 2009 | 2010 2011 | 2012 2013
ROA 21,51 992 | 1741 | 1337 | 1134
ROE 70,36 3001 | 4502 | 3467 | 26,29
ROS 8,88 3,93 636 | 512 | 437
ROCE 83,11 7931 | 61,23 | 451% | 3821
Tabulka 14: Analyza rentability
Udaje v % 2009 | 2010 2011 | 2012 2013
ROA 5,64 7,71 635 | 14,29 | 1418
ROE 7,67 1350 | 10,67 | 2041 | 18,27

Tabulka 15: Oborovy pramér (22)

Dle ukazateli vynosnosti byly vSechny sledované roky pro firmu vynosové, tedy
rentabilni, coZ znac¢i kladny vysledek ukazateld. V kazdém roce pfinesla vynaloZena
koruna kladnou hodnotu. Od roku 2012 dochazi ke snizovani rentability, pro firmu
to znamena4, Ze by se méla zam¢étit na vynosy a vysledek hospodateni, ktery se postupné

snizuje.
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Rentabilita celkovych vlozenych aktiv neboli ROA, udavéa procentuelni zisk z jedné
Koruny investovaného majetku do podnikatelské cinnosti. Mylo by platit pravidlo,
7ze ROE>ROA, coz je spInéno. Pii porovnani hodnot podniku D-klima s.r.0. s oborovym
pramérem, si muzeme vSimnout, ze se nase firma drzela vyrazn¢ nad primérem
Vv prvnich tiech letech sledované¢ho obdobi a to pfedevsim v letech 2009 a 2011, coz
bylo pro firmu velice pozitivni. V roce 2012 vSak hodnoty podniku zacali klesat mirn¢
pod oborovy pramér a v roce 2013 tomu bylo obdobné. To znamen4, ze pro potencidlni
investory se od roku 2012 stavd podnik mén¢ atraktivni a radéji pro investici svého

kapitalu budou hledat jiné podniky, kter¢ jsou na tom v oboru Iépe.

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE informuje a zhodnocuje vynosnost vlozené¢ho
kapitalu vlastniky. Pfi srovnani naseho podniku s oborovym primérem zjistime, Ze
v roce 2009 se hodnota ROE pohybovala extrémné vysoko nad oborovym primérem.
To je velice dobry signal pro potencidlni investory a dokonce i po dobu zbytku celého
sledovaného obdobi jsou hodnoty témét jedenkrat vyssi, nez je oborovy pramér, coz

také vypovida o atraktivité podniku z hlediska investorského zajmu.

Rentabilita trzeb neboli ROS informuje o tom, kolik korun d&istého zisku piipada
najednu korunu trzeb. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla presahovat
hranici 6%. Z tabulky mizeme vycist, Ze podnik splinoval toto Kritérium pouze v roce
2009 a 2011. V ostatnich letech sledovaného obdobi se podnik pohybuje lehce pod
doporucenou hodnotou. To znamend, Ze je na tom podnik hiife nez ostatni podniky
podnikajici v tomto oboru, coz muze mit také za nésledek ptrechod investori ke

konkurenci.

Rentabilita dlouhodobych zdrojii neboli ROCE nam vyjadifuje vynosnost dlouhodobé
investovaného kapitalu. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi. Z tabulky
muzeme vycist, Zze hodnoty na zac¢atku sledovaného obdobi byly velice pozitivni, av§ak
kazdym rokem klesaji. Tento kazdorocni pokles znamené pro podnik, Ze dlouhodobé

investovany kapital je rok od roku méné vynosny.
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Graf 13: Analyza rentability

4.3.4 Analyza ukazateli aktivity

2012 2013
Obrat celkovych aktiv (béhem roku) 1,98 1,83 2,24 2,12 2,02
Obrat stalych aktiv (béhem roku) 5,84 5,93 8,15 6,63 6,55
Obrat zasob (béhem roku) 19,44 | 10,76 | 13,17 | 12,91 | 7,27
Doba obratu zasob (dny) 18,52 | 33,47 | 27,34 | 27,89 | 49,51
Doba obratu pohledavek (dny) 73,26 | 82,08 | 72,42 | 71,87 | 53,95
Doba obratu zavazki (dny) 73,95 | 86,76 | 66,51 | 71,78 | 84,55

Tabulka 16: Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv nas informuje o tom, kolikrat se celkovy majetek v podniku
obrati v trzbach za rok. Doporu¢ené hodnoty uvadi rozmezi mezi 1,6 az 3. Z tabulky
muzeme vycCist, ze v pribéhu celého sledovaného obdobi jsou hodnoty podniku
optimalni a pohybuji v intervalu doporucenych hodnot. Tyto hodnoty vypovidaji o tom,
Ze ma podnik dostatecné mnozstvi efektivné vyuzivaného majetku, ktery potiebuje pro
svoji ¢innost. Nejlépe vyuzil podnik své aktiva v roce 2011, kdy doslo k oto¢eni aktiv
2,12 krat.

Obrat stalych aktiv uvadi stejnou skutecnost, jako predchozi ukazatel S tim rozdilem, ze
se zde jedna o dlouhodoby majetek a ma vliv na pofizeni nového majetku. Opét
nejlepsiho vysledku dosahl podnik v roce 2011. Doporuceni se uvadi takova, ze by tento
ukazatel mél dosahovat o néco vysSich hodnot nez hodnoty obratu celkovych aktiv.
Z tabulky je evidentni, Ze podnik zase toto kritérium spliiuje a to ve vSech sledovanych

letech. Coz znamena, ze podnik efektivné vyuziva sviij majetek.
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Obrat zasob podava informace o poctu prodanych zasob a opcétovného naskladnéni za
urcity ¢asovy horizont. Doba obratu zasob nam udava prumérny pocet dni, které jsou
zasoby v podniku do doby jejich spotfebovani nebo prodeje. Doporuceni pro tyto
ukazatele jsou takova, ze hodnoty obratu zasob by se mély zvySovat, zatimco hodnoty
doby obratu zasob snizovat. Z tabulky si miiZzeme vSimnout pfesné¢ opacného jevu u nasi
analyzované firmy. Tento jev neni pro firmu pfili§ pozitivni. Znamena to, zZe zasoby
Vv poslednim roce byly v podniku vazany téméf 50 dni a to z divodu mensiho poctu
zakazek.

Doba obratu pohledavek méti dobu vazanosti nasich financi v pohledavkach tedy, za jak
je patrné, Ze podnik ma tyto hodnoty na velice vysoké trovni, nicméné v prib&éhu
sledovaného obdobi dochazelo k mirnému klesani a v poslednim roce se podnik dostal
na hodnotu 54 dni. Tato hodnota neni uz tak alarmujici, avSak podnik by mél projevit

vétsi snahu o snizeni doby kratkodobych pohledéavek.

Doba obratu pohledavek a zavazki
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Graf 14: Doba obratu pohledavek a zavazki

Podnik poskytuje svym odbératelim obchodni uvér piiblizné na 70 dni. Na druhou
stranu platebni mordlka podniku neni také dobra, prodluzuje si dobu splatnosti
kratkodobych zavazkd, kdy se v roce 2009 platily zavazky po 74 dnech a v roce 2013
je to jiz za 85 dni. Pro firmu to zase piedstavuje volné finan¢ni prostiedky, které misto
pro dodavatele miize vyuzit na jiné potieby. Z grafu mizeme vycist, ze V prvnich
Ctyfech letech byla doba obratu zavazki a pohledavek na optimalni urovni, avsak v roce
2013 se podatilo dobu obratu pohledavek snizit na 54 dni, ale doba obratu zavazki se
zvysila na 84 a pul dne. To znamend, Ze podnik sice mé prostiedky, aby dobu obratu
zévazkl snizil, coz by prospélo nejen jeho povésti, ale také k zlepSeni vztaha

s odbérateli. Doposud tak vSak necini.
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4.4 Analyza provoznich ukazatelu

Zékladem provoznich ukazateli jsou tokové veliGiny, predevsim naklady. Rizeni

nakladi pomadha podniku zlepsit hospodéarnost jejich vynaklddani a tim i zvysSit

efektivitu.
Udaje jsou v tis. K&, v % 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdova produktivita 6,75 6,12 7,52 7,56 7,04
Produktivita z pridané hodnoty 456,92 | 489,54 | 465,88 | 451,36 | 522,34
Nakladovost vynosia 0,89 0,95 0,92 0,94 0,95

Tabulka 17: Provozni ukazatele

Mzdova produktivita nam uvadi miru vynosi pfipadajici na jednu korunu vyplacenych
mezd. Tento ukazatel by mél mit rostouci tendenci. Od roku 2009 az po rok 2012
se podniku tohoto kritéria datilo dosahovat, kdy podniku ptipadalo na 1 K¢ vyplacenych

mezd necelych 8 K¢ vynost. V roce 2013 tato hodnota zacala klesat.

Produktivita z pfidané hodnoty by méla také mit rostouci tendenci. U na$i firmy
muzeme sledovat mirné kolisani hodnot a v poslednim sledovaném roce velky rust.

Tento riist je zplisoben zvysenim pfidané hodnoty.

Nékladovost vynost vyjadiuje zatizeni vynosti celkovymi ndklady. Tyto hodnoty by
mely mit klesajici tendenci. Z tabulky miiZzeme vycist, Ze vynosy jsou celkovymi
naklady zatizeny ve sledovaném obdobi v rozmezich mezi 89% az 95%. Tato

skutecnost informuje 0 tom, Ze se podniku neustale snizuje zisk.
4.5 Analyza soustav ukazatelu

4.5.1 Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-skore)
Hlavnim ukolem Altmanova indexu je moznost odhadu finan¢ni pozice a ptipadné

finan¢ni tisn€ v budoucnosti a zakladem tohoto modelu jsou pomérové ukazatele.

Polozka 2009 | 2010 2011 2012 2013
X1 = CPK/Aktiva 024 | 022 | 028 | 023 | 020
X2=Nerozd&leny HV/Aktiva 0,07 016 | 017 | 020 | 024
X3=EBIT/Aktiva 0,22 010 | 017 | 013 | 011
X4= Zzkladni kapital/Cizi zdroje 033 | 031 | 047 | 046 | 051
X5=Trzby/Aktiva 1,97 1,83 224 | 212 | 202
Vysledny koeficient (Z-skére) 3,02 256 | 331 | 305 | 292

Tabulka 18: Altmanuav index finanéniho zdravi
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Na zékladé vypoctenych hodnot vysledného koeficientu Z-skore, mizeme konstatovat,
ze podnik byl v celém sledovaném obdobi, kromé roku 2010 finan¢né silny, nebot’
se jeho vysledné hodnoty pohybovaly nad hranici 2,9, coz potvrzuje uspokojivou

finan¢ni situaci a finan¢ni zdravi podniku.

Vysledny koeficient (Z-skore)
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Graf 15: Altmantv index

Pouze v roku 2010 se podnik dostal do tzv. Sedé zony, kterd ndm oznamuje, Ze se jedna

o0 obdobi, kdy neni jasny nebo piedvidatelny budouci vyvoj firmy.

4.5.2 Index INO5

Tento index hodnoti nejen, jak podnik dokaze tvofit hodnotu majiteli, ale také jeho

schopnosti dostat svym zdvazkim.

Polozka 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
X1 = aktiva/cizi zdroje 1,33 1,31 1,48 1,47 1,52
X2 = EBIT/nakladové uroky 10,84 6,09 13,95 13,97 13,02
X3 = EBIT/aktiva 0,22 0,10 0,17 0,13 0,11
X4 = vynosy/aktiva 2,05 1,87 2,28 2,16 2,05
X5 = obézna aktiva/kratkodoby cizi kapital 1,41 0,99 1,09 1,06 1,05
Vysledny koeficient (IN05S) 2,04 1,29 2,00 1,82 1,68

Tabulka 19: Index INO5

Z tabulky mtizeme vycist podobné hodnoty jako u vyse uvedeného Altmanova modelu
finan¢niho zdravi a to Ze se podnik, vyjma roku 2010, pohyboval nad hranici hodnoty

1,6, ktera u indexu INOS5 ptredstavuje predpoveéd uspokojivé financni situace.
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Graf 16: Index INO5
Rok 2010 byl pro podnik méné pftijatelny, jelikoz vypoctené hodnoty se pohybovaly
v rozmezi mezi 0,9 az 1,6 (konkrétn€ u naSeho podniku 1,29). Tyto vysledky pro firmu
znamenaly urcité finan¢ni problémy a nejasny dalsi vyvoj. Pfesto se podniku podatilo
krizi piekonat a v nasledujicich letech dosahovat vyssiho koeficientu a tudiz i

uspokojivé situace.

4.6 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- flexibilita, schopnost sledovat novinky | - marketing

V oboru a pfizptsobit se - nedostate¢na motivace zaméstnanci
- dliraz na kvalitni material - nizké finan¢ni ohodnoceni
- dobréa dlouholeta povést na trhu - malé skladové prostory
- rychlost vyfizeni zakazek - vysoka doba obratu pohledavek
- odborn¢ zaskoleny personal - vysoka doba obratu zavazku
- mala konkurence v regionu - vysoka zadluZenost

- nizka mira reklamaci

- orientace i na zahrani¢ni trhy, nejen na
trhy domaci

- snizujici se likvidita

- snizujici se rentabilita
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Prilezitosti Hrozby

- spoluprace a dukladna informovanost | - snaha konkurence o piebrani zakaznika

zahrani¢nich odbératelii - rozvoj exportni | - vykyvy kurzi K¢ vii€i ostatnim ménam

politiky -V zahrani¢i  maji ~ podniky  véEtsi
- mozné budouci rozsifeni podniku zkuSenosti v oblasti  vzduchotechniky
- rozSifeni odborného personalu ataké veétsi informovanost o inovacich

avyvojovych  trendech s prisluSnymi
vyrobky

- nezaplaceni objemnych zakazek

Tabulka 20: SWOT analyza
4.7 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Z pohledu struktury majetku muzeme konstatovat, ze se jedna o kapitalové lehkou
spole¢nost. Diivodem tohoto tvrzeni je, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech
podniku, a to v celém sledovaném obdobi, tvoti obézna aktiva. Hodnoty ve vSech letech
kolisaji okolo 65%. Ve vétSin€ analyzovaného obdobi tvofily nejvétsi podil
na celkovych aktivech pohledavky. Tato skute¢nost pro podnik neni pftili§ pozitivni.
Firma by méla uvaZovat nad efektivnéjSimi zpisoby uzavirani smluv poptipadé
nasledného vymahani pohledavek od odbératelti nebo si vybirat takové, kteti jsou

solventni.

Pfi pohledu na pasiva, zjistime, Ze mira zadluZeni podniku Vv letech 2009 a 2010
pfesahovala 75%, coz pro podnik neni pfili§ dobrd vizitka, avSak v nasledujicim
sledovaném obdobi podnik dokazal tyto hodnoty snizit téméf o 10% na vyslednych
oznacit za optimalni. Mezi roky 2009 az 2013 nejvétsi podil na celkovych pasivech
zabiraji kratkodobé zavazky. Tato skuteCnost je pro podnik pozitivni, protoze

kratkodobé zavazky predstavuji relativné levny zdroj financovani.

Cisty pracovni kapital se ve sledovaném obdobi pohybuje na pomémé srovnatelné
urovni, jenom V poslednich dvou letech ma spise klesajici tendenci. Je to dano nejen

nariistem kratkodobych zavazkd, ale i bankovnich uvéri. Podnik vSak disponuje
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dostateénym mnozstvim CPK pro ptipad potieby. Cisty pendzni majetek i Gisté
pohotové prostiedky také klesaji. CPP dokonce dosahuje alarmujicich zapornych

hodnot. To pro podnik znamen4, Ze neni schopen kryt svoje kratkodobé zavazky.

Z pohledu likvidity se podnik pohyboval vétSinou nad oborovym priimérem, coz
pokladame za atraktivni, jelikoz by byl schopen svym zavazkim. Rok 2013 byl vSak
Z hlediska oborového primeéru, ktery se rapidné zvysil kriticky a podnik se tak ocitnul

vyrazné pod uddvanym oborovym primérem.

Zadluzenost podniku se v celém sledovaném obdobi pohybovala nad hranici oborového
primeéru, coz je pro n¢j Spatné predevsim z hlediska véfitelti. Protoze ¢im vice je podnik
zadluzen, tim vice klesa jistota véfiteld navratu jejich investic. Nicméné na konci
sledovaného obdobi se podnik velice piiblizil oborovému priméru a jeho vysledné
hodnoty mliizeme povazovat za optimdlni, pro podnik pozitivni. Ukazatel urokového
kryti se po celé sledované obdobi pohyboval nad oborovym primérem, coz je pro

podnik velice dobré.

Uroveti rentability vlozenych aktiv se v prvnich tfech letech sledovaného obdobi
pohybovala nad oborovym primérem, ale v poslednich dvou letech klesla mirn¢ pod
oborovy pramér. Celkové vzato se tyto hodnoty pohybuji na dobré trovni a vypovidaji
o atraktivit¢ podniku. Rentabilita dlouhodobych aktiv dosahuje Vv celém obdobi
kladnych hodnot a situace je tedy také uspokojiva. Rentabilita vlastniho kapitalu
dosahovala v celém obdobi téméf jedenkrat vétSich hodnot, nez je oborovy prumér.

Tyto informace jsou velice pozitivni predevS§im pro potencialni i stavajici investory.

Obrat celkovych aktiv se v celém sledovaném obdobi pohybuje na optimalni Grovni,
neboli v intervalu doporucenych hodnot. To svéd¢i o tom, Ze podnik efektivné vyuziva
svij majetek. Obrat stalych aktiv se také pohybuje ve vSech sledovanych letech
na optimalni Grovni. Ukazatel doby obratu zasob ma opacnou tendenci, nez se uvadi
Vv doporuceni. To mize pro podnik znamenat do budoucna mensi potize a mél by na to
zareagovat navysenim poptavky pomoci lepSiho marketingu a s tim spojené zvySeni
zakdzek. Hodnoty doby obratu pohleddvek jsou na velmi vysoké urovni a podnik
by mél projevit vétsi snahu o snizeni téchto hodnot. Doba obratu zavazki by méla mit

klesajici tendenci, coz u analyzovaného podniku nevidime. Naopak se tato doba
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Vv poslednich letech vyrazné zvySuje. Tato skuteCnost je pro podnik velice negativni,
jelikoz to svédci sestupné tendenci zakazek a s tim 1 spojen zhorSujici se stav finan¢ni

situace podniku.

Provozni ukazatele podniku dosahuji optimdlnich hodnot, avSak v pribéhu péti
sledovanych let si mizeme vSimnout, ze ukazatel mzdové produktivity dosahoval
v prvnich ¢tyfech letech doporuc¢enych hodnot, ale v roce 2013 zacal mit klesajici
tendenci. Z ukazateli nakladovosti vynost zjistujeme, Ze podnik ma v poslednich
letech spise sestupnou tendenci a pokud s tim nic neudé¢la, mtize se dostat do vaznych

problémi.

Podle Altmanova modelu se podnik ve vétSiné sledovaného obdobi pohyboval
v rozmezich, kterd znaci, Ze se jedna o finan¢né silny podnik, avSak v roce 2013
hodnota klesa téméf na hranici 2,9 a neni vylouceno, Ze v této tendenci bude
pokracovat. Z Indexu INO5 se dovidame podobné informace, jako z Altmanova indexu
a to ze se podnik, vyjma roku 2010, pohyboval Vv rozmezi uspokojivé finan¢ni situace,
nicmén¢ od roku 2011 zacaly tyto hodnoty klesat a ptiblizuji se stale vice hodnoté 1,6,
ktera je pro toto rozmezi hrani¢ni. Podle mého nazoru tento pokles bude pokracovat

I V nasledujicich letech.
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5 NAVRHY VEDOUCI KE ZLEPSENI FINANCNI
SITUACE FIRMY

Na zaklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy, analyzy konkurenéniho prostiedi a vyhodnoceni
SWOT analyzy mizeme konstatovat, Ze podnik ktery na trhu funguje vice jak 20 let,
nema existencni ekonomické ¢i financni problémy. V ramci konkurence a umisténi na
trhu v oboru vyroby a prodeje vzduchotechniky si dle zjisténych vysledkii hospodati
primémé ve srovnani s ostatnimi podniky podnikajicimi v oboru. Soudim tak dle
srovnani ukazatell financni analyzy s vysledky oborovych primért zvolenych
ukazatelli. Podnik by nemél zapominat na zdporné rozdily a stale sledovat jednotlivé
ukazatele a ptijimat opatfeni k lepSim vysledkiim. Dale by se mélo vychazet z vysledkt
SWOT analyzy a dbat na to, aby hrozby které v podnikani a v podniku jsou, byly
co nejdfive eliminovany a odstranény. Stejné tak by se podnik m¢l zaméfit na své slabé

stranky.

Navrhoval bych zmény v nasledujicich oblastech:

e marketing,

e zahranicni trh,

e personalni zmény,

e investice do budovy a stroji,

e TFizeni pohledavek a zavazku a zadluZenosti.

5.1 Marketing

Prvni ze slabych stranek podniku bych zvolil marketing. Podnik ma své webové
stranky, vyuzivd moderni technologie k propagaci. Nicméné reklama firmy neni
dostacujici. Nema dostate¢né oznacCeny své prostory vyroby. Déle shleddvam slabinu
v reklamé. Podnik by se mohl ucastnit stavebnich veletrhti a posilit i svoji osobni
nabidku u stavitelli ¢i firem, které se zabyvaji zprostfedkovanim staveb komerc¢nich
prostor, staveb obchodnich center stim, Ze by obchodni zéstupce musel nabidnout

Spickové kvality s vyhodnymi podminkami a za piijatelnou cenu.
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Dal§im bodem v ramci marketingu bych navrhl zaméfit se na cenu. Do ceniku bych
zakomponoval slevy, dodatkové sluzby, bonusy a zvyhodnéné nabidky. Vse by se
ovSem odvijelo od kalkulace, tak aby firma 1 pifi poskytnuti slev a pii prepracovani

bonusovych vyhod stéle realizovala zisk.

5.2 Zahranic¢ni trh

Vzhledem k dosavadnimu ptisobeni na némeckém a rakouském trhu bych navrhl
zvazeni moznosti uplatnéni i na slovenském a polském trhu. Prvni vyhodou je, Ze
Slovensko i Polsko jsou relativné blizko. Opét bych se snazil prosadit u stavebnich
firem, kde by firma mohla nabidnout realizaci vSech sluzeb a vyrobkl tykajicich
se vzduchotechniky. Doporucil bych se opét o formu subdodavatelské sluzby pro
stavebni firmy, které realizuji stavby. Nutnosti k priniku na zahrani¢ni trh by bylo
vhodné provést analyzu trhu, moznosti a podminky pro vstup, a déle jaké je legislativni
prostfedi na zahrani¢nim trhu. Zanalyzovanim konkurence by se zvazilo riziko
uplatnéni na trhu. U stavajicich zahrani¢nich odbérateli bych zvazil uréité vérnostni
vyhody a kontrolu jejich spokojenosti.

Neopominal bych tuzemsky trh, kdy v soucasné dobé stile dochazi k vystavbam
komerénich budov a hlavné k revitalizaci a modernizaci starych budov. Navrhoval bych
kontaktovani vyznamnych staviteli nebo majitelii nemovitosti, tak aby v piipadé

potteby vzduchotechniky oslovili analyzovanou firmu.

5.3 Personalni zmény

Navrhoval bych jednateli spolec¢nosti zvaZeni a vylepSeni persondlniho prostiedi
v podniku. V ramci dani a spokojenosti zaméstnanci bych navrhoval benefity napf.
stravenky. Pro zaméstnavatele by to znamenalo odcitatelnou polozku u dan¢ z piijmu
a tim 1 snizeni danového zékladu.

V ptipadé€ rozsifeni vyroby bych zvazil pocet pracovniki, jelikoZ by se vyrabélo vice
a bylo by 1 vice administrativy. Déle bych navrhoval systém odménovani, kde by byli
zamg&stnanci motivovani k vy§§imu vykonu a to prémii za Gplnost zakazky a jeji kvalitni

provedeni.
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5.4 Investice do budov a stroji

Nasledujicim navrhem jsou vhodné investice. Podnik trpi nedostatkem vlastnich prostor
k provozovani ¢innosti. V dobé zacatku podnikani si ke svym t¢elim pronajimal volné
vyrobni prostory. V soucasné dob¢ vlastni jednu vyrobni halu pfimo v misté¢ podnikéni
vV Pustiméfi. BohuZzel kazda hala ma své omezené prostory, at’ uz se jednd o prostory
vyrobni, manipula¢ni ¢i skladové. Jelikoz podnik ma potencidl rozsifit svoji ptisobnost
I Vramci zahrani¢niho trhu a je zde tedy pfedpoklad nartistu vyroby, navrhoval bych
odkup haly, ktera sousedi s vyrobni halou, jelikoz je nevyuzita a podle mého nazoru by
majitel za pfijatelnych finan¢nich podminek na obchod pfistoupil. Dal§i moznosti je
odkup hospodaiskych budov v mistnim zeméd€lském druzstvu, které ma volné kapacity
diky zruSeni zivocisné vyroby a snizeni vozového parku vlivem sniZeni rostlinné
vyroby. Takovéto volné prostory by mohly slouzit bud’ jako odloucené pracoviste,
protoze nejsou piimo u vlastni budovy, ale jsou vzdalené ptiblizné¢ 200 m ato jako
vyrobni prostory, anebo alespon jako skladové prostory. V piipadé, ze by se odkup
téchto volnych prostor neuskutecnil, zvazil bych alespont moznost jejich pronajmu.
Timto rozhodnutim bych chtél ptfedejit mozné hrozbé z nedostatku vyrobni kapacity
a diky tomu stagnaci vyroby a moznému Ubytku zakaznikii. Lze ptedpokladat, ze by
se timto krokem zvysila zadluzenost podniku, v ptipadé financovani pfes uvér, nicméné
zastavam ndzor, aby podnik splacel dluh vii¢i bance, nez aby platil ndklady za prostory,
které by nebyly v jeho vlastnictvi a byly by potiebné i do budoucna.

S rozsifenim vyroby je spojeno nejen navySeni pracovni sily a vhodnych prostor
Kk vyrob¢ a skladovani, ale také je potieba zvazit vytizenost stroju. Jelikoz v dosavadni
dobé podnik vlastni své vyrobni stroje, které jsou v soucasnosti plné vyuzity, bylo
by nutné pfi rozsifeni vyroby zakoupit nové ¢i opotiebované stroje, tak aby nedoslo

ke stagnaci misto k expanzi vyroby.

5.5 Rizeni pohledavek, zavazki a zadluZenosti

Z vysledkd finan¢ni analyzy bych se nejvice zaméfil na vysledky aktivity podniku
a naftizeni pohledavek a ftizeni zasob. Dle mého nazoru je doba obratu pohledavek
I zasob vysoka a doporucoval bych snizeni této doby. Tim by se docililo ziskani

finan¢nich prostredkd, které by se mohly dale vyuZit k podnikatelské ¢innosti.
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Je nutné si uvédomit, Zze podnik musi své materidlové zdsoby nakoupit, uskladnit,
zpracovat, a na zéklad¢ vyrobniho procesu z nich vyrobit hotovy vyrobek, ktery je nutné
stejné jako zasoby uskladnit, popfipad¢ ihned expedovat k zakaznikovi. Zakaznik, ktery
za vyrobek, nebo poskytnutou sluzbu zaplati az za 54 dni, pfedstavuje pro firmu hrozbu
nesolventniho zékaznika.

Pohledavky tvofi primérné za sledované obdobi 40 % z celkovych aktiv, v poslednim
roce sledovani pohledavky tvofily jiz 30 % zaktiv, lze tedy potvrdit pokles
neuhrazenych pohledavek z obchodniho styku, nicméné toto procento je stale jesté
vysoké. Pro podnik je dobré, Zze prodavd. Pozornost by se méla vénovat fizeni
pohledavat ve smyslu snizovani a sledovani jejich vySe a doby splatnosti. Tento krok
by mél vést k snizeni rizika neuhrazenych faktur po dobé splatnosti. Ke konci roku 2013
tvofily neuhrazené pohledavky véfitelé se splatnymi fakturami. Po splatnosti bylo 14,5
% veftitell a z toho na 74,6 % pohledavek byly vytvoteny jiz opravné polozky. Je tedy
pravdépodobné, Ze tyto pohledavky jiz nebudou uhrazeny. Vize do budoucna pro moji

diplomovou préci je, predchdzeni podobnym situacim.

Navrhy na sniZeni neuhrazenych pohledavek:

e ovéteni pro€ nedoslo k zaplaceni pohledavky (nedodani, ztrata faktury)

e vymahani pohledavek s intenzivnim sledovanim neplati¢t

e neustalé kontaktovani zdkaznika v dennich ¢i tydennich intervalech s urgenci
o uhradu, a zaslani upominek k zaplaceni dluzné ¢astky

e navrh splatkového kalendare

e ovéfeni solventnosti odbérateld

e stanoveni limitu dodavatelskych Gvéri u jednotlivych zakaznik — u stalych
zakaznikl, se kterymi jiz déle spolupracujeme a zndme jejich platebni
schopnosti, sjednat tnosnou miru doby splaceni,

e stanovit kratSi limity splaceni u novych zakaznikl,, poptipadé vyzadovat
zalohové platby

e upravit platebni podminky tak, aby bylo vyhodné platit v¢as (bonusy, slevy,
sluzby)

e pii sjedndni obchodniho kontraktu  zakomponovat a  sezndmit
potenciondlniho zdkaznika i se smluvnimi pokutami

e zvazit u velkych zakéazek pojisténi pohledavky
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5.6 Rizeni zavazki

Podnik by m¢l sledovat splatnost zavazkt, tak aby nedoslo k oznaceni analyzované
firmy jako neplatice. Firma by se méla snazit vyuzit maximalné povolenou dobu
splatnosti pfijatych faktur a také bych navrhoval sjednani delsi doby splatnosti

s dodavatelskymi firmami.

5.7 Vysoka zadluZenost

Hlavni snahou podniku by méla byt maximalizace zisku a navySeni vlastniho majetku
na struktufe financovani podniku. Pokud se podafi dosahovat, pomoci navrzenych
zmeén, alesponn nepatrné¢ lepSi financni situace, mél by projevit snahu o eliminaci
zadluzovéani a ptipadny vydélany kapitdl, nebo alesponi ur€itd procenta z néj, zpét
investovat do podniku formou samofinancovani. Pro snizeni zadluZenosti podniku bych
doporucil eliminaci poctu bankovnich Gvérti a zvySeni provozniho cash flow podniku
prostiednictvim delSich fakturacnich lhit od dodavatelid. Coz by pro podnik znamenalo

optimalni nastaveni platebnich podminek, postupti a veskerych procesii.
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6 ZAVER

Bakalatska prace byla situovana na zhodnoceni finan¢ni situace podniku D-klima s.r.o.
prostiednictvim ukazateld pouzivanych ve finan¢ni analyze. Hlavnim cilem prace byla
analyza soucasného stavu podniku, odhaleni piipadnych problémii a navrh feSeni, které
by pomohlo podniku tyto problémy eliminovat. Podnik byl analyzovan v obdobi 2009
az 2013. Tohoto cile se mi podafilo dosahnout pomoci finan¢ni analyzy, ktera byla
provedena za pomoci ucetnich vykazi podniku z tohoto obdobi a to piedev§im rozvahy

a vykazu zisku a ztrat.

Prace je rozdélena na tii Casti a to teoretickou, analytickou a navrhovou. V teoretické
¢asti jsem definoval zakladni pojmy a pfistupy k finanéni analyze, mezi které patii
vybrané ukazatele. Mezi tyto ukazatele patii oblasti likvidity, rentability, zadluzenosti
a aktivity. Dilezitou roli zde také hraji soustavy ukazateli jako je Altmantv index
finan¢niho zdravi nebo index INOS. Tyto indexy a jejich hodnoty poskytuji souhrnné
informace o finan¢ni situaci podniku. V ¢asti analytické jsem pomoci dil¢ich analyz
aplikoval teoretické poznatky na analyzovany podnik. V posledni navrhové ¢asti jsem
za pomoci vysledku analyzy doporucil néjaké ndvrhy a vylepSeni, které by méli vést

k budoucimu zlepseni finan¢ni situace podniku.

Analyzovany podnik provadi svoji podnikatelskou ¢innost v oblasti vzduchotechniky.
Tato oblast spada mezi oborovymi priméry do odvétvi vyroby strojii a zafizeni. S timto
odvétvim jsem také vysledné hodnoty porovnaval. Miizu konstatovat, ze v této sféte Si
podnik vybudoval stabilni a silnou pozici na trhu a co se ty¢e konkurence, tak v okoli
nefiguruje Zadny silny podnik, ktery by svoji podnikatelskou ¢innosti vytvarel naSemu
podniku né&jaké existencni potize. AvSak 1 kdyz jsou vysledné hodnoty podniku ve
veétSing pripadd kladné, musime konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi neustdle dochazi
K mirnému klesani poctu zakazek a s tim se poji i celkové postupné zhorSovani finanéni
situace podniku. Tato skutenost zatim neni pro podnik pfili§ alarmujici, jelikoz
V soucasnosti stale prosperuje, ale pokud se nepokusi v tomto sméru v budoucnu néco

zménit nebo zlepsit, mize to pro néj v horizontu piistich par let, znamenat velké potize.
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zdanéni

zisk pred odectenim urokl a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodateni
dlouhodoby finan¢ni majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu

ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ukazatel rentability trzeb

ukazatel rentability dlouhodobych zdroji
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Piiloha 1: Rozvaha - Dlouhodoby majetek

Zoracovans v sculadu 5 vyhlaskon ¢ ROZVAHA Obchodn: S nebo jiny naze ntea

5002002 Sb. ve méas pozdéitich predpisd jodnotky

(BILANCE)
2009, 2010, 2011, 2012, 2013 D-Elima s.r.o.
(v celych tisicich Ké ) Sedlo, bydlisté nsbo misto podnikant
= neet jednoky
IC B
Pustimér 54
P oS
26292149 633 21
oznac AKTIVA fad
) 2000 2010 011 2012 213
a b c

AKTIVA CELKEM (1. 02 +03 - 31 -63) 001 M58 3421 4797 38 657 41 207
A Pohledavky za upsany zakladn: kapital 002 0 0 0 0 0
3 Dioubodoby majetek (. 04 = 13 = 23) 003 11694 10330 9767| 12446] 12675
B. L Dioubodoby nehmotny majetek (r.05 az 12) 004 173 334 195 2 0
B. I 1|ZAzovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2 [ Nehmotns vysladiy vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3 | Software 007 173 334 195 82 0
4 | Ocenstelna prava 008 0 0 0 0 0
5 | Goodwill 000 0 0 0 0 0
6 | Finy diouhodoby nehmomy majetek 010 0 0 0 0 0
7 [ Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetsk 011 0 0 0 0 0
8 | Poskymute zalohy na diouhodoby nehmomy majetek 012 0 0 0 0 0
B. IL Dloubodoby hmotuy majetek (114 az22) 013 1521 9996 9572 12364 12 675
B. I I|Pozemky 014 770 77 779 779 2040
2 |Stavby 015 5915 5696 5477 5258 5038
3 [Samostatné movite veci a soubary movitych véci 016 4132 2711 2357 5563 44519
4 | Péstitelsks celky trvalych porostl 017 0 0 0 0 0
5 | Dospéla zviata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6 |Tiny diouhodoby kmomy majetek 010 0 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotmy majetek 020 693 810 759 764 969
8 | Poskymute zalohy na dlouhodoby hmotmy majetek 021 0 0 0 0 0
0 | Ocznovact rozdil k nabyrenm majetku 022 0 0 0 0 0
B. Il |Dloubodoby financni majetek (F. 24 a2 30) 23 0 0 0 0 0
B. II 1 |Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0 0
2 | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 25 0 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobe cermé papiry a podily 026 0 0 0 0 0
s iﬁcky a uvery - ovladana nebo oviadajici osoba, podstatmy 027 0 0 0 0 0
5 |Tiny dlouhodoby financn: majetek 028 0 0 0 0 0
6 [Pofizovany diouhodoby finanin: majetek 020 0 0 0 0 0
7 | Poskymute zalohy na diouhodoby finanini majetek 030 0 0 0 0 0




Priloha 2: Rozvaha - Obézna aktiva

omal AKTIVA fad
2000 2010 2011 2012 2013
a b c
C. Obéma aktiva (£. 32+ 30 + 48 + 58) 031 224771 22063 23744 25075) 27760
C I |Zasoby (£33az38) 032 3514 56908 5027 6355 11424
C. L 1[Materidl 033 3514 5608 507 6355 11252
2 |Nedokoncena vyroba 2 polotovary 034 0 0 0 0 172
3 [Vyobky 035 0 0 0 0 of
4 [Miadi a ostami zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 o
5 |Zvoz 037 0 0 0 0 of
6 |Poskymuté zalohy na zisoby 038 0 0 0 0
C I |Dlcubodobé pohledavky (F. 40 az47) 030 0 0 0 0 0
C. I 1 [Pohledavky z obchodnich vztzhu 040 0 0 0 0
2 |Poledivky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0 of
3 |Pohledivky - podstatay vliv 042 0 0 0 0 o
4 |Polledavky za spolecniky, Cleny druZstva aza tiastikysd] 043 0 0 0 0 of
5 [Dloubodobé poskymusé zilohy 044 0 0 0 0 o
6 |Dobadné aéty aktivai 045 0 0 0 0 o
7 |7iné pohledsniy 046 0 0 0 0 of
8 [OdloZena dasiova pohledivka 047 0 0 0 0
C I |Kratkodobé pohledavky (f. 49 az57) 048 13867 13973 15423  16133] 12441
C. I0L 1 |Pohledivky z obchodnich vztaha 040 1571 11038 14 55 14008 10015
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledivky - podstamy vliv 051 0 0 0 0 o
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastiky 052 0 0 0 0 o|
5 | Socialni zabezpeteni 3 zdravotni pojidténi 053 0 0 0 0 o
6 | Stat - dasiové pohledavky 054 1005 1657 230 1077 2254
7 [Erdtkodobe poskymue zilohy 055 423 0 0 58 172}
8 |Dobadaé aéty aktivai 056 0 0 0 0 o
0 [7iné pohlediviy 057 778 378 34 0
C IV. |Kratkodoby finanéni majetek (F.59 az 62) 058 5006 2302 2304 2587 3805
C. IV. 1 |Penize 059 522 13 7 124 47
2 [Gézy v bankich 060 4574 2379 2387 2463 384
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 of
4 [Pofizovany kritkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I  [Casové rozlifeni (F.64 az 66) 063 an 1028 1286 1136 T
D. I 1 |Naklady pfistich obdobi 064 303 053 1255 1135 iE7
2 |Komplexni naklady pFiétich cbdobi 065 0 0 0 0
3 [PHjmy pfistich obdobi 066 108 75 31 1 of




Piiloha 3: Rozvaha - Cizi zdroje

oznaé PASIVA fad
2009 2010 2011 2012 2013
a b c
PASIVA CELKEM (f. 68 + 86 + 119) 067 34582 3421 34707 38657 41215
A Vlastni kapitil (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 8511 78905 10 947, 12142 13749
AL Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 200 200 200 200 200
1 |Zakladni kapital 070 2 2 2 200 200
2 [Viastni akcie 2 viastmi obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitilu 072 0 0 0 0 0
A IO |Kapitilové fondy (F.742az77) 073 0 0 0 0 0
A I 1 |Emisniazo 074 0 0 0 0 0
2 |Ostami kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetiu a zavazku 076 0 0 0 0 0
4 |Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach 077 0 0 0 0 0
5 |Rozdily z premén spolecnosti 078 0 0 0 0 0
A IO  |Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisla) 079 20 20 20 20 20
A IO 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20 20 20 20
2 [Stamatami 2 ostami fondy 081 0 0 0 0 0
A IV /¥sledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84) 082 2304 5304 5 804/ 7726 9922
A IV. 1 [Nerozdéleny zisk mimulych let 083 2304 5304 5804 7726 9022
2 [Neuhrazens ztrita minulych let 084 0 0 0 0 0
A V.  |Vysledek hospodareni béimého acetniho obdobi (+/-) 085
& 5087 231 4923 4196 3607
/.01 - (+69+73+70 +82+86+119)/
B Cizizdroje  (f. 87+ 92+ 103 + 115) 086 26 062 25518 23 496/ 26 255 27192
B I Rezervy (f.88az01) 087 0 0 0 0 0
B. I 1 |Rezervy podle zviadmich pravnich predpisi 088 0 0 0 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0
3 |Rezerva na dan z pijmn 090 0 0 0 0 0
4 |Ostatm rezervy 091 0 0 0 0 0
B. I  (Dlouhodobé zavazky (r.93 az 102) 092 0 0 0 501 0
B. I 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0 0 0 0
2 [Zavazky - ovladana nebo ovladsjici oscba 004 0 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0| 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim ¢lentm drazstva ak ucasmikims{ 006 0 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé prijazé zalohy 097 0 0 0 0 0
6 |Vydane diuhopisy 098 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k nhrads 099 0 0 0 0 0
8 [Dohadné néty pashvni 100 0 0 0 0 0
0 [Jiné zavazky 101 0 0 0 501 0
10|Odlozeny danovy zavazek 102 0 0 0 0 0




Priloha 4: Vykaz ziski a ztrat 1

2009, 2010, 2011, 2012, 2013

<

L Trzby za prodej zboz 01 0 0 0 0 0

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi (i3] 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze (r. 01-02) 03 0 0 0 0 0]

I |Vykony (F. 05+06+07) o4 68 147 61287| 76666| 80806 83157

I 1|Trzby za prodej viastnich vyTobki a shuzeb 05 68 147 61287| 76666| 80806 82985

2| Zména stzvu zasob vizsmi Cinnost 06 0 0 0 0 172

3| Aktivace o7 0 0 0 0 0

B Vykonova spotfeba (f. 09+10) 08 45302 36810| 53372| 58238| 57040
B 1| Spotieba matena a energie e 32806 25736 39933| 45277 41117
B. 2|Shazby 10 12496 11074 13439| 12061 15923
+ Pridana hodnota (T. 03+04-08) 11 22845 24477| 23204| 22568| 26117
C Osobni nakiady 12 13514 13506 13942| 14573 15903
o4 1|Mzdove naklady 13 10127 10014| 10374| 10855 11797
C.  2|Odmény clentm orgami spolecnost a druzstva 14 0 0 0 0 0
¢ 3|Naklady na socialni zebezpacen 3 zdravomi pojitent 15 3164 3277 3366| 35200 3001
C. 4| Socialm naklady 16 223 215 202 198 205
D. Dané a poplatky 17 M4 L 43 64 65
E Odpisy dionhodobeho nehmomeho 3 hmomeho majetku 18 2157 22001 2057 2673 2967
IO |Trzby z prodeje dloubodobého majetku a materialu (T. 20+21) 10 173 0 1377 1217 86|
I 1| Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 20 173 o] 13771 1217 86|

2| Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0 0 0

E Zastatlova cena prodaného dloubodobého majetim a materialu (. 2 0 ol 1416 340 ol
F. 1| Ztstatkova cena prodaného dloubodobsho majetku 23 0 0 1416 340 0
F. 2| Prodany material 24 0| 0 0 0 0

Zmeéna stav rezerv 2 vch polozek v provozmi oblasti &

€ |[ooat ,mw s 25 0 10 5| 6| 1357
IV. |Ostami provozni vymosy 26 80 8 9 48 7
H Ostati provozn naklady 0 364 2411 548 496 654
V. |Prevod provoznich vymosi 28 0 [i] 0 0 0

L Prevod provoznich nakladi 2 0 0 0 0 0
W [ ik Repest e » 702 6224| 6680 5733 5264

/(F11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-20)/




Priloha 5: Vykaz ziskl a ztrat 2

VI l'l'riby z prodeje cennych papiri a podili 31 0 0 0 0 0|
I I'Prodane’ cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 OI
VIL [V¥nosy z dlouhodobého finanéniho majetkn 33 0 0 0 0 OI
va 1JVynosy z podilu v ovladanych 34 0 0 0 0 ol
VI 2Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0 0 0 OI
VI 3JVynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 OI
VIO. jVynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 OI
K [Niklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 OI
DX [Vynosy z precenéni cennych papira a derivita 39 0 0 0 0 OI
L [Niklady z pfecenéni cennych papini a derivati 40 0 0 0 0 OI
M. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0 OI
X JVynosové aroky 42 25 23 0 0 of
N. [Nakladové uroky 43 687 546 434 367 357
X1 JOstatni finanéni vimosy 44 2847 1108 1338 1269 1335
0. lOstatm' finanéni naklady 45 1766 3486 1528 1508 1593
x1. [Prevod finanénich vynosi 46 0 0 0 0 o
. [Prevod finanénich nikladd 47 0 0 0 0 of
* I]Tinani‘m’ vysledek hospodareni 48 419 -2 899 -624 -606 -613
Q. an z piijmi za béznou ¢innost 49 1461 954 1133 931 1042
Q. 1] -splama 50 1461 954 1133 931 1042
Q. 2] -odlozena 51 0 0 0 0 of
=2 'vsledek hospodaieni za béznou ¢innost 52 5987 2371 4923 4196| 3607
MO pMimoradné vynosy 53 0 0 0 0 of
R [Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 OI
S. an z piijmi z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 OI
S. 1| -splama 56 0 0 0 0 o
S. 2| -odlosen 57 0 0 0 0 o
= Mimoradny vysledek hospodareni (. 53 - 54 -35) 58 0 0 0 0 OI
{38 Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0 o
#==  |V¥sledek hospodaieni za u¢etni obdobi (+/-) (i. 52+ 38 - 39) 60 5987 2371 4923] 4196 3 607]
#*#* |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (.30 +48+353-54) | 61 7448 3325 6056] 5127| 4649




