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Abstrakt

Bakaldska prace se zabyva problematikou &stmaneckych benefit z daiového
pohledu. Teoretick&ast obsahuje popis z#&stnaneckych benefita jejich daovy
dopad pi jejich poskytovani. Analytickéast obsahuje zhodnoceni gasného systému
benefiti ve spolénosti SG Equipment Finance Czech Republic, s.raslddnicast

bakal&ské prace zahrnuje navrhy na zlepSeni systémuibemefspolénosti.

Abstract

The bachelor thesis deals with employee benebis fa tax perspective. The theoretical
part contains a description of employee benefits their tax effect of the provision of
employer to the employee. Analytical part containsassessment of the current system
of benefits in SG Equipment Finance Czech Republim. The last part of the

bachelor thesis includes suggestions for improtirgsystem of benefits in society.

Kli ¢ova slova

Benefity, vyhody, systém bendfjt odntna, motivace, dan zangstnanec,

zamsstnavatel.
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Benefits, advantages, system of benefits, remuoaraincentives, taxes, employee,

employer.



Bibliograficka citace prace

TMEJOVA, M. Zamestnanecké benefityBrno: Vysoké deni technické v Bry Fakulta
podnikatelska, 2010. 67 s. Vedouci baksité prace JUDr. Ing. Jan Kibya.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze fedloZena bakataka prace jepvodni a zpracovala jsem ji samostatn
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pranmieje Uplnd, Ze jsem ve své praci neporuSila
autorska prava (ve smyslu Zakona121/200 Sb. o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 2¢ervna 2010

vlastn@ni podpis autora



Podékovani

Dékuji svému vedoucimu prace, JUDr. Ing. Janu i#ayvi, za vedeni, praktické

piipominky a cenné radyipzpracovani me bakatské prace.



Obsah

UVOD A CIL PRACE ..ottt nans e 10
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ......ccooviiitiitiememee e 11
1.1 ODMENA ..ottt ettt 11

1.1.1  SyStemM OURIIOVANT ....uveeiiiiiee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeee s s e e e e e e e e e e e aaeeeeannnnnes 12
3 I O =1 | (o) V7= W o Lo | ¢ 0 - S 13
1.2 MOTIVACE. .. e e rraa s 15
2 R /o o 1= I 4T 1Y Vo= 15
1.3  ZAMESTNANECKE BENEFITY ...ooiiiiiiiieiiisietesssemeeie e 18
1.3.1 Obecné typy zagstnaneckych benefit............ccccccvvveeiieeinnn, 19
1.3.2  SysStemMY DENETL........ueeiiiieee e e 21
1.3.3  Clereni benefifi z daiovEéno hlediSKa ............cccoveeeeeeceieieieeeeee e, 23
1.3.4  Mimoiadre vyhodné benefity .......ccccccvviiieiiiii i 24
1.3.4.1 Prispevky na penzijni fpojiSteni a soukromé zivotni pojésti ....... 24
1.3.4.2 Prispevky na stravovani @ NAP0JE.......ueeueeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeieeessrnnnns 26
1.3.4.3 Poskytnuti pracovniho olleni a ochrannych prosdki ............... 28
1.3.4.4 Skoleni, doSKoloVANi, VAVANT.............ccoeeeeriiieeiecece e 29
1.3.5 Benefity s difi VYNOANOSEI .....ucviiiiieiiiiiiiieeeee e e e e e 32
1.3.5.1 Doprava do ZamBtNANI..........uuureiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeaessssieneenee e eeaee e 33
1.3.5.2 ProdlouZzena dovolend, zdravotni dny volna..........ccccceeeeeeeeiiennn. 33
RS NG T (W] (0 = VA=Y o o ] VUSSP 34
1.3.54 REKICACE......cci it 35
2 SPOI:EV?NOST SG Equipment Finance Czech Republic s.r..EN $YSTEM
BENEFITU ...ttt e e e e ettt e e e e e e annne et eeennnneeeeeeeanns 36
2.1 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE SPOLENOSTI ....ccovvviviriiiicriie, 39
2.1.1 Jednotlivé zarstnanecké benefity, bonusy a vyhody ...................... 40
2.1.1.1 Fixni benefity, vyhody a bonusy .............cmmmeiiiiiiiiiiiiieieeeien, 40
2.1.1.2 Volitelné (flexibilni) benefity..........c.evieemiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeees 43
2.1.1.3 Benefity a vyhody vazané na pracovni pozici ggtmance ............. 45
2.2 DOTAZNIKOVE SETRENI ...oiiiiiiicictciisee e 47
2.2.1 Celkoveé zhodnoceni dotaznikoveha€et .............ceevvvvvveieiiienniiiinnnn. 2.5
3 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO SYSTEMU BENEFIT VE
] O 1 I = 1\ 2 N PPN 53
3.1 PREMENA FIXNi CASTI NA FLEXIBILNI.....c.coooiviieriiiereecv e 54
3.1.1 Navrhovana vySe benafia podminky poskytnuti.............ccccoeveieeeees 56



Seznam pouzitych zdripj

Seznam obrazk tabulek,

Seznam filoh ................

OFAE e 64



UVOD A CiL PRACE

Tématika zardstnaneckych benefitie v dnesni dabstale aktualgsi. Penize jiz nejsou
jedinou moznosti, jak motivovat z&stnance. Cilem kazdého podniku je Zamavat
kvalitni pracovniky, které dokaze motivovat k vyéotlu pracovnimu nasazeni a udrzet
jejich loajalitu a motivaci dlouhod@b Zangstnanecké benefityrpdstavuji pro podnik
néstroj k dosazenécthto cili.

Benefity pomahaji nastolit rovnovahu mezi pracicdnym casem, kryt jejich zivotni
naklady a vytvéit jistou budoucnost. V systému odhovani hraji nejen roli motivai,
ale @ginaSeji navic spot@osti Uspory v porovnani s poskytovanim klasickéyna to

piedevsim diky d#ove vyhodnosti.

V této bakaléské préaci se pré&vtimto tématem zabyvam. Zastnanecké benefity jsou
Uzce spojeny s odfovanim a motivaci zagstnan@. Proto si v teoretick&asti
nejdiive @iblizime samotnou odénu a novodoby pojem ,celkova odma“. Plynule
piejdeme k motivaci a podroB®8i charakteristice za¥stnaneckych benefit
z daiového hlediska. V teoretick&asti jsem se zattila na ty benefity, které jsou
z daiového hlediska mim@adre vyhodné, to znamena vyhodné pro #Zamance i

zantstnavatele. Déale take uvedekteré benefity s dif darovou vyhodnosti.

Praktickacast se zabyva sp@leostiSG Equipment Finance Czech Republic s.jeji.,
historii a systémem bendfit Zhodnotim poskytované benefity ve sgolesti
z daioveho pohledu dle seéasnych pravnich Gprav.

Souasti praktick&asti je také dotaznikové geni, které mdlo za cil zjistit spokojenost

zamestnand spol€nosti se sotasnym systémem benéfit
Cilem této bakaigké prace je fiedevSim zhodnotit sdasny systéem beneiit

spole&nosti a navrhnout optimalni sloZegchto benefit z pohledu d&ového zatizeni

podniku i zandstnance.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickécasti bakaléské prace se budeme zabyvat nejprve motivaci, palepem
odmenovani zamistnan@ a poté samotnymi zafstnaneckymi benefity. Objasnime si
pojem celkové odgny a vSe, co se &g vyhod poskytovanych nad ramec mzdového
ohodnoceni. Zatstnanecké benefity v tét@sti jsou vybirany podle jejich vyhodnosti
z daiového hlediska. PodroBrsi popiSeme mintadre vyhodné benefity a pot&které

benefity s diti vyhodnosti, které jsou rgsgji vyuzivany.

1.1 ODMENA

e

Samotné odiovani pracovnik je bezpochyby jednou z néj@zit¢jSich cinnosti
podniki. V dnesSni dob neznamena odéna pouze samotnou mzdu, ale étdovani v
sok® ma zahrnovat jak mzdu nebo plat, tak i jiné forpegreZzni odngny, které
organizace poskytuje svym pracouvinik Moderni pojeti od&n pracovnik je velmi
Siroké. Mzda, mozné povysSeni, uznani ve #irmantstnanecké benefity, celkdv

.....

kvalitni prace.
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1.1.1 Systém odn&iiovani

Cely systém odgnovani obsahuje mnoho privkkde kazdy prvek hrajeateZitou roli,
k dosazeni stanovenych cilCely systém odgiovani, jeho prvky a jejich vzajemné
vztahy si ukazuje nasledujici obrazek.

Obr. 1: SloZeni celkové odrény
(zpracovano dle ARMSTRONG, Mddneriiovani pracovnik 2009. s. 24)

Celliova v penazich zasluhova mzda/plat

)| vyjadfitelna odména

-

zameéstnanecké vyhody

pFiplatky

. Uznani, odpovédnost,
celkova

odména

uspéch, autonomie,
rozvoj, rast

zakladni (éasova) mzda/plat

nepenéini odmény

I .

fizeni pracovniho
vykonu

Vychodiskem sestaveni celého systému @dmani je podnikova strategie organizace.
Uréuje podnikové cile, kterych ma byt dosahnuto, cemagiklad vysoky vykon,
ziskovost, produktivita, inovace, kvalita, cenafadly, leadership a pi@ba
uspokojovat zainteresované strany (invidsakciondi).

.Komponent: odmeriovani je vice a kazda séast odndn za praci ma své konkrétni
poslani. Jinou roli plni plat, jinou pobidkové formdnen ¢i nabidka zarstnaneckych
vyhod. Svou roli ma i jasné uznani vykonané préee, byva realizovanogadou
verbalnich¢i hodnotnych forem.(JANOUSKOVA, KOLIBOVA, 2005, s. 12)

! ARMSTRONG, M.,Odnwiiovani pracovnik 2009. s. 23.
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1.1.2 Celkova odména

Definice celkové odniny

.Podle definice Manuse a Grahama (2003) celkova éwmobsahuje vSechny typy
odren — negimych i gimych, vnitnich i vrjSich. VSechny stranky odny, zejména
zé&kladni mzdai plat, zadsluhova odema, zandstnanecké vyhody a negeni odnany,
zahrnujici vniéni odneny, které pinasi prace sama, jsou vzajegnprovazany a zachazi
se s nimi jako s integrovanym a logickym celké®RMSTRONG, 2009, s. 42)

Celkovd odmina se skladad ze dvou hlavnich kategorii &dmkteré se navzjem
ovlivauji. Prvni kategorii jsou transé&ki odneny. Transakni odneény zahrnuji hmotné,
hmatatelné odimy — zakladni mzda, zasluhova afira a zamsstnanecké vyhody.
Druhou kategorii jsou retai (vztahové) odrny. Do této kategorie patnehmotné

odmeny, jako je nafiklad vzdslavani a rozvoj, zkuSenosti (zaZitky) z préce.

Vyznam celkové odemy spaiva hlavié v dosazeni spokojenosti za&stnand.
Kvalitni pracovnici jsou zakladem Ggghu kazdéeho podniku, proto se kazda firma snazi
byt pro potencionélni zatatnance atraktivni. Naldkat schopné pracovnikyktedych

ale také oekava, ze vykonana prace bude na vysoké arovni.

Mezi nejsilrgjSi argumenty, feswdceni, pr@& uplafiovat koncepci celkové odiny,
pati vyrok: ,Vytvareni zabavného, podmého a posilujiciho pracovniho prostli,

v nemz jsou lidi schopni vyuZivat svych schopnostik&ngvani smysluplné prace, za
niz se jim dostava uznani a které je pepabobr nejjisigjSim zmsobem zvySovani
motivace a pracovniho vykon(ARMSTRONG, 2009, s. 43)

2 ARMSTRONG, M.Odn¥siovani pracovnik, 2009. s. 42-43.
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Obrazek modelu celkové oamy znazofiuje, co vSe celkova odma obsahuje.

Obr. 2: Model celkové odnény
(zpracovano dle ARMSTRONG, Mddneriiovani pracovnik 2009. s. 44)

Gl Zameéstnanecké vyhody

- zakladni mzda/plat
- penze

- zasluhova odména .
- dovolena
- penézni bonusy

- dlouhodobé pobidky

- akcie

- zdravotni péce
- jiné funkéni vyhody
- flexibilita

'~ podily na zisku

racovni prostredi

Vzdélavani a rozvoj - zakladni hodnoty organizace

2 o s - styl a kvalita vedeni
- uceni se na pracovrstl

- pravo pracovnikt se vyjadrit

- vzdélavani a vycvik = i
o > . . - uznani, Gspéch
- rizeni pracovniho vykonu 2 1
- odpovédnost, autonomie,

- rozvoj kariéry smysluplna prace

- kvalita pracovniho Zivota

Dvé horni césti s petzni odnénou a zamsstnaneckymi vyhodami ipdstavuji
transakni odneny. To znamena, Ze jsouétginou v pedzni podol. Pati mezi
nejdilezit¢jSi prvky pro ziskavani a stabilizaci pracovniSowasre je tu nevyhoda, ze
metody budou okopirovany konkurenci.

Zbylé dw dolni ¢asti, vzélavani a rozvoj, pracovni préseti, nazyvame retaimi
odnmeEnami, neboli nepeatznimi. Prvky v &chto ¢astech jsou iezité pro zvySovani
hodnot transalnich odngn.

Skute&na sila plyne z toho, kdyZ organizace kombinujairéla transaéni odneny.

Odmenovani je Gzce spojeno s motivaci. Proto bych sa tachuto tématu v dalgasti
vénovala. Odminy predstavuji uznani a océm lidi, za jejich plgni dkoli a ginos
organizaci, za jejich vykony. Faktory, které mofiviidi, musi ovlivnit vytv&eni
procesi a postufi v odnenovani. To vSe se podili na zvySovani motivovanosti,

pracovni angazovanosti, oddanosti a pozitivnihovéhd
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1.2 MOTIVACE

Definice motivace

»Motivace je psychologicky proces, ktery aktivuj@enahovani a dava muel a snar.
Je to interni hnaci sila Zenouci nas k uspokojagiah nenaplénych poteb a vede nas
k dosazeni osobnich a organta&ch cili. (HOMOLA, 1972, s. 52)

.Motiv je divod reco ctlat, dat se ufitym snerem. Lidé jsou motivovani, kdyz
ocekavaji, Zze jejich kroky, jejicltinnost pravdpodobr povede k dosazeni cile,
hodnotné odiny, uspokojujici jejich konkrétni peby.“(ARMSTRONG, 2009, s. 109)

Spokojenost a motivace zastnanéd a finarkni vysledky organizace spolu
nepopiratelé souviseji, zalezi jen na podniku, jak moc se zatgyvat pray na touto

problematikou.

1.2.1 Model motivace’

Motivace by ndla fungovat, pokud bude dodrZencity model motivace. Model
motivace zaloZeny na up&wanici posilovani éekavani a na teorii piab, kterym se

v této kapitole ¥nuiji, je zndzortin na dalSim obrazku.

Obr. 3: Model motivace
(zpracovano dle ARMSTRONG, MDdneriovani pracovnii. 2009. s. 109)

2T

e
DosazZzeni

Stanoveni
cile
e \
Podniknuti
krokd
R e

cile

8 ARMSTRONG, M.Odm¥riovani pracovniik 2009. s. 109 — 111.
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Tento model ukazuje, jak spolu souvisidemé nebo mimovolné zji&ii o
neuspokojenych ptebach, které vyti@ji prani reéeho dosahnout neb@co ziskat, se
stanovenymi cily, u kterych sequpoklada, ze prévtyto cile povedou k uspokojeni
danych pateb. ,Jestlize je uritého cile dosazeno, peba je uspokojena a je
pravdepodobné, Ze chovani, které vedlo k cili, se/i¥&pzopakuje v fipad, Ze se
objevi podobna pétba." (ARMSTRONG, 2009, s. 110)

Motivaci mizeme rozdliit do dvou zakladnich skupin a to na ¥nitmotivaci a vajSi
motivaci.

Vnit¥ni motivace se vyznduje tim, Ze sdm za¥stnanec je spokojen se svou praci, ma
pocit, Ze je pro & zajimava, dlezita. Odpo¥dnost a jistd pravomoc v rozhodovani
hraje také svou roli pro to, aby &8evek vnitiné motivoval.

Na druhé stranvnéjSi motivace zalezi spiSe na zastnavateli. Redstavuje to, co
podnik udla pro motivaci svych za#stnand. Do vrgjSi motivace mMizeme zahrnout
odmeny, uckité vyhody spojené s praci, to je nagvySeni platu, uznani, pochvala,

povyseni, ale jsou tu také tresty, sniZzeni plaadap

Vztah mezi motivaci, spokojenosti s praci a vykonem

Aby byl ¢lovék spokojen s praci, &y by hlavni pozadavky, tykajici se spokojenosti,
zahrnovat vyssSi plat, spravedlivy systéem édavani, realné filezitosti k povyseni,
ohleduplné a participativntizeni, dostateny stup& socialni interakce ip préci,
zajimavé a rozmanité ukoly a vysoky sthigeitonomie. Mira spokojenosti zéstnang
vSak zavisi do zrgmé miry na jejich vlastnich pebach a eekavanich a na prdasdi,

ve kterém pracuff.

Motivace a penize

Hlavnim motiv&nim podrtem u tSiny lidi je bezpochyby finami ohodnoceni.
Penize jsou néastjSi vrejSi odmeénou, poskytuje to, co lidé nejvice &jita potebuiji.
Poskytuji prosedky k dosazeni ¢il kazdého z nas. Jsouimo i nefimo spojeny
s uspokojovanim mnoha peb. Jestlize fichazeji pravidel&, zietelrt uspokojuji
z&kladni pateby peziti a bezpd. Penize za spravnych okolnostindSeji pozitivni

* ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrdj nejnojsi trendy a postupy007. s. 228 — 229.
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motivaci nejen proto, Ze je lidé pebuji a chiji, ale také pro to, Zefpdstavuji a slouzi
jako vysoce hmatatelny néstroj uznéni.

ProtoZze ne vzdy je jak pro zé&stnance, tak pro zafstnavatele vyhodné motivovat
zvySenim platu. Hlavnim tdodem je vySe dan z @ijmu. Fichazeji nafadu
zanestnanecké benefity. V &itych piipadech jsou pro zafstnance $tSi motivaci nez
samotné penize.

® ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdréj nejnojsi trendy a postupy2007. s. 231.
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1.3 ZAM ESTNANECKE BENEFITY

Zamestnanecké benefity jsou préstlky, kterymi se snazi za&stnavatel motivovat své
zanestnance Kk vysSim vykdm. Svym zfisobem zlepSuji blahobyt kazdého
pracovnika. Benefity jsou poskytovany nad ramec yfpdtu a tvéi vyznamnoucast
celkové odminy. Jsou nékladnou se&asti celkového souboru odm V nekterych

piipadech mohou benefity dosahovat az 1/3 ndikgpendiniku na mzdy.

Zamestnanecké benefity se staly aktualni tématikou tvSBem. Davodi, prod
poskytovat tyto benefity, je mnoho. Veétsing pripadi se jedna o zvyhodni daiovych
a odvodovych rezifn Prosperujici firmy se mezi sebodegharji v poskytovani
rozlicnych  benefii. VeSkeré tyto vyhody ziskava zestnanec z titulu
zamestnaneckého po#nu k zangstnavateli. Benefity jsoutasto poskytovany bez
souvislosti s pracovnim vykonem,¢tginou spiSe zalezi na tom, jakou pozici
zanestnanec v podniku zastava, poteé je hlavniéiitkem pro ziskani beneiitdoba, po

kterou je zarsstnanec v pracovnim pam v dané firng. ®

~Jde o vyhody, které zafsthanec ziskava ztitulu zastnaneckého podru
k zangstnavateli, z #Si casti bez souvislosti s pracovnim vykonemastz pak

v souvislosti s pracovnimzzenim, pop délkou pracovniho pafru.“ (PELC, s.11)

Zanmestnavatel je P volbé a nasledném poskytnuti ben&fiimitovan pouze platnou
legislativou, nap Dai z @rijmu fyzickych a pravnickych osob, zakony tykajitise
socialniho a zdravotniho pojisti, Zakonikem prace, Zakonem o cestovnich nahradach
Na druhé strahje zangstnanec limitovan vydsem zandstnavatele a také podminkami,
které je pateba splnit k ziskani zafstnaneckych vyhod.

.Benefity, jeZ jsou satasti urkité pozice, lze charakterizovat jako specifickobidiu
vyhod pro utité vybrané procento pracovrik Jejich skladba je podle firemnich
zku3enosti 3iroka(JANOUSKOVA,KOLIBOVA, s. 44)

® MACHACEK, |. Zamsstnanecké benefity a dar2008. s. 11-15.
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1.3.1 Obecné typy zan¥stnaneckych benefit’

Jelikoz je zamstnaneckych benefit velké mnozZstvi, obeénse @li na skupiny
benefiti, které v sob zahrnuji konkrétni benefity.

Volny ¢as- jedna se oifispsvky na sportovni, kulturni a spékenské akce. Tato
skupina benefit je u zandstnan@ nejvice ocgovana, uz proto, Ze 8yvolny ¢as travi
kazdy jinak. Uplatani téchto benefili tak kron® odpainku zangstnand také nepimo
prispiva k vylepSeni firemni kultury a tymové préace.

Zamestnanecké benefity pro volnyas, mezi které p#t piispivky na dovolenou,
kulturu, sport a relaxaci, poskytuje zé&stnaném 80% tuzemskych spdaieosti.Trh

volnodasovych benefitje v Cesku pondrng rozvinuty

Zdravotni p&e - kazdému zawstnavateli zalezi na zdravi svych zstmand, proto
jsou zdravotni benefity velmi vyhledavanou kompdoarv balécich zangstnaneckych
vyhod. Rispivd k tomu jist i zdkonn& povinnost zafstnavatel ohledrt zajiseni

zakladni zdravotni @gé.

Finanéni sluzby — do této skupiny benedit Ize z&adit pojiSeni, pripojisteni,
zanestnaneckeé {jcky atd. Kazdy produkt ma své parametry, zvlaStrastineposledni

fack | sva pravidla pro deova osvobozeni.

Rozvoj a vz#davani — jelikoZz rozvoj a vz&8avani jsou nezbytnou s&dsti Zivota
kazdéhoclovéka a také nezbytnou podminku k udrZzeni konkuremmgswsti firm na
trhu, pati neodmysliteld mezi hlavni skupiny zaéstnaneckych benetit

"HOUZVICKA, P. Profit, 2008, s. 24.

19



Vyhody poskytovani benefifi z daiového pohled

- vyhoda na strahzantstnavatele
o vydaj na benefit je vydajem tlavym, snizuje daovy zaklad/prohlubuje
daiovou ztratu
- vyhoda na strahzantstnance
o prijem z benefitu neni zdavanym gijmem, nezvySuje zaklad dan
poplatnika
- pojistna (odvodova) vyhoda
o piijem neni sotasti vyngérovacich zaklatl pro odvod pojistného na
socialni zabezg@eni a zdravotni poji8hi
Zda je benefit povaZzovan zamay vydaj ¢i nedaiovy je uken Zakonem o danich

z prijma a to jak z pijmu fyzickych, tak pravnickych osob.

Planovani &izeni zamistnaneckych benefitmusi byt pélivé a je teba tomu ¥novat
dostatekcasu.

Obecré feteno jsou benefity vSe, co zastnavatel poskytuje nad ramec zakladni
odmeny/mzdy.

8 PELC, V.Zan¥stnanecké benefity v roce 20@909. s. 22.
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1.3.2 Systémy benefit

Systém benefit mize byt uten d¥ma zpisoby. Jednim ze #gpohi je ieSeni systému
benefiti jednotnou formou @enou zansstnavatelem, tento systém se nazfjxai. Ale
pokud organizace chce, aby tyto benefit§lyrpiiznivy dopad na motivaci pracoviiik
jejich spokojenost a stabilitu,dta by se zajimat o to, které benefity pracovniefenuji
a nemit jednoth poskytované benefity. Pracovnici jsou v podniciéani. Vyker
benefiti zalezi u&ité na pohlavi, ¥ku, rodinném stavu, Zivotnim stylem a podé&bn
Proto je v dnesni détzadany komplex#)Si, propracovagSi systém a tim j#exibilni
systém zawrstnaneckych benetfit ktery se vyzné&uje Sirokou nabidkou benefit
Flexibilni systém zagstnaneckych benefitumoziuje zangstnaném vybrat si takovy
benefit, ktery bude schopen uspokojit vSechnyljgjiokeby, zajmy a zaliby.

Flexibilni systém

Jak uz jsem vySe zminila, jedna se o systém bénefit kterém si kazdy pracovnik
muze vybrat v ramci @itého limitu z nabizenych vyhod pratakovy benefit, ktery
pIné uspokoji jeho pdeby.

Hlavnim divodem, pré tento systém dbec vznikl, byl ten, Ze pracovnici, kie
dostavaji skteré vyhody, si této moZznosti necendkieti obdrzené vyhody nevgrpaji,

z hlediska zawstnavatele se tedyckteré vyhody nevyplacely. Systémcaly firmy
zavadt po roce 2000, jeStv roce 2005 bylo pouze 8% dotazovanych firem ptgicf
flexibilni systém benefit (Seteni provadl britsky Chartered Institute of Personnel and
DevelopemenReward Management Suryey

9 ARMSTRONG, M.Odm¥riovani pracovnik. 2009. s. 390.
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Vyhody flexibilniho systému®

Volitelny systém zawstnaneckych vyhod je vyhodny pro organizace i pac@vniky
z rekolika divodu:
1) Zamestnanecké benefitytpdstavuji¢cim dal vyznam§Si podil na nakladové
poloZce. Volitelny systém je Usp@jsi a poskytuje lepsi kontrolu naklad
2) Protoze se peétby pracovnilk postupenmtasu néni, o rekteré benefity festava
byt zajem, lze na nich us#t Naopak se objevuji nové geby a flexibilnim
systémem je naérzantstnavatel schopny zareagovat, nové benefity mohibu m
silny motivani naboj a naklady nasrisou vynakladany efektii.
3) Systém se s roz8ivanim nabidky benelitstava pesejSim a pitazlivejSim.
4) Muze mit pozitivni dopad na postoj a chovani pradavnii maji pocit, Ze jsou

rovnopravejSimi partnery neziptradicnim systému zadstnaneckych vyhod.

Nevyhody flexibilniho systému

e

2) Pracovnici nemuseji vzdy rozpoznat své aktualni ean@na perspektivni

potieby.

19 KOUBEK. J.Rizeni lidskych zdrdéj zaklady moderni personalistik§007. s. 321.
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1.3.3 Clenéni benefitii z datového hlediska!

Tato ¢ast se zabyva&lerénim benefiti dle jejich daové a odvodové vyhodnosti.

MuzZzeme je rozdit na mimaadre vyhodné benefity a benefity s divyhodnosti.

Mimo Fadné vyhodnébenefity
o vyhody, které jsou deovym vydajem na strérzantstnavatele, na stran
zanestnance jsou osvobozeny od danpijmu fyzickych osob a nejsou
souwasti vynmerovacich zaklatl pro odvod socialniho zabezeai a

zdravotniho pojigni.

Benefity s diki vyhodnosti(¢ast&ne vyhodné)

o benefity, které jsou vyhodné tiypouze pro zawstnavatele, nebo pouze
pro zangstnance. Mohou byt napna strad zantstnavatele desovym
vydajem, na stranzangstnance jsou brany jako itlavy piijem (@ijem
ze zavislétinnosti), ale nejsou zapwavany do vymirovaciho zakladu
pro vypaet socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti. Nebo
naopak u zagstnavatele nemohou byt povazovany zéoda vydaje,
ale u zamstnance jsou od darz pfijmu osvobozeny a tim padem se

Z nich neplati pojistné.

Nejprve se budemeémovat benefiim, které jsou mimiadré vyhodné. Jedna se o
benefity, jeZz jsou dsmvym vydajem pro zadstnavatele a u zafstnance jsou
osvobozeny od da&nz prijmu fyzickych osob, zarowenejsou sotasti vynérovacich
z&kladh pro odvod pojistného na sociélni zabezgwe a zdravotni pojishi.

K témto benefitim |ze zaadit i takové, které nejsou u zéstnavatele spojeny s realnym

vydajem a jsou davé zvyhodrény u zangstnance.

1 PELC, V.Zan¥stnanecké benefity v roce 20@®08. s. 12.
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1.3.4 Mimo¥adné vyhodné benefity?

- prispevky na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni pojisti
- prispivky na stravovani a napoje
- poskytnuti pracovniho oldeni

- Skoleni, doSkolovani, vZthvani

1.3.4.1 P#ispévky na penzijni pipojisténi a soukromeé Zivotni pojidhi

Zaméstnavatel —daiovy vydaj
Zaméstnanec— osvobozeno od damlo limitu

Penzijni @ipojisténi je upraveno zakoneth 42/1994 Sb., o penzijnimipojisténi se
statnim pispsvkem v platném zni. Je zde definovano jako shrorda¥ani pegznich
prostedki od astniki penzijniho pipojiSténi a statu poskytnutych ve présh
Gcastnili, nakladani sémito prostedky a vyplaceni davek penzijnihdigmjisteni.
Vznika na zaklag smlouvy mezi fyzickou osobou a penzijnim fond&.

Penzijni gipojisteni je posledni dobou stale zadgnh Je to vyhodna forma sfemi,
podporovana statem, kter4 umaje zajistit si ukity objem prostedki pro zabezpeeni
ve stdi. UZ pro tyto dvody se setkava s velkou oblibou u Zamana.

V dalSi ¢asti si uvedeme, péoje tento benefit jednim z rRgsgji poskytovanych
zamestnavatelem svym zafstnaném. Daiové vyhodny je jak pro zadstnavatele, tak

pro zan¥stnance.

Podminky:

Pt urcovani, zda je vydajem snizujici zaklad &gmo zandstnavatelese v prvnirack

budemefidit podle toho, zda ma zastnavatel v kolektivni smlowv stanovené
podminky ohled#& téchto gispivki. Pokud ano budeme se déidit dle §24 pism. j,
bod 5, kde je uvedeno, zda se tyttspivky zahrnuji do vyddj. Vydaje (naklady) na

pracovni a socialni podminky, géo zdravi a zvySeny rozsah doby odiodu

12pELC, V.Zanvstnanecké benefity v roce 20@909. s. 12.
13 7&konc. 42/1994 Sb., Zakon o penzijnirtigojisténi se statnimiispsvkem a o zrinach rkterych
zakoni souvisejicich s jeho zavedenim
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zamestnand vynaloZzené na — prava zastnan@ vyplyvajici z kolektivni smlouvy,
vhittniho gedpisu zardstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tembdo
zvIastni zakon nestanovi jinak.

Proto za pedpokladu, Ze existuje kolektivni nebo jind smlofva smlou¢ si sam
zamestnavatel mze zvolit vySi poskytovanychiispevki na penzijni fipojisténi a
soukromé Zivotni pojighi), si mize zandstnavatel zahrnout do vydajyto prispivky.

Do daiovych vydaj si vSak zaréstnavatel mize dat pouze 24 000¢Kcelkem. Tato
castka zahrnuje jak soukromé Zivotni p@mst tak penzijni ppojisténi. Ficemz neni

podstatné, jaky podil ma kazd¥ispevek, dilezity je celkovy sotet €chto vydaj.

Zda se jedna offjmy osvobozené od dama strag zan€stnancge uvedeno v 86 odst.
9 pism. p). Od danje osvobozen ifjem - pispvek zamistnavatele na penzijni
pripojisteni se statnim fispivkem poukazany nacat jeho zamsstnance u penzijniho
fondu, dale pakéastky pojistného, které hradi zéstnavatel pojigovre za zamistnance
na pojistni pro @ipad doziti nebo proifpad smrti nebo doziti nebo na@athodové

pojistni (soukromé Zivotni pojisni).

DalSimi podminkami k osvobozerthto @ijmu jsou u soukromého Zivotniho poist
- ve smlou¥ musi byt sjednana vyplata pojistnéhogplinpo uplynuti
60 kalend#nich mésial
- nejdive v roce dosazentku 60 let zamstnance
Uhrn &chto gispsvk je osvobozen od darz prijmu fyzickych osob do vyse
24.000 K ro¢n¢ a musi byt poskytovany od téhoz zetmavatele. Pokud by celkova

vySe frispivki presahla tut@astku, pesahujictastka se zagitava do zakladu d&n

14 7&kon¢. 586/1992 Sb., Zakon o danichifjmu, ve zrni pozdjSich gedpis
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1.3.4.2 PFispévky na stravovani a ndpoje

zameéstnavatel —daiovy vydaj s uéenymi limity

zaméstnanec —osvobozeno od darbez limitu

Stravovanf'

Mezi zangstnaneckymi benefity jsou prawto jednoznané negastji poskytovany.
Poskytovani ¢i  zajiS&ni stravovani ma velky vliv na pracapravni vztahy.
Zamgstnavatel je povinen umoznit zastnaném ve vSech sinach stravovani; tuto

povinnost nemawti zamsstnaném vyslanym na pracovni cestu.

.Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlogivnebo stanoveno ve viim predpisu,
poskytuje se zadstnana@m stravovani; zarovemohou byt dohodnuty nebo stanoveny
dalSi podminky pro vznik prava na toto stravovanivyge finadniho pispevku
zanestnavatele, jakoz i blizSi vymezeni okruhu édnana:, kterym se stravovani
poskytuje, organizace stravovani, ugpb jeho provahi a financovani
zan¥stnavatelem, nejsou-li tyto zalezitosti upraveny preny okruh zadstnavated
zvlastnim pravnimsgdpisem. Tim nejsou dehy daiové gredpisy.”

(ZAKON ¢. 262/2006 Sh., Zakonik prace § 236)

Podminky:

Jsou zde dva #goby zajigovani stravovani a kazdy ma svéité podminky pro ufeni
daitovych vydaji. Stravovani rmize byt zajifovano bd’ vlastnim stravovacim
zaizenim, nebo prosdnictvim jinych subjekt Nejdiive si uvedeme davé

zohledréni na stra#éd zantstnavatele

Vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zEzeni
- spoteba energie, udrzba a opravaizeni, odpisy dlouhodobého hmotného,
resp. nehmotného majetku, zakoupeni drobného himotmé@jetku, vytidini a
prodej stravenek, mzdy a s nimi spojené sociadliiezpgeni a zdravotni
pojistni u zandstnand, kteri zabezpéuji stravovani

MACHACEK, I. Zamestnanecké benefity a dar2009. s. 36-43.
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Do vydaji se nezahrnuje hodnota potravin $pbbvanych na zaji&ti stravovani.
Jedna se o davé neltinné naklady. Tyto vydaje jsou hrazeny od Zsimand, z fondh
nebo ze zisku po zdami.

Trzby od zamistnan@ do vySe vynaloZzenych nakkagsou gijmy, které nepodléhaji
dani z gijmu. Pokud by ale tyto trzbytevysily vydaje, zarstnavatel je povinen rozdil

zdanit.

Vydaje na stravovani zajis€éné prostrednictvim jinych subjekti

Danovym vydajem jsou také vydaje na stravovani v toffpguk, Ze se jedna o
stravovani zajigvané prosednictvim jinych subjekt

Vydaje na stravovani siime zangstnavatel uplatnit az do vySe 55% z ceny jednoho
jidla za jednu s®nu pro zamstnance, ktery v dané gn¢ odpracoval min. 3 hodiny,
maximalré vSak do vySe 70% stravného vymezeného proégamance na pracovnich
cestach (trvajicich 5-12 hodin).

VysSe stravného podle Zakoniku prace 8176 proésamance na pracovni céstvajici
5-12 hodin byla do 31.12.2009 6@ Kcinaje 1.1.2010 je vySe stravného 6d K

Pokud zamsstnanec pracuje vice jak 11 hodin, ma pravo ésamavatel uplatnit si
vydaje i na dalsi jidlo v této sme. VSe seridi zAkonem o dani Zjmu 824 pism. j)
odst. 4.

Z pohledu_zargstnancde prijem od dag z piijmu osvobozen v pIné vysi dle zdkona o

dani z @ijmu 86 odst. 9 pism. b).

Napoje
Aby mohlo byt poskytovani napiopa pracovisti degovym vydajem pro zagstnavatele

musi se jednat o tzv. ,ochranné napoje“. Mezi achéanapoje pét kava,caj, voda.
Jedna se o vydaje (naklady), k jejichz Ukrgel poplatnik povinen podle zvlastnich
zakor (824 odst. 2 pism. p) zakona o danifnpu). Pokud by se jednalo o nepovinny
vydaj, je tento vydaj nedavy.

Na strag zantstnancejde o nepefeni @ijem, ktery je osvobozen od dam pijmu

fyzickych osob.
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1.3.4.3 Poskytnuti pracovniho obt&ni a ochrannych progedki*®

Poskytnuti pracovniho oldeni je benefitni pkni ve forn& poskytnuti pracovniho

obleteni zaméstnanci identifikujiciho zasstnavatele. K tomuto péni Ize gifadit také

poskytnuti ochrannych pracovnich presiki, které se vSak za benefity nepovaZzuiji,
jelikoz zangstnavatel je povinen tyto praéstky zamdstnaném poskytnout podle
zvlastnich zakoin

Pracovni obl&eni

Zaméstnavatel —daiovy vydaj bez limitu

Zaméstnance —osvobozeno od d&n

V piipact poskytnuti pracovniho ohdeni zandstnavatelem nejsou dany zadné

podminky pro uteni vydafi, zda se jedna o davé ¢i nedaové. Vydaje na pdzeni a
udrZzovani jednotného pracovniho afaei jsou vydajem zagstnavatele vynaloZzenym
na dosazeni, zaj&ti a udrzeni jma podle legélni definice davych vydaj obsazené
v zakorg o danich z fijmu. Zangstnavatel je poskytuje na zakéadvého rozhodnuti,
neni jeho povinnosti takové obéni zandstnan@m poskytovat.

Aby se pracovni obteni nezahrnovalo do daz prijmu zangstnancemusi se jednat o
stejnokroje poskytované zastinavatelem. Stejnokrojem se rozumi jednotné pracov
obleteni poskytnuté za#stnavatelem zadstnaném, pokud pini zejména reklamni,
propagéni ¢i organiz&ni ely. Fredpokladem je, Ze zamtnavatel ve vnihim
piedpise nebo smluvni strany v kolektivni sml®ustanovi povinnost zafstnané
pouzivat jednotné pracovni obémi pouze $ vykonu zandstnani, a vymezi charakter a
podobu jednotného pracovniho aldai a vSech jeho séasti. Toto obléeni musi byt
trvale a viditeld@ ozna&eno identifik&nimi znaky zarsstnavatele a nesmi byt
zanmenitelné s Bznym olkanskym nebo spalenskym obléenim podle §6 odst. 7 pism.

b) zakona o danich Zipmu, ve zr@ni pozdjSich gedpisi.

16PELC, V.Zamestnanecké benefity v roce 2068338 — 41.
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Ochranné prostredky

zameéstnavatel —daiovy vydaj bez limitu

zaméstnanec —-osvobozeno od dé&n

Jak uZz bylo uvedeno vySe, poskytnuti ochrannychstf@dki je povinnosti

zantstnavatelgodle zvlaStnichijedpigi. Nejedna se o benefit.

1.3.4.4 Skoleni, doskolovani, vathvanit’

Tento okruh benefit zahrnujectyti smery vychovy, vzélavani zamistnand z hlediska
daioveho.
- 8koleni, doSkolovani zafstnané v oborech, jez bezprdgsdre souviseji
s podnikatelskodinnosti zanistnavatele
- vzcklavani v oborech souvisejici s podnikanim
- moznost uzivat vadavaci zdizeni jako nepetzni benefit, plani plynouci ze
socialniho fondu na kurzy, Skoleni apod., jeZz svgameienim nesouviseji
s podnikanim, se ziskavanim zdanitelnytiinm zanestnavatele
- perézni plreni zangstnavatele nebo nep&mi plreni zangstnavatele za

zanestnance jako praco¥pravni narok v jinych fipadech

ProtoZze se prace zabyva mifadre vyhodnymi benefity, obsahuje tattast sndr

vychovy, ktery je z d@gového hlediska nejvyhodjsi.

17 PELC, V.Zan¥stnanecké benefity v roce 20@R08. s. 41 — 47.
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Skoleni, doSkolovani zarmstnanci Vv oborech, jeZ bezprodtedné souviseji

s podnikatelskouéinnosti zaméstnavatele.

zameéstnavatel —daiovy vydaj bez limitu

zaméstnanec —-osvobozeno od d&n

Skoleni a doSkolovani zamstnané je zangieno gredevsim na jejich kvalifikaci.
Prohlubovanim kvalifikace se rozumiuipézné dophovani kvalifikace

zanestnance, kterym se némi jeji podstata a které umofe zangstnanci vykon
sjednané prace, dale také obnovovani této kvatiikemantstnance. Dle zmi § 230
odst. 2 zakoniku prace je z&stnanec povinen prohlubovat si svou kvalifikaci
k vykonu sjednané prace. Zastnavatel je ptom opravren ulozit zandstnanci @ast na
Skoleni a studiu, nebo na jinych formachippavy, popipad je opraveén na
zamsstnanci poZadovat, aby prohlubovani kvalifikaceohlssal X

Zvyseni kvalifikace se podle zakoniku prace rozumrkna hodnoty kvalifikace,

ziskani nebo roz&ni kvalifikace.

.Podle zreni § 205 zakoniku prace plati, Zéagt na Skoleni, jina formarpravy nebo
studium, v nichZ ma zastnanec ziskat/pdpoklady stanovené pravninieppisy nebo
pozadavky nezbytné pr@adny vykon sjednané prace, které je v souladu /&poti
zanmestnavatele, zasahuje-li do pracovni doby, jéekdZzkou v praci na strén
zan¥stnance, za kterousludi nahrada mzdy nebo platyMACHACEK, 2009, s. 69)

Podminky:
Skoleni, doskolovani zaréstnanai

Z hlediska da# z piijmu zangstnavateldze tyto benefity ziadit do daovych vydai

dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 zakona o dantijmp. Daiovymi vydaji jsou vydaje
(naklady) na Skoleni, doskolovani z&gstmand v oborech, jeZz bezprdsdre souviseji
s podnikatelskodinnosti zanistnavatele.

Podle § 6 odst. 9 pism. a) zdkona o dankijmp jsou od da® z giijmu ze zavislé
¢innosti osvobozenyastky vynaloZené za¥stnavatelem na doskolovani z&smand,

¥ MACHACEK, I. Zamestnanecké benefity a dar2009. s. 48 — 53.
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které souvisi s jeho podnikanim. Osvobozeni se w&aktahuje naastky vyplacené
zamestnan@m jako nahrada za uslyiem.

Zvysovani kvalifikace, vzalavanit®
Pokud se jedna o zvySovani kvalifikace, jsou zdewdrianty, jak moznou situatesit.
Prvni varianta
o vyhodrgjSi pro zanistnavatele. Zasstnavatel si zahrne vydaje na
zvySeni kvalifikace do svych davych vydafi, ale na strah
zameéstnance tento fjem od dad osvobozen neni a je s@sti
vymérovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialbezpeéeni a
zdravotni pojistni.
Druhé varianta
o vyhodrgjSi pro zanistnance. Za®stnavatel nezahrne vydaje do svych
daiovych vydaji, ale hradi je z fondu kulturnich a socialnichigbt ze
socialniho fondu, ze zisku po jeho zdiahanebo pjdou na vrub vyddi
(naklad), které nejsou devymi vydaji na dosazeni, zagéti a udrzeni
piijma. Na zamdstnance by se v tomtdipad vztahovalo zéni § 6 odst.
9 pism. d). Tentoifiem by byl bran jako nepé&hni a byl by od dah
z piijmu zangstnance osvobozen. Nez#fiava se do vywtovaciho

zakladu pro odvod pojistného.

Vzdélavani v oborech nesouvisejicich &nnosti zanméstnavatele

Jedna se ndjklad o gispivky na jazykové kurzy.

Zangstnavatelsi tyto gispivky miaze dat do svych dgavych vydaji, pokud je toto
vzklavani dohodnuto nebo sjednano jako praépvavni narok vyplyvajici
z kolektivni smlouvy nebo jiné smlouvy.

Na druhé strahzaméstnancivznika gijem tim, Ze vydaje za¢pnese zarmgstnavatel.

Od dar tyto pijmy osvobozeny nejsou.

¥ MACHACEK, I. Zamestnanecké benefity a dar2009. s. 48 — 53.
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1.3.5 Benefity s diki vyhodnosti

- doprava do zagstnani

- prechodné ubytovani pro z&stnance

- prodlouzena dovolena, zdravotni dny volna

- vérnostni a stabilizani plreni

- odker zbozi a sluzeb zatstnavatele za nizSi cenu

- pouzivani majetku zagstnavatele i pro soukroméely zangéstnance
- kultura, sport

- rekreace

- dary zandstnaném

- pajcky zanméstnan@m

Tyto benefity se vyzrauji tim, Ze jsou vyhodnymi kilna stras zangstnavatele, nebo

na stra@ zangstnance, ne vSak zarave

Mohou nastat dvaifpady
1) vydaje zamistnavatele na tyto benefity jsou ndaymi vydaji, pfijem
zanestnance neni od daz prijmu osvobozen
2) vydaje zamistnavatele nejsou davymi vydaji, ijem zangstnance je od dan
Z prijmu osvobozen
Podminek, zda lze uznat vydaje jakaiole nebo zEazeni pijmu k osvobozenym, je
mnoho. Proto si benefity, které jsou ¢eEji poskytovany, popiSeme podraijna

uvedeme dané podminky.
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1.3.5.1 Doprava do zarstnanf®

Prispivky na dopravu do zatstnani nebo poskytovani bezplatnych, ztewmch
jizdenek zamstnan@m provozovatel verejné dopravy osob si zastnavatel stanovi

v kolektivni smlou¥, ve vnitnich gedpisech.

zameéstnavatel —daiovy vydaj bez limitu

zameéstnanec —prijem je zdanitelnym fiimem zandstnance, neni osvobozeno

Podminky:

Zangstnavatelsi mize tyto gispivky zahrnout do dsovych vydafi, pokud je to
sjednano v kolektivni smlody rozhodnuto ve vnihim pedpise, nebo dohodnuto
v individualni smlou.

Z hlediska_zarstnancge toto plreni, jak pewzni, tak nepefzni zdanitelnym fijmem
ze zavisl&innosti, jelikoz jde o fijem plynouci v souvislosti se stasnym vykonem
zavislé ¢innosti. Pokud se jedna o peni pijem, zdauje se cely tento fgem.
V piipact neperzniho plrgni, zdanitelnym fijmem je hodnota tohoto pini vyjadeena
Vv perézich.

1.3.5.2 ProdlouZena dovolend, zdravotni dny voffia

zaméstnavatel— daiovy vydaj bez limitu

zameéstnanec— prijem je zdaovan

Podminky:

Zamgstnavatel si vydaj zahrne do davych vydaji, pokud je tento narok jako
pracovigpravni dohodnut v kolektivni smlog&ivmezi zamistnavatelem a odborovou
organizaci, nebo ve viitim predpisu. Pokud by benefit nebyl pracépravniho

naroku, vydaj by nebyl d@vym vydajem.

20 PELC, V.Zamvstnanecké benefity v roce 20@®09. s. 49 - 51.
2L PELC, V.Zamsstnanecké benefity v roce 20@®09. s. 54.
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Pro zamistnanceje perzni pijem pijmem ze zavislé&innosti a jako takovy je

zdaiovan (je ditim zakladem dat).

1.3.5.3 Kultura, sport?

Zameéstnavatel mze gispivat na kulturni,dovychovné a sportovni akce vlastni nebo
poradané jinymi subjekty. Do této skupiny flatag. divadelni a filmova fedstaveni,
navstva vystav, muzei, hrada zamk, vana@ni veiirek, pronajem nebo vstupenky do
sportovnich zézeni — hist, bazeéd, kluzi¥ apod. Fisptvky mohou byt petZnim i
neperznim plréenim, ale pro kazdé toto @ni plati jiné daové podminky.

Nepergzni plnéni
Zaméstnavatel— ze socialniho fondu

Zaméstnanec— piijem je osvobozen

Takovéto benefitni pbni nenize byt zahrnuto do davych vydaj, plati se ze
socialniho fondu zadstnavatele.

Socialnim fondem zanistnavatele jec¢erpani ze zisku, fFijmu po jeho zdaréni.

Piijmy jsou od da# z prijmu zangstnance osvobozeny podle § 6 odst. 9 pism. d)

zakona o dani ziffmu, jelikoz se jedna o nep&mi rijmy.

Penézni plnéni
Zaméstnavatel — ze socialniho fondu/davy vydaj, je-li dohodnuto v kolektivni
smlouw

Zaméstnanec —prijem je zdaovan

Zamestnavatel vyplaci tyto ffspsvky ze socialniho fondu, za #lavy vydaj se tedy
nepovazuje (nejedna se o vydaj na dosazeni,&djgtudrzeni Himu).
Pokud by vSak uvedeny vydaj byl dohodnut nebo jatacovigpravni narok, mize si

zamestnavatel tyto vydaje zahrnout dondaych vydaii.

22 MACHACEK, |. Zanm¥stnanecké benefity a dar2009. s. 94 — 96.
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1.3.5.4 Rekreacé®

Prispivky na rekreaci jsou oblibenymi benefity. Z&stmavatelé fspivaji
zanestnandm a jejich rodinnym fislusnikim na rekreéni pobyty a zajezdy
vtuzemsku i vzahradii. Zanmgstnavatelé mohou poskytovat tento benefit jak
v neperzni forme tak perzni. V nepedzni forme je to zejména moznost pouzivat

rekre&ni z&izeni.

Zaméstnavatel— ze socialniho fondu

Zaméstnanec— pifjem osvobozen do limitu

Podminky:

Vydaj zangstnavateleje vydajem ze socialniho fondu. Pokud se jedn&ydaje na
neperzni benefit, ktery je osvobozen od danprijmu fyzickych osob, nemohou byt
tyto vydaje vydajem davymi.

Pokud je pijem zam¢stnanceneperzni, je tento fijem osvobozen od dare pijmu
fyzickych osob. Jde-li vSak o poskytnuti rekreacetns z4jezd, je u zamistnance
z hodnoty nepetiniho plreni od dag osvobozena v Uhrnu nejvy&astka 20 000 Kza
kalendd@ni rok, tato ¢astka zahrnuje i pémi poskytnuté pro rodinnéfiglusniky
zamsstnance®

Prispivek na rekreaci ve forénperézni je zamistnanec povinen zdanit jakdijem ze

zavislédinnosti.

2 MACHACEK, |. Zanm¥stnanecké benefity a dar2009. s. 82 — 85.
24 74kong. 586/1992 Sh., Zakon o danichifjpu, ve zrni pozdjsich gredpisi
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2 SPOLECNOST SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
A JEJI SYSTEM BENEFIT U

V této casti bakaléské prace se budemeinovat edevSim praktickému vyuZiti
benefiti v konkrétni firn€. Nejdiive si edstavime spotmost, dale poskytované
benefity a systém benadfit Cilem tétocasti je analyzovat s¢asny stav benefitve

firmé, zhodnoceni stavu a navrzeni zlepSeni.

Spole&nost SG Equipment Finance Czech Republic, s.r.ojefnou z pednich
financnich spolénosti jak vCeské republice, tak na Slovensku. Spotst jeclenem

finanéni skupinySocieté Générale
Zakladni udaje®

Obchodni firma- SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

Pravni forma—spol&nost s rdenim omezenym

Sidlo—Antala Staska, 140 00 PrahaeKr

Datum zapisu do obchodniho reéjku—13.2.1996

Soud-Méstsky soud v Praze

Predmét podnikani — vyroba, obchod a sluzby neuvedené ilopach 1 a 3
zivnostenského zakona

Zéakladni kapitad-145 810 000 K

Statutarni organ — jednatel Reinhold Knodl

Spole&nost byla zaloZzena vroce 1996 a specializuje BedgvSim na vybrané
pramyslové obory a sluzby, jeji hlaviinnosti je financovani zejména do investic.
Investuje do polygrafickych, obrétich, vyrobnich a stavebnich stroflo zengdélské i
lesnické techniky a pragtdki pro hromadnou iepravu zboZzi a osob. Poskytuje také
financovani v oblasti high-tech. Oblast ,high-teckahrnuje software, hardware,

kanceldskou techniku, medicinské&iptroje. Zajimavouasti¢innosti spolénosti SGEF

%5 Obchodni rejstk. [on-line]. Dostupné z < http://obchodnirejstok/ >
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Czech republic, s.r.o. je strukturované financovépécialnich projekt a letecké
techniky. Dale také financuje nemovitosti.

Diky velkému rozpti sluzeb a specializace na méb¢zné oblasti financovani,
spole&nost nepetrzitt zvysuje trzni podil a stejniSgsne rozSikuje okruh svych stalych

zékaznik.

Historie spolefnosti

V Ceské republice byla spdieost zaloZena v roce 1996. V roce 1997 bylo zaldjen
financovani dopravni techniky prostinictvim finagniho leasingu, rok poté
financovani straj a zd&izeni. Spolénost také vstoupila na slovensky trh dgexnim
pobaiky v Bratisla¥. Rok 2001 znamenal pro sp&he@st spushi operativniho
leasingu. Financovanii@dmeta z oblasti ,high-tech, zahajeni spoluprace s Kamier
bankou, rozgeni produktové nabidky o &w splatkovy prodej a faktoring, to vSe bylo
zahajeno vroce 2003. Velky g pro spolénost znamenalo financovani letecké
techniky v roce 2005. V letech 2007 az 2008ata spolénost financovat nemovitosti,
spoluprace se spdieosti PEMA Praha, s.r.o.

Spole&nost ma WCeské republicedkolik pobasek. Prvni pobdka vznikla v Praze, poté
byla zaloZena polsa v Brrt a nasledovalyCeské Budjovice, Ostrava, Hradec
Kralové, Plzé, Usti nad Labem. Ve Slovenské republice m& gwbaky a to
v Bratislav a v KoSicich.

Jak uz bylo uvedeno vySe, SG Equipment Financeyg&asti skupiny Société Générale.
Tato skupina pa&it mezi nej¢tSi finartni skupiny v eurozaf) ktera po celém s®
zamestnava vice nez 131 000 osob. Spotest s ozngenim SG Equipment Finance

jsou zastoupeny ve 25 zemich po celégtssv

Diky zadzemi silné finatni skupiny nabizi SG Equipment Finance know-howréie

zalozeno na dlouholetych mezinarodnich zkuSenostertalostech trhu.
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Spole&nost na leasingovém trhu zastavd 4. misto mezinigagymi spolénostmi
v Ceské republice.

Graf 1: 10 nejvétsich leasingovych spolmosti v Ceské republice podle financované

hodnoty v roce 2009

UHICREDIT LE ASING T 853
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CREDIUM 4157
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Zdroj: Ceska leasingova a finami asociace
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2.1 ZAM ESTNANECKE BENEFITY VE SPOLE CNOSTI

Jako kazda jind spaleost, i SGEF Czech republic, s.r.o. klade velkiyrad na
spokojenost svych zafstnand@. Poskytovani benefit pati mezi hlavni nastroje
spole&nosti, jak dosahnout tohoto cile. Jelikoz firmas@bi na mezinarodnim trhu,

zkuSenosti s poskytovanim benifiba mnoho.

Zamestnanci ve spotmosti maji k dispozici systém benéfitktery je kombinaci jak
flexibilniho, tak fixniho systému. Fixntast systému zahrnuje vice beifitjak
flexibilni. Konkrétni benefity a podminky, pro jefi vyuzivani, uvadim v dalg@asti

této kapitoly.

Jak uz bylo uvedeno vySe, poskytovanych beinefé mnoho, ne vSak kazdy
zamestnanec mize vSechny benefity vyuZzit. V3e, co se tykéd belmefibnus a jinych
vyhod, spolénost uvadi v ok¥niku, ktery vydava. Qiinik svym obsahem definuje
zakladni principy a stanovi pravidla aigpb poskytovani benelita vyplaceni bonuis

svym zangstnandém.

Piasobnost —benefity uvedené v @liniku jsou u¥eny pracovnikm vykonavajicim
praci pro SG Equipment Finance Czech Republi@.sia zaklad pracovniho porru

(pracovni smlouvy),jiz na Uplny nebo zkraceny pracovni Gvazek.

Zakladni podminkou udkleni benefitu je nevypa@zeny pracovni pogn. Benefity se

také neposkytuji zagstnan@m ve vypowdni dolg a ve zkuSebni fiie.
Z&kladnim principem poskytovani benefit je dodrzeni zakonnychiedpidi, které

umoziuje uplatnit daoveé a pojistné zvyhodni, finartni efektivnost a administrativni

jednoduchost.
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Spole&nost v souvislosti s poskytovanim benkefitcaiuje dlouhodobou loajalitu svych
zanestnand a ungrné tomu zvySuje poskytované benefity a Zamanecké vyhody
v zavislosti na pe&tu odpracovanych let.

Firma usiluje o individualni a flexibilnifstup k zamstnaneckym vyhodam, proto je
¢ast benefit u nichz je to technicky mozné, si mohou zZamanci libovolg

kombinovat benefity v rdmci tzv. ,Osobniho limitu“.
Osobni limit zaméstnance

- predstavuje virtualni et zangstnance uvedeny nikoli v pé&zich, ale v bodech,
aby bylo mozZno zohlednitizné dé@ové dopady jednotlivych benefit

2.1.1 Jednotlivé zanéstnanecké benefity, bonusy a vyhody

2.1.1.1 Fixni benefity, vyhody a bonusy

Tabulka €. 1: Fixni benefity a jejich daiova plisobnost

Danovy dopad
benfith Zaméstnavatel Zaméstnanec
Danovy Zdanitelny
naklad Podminka prijem Podminka
13. mzda ANO ANO
Rocni bonus ANO kolektivni smlouva | ANO
dovolena nad ramec zak.
prace ANO kolektivni smlouva |ANO
podpora vzdélani nepenézni
(Skoleni, doskolovani) ANO nepenézni forma NE forma
podpora vzdélani nepenézni
(vzdélavani) ANO nepenézni forma ANO forma
komplexni zdravotni péce | X ze soc. fondu NE
jubilea a vyroci ANO kolektivni smlouva |ANO
napoje ANO NE
Poukazy na nakup sluzeb nepenézni
(sport, kultura) X ze soc. fondu NE forma

Zdroj: vlastni zpracovani
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T¥inacta mzda

Mzdu zamgstnavatel vyplaci 13x tom¢ vSem zarsstnandm, kteti maji ke dni vyplaty
13. mzdy nevypaszeny pondr ke spolénosti a nejsou ve zkuSebniith. Je vyplacena
vzdy spolu s rssicni mzdou za listopad. Pokud by z&gsmanec nebyl zagstnan cely
kalenddni rok, bude mu mzda vyplacena png.

Roéni bonus

Slouzi k ohodnoceni vykonu jednotlivych z&sstmand a tymi a je vyplacen
zanestnandm v nevypo¥zeném pracovnim pafru. Podminkou pro vyplaceni bonusu
je, ze zamsstnanec v roce odpracoval nejmaéhkalendéni mesice. VySe bonusu zavisi
na plréni individualnich cik a ukoli stanovenych za#stnanci na fislusny kalendiéni

rok, na délce a fortnpracovniho porru a na hospodsgékych vysledcich spataosti.

Dovolena nad ramec zakoniku prace

Spol&nost poskytuje svym zatmstnaném 1 tyden dovolené nad ramec stanoveny
zékonikem prace. Tento benefit je poskytovan&anand, kteri pisobi ve firng vice

jak 5 let. Pro dovolenou nad rdmec zakoniku préati zakonna povinnost &grpat
zustatek dovolené do konce nasledujiciho roku, jeopnaozné prodlouzeni ity pro

cerpani této dovolené.

Klouzavé pracovni doba

Tato vyhoda vychazi gt zangstnaném, aby mohli skloubit pracovni a soukromy
Zivot. V ramci pravidelné tydenni pracovni dobyericini 40 hodin, je ve spobaosti
pracovni doba rozdena zakladni pracovni doba na povinnotitgmnost vSech

zamestnand na pracovisti a volitelnou pracovni dobu.

Sick days
Spole&nost poskytuje svym zafstnaném v pripace nemoci moznosterpat 3 volné
dny rainé bez navatvy Iékae. Volno mize zandstnanecerpat kterykoliv pracovni den

a to jak jednotli¢, tak v celku.
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Podpora vzdlani

Spole&nost podporuje vadavani svych zagstnand. V ramci této podpory se rozliSuje
prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikaceroRlubovani kvalifikace se ve
spole&nosti provadi ve forth zadani alesppjednou r@éné ukolu, ktery je zarren na
rozvoj a vzdlani. ZvySovani kvalifikace v zamu spotesti plre podporuije.
Zvysovani kvalifikace, kterdipmo nesouvisi ginnosti spolénosti, je podporovano,
nebrani-li tomu provoznitody. Ugednostiuje vSak vzdlavani souvisejici s pracovni

napini.

Komplexni zdravotni p&e
Komplexni zdravotni p& poskytuje zarmsstnavatel kazdému zastnanci
V nevypow¥zeném pracovnim pa¥ru. Zanéstnanec ma moznost 1x¢r@é absolvovat

preventivni prohlidku u zavodniho lékaspolénosti.

Jubilea a vyrogi
Spole&nost sleduje vyznamna vyiio svych zamistnand a poskytuje darky ip
prilezitosti narozenin, vykd a prvnim odchodu do penze. VSechny tyto &uynjsou

vazany na odpracované roky ve firm

Napoje na pracovisti
Kazdy zangstnanec ma k dispozici celér@ zdarma kavugaj, filtrovanou vodu a

mléko.

Poukazy na nakup sluzeb
Zamestnan@m spolénost nabizi univerzalni benefit a tim jsou poukaay nakup
sluzeb v oblasti sportu a kultury a zdravotnickypiip. dalSich sluzeb. Cenu poukaz

voli zamestnanec a to az do vySe osobniho limitu.
Zapuj¢eni vozidla k soukromym @&elim

Zaméstnanci spolénosti maji moznost za&git si vozy v majetku spotamosti

k soukromym @elim, nebrani-li tomu provozniugdody. Zagj¢eni je mozné pouze na
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vikendy a stétni svéatky a je zpopkata 100 K + DPH/den, ficemzZ rozdil mezi touto

cenou a cenou obvyklou podléhd daniinpu a odvodm pojistného.

2.1.1.2 Volitelné (flexibilni) benefity

Kazdy zangstnanec spolmosti ma pidélen ucity pocet bodi. Paiet bodi je stanoven
podle let odpracovanych z&stnancem ve spalposti. V nasledujici tabulce uvadim

kritéria pro ziskani witého patu bodi.

Tab. 2: Patet bodi pro ¢erpani volitelnych zaméstnaneckych benfiti

Doba pisobnosti zakstnance ve firm body podminky

zamestnanec ve zkuSebni dob 10800 |pouze a jenom na stravenky
zanestnanec po zkuSebni dodo neukoteného pouze a jenom na angliétinu
jednoho roku 18000 |a stravenky

zamestnanec se zavrSenou praxi od 1roku do 2,99 30000

zanestnanec se zavrSenou praxi od 3let do 4,99l 36000

zamestnanec se zavrSenou praxi od 5let do 9,99l 42000

zamestnanec se zavrSenou praxi nad 10let 48000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3: Volitelné benefity a jejich daiova pasobnost

Danovy dopad Zameéstnavatel Zameéstnanec
benefith Dariovy Zdanitelny
naklad Podminka prijem Podminka
PFispévek na stravovani | ANO 55%/stravenku NE
Zivotni pojisténi,
penzijni pfipojisténi ANO kolektivni smlouva | NE 24.000K¢/rok
jazykové kurzy ANO NE
prispévek na ro¢ni
jizdenky MHD X bez vlivu na ZD NE nepenézni forma

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piispévek na stravovani

Tento gispvek pati mezi volitelné benefity. Spalaost poskytuje svym
zanestnan@m prispivek na stravovani ve vysi 60¢Kpricemz 55% z ceny stravenky +
poplatku dodavateli fspivA zamistnavatel. 45% z kazdé stravenky + poplatku
dodavateli hradi za#stnanec formou srdzky ze mzdyidgpgvek na stravovani mohou
¢erpat i zamistnanci ve zkuSebni a ve vygowi haté.

Zpusob vypd@tu

- stravenky jsou vydavany na zaktadochazky a vy€tovani sluzebnich cest. Od
poctu pracovnich dinv probihajicim nssici se odé&taji dny, které zagstnanec
v predchazejicim @sici neodpracoval (nebo neodpracoval ghéez polovinu
smeny) z divodia dovolené, nemoci, ipkazky v praci na strénzamgéstnance,
sluZzebni cesty nebatasti na Skoleni a firemnich akcich, na nichz jeSkmo
stravovani. Pokud zarstnanec obdrZi vice stravenek, nez na kolik makparo
musi tyto stravenky vratit nebo je uhradit v plrySiv

Zivotni pojisténi

Volitelny benefit. Spolénost poskytuje fispivek na Zivotni poji&ni a to az do vyse
osobniho nebo davého limitu. VySe dotace zastnavatel nezavisi na vysi vliastniho
piispivku zangstnance.

Tento gispivek mohoucerpat zamistnanci v nevypaszeném pracovnim pairu po
skorteni zkuSebni fity. Prispivek je poskytovan i za#stnankynim na maiské
dovolené, nikoli vS8ak po dobu r@divské dovolené. Toto Zivotni pojistii poskytuje

Vital Allegro Komegni poji&¥ovny.

Penzijni pripojisténi

Pripojisténi  poskytuje Penzijni fond Komari banky. Zamstnavatel fispivA na
penzijni Fpojisteni ve stejné vysi, jakourpdstavuje fispevek zangstnance a to az do
vySe limitu daného zdkonem o daniifmpu. Jedna se o volitelny benefit. Spolest
poskytuje penzijni fypojisténi i zamestnankynim na maiské dovolené, nikoli na

dovolené rodiovské.
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Jazykoveé kurzy

Spole&nost nabizi kazdému z&stnanci po skafeni zkuSebni lity moZnost
navstvovat na pracovisti jeden jazykovy kurz. Je-li tadjmu zamstnavatele, Ize ve
vyjimeénych gipadech umoznitdast na jazykovém kurzu i za&stnaném ve zkusebni
doke.

Jelikoz komunikanim jazykem firmy je angltina, spolénost proto preferuje kurzy
anglictiny, ktera je oproti jinym jazykm zvyhodrna. V gipac kurzu angltiny,
zantstnavatel hradi 50% kazdého skupinového kurzu (¥Q8ipadt individualniho
kurzu), zbylych 50% (90%) z ceny kurzu se &tfe od osobniho limitu zagstnance.
Pokud by se jednalo o kurz jiného jazyka nez &tigli, vySe pispivku je stejna, ale

musi se jednat o jazyk, jehoZ studium je v zajnmalesposti.
Piispévek na roéni jizdenku MHD
Jednd se o volitelny benefit. Vys&igpivku zéleZi na osobnim limitu z&stnance,

muze dosahovat az 100% z cenynbjizdenky MHD v mist pravidelného pracovi&t

Zamestnanec musitpdloZzit doklad o nakupu této jizdenky.

2.1.1.3 Benefity a vyhody vazané na pracovni pozici Zatnance

Tabulka ¢. 4: Benefity vazané na pracovni pozici a jejich deova pasobnost

Danovy dopad Zaméstnavatel Zaméstnanec
benefitd Dariovy Zdanitelny

naklad Podminka pfijem Podminka
mobilni telefon X bez vlivu na ZD ANO
sluzebni viz X bez vlivu na ZD ANO 1% VC auta

Zdroj: vlastni zpracovani

Mobilni telefon

Poskytnuti mobilniho telefonu z&stnanci je benefit, ktery se vaze na ,job desaipti
(popis prace). Spoteost poskytuje u vybranych pracovnich pozic mobigiéfony,
které maji jejich uzivatém umozZnit nebo usnadnit g@mi pracovnich Okdl. Za

urcitych podminek je mozné vyuzivat mobilni telefok soukromym delim. V tom
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piipadt si vSak spolénost narokuje sledovani vSech vzniklych naklae provoz. Za
pouzivani mobilniho telefonu i k soukromynieliim si spolénost &tuje poplatek ve

vySi 298 K& mésicné a je splatny formou srazky ze mzdy.

SluZebni iz i k soukromému uziti

Sluzebni vz poskytuje spolaost zanistnaném na vybranych pracovnich pozicich.
Sluzebni vz k soukromym &elim se poskytuje po skeéeni zkuSebni doby. Na stkan
zanestnance jecastka ve vysi 1% vstupni ceny vozidlgegnetem dag z piijmu a
odvodi na socialni zabezpeni a zdravotni pojishi a to za kazdy zapaty nesic.
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2.2 DOTAZNIKOVE SET RENI

Cilem dotaznikového &ehi bylo zjistit spokojenost zastnan@ ve spolénosti SG
Equipment Finance Czech Republic, s.r.o. Dotazbabuje celkem 15 otazek. Mezi
prvni otdzky paf otazky ohleda pohlavi, ¥k, pasobeni ve firm, dale dotaznik
zahrnuje otazky s#iujicich gedevSim na spokojenost se &msnym zaréstnanim,
poté otazky na spokojenost s benefity, které spol&t poskytuje a které benefity
preferuji a maji moznost vyuzivat.

Dotaznik byl rozdan celkem 90 za&stnaném, z rozdanych dotazniksem obdrzela 58
vypInénych. Na otazky odpovidalo celkem 36 Zen a 22 imi&k dotazovanych
zantstnand@ byl vrozmezi 20-35 let u 40 % zdastnand, 35-45 let u 44 %

zamestnand a Wk 45 a vice let u 16 % zaistnand.

Na nasledujicim grafu vidime, Ze sfmiost zamstnava jak zagstnance
s vysokoskolskym titulem, tak i s maturitou. Celiggeodil respondefits maturitou je
26%, s titulem z Vy3sSi odborné Skoly také 26%ftwam bakalée 18% a nejgtSi podil
maji zangstnanci s vysokoskolskym titulem Ing., Mgr., jejisbdil dosahuje 30%.

Graf 2: Dosazené vzdlani dotazovanych zanistnanai

30%

26%

M maturita
M Dis.
M Bc.

LI Mgr., Ing

18% 26%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkadysledki z dotaznikového Semni
Dotaznik obdrzeli zagstnanci naiznych pracovnich pozicich. Nazor na &mny
systém benefit ve spolénosti a spokojenost s nim se liSi u kazdého prakaviProto

se jedna z otazek tykala také pracovni pozice retgrda ve firmi. Graf¢. 2 zobrazuje

respondenty podle jejich pracovni népl(pracovni pozice). Z grafu jeigme, Ze
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nejvice respondeitodpovidalo zad prodej@, 56%. Z administrativniho odbeni
odpovidalo 26% za#stnané, marketingovy Usek 6% a 12% patvySSimu

managementu firmy.

Graf 3: Struktura respondentia dle jejich pracovnich pozic ve firmg

12%

6% M prodejci

B administrativa
B marketing

LI management

26% 56%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkadysledki z dotaznikového Semni

Jelikoz se benefity ve spdaleosti poskytuji z velkéasti podle odpracované doby (let),
jedna z otdzek skhovala pra¢ k tomuto tématu. 32% dotazovanych zZamand
pracuje ve firnd jiz 10 let a vice, o 8% mérzanestnand pracuje 5-10 let. 3-5 let
pracuje ve firnd 28%, 1-3 roky 12% za#stnand a 4% dotazovanych bylo ve zkuSebni
doks.

Hlavnim cilem dotazniku bylo zjistit spokojenostrgatnané se systémem beneifit
Domnivam se, Ze spokojenost s benefity Uzce souwss/tlkovou spokojenosti se
zanestnanim, zawstnavatelem. Graf¢. 3 zobrazuje pré@v tuto spokojenost.
Responderit jsem se ptala, jak jsou spokojeni se svymcaenym zardstnanim.
Z celkového pétu dotazovanych je velmi spokojeno se svou prac,484% je
spokojeno, ale z#mé se nebrani a zbylych 20% je se svyméagnym zargstnanim

nespokojeno a hledaji si novou praci.
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Graf 4: Spokojenost respondeni se sodasnym zanéstnanim.

46% M velmi spokojen/a

H spokojen/a, ale zméneé
se nebranim

L nejsem
spokojen/a, hledam
jinou préci

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadysledki z dotaznikového Semni

DalSi otazkou v dotazniku bylo, které oty nad rdmec #&sicni mzdy nejvice oaiji.
Finartni odneny nejvice ocguje 58% zarsstnand, zbylych 42% respondantje
nejvice spokojenych s materialnimi ogmami, slevami a sluzbami zdarmaieghé

hodnoty jsou uvedené v nasledujicim grafd.

Graf 5: Nejvice oca@iované odnény nad ramec mzdy

16% -
; H financni
12% M materialni
M slevy
14% 58% i sluzby zdarma

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadysledki z dotaznikového Semni

Na otazku, zda jsou zastnanci spokojenosti se s@snym systémem benéfit
odpovdélo ,ano* 34% zamistnané@, 54% z nich je spokojeno, ale uvitali by &mny.
12% respondentje se sotasnym systémem nespokojeno.

Ve firme je systém benefitsloZzen z fix# danych benefit a flexibilnich, proto dalSi
otazka zsla, ktery systém benefitby ugednostiovali. Vyhodnoceni otazky ukéazalo,

Ze zamdstnanci, kté by si @gali pouze fixni systém benefife 24%, pouze flexibilni
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systém benefit by si galo 20% a 56% respondériby ponechali ten systém, ktery je
v souwtasné dob zavedeny ve fira tim je kombinace fixniho a flexibilniho systému.

Graf 6: PoZzadovany systém benetfiit

8%

M pouze fixni

H pouze flexibilni
36%

i kombinace fixnich a
flexibilnich

56%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkadysledki z dotaznikového Semni

Posledni ¢ast dotazniku byla é&ovana konkrétnim benefin, které spolénost
poskytuje. Otazky na benefity byly ra#dny podle toho, zda se jedna o benefity
flexibilni, fixni nebo benefity vdzané na pracowoizici zangstnance. Respondentitn
uvadt benefity, které vyuzivaji, které benefity nejviceaiuji a které benefity maji

moznost vyuzit.

Na grafué¢. 6 jsou uvedeny flexibilni benefity a ggt zaméstnand, kteti dany benefit
vyuZivaji. Z grafu je #&jmé, Ze nejvice vyuzivany benefit jsou straverddle pak
penzijni gpojisteni. Stravenky vyuziva celkév48 zangstnand, penzijni gipojisteni
42. Dale je zde Zivotni pojisti, které vyuziva 21 zatstnand@. Nejmért vyuZzivany

flexibilni benefit je jazykovy kurz.
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Graf 7: VyuZziti flexibilnich benefit

M pocet zaméstnancl vyuZivajicich benefit

pFispévky na dopravu do zaméstnani

3 m
N

=Y

Xe)

jazykové kurzy

penzijni pfjisténi 42

Zivotni pojisténi 21

stravenky 48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkadysledki z dotaznikového Semni

Nasledujici graf nam ukazuje, jak hade oblibeny kazdy benefit. Respondentilim
ozn&it benefity, kterych si nejvice ceni, maximélwsSak 4. Ztohoto S&ni je
vysledkem to, Ze nejoblib&8i benefit je 13. mzda, dale pak dovolend nad came
podpora vzdlani, napoje na pracovisti, zvyhagé sluzby a poukazky na nakup

sluzeb. Na grafu je vid, kolik zanestnané kazdy benefit v dotazniku ozia

Graf 8: Spokojenost zangstnanai s fixnimi benefity

H potet zaméstnanc( preferujicich benefit

zvyhodnéné sluzby B a 21
firemni akce 0
poukdzky na ndkup sluieh |EEE—————l 18
napoje na pracoviiti el 71
jubilea a vyrodi |l 4
komplexni zdravotni péce 0
zapUjceni vozidla e 8
podpora vzdélani & d 23

podpora v nemaoci 0
"sick days" ==l 5
flexibilni pracovni doba == &
dovolena nad ramec |
rocni bonus EE— 13
13. mzda = d 48

25

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadysledki z dotaznikového Semni
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Mezi dalSi benefity, které maji z&stnanci moznost vyuzit, gapouzivani mobilniho
telefonu a automobilu. V dotaznikovém igei patila jedna z otazek prévtémto

benefitm. Respondenti s uvést, zda maji moznost vyuzitchto benefit a které
konkrétni benefity vyuzivaji. Z nasledujiciho grgau patrné, Ze meénjak polovina
dotazovanych tuto moZnost nem4, celkem 26. &amand, ktei vyuZivaji zarova

mobilni telefon a automobil bylo celkem 24.

Graf 9: MozZnost vyuZziti benefiti vazanych na pracovni pozici zamstnance

M pocdet zaméstnancl vyuZivajici benefit

nemam moZnost 26

mobilni telefon+automobil 24

pouze automobil i 3

pouze mobilni telefon i 7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkadysledki z dotaznikového Semni

2.2.1 Celkové zhodnoceni dotaznikového S&tni

Dotaznikoveé Séeni bylo zansfeno hlavié na spokojenost zafstnand se sodasnym
zamgstnanim a se séanym systémem benaefitSeteni ukazalo, Ze vice jak polovina
dotazovanych za#stnand je se sotasnym zaréstnanim spokojena. Za spokojenosti
zanestnand stoji zajisté finatni ohodnoceni a z jisté miry také zmtmaneckeé
benefity. Mezi konkrétnimi benefity je nejobliligsi 13. mzda, dale pak dovolena nad
ramec z&koniku prace, nipoje na pracovisti, zvyérérsluzby a podpora vEdni.
Mezi volitelnymi benefity je n€psgji vyuzivanym benefitem ifispivek na stravovani,
dale pak penzijniipojisténi. Se systémem benéfive spolénosti, kombinace fixniho

a flexibilniho systému, jsou zastnanci z ¥tSi casti spokojeni, ale uvitali by &ité

zmeny ve skladb benefifi.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENi SOUCASNEHO SYSTEMU
BENEFIT U VE SPOLECNOSTI

Systém benefit spol€&nosti je velice propracovany. Celkbizefici, Ze z velké&asti je
zvyhodréna pro zaréstnavatele. Proto bych se rada v téésti bakaléské prace
vénovala navriim na optimalni sloZeni benéifitOptimalni sloZzeni by o byt takové,
aby minimalizovalo naklady a #lavé zatizeni na strarzantstnavatele i zagstnance.

Zarovei by nmelo vést k ¥tSi motivaci zarsstnand.

Ve spolénosti SG Equipment Finance Czech republic, s.eozgveden benefitni
systéem fixni i flexibilni. Dle dotaznikového geni je tSina zamistnand
s dosavadnim uspéadanim benefit spokojena, ale pogmée velkacast by si pala pouze
flexibilni. Z mého pohledu je volitelnych bendfite firmé nedostatek.

Novodobym trendem je poskytovat flexibilni benefity velké mie a spolénost by se
mela €mto trendim alespé trochu giblizit. Proto navrhuji pevést utité pevre dané
benefity na volitelné. TotdeSeni by o prispét k vétSi spokojenosti za#stnand.
Kazdy zandstnanec ma jiné piwby.

Vysledky dotaznikového Seni ukazuji, Ze &které benefity zagstnanci vyuZivaji
mére, nekteré vice a &které wvibec. Roz&eni volitelnych benefit by znamenalo
efektivrejSi vyuziti benefit. Z tohoto dvodu bych ponechala ve fixtésti fredevsim

ty benefity, které jsou Uzce spojeny s vykonavam@gi a jejim ohodnocenim.

Navrhované fixni benefity
o0 13. mzda
ro¢ni bonus
vyroci, jubilea
klouzava pracovni doba

Sick days

komplexni zdravotni p@

0
0

0

0

0 podpora v nemaoci
0

0 napoje na pracovisti
0

firemni akce
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3.1 PREMENA FIXNi CASTI NA FLEXIBILNI

Flexibilni systém benefit umoziuje pracovnikm zvySit, snizit nebo ukeéit své
sowasnécerpani zaréstnaneckych benetfita mohou si vybrat nové vyhody Ziiého
nabizeného menu. Hodnota vyhod, kterych se prakoxinévil, se fi¢te k celkové
hodnot, kterou pak mize zangstnanec vyuZzitip vybéru novych benefit.

Systému, kdy je za#stnanci pidélen ugity fond, ktery niize ,utratit* za vyhody, se
také mize nazyvat ,kafeteria system“. V dnesni dexistuje gkolik spole&nosti, které

se zabyvaji fimo touto problematikou. Nabizeji na trhu tyto éysy jako swj produkt.

Pro zangstnavatele je totdeSeni z &kolika pohled: uréité Usporouc¢asu a naklat na
administrativu. AvSak tento produkt sam o &olese vySSi naklady na jeho zavedeni a

provozovani.

V podniku se tento systém nevyuziva. Kazdy &tmanec ma k dispozici kalkulator
benefiti, kde si zada, které benefity chce vyuZivat. Podlgracovanych let mé&idélen
urcity pocet bodi, se kterymi mize disponovat (viz tabulk& 2). Zangstnanci jsou
zvykli na vylEr benefii pomoci kalkulatoru. Uz z tohotoudbdu bych péizeni

.kafeteria systému“ nedoparavala.
Spolen¢ s rozSfenim flexibilnich benefit je nutné zvysit pet bodi, ktery je nutny

pro vyuziti benefii. Vysi bodi bude i nadale dovat délka isobeni ve firm.

Tabulkac¢. 5 na nasledujici strdnce je navrhie®eni.
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Tab. 5: Navrh poétu bodi pro ¢erpani volitelnych zaméstnaneckych benfifi

Doba pisobnosti zakstnance ve firm body podminky

novy zandstnanec ve zkuSebni dob 10000 [pouze a jenom na stravenky

novy zandstnanec po zkuSebni doto
neukorteného jednoho roku 20000

zamestnanec se zavrSenou praxi od 1roku do 2,9| 35000

zamestnanec se zavrSenou praxi od 3let do 4,991{ 40000

zaméstnanec se zavrSenou praxi od 5let do 9,99l{ 65000

zamestnanec se zavrSenou praxi nad 10let 80000

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrh volitelnych benefiti a jejich prislusny paet bodi

o prispivek na stravovani — 10 000
Zivotni pojiseni, penzijni pipojisténi — 10 000
jazykové kurzy — 15 000
dovolena nad ramec zakoniku prace (tyden) — 5 000
podpora vzdani (Skoleni, doSkolovani) — 5 000
zapij¢eni vozidla — 15 000
piispivky na dopravu do zagstnani — 10 000
poukazky na nakup sluzeb — 5 000

O O O o o o o o

zvyhodréné sluzby — 10 000

Prislusny p@et bodi vSak nepedstavuje skut@ou hodnotu peiz. Aby byla zachovana

ur¢ita daiova vyhodnost kazdého benefitu, musi byt stanoypeayninky.
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3.1.1 Navrhovana vySe benefik a podminky poskytnuti

Poskytnuti benefitu sebou nesegitér daiové zohledani. Jedna se hlagno daioveé
uznatelné naklady na stiamaréstnavatele, ale také o zahrnuitijpu do zakladu dan
zanestnance. Aby fispivky byly vyhodné jak pro za#stnavatele, tak pro
zamestnance, musi se dodrzovatité pravidla i poskytnuti benefit. Tyto podminky,
pravidla pro kazdy benefit uvadim v nasledujesti. Navrh benefit a jejich vySe vede

k minimalizaci naklad zan€stnavatele i zagstnance a sniZuje tlavé zatizeni.

Prispévek na stravovani

Dle Zakona o dani zifjmu si podnik si dat do davych naklad pouze 55% z ceny
stravenky. Maximalni vySe je vSak dle zakoniku préa06% stravného vymezeného pro
zanestnance na pracovnich cestach (trvajicich 5-12 Mpdcoz je 42,70 K

V souwasnosti podnik poskytuje za@stnavatel stravenky v hodroBOKE. Z toho 55%
(44K¢) hradi sam a zbytek za&stnanec. Zaéthto podminek je cena poskytované
stravenky pro podnik nevyhodna. Dondaych naklad si mize dat pouze 42,70K
zbylou ¢astku si do d@ovych naklad dat nesmi. Dopoteny (Fispsvek na stravovani
zanestnance je tedy 70 Kna den, ficemz 45% srazi za¥stnanci ze mzdy. V tomto
piipadt je daiovym vydajem zawrstnavatele 38,50 K za stravenku. ijem pro

zanestnance se neztiaje, ale srazi se ze mzdy.

Zivotni pojiseni, penzijni gpojisteni

Prispivky na Zivotni pojisini a penzijni pipojisténi sefadi mezi miméadré vyhodné
benefity. Za podminek stanovenych Zakonem o dapiijmu jsou na strah

zamestnavatele tyto benefity davym vydajem, na str&n zamestnance jsou
osvobozeny od d&nz piijmu. Podminkou je celkovy Uhriégdhto gispsvka a ten je
24 000 K roeng.

Navrhovana vyseéthto gispevki je tedy 24 000 K ro¢né pro zandstnance s&kem

pod 60 let. Zardstnanci nad 60 let si samicdirjakoucéstkou chiji ptispivat na Zivotni

pojistni a jakou na penzijnifpojisteni. Pokud by podnik népsahl tento limit, je pro
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ngj vydaj na tyto pispivky vydajem d#éovym a na strah zantstnance je fljem

osvobozen.

Jazykové kurzy

Podminky, za kterych podnik tyto kurzy poskytujgclv nengnila. Podnik pispiva
zanestnanci 50% z celkoveé ceny kurzu. Zbytek z celkogdy si hradi za#sstnanec.
Tim, Ze nefispiva celowéastkou, si podnik zadil i¢ast na &chto kurzech a dosahne
cile, pro ktery je tento ifspivek ugen. Za podminek vySe uvedenych je vydaj
zamestnavatele na tentofippivek daiovym vydajem. Na stranzangstnance je tento

neperzni @ijem osvobozen od damx @ijmu.

Dovolena nad ramec zakoniku prace

Jako dalsi flexibilni benefit jsem zvolila dovolenonad ramec zakoniku prace. Jedna se
o tyden dovolené navic. Z&stnanci spokénosti tento benefit radi vyuZivaji. Ale jsou i
taci, kte&i benefit nevyuziji ibec nebo vyuZiji jetast. Proto bych navrhovala, aby si
kazdy zamistnanec stanovil, kolik dni chce v daném roéempat a kolik. Celkovy pfet
bodi pro ziskani tohoto benefitu je 5000, na kazdy q#ipada 1000 bad
Zamestnanec proto f¥e zbylé body efektivdji vyuZzit pro ziskani jinych vyhod. Tyto
piispivky jsou pro podnik d@govymi naklady. Zarsstnanec vsak tytoifpmy musi

zdanit.

Podpora vzdlani

Aby si mohl zamistnavatel dat vydaje spojené s poskytnutiméhad, musi byt tento
vydaj vynalozen na Skolendi doskolovani zastnané. Skoleni¢i doskolovani musi

byt zantieno nacinnost zamistnavatele. Navrhuji proto, aby sp@&iest gispivala

zanestnan@m jen na takoveé Skoleni, které je zg#emo na oborginnost) podniku.
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Prispévek na dopravu do za#stnani

Podle aktualniho ainiku podnik pispiva zanmistnaném na dopravu do zarmstnani
pouze na zakladpredloZzeni dokladu o koupi &ni jizdenky MHD. ProtoZze ne kazdy
zameéstnanec vyuZiva pouze éstskou hromadnou dopravu, navrhuji réizStyto
piispivky na jizdu vlakemgi autobusem do zafstnani. Zarsstnavatel by fispival
nejen na zaklad predloZzeni dokladu o koupi jizdenky MDH, ale také zaklad

piedloZzeni dokladu o koupi jizdenky viakeimautobusem.
Poukazky na nakup sluzeb a zvyhatié sluzby

Poskytovani dchto benefit je ve spolénosti dostaujici, navrhuji ponechat podminky

poskytovani i vysi fispevku tak, jak je uteno v olZniku.

Obsah kolektivni smlouvy

Velké ¢ast poskytovanych benefite spolénosti se z hlediska davé vyhodnosti vaze
na kolektivni smlouvu. Aby spaiaost mohla vydaje vynaloZzené n&litg benefity
zahrnout do d@ovych vydafi, musi mit tyto benefity uvedené v kolektivni smiéu

Dle § 24 pism. j), bod 5 jsou vydaje na prava &tmané vyplyvajici z kolektivni
smlouvy, vnitniho gedpisu zarsstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento
zakon nestanovi jinak, vydaji (naklady vynaloZerg dosazeni, zaji&i a udrzeni

pifjmi. Tyto vydaje niZze zandstnavatel zahrnout do tiavych vydaj. 2°

26 74kong. 586/1992 Sh., Zakon o danichifjpu, ve zrni pozdjsich gredpisi
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ZlepSeni informovanosti zanéstnanai

Podnik poskytuje informace ohletlbenefiti zaméstnan@dm prostednictvim olszniku.
Tento okZnik vSak nezahrnuje utkzité podminky ohledn zdaiovani benefii.
Zameéstnanec vi, kolik mu podnikigspeje, co pro to musi udhat. Informaci o zd@ovani
benefifi je vSak nedostatek. Tyto informace by z vel&éti mohly pomoci zagstnanci

pii vybéru vhodného benefitu.

Doporutuji podniku, aby ke kazdému benefitu, ktery je wred olEZniku, uvedl, zda
je prijem z tohoto benefitu (bonusu) osvobozen odkdaprijmu fyzickych osob nebo

je podroben této dani.

Jednou z vyhod flexibilniho systému z&stmaneckych benefitje menit stavajici
sloZzeni benefit. Tyto znmény ma moznost provétl i zantstnavatel. Zagstnavatel
muze vyuZzit této vyhody fledevsSim fi zmeéné podminek pro poskytovani araevé
znatelnosti. Z tohototvodu navrhuji spoknosti pdadat alespid jednou za fil roku
schize, porady, kde bude zastnance informovat o zfmach a kde bude mit
zanestnanec prostor pro své dotazy ohkedaenefiti.
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ZAV ER

Poskytovani zagstnaneckych benefitpredstavuje nejen pro za&stnance, ale i pro
zamestnavateleradu vyhod. Hlavnimi @vody, pr@& by podnik n&l tyto benefity
poskytovat, je efektivni Uspora mzdovych naklasiohledem na davé dlevy a
motivace zaréstnance. Benefity pomahaji zvySovat image a atriakpodniku.
Spravné nastaveni systému berieft velmi dilezité. Zadkon o dani zimu obsahuje
nespdet podminek, za kterych jsou cité benefity daove vyhodné. Pro
zantstnavatele fedstavuje poskytnuti benefitu vyhodu zi0eho hlediska v tom, ze
si miZe tyto vydaje zahrnout do itta/¢ uznatelnych naklad Zarovei je dilezité, aby

vyuziti benefitu bylo d&ové vyhodné i pro zagstnance.

V teoretické ¢asti jsem se nejiie zangiila na celkovou odimu, ktera obsahuje
n¢kolik sloZzek a pra¥ jednou z nich je poskytovani benéfitProtoZze benefity slouzi
jako motivace pro za#stnance, $novala jsem se v teoretick@sti také této tématice.
NejdilezitejSi ¢asti teoretickych vychodisek jsou samotné &tmanecké benefity.
Zanxfila jsem se hlavhna mimdadre vyhodné benefity, které jsou ittavé vyhodné
jak pro zandstnavatele, tak pro zamstnance. Mimtadny benefit je takovy benefit, kde
vydaj na straé zanestnavatele je devym vydajem zarowveje prijem z tohoto benefitu
osvobozen od d&nz @ijmu zangstnance. Podminky poskytovani beriefisou
stanoveny dle aktualnich pravnidregpigi.

DalSicast bakalgske prace pétspole€nosti SG Equipment Finance, s.r.o., jeji historii a
z&kladnim udd@jm. Analyzovala jsem zatstnanecké benefity, které spaiest
poskytuje, z déového hlediska. Zad#iila jsem se na systém benéfie spolénosti.
Spokojenost zawstnan@ s benefity jsem zji®vala pomoci dotaznik které jsem
rozdala mezi zasstnance. Z vysledk dotaznikového S&ni bylo Zejmé, Ze by
spol&nost néla podniknout ufité kroky, které povedou ke zlepSeni spokojenosti
zamgstnand.

Praw tyto divody vedly k navriim, které jsem uvedla v posledtésti této bakaigké
prace. Trendem v poskytovani benefije v dnesni dob ,kafeteria systém*, ktery

poskytuje stale &Si paet firem. Ve spolégnosti SG Equipment Finance Czech
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republic, s.r.o. je zaveden systém fixnich befefiflexibilnich. Fi¢emz fixni ¢ast
obsahuje daleko vice benéfinez flexibilni. Jednim z navihna zlepSeni stavajiciho
systému je femenit c¢ast fixnich benefit na flexibilni. Tato pemgna by vedla
k efektivrgjSimu vyuziti benefit a wtSi motivaci. Podnik by se takiplizil k novym
trendim v poskytovani benefit Déle jsem se zattila na podminky poskytnuti
benefiti a jejich vysi. Podminky byly stanoveny podle z&kan dani z fijmu. Tyto
podminky vedou k optimalizaci nakkadak na straé zantstnavatele, tak na str&n

zamestnance z dsového hlediska.
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Priloha¢. 1
Dotaznik

J I Prizkum spokojenosti pracovnikl se
REyNINY y S .
/ﬂ ~—_/ zameéstnaneckymi benefity

Q

Prosim o vyplnéni dotazniku, ktery se tyka Vasi spokojenosti se zaméstnaneckymi vyhodami.
Dotaznik je anonymni, jeho vyplnéni Vam bude trvat pfiblizné 5 minut. Prosim o uvadéni
pravdivych Gdaji v dotazniku. Ziskané informace z dotazniku nebudou nijak zneuZity, ale
naopak poslouZi ve prospéch Vas zaméstnancl. Z vysledk( dotazniku bude predloZen navrh na
zmény v oblastech zaméstnaneckych vyhod k Vasi vétsi spokojenosti v pracovnim poméru.
Jsem studentkou tfetiho rocniku Podnikatelské fakulty Vysokého uceni technického v Brné.

Dlavodem vytvoreni dotazniku je vyzkum pro moji bakalarskou praci s ndzvem , Zaméstnanecké

benefity”.
1. pohlavi
a. muz b. Zena
2. vék
a. 20-35
35-50

c. 50avice

3. vzdélani
a. stredoskolské s maturitou
b. VOS
c. bakalafské
d. vysokoskolské

4. zaméstnani
a. prodejce

b. marketing
¢. administrativa
d. management
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5. pusobenive firmé
a. ve zkuSebni dobé

b. 1-3roky
c. 3-5let

d. 5-10let

e. 10 letavice

6. Jak jste spokojen/a ve Vasi praci?
a. jsem velmispokojen/a
b. jsem spokojen/a, ale zméné se nebranim
c. nejsem spokojen/a, hledam jinou praci

7. Jak byste ohodnotil/a Vasi sou¢asnou praci?
a. prace, kterd mé bavi, a chci se v ni stale zdokonalovat
b. prace jako kazda jina, nic zajimavého
C. nezajimava prace, ale lepsi néjakd nez zadna

8. Které odmény nad ramec mési¢ni mzdy nejvice ocefujete?
a. financni
b. materidlni
c. slevy
d. sluzby zdarma

9. UvazZoval/a jste v posledni dobé o zméné zaméstnani?
a. ano, hledam si jinou praci
b. ne, jsem v soucasném zaméstnani spokojen/a
c. ¢ekdm na nabidku

10. Pokud byste se rozhodla zménit zaméstnani/zaméstnavatele, které faktory by pro Vas
byly rozhodujici pfi vybéru? (moznost vice odpovédi)

finanéni ohodnoceni

misto pracovisté (mésto, obec)

moznost pracovniho ristu

poskytované benefity

jiné

®oon oo

11. Vyhovuje Vam sloZeni benefitli v sou¢asném systému?
a. ano
b. ano, ale ma urcité nedostatky
C. ne, uvitala bych zménu
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12. Oznacte nejoblibenéjsi benefity (max. 4)

13. mzda

zapUljceni vozidla

ro¢ni bonus

komplexni zdravotni péce

dovolena nad ramec zak. prace

jubilea a vyroci

klouzava pracovni doba

napoje na pracovisti

Sick days

poukdzky na ndkup sluzeb

podpora v nemoci

firemni akce

podpora vzdélani

zvyhodnéné sluzby

13. V této tabulce oznacte benefity, které vyuzivate.

stravenky

Zivotni pojisténi

penzijni pojisténi

jazykové kurzy

pfispévky na dopravu do zamést.

14. Zatrhnéte benefity, které mate moznost vyuZit.

Pouze mobilni telefon

Pouze sluzebni viz

Mobilni telefon i sluzebni viz

Nemam moznost

Dékuji Vam za vyplnéni tohoto dotazniku a preji Vam krasny den.

S pozdravem,

M. Tmejova
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