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Abstrakt

Diplomova prace iesi zaloZeni realného a konkurence schopného podnikani na kvalitné
sestaveném podnikatelském planu. Pro ucel podnikani bude navrzeno centrum
sportovnich aktivit. Sportovni centrum bude nabizet pohybové aktivity, prondjem
prostor, vlastni prodej a pohostinskou ¢innost. K feSeni byly pouzity Porterova analyza
peti sil, SLEPTE analyza, prizkum trhu pomoci dotaznikového Setfeni a SWOT
analyza. StéZzejni kapitolou jsou Vlastni navrhy feSeni, které jsou rozdéleny dle
jednotlivych podkapitol podnikatelského planu. Cilem prace je navrh zalozeni malého

podniku.
Abstract

The presented thesis aim is to establishment a competitive business on a basis of a well
prepared, viable business plan. A sport center will be designed for its purpose. The sport
center will offer physical activities, space rental, its own sales and hospitanty. Porter’s
Five Force Analysis, SLEPTE Analysis, Market Survey by Questionnaire Survey and
SWOT Analysis were used to solve the problem. Privotal chapter is Custom design
solutions, which are devided according to the individual subchapter of the business

plan. The aim of the thesis is to create a small business.

Klicova slova

Podnikatelsky zdmér, centrum pohybovych aktivit, zaloZeni zivnosti, SLEPTE analyza,
Porterova analyza péti sil, dotaznikovée Setfeni, SWOT analyza, marketingovy plan.
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UvVOD

Od roku 1948 potkaly soukromé podnikani v Ceské republice velmi temné Casy.
V minulém stoleti, kdy byla u moci komunistickd strana, nepiichazelo soukromé
podnikani v uvahu. Prilomovym obdobim se stal rok 1989, kdy doslo v byvalém

Ceskoslovensku k vyznamnym zméndm, které vedly k znovuotevieni trhu.

Doslo k podnikatelskému boomu, pocatky zmén byly ponékud ve znameni zmatené
euforie. Vyrojilo se obrovské mnozstvi lidi se spoustou podnikatelskych napadu, se
kterymi chtéli prorazit na trh. Drobné podniky piechazely takika ze dne na den z rukou
statu do rukou soukromych podnikateli. Toto obdobi bylo provdzeno nedostacujicimi
zakony v oblasti podnikani, nebot' se veskeré potiebné legislativni normy teprve

vytvarely a piijimaly.

DalSim vyznamnym milnikem byl rok 1993, ve kterém vesla v platnost spousta novych
zakonu tykajicich se nové danové soustavy, zakont o zdravotnim a socialnim pojisténi,

zakonu o Uéetnictvi nebo zivnostenského zakoniku.

Po padu komunismu zazivala republika podnikatelskou slast a ekonomicky riist, od roku
1996 se zacinaji objevovat dalsi problémy. Do podvédomi lidi se dostava novy pojem
tunelovani a objevuje se silna korupce. Dochazi ke skokovému rlistu nezaméstnanosti

z 3 na 11 % a vyraznému snizeni hodnoty Ceské koruny.

V dne$ni dobé ma mozZnost podnikat takika kazdy, avSak v podminkach trzni
ekonomiky neni vzdy jednoduché uspét. Zakladnim pifedpokladem, ktery miize vést

Kk uspéchu je dobra myslenka a spravné stanoveny cil, kterym bude podnikatel sméfovat.

Diplomové prace se zabyva moznosti zalozeni centra pohybovych aktivit. Sportovnich
center nebo fitness center je v dne$ni dobé na trhu spousta. Jsou velice oblibena a
vyhleddvana Sirokou vetejnosti, at’ uz pro Sirokou nabidku silovych nebo kondi¢nich

lekci, tak pro jejich doplitkové sluzby.

Pokud chce ¢lov€k obstat na tomto trhu, musi byt otevieny novym moznostem. Neni

tedy dulezité se slepé drzet stanoveného podnikatelského planu, nybrz byt otevien

10



jinym zajimavym podnikatelskym pfilezitostem. Byt ptipraven jednat, pokud pfilezitost
nastane, dlouho neotalet, realizovat ji a svému podnikani véfit. V podnikani se ¢loveék
setkava s Gastymi nezdary, hlavné v prvni fazi podnikani. Uspéch tkvi v odhodlani
nezdary piekonavat a predvidat. Vyuziti pfiznivé podnikatelské cCinnosti je jen
predpokladem k uspéchu, avSak samotny uspéch stoji na tvrdé diiné, kterou podnikatel,

za splnénim svého snu a cile, odvede.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout zalozeni malého podniku, konkrétné
centra pohybovych aktivit Joyfit ve mésté Ceska Tiebova. Diléimi cily je uréit vhodnou
pravni formu podnikani a sestavit kvalitni podnikatelsky plan, ktery by byl uplatnitelny

I v praxi.

Prace je rozdélena na cast teoretickou, analytickou a na ¢ast vlastnich navrhti. Obsahem
teoretické Casti prace je vymezeni zakladnich pojmu a metod, které slouzi jako podklad

pro navazujici analytickou cast.

V ramci analytické Casti prace je provedena analyza obecného okoli pomoci SLEPTE
analyzy. Analyzou Porterova modelu péti sil jsou zjistény data a informace o oborovém
okoli podniku. Taktéz je nutné vypracovat a zhodnotit dotaznikové Setfeni, které
zkouma trh pohybovych aktivit v Ceské Tfebové a jejim okoli. Zminéné analyzy slouzi

jako podklad pro sestaveni SWOT analyzy.

Na zédkladé ziskanych informaci je vypracovan vlastni ndvrh na zalozeni
konkurenceschopného centra pohybovych aktivit. Soucéasti prace je sestaveni
predpokladanych vydaji souvisejicich s podnikatelskym zamérem a vypracovani
finan¢niho vykazu cash flow. Taktéz jsou zde zminéna hlavni rizika spojena s danou
podnikatelskou ¢innosti a vymezen casovy harmonogram celého projektu zaloZeni

centra pohybovych aktivit.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikatel

Existuje mnoho pohledi na podnikatele. Z historického hlediska vyraz podnikatel
z francouzského [entrepreneur] znamenal prostfednik ¢i zprostiedkovatel. Tehdejsi
podnikatelé se skute¢né podileli pfedevS§im na zprostiedkovani obchodd, postupné i

dodavek pro vladu (13).

Dle soucasnych obecnych ustanoveni v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, § 420
je za podnikatele povazovan ten, kdo samostatné¢ vykondva na vlastni ucet a
odpovédnost vydéle¢nou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zamérem

Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (26).

Jedna se zpravidla o osobu realizujici podnikatelské aktivity s moznostmi rozsifeni nebo
ztraty vlastniho kapitdlu, osoba podnikatele by meéla byt schopna vcas rozpoznat
ptilezitosti, mobilizovat a vyuzivat prostiedky, zdroje a ochotné podstupovat

odpovidajici rizika s cilem dosazeni svého finan¢niho a osobniho uspokojeni (13).

2.2 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani (déale jen Zivnost) je definovdno jako soustavnd cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost, za ucelem dosaZeni
zisku a za podminek stanovenych zdkonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském

podnikani (27).

Soustavnosti je myslena Cinnost vykondvand opakované a pravidelné. Samostatnost
vyjadiuje podnikatele jako fyzickou osobu, ktera jednd osobné nebo jako pravnickou
osobu jednajici pod nazvem obchodni firmy. Pravni tkony ¢ini podnikatel fyzicka
osoba svym jménem a piijmenim, pravnicka osoba ndzvem obchodni firmy. Smyslem

¢innosti podnikatele je docileni zisku, kterého vSak nemusi byt dosazeno (12).
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Sirsi smysl podniku jako socidlné-ekonomické jednotky determinuje vlastnika jako
osobu, vkladajici do firmy kapital s o¢ekévanim, ze se jeho hodnota zvysi. Spravné
fungujici firma je tedy néstrojem tvorby bohatstvi. Vykony firmy jsou promitnuty

Vv Ciselné podobé v rozvaze, vykazu ziski a ztrat a cash flow (5).
Dle zakoniku zivnosti délime na:

a) ohlasovaci, které pii splnéni stanovenych podminek smé&ji byt provozovany na
zaklad¢ ohlasent,

b) koncesované, které smé&ji byt provozovany na zakladé koncese (27).

podle zpiisobu zis,kainvi %ivnostenského Dl st ot
‘ opravnéni
OHLASOVACI KONCESOVANE
Remeslné Obchodni
Vazané Vyrobni
Volné Poskytujici sluzby

Obriazek 1: Druhy Zivnosti (5)
Ohlasovaci se dale déli na zivnost femeslnou, vdzanou a volnou. Pro ucely diplomové

prace bude dale objasnéna teorie pouze Zivnosti volné (27).

2.3 Volné zivnosti

Volné Zivnosti nemaji stanovené¢ zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti,
podnikatel musi splitovat pouze nésledujici podminky. Plnoletost, ¢ili dosazeni véku 18

let, zptsobilost k prdvnim ukonim, bezuhonnost, dale musi predlozit doklad

14



potvrzujici, Ze odpovédny zastupce pravnické osoby nema vic¢i uzemnimu finan¢nimu

organu statu danové nedoplatky (3).

Krok {ll. I

| Doklady o
N | zvlastni
zpUsobilosti

c7

Krok Ill. | | Ovétena kopie
—| Origindlni
Spoleéenské C6

smiouvy nebo
Zakladni

Krok IH. Krok 111,

Y Ohiageni Zadost o
Zivnosti:  C3 udéleni koncese
- Volné

- Remesiné
- Vazané G4

Krok 111

[ Zaplaceni
spravniho

§ poplatku C2

Krok Il

E Vypis

2 rejstiiku

tresti €1

Obrazek 2: grafické znazornéni ziskani Zivnosti (3)

2.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici podstatné vnéjsi a vnitini okolnosti
souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Jedna se o shrnuti jednotlivych krokti vedoucich

k dosazeni podnikatelskych cilti (11).

Dokument je dobry pro ziskani piehledu o zivotaschopnosti a redlnosti podnikatelského
zaméru. Dlvodem mulze byt tieba ziskani potfebnych finan¢nich prostredk,
informovani svych zaméstnancli pfipadné obchodnich partneri nebo nalezeni nového
partnera Ci spole¢nika. Obzvlasté u zacinajicich podnikatela je dtlezité formalné sepsat

tento dokument a zjistit tak zhodnoceni potieby svych finan¢nich prostfedkt a cizich

15



zdrojii. Dale miZze podnikatel oslovit investora a byt pfipraveny mu odpovédét na jeho

otazky, co by mu byl ochoten nabidnou/co by od né&j naopak vyzadoval (11).

Jak bylo feceno, zpracovani podnikatelského planu je pro podnikatele velmi piinosné.
Pti jeho sestavovani si ujasni myslenky o jednotlivych krocich, které musi ucinit, tfeba
jakym zpusobem bude oslovovat potencialni zdkazniky, jaky je jeho trh, véetné jeho
velikosti, kdo jsou jeho konkurenti, jak se od nich bude odliSovat. Urci si
charakteristiku svych budoucich zaméstnanct, zdali je potiebuje, vyrobni kapacitu atd.
Podnikatel by si posléze mél byt schopen odpovédét na otazky typu: V jakém bod¢ se
nyni nachazim? Jakého bodu chci dosdhnout? Pouzitim jakych prostfedka toho chci
dosahnout? Struktura podnikatelského planu neni striktné ustanovena. Pro kazdy ucel je

nutné stanovit jiné pozadavky na jeho rozsah a strukturu (11).
Titulni list, obsah, tivod, icel a shrnuti dokumentu

Titulni list obsahuje jméno autora, ptipadné obchodni ndzev vcetné loga existujici firmy
a oznaceni podnikatelského planu. Nasleduje stru¢ny obsah slouzici pro rychlou
piehlednost hledanych informaci. Uvod dokumentu sdéluje, zdali se jedna o tiplnou
verzi nebo zdali autor hodl4 jeste¢ doplnit konkrétni udaje ke stdvajicimu ucelu planu.
Shrnuti obsahuje piedstavu o produktech vcetné jejich rozliSeni od konkuren¢nich
(chapano v ¢em je nas vyrobek lepsi nez ostatni vyrobky), kdo tvofi klicové osobnosti
pro realizaci uspéSného pribéhu zavadéni inovace/produktu atd. Po pfecteni tohoto

useku by se méla v ¢tenafi vzbudit zv&€davost po podrobnostech planu (11).
Popis podnikatelské prilezitosti

Tento usek pojednava o objasnéni podnikatelské ¢innosti. Ctenat musi byt presvédcen,
ze prave nyni je nejvhodnéjsi doba pro uskutecnéni planu, ze praveé autor daného planu
je nejvhodnéjSim kandidatem pro jeho realizaci, zkratka musi pfesvédCit o mezefe na

trhu a jejim vhodném vyplnéni. Autor se zamétuje na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby),
e konkuren¢ni vyhodu produktu/sluzby,

e uzitek produktu/sluzby pro zakaznika (11).
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Cile firmy a vlastniki

Tato kapitola je vénovana lidem, ktefi se na podnikatelském zadméru podili a realizuji
ho. Jen odborné znalosti, schopnosti managementu a klicovych ¢lent realizacniho tymu

mohou vést projekt k uspésnému zaveru. Kapitola se mize zamétovat na:

e cile firmy,
e cile vlastniki a manazeri firmy,
e dalsi pracovniky firmy,

e poradce (11).
Potencialni trhy

Podnik je uspeésny pouze tehdy, pokud pro jeho produkt/sluzbu existuje trh. Nejlépe trh
S potencialem rastu a odpovidajici velikosti. Podnikatel tedy musi ur¢it cilovy trh jeho
zamé&ru. Uvést skupiny zékazniki, které budou ochotny za jeho produkt zaplatit, budou
Z n¢j mit vhodny uzitek a bude pro n¢ snadno dostupny. Pro tento ucel je nutné trh co

nejlépe odhadnout a segmentovat (11).
Analyza konkurence

Autofi podnikatelskych planti se ¢asto mylné¢ domnivaji, ze jejich produkt ¢i sluzba je
bezkonkurenc¢ni. Je tedy zapotiebi urcit skutecné a potencialni konkurenty. Skutecnymi
konkurenty jsou firmy, které plsobi na stejném cilovém trhu a nabizeji podobné ¢i
stejné produkty. Potencidlnimi konkurenty jsou firmy neptedstavujici hrozbu dnes, ale

S ptedstavou potencialni hrozby v budoucich obdobich (11).
Marketingovy plan a obchodni strategie

Marketingovy plan tvoii strategicky plan podniku vytyCujici smér, kterym se podnik

bude ubirat a zptisob prosazovani se vV konkuren¢nim boji (4).
Ukoly v feseni marketingové strategie:

e vybér cilového trhu,
e urceni trzni pozice produktu,

e rozhodnuti o marketingovém mixu.
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Marketingovy mix 4P je tvofen nésledujicimi slozkami:

e produkt (product),
e cena (price),
e distribuce (place),

e propagace (promotion).

Slozky tvoii nahled na charakteristiku produktu ¢i sluzby, cenovou politiku podniku,
propagaci jako zptisob metod upozornéni na podnik a jeho produkt/sluzbu a samoziejmé
distribuci jako zpusob nejvhodnéj$iho piesunu produktu/sluzby Kk zakaznikovi.
Standardni 4P muiZe byt rozvinuty do vice podob, naptiklad 5P. Dalsi pismeno je tedy
tvofeno lidmi (people), ktefi vykazuji znalosti, zkusenosti a know-how tvofici pridanou

hodnotu podniku (4).

V praxi se Ize setkat s mixem 4C, ktery je alternativou klasického 4P a jednd se o mix
vézany na zékazniky. Re$i potieby zakaznika (costumer solution), naklady vzniklé
zakaznikovi (cost), pohodlnou dostupnost (convenience), komunikaci (communication).
Hlavni mySlenkou marketingového mixu 4C je zacit pii tvorbé marketingové strategie

nejprve piemyslet z pohledu zékaznika a pak teprve z pohledu firmy (11).
Realizac¢ni projektovy plan

Realiza¢ni projektovy plan urcuje vSechny dllezité kroky a milniky, kterych je
zapotiebi dosahnout, v¢etné termint jejich dosazeni. K tomu mize byt pouzit useckovy

diagram (11).

V praxi se hojné vyuziva Ganttiv diagram, ktery tvofi dilezity nastroj pro ¢asové
planovani jednotlivych milnikd, véetné uspotfadani jednotlivych ¢innosti, které graficky
zobrazuje jako jednotlivé tseCky ve sméru Casové osy. Délka tsecek slouzi jako

méfitko doby trvani konkrétni ¢innosti (9).
Finan¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje pfedchozi body podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Tato ¢ast je velice dulezitym tsekem zahrnujicim predevSim plan ndkladi a vynosa,

planovany cash flow, vykaz ziskl a ztrat, rozvahu a bod zvratu. Autor se zde zaobira
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sestavenim vicera verzi finan¢niho planu, konkrétné jeho pesimistickou, realistickou a

optimistickou variantou (11).
Hlavni piedpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Zde je tieba prokdzat znalost silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. K tomuto
ucelu slouzi SWOT analyza. Riziko je chapédno jako nepfiznivéa odchylka od cile firmy.
Dnesni pojem rizika ptedstavuje nebezpeci vzniku Skody, ztraty, poskozeni ¢i znicenti,
popiipad¢ nezdar pfi podnikani. Rizika nesta¢i pouze analyzovat, je nutné piipravit
protiopatfeni pro pfipad vyskytu nepfiznivé situace a zamezit tak vzniku ztrat nebo

alespon aktivné snizovat jejich velikost (10, 11).

2.5 Teorie malych podniki

Drobné, malé a stfedni podniky lze rozliSit dle po¢tu zaméstnanct, velikosti ro¢niho

obratu a bilan¢ni sumy ro¢ni rozvahy resp. aktiv.

e Drobny podnik zaméstnava méné nez 10 osob a jeho rocni obrat/bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy neptevySuje hranici 2 miliont EUR.

e Maly podnik zaméstnava maximalné 50 osob, pii ¢emz jeho aktiva/majetek,
nebo obrat neptesahuji 10 miliontt EUR.

e Stfedni podnik zaméstnavd méné nez 250 zaméstnancl, jeho rocni obrat
nepiesahuje 50 milioni EUR nebo jeho bilancni suma ro¢ni rozvahy

neptesahuje 43 milionit EUR (13).

2.5.1 Vyznam malych a stfednich firem

Malé a stiedni firmy (MSP) tvoii vétsinu vech aktivnich firem v CR (99,8 %). Z toho
jasné vyplyva jejich velky vyznam pro nasi spolecnost. Dulezity je predevSim jejich

spoleCensky a ekonomicky ptinos (13).
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Spole¢enské prinosy:
Stabilizace spolecnosti

V z4jmu MSP je jejich Gsili o stabilni spolecnost, protoze jakakoliv vyznamna politicka

nejistota a radikalismus by pro né mohly byt zdrojem moznych rizik (13).
Garance svobody

MSP davaji moznost svobodnému uplatnéni clovéka (podnikatele) v samostatném
produktivnim pracovnim procesu s uvédoménim si vlastni zodpovédnosti za dasledky

svého ptripadného neuspéchu ¢i ztrat (13).
Reprezentace mistniho kapitalu

MSP jsou velmi Casto pevné svazany s mistnim regionem, pro ktery vytvareji pracovni
ptilezitosti a jsou pro néj hospodaiskym ptinosem, neziidka se ucastni na charitativnich
akcich regionu, udrzuji jeho architektonické pamaétky, jejich provozovny dotvareji
urbanizaci mést a obci v dané oblasti. Podnikatelé ¢asto v regionu bydli, a proto k nému
maji blizky vztah a zalezi jim na jeho rozvoji, zaroven podléhaji vetejné kontrole,

protoze zde nejsou anonymni (13).
Ekonomické pFrinosy:
Protipol monopolum

MSP plisobi proti posilovani monopoll tim, Ze rychleji reaguji na ménici se potieby
zakaznikl riznymi inovacemi a adaptacemi a vyuZivaji okrajové oblasti trhu, které tolik
monopolni spolecnosti nezajimaji. Velké mnozstvi téchto malych firem se stava

subdodavateli sluZzeb nebo produktii pro velké firmy (13).
Flexibilita

MSP se dokazou pohotové ptizplisobit ménicimu se trhu, protoze jejich provoz a
administrativa je méné¢ naro¢nd na energie a suroviny. V dusledku toho mohou
konkurovat cenove¢, rychleji reaguji na potfeby trhu, na zmény hospodaiskych

podminek, kazdé pracovni misto je pro né levné&;jsi (13).
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Nedilna soucdst ekonomiky

Sektor MSP se v CR podili na tvorbé hrubého domaciho produktu kolem 36 %,
zabezpetuje 62 % zaméstnanost, na vyvozu se podili piiblizné 51 % a na dovozu CR

57 % (40).

2.6 Rozvoj podnikani

Podnik se mize vyvijet tfemi moznymi cestami:

e Roste a rozviji se uspésné,
e stabilné pfeziva,

e dochazi k poklesu (padu) podniku.

Zivot nového podniku prochézi péti stadii svého riistu, kterymi jsou zalozeni, stabilni

prezivani, rist, expanze a zralost (2).

Posuny mezi jednotlivymi stadii vyvoje podniku mohou byt doprovazeny krizemi, které
mohou vést az k jeho padu, nejhiife pak k insolvenci a prohldseni konkurzu na podnik.
Z tohoto divodu je velmi dulezité, aby management podniku znal zakonitosti pfechodu
mezi jednotlivymi fazemi vyvoje podniku. Ty mu umozni analyzovat situaci podniku a
planovat dalsi vhodné postupy pro jeho UspéSny rozvoj a tim tak feSit mozné problémy
vcas (2).

Velikost

podnilu
F

Stadium
stabilniho
L prefivani
Stadium
raloZemi

L
- Vi podni

Obrazek 3: Stadia a krize v jednotlivych fazich Zivota podniku (2)
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Jednotliva stadia Zivota podniku jsou Casové odlisn¢ dlouhd, stadium zalozeni byva
kratké, faze stabilniho pfezivani trvd mnohdy mnoho let, protoze nékteré podniky rist
nechtéji a takto jim to vyhovuje. I krize nejsou stejné silné. V dusledku nékterych musi
podnik ukoncit svou ¢innost, zatimco jiné jsou velmi mirné a podnik jimi neni téméef
omezen a plynule pfechazi do dalsiho stadia svého vyvoje. Takto dojde ke spojeni dvou
fazi vyvoje podniku v jednu. Stadium zralosti znamend, Ze se podnik stal vyspélym
podnikatelskym subjektem, ktery Casto operuje na zahranicnich trzich a proto je

zajimavy pro investory (2).

2.7 Strategicka analyza

Strategick4 analyza slouzi jako podklad pro identifikaci vnitinich schopnosti podniku a
identifikaci a pochopeni externich faktort ovliviiujicich vyvoj prostfedi podniku. Na
zakladé porizenych dat z dikladn¢ provedenych analyz muaze podnik pfistoupit
K posouzeni strategickych variant, definovani strategickych cili podniku a vybéru
nejvhodnéjsi strategie k jejich dosazenti (8).

Makroanalvea WVybér strategickich
variant, stanoveni cili

Analyza odvEt
Stanoveni pozadavko

Interni analjza L .
na zdroje a éinnosti

Analyza

Monitoroviani a aktualizace

Zhodnoceni

Podpimé nastroje

Dasakend cile pro zavedend strategie

Management #nalosti Projekiovy management

Obriazek 4: Zivotni cyklus strategického Fizeni (8)

Zéakladnimi fazemi strategické analyzy je analyza oborového okoli podniku

(mikrookoli) a analyza obecného okoli podniku, které ptedstavuji vychodiska pro
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identifikaci hlavnich silnych a slabych stranek podniku, pfilezitosti a hrozeb tvoficich

matici SWOT analyzy (8).
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Obrazek 5: Podnikatelské okoli podniku (6)

2.7.1 Analyza obecného okoli

Do analyzy obecného (vnéjSiho) okoli podniku spada analyza mezinarodniho a analyza
narodniho (domaciho) okoli. Pro ucely prace budeme uvazovat pouze analyzu

narodniho okoli.

Jednd se o rozbor vzijemné souvisejicich spolecenskych trendi (Social), rozbor
legislativnich  (Legislative), ekonomickych (Economic), politickych (Political),
technickych (Technological/Technical) a ekologickych (Ekological) faktord tvoticich
ramec SLEPTE analyzy (6).

e Socialni oblast se zaobira trhem prace, demografickymi ukazateli, ale tak

naptiklad mirou vnimané korupce aj.

e Legislativni oblast je tvofena zakony, jejich interpretovatelnosti, pouZitelnosti aj.
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e Ekonomicka oblast je ur¢ena makroekonomickymi ukazateli a pfedpokladanym
vyvojem, piimymi a nepfimymi danémi, trznimi trendy, statni podporou apod.

e Politickd oblast znazorniuje stabilitu statnich a komundlnich instituci, politické
postoje k podnikani apod.

e Technologickd oblast poukazuje na vyvoj technologii, aplikaci, jejich trendt
apod.

e Na ekologii je v soucasné dobé kladen velky duraz. Staty jsou ¢leny ruznych
organizaci, které se zavazuji k dodrzovani norem a riznych opatfeni v oblasti

ekologie a ochrany Zivotniho prostiedi (4).

2.7.2 Analyza oborového okoli podniku

Pro ucel analyzy oborového okoli dostatecné slouzi tzv. model péti sil vyvinuty E.
Porterem z Harward School of Business Asministration. Porter tento model rozd¢lil do
peti na sob¢ navzajem zavislych segmentli se zaméfenim na rizika vstupu potencialnich
konkurentti, rivality mezi stdvajicimi podniky, vyjednéavaci silu kupujicich, vyjednédvaci

silu dodavatelt a hrozby vzniku substitu¢nich vyrobk (1).

Nowé wstupuyicd

v

i Konlurendni
Dodavatel |::> 1 <::| I g
odavatelé ﬁpmst‘redi @ Falkarnici

)

Substituty a
komplementy

Obrazek 6: Porteriiv model péti sil (1)
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Potencialni konkurenti

Mezi potencialni konkurenty se fadi ty podniky, které sice v soucasné dobé konkurenci
nepiedstavuji, ale rozhodn¢ maji znaky se ji stdt. Hrozba téchto potencialnich
konkurentl zavisi zejména na vysi bariér vstupu na trh. Mezi klasické bariéry vstupu
patii oddanost zakaznik1, absolutni ndkladové vyhody nebo mira hospodérnosti. Oddani
zakaznici davaji prednost jiz odzkousenym vyrobkiim ptfed novymi. Niz§i absolutni
naklady a znich vyplyvajici vyhodu mulze mit spole¢nost nad jinou z divodi
dokonalejsi vyrobni technologie, levnéjSich surovin, patentt atp. Miru hospodarnosti 1ze
charakterizovat vztahem nakladovych vyhod a velikosti podilu na trhu. Podnik s vy$Sim
podilem na trhu ma zpravidla niz§i naklady na jednotku vyroby nez podnik s niz§im

podilem (1).
Konkuren¢ni prostiredi

Dusledkem silné rivality mezi stavajicimi podniky uvniti daného mikrookoli je cenova
valka limitujici jejich ziskovost. Vysledkem je tedy snizujici se vynos, kterého by

mohlo byt dosazeno prodejem (1).
Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci silou kupujicich je mySlena bud’ pfima licitace zdkaznika s podnikem,
anebo nepiima sila, kdy se zakaznik rozhodne odebirat mensi objem zbozi. V jeho
kompetenci je se tedy ptat na to, jak moc je produkt unikatni, na kolik a v jakém
mnozstvi jsou na trhu dostupné substituty, nakolik je informovany o konkuren¢nich

nabidkach nejen u nas, ale i v zahranici atp. (25).
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ piisobi jako hrozba v ptipadé, jestlize vyrobky, které dodavaji, maji méalo
substitutli, nebo tfeba kdyz je mikrookoli podniku, ve kterém podnika, pro dodavatele
nezajimavé, a ma tak maly stimul zlepSovat kvalitu nebo sniZovat cenu dodavek.
V ptipadé¢ pftili§ diferencovaného doddvaného predmétu je pro podnik pfili§ nakladné

pfejit k jinému dodavateli (1).
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Hrozba vzniku substituénich vyrobki

Substitutem je mysleno cokoliv, co zdkaznikovi nahradi sluzbu nebo produkt nabizeny
danou firmou. Mé-1li podnik malo blizkych substitut, pak ma pfilezitost pro zvyseni

ceny produktu a tim i vysledného zisku (1).

2.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi jako néstroj pro neustalé porovnavani schopnosti podniku i jeho
vnitinich zdrojii se zménami tykajicich se jeho okoli. Jednd se o analyticky ramec
identifikujici klicové faktory, které ovliviiuji strategické postaveni podniku. Tento
rdmec je tvofen silnymi (strenghts) a slabymi (weaknesses) strankami podniku
zjiSténymi analyzou jeho interniho prostfedi. Dale jsou vramci SWOT obsazeny
piilezitosti (opportunities) a hrozby (threats), které jsou zjistény na zakladé analyz
makro a mikrookoli. Uplatnéni SWOT analyzy spociva v rozvoji silnych stranek
podniku, eliminaci jeho slabych stranek, ve vyuziti zjiSténych piilezitosti a vyhnuti se

rizikiim nebo alespoil zmirnéni jejich negativniho dopadu na spolecnost (4).

2.7.4 Techniky sbéru dat

Mezi zékladni techniky sbéru dat patii pozorovani, rozhovor, dotaznik nebo anketa. Pro
ucel této prace vyty¢im zakladni informace tykajici se dotazniku (7).

Dotaznik

Dotaznik je pisemnou formou sbéru dat, slouZzici k zjistovani informaci, které nasledné
slouzi k vyhodnocovéani a vyvozovani urcitych skute¢nosti. Dotazniky mohou mit

tisténou (papirovou) nebo elektronickou podobu (7).

26



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Analyza obecného okoli

Tato podkapitola bude pojednavat o analyze obecného okoli. Problematika bude feSena

pomoci SLEPTE analyzy.

3.1.1 SLEPTE analyza

Zde budou objasnény jednotlivé kroky SLEPTE analyzy, kterou tvoii socidlni,

legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory.
Socialni a demografické faktory

Za celkovy trh jsou zvoleny mésta a okolni vesnice v okresech Usti nad Orlici a Svitavy
lezici v &asti Pardubického kraje. Konkrétngji se jedné o mésta Litomysl, Usti nad Orlici

a samoziejm¢ Ceska Trebova.

Obé dvé mésta jsou vzdaleny od Ceské Trebové do 20 minut osobnim automobilem.
Usti nad Orlici je propojeno s Ceskou Tiebovou Zelezniéni trasou. Vlakové linky zde
jezdi pravidelné¢ dvakrat do hodiny tam 1 zpét a cestujici se mezi mésty dokaZou

pohodIng piepravit mezi 8 az 16 minutami.

Tabulka 1: Pocet obyvatel k 31. 12. 2017 (18)

Polet obyvatel ve véku | Opyvatel
0-14 |15-64 |64+ |celkem
Ceské Trebova 2333 9864| 3315 15512
Usti nad Orlici 2061 8941 3161 14163
Svitavy Litomysl 1565 6610| 2103 10278

Okres Mésto

Usti nad Orlici

cey

Celkovy pocet obyvatel Zijicich ve vySe zminénych méstech ¢ini necelych 40 tisic.

K tomuto poctu je mozné piipocitat nékolik stovek az par tisicli obyvatel, zijicich

v okolnich vesnicich a taktéz ochotnych do Ceské Tiebové dojizdst. Vyvoj podtu
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obyvatel ve sledované lokalité se drzi v horizontalni linii s mirné klesajicim tempem.

Pro lepsi piehled graficky znazornim vyvoj poétu obyvatel v Ceské Tiebové.
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Graf 1: Vyvoj poétu obyvatel v Ceské Tiebové (19)

Kriminalita je zde na velmi nizké urovni, celkovy pocet trestnych ¢inti na pocet

obyvatel je o poznani niz§i nez primér Ceské republiky.

VYyvoj nezaméstnanosti mé klesajici tempo, jehoZ pramér je taktéZ pod praimérem Ceské
republiky. Je tomu dano hlavné diky velkym zaméstnavatellim, nachazejicich se blizko
v okoli. Hlavnimi zaméstnavateli jsou narodni Zelezni¢ni spole¢nost Ceské republiky
Ceské drahy, a.s. Dale &esky provozovatel kontejnerovych terminald a operator
kombinované dopravy Metrans, a.s. a ptedni svétovy vyrobce ocelovych otopnych téles

Korado a.s. (17, 34, 38).

V Ceské Tiebové a jejim okoli je velka fluktuace podnikatelti z diivodu mensi kupni

sily obyvatel ve srovnani s vétSimi mésty.
Legislativni faktory

Pro ¢innost spojenou s provozovanim pohybového centra si musi podnikatel zfidit
zivnostenské opravnéni. Provozovéani centra pohybovych aktivit spadd do zivnosti
volnych. Tato zivnost opravituje k vykonu ¢innosti, pro jejichZ provozovani zékon
€. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné

zpusobilosti. K ziskani Zivnostenského opravnéni pro zivnost volnou musi byt splnény
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vSeobecné podminky, kterymi jsou dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tkontim

a bezuhonnost.

Fyzicka osoba zacinajici s podnikanim musi nejprve navstivit kterykoliv Zivnostensky
ufad, kde vyplni tzv. jednotny registracni formulai. V dnesni dob¢ si Ize uSetfit cestu na
zivnostensky ufad a zminény formular vyplnit elektronicky z pohodli svého domova.
Soucasn¢ se na zivnostenském ufad¢ zadatel muze pfihlasit k platbé socidlniho a
zdravotniho pojisténi a dani z pfijmu fyzickych osob na jemu piislusném finan¢nim

urade.

Predmétem podnikéni budou vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zékona, konkrétné se mlize jednat o nasledujici obory ¢innosti:

o velkoobchod a maloobchod,

e pronajem a piijcovani véci movitych,

e poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

e provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
éinnosti,

e poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost.

K provozu centra pohybovych aktivit bude potieba i vazané a femeslné zivnosti. Vazané

Zivnosti vyjmenovava piiloha 2 Zivnostenského zédkona, do které se vaze:
Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti*

Divodem pro ziizeni této vazané zivnosti jsou odborné ¢innosti v oblastech instruktor,
trenér, atp., pro které ohlasovatel musi prokazat svou odbornost. Odbornost prokaze
bud’ vysokoskolskym vzdélanim ve studijnim programu a studijnim oboru zamétenym
na télesnou kulturu, t€lovychovu a sport, nebo vy$§im odbornym vzdélanim v oboru
vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu, télovychovu a sport, nebo osvédéenim o
rekvalifikaci nebo jinym dokladem o odborné kvalifikaci pro ptisluSnou pracovni
¢innost vydanou zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich ptedpisti, nebo
zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo

ministrem, do jehoz plsobnosti patii odvétvi, v némz je zivnost provozovana (37).
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Masérske, rekondicni a regeneracni sluzby

Do téchto sluzeb se nefadi ty, které navozuji lécebny proces, ani vSechny techniky typu
riznych specidlnich procedur a reflexnich masézi, nybrz sluzby poskytovani

regeneraCnich, rekondi¢nich a sportovnich masazi (15).

Prokazujicimi dovednostmi jsou vysokoskolské vzd€lani ve studijnim programu a
studijnim oboru rehabilitacniho nebo télovychovného zamétfeni, nebo osvédceni o
rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro ptislusnou pracovni ¢innost
vydany zafizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich pfedpist, nebo zatfizenim
akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do
jehoz pisobnosti patii odvétvi, v némZ je Zzivnost provozovdna, nebo profesni
kvalifikace pro klasickou masaz nebo sportovni masaz podle zvlastniho pravniho

piedpisu a dalsi, které mtiZzeme najit v pfiloze 2 zivnostenského zakona (37).
Hostinska cinnost

Hostinska c¢innost se zafazuje do Zivnosti femeslnych. Odborna zpulsobilost pro
femesIné zivnosti se prokazuje dokladem nebo doklady o fadném ukonceni stfedniho
vzdélani s vyuénim listem v pfisluSném oboru vzdélani, fadném ukonceni stfedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou v piisluSném oboru vzdélani, nebo s predméty odborné
pfipravy v pfisluSném oboru, fadném ukonceni vyS$iho odborného vzdélani v
prislusném oboru vzdélani, fadném ukonceni vysokoskolského vzd€lani v ptislusné
oblasti studijnich programi a studijnich obori a dal$imi doklady, které zminuje § 21 a §

22 7zivnostenského zdkona (14).

Po piihldSeni Zivnosti je ohlaSovateli vystaven hotovy vypis ze Zivnostenského rejstiiku
a také mu je pridéleno identifikaéni &islo (IC). Cena za ohlaseni Zivnosti &ini 1000,- K&,

pokud je ohlasi zaroven pfi jedné navstéve zivnostenského tradu. Nasledovné rozsifeni

Zivnosti volné je zdarma, poplatek za rozsifeni zivnosti vazané a femesIné ¢ini 500,- K¢&.

Poté ohlasovatel obdrzi pokyny a potiebné udaje k placeni socialniho pojisténi, dle
zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni (dichodové) zabezpeceni. Pro osobu
samostatné vydéleéng &innou (OSVC) se ukladd povinnost platit piispévek na

dichodové pojisténi, tcast na nemocenském pojisténi je dobrovolnd. Vysi zéaloh
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stanovuje Sprava socialniho pojisténi, pfi¢emz nejnizsi platba zaloh pro rok 2018 ¢ini
vzdy splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho mésice. Den platby je ten, ve kterém dosla
platba na spravny tucet. Sazba socialniho pojisténi déla 29,2 % z vymeétovaciho

zikladu (32).

Jak bylo jiz zminéno, nemocenské pojisténi je dobrovolné. Pro sazbu nemocenského
pojisténi se pouziva vymeétovaci zéklad jako pro dichodové pojisténi. Sazba

nemocenského pojisténi déla 2,3 % z mési¢niho vymétovaciho zakladu (29).

Zdravotni pojisténi upravuje zakon 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni
pojisténi. Minimdlni vySe mésicni zalohy na zdravotni pojiSténi pii hlavni Cinnosti je
pro rok 2018 je stanovena na 2024 K¢. Pfi vedlejsim piijmu se zalohy platit nemusi,
pokud je plati zaméstnavatel alespoit z minimélniho vyméfovaciho zékladu a tato
skuteCnost je nahldSena pfislusné zdravotni pojistovné. Zaloha je splatna do 8. dne
nasledujici mésice, dnem platby je den, ve kterém byla platba pfipsdna na ucet zdravotni
pojistovny. Sazba pojistného na zdravotni pojisténi OSVC je 13,5 z vyméfovaciho

zékladu (33).

OSVC se také muze piihlasit jako dobrovolny platce DPH. Povinnost mu uklada se
k dani ptihlésit pouze pfi obratu nad 1 milion K¢ za 12 nebo méné po sobé jdoucich
kalendarnich mésicii. Z divodu vysoce nepravdépodobného piekroceni této hranice

obratu v praci nebudou zminény dalsi okolnosti, tykajici se ptihlaseni k DPH (30).

Dle zékona €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu se uklada poplatnikovi povinnost podéavat
po skonceni kalendainiho roku danové pfiznani a zaplatit dan z piijmu fyzickych osob.
Pro dobry prehled o piijmech z podnikani musi OSVC vést datiovou evidenci obsahujici
piijmy a vydaje, majetek a zavazky. Pokud obrat za predchazejici obdobi presahl ¢astku
25 miliont K¢, musi podnikatel dle zdkona o dani z pfidané hodnoty vést automaticky

ucetnictvi (28).
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Od stanoveného zdkladu dané si platce mize odecist slevy na dani. VySe slev na dani

z piijmu fyzickych osob dle § 35 zdkona o danich z pfijmi pro rok 2018:
e 24 840 K¢ zakladni sleva na poplatnika,

e 24 840 K¢ sleva na manzela (manzelku) bez vlastnich pfijmi nebo s pfijmy

nepiesahujicimi ro¢ni limit ve vysi 68 000 K¢,
e 2520 K¢ zakladni sleva na invaliditu,
e 5040 K¢ rozsifena sleva na invaliditu,
e 16 140 K¢ u drzitele pritkazu ZTP/P,
e 4020 K¢ sleva na studenta,
e 12 200 K¢ sleva za umisténi ditéte,

e 15204 K¢ dattové zvyhodnéni na vyzivované prvni dité, 19 404 K¢ na druh¢ a

24 204 K¢ na tieti a dal$i vyzivované dité (41).

Pokud bude chtit majitel pouzivat pro samostatnou ¢innost auto, musi za né&j odvadét
silni¢ni dan, kterd se plati pouze za ty mésice, ve kterych byl automobil pouzZivany.

Danové pfiznani se za pfedesly rok podava do 31. ledna.

Pii vyuzivani vlastnich nemovitosti se vlastnik musi pftihlasit k dani z nemovitosti.
Zéakladem dan¢ ze staveb a jednotek je vymeéra zastavéné plochy v m?, ktera se nasobi
vybranym koeficientem. Danové pfiznani vlastnik podava do 31. ledna nasledujiciho

roku po nabyti nemovitosti, ke stavu k 1. lednu (31).

EET

Z divodu kraceni danové povinnosti v nékterych oblastech podnikani byla na tzemi
Ceské republiky zavedena elektronicka evidence trzeb (EET), ktera ma zamezit
daniovym unikim a poskytnout tak Financni spravé nastroj pro efektivnéjsi danové

kontroly (20).

EET upravuje zdkon ¢. 112/2016 Sb., zadkon o evidenci trzeb, zakon ¢. 113/2016 Sb.,

zakon, kterym se méni ne¢které zakony v souvislosti s pfijetim zakona o evidenci trzeb a
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vyhlaska ¢. 269/2016 Sb., vyhlaska o zpiisobu tvorby podpisového kodu poplatnika a
bezpe¢nostniho kddu poplatnika (21).

Systém EET odstartoval jiz 1. 12. 2016. Povinnost nahlaSovat trzby pfes tento systém se
uklada poplatnikovi pfijimajicimu ,,evidované trzby*, kterymi jsou platby kartou a
hotovostni platby, na které se nevztahuje vyjimka. Vyjimku tvoii platby realizované

pfevodem z uc¢tu na Gcet nebo inkasem (23).

EET je postupné spousténa ve ¢tyfech fazich. Poplatnik musi vyhodnotit, z jaké ¢innosti
mu plynou trzby a do jaké pfislusné faze, podle klasifikace ekonomické Cinnosti (CZ-

NACE), patti (23).
Spusténi jednotlivych fazi EET dle podnikatelskych ¢innosti:

e 0Od1.12. 2016 poskytovani stravovacich a ubytovacich sluzeb.

e 0d 1. 3. 2017 maloobchod a velkoobchod.

e 0d 1. 3. 2018 podnikatelé, na které povinnost elektronické evidence trzeb spada,
ale pfitom nejsou zminéni v zaveéreéné fazi (dopravni a zemédélska Cinnost,
svobodna povolani a také Cinnost spadajici do provozu centra pohybovych
aktivit).

e (Od 1. 6. 2018 nastava zavérecna faze tykajici se vybranych femesel a vyrobnich
¢innosti dle CZ-NACE. Kompletni seznam klasifikaci CZ-NACE, které¢ do
zdvéreéné faze spadaji lze nalézt na strankach Ceského statistického wradu.
V této fazi dopadne povinnost vést EET naptiklad na kadetfnice, obkladace,

malife nebo elektrikate (20).
Ekonomické faktory

Dle makroekonomickych Setieni (Kolokvium), kterd vypracovdva Ministerstvo financi,
lze zjistit tendence vyvoje Ceské ekonomiky v nasledujicich letech. Posledni 45.
Kolokvium se konalo v dubnu 2018 a vychazi z pfedpovédi 16 vyznamnych instituci,
kterymi jsou napiiklad Ceska spofitelna, Hospodaiska komora CR, Komeréni banka,

Svaz priimyslu a dopravy CR a dalsi (39).
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HDP

Zicastnéné instituce v praméru pocitaji s ristem hrubého domaciho produktu (HDP) o
3,5 % v roce 2019, v roce nasledujicim by se rist mohl zpomalit na 3,0 %. V roce 2017
doslo k nartistu hrubého fixniho kapitalu o 5,4 %, nyni se pocita se zvySenim o 5,8 %,

Vv nasledujicim roce by se rust investic m¢l zpomalit na 4,0 % (39).
Mira inflace

Dle praméru prognédz respondentti by se mira inflace v leto$nim roce méla zpomalit na
2,1 %. V nésledujicim roce 2019 by se primérna inflace méla snizit na 2,0 %. K tomu
ptispéje protiinflacni efekt posilujictho ménového kurzu. Na druhou stranu vsak budou
domaci poptavkové tlaky ptisobit proinflacné. V nasledujicim grafu bude znazornén

vyvoj miry inflace v jednotlivych obdobich piedchozich let (39).
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Graf 2: Vyvoj inflace v Ceské republice (36)

Nezameéstnanost

Situace na trhu prace by méla odrazet ptiznivy ekonomicky vyvoj. Instituce v priméru
pocitaji s ristem zaméstnanosti o 0,9 % v roce 2018 a 0 0,4 % v roce 2019. Prostor pro
dalsi pokles miry nezaméstnanosti je jiz téméf vyCerpan, a ta by tak v primeéru v tomto 1

piistim roce mohla dosahnout 2,5 %. (39).
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Mzdy a platy

Instituce v priiméru pro roky 2018 a 2019 ocekavaji riist objemu mezd a plati ve vysi
témet 8 %, resp. 6 %. V letoSnim roce bude na dynamiku mezd a platl krom¢ zvyseni
minimalni a zaru¢ené mzdy pfiznivé plisobit také navysSeni plati v sektoru vladnich

instituci, v obou letech pak mzdy a platy podpoii pretrvavajici nedostatek pracovni sily.
(39).

Meénovy kurz

Majitel planuje nakup a prodej suplementt tykajicich se zdravé a sportovni vyzivy. Dale
je otevieny nakupu materidlu a vybaveni prostor ze zahrani¢i. Z tohoto divodu bude

V praci zminén vyvoj ménového kurzu Ceské koruny (CZK) a Eura (EUR).
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Graf 3: Vyvoj kurzu EUR/CZK (35)

Z grafu lze vycist stabilni hladinu kurzu EUR/CZK od poloviny roku 2015 do zacatku
roku 2017, ktera se drzi pobliz hranice 27 CZK za EUR. Cesk4 narodni banka (CNB)
intervenovala proti Ceské koruné a drZela ji tak uméle na zmin&né hranici. Tato situace
napomahala exportérim a zajisovala jim snadng&jsi vyvoz. V dubnu roku 2017 CNB
opustila kurzovy zavazek k EURU s predpokladem postupného posilovani CZK.
Posilovani CZK ma4 i vliv pfi srovnavani zlepsujici se Zivotni tirovné CR s ostatnimi
zemémi eurozény. Dle CNB by se piisti rok mohl kurz EUR/CZK piiblizit k hranici
24,5 CZK za EUR (24, 35).
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Urokova mira

Dle CNB celkova urokova sazba z uvér domacnostem poklesla na 3,81 %. Urokové
sazba z Gveért na bydleni se nepatrné snizila na 2,56 % (z toho sazba ze zistatkd u
hypotecnich uvérii poklesla na 2,35 %), sazba ze spotiebitelskych Gvérl se snizila na

10,45 % a sazba z Gvéra ostatnich vzrostla na 3,65 % (16).

Primérnéd Urokova sazba z uvérl nefinanénim podnikiim mirné vzrostla na 2,88 %.
Urokova sazba uveérd se splatnosti do 1 roku se zvysila na 2,76 %, od 1 roku do 5 let
vzrostla na 3,07 %. Urokové sazba u Gvérd se splatnosti nad 5 let také mirné vzrostla, a

to na 2,86 % (16).
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Graf 4: Urokové sazby korunovych tvéria (Zdroj: 16)

Dariova politika

V CR se pouzivaji tfi typy sazeb dané z piidané hodnoty (DPH). Zakladni sazba DPH
¢ini 21 %, prvni sniZzena sazba DPH je ve vysi 15 % a druhd snizend sazba DPH se
nachazi na 10 %. Prvni snizend dai plati pro stravovaci sluzby a podavani napoji. Pro
nakup a prodej vyzivovych dopliki, sportovniho nacini apod. se pouziva zakladni sazba

dané. Druhé sniZena sazba dané podléha naptiklad détské vyzive, 1éklim a kniham.
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Od 21. srpna 2017 doslo k zvyseni minimalni mzdy na 12 200 K¢&/mésic (platné pro 40
hodinovou tydenni pracovni dobu). Tim padem se pro rok 2018 zvysila castka
osvobozeni od dan¢ u pravidelné¢ vyplacenych dichodid nebo penzi na 439 200 K¢
rocné. Slevu za umisténi ditéte bude mozné uplatnit do vyse 12 200 K¢. Déle poplatnik,
ktery ve zdanovacim obdobi vykazoval ptijem v thrnu nejméné 73 200 K¢&, si bude

moci uplatnit danovy bonus (22).
Politické faktory

V fijnu 2017 probehly parlamentni volby, vitézem voleb byla politickd strana ANO
s t¢éméf 30 % hlast v Cele s Andrejem Babisem. S velkym odstupem skoncili politické
strany ODS, Pirati, SPD a dalsi strany. Velkym po¢tem hlast (témé&f 11 %) piekvapila
Ceské piratska strana v Gele s PhDr. Ivanem Bartosem. Nejvétsi historicky propad
zaznamenala politickd strana CSSD, kterd ziskala méné nez 8 % hlastl. Do poslanecké
snémovny se dostalo devét politickych stran, coz predurcovalo tomu, Ze povolebni
vyjednavani o sestaveni vlady bude velmi slozité. V kvétnu roku 2018 stale neni
sestavena vlada, hlavnim divodem je politicky stithand osoba pana Andreje BabiSe, se
kterou vétSina politickych stran odmitd vstoupit do koalice. Nicméné vSe smétuje ke
vzniku vladni spoluprace politickych stran ANO a CSSD s podporou KSCM. Pokud
nedojde k dohodé strany ANO s politickymi stranami, hrozi ptedCasné parlamentni
volby. Nejdilezitéjsi politickou udalosti roku 2018 byla volba prezidenta. Prezidentem

byl opét zvolen Milo§ Zeman.

Jednou z hlavnich priorit vlady CR je podpora konkurenceschopnosti malych a
sttednich podnikateld reprezentujicich vice nez 1 milion ekonomickych subjekth

formou dotaci, finan¢nich piispévk, troky se sniZenou trokovou sazbou apod.
Technické a technologické faktory

Za posledni dobu prosly zafizeni a stroje v posilovnach obrovskou zménou. Diiraz se
klade vice na design a ergonomii stroji. Pokud se majitel rozhodne o zfizeni

posilovaciho stroje, mél by na tuto skutecnost brat ohledy.

Dlouhodobym velkym trendem je vSak namisto posilovani se Zelezem posilovani a

cviCeni s vlastnim télem ve formé crossfit, HIIT, EMS, Body & mind (joga, pilates),
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oblibené jsou TABATA, kruhové tréninky nebo TRX aj. Déle také kardio tréninky na
strojich, jako jsou bézecké péasy. Zumba davno ustoupila a do popularity se dostaly
kratké intervalové tréninky nebo eklektricka stimulace svalii. Majitel by mél jednotlivé

lekce ptizplisobit oblibenym sportovnim a pohybovym cinnostem.
Ekologické faktory

Dlouhodobym trendem ve spolecnosti je ekologické chovani. Tento fakt je spolecnosti
velice pozitivné pfijimany. Zakaznici tedy vyhledavaji produkty a sluzby, které jsou
Setrné k Zivotnimu prostfedi. Spolecnosti a jedinci piehlizejici tento fakt v budoucnu
profitovat nebudou. I centrum pohybovych aktivit by mélo vykazovat pozitivni vztah
k Zivotnimu prostiedi a ekologii obecné. Jednou z ¢innosti centra bude tfidéni odpadu

(plasty, papir a smiSeny odpad).

3.2 Analyza oborového okoli

Tato podkapitola bude pojednavat o analyze oborového okoli. Problematika bude feSena

pomoci Porterovy analyzy.

3.2.1 Porterova analyza

Porterova analyza je tvofena modelem péti na sobé nezavislych segmentil, kterymi jsou
konkurenéni prostfedi, hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba vzniku substitutd,

kupni sila odbératelti a kupni sila dodavateld.
Konkuren¢ni prostiredi

Ve mésté Ceska Ttebova a v okolnich méstech, kterd byla trzné zvolena, se nachézi
nékolik konkurentt. Ti nabizeji bud’ sluzby, které planuje nabizet i centrum Joyfit,
doplnéné jinymi sluzbami, nebo Sirsi vycet sluzeb, kterymi by chtélo centrum Joyfit
taktéZ disponovat. Pozornost bude upfena na centra nabizejici sportovni, regeneracni a

kulturni sluzby pro déti, mladez a dosp¢lé.
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Konkurent ¢. 1: Studio MaJa
Adresa: Podbranska 382, Ceskéa Trebova 560 02

Nabizené sluzby: Studio Maja je sportovni a relaxacni centrum nabizejici masaze —
klasické, medové, havajskou masdz chamti, ldvové kameny apod. Jejich sportovni

program je tvofen spinningem, bosu, freestylerem a cvi¢enim pro t€hotné Zeny.

Tabulka 2: Cenik sportovnich sluzeb Studia MaJa (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena v K¢
Alpinning (1 lekce) 90
Alpinning student (1 lekce) 70
Freestyler (1 lekce) 80
Cviceni pro tehotné (1 lekce) 60
Permanentka alpinning (10 vstupii) 850
Permanentka alpinning (15 vstupii) 1200
Permanentka student (10 vstupit) 600
Alpinning déti (7 - 16 let, 1 lekce) 50
Posilovani bficha 70
Bosu cardio 80
Soukromé hodina 700

Doplitkovymi sluZzbami jsou modeldZ nehtli, magnetoterapie, inbody analyza téla a
diagnostika zdravotniho stavu. Studio déle nabizi darkové poukazky na jednotlivé druhy

masazi.
Konkurent ¢. 2: Incore Fitness
Adresa: U teplarny 605, Ceska Tiebova 560 02

Nabizené sluzby: Fitness centrum nabizi 350 m? prostor vybavenych novymi
sportovnimi stroji. Nachazi se zde celkové 27 cvicebnych stanovist. V kardio zoné se
nachazi celkové 11 stroji (cross-trenazéry, rotopedy, stoper a bechaci pasy), dale
cvicebni pomucky (overbally, steppy, balancni pomicky, bossu, Svihadla a jiné). Ve
vnitfnich prostorach je i bar s obsluhou. Posilovna se pysni i venkovnimi prostory,

kterym ptizptsobila cviceni (klec, pneumatiky, kladiva a taznad lana). Doplikkovymi
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sluzbami jsou konzultace s vyzivovym poradcem, konzultace a oSetfeni fyzioterapeutem

a masaze.

Tabulka 3: Cenik vstupného v Incore Fitness (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jednotné Mésicni
vstupné permanentky
Dospély 75 790
Student, ZTP
' ’ 60 650
duchodce

Ceny v tabulce jsou uvedeny v K¢, celoro¢ni permanentka stoji 6990 K¢. Centrum dale
nabizi VIP karty, diky kterym klient mtze uplatnit slevu dle vlozeného jednorazového
kreditu. Slevy ¢ini 5 % z 500 K¢ vkladu, 10 % z 1000 K¢ vkladu a 15 % z 2000 K¢
vkladu. Dal$i nabidkou jsou darkové poukazy v hodnotach 500 K¢ a 1000 K¢. Klient

zde najde 1 moznost osobniho tréninku.

Tabulka 4: Cenik osobnich tréninki v Incore Fitness (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena v K¢
Jeden trénink 330
3x tydné (12/mésic) 3300
4x tydné (16/mésic) 4100
5x tydné (20/mésic) 5100

Konkurent ¢. 3: Faynfit s.r.o.
Adresa: Polska 138, Usti nad Orlici

Nabizené sluzby: Jumping, walking, bosu, piloxing, deepwork, pilates, joga, HIIT,
TABATA, bodybalance a cvi€eni pro seniory.

Tabulka 5: Cenik sluzeb Faynfit s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 lekce 10 lekei 20 lekci
Dospély 80 750 1450
Dité 30 - -
Student 60 550 1050
Senior 60 550 1050
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Uvedené ceny jsou vyjadieny v K¢, délka jedné lekce je 55 minut. Na strankach
spoleCnosti se nachazi rezervacni systém, ve kterém zajemce nalezne jednotlivé lekce,

dale volné kapacity a jméno lektora, v¢etn¢ informaci o ném.
Konkurent ¢ 4: Tanecni Skola Ceskd Trebovd
Adresa: Podbranska 971, Ceskéa Trebova 560 02

Nabizené sluzby: Vyuka je zaméfena na show dance, streetdance a discodance a je
rozdélena dle zvoleného tanecniho stylu a véku. Hlavnim smyslem $koly je nabidka
zajimavého a smysluplného vyuziti volného casu, Uspéchy na jevistich apod. jsou

V ustrani.

Cena vyuky se plati v podobé¢ pololetnich ptispévki. Jejich cena se dle druhu vyuky a
véku tane¢nika pohybuje mezi 1280 — 1830 K¢&. Ugastnik si dale musi uhradit kostym,
jehoz cena se pohybuje mezi 500 — 1500 K¢&. V kategorii Zeny B je cena uréena

jednotkou tréninku. Cena jednoho tréninku ¢ini 60 K¢.

Konkurent ¢. 5: Rosa rodinné centrum, z.s.
Adresa: Ustecka 160, Ceska Tiebova 560 02

Nabizené sluzby: Centrum svou pozornost soustiedi na rodi¢e pecujici o déti, rodice
s détmi vétsimi a na budouci rodi¢e. Do sortimentu sluzeb patii keramika, stfidavé
kombinace keramické dilny s nejrliznéjSimi vytvarnymi technikami, zdobeni, tribal
(tanec ve stylu tribal bellydance), jazykové kurzy anglictiny, cvi¢eni miminek a dalsi
sluzby, kterymi jsou pofadani besed, piiprava kulturnich programi a piiméstské tabory.
Ceny pro jednotlivé sluzby jsou velice specifické, z dlivodu Sirokého sortimentu v praci

zminéné nebudou.
Konkurent ¢. 6: Dium deti a mladeze (DDM) Kamarad
Adresa: Sadova 1385, Ceska Trebova

Nabizené sluzby: DDM Kamarad nabizi nejriznéjsi kurzy pro dospélé, jakymi jsou
keramika nebo pleteni z pfirodniho materidlu, détem v pfedSkolnim veéku nabizi

vytvarné krouzky, pro déti ve Skolnim véku jsou pfipravené kurzy anglického jazyka,
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vytvarné krouzky, pleteni, ptirodovédné, hudebni a sportovni krouzky. Do sportovnich
krouzkd DDM Kamarad tadi Sachy pro zacatecniky i1 pokrocilé, orientalni tance, street

dance a pohybové¢ hry.

Tabulka 6: Cena sportovnich krouzka v DDM Kamarad (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cas Cena v K¢
Pohybové hry 1x tydné 60 min. 700
Street dance 1x tydné 90 min. 1000
Orientalni tance 1x tydné 90 min. 800
Sachy pokro¢ili 1x tydné 120 min. 400
Sachy zagateénici 1x tydné 120 min. 400

Cena za jednotlivé krouzky se vztahuje na cely Skolni rok.
Konkurent ¢. 7: Skolni sportovni klub, oddil sportovni gymnastiky
Adresa: TyrSovo nam. 970, Ceska Tfebova 560 02

Nabizené sluzby: Oddil sportovni gymnastiky nabizi vSestrann¢ zaméfené cviceni,
cviceni na jednoduchych nafadich (posilovaci lavice, kladinka, trampolina, kruhy,
hrazdy, zinénky apod.), pohybové basnicky, hry a soutéze, cviceni s nacinim (Svihadla,
mice. Obruce, lano, ty€e apod.) a Splh. Cena pololeti pti jednom tréninku tydné ¢ini 700

K.
Konkurent & 8: TJ Sokol Ceskd Trebovd
Adresa: Na Skale 573, Ceska Ttrebova 560 02

Nabizené sluzby: Sokolské cvi€eni je ureno vSem vékovym kategoriim. Pro mladez
jsou pfipraveny piedevSim aikido, stolni tenis a volejbal. Pro cvi¢ence neusilujici o
maximalni sportovni vykon je zde nabidka sokolské vSestrannosti a turistiky.

Télovychovna jednota své prostory dale pronajima.
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Tabulka 7: Cena pronajmu v TJ Sokol Ceska Tiebova (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena v K¢/h
Télocvicna - velky sal 200/150
T¢locvicna - maly zrcadlovy sél 200/150
Herna stolniho tenisu 200/150
Volejbalové kurty 150/100
Beach kurt 150/100

Prvni cena v tabulce je urCena pro veiejnost, cena za lomitkem odpovida clenim

télovychovné jednoty.

Tabulka 8: Cena &lenstvi a oddilovych piispévki v TJ Sokol Ceska Tiebova (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Varianta A
Cena v K¢/rok Cena v Ké/rok Cena v Ké/rok
do 18 aod 65 let |od 18 do 56 let od 80 let
Clenska znamka COS 200 500
Oddilové ptispévky 700 + 200 sprava | 700 + 200 sprava
Clenska znamka COS bez 200
oddilového ptispévku
Varianta B
Clenska znamka COS 200 + 200 sprava | 500 + 200 sprava

Varianta B dale uvadi cenu za jednotlivou hodinu, kterd ¢ini 40 K¢, ¢len ma dale

moznost zakoupeni permanentky, jejiz cena je 300 K& a ma hodnotu deseti vstuptl.

Oddil dale zmifiuje i Variantu C uréenou pro vefejnost bez ¢&lenstvi v Ceské obci

sokolské (COS). Cena jednotlivych hodin &ini 40 K¢&. Sletova znamka pro ¢&leny &ini

50 K¢.
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Obrizek 7: RozloZeni konkurence na tizemi Ceské Tiebové (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
http//:www.mapy.cz)

Na obréazku je uvedena poloha nejvyznamnéjsich konkurenti v Ceské Tiebové.

Legenda:

e Cerveny bod znézorfiuje polohu centra pohybovych aktivit Joyfit

e Cerny bod znazoriiuje polohu studia Maja

e Sedy bod znazoriiuje polohu Incore Fitness

o bod znazortiuje polohu Taneéni skoly Ceské Tiebové
e Zeleny bod znazoriiuje polohu Rosa rodinné centrum, z.s.

e Svétle modry bod znazoriiuje polohu DDM Kamarad

[ ]

Tmavé modry bod znazoriiuje polohu Skolniho sportovniho klubu, oddilu
sportovni gymnastiky

Fialovy bod znazoriiuje polohu TJ Sokol Ceské Tiebova
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Byli ptedstaveni hlavni stavajici konkurenti, timto by ovSem jejich vycet koncit
nemusel. Na zdejSim trhu taktéz ptisobi mikropodnikatelé, lektofi a trenéti pohybovych
aktivit, ktefi tuto Cinnost provozuji v malé miie a vétSinou nejen na jednom urcitém
misté. V podstaté zadny z vySe zminénych konkurentii nevede svou ¢innost smérem,
kterym by se chtélo ubirat centrum pohybovych aktivit Joyfit. V Ceské Tiebové je
pomérné Sirokd nabidka sportovnich a zabavnich aktivit rizného druhu jak pro dosp€lé,
tak pro déti, 1 kdyZz u déti jsou rozSifeny v mensi mife. Pohybové aktivity se zamétuji
bud’ na jednu, nebo druhou skupinu a tak se rodic s ditétem casto dostava do situace,
kdy jde sam cvicit a musi tak pro dit¢ zajistit hlidani. Nebo mezi umisténim svého ditéte
do krouzku a jeho néslednym vyzvednutim, nema jak vyplnit volny ¢as. Také zazemi
téchto sportovist’ neni nejlepsi, téméf zadny z konkurentli nemad ziizeny détsky koutek, a

pokud ano, nepiisobi dojmem splitujicim hygienické pozadavky.
Hrozba vstupu novych konkurentii

Vstup do pozice majitele a provozovatele centra pohybovych aktivit neni pfili§
jednoduchy, a to hlavné z diivodu vysokych pocatecnich nékladi na zfizeni prostor,
nakupu pfistroji, vybaveni a zasob uréenych k prodeji. DalSim faktem je, ze center
zam¢efenych na sport, poptipad¢é regeneraci je na trhu spousta, i pies to se vSak rodi
nova. PrestoZze jsou pohybové aktivity a fitness vyhledavanymi cinnostmi naplné
volného ¢asu, neda se predpokladat, Ze by na trh v nejblizsi dobé mohli vstoupit dalsi
konkurenti. Skuteénosti je, Ze obyvatelé Ceské Tiebové a okoli nejsou pfili§ ochotni

investovat do sluzeb.

Co se tyCe nabizené palety pohybovych aktivit, zde prostor k rozSifeni urcité je.
Kapacita dosavadnich sportli neni zdaleka naplnéna. Trendy pohybovych aktivit se stale
meéni, da se tedy predpokladat vstup novych lektor a trenéri modernich, ale i

vSeobecné znamych volno€asovych aktivit.
Hrozba vzniku substitutu

Za nejvetsi substituty k pohybovym aktivitdm autor povazuje riizné kulturni programy,
besedy, hudbu a tvofivé ¢innosti jakou je keramickd a vytvarna Cinnost, popiipadé

dramatika.
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Ovsem za vyznamngj$i substitut autor povazuje obycejnou outdoorovou ¢innost,
obzvlasté v teplejSich mésicich. Nejjednodussi venkovni ¢innosti muze byt obycejna
prochazka méstskym parkem Javorka. Odtud vedou turistické cesty na oblibena mista
Hory a Kozlov. Krom turistickych stezek a bohaté¢ ptfirody se v okoli mésta nachazi
rozhledna a nejmladsi pfirodni rezervace v regionu Tiebovské stény. Komu se zda
prochazka piili§ obycejna, mize zminéné destinace projit s pomoci holi v podobé nordic
walking nebo vyuzit jizdniho kola. Tyto aktivity muze clovék provozovat zcela

zdarma, krom pocatecni investice na vybaveni.

V Ceské Tiebové se také nachazi Ski areal Peklak. Cili i v chladnych mésicich nebudou
mit obyvatelé meésta o venkovni aktivity nouzi. V ivahu ptipadd lyzovani,
snowboardovani i bézkovani. V teplych mésicich Peklak zpfistupiiuje Bike park
S tratémi rdznych obtiznosti a plijcovnou sjezdovych kol. Dalsi adrenalinovou atrakci
jsou horské kary. Zajemce se pomoci vleku dostane na vrchol sjezdovky, odkud
nasledné volné sjede doli. Pro navstévniky jsou ptipraveny dvé traté. Nachazi se zde i

lanovy park, ktery byl v minulé sezoné¢ mimo provoz.
Vyjednavaci sila kupujicich

Hlavni cilovou skupinou pohybového centra budou déti a mladez ve Skolnim véku. Dale
dospéli lidé s pravidelnym pfijmem, preferujici pohyb a zdravy Zivotni styl.
Vyjednavaci sila zdkazniki je relativné vysoka. Je tomu tak z divodu objemné nabidky
pohybovych aktivit. Tento fakt tlaci cenu sluzeb dold. Centrum Joyfit se bude snazit
vybudovat dobré jméno pomoci férového jednani a rodinné atmosféry. Pro vybudovani
stalé klientely bude vhodné podpoftit nabidku sluzeb zvyhodnénou cenou pti opakované

navstéveé formou permanentek apod.

Ptijem centra bude plynout z prondjmu lektoriim a instruktorim. Jejich vyjednévaci sila
by se, z divodu Siroké nabidky pohybovych aktivit, zprvu mohla zdat nizka, avsSak
pravdépodobné opak bude pravdou. V okoli vznikajiciho centra nabizi potencialni
spolupraci nékolik lektori a trenérli, nicméné mohou jiZ byt fixovani na urcita stiediska
sportu nebo z kapacitnich divod nebudou mit zajem o rozsifovani svych sluzeb. Tuto
skute¢nost by mél majitel vyrazné uvazit a pred uvedenim centra do provozu navazat

partnerské vztahy s dostacujicim poctem trenért a instruktorti.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednévaci sila dodavateli je pomérné velice nizkd, vyplyvajici z faktu velkého
existujictho mnozstvi podnikli a fetézcl nabizejicich obcerstveni, napoje, obleceni i

sportovni nacini a stroje.

3.3 Dotaznikové Setreni

Pro lepsi zjisténi situace na trhu byla pouzita dotaznikovd forma sbéru dat.
Respondentiim byl pomoci elektronické posty zasilan internetovy odkaz, na kterém se
nachdzel dotaznik. Déle byli respondenti oslovovdni osobné, dotazniky vypliovali
pisemné. Celkové bylo osloveno 136 respondentti. Dotaznikové Setfeni obsahovalo
celkové 14 otazek, znichz vétSina otazek byla uzavienych, jednalo se o otazky
dichotomické az polytomické, zbylé Ctyfi otazky byly oteviené. Na oteviené otazky
mohli respondenti odpovédét slovem nebo celou vétou. Kompletni ukazka dotazniku,
vcetné grafického vyjadieni odpoveédi na uzaviené otazky, je soucasti priloh diplomové

prace.

Na dotaznik odpovidaly pfedev§im zZeny, z celkového poctu dotazovanych jich bylo
62 %. Dvé pétiny z celkového poctu dotazovanych tvoftili lidé ve véku 30 az 39 let.

Dalsi dvé pétiny lidé mezi 20 a 29 lety spolecné s lidmi ve v€ku 40 az 49 let.

V dotazniku byl nejprve zjistovan vztah jedincti k pohybovym aktivitim. Mésto Ceska
Ttebova se pySni kladnym vztahem ke kultufe a sportu, coz dotaznikové vypovéedi
potvrzovaly. Celych 70 % dotazovanych se aktivné vénuje sportu minimalné jednou
tydné. Zbyli si jdou zacviCit pouze ptileZitostné nebo se pohybovym aktivitim nevénuji
zcela viibec. Neaktivni slozku dotazovanych tvofili pfedevsim starsi lidé, avSak 1 mezi

nimi se nasli sportovni nadSenci.

Ochota respondentil utracet za pohybové aktivity uz tolik pozitivni neni. Téméf Ctvrtina
dotazovanych nema zadné meésicni vydaje na pohybové aktivity, pouze velice
piileZitostné. Ttetina respondentli vynalozi mési€né na sport 100 — 300 K¢&. Necela
pétina utrati do 100 K¢ a celych 27 % je ochotnych mésicné do sportu investovat

300 K¢ a vice.
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Mezi nejoblibenéjsi aktivity dotazovanych patii pési chiize nebo turistika, jizda na kole,
béh a plavani. Nejoblibenéjsi formou traveni volného ¢asu pohybem u zen bylo fitness,
jako tieba alpining a dokonce jumping na trampolinkach. Nepohrdnou ani jogou,
aerobicem, oblibeny je i pilates a obdobna cviceni posilujici stfed téla. Muzi maji
nejrad€ji cyklistiku a mi¢ové sporty jako je volejbal a kopand. Velice oblibené je

lyzovéni, zmifiovali i bojova uméni a turistiku.

Vétsing respondentt nabidka pohybovych aktivit v Ceské Trebové vyhovuje a zadna
jim neschazi. Velice zfidka respondenti na néjakou aktivitu poukazali, n¢ktefi dokonce
zminili, e jim schazi bazén. OvSem ten se v Ceské Ttebové vyskytuje a nabizi i
tobogan. Vypovéd tak ziejmée byla od n¢koho, kdo neni spravné informovany o svych
moznostech nebo bydli v prilehlé lokalité. Par vypoveédi obsahovalo absenci cviceni
rodi¢l s détmi, nékteré vypoveédi byly exotictéjsi (TWERK). Né&ktefi jmenovali
outdoorové sporty (golf apod.) nebo floatfit (cviceni na podlozce umisténé na vodni

hlading), témi se vSak Joyfit zabyvat nehodla.

Dalsi otazky byly sméfované na déti. Celych 70 % respondenti ma alesponl jedno dité
v predskolnim, $kolnim nebo studijnim véku. Do skupiny déti kromé ptedskolniho,
Skolniho a studijniho véku, byli zafazovani 1 kojenci a batolata rozvijejici si zakladni
motorické schopnosti a dovednosti. Pokud budeme brat v tivahu odpovédi pouze od
respondentl rodi¢i zminované skupiny déti, zjistime, Ze témét vSichni umist’uji své déti
do pohybovych krouzki. Témét 60% déti se vénuje pohybovym aktivitdim nékolikrat
tydné. Necela tfetina tak Cini jednou tydné. Zbytek se pohybu vénuje ziidka nebo viibec,
ve vétsing piipadl je absence pohybu déti zplisobena jejich velice nizkym vékem (tydny

az mesice).

Déti hojn& vyuzivaji nabidky pohybovych aktivit Ceské Tiebové, kterou zde nabizi
konkurence. AvSak mezi pohybovymi aktivitami déti se Casto vyskytovaly ty neplacené,

jako jsou jizda na kole, prochéazky, turistika v ptirod¢ nebo venkovni kopana.

Ctvrtina rodi¢i utrati za své potomky vice jak 300 K& mésiéné. Mezi 100 az 300 K¢&
mésicné tak kona vétSina, celkem 56 % rodict. Zbylych 18 % rodi¢h investuje do

pohybovych aktivit svych déti do 100 K¢ nebo viibec.
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Vét$ing respondentii piisla nabidka pohybovych aktivit déti v Ceské Tiebové kvalitni a
dostacujici, ovSem uz ne tolik, jak tomu bylo u pohybovych aktivit dospelych. VétSina
op¢t zminovala absenci outdoorovych sportl, jako jsou rizné bézecké aktivity,
hokejbal, tenis apod. Z téch indoorovych respondenti zminili bojové sporty, moznosti
déti si hravé zacvicit, cvieni pro mensi déti s moznosti je vzit s Sebou na danou

aktivitu.

Dulezitou otdzkou bylo, zdali by se respondentim zamlouvala moznost hlidani ditéte
v détském koutku, zatimco by probihala jejich lekce. Pozitivné vypovédéla polovina

respondentd, tfetinu tato moZnost nezajimala a 18 % odpovédélo negativné.

Dalsi otazka byla sméfovand na moznost ptijemného strdveni ¢asu v prostorach centra.
Zatimco by probihala pohybova aktivita ditéte, rodi¢ by nemusel opoustét prostory
centra, nybrz je vyuzit a zkratit si ¢as ¢ekanim na svého potomka posezenim u baru.
Tato moznost se zamlouva pfiblizn¢ dvéma pétinam dotazovanych. VétSina, konkrétné

46 % oslovenych, se o tuto moZnost nezajima, zbyli tuto moznost hodnoti negativné.

V zavérecné otdzce respondenti vypovidali o ochoté dojizdéni nebo dovazeni svych déti
za sportem do Ceské Tiebové. Pouze dvé odpovédi byly zaporné, 85 % respondentt
bydli nebo pracuje v Ceské Tiebové, a tak dojizdét sem za sportem nemusi. Celkem 19
vypovédi bylo kladnych. Bylo tedy zjiSténo, ze téméf vSichni respondenti, ktefi
nepracuji nebo piimo neziji v Ceské Tiebové, jsou ochotni do tohoto mésta za

sportovnimi aktivitami sami dojiZdét nebo dovazet své déti.

3.4 SWOT analyza

Ve SWOT analyze jsou promitnuty silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby, které
plynou z analyzy obecného okoli, oborového okoli a dotaznikového Setteni. SLEPTE
analyzou bylo zjiSténo, ze se podnik nachazi v blizkosti dopravniho uzlu, riist HDP a

snizovani nezaméstnanosti povedou k vétSimu zajmu o nabizené sluzby.

Lidé zde nejsou pftilis ochotni utracet své penize za sluzby, a tak je zde narocné zahajit
podnikatelskou ¢innost. Uchytit se dokazou pouze podnikatelé s dobrymi napady a

nabidkou kvalitnich a zajimavych sluzeb. Pomoci Porterova modelu péti sil, byl zjistén
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fakt, ze se na trhu nachéazi velky pocet konkurentl. Tito ovSem své sluzby nabizeji

levné, ale na ukor kvality.

Prilezitostmi centra je vytvofit pratelské a kvalitni zdzemi, diky kterému si vybuduje
dlouhodobou vérnost zakazniki. Na trhu se nachazi spousta individualnich a
prilezitostnych trenérti, jichz by centrum vyuzilo ve sviij prospéch. Nabizené pohybové
aktivity vSak budou odrazem znalosti a dovednosti jednotlivych trenérti a lektort.
Ptilezitosti majitele je déle rozsifovani vlastniho portfolia sluzeb, pomoci novych kurzi

a certifikaci.

Centrum by mohlo byt poskozeno cenovou valkou s konkurenty, kterym kapacitné
nemiize konkurovat. Vyméry vlastniho pohybového sidlu jsou s porovnanim

s konkurenci malé. Centrum uptednostituje kvalitu pfed kvantitou.

Hlavni silou centra bude zaméfeni na dospélé 1 déti zarovent i formou spolecnych
tréninkti. Rodi¢ v dobé, kdy bude v hale travit ¢as vlastnim cvi¢enim ¢i jinou aktivitou,
muze své dité nechat v ptilehlém détském koutku a naopak rodic¢ ptivadéjici dité na jeho

cviceni/krouzek muize sviyj ¢as stravit v hale u baru s obéerstvenim.

Tabulka 9: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S W

Dobr4 lokalita centra Nezkusenost v podnikani
Sortiment sluzeb Zavislost na lektorech a trenérech
Nizké néklady Malé cvicebni prostory

Vlastni zdroje financovani Nabizeni pohybovych aktivity dle
Kvalitni zazemi centra portfolia vlastnich sluzeb jednotlivych
Sluzby vysoké kvality Siont! & GrighE

O T

Zajisténi dlouhodobé vérnosti zakaznikli | Ztrata zékaznika

Rozsiteni portfolia sluzeb a vyrobka Posileni konkurence

Budovéni vztahli s novymi lektory Cenova valka s konkurenci
Navéazani spoluprace s programem Zmeéna legislativy

Multisport Nizké ceny konkurence

Zaméfeni na rodice s détmi Pocetna konkurence

Vlastni pohybové aktivity Velka vyjednavaci sila zakazniki

Obyvatelé neochotni utrdcet za sluzby
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti prace bude vyvozen samotny navrh zalozeni spolecnosti. V prvnich
podkapitolach bude vyvozen exekutivni souhrn zékladnich informaci o podniku, 0
nabizenych sluzbach a cilovych zakaznicich. DalSi c¢ast kapitoly se zabyva divody
vedoucimi k zahajeni podnikatelské ¢innosti v oboru sportovnich a zdbavnich center.
V marketingovém planu jsou vyobrazeny cenové, distribucni a reklamni strategie.
Ctenai bude seznamen s mistem a zdzemim provozovny. Finanéni plan zahrnuje
rozpocet na ziizeni centra, planované trzby, provozni naklady a cash flow. Jsou zde
znazornéna rizika spojend s podnikanim, nakonec je projekt shrnut v Ganttové

diagramu.

4.1 Exekutivni souhrn

V exekutivnim souhrnu bude pfedstavena charakteristika podniku, zvolena pravni forma
podnikani véetné vyctu potiebnych zivnosti. Bude uvedena nabidka sluzeb a koncovi

zakaznici.

4.1.1 Pravni forma podnikani

Ve volbé pravni formy podnikani ptichazely v tvahu dvé formy. Podnikat jako fyzicka
osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) nebo pravnicka osoba, konkrétné zalozit
spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.). Nakonec byla zvolena pravni forma fyzické
osoby. OSVC stagi vést dafiovou evidenci a také muize uplatiiovat pausalni vydaje
procentem z piijmi. Z pohledu odvodu dani se podnikateli vice vyplaci podnikat jako
OSVC, také celkovy proces zahdjeni podnikani probih4 rychleji, nez je tomu u s.r.o.,
pokud se majitel rozhodne, ze bude pro n¢j vyhodné&jsi podnikat pod s.r.o., miize

kdykoliv svou aktivitu pfevést pod pravnickou osobu.
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4.1.2 Vycet nezbytnych Zivnosti

Vybér ohlaSovacich volnych zivnosti bude nasledujici:

Zivnost ¢ 48: Velkoobchod a maloobchod: Cinnosti spojené s ndkupem a prodejem
zbozi za ucelem jeho prodeje pfimému spotiebiteli, napt. vyzivové dopliky, sportovni

nadini a obleceni.

Zivnost ¢. 59: Prondjem a pujcovani véci movitych: Prondjem a ptij¢ovani sportovnich

pomiicek a nacini.

Zivnost & 60: Poradenskd a konzultacni Einnost, zpracovani odbornych studii a
posudkii: Poradenska a konzulta¢ni ¢innost v oblasti rozvoje fyzické sily a kondice
(poskytovani poradenstvi navstévnikiim centra Joyfit i jinym klientim). Na zaklad¢ této
zivnosti muze podnikatel provadét cCinnost vyzivového poradce (zdrava vyziva,

sportovni vyziva).

Zivnost ¢. 74: Provozovani télovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovini
sportovni cinnost: Pomoci této zivnosti mize majitel zalozit a provozovat centrum
pohybovych aktivit, poskytovat poradenstvi klientim centra, potadat zde akce, soutéze
a jiné aktivity pomahajici propagaci sportu a pohybu. Vyuzivat a pronajimat prostory k
bezprostfednimu vyuziti sportovni a té€lovychovné cinnosti spotiebitelem, taktéz

k rekondici a regeneraci.

Zivnost ¢. 79: Poskytovani sluzeb pro rodinu a domdcnost: Poskytovani détského
koutku, do které¢ho si ptichozi rodice budou moct, v dobé svého cviceni, odlozit své

potomky.

K provozovani pohybového centra, kromé vySe zminénych oborit volné Zivnosti, bude
zapotiebi si zfidit 1 Zivnost vazanou a femeslnou. Vazané zivnosti vyjmenovava piiloha

2 zivnostenského zakona, do které se vaze:
Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti*

Oblasti mohou byt specifikovany jako instruktor, trenér, atp. Pokud bude chtit majitel

pusobit jako trenér/instruktor pohybovych aktivit, musi prokazat svou odbornost.
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Masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

Pokud bude chtit majitel osobné poskytovat sluzby napiiklad formou regeneracnich,

rekondi¢nich a sportovnich masazi.
Hostinska cinnost

K provozu baru a poskytovani obcerstveni a napojii uréenych k okamzit¢ konzumaci

Vv centru Joyfit bude nutné vlastnit hostinskou ¢innost spadajici do zivnosti femeslnych.

4.1.3 Piredstaveni nového podniku

Nazev centra pohybovych aktivit: Joyfit

Nézev podniku je kratky, vystizny, mé¢l by byt snadno zapamatovatelny. Jedna se o
slozeni anglickych slov enjoy a fit. Vystihuje radost, zdravy a pohyb. Radost tvoienou
détmi, barovym posezeni. Zdravi a pohyb vystihuje sport, aktivity a zdravy zivotni styl.
V dnesni dobég, kdy jsou lidé silné¢ ovlivnéni anglickymi ndzvy a poanglictovanim

¢eského jazyka, by neméli mit problémy se spravnou vyslovnosti nazvu [dZojfit].
Email: joyfit@gmail.com

Telefon: +420 XXX XXX XXX

Zodpovedny vedouci: Josef Vilka

Zahdajeni provozu: 1. 4. 2019

Nejsem platcem DPH

Majitel bude vést pouze danovou evidenci, veSkeré penézni toky v penéZnim deniku,
knihu evidence zasob pro moZny piipad kontroly finanénim Ufadem. ZaloZi si novy
bankovni ucet pro podnikatele u Equa bank, jehoZ otevieni spole¢né s béZnymi

sluzbami je zcela zdarma.

4.1.4 Nabizené sluzby

Centrum pohybovych aktivit Joyfit bude nabizet Siroky sortiment sluzeb, ktery lze

rozdelit do péti zékladnich skupin. Bude se jednat o vlastni nabidku pohybovych aktivit,
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prondjem prostor, prodej zbozi a barovy prodej. Jmenovand nabidka sluzeb bude
zdrojem pfijmd. V centru se bude nachazet i détsky koutek, kterého klienti mohou

vyuzit zcela zdarma.
Viastni nabidka pohybovych aktivit

Jedna se o vlastni nabidku pohybovych aktivit majitelem, ktery by mél zajem vést lekce
karate pro malé¢ déti. Karate se vénoval jiz v minulosti, nyni by své zkuSenosti zurocil
Kk tréninku déti. Dale by chtél vést silové tréninky s kettlebells. Jedna se o tradi¢ni
posilovaci nacini s piivodem z carského Ruska. Kettlebell je litinova koule s plochym
dnem a madlem slouzici k silovému nebo kondi¢nimu tréninku. Instruktorsky kurz
kettlebell stoji 1 395 §, coz je okolo 30 000 K¢&. Jeho soucasti je i instruktorska licence

silovych a kondi¢nich tréninki. Jedna se o velkou poloZzku, kterou majitel musi zvazit.
Pronajem prostor

Prostory centra budou dale pronajimany jednotlivym cvicitelim a trenériim, kteii zde
povedou své vlastni lekce. Prostory mohou byt vyuzity i k jinym neZz sportovnim

uceliim, napt. k poradani besed, skoleni nebo riiznych oslav.
Prodej zbozi

Klienti budou moznost zakoupeni vyzivovych doplik a produkti zdravé vyzivy.

V budoucnu by centrum chtélo rozsifit svou nabidku o sportovni obleceni a dopliky.
Barovy prodej

V centru budou mit ptichozi nédvstévnici moznost pohodIného straveni ¢asu v prostorach
baru. Bar bude nabizet obcerstveni a napoje vV podobé€ zdravych ty€inek, ale 1 zdkuski a
jidel jednoduchych na pfipravu, napoje bude tvofit balend voda, sportovni napoje nebo

kava.
Détsky koutek

Pfichozi s détmi budou mit moznost odlozit svého potomka do détského koutku,
zatimco bude probihat jejich lekce nebo trénink. Détsky koutek bude samoziejme

k dispozici i navstévniktim, kteti dojdou pouze za ti¢elem nabidky barového posezeni.
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Cilova skupina zakaznika

Centrum Joyfit své sluzby bude ochotné nabizet vSem, Zendm i muzim bez rozdilu

véku, avsak cilit chce hlavné na rodiny s détmi.

4.2 Divody podnikani

Oborem podniku je nabidka pohybovych aktivit vSem vékovym skupinam, véetné
spole¢nych aktivit dospélych a déti, pii existenci kvalitniho zazemi a servisu. Trendy

pohybovych aktivit se neustale méni, podnik je musi nasledovat a vyvijet se.

Poslanim podniku je nabidnout svym zakaznikiim pocit smysluplného straveni jejich
volného Casu. Udrzet je v télesné kondici a pohodé€, rodindm nabidnout spolecné

radostné chvilky.

Motivem pro rozvoj podniku je nepfizniva situace na vybraném trhu. Analyzou
konkurence pomoci modelu Porterovy analyzy péti sil bylo zjisténo nekvalitni zdzemi
vetSiny konkurencnich center. Centra se spiSe zamétuji na kvantitu nez na kvalitu, na
lekcich je vétSinou pfitomna spousta lidi, a tak se jim cvicitel nebo cvicitelé nedokézou
fadné vénovat. Konkurencni centra nenabizi kvalitni sluzby pro dospélé a déti zaroven,

nybrZ jen pro jednu nebo druhou skupinu a celkové jejich servis neni na dobré trovni.

Faktorem zarucujicim uspéch a zdrojem konkurenéni vyhody bude piistup centra
Joyfit k jeho zakaznikim. Zakaznici zde nabudou zcela odlisného dojmu, dojmu, ze
pravé oni jsou dilleziti. Centrum bude zcela nové a od konkurence se bude odliSovat
pravé nabidkou drobnych sluZeb. V prostorach bude damska i panska Satna, vcetné
skiin€k a piebalovacich pulti pro mimina, na baru budou Kk dispozici pomicky pro
nejmensi déti. Bude zde 1 ulozisté pro jizdni kola a kocarky. U konkurencnich center si
rodice museli napiiklad nechavat kocarky pied budovou, je zde absence osobnich
skiinék atd. Mé&sto Ceska Tiebova je vyznatné kulturnim a sportovnim dénim, centrum

se bude snazit jiz existujici nabidku sluZeb zlepsit a jit cestou kvality.
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4.3 Marketingovy plan

4.3.1 Produktova strategie

Pohybové centrum Joyfit bude nabizet Siroky sortiment sluzeb v oblasti sportu, fitness,
zabavy a télovychovy. Lekce nejriznéjSich pohybovych aktivit, jako jsou pilates,
crossfit, joga, funk¢ni tréninky, kettlebell, tréninky na zpevnéni stiedu téla, TRX,
TABATA, cviceni rodicu s détmi, bojové sporty, tancovani apod. Dale zde bude

moznost prondjmu prostor pro usporadani nejriiznéjsich udalosti a oslav.

Pokud pfiijde rodi¢ s ditétem, bude mit moznost zde odlozit svého potomka do détského
koutku a vénovat se svym vlastnim pohybovym aktivitam nebo naopak, pokud bude
probihat cvicebni lekce nebo pohybovy krouzek ditéte, rodi¢ bude mit moznost vyuzit
bar s obsluhou. Co se ty¢e nabizeného sortimentu obcerstveni a napojit na baru, neni

jesté pevné stanoven.

Népojovy listek by byl tvofen nealkoholickymi népoji, slazenymi 1 neslazenymi,
studenymi i horkymi (voda, dzus, ledovy i horky caj, kava atd.) i naptiklad napoji
vhodnymi ke cviceni, jako jsou iontové a proteinové néapoje. Obcerstveni by mélo
zahrnovat bézna jednoducha jidla k okamzitému servirovani a konzumaci, jak slaného
tak sladkého charakteru, jako jsou parky v rohliku, sendvice nebo zakusky. V zacatcich
bude podnik nabizet spiSe potraviny nepodléhajici kratké dobé trvanlivosti, ¢ili oplatky,

sladkosti, miisli ty¢inky, pitné vody v pet lahvich apod.

Jelikoz se jedna o centrum pohybovych aktivit, bar bude nabizet zdravou vyzivu a

dopliky sportovni vyzivy vhodné k okamzité konzumaci i osobnimu odbéru.

Dle mozZnosti a pozadavka trhu bude mozné flexibilné pfemeénit prostory détského
koutku v rozsifeni pohybovych aktivit. Jednalo by se o zakladni prvky posilovny, kde

by se nachazely ¢inky, posilovaci lavice nebo orbitrek.

56



4.3.2 Cenova strategie

Centrum planuje pronajimat prostory lektorim a cvicitelim nebo i pro osobni ¢i
pracovni ucely, pro pofadani nejriznéjSich udalosti a oslav. Cena pronajmu se bude

pohybovat mezi 150 - 200 K¢/h.

Cenovou strategii Ize urcit na zakladé analyz cen konkurence, kterd byla feSena

V Porterové modelu.

Cena jednorazového vstupu za osobu bude v rozpéti 80 — 90 K¢/lekce, dle druhu a

naro¢nosti cvicebni lekce.

Zakaznici budou mit moznost zakoupeni permanentky, jejiz cena se bude odvijet podle

veékové kategorie, druhu a naro¢nosti jednotlivych cvi¢ebnich lekei.

Détem a mladezi budou pohybové aktivity nabizeny pievazné formou pulroc¢nich
pohybovych kurzii a krouzkd, které budou zahrnovat 15 nebo 30 lekci, podle toho, zda
se budou jednotlivé lekce konat jednou ¢i dvakrat tydné€. Pro kurzy potfadané jednou
tydn¢ bude cena stanovena na 1 000 K¢, cena kurzt za dva dny v tydnu na 1 800 K¢.
Cena je v priméru vyssi nez u konkurence, zakaznik musi brat v potaz, ze ditéti je
vénovano vice Usili z hlediska mensi kapacity prostor. Lekce budou méné obsazené, nez

jsou u konkurence.

Permanentky pro dospélé osoby nebudou zdvislé na pravidelném kazdotydennim
ptichodu. Centrum pocita s mensi flexibilitou dospélych osob a snazi se této skutecnosti
pfizpusobit jednotlivé lekce a jejich cenu. Cena permanentky bude stanovena na 700 K¢
na 10 lekci, které bude navstévnik moci vybrat jak n€kolikrat béhem tydne, tak s delsi
¢asovou pauzou mezi lekcemi. Permanentku vSak bude muset vyuzit do jednoho roku,

po uplynuti doby jednoho roku se permanentka stane neplatnou.

Cena individualniho tréninku nebo tréninku malé skupinky osob (2 — 3 osoby) bude
mozna po domluve. Jeji cena bude v rozmezi 300 — 350 K¢/lekce. Délka jednotlivych

lekci bude zpravidla do jedné hodiny (50 — 55 minut).

Cena napoju a obcerstveni neni jest¢ pevné stanovena, jelikoz neni pevné stanoveny

nabizeny sortiment. AvSak jeji pfirazka nebude pfili§ vysoka.
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4.3.3 Distribuéni strategie

Obcerstveni a napoje budou potizovany lokdlné ze supermarketii, hypermarketti (Tesco,
Kaufland, Lidl, Billa, DM drogerie) a mistnich drobnych dodavateli. Majitel uvazuje i
internetovy nakup (Sklizeno, Tchibo, sportovni obchod Ronnie a Fitness), spolecnosti
nabizejicich elektronicky obchod je na trhu spousta. Pfipadné uvazuje spolupraci se
znackou obleceni FEEL JOY. Cilem bude jit nabidkou naproti zdravému Zzivotnimu

stylu, av§ak 1 moznému posezeni u baru.

4.3.4 Reklamni strategie

Majitel umisti ptimo na centrum velky napis Joyfit, ktery bude dobie viditelny z velké

vzdalenosti 1 od nadrazniho uzlu.

Obrazek 8: Umisténi napisu Joyfit na budové centra

Samoziejmosti bude vytvofeni webovych stranek s veSkerymi informacemi o
spolecnosti. Zakaznik zde bude moct zjistit zakladni informace o misté¢ a vhodné
dopravé do centra, veskery sortiment nabizenych lekci, véetné jejich ceny, ¢asového

harmonogramu a volnych kapacit jednotlivych lekci.

Informace o podniku budou umistény i na oblibené socialni siti Facebook, kde bude

v

podnik aktualizovat nejnovéjsi informace tykajici se podniku a jim nabizenych sluzeb.
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Centrum planuje umistit tidténou reklamu v lokdlnim mési¢niku Ceskotiebovské
noviny. Reklama by zde méla byt umisténa mésic nebo dva pied uvedenim centra do
provozu. Jakmile se centrum dostane lidem do povédomi, bude s nejvétsi
pravdépodobnosti reklama znovin stazena. V souCasné dobé redakce nenabizi
podnikatelim moznost umisténi jejich reklamniho sd€leni do mési¢niku. Po jednani
s redakci bylo zjiSténo, Zze nic nenasvédcuje trvani této skuteCnosti a ze zacatkem
nasledujiciho roku bude situace odlisna. I kdyby nadale situace pietrvavala, bude mozné
po domluvé s redakci umistit odkaz na nové oteviené centrum v seznamu novinek a
planovanych akei probihajicich v Ceské Tiebové. Mési¢nik Ceskotiebovskych novin je
zdarma doru¢ovan do vsech domacnosti v Ceské Tiebové. Jedna se tedy o vyhodny

zpusob sdéleni informaci o nové zaloZeném centru.

Majitel centra bude vyuzivat vlastni vizitky jako zékladni informacni a kontaktni
prostiedek pro styk se stavajicimi i potenciondlnimi zdkazniky. Centrum chce mit
rodinny a pratelsky charakter, ¢ili si bude zaklddat na dobrych vztazich a osobnich

doporucenich spokojenych klientt.

Tabulka 10: Cena navrhi propagace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Reklama a informa¢ni sdéleni Celkem

Graficky navrh cedule na budové 1 000
Plachtovina + tisk cedule 1500
Reklama na vratech a polepy na vstupnich dvetich 2 000
Reklama v mési¢niku 500
Webové stranky véetné domény a webhostingu 10 000
Vizitky 300
Celkem 15 300

4.3.5 Nakupni cyklus nabizenych sluZeb

vV

Lze ocekéavat ménici se poptavku po sluzbach centra. V chladnéjSich meésicich bude
veétsi zajem o indoorové pohybové aktivity. V teplejSich mésicich budou lidé
pravdépodobné uprednostiiovat outdoorové sporty. Co se tyce traveni ¢asu v barovém

prostoru a détském koutku centra, to zaznamena také pokles. Lidé budou vyhledavat
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venkovni zahradky a détské parky. Centrum tedy bude pocitat s mensi navstévnosti

Vv teplych mésicich.

4.3.6 Misto podnikani

Centrum Joyfit je situované na prepravnim termindlu, které sestava z Zelezni¢niho
nadrazi lezicitho na Zelezni¢nim uzlu a autobusového nadrazi. Nachazi se nedaleko
centra mésta vzdaleného ptiblizné pét minut chiize od ndmésti. U terminalu je moznost
parkovani osobnich vozii za poplatek. Mésto Ceska Tfebova nenabizi sluzbu méstské

hromadné dopravy.

Obrazek 9: Poloha pohybového centra Joyfit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://www.mapy.cz)

Legenda:

Cervena §ipka znazoriiuje polohu pohybového centra Joyfit

Modra Sipka znazornuje prilehlé parkoviste

Zelena Sipka zndzoriiuje autobusové nadrazi

Sipka znéazoruje vlakové nadrazi
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Adresa centra: Ceskd Ti'ebovi 560 02, Slovanskd 720
Celkové rozméry objektu (budovy):
Sitka =17 m, délka 15 m, vyska 10,85 m

Centrum bude umisténo ve druhém patfe budovy. Uzitnd plocha salu urceného
pohybovym aktivitim je 32 m% Détsky koutek se bude rozpinat na 10 m? vedle baru.
Satny v&etn& sprch budou rozprostieny na 16 m?. Naproti $atndm se nachézi panské i
damské toalety a uklidova mistnost. V centru prostorového zazemi se nachazi bar se

vstupem do denni mistnosti, ktera je urCena personalu. Celkovy pudorys centra je

soucasti priloh.

Obrazek 10: Pohled na budovu centra (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oteviraci doba centra neni pevné stanovena. Centrum se po predchozi dohod¢ bude
snazit vyjit klientim vstfic. Nepocita ani se soustavnym provozem. Mohlo by byt
otevieno v dopolednich hodinach (napt. 9:00 — 11:00) pro maminky s détmi. Stejné tak
naptiklad od (13:00 — 15:00), kdyby bylo opét urceno rodicim na mateiské dovolené a
jejich détem. Pfipadné by zde probihaly lekce déti, které budou mit v ten den po Skole.

wvewr
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povinnosti méné flexibilni. Centrum se tedy bude snaZzit vyjit vstfic poptdvce a

navstévni hodiny upravovat, zejména v pocatcich jeho rozvoje.

Tabulka 11: Dosavadni vydaje na provozovnu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dosavadni vydaje

Cena
Polozky (K¢)
DOKUMENTY
Projekt (véetné posudku KHS a pozarni zpravy) 9 800
Posudek bleskosvod (analyza rizika) 2 589
Akusticky posudek 9680
Statické posouzeni 5600
Technicka zprava vzduchotechniky (VZT) 700
STAVEBNI PRACE
Prace 14 482
Material (SDK) 6 534
Ostatni stavebni material 8 086
Elektro material (kabely, zasuvky, vypinace) 4779
BAR, HALA
Elektro vybaveni (audio-video, kamery) 12 000
Lednicka 500
Détské nadobi 180
Konvice na ¢aj/kavu 192
DETSKY KOUTEK
Jidelni zidlicka 2x 225
Lehatko pro miminka 294
WC prkénko 2x 398
Skladaci prebalovaci pult 1 000
Hracky uréené détem 5 353
Celkem 82 392

V polozkéch je uveden projekt. Tim jsou mysleny vydaje na vypracovani projektu
projektantem. Projekt obsahuje pozarni zpravu a stanoviska krajské hygienické stanice
(KHS), které byly potiebné pro konzultaci se stavebnim odborem mésta Ceska Tiebova.
Na zakladé pozadavki stavebniho odboru musely byt vypracovany nasledujici posudky.
Analyza rizik, ve které bylo pomoci vypocti prokazano, ze pii dodrzeni stavajicich

predpokladii nepiekroci jednotliva rizika normou stanovenou hodnotu. I pies vyhovujici
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vysledek vypoctl byla doporucena realizace bleskosvodu v nejnizsi kategorii vyhovujici
LPS IV.

Byla provedena Akustickd analyza, na jejimz zakladé byly vzneseny pozadavky na
zvukovou izolaci mezi mistnostmi v budovach a obytné mistnosti bytu. Dale se tykaly
stropd, stén, dvefi, které bude nasledné nutné zrekonstruovat. Pokud tedy dojde ke
zméndm uvedenych v akustickém posudku, posuzované délici konstrukce budou

vyhovovat pozadavkiim CSN 73 0532.

Déle muselo byt vypracovano Statistické posouzeni tykajici se stropnic budovy a

Technicka zprava VZT.

V budové jiz byly provedeny nékteré rekonstrukce, stejné tak jiz byl potfizen material a

vybaveni, které bude vyuzito v provozu centra.

4.4 Finan¢ni plan

Otevieni centra neni striktn¢ stanoveno, nicméné se planuje na 1. 4. 2019. Financ¢ni plan
bude tvofen zfizovacim rozpoctem, resp. dal$imi nakladovymi poloZkami, které musi
byt zrealizovany. Budou stanoveny ptedpokladané trzby, vydaje na poftizeni zbozi

slouziciho k naslednému prodeji a provozni néklady.

4.4.1 Zrizovaci rozpocet

V nasledujici tabulce budou uvedeny dalsi ndkladové polozky, které bude nutné provést

nebo pofidit pfed zahdjenim provozu centra.

Tabulka 12: Z¥izovaci vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z¥izovaci vydaje

Polozka Cena (K<)
DOKUMENTY A POVOLENI 23100
Zména uzivani 2 000
Hlukovy test (méfeni vzduchové a kroc¢ejové neprizvucnosti) 20 000
Zivnosti 1 000
Vypis z trestniho rejstiiku 100
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Tabulka 13: PoFizovaci vydaje 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Porizovaci vydaje

STAVEBNI MATERIAL A PRACE 162 000
Strop (akusticky SDK podhled) 50 000
Instalace ocelovych sloupti (podpér) v 1. NP 5000
Tézké plovouci podlaha (krocejova izolace) 40 000
Vymalba 2 000
VZT 15000
Podlaha - naslapna vrstva (PVC) 40 000
Vyzdéné sprchy 10 000
ELEKTRO 12 000
Elektro material (kabely, jistiCe, svétla) 10 000
Revize elektro 2 000
DVERE 27 000
Dvefe (1x protipozarni se sklem + 1x protihlukové se sklem),

Kliky 25 000
Shrnovaci dvete WC 2x 2 000
VCHOD 8 500
Madlo, klika vrata, Brano 2 000
Dvitka plynovod a elektromér 1500
Lavice, vé$aky, botnik 5000
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Tabulka 14: Po¥izovaci vydaje 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Porizovaci vydaje

REKLAMA a prezentace centra 15 300
BAR/KUCHYNKA 71 900
Bar a kuchyn 20 000
Nabytek (2x stil, 6x zidle) 6 000
Barové zidlicka 2x 2 000
Spotiebice 30 000
Détské nadobi, ptibory 1 000
Talire, sklenicky... 5000
Lékarnicka 500
Domaci telefon, zvonek 2000
EET 5000
Razitko 400
DETSKY KOUTEK 8 000
Détsky stolek s zidlickami 2 000
Dekorace 5000
Hracky, hudebni néstroje, pastelky... 1000
SATNY 29 000
Skiinky 2x 20 000
Zrcadlo 2x 1000
Lavice 2x 2000
Sprchy - zavésy, hlavice 3000
Umyvadlo véetné baterie 2x 3 000
OSTATNI 27 000
Hasici pfistroj 2x 2 000
Zrcadla cvicebni hala 10 000
Zakladni sportovni vybaveni cvi¢ebni haly 15000
CELKEM 383 800

Dle akustického posudku je nutné provést rekonstrukéni zmeény, poté bude znovu
proveden hlukovy test vzduchové a krocejové neprizvucnosti. Seznam jmenovanych
polozek lze podrobnéji rozepsat. Napiiklad polozka EET je tvofena naklady na
elektronickd zafizeni (tablet, tiskarna), rekonstrukce je pocitand vcetné¢ vydajii na

spojovaci material apod.
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4.4.2 Trzby

Pro odhad trzeb budeme vychazet z pfijmi na jednotku ¢asu (hodinu). Cena lekci byla
stanovena na 80 — 90 K¢ pro dospélého. V ptipad€ pofizeni permanentky bude pramér
10 lidi. Nebudeme uvazovat plnou kapacitu, ale primérnou. Pfijmy z prondjmu prostor
cviCitelim a trenérim byly stanoveny na 150 — 200 K¢, ddle miZeme pocitat
s individualnimi tréninky, které jsou pro klienta drazsi. Pro vypocet realistické varianty
budeme pocitat s trzbou 180 K¢ na hodinu. Budeme pocitat se sedmihodinovym
vytizenim centra za den. Dale je nutné pfipocist ptijem plynouci z vlastniho prodeje na
baru a prodejem zbozi. Budeme vychézet z nasledujici skutecnosti: Kazdy zakaznik pii

vstupu do centra v praméru utrati 45 K¢ za ob¢erstveni na baru nebo nakup produkti.

Tabulka 15: Predpokladané trzby za rok 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2019 Pesimisticka | Realistickd | Optimisticka
Pocet provoznich hodin v prvnich péti 2 3 3
meésicich

Pocet provoznich hodin v dalSich

meésicich 6 7 8
Pocet klientli na lekci 4 5 6
Ptijem z pohybovych aktivit na lekci

(1h) 150 180 200
Ptijem z prodeje zboZi a barového 40 45 50
prodeje na zakaznika

Pf’ijem z prodeje zbozi a barového 160 225 300
prodeje na dobu lekce (1h)

Ptijem z celého provozu na jednotku 310 405 500
lekce (1h)

Celkova denni trzba v prvnich mésicich 620 1215 1500
Celkové denni trzba v dalSich mésicich 1 860 2 835 4 000
Trzby za mésic (21 dnt, duben - srpen) 13 020 25515 31500
Trzby za mésic (21 dnd, zafi - prosinec) 39 060 59 535 84 000
Trzby z prvnich mésicti (duben - srpen) 65 100 127 575 15 7500
Trzby z dalSich mésicu (zafi - prosinec) 156 240 238 140 336 000
Trzby za rok 221 340 365 715 493 500
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4.4.3 Vydaje na porizeni zasob

Pted zahajenim provozu se kromé vSech zminénych rekonstrukci, vypracovani posudki,
pofizeni vybaveni musi zajistit zdsoby na sklad¢€. Prvotni nabidka centra bude skromna,

avSak se v priabéhu Casu a dle poptavky bude rozsifovat.

Tabulka 16: Porizeni zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zasoby Cena v K¢ | MnoZstvi Cena celkem

Tycinka Excelent protein 40g 25 10 250
Svacinka Denuts Crunch 35g 19 10 190
Tycinka Flapjack 100g 27 10 270
Carnitinova tyCinka 32g 18 10 180
Ty¢inka just fruit sport 70g 32 10 320
Napoj Nutrend Carnitin Activity 750ml 40 10 400
Napoj Nutrend carnitin 10x25 ml 270 5) 1350
Neperliva balena voda Réjec 750ml 15 24 360
Perliva balend voda Rajec 750ml 15 24 360
Zrnkova kava segafredo emozini 1kg 339 1 339
Cukr 1000 ks 285 1 285
Smetana do kavy porcovana 10 ks 15 5 75
Celkové zasoby 4 379

4.4.4 Provozni naklady

Provozni naklady centra budou tvofit nasledujicimi poplatky a provozni rezijni néklady.
Energie jsou zde vycisleny pro sedmihodinovy provoz centra, ktery byl zvolen
Vv realistické tvorbé trzeb. DuleZitou polozkou bude i zfizeni pojisténi odpoveédnosti
z provozni ¢innosti. Bude zvoleno pojisténi s limitem plnéni do 5 mil. K¢ s ro¢nim

pojistnym ve vysi 2 000 K¢&.
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Tabulka 17: Provozni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni naklady

Cena
Polozka (K¢)
Poplatky
koncesionaisky poplatek radio 45
koncesiondisky poplatek TV 135
poplatek za komunalni odpad (ro¢n¢) 500
Provozni rezie
Energie - elektiina (cca 750 KWh - 250 kWh z FVE) 2 500
Energie - plyn (cca 1000 kWh) 2 000
Vodné a sto¢né (cca 20m3) 1200
Telefon + Internet 500
Uklidové prosttedky 500
Kancelarské potieby 200
Udrzba a opravy 500
Reklama (tisk + web) 200
EET poplatek za vedeni sluzby 300
Pojisténi odpoveédnosti z provozni ¢innosti 2 000

4.4.5 Danova evidence

Legislativni podminky dovoluji majiteli vést danovou evidenci, kterd slouzi ke
stanoveni zékladu dané z pfijmu. Jsou v ni obsazeny udaje o majetku a zavazcich a

udaje o ptijmech a vydajich. Zjednodusen¢ se jedna o zredukovanou formu ucetnictvi.

Zéklad dané z pfijma fyzické osoby se u danové evidence stanovuje rozdilem mezi

pfijmy a skute¢né vynalozenymi, danov€ uznatelnymi vydaji.
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Tabulka 18: Cash flow (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 - 2020 Duben |Kvéten |Cerven |Cervenec|Srpen |Zafi Rijen Listopad (Prosinec [Leden |Unor Brezen

Pocatecni stav 0 11607 11762 11917| 12072 12227| 12609 12991| 13373| 13755 14137 14519
Vklady spolecniki 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby za zbozi 14175 14175 14175 14175 14175| 33075 33075 33075 33075 33075 33075 33075
Trzby za sluzby 11340 11340| 11340( 11340| 11340 26460| 26460 26460 26460 26460 26460 26460
Prijmy Celkem 425 515| 25515 25515| 25515 25515| 59535 59535 59535 59535 59535 59535 59535
Naklady na zbozi 11340 11340] 11340] 11340] 11340] 26460 26460 26460] 26460 26460 26460 26460
Naklady na sluzby 5 000 3 000 3 000 3 000 3000 5700 5700 5700 5700 5700 5700 5700
Sociadlni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 4213 4213 4213 4213 4213 4213 4213
Zahajovaci nakladv 383 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefon a internet 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Marketingové naklady 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Uklid a Gdrzba 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
EET 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Kancelafské potfeby 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Dané a poplatky 2748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzda podnikatele 8 820 8 820 8 820 8 820 8820 20580 20580 20580 20580 20580 20580 20580
Vydaje celkem 413908 25360| 25360| 25360| 25360| 59153] 59153| 59153 59153 59153] 59153 59153
Koneény stav 11607 11762 11917 12072 12227 12609 12991 13373 13755 14137 14519 14901

Hodnoty jsou uvedeny v K¢.

Ve finanénim vykazu cash flow neni v poloZzce Dané a poplatky zahrnuta dan z nemovitosti. V zahajovacich nakladech neni dale zahrnut
potencidlni vydaj za instruktorsky kurz kettlebell, tim paddem ani vydaj za samotné ketllebelly. ObdrZeni instruktorské licence na cviceni

s kettlebelly a vydaje s nim spojené, musi majitel zvazit.
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4.5 Management

Hlavni hybnou silou centra je sdm majitel. Pokud se majitel rozhodne vést silové a
kondi¢ni tréninky s kettlebelly, musi v budoucnu zvazit uzavieni dohody o pracovni
¢innosti nebo dohodu o provedeni prace se zaméstnancem, ktery by v dob¢ jeho lekci

tidil chod baru.

Prozatim majitel pocitd s minimalni vysi zaloh uréenou na Socialni pojisténi, které ¢ini
2 189 K¢ mési¢éné | minimalni vysi zaloh na zdravotni pojisténi Cinici 2 024 K¢
mesiéneé. Zalohy se odvadi Okresni spravé socialniho zabezpeCeni a zdravotni

pojistovné.

4.6 Rizika spojena s podnikanim

Riziko ¢. 1: Nezdjem o nabizené zbozi a sluzby

Jedna se o riziko, které¢ je hrozbou pro kazdého podnikatele. Pokud nastane
nedostacujici poptavka po nabizenych lekcich, majitel bude nucen nedostatecné

naplnéné lekce zrusit.

Reseni: Vstiicny pfistup k zdkazniklim, Siroky sortiment nabizenych sluzeb, ptivétiva

rodinna atmosféra, reklama.
Riziko ¢. 2: Vy$si poptavka po sluzbdch/zbozi a neuspokojeni potreb zdakaznika

MiiZe nastat situace, kdy poptavka po pohybovych lekcich bude tak vysoka, ze kapacity
prostor budou pteplnény, resp. vSichni zajemci se nebudou moci lekce zicastnit. Muze

nastat situace, kdy dojdou zasoby zbozi, které zakaznici zrovna vyzaduji.

Resent: Lekce, které jsou oblibené vypisovat ¢astéji a v terminech, které jsou vhodné
pro zakazniky. Priibézné sledovat stav zasob zbozi a v€as vyfizovat objednavky od

dodavatelii, vhodné€ vybrani dodavatelé zajistujici rychlou a kompletni dodavku.
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Riziko ¢. 3: Riist konkurence

Centrum muze rist konkurence ovlivnit svym chovéanim, V jehoz dusledku by k rastu

konkurence dochazet nemélo.

Reseni: Nabidka kvalitnich sluzeb, které jsou oblibené nebo splituji soudobé trendy.

Vstricné chovani k zakaznikiim, nabidka vérnostnich sluzeb.
Riziko ¢. 4: Nedostatecny zdajem lektorii o zazemi centra

Hlavni slozka piijmu bude tvofena pfijmem z prondjmu lektorim a cvicitelim, ktefi zde
ve spolupraci s centrem budou vést jednotlivé pohybové lekce. Pokud se jim cena
pronagjmu bude zdat vysokd nebo nedojde k dostacujicimu naplnéni lekci, nebudou

spokojeni a dale ochotni spolupracovat.

Reseni: S lektory spolupracovat a mit pratelské vztahy. Pomahat jim vstiicnym
chovanim k zakaznikim, pfivétivou rodinnou atmosférou. Aktivné vyhleddvat nové
lektory, ktefi se nachazeji v okoli. Ziidit s lektory smlouvy o dlouhodobém pronajmu

prostor centra v urcitych ¢asovych terminech nebo smlouvy o pracovni ¢innosti.
Riziko ¢. 5: ZhorSeni stavu nemovitosti

Vnéjsi vlivy jako je napiiklad pocasi nelze ovlivnit. V piipad€, kdy by nemovitost

poskodil silny vitr a strhl stfechu, nebude mozné v takové situaci centrum provozovat.

Redeni: Vhodné pojisténi nemovitosti by v tomto piipadé umoznilo diverzifikovat riziko

a snizit riziko spojené s provozem, ktery by byl v ptipadé nehody dlouhodobé omezen.
Riziko ¢. 6: Vysoké urokové sazby bankovniho uiveru

S pribéznym rostoucim z4jmem o centrum bude nezbytné jej ¢asem rozsifit. K rozsifeni
je vsak potieba mit dostatek financnich prostfedkii ke konkrétni realizaci. Situaci na
trhu vSak neni mozné z laického pohledu dlouhodobé predvidat. Pokud budou sazby

uvéru vysoké, bude pro spotiebitele slozité a kapitdloveé naro¢né tveér ziskat.

ReSeni: Prubézné vytvareni financni rezervy na spoficim uctu s vyhodnou trokovou

sazbou.
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Riziko ¢. 7: Stoupajici trend

S ohledem na pfiliv fitness trendl ze zahrani¢i se miize stat, ze vzhledem k rozloze
prostorll centra nebude mozné udrzovat tempo modnich trendd. Jednd se prevazné o
potiebu vybaveni k fitness aktivitim, které by nebylo mozné vzhledem k rozloze

skladovat.

Reseni: Nachazet alternativy pro cvi¢ebni néstroje. Pfipadné najit zptsob skladovani a

potiebné nastroje piesunovat ze skladu podle potieb dané lekce.
Riziko ¢. 8: Zména hygienickych / legislativnich poZadavku

Z pohledu stoupajicich narokii na sjednoceni legislativy s Evropskou unii, miZzeme
oc¢ekavat, ze se v prubéhu let postupné budou meénit hygienické a legislativni
pozadavky. Jako typicky piiklad 1ze pouzit aktualni situaci ohledné Obecného natizeni

o ochran¢ osobnich tdaji (GDPR — General Data Protection Regulation).

Reseni: Pravidelné sledovat legislativni / hygienické pozadavky, udrzovat své znalosti v

tomto oboru na vysoké irovni a byt pfipraven na zmény
Riziko ¢. 9: Konzumace viastnich potravin a ndpoji

Ve vétsin¢ fitness center je konzumace vlastnich potravin a napoji zakazana,
v nékterych je tolerovand. Konzumaci vlastnich potravin a ndpoji by centrum
pohybovych aktivit pfichazelo o znacnou €ast piijmi, avSak prespiiliSnym omezovanim

navstévnikil by centrum mohlo o zédkazniky pfijit.

Reseni: Zakaz konzumace pouze vlastnich potravin nebo zvyseni ceny vstupu na
jednotlivé lekce, ve kterych by byla zahrnuta cena za napoj. Vystaveni tabulek o zakazu

konzumace vlastnich potravin a napoja.
4.7 Casovy harmonogram

Cely projekt se zacal realizovat na zacatku druhé poloviny roku 2015, z tohoto diivodu
zde budou znazornény Cinnosti, které se jiz udaly. Chtél bych uvést, Ze majitel si

spoustu ¢innosti zafizuje a bude nadale zafizovat svépomoci, nej€astéji o vikendech
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nebo pfi volnych ¢asovych mezerach, na ostatni ¢innosti si najima firmy. Nemda zajem o

brzké uvedeni pohybového centra do chodu, avsak by si ptal, aby centrum bylo uvedeno

do provozu v prvni poloviné roku 2019, z tohoto divodu ma vétSina ¢innosti v ¢asovém

harmonogramu dlouhou dobu trvani.

Tabulka 19: Casovy harmonogram (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo I , Doba trvani
- . | Popis ¢innosti dle harmonogramu - .
c¢innosti cinnosti
Vypracovani projektu projektantem véetné pozarni zpravy a se
1 stanovisky krajské hygienické stanice pro konzultaci se stavebnim |2 mésice
odborem mésta CT
2 Nutné bouraci prace, rekonstrukce nezavislé na stavebnim odboru |2 mésice
3 Upravy na svislych konstrukcich 4 mésice
Vypracovani dalSich dil¢ich posudkt a studii - analyza rizik
4 (ochrana pred bleskem, akusticky posudek, statické posouzeni, 30 mésicu
technickd zprava VZT (vzduchotechnika)
5 Podani posudkt stavebnimu odboru k novému posouzeni za 2 msice
ucelem ziskani povoleni zmény uzivani
6 Stropni rekonstrukce 3 mésice
7 Podlahové rekonstrukce 1 mésic
Kompletace elektrického zatizeni, rozvodi elektfiny + instalace "
8 . I mésic
osvétleni
9 Montéz vstupnich a vnitinich dveti 1 mésic
10 | Vymalba 1 mésic
11 | Montaz svrchni podlahové vrstvy I mésic
12 | Vystavba baru a kuchyiky I mésic
13 | Méfeni neprizvucnosti danych konstrukci 1 mésic
14 Revize elektrického zatizeni 1 mésic
Nékup vybaveni pro denni mistnost/sklad, vybaveni Saten, ‘o
15 ; . ; Y g ixo s es 2 mésice
vybaveni vstupni haly, nakup spotiebi¢u a jejich instalace
16 Vybaveni détského koutku a sportovni haly 2 mésice
17 Kolaudace a zah4jeni provozu 1 mésic
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Graf 5: Ganttiiv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro lepsi pohled na celkové Casové vyobrazeni projektu byl vyhotoven Ganttiv
diagram. Celkovy projekt je naplanovan na délku 46 mésict. Projekt byl uveden do
chodu v ¢ervenci roku 2015 a jeho dokonceni je planované na duben roku 2019. Délka

projektu tedy spliiuje piani majitele.

wewvr

Casové nejnaroénéjsi polozkou je vypracovani dil¢ich studii a posudki tykajicich se
analyzy rizik (ochrana pfed bleskem), akustického posudku, statického posouzeni a
technické zpravy VZT. Pozadavek na provedeni téchto studii a posudkd vznikl po
konzultaci se stavebnim odborem mésta Ceska Tiebova a jejich zpracovani trvalo

celkem 30 mésicu.

Dale se zminéna dokumentace mohla podat stavebnimu odboru k novému posouzeni za

ucelem ziskani povoleni zmény uzivani z bytové jednotky ke komerénimu vyuZziti.

Spousta stavebnich rekonstrukci, jako montaz vstupnich dvefi, podlahové rekonstrukce
a rekonstrukce pii¢ky vychazi z pozadavkt danych norem, zejména s ohledem na

akustickou ochranu okoli.

Ve

V ¢asovém harmonogramu jsou uvedeny pouze nejvyznamnéjsi ¢innosti nutné zejména
pro rekonstrukci prostor centra pohybovych aktivit Joyfit. Je tomu tak z dtvodu
dlouhého trvani téchto ¢innosti. Behem této doby majitel pocita se zafizovanim ¢innosti
casové méné narocnych. Jako je vyfizeni Zivnostenského opravnéni, objednani a
doruceni vizitek, vyvéSeni cedule na budovu, drobné prostorové upravy, objednani

tisténé reklamy do mistniho mési¢niku.

Déle objednani zbozi ur¢eného k dalsimu prodeji, obCerstveni a napoji. Po uvedeni do
provozu nebude zcela nutné vlastnit a nabizet plny sortiment téchto produktt, nybrz jej
postupné objednavat z dlivodu nenaplnénych kapacit lekci a pocate€ni nevytiZenosti

centra.

Majitel dale musi zvazit vyskoleni a obdrzeni trenérské licence Vv oblasti nékterych
pohybovych aktivit a v budoucnu vést nekteré kurzy a lekce osobné. V diagramu tato

¢innost neni taktéz vyobrazena. Délka kurzii se pohybuje maximalné do péti dnd.
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5 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout zalozeni malého podniku. Pro tento
&el bylo zvoleno zaloZeni centra pohybovych aktivit Joyfit ve mésté Ceska Trebova.
Jednim z dil¢ich cili prace bylo sestavit kvalitni podnikatelsky plan, ktery by byl

uplatnitelny i v praxi.

Prace byla rozdélena na tfi Casti, Cast teoretickou, analytickou a na ¢ast vlastnich
navrhi. Obsahem teoretické ¢asti prace bylo vymezeni zékladnich pojmi a metod

slouzicich jako podklad pro navazujici analytickou cast.

V ramci analytické ¢asti prace byla provedena analyza obecného okoli pomoci SLEPTE
analyzy. Analyzou Porterova modelu péti sil byly zjistény data a informace o oborovém
okoli podniku. Taktéz bylo vypracovano a zhodnoceno dotaznikové Setfeni zkoumajici
trh pohybovych aktivit v Ceské Ttebové a jejim okoli. Zminéné analyzy slouzily jako
podklad pro vypracovani ramce SWOT analyzy. Bylo zjisténo, ze se na trhu nachazi
velky pocet konkurentli, ktery své sluzby nabizi levné, ale na ukor kvality. Centrum
shleddva svou pfilezitost ve vytvofeni centra pohybovych aktivit s ptratelskym a
kvalitnim zazemim, diky kterému si vybuduje dlouhodobou vérnost zakaznik.
K tomuto ucelu hodld vyuzit individudlnich a pfilezitostnych trenéra, ktefi by své
sluzby provozovali v prostorach centra. Vymeéra vlastniho pohybového sélu centra je
V porovnani s konkurenci mald, a tak centrum musi upfednostnit kvalitu pfed kvantitou.
Taktéz bylo zjisténo, Ze konkurence postrada kvalitni spole¢né pohybové aktivity rodict

S détmi.

Treti ¢ast prace se vénovala samotnému navrhu podnikani. Majiteli centra bylo
doporuceno zvolit zivnostenskou pravni formu podnikani. Centrum Joyfit bude ve
svych prostorach nabizet oblibené pohybové aktivity, kterymi jsou napiiklad TRX,
TABATA, cviky zaméfené na zpevnéni stiedu téla, jogu, pilates, cviceni rodica s détmi,
bojové sporty a dal§i. Nebude zde chybét nabidka vlastniho obcerstveni, napoju a
détsky koutek. Centrum bude ve velké mife cilit na dospélé a déti zaroven, a to formou
spolenych tréninkd. Taktéz rodi¢ travici ¢as pohybovymi moznostmi v centru, bude

moci své dité¢ nechat v prilehlém détském koutku a naopak rodi¢ pfivadéjici dité do
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cviceni zde muize stravit ¢as cekajic u baru s obcerstvenim. Pro cel své podnikatelské
¢innosti bude majitel vyuzivat vlastni nemovitost, ve které bude nutné zrekonstruovat
prvni nadzemni patro. V minulosti jiz vynalozil za rekonstrukci 82 400 K¢. Bylo
vypocteno, ze na dokonceni projektu vybudovani provozné schopného centra musi dale
vynalozit c¢astku 383 800 K¢. Jednotlivé rekonstrukce majitel realizoval a dale
realizovat bude pfevazné svépomoci a ve vlastnim volném c¢ase. Diky uSetfenym
nakladiim bude mozné cely projekt uskutec¢nit pomoci vlastnich finan¢nich prostredka
bez vyuziti bankovniho Gvéru. Pfedpokladané vynosy z provozu centra byly vyobrazeny
ve finanénim vykazu cash flow. Byla vyjmenovana dtlezitd rizika s navrhem jejich

feSeni. Celkova délka projektu byla graficky znazornéna v Ganttove diagramu.

Majitel se nemusi striktné drzet tohoto navrhovaného podnikatelského planu, nybrz by
m¢l flexibiln€ reagovat na zajimavé ptilezitosti na trhu. Dopliiovat a redukovat nabidku
sluZeb 1 obCerstveni, zah4jit prodej zdravé vyzivy ¢i doplikl sportovni vyzivy, ptipadné
zahdjit prodej vlastniho zboZi s motivem centra Joyfit nebo obméinovat prostory dle
potieb zakaznikl. Timto zplisobem vedeni si muze zajistit konkurenceschopny podnik

s dlouhodobé¢ vérnymi zakazniky.
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1: Celkova vyméra centra
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Priloha €. 2: Dotaznik

Prizkum trhu pohybovych aktivit v Ceské
Trebove

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni
nasledujiciho dotazniku.

(U uzavienych otazek zaSkrtnéte hodici se moznost, u otevienych otazek
napiste kratkou slovni odpovéd’, postupujte dle Vaseho osobniho tisudku)

Jakého jste pohlavi?

o Muz
o Zena

Kolik je Vam let?

o Do 19 let

o Od 20 do 29 let
o Od 30 do 39 let
o Od 40 do 49 let
o Od 50 do 59 let
o 60 let a vice

Vénujete se pohybovym aktivitam? Jak ¢asto?
o Nevénuji
o Jedenkrat mésicné
o Jedenkrat tydné
o Nc¢kolikrat tydné

Jakym pohybovym aktivitam se vénujete?



Jaké jsou VaSe mésicni vydaje za pohybové aktivity?

o Nemam takové vydaje
o Do 100 K¢

o 101-300K¢

o 301 K¢ a vice

Jaky druh pohybovych aktivit v misté svého bydlisté
postradate?

Mate déti v predSkolnim/Skolnim/studijnim véku?

o Ano
o Ne

Vénuji se pohybovym aktivitam? Jak casto?

o Nemam déti v predskolnim/Skolnim/studijnim véku
o Nevénuji

o Veénuji se jim jedenkrat mésicné

o Veénuji se jim jedenkrat tydné

o Veénuji se jim nékolikrat tydné

Jakym pohybovym aktivitam se vénuji?



Jaké jsou VaSe mési¢ni vydaje za pohybové aktivity VasSich
déti?

o Nemam déti v predskolnim/Skolnim/studijnim véku
o Pohybovym aktivitam se nevénuji

o Do 100 K¢

o 101 -300 K¢

o 301 K¢ a vice

Jaky druh pohybovych aktivit/krouzkii pro VaSe déti
postradate?

Libila by se Vam moZnost hlidani ditéte v détském koutku,
zatimco probiha Vase lekce?

o Ano
o Je mi to jedno
o Ne

Uvitali byste moZnost prijemného straveni ¢asu v prostorach
sportovniho centra béhem pohybovych aktivit Vaseho ditéte?

o Ano
o Je mi to jedno
o Ne

Byli byste ochotni dojizdét/dovazZet déti za sportem do Ceské
Trebové?

o Neni tieba, bydlim/pracuji v Ceské Tebové
o Ano
o Ne



Priloha €. 3: Vysledky dotaznikového Setfeni

Jakého jste pohlavi?

u Muz

B Zena

Kolik je Vam let?

5%

B Do 19 let

m Od 20 do 29 let
B Od 30do 39 let
M Od 40 do 49 let
B Od 50059 let

m 60 let a vice

Vénujete se pohybovym aktivitam? Jak
Casto?

H Nevénuji
B Jedenkrat mésicné
 Jedenkrat tydné

m Nékolikrat tydné




Jaké jsou Vase mésicni vydaje za
pohybové aktivity?

B Nemam takové vydaje
H Do 100 K¢
101 - 300 K¢

W 301 K¢ a vice

Mate déti v predskolnim/Skolnim/studijnim véku?

® Ano

M Ne

Vénuji se pohybovym aktivitam? Jak casto?

B Nemam déti v
predskolnim/skolnim/stu
dijnim véku

H Nevénuji

5%

m Vénuji se jim jedenkrat
mésicné




Vénuji se pohybovym aktivitam? Jak casto?

B Nevénuji

B Vénuji se jim jedenkrat
mésicné

= Vénuji se jim jedenkrat
tydné

B Vénuji se jim nékolikrat
tydné

Jaké jsou Vase mésicni vydaje za pohybové

aktivity Vasich déti?

B Nemam déti v
predskolnim/skolnim/stu
dijnim véku

B Pohybovym aktivitam se
nevénuji

= Do 100 K¢

m 101 - 300 K¢

Jaké jsou Vase mésicni vydaje za pohybové
aktivity Vasich déti?

6% , -
B Pohybovym aktivitam se

nevénuji
B Do 100 K¢

101 - 300 K¢

W 300 K¢ a vice




Libila by se Vam moznost hlidani ditéte v
détském koutku, zatimco probiha Vase lekce?

H Ano
M Je mi to jedno
m Ne

Uvitali byste moznost pfijemného straveni ¢asu v
prostorach centra béhem pohybovych aktivit Vaseho
ditéte?

H Ano
M Je mi to jedno

m Ne

Byli byste ochotni dojizdét/dovazet déti za
sportem do Ceské Trebové?

1%

H Neni tfeba, bylim/pracuji
v Ceské Trebové

H Ano

" Ne




