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Abstrakt

Prace objasni pojmy jako monopol, oligopol a cenova diskriminace. Nasledn¢ bude
provedena analyza cenové tvorby vybrané firmy. Vysledkem prace bude navrh feSeni pro

zvySeni poptavky po sluzbach a zaroven dosazeni vyssich trzeb.

Klicova slova

Nedokonald konkurence, monopol, oligopol, trh, cena, cenova diskriminace, mezni

piijem

Abstract

This thesis clarifies terms such as monopoly, oligopoly and price discrimination.
Subsequently an analyse of the price making of the selected company will be performed.
The result of the thesis will be proposal a solution to increase the demand for services and
at the same time achieve higher sales.

Key words

Imperfect competition, monopoly, oligopoly, market, price, price discrimination,

marginal revenue
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UvVOD

Tato prace teoreticky popisuje trh nedokonalé konkurence a cenovou diskriminaci.
Poté se zaméfuje na cenovou tvorbu streamovacich platforem a jeji aplikaci do filmového

pramyslu — konkrétn¢ multikin. Prace je rozdélena do tii Casti.

V prvni ¢asti se budu zabyvat teoretickym popisem jednotlivych druhti nedokonalé
konkurence a zminim se i o pojmu dokonalé konkurence. S nedokonalou konkurenci jde

ruku v ruce cenova diskriminace, jejiz druhy popisu v zavéru prvni ¢asti.

Druha cast se bude zabyvat konkrétni analyzou cenové tvorby na trhu streamovacich
platforem. V uvodu popisu jednotlivé charakteristiky nedokonalé konkurence zamétené
uz ptimo na oligopolni trh streamovacich platforem. Nasledné vam predstavim tfi nejveétsi

poskytovatele téchto sluzeb a jejich cenovou tvorbu.

V posledni ¢asti mé prace Vyuziji veskeré teoretické a analytické znalosti ziskané
Z prvnich dvou ¢asti a pfedstavim névrh cenové tvorby ptedplatného streamovacich

sluzeb multikin.

Urceni spravné cenové politiky je nesmirné dulezité, protoze vede ke zvyseni trzeb
a zarovenn pomdha k zvySovani celkového ekonomického piebytku plynouciho

z produkce urcitého statku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je teoreticky popsat trh nedokonalé konkurence a tyto znalosti

aplikovat na vybranou firmu, stanovit jeji optimalni vystup a vysi ceny.

Pfi analyze soucasného stavu vyuziji teoretickych znalosti, které aplikuji pfimo
na trh streamovacich platforem. Uréim formu nedokonalé konkurence a specifikuji jeji
jednotlivé charakteristiky. Nasledn¢ zanalyzuji cenovou tvorbu tfi vybranych

streamovacich platforem a vzajemné je porovnam.

Zjisténé poznatky z analyzy pouziji pii navrhu vlastniho feSeni. Cenovou tvorbu
ptedplatného online promitani multikin navrhnu na zaklad¢é primérnych cen vstupenek
do multikin a primérné ceny mési¢niho ptedplatného streamovacich platforem. Po

stanoveni cen odhadnu predpokladanou vysi trzeb.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola objasni zakladni pojmy jako je dokonald konkurence, monopol a jeho
jednotlivé typy a monopolistickou konkurenci. Dale zde bude popsana oligopolni trzni
struktura a jednotlivé zakladni modely oligopolu. V zavéru kapitoly se budu vénovat

cenové diskriminaci.

1.1 Dokonala konkurence

Jedna se o teoreticky model, ktery splituje jednotlivé charakteristické rysy. Mezi
charakteristické rysy dokonalé konkurence fadime predevsim velky pocet prodavajicich
a kupujicich, ale Zadny neni dostate¢né silny, aby dokéazal ovliviiovat cenu produktu.
Dalsimi predpoklady dokonal¢ konkurence jsou nabidka homogenniho produktu
a moznost volného vstupu a vystupu na vSechny trhy bez jakychkoliv nakladi. Pii
dokonalé konkurenci maji vSichni dokonalé informace o cendch a mnozstvich na daném

trhu. (Hotejii, 2018, s. 254)

V dnesni dobé se chce kazda firma néfim odliSovat od konkurence, tudiz nenabizi
homogenni produkt a nejedna se o dokonalou konkurenci. Pokud bych méla zminit néjaky

nejblizsi ptiklad k dokonalé konkurenci, jednalo by se o zeméd¢lské produkty.

Tim, Ze firmy nabizi Gplné& stejné produkty napf. pSenice, nemliZou si stanovit
vlastni cenu, ale pfebiraji cenu rovnovaznou. Na zaklad€ tohoto oznacujeme firmu

dokonal¢ konkurence jako piijemce ceny (price taker).

Kdyby firma stanovila svou cenu vyssi neZ rovnovaznou, spotiebitelé by si koupili
stejny produkt u jiného prodejce za nizsi cenu. Kdyby ji stanovila naopak nizsi, nebyla
by schopna hradit své ndklady a musela by ukoncit svou ¢innost.

Pritb¢h poptavkové kiivky znazornime jako rovnobéznou piimku s osou X. Na

zakladé grafu mlZeme fict, ze individualni kiivka poptavky je dokonale elasticka.

(Hotejsi, 2018, s. 255)
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K&éQ a)trh Kélg b) firma

6100 X 6100 ¢

D

Obrazek 1 Dokonale konkurencni trh a firma

Zdroj: (Hotejsi, 2010, s. 252)

1.2 Nedokonala konkurence

Jestlize jedna z podminek dokonale konkuren¢niho trhu neni dodrzena, jedna se
0 nedokonalou konkurenci. Podniky maji zde urcitou trzni silu, ze které vyplyva moznost

stanovit si vlastni cenu produkce. Firma je tedy tvlircem ceny (price maker). (Hofejsi,
2018, s. 281)

., Postup analyzy nedokonale konkurencnich trhu se zpravidla vidi stupném trzni
sily, odvozené 7 poctu vyrobcii. Nejvetsi trzni silu md jediny vyrobce (monopol), proto
byva tato trzni struktura analyzovana jako prvni. Dalsim krokem byva analyza oligopolni
trzni struktury, kdy je velka trzni sila diisledkem malého poctu vyrobcii. Nejmensi trzni
silu maji firmy na monopolistickych trzich, nebot podobné vyrobky prodava velké
mnozstvi firem. Proto byva monopolisticka konkurence popisovana jako posledni

nedokonale konkurencni trzni struktura. “ (Hotejsi, 2018, s. 283)
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1.2.1 Monopol

Monopol je trzni situace, kdy v daném sektoru existuje pouze jeden prodavajici
anabizi produkt, ktery nema substituty. Monopolni firma mtZze rozhodovat o cené
a mnozstvi svého produktu. Aby se zamezilo vysoké konkurenci, ostatni firmy se potykaji
S riznymi prekazkami, které jim stézuji vstup do odvétvi. (Brcak, 2013, s. 205)

Mezi ptekazky patii zejména: Gspory z rozsahu, kontrola klicovych vstupi, zadsahy
statu a pravni prekazky.

Uspory z rozsahu

Firma produkuje velky vystup a diky tomu dochazi k tisporam z rozsahu. Pro jiné
firmy je obtizné vstoupit na dany trh, protoze by musely hodné investovat a jejich

produkce by byla vyrabéna v mens$im objemu s vys$Simi pramérnymi néklady. (Hoftejsi,

2018, s. 285).
Kontrola kli¢ovych vstupi

Ptekazku vstupu na trh maze firma zajistit tim, ze bude mit ptistup ke kliCovym
vstuptim. Muze se jednat o né&jaké vyjimecné know-how nebo naptiklad znalost

vyrobniho postupu né&jakého receptu. (Hotejsi, 2018, s. 287)
Zasahy statu

Vlada muze vytvaret a vlastnit monopoly. Zajisti to tim, zZe da jedné firme prava na
vyrobu konkrétniho zboZzi nebo sluzby, 1 kdyZ by to mohly vyrabét i jiné firmy. Prikladem

mohou byt kabelové televize a telefonni spole¢nosti. (Schiller, 2004, s. 182)
Pravni prekazky
Autofi vynalezi, uméleckych d¢l, rizné znacky atd. maji pravni ochranu. Ta

vlastniklim patentu umoziiuje rozhodovat se, komu poskytnou souhlas k vyuzivani

vyndlezu. Takovy souhlas mlze firma obdrzet napiiklad udélenim licence. (Hoftejsi,
2018, s. 288)

14



Podle toho, jaké jsou pfekazky vstupu na trh, rozliSujeme tyto zakladni typy

monopolu:

- monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru,

- pfirozeny monopol,

- statem vytvoreny (administrativni) monopol.
1.2.1.1 Monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru

Monopoly tohoto typu dosahly svého postaveni diky tomu, ze maji pod kontrolou
n¢jaky faktor, ktery ostatnim neni dostupny. Takovym faktorem muze byt pozemek se
specifickymi vlastnostmi (dobra poloha, suroviny na pozemku aj.). Vlastnik konkrétniho
faktoru je v monopolnim postaveni vi¢i tém, ktefi specificky faktor nevlastni a chtéli by

jej vyuzivat. (Holman, 2002, s. 371)

Jedine¢ny faktor nemusi pfedstavovat pouze hmotné véci. Mohou to byt jedine¢né
schopnosti, které nékdo ma a jini lidé nemaji (naptiklad umelecké schopnosti). V tomto
ptipadé, ale nelze fict, jak dlouho bude osoba monopol mit. Ostatni lidé se totiz mohou
naucit nebo napodobit jeho jedine¢né znalosti a schopnosti. To z nich udéla bézné véci
a uz se nebude jednat o0 monopol. Aby se tomuto zabranilo, pravni systém chrani tyto

monopoly autorskymi pravy a patenty. (Holman, 2002, s. 372)
1.2.1.2 Pfirozeny monopol

,, PFirozeny monopol vznikad v odveétvi, kde jsou fixni naklady relativne velmi vysoké
a mezni naklady velmi nizké. Jde vétsinou o tzv. sitova odvétvi, jako je rozvod elektiiny,
vody, plynu nebo tepla, kde zdkladnim vyrobnim faktorem je rozvodna sit dratii nebo
potrubl. V takovém odveétvi jsou jednotkové naklady tim nizsi, ¢im vice zakazniku firma
ma. Jinak receno — naklady jsou nejnizsi, je-li na trhu jen jedna firma. Na takovy trh pak
uz nevstoupi druha firma, protoze by nemohla prvni firmé konkurovat. “ (Holman, 2002,
s. 378)

ProtozZe tzv. sitova odvétvi obvykle dodavaji statky, které daji tézko substituovat,
je poptavka pomérné strma. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nezbytné statky, stat se snazi
regulovat jejich cenu. Stanovi tak monopolistovi maximalni cenu, ktera mu zajisti pouze
nulovy ekonomicky zisk. Takova regulace je zobrazena na obrazku nize. (Holman, 2002,

s. 379)
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Obrazek 2 Neregulovand a regulovand cena piirozeného monopolu

Zdroj: (Holman, 2002, s. 376)

V praxi neni mozné, aby regula¢ni ufad detailné zkoumal nakladové polozky
monopolni firmy, protoZze nezna skuteény prubéh nakladovych kiivek. Proto je pro
monopolistu snadné presvédcit regulatora o nutnosti zvySovani ceny. George Stigler

nazval tento jev syndromem ovladnutého strazce. (Holman, 2002, s. 380)

Pfirozeny monopol ov§em nemusi byt trvaly. Nové moderné;jsi technologie mohou
umoznit vstup dalSim firmam do odvétvi a ty mohou sniZenim néklada zrusit postaveni

stavajiciho monopolu. (Br¢ak, 2013, s. 206)
1.2.1.3 Statem vytvoieny monopol

Jedna se o historicky nejstar$i typ monopolu. Stat tyto monopoly vytvaii z firem

nabizejici tzv. univerzalni sluzby, nebo aby se zabranilo tzv. neefektivni duplikaci.

Mezi univerzalni sluzby se fadi sluzby, které by dle statu mély byt dostupné vSem
lidem za stejnych podminek. Napiiklad postovni sluzby nebo telefonni spojeni.

Neefektivni duplikaci se rozumi konkurence.

Tyto monopoly vedly vzdy a vSude k vysokym cendm a nizké kvalité sluzeb.
V posledni dobé se prosazuje trend demonopolizace téchto odvétvi (Holman, 2002, s.
389).
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1.2.2 Oligopol

Oligopol je trzni struktura, kde se na trhu vyskytuje maly pocet firem, které jsou
vysoce zavislé na svém rozhodovani. Tato vzdjemna zavislost zplisobuje, Ze se na

oligopolnim trhu firmy tidi riznymi strategiemi, kterymi se budu zabyvat nize.

Prestoze, se na trhu vyskytuji rizné modely oligopolu, shoduji se v nasledujicich

predpokladech:
Relativné maly pocet vyrobciu v odvétvi

V tomto piipad¢ modely analyzuji ptipad dvou firem v daném odvétvi (duopol)
nebo maly pocet ptiblizné silnych firem (kartel). V posledni tadé fesi predpoklad, ze

jedna z firem je v dominantnim postaveni. (Hofejsi, 2018, s. 330)
Charakter vyrabéného produktu miiZe byt jak homogenni, tak diferencovany

Jestlize firma vyrabi homogenni produkt, jedna se o ho tzv. ¢isty neboli homogenni
oligopol. U tohoto typu oligopolu jsou firmy na sob¢ obzvlast’ zavislé, protoze jakakoliv
zména ceny jednoho z vyrobct ovlivni i ostatni firmy. P¥ikladem homogenniho oligopolu
muze byt Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), kterd urcuje kvoty téZby a cenu

ropy.

V ptipadé, ze firmy vyrdbéji diferencovany produkt, jedna se o diferencovany
oligopol. Zde jsou typickym piikladem televizni stanice, které nabizi rizné potady, které

jsou vnimané jako substituty nebo mobilni operatofi. (Hotejsi, 2018, s. 330)
Bariéry vstupu do odvétvi

Aby stavajici firmy oligopolniho trhu dosahovaly kladného ekonomického zisku
i v dlouhém obdobi, existuji piekazky vstupu na trh, které ztézuji nebo dokonce
| znemoziuji vstup dal§im firmam na trh. Tyto piekazky mohou byt v podobé tspor
z rozsahu, pravnich restrikci nebo nakladnym technologiim atd. (Hotejsi, 2018, s. 330,

331)
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1.2.2.1 Zakladni modely oligopolu

Existuje fada modelt oligopolu, které se daji rozdé€lit podle kritéria, jestli mezi

sebou spolupracuji nebo ne.

U nekooperativnich modelii oligopolu se firmy nedomlouvaji na cen¢ ani druhu
vystupu. Sva rozhodnuti peclivé zvazuji a musi predpokladat, jak na né zareaguji
konkurenti. Kooperativni modely oligopolu snizuji riziko firem. Jednd se o uzaviené

dohody mezi firmami, které mohou byt i protipravni. (Hofejsi, 2018, s. 333)
Cournotiiv model

Tento model patii mezi jedny z nejstarSich ekonomickych modeld. Podle mnozstvi
produkce své konkurence se firma rozhoduje o vlastnim objemu produkce. Model je
zaloZen na ptfedpokladu, Ze v odvétvi existuji dvé firmy, které vyrdbi homogenni produkt,
maji stejnou nakladovou ktivku a znaji trzni poptavku. (Hotejsi, 2018, s. 334) Tim, jak
firmy pfizptisobuji svou produkci na zédkladné reakce na zmény produkce konkurencni
firmy, dochdzi k nasledné stabilni rovnovaze, kdy obé firmy nabizeji stejné mnoZstvi.

Vzhledem k tomu je Cournotiiv model staticky. (Holman, 2002, s. 341)
Bertranduv model

Bertrandiv model je zalozeny na stejnych ptedpokladech jako Cournotiiv model.
Lisi se tim, ze firmy se rozhoduji o vysi ceny své produkce. Firmy podle tohoto modelu
jdou do cenové valky. Vzhledem k neustalému snizovani cen se dostanou do bodu, kdy
jejich cena je rovna meznim ndkladim. Opét vznikd rovnovaha na trhu s rozdilem, ze
firmy nedosahuji ekonomického zisku. Vysledkem tohoto modelu je tzv. Bertrandiv
paradox. (Hofejsi, 2018, s. 339)

Stackelbergiiv model

Tento model ma opét stejné predpoklady jako piedeslé dva modely. Rozdilem je
ale pfedpoklad, Ze firma, ktera pfijima strategické rozhodnuti uz vlastni informace o tom,

jakou strategii pouzila konkurencni firma. Firmy se zde nerozhoduji soucasné, ale

postupné a vzajemné na sva rozhodnuti reaguji.

Firma, ktera se rozhoduje jako prvni o velikosti své produkce byva oznacovana jako
mnozstevni vidce a druha firma je mnozstevni nasledovnik. Mnozstevni vidce tedy

odhaduje, jak bude nasledovnik zménou svého vystupu reagovat.
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Pokud se prvni firmé podaii spravné odhadnout reakci své konkurence, dosdhne

vyhody v podob¢ vyssiho zisku. (Hotejsi, 2018, s. 340)
Oligopol s cenovym vidcem

Oligopol s cenovym viidcem je obdobou Stackelbergova modelu. Lisi se tim, Ze
firma si voli cenu vyrobku namisto mnozstvi. Firma, ktera voli cenu jako prvni je

cenovym viudcem. Firma, ktera na cenu reaguje je cenovym nasledovnikem.

Cenovym vidcem byva dominantni firma a na tom je postaven cely model.
Postaveni druhé firmy totiz pfedstavuji malé firmy, které tuto cenu pfijimaji. Tato skupina
firem je oznaCovana jako konkuren¢ni okraj nebo konkurencni lem. Firmy, které se
nachazeji v tomto pasmu se chovaji jako dokonale konkuren¢ni firmy. (Hofejsi, 2018, s.

342)

MizZe se stat, Ze cena stanovena dominantni firmou nabizi moznost konkurenénimu
lemu dosahovat pozitivni ekonomicky zisk. Diky tomu mohou firmy Cerpat vyhody
spojené s usporami v rozsahu a mohou postupné rozsifovat sviij vystup, ¢imz by snizovali

postaveni dominantni firmy na trhu. (Hotej$i, 2018, s. 344)

Cenovym vidcem muze byt i tzv. barometrickd firma. Takova firma urcuje jako
prvni cenu a nastavuje trzni podminky. Ostatni firmy se mohou rozhodnout, jestli tuto
firmu budou nasledovat nebo ne. Firmy se rozhoduji podle toho, jestli jsou pro né
stanovené podminky spolecné. Tento typ cenového viiddcovstvi se pouziva v ptipadé, kdy

je potieba zklidnit a stabilizovat situaci na trhu. (Hotejsi, 2018, s. 345)
Model se zalomenou poptavkovou kiivkou

Model se zalomenou poptavkovou kiivkou pocitd stim, Ze firmy nabizeji
diferencovany produkt. Hlavni mySlenkou modelu je, Ze pokud jedna z firem sniZi cenu,
ostatni firmy ji budou nasledovat a také ji snizi. V ptipad¢, ze by néktera z firem cenu

zvysila, ostatni firmy toto rozhodnuti nenésleduji. (Hofejsi, 2018, s. 345)

Zalomena poptavkova kiivka se sklada ze dvou poptavkovych kiivek (z elastické d
a neelastické d"). Pokud firma zvySi cenu svych vystuptli, ostatni firmy ji nebudou
nasledovat. Vzhledem k tomu, Ze firmy nabizeji produkty, které jsou si blizké a daji se
povaZovat za substituty, objem prodejl se firmé snizi. Spotiebitelé totiz budou nakupovat

podobny produkt u firmy, kterd zachovala niz§i ceny. Tuto elastickou poptavku
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znédzornuje ¢ast BA. V pfipad¢, Ze firma cenu sniZzi, sniZi ji i ostatni firmy. Zvysi se objem
prodeje, ktery se rozlozi mezi vSechny firmy na trhu. Tato situace je zndzornéna Casti

Ad’, kde se jedna o neelastickou poptavku. (Hotejsi, 2018, s. 346)

Kélg

D N

Obrdazek 3 Oligopol se zalomenou poptiavkovou kiivkou
Zdroj: (Hofejsi, 2010, s. 346)
Bertrandiv model pro diferencovanou produkci

Bertrandiv model jsem uZ charakterizovala. Vysledkem modelu byl tzv. Betrandiiv
paradox, kdy obé& firmy stanovily stejnou cenu rovnou meznim nakladiim, ¢imz doslo
K rovnovaze na trhu. Nyni budeme piedpokladat, ze firmy nabizeji diferencovany
produkt. Tim, Ze vyrobky dvou firem budou snadno substituovany, jejich poptavaném
mnozstvi bude ovliviiovat cena stanovena vyrobcem, ale také cena konkurencni firmy.

Spottebitelé budou nakupovat produkty u firmy s nizsi cenou. (Hoftej$i, 2018, s. 347)

Graf zobrazuje reakéni kiivky dvou firem. MiiZeme pozorovat, Ze pokud firma 2
zvysi cenu P,, poroste poptavka po vyrobku firmy 1, kterd nasledné také zvysi svou cenu
P;. V bodé B, kde se protinaji ob¢ rekreacni funkce, nastava trzni rovnovaha a dochézi

k maximalizaci zisku obou firem. (Hotejsi, 2018, s. 348)
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Obrdzek 4 Betranditv model oligopolu s diferencovanou produkci:
Reakéni kFivky a trini rovnovdha
Zdroj: (Hofejsi, 2010, s. 339)

Kartel

Pro mensi pocet firem na trhu, je vyhodné uzavfit kartelovou dohodu mezi sebou o
cené¢ a mnozstvi. Kartelova dohoda se mutze srovnavat s rovnovahou monopolu. Na
zaklade takovych dohod trpi spotiebitelé. Aby vSak nedochazelo k uzavirani kartelovych
dohod a zabranilo se naruseni hospodaiské ¢innosti, jsou tyto dohody ve vétSiné zemi
zakazany. Mezi tyto zemé patii i Ceskd republika, kterd pomoci Ufadu na ochranu

hospodarské soutéze tresta takové dohody vysokymi pokutami. (Holman, 2002, s. 345)

Ufad na ochranu hospodaiské soutéze se zamétuje také na akvizice a fuze, které by
vedly ke vznikiim oligopolli a naslednému zvySeni cen na zakladné poklesu poctu firem

na trhu. (Holman, 2002, s. 347)
1.2.2.2 Modely oligopolu zaloZené na teorii her

Tato teorie definuje rozhodovaci proces jako hru, kde vynos jedné firmy zavisi

nejen na své volbé, ale také na rozhodnuti ostatnich podniku. (Jurecka, 2018, s. 243)

Jurecka (2018, s. 243) popisuje, ze ,, hra je konkurencni situace, kde dva nebo vice

subjektii prosazuji sviij zajem, pricemz zadny z nich nemiize diktovat vysledek.
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Hry mutzeme rozélenit z riznych hledisek. Pokud mezi sebou mohou uzavirat
dohody, jedna se o kooperativni hry. V opa¢ném ptipadé se jedna o hry nekooperativni.
Dale se na hry miizeme divat z hlediska souctu. Hry mohou byt s nulovym souctem, coz
znamena, ze zisk jednoho hrace se rovna ztraté druhého hrace a produkt se nezménil.
V piipad¢ zaporného souctu je ¢ast produktu ztracena a dochazi k pierozdeleni produktu.
Soucet zisku vitézné firmy je mensi nez soucet ztraty firmy druhé a celkovy produkt se
snizil. V ramci her mize vznikat i dodate¢na hodnota, kdy soucet zisk je vEtsi nez soucet
ztrat. Celkovy produkt vzrostl a jedna se o hru s pozitivnim souctem. (Jurecka, 2018, s.

243)
Nyni nize popisu uz konkrétni herni teorie.
Nashova rovnovaha a véznovo dilema

Pti této teorii si hraci voli své optimalni strategie, které jsou nejlepsi pro firmu bez
ohledu na rozhodnuti firmy druhé. Jedna se o dominantni strategie. Jestlize firma uzaviela
kartelovou dohodu, je pro ni vyhodnéjsi tuto dohodu porusit. Pokud v§echny firmy danou
dohodu porusi, nastane Naschova rovnovédha. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze Nashova
rovnovaha predstavuje stabilni situaci na trhu, zatimco kartelovd dohoda je nestabilni.

(Holman, 2002, s. 351)

Véznovo dilema spociva v tom, Ze pro Gcastniky hry existuje lepsi feSeni, nez je
volba Nashovy rovnovahy. Tohle feSeni ale neni stabilni strategie, protoZe kazdy

Z ucastnikl méa svou dominantni strategii, kterou pouzije. (Hotejsi, 2018, s. 358)
Opakované hry

Oligopolni firmy se dostavaji ¢asto do situaci, kdy se musi rozhodnout, jakou zvoli
cenu, mnozstvi €1 jiné podnikatelské strategie jako napf. investice, marketing atd. Tim,
ze se rozhodovani opakuje, ziskdva firma vétsi povédomi o reakcich konkurenénich
firem. Pocet opakovani miiZze byt jasné omezen napi. po dobu dvanacti mésicii anebo
muze byt neomezeny, kdy firmy netusi, které rozhodnuti bude konecné. (Hoftejsi, 2018,

s. 358)

Pfi jednordzové hie nastavd Nashova rovnovéha, kterou jsem popsala vyse.

V momentu, kdy firmy znaji pfesny pocet opakovani, zadna z firem nespolupracuje.
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Firmy si voli své dominantni strategie a chovani je tedy shodné jako pfi jednorazové hre.

(Hoftejsi, 2018, s. 359)

Jestlize firmy netusi, kdy hra skonci, stanovi vysoké ceny. Neboji se stanovit
vysoké ceny, protoze kdyby jedna z firem svou cenu v mésici snizila, druha firma by ji
nasledujici mésic nasledovala. Dochdzelo by tam ovSem ke ztratdm. Aby firmy piedesly
ztratam, snazi se udrzovat své ceny vysoké tak dlouho, jako ostatni firmy. Tato situace

vede ke spolupraci a Pareto efektivni rovnovaze.

Z opakovanych her vznikla strategie zvana Jak ty mné¢, tak ja tob¢, kde se firmy
navzajem trestaji za nespolupraci. Tato strategie spociva v nasledovani krokt

konkurenéni firmy.

Firmam se ale vice vyplati spolupracovat a dosahovat dlouhodobé zisky nez

nespolupracovat a dosahovat zisky jednorazové. (Hotejsi, 2018, s. 360)
Sekvenéni hry

Firma, ktera si chce udrzet vyhodnou pozici na trhu, musi provadét urcita
strategickd rozhodnuti. MlZe diive nez konkurence uvést novy produkt na trh, zvysit
cenu, branit ve vstupu dal§im firmédm nebo predatorsky stlacovat ceny, aby tak znicila
stavajici konkurenci. VySe uvedené chovani firmy se da oznacit jako strategicky tah.
Strategickym tahem muze byt uskutecnéni strategického rozhodnuti jako prvni
a pfesveédcit konkurenéni firmu, aby jednala v zdjmu firmy ve vyhodné pozici. Dal§imi
tahy mohou byt zabranéni vstupu firmy na trh a vytlaéeni konkuren¢ni firmy z trhu.

(Hotejsi, 2018, s. 362)
Snaha piimét firmu, aby jednala v jejim zajmu

V ptipadé, Ze firma uvedla na trh novy vyrobek neZ firma konkurence, dostava se
do vyhody. Sama si totiz vybrala, ktery vyrobek uvede na trh a jakou stanovi cenu. Od
konkurenéni firmy oc¢ekava, Ze na trh uvede jiny nez jeji vyrobek. Kdyby se totiz druha
firma rozhodla uvést na trh stejny vyrobek, ocitly by se ve ztraté. Je dilezité, aby
konkurence byla piesvédéena, ze dominantni firma bude opravdu vyrabét ten svij
vyrobek. Aby to rozhodnuti bylo piesvédcivé, je dobré uspotadat vysoce ndkladnou
kampan. Ta by konkuren¢ni firmu mohla presvédcit, ze se nechystaji ptijit na trh s jinym

nez jiz uvedenym produktem. Déle lze konkurenci pifesvédcit ndkupem nédkladné
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technologie, zaméstnani specialisti ¢i zvefejnéni podepsaného kontraktu o dovozu
materidlu na vyrobu daného produktu. Konkuren¢ni firma sice mtize vyhrozovat, ze se
neda presveédCit a vyda na trh stejny produkt, ale to by nebylo vnimané jako hrozba,

protoze by se tim ob¢ firmy dostaly do ztraty. (Hoiejsi, 2018, s. 363)
Odrazovani potenciondlnich vstupujicich

Aby firma odradila potenciondlni konkuren¢ni firmy od vstupu na trh, pouzije hru
vstupniho odstrasovani. Firma stanova vysokou cenu a ocekava, ze tim zabrani vstupu
nov¢ firmy na trh. Kdyby se ji to podaftilo, dosahovala by monopolniho zisku. V ptipade¢,
ze by firmu neodradila a ta by vstoupila na trh, zisk by poklesl na polovinu. Pokud by
tedy firma uvétila, ze ziistane stanovena vysoka cena, vstoupi na trh a nastane Nashova
rovnovaha. S takovou situaci by ale firma ve vyhodé nebyla spokojena, a proto by
zvySovala mnozstvi vyrabéného produktu nad technicky optimalni urovei. To by sice
zvysilo néklady, ale také umoznilo snizit cenu. Vysledkem by byl pokles zisku a ztrata
nove vstupujici firmy. Hrozba stanoveni nizké ceny by ale nepiesvédcila druhou firmu.

Védéla by totiz, Ze se jedna o planou hrozbu a vstoupila by na trh. (Hotejsi, 2018, s. 364)

Nejvyhodnéjsi hrozbou je investice do dodate¢ni vyrobni kapacity. Tato investice
umozni v budoucnu snizit cenu. V takovém ptipad¢ je hrozba snizenim cen realna. Vstup
druh¢é firmy by vedl k cenové vélce, a proto se rozhodne nevstoupit. Firma ve vyhodné

pozici nakonec stanovi vysoké ceny a dosahuje zisku. (Hotejsi, 2018, s. 365)
Vytlaceni firmy 7 trhu

Pokud se firma snazi vytlacit konkuren¢ni firmu z trhu, pouzivd na to tzv.
predatorské ceny. Predatorské ceny spocivaji v tom, ze firma stanovi co nejnizsi ceny,
které jsou niz$i neZ primérné nebo mezni naklady. Ostatni firmy témto cenam nedokazou
konkurovat a jsou z trhu vytlaceny. Tento strategicky tah mohou pouzivat pfedevsim silné
firmy, které ustoji kratkodobé ztraty. PouZzivani predatorskych cen je ve spousté zemi EU
zakéazané. Prikladem mohou byt dumpingové ceny, kdy vyvazené zboZi do zahrani¢i ma

niz$i cenu nez na domacim trhu. (Hoftejsi, 2018, s. 365)
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1.2.3 Monopolisticka konkurence

Jedna se o trzni situaci, ktera se sklada z rystt monopolu a dokonal¢ konkurence.
Ptedpoklady vzniku monopolistické konkurence:

- Firmy nabizi diferencovany produkt. Diferenciace muze byt také prostorova
(umisténi prodejny), Casova (rychlost prodeje), vécna (odlisné barvy, tvary,

viné) a osobni (kvalita obsluhy).

- Existuje velké mnozstvi firem nabizejicich podobny produkt. VétSinou se jedna

o malé a stfedni firmy.
- Prodavajici a kupujici jsou dobfe informovani o pfipadnych zménach napf. cen.

- Pro vstup na trh nebo vystup existuji pouze malé bariéry. Mlze se jednat napft.

o vlastnictvi zdravotniho pritkazu, Zivnostensky list, licence apod. (Bréak, 2013,

s. 182)

Na zéklad¢ diferenciace produktu je poptavkova kiivka vysoce elasticka.
V pfipadé, Ze jedna firma zvysi cenu, kupujici pfejdou ke konkurenci, kterd nabizi
blizky substitut za niz§i cenu. Neznamena to, ale odliv vSech zakaznikl. N&ktefti
mohou byt ochotni platit 1 vy$§i cenu za vyrobek napt. z divodu spokojenosti

s kvalitou, prostfedim firmy nebo obsluhou. (Br¢ak, 2013, s. 184)

Tim, Ze na monopolistickém trhu neexistuji velké bariéry pro vstup, firmy mohou
dosahovat ekonomického zisku pouze v kratkém obdobi. Pokud totiz n¢jaka z firem
dosahuje zisku, ostatni firmy si toho v§imnou a rozhodnout se vstoupit také na ten
samy trh. Zadné velké bariéry jim ve vstupu nebrani, a tak se zvy§i pocet
konkurenénich firem. Poptavka po produktu prvni firmy se zmensi, zvysi se
naklady na vyrobu a zisk se bude zmenSovat. Proto v dlouhém obdobi piisobi na

firmy tendence k nulovému ekonomickému zisku. (Holman, 2002, s. 335)

cvwr

pramérnymi naklady a stanovuji cenu vyssi, nez jsou jejich mezni naklady. Tyto
dvé skutecnosti vedou k vyrobni a alokacni neefektivnosti. Tato neefektivnost je
primarné zptisobena prave diferenciaci produktu, ktera je pro spotiebitele vyhodna.

(Hoteji, 2018, s. 326)
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1.2.4 Cenova diskriminace

., Cilem cenové diskriminace je preména celeho nebo casti prebytku spotrebitele
a nakladit mrtvé vahy v dodatecny zisk. Podstatou je stanoveni rozdilnych cen stejnych

vyrobkii, aniz by k tomu vedly nakladové duvody. “ (Hotej$i, 2018, s. 297)

Jakakoliv firma, ktera ma trzni silu, mize pouzivat cenovou diskriminaci. Existuje
mnoho forem cenové diskriminace. (Hotej$i, 2018, s. 298) J& se budu zabyvat cenovou

diskriminaci prvniho, druhého, tietiho stupné a zminim nékteré dalsi jeji formy.
1.2.4.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné spociva ve stanoveni maximalni ceny, kterou
je spotiebitel ochotny zaplatit za jednotku zbozi. Tuto cenovou strategii znazorfiuje graf

nize.

Kélq

1 v 3 4 q’ q (spotrebitele)

Obradzek 5 Cenova diskriminace prvniho stupné

Zdroj: (Hofejsi, 2010, s. 295)
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Podminkou pro maximalizace zisku je rovnost P = MC. Zisk monopolu tedy

znazoriiuje plocha ABC. (Hofejsi, 2018, s. 298)

Nejen Ze u této strategie je potieba znat maximalni cenu, kterou je kazdy ze
spotfebiteli ochoten zaplatit za dané zbozi, ale je také potieba zabréanit naslednym

pteprodejum. (Hoftejsi, 2018, s. 299)

V praxi je tato cenova diskriminace téméf nemoznd, protoze firma nedokéze
odhadnout maximalni cenu, kterou je kazdy spotiebitel ochoten zaplatit. 1 kdyby
provadéla priazkum, tak nemusi byt pravdivy, protoze zdjmem zakaznika je zaplatit co

nejnizsi cenu. (Brcak, 2013, s. 214)
1.2.4.2 Cenova diskriminace druhého stupné

U cenové diskriminace druhého stupné se jednd o prodej rozdilného mnoZstvi
daného zbozi ¢i sluzby za rozdilnou cenu za jednotku. Tato cenova strategie byva
oznacovéana jako nelinedrni stanoveni cen. Podminkou pouziti cenové diskriminace

druhého stupné je, aby byl kazdy ze spotiebiteli ochoten kupovat vétsi mnozstvi statku.
Existuje v riznych formach, nejéastéji v podobé:
a) mnozstevnich slev — cena za jednotku zaleZi na velikosti koupeného mnozstvi,

b) dvouslozkovych cen —moznost koupé urcitého statku nebo sluzby za konstantni

jednotkovou cenu je podminéna zaplacenim vstupniho poplatku,

c) koordinovanych cen riznych vyrobkid nebo sluzeb, nabizejicich jednim
vyrobcem — existuje nejcastéji v podobé svazovani cen a balickovych cen

(Hoftejsi, 2018, s. 300).
1.2.4.3 Cenova diskriminace ti‘etiho stupné

Tato cenova strategie je podobna cenové diskriminaci prvniho stupné. Rozdilem je,
zZe predstavuje diskriminaci podle spotiebiteltl. To znamena, Ze monopol prodava riznym
skupinam spotiebitelim za rtizné ceny, ale v ramci dané skupiny plati vSichni spotiebitelé

stejné ceny.
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Pro jejich realizaci jsou nutné nasledujici podminky:

1. Musi existovat kritérium rozdéleni spottebiteli do rGznych skupin. Timto
kritériem jsou Casto rozdily v cenové elasticité poptavky po daném produktu
(které mohou byt ovlivnény rozdilnymi moznostmi koupé, rozdilnymi

preferencemi).

2. Neni mozny vzdjemni prodej mezi spotiebiteli (pfeprodej), protoze potom by
nekdo ze skupiny s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny
S vyss$i cenou, coz by vedlo ke stirani rozdilti mezi cenami. (Hoiejsi, 2018, s.

305)

Ptikladem muzou byt zlevnéné vstupenky pro studenty nebo diichodce v doprave

nebo kultufe.
1.2.4.4 Casova cenova diskriminace

Tento typ cenové diskriminace je zalozeny na rozdilech v elasticit¢ poptavky

V kratkém a dlouhém obdobi.

Cenova strategie je typicka pii uvadéni novych technologickych vyrobkl na trh.
Dle (Hoftejsi, 2018, s. 309) ,,prvni skupinu spotrebitelii predstavuji ti profesiondlové
a nadsenci, kteri oceni kvalitu a prednosti nového vyrobku, chtéji ho viastnit co nejdrive
a jsou ochotni zaplatit vysokou cenu. Druhou a podstatne veétsi skupinu spotrebitelii
predstavuji ti, kteri sice ocenuji jeho kvalitu, ale za vysokou cenu ho nekoupi. Proto bude
monopol nejdrive uspokoji pomérné neelastickou poptavku prvni skupiny spotrebitelu pri
VySSi cené a po nasyceni tohoto segmentu trhu cenu snizi pro druhou, vétsi skupinu

I3

spotrebitelu. *

Pokud rozdily v cenové elasticité rtiznych trznich segmentii zptsobuje jejich
potieba Vv ur¢itém konkrétnim case, miize monopol pouzit cenovou diskriminaci tfetiho

stupné ve formée stanoveni cen ve Spickach. (Hotejsi, 2018, s. 309)
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Obrazek 6 Casova cenovd diskriminace

Zdroj: (Hotejsi, 2010, s. 302)

Obrdzek 7 Stanoveni cen ve Spickdch

Zdroj: (Hofejsi, 2010, s. 303)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V dnesni dobé se zafina vice vyuzivat streamovacich sluzeb. Pfispéla k tomu
I koronavirova krize, kdy jsme vétSinu Casu travili zavieni doma. Lidé kupovali
predplatné streamovacich platforem jako je Netflix ¢i HBO Go. Nartst predplatitelii
zobrazuje obrazek cislo 8, kde miizeme pozorovat, ze spolecnost Netflix méla na konci

roku 2020 nejvyssi narst.

200 1
= NETFLIX 203,66
amazonpPrime
150 b
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Obrazek 8: Pocet piedplatitelii streamovacich platfofem (v milionech)

Zdroj: el5.cz/byznys/technologie-a-media/streamovaci-sluzby-prolomily-rekordni-hranici-
miliardy-predplatnych-1379020

Podle Ceského statistického tifadu nejvice uzivateltl vyuZivajicich streamovacich
sluzeb je ve véku 25-34 let, a to je 23 % uzivatell, na druhém miste jsou divéaci ve véku
16-24 let s 20 % podilem. Vysoky podil, konkrétn¢ 22 %, byl zaznamenan také
u vysokogkolsky vzdélanych lidi. (CSU, 2020) Podle méfeni Eurostatu v Ceské republice
placenych sluzeb na internetu vyuziva 12 % lidi. (Venturova, 2021) Myslim si, zZe
popularita streamovacich sluzeb bude mit v nejblizsich letech rostouci tendenci a pocty

uzivateld se budou dale navySovat zejména u v€kové kategorie 25-34 let.
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2.1 Forma nedokonalé konkurence

Streamovaci spoleCnosti se nachazi na trhu soligopolni konkurenci.
V nasledujicich kapitolach popisu jednotlivé charakteristiky oligopolu konkrétné

zamétené na streamovaci platformy.

2.1.1 Maly pocet firem v odvétvi

Streamovaci sluzby nabizi pouze malo firem. Pokud bych méla vyjmenovat ty
nejvetsi zahranicni, fadi se mezi né Netflix, Hulu, HBO Go, Amazon Prime a Disney plus,
ktery se zpiistupni v Ceské republice v poloving roku 2021. Viechny zminéné spole&nosti
vznikly v USA. Na grafu ¢islo 1 je patrné, Ze nejvétsi podil na americkém trhu vlastni
spole¢nost Netflix, ato 31 %. Tim, Ze v USA pocet predplatiteld neustale roste, bude brzo
americky trh nasycen a z toho diivodu se americké streamovaci platformy zacinaji vice
soustfed’ovat na dals$i trhy véetné trhu evropského. Za lonisky rok se u nas v republice

podle udaji Ceského statistického ufadu pocet piedplatiteld ztrojnasobil. (CSU, 2020)

Podil na trhu streamovacich platforem v USA v roce

2020

Apple TV Ostatni

Peacock 3% 2%
6% m Netflix
Netflix .
31% = Amazon Prime
HBO Max

9%

Hulu
m Disney

Disney = HBO Max

13% Peacock

Apple TV
Amazon Prime PP

Hulu 22% m Ostatni

14%

Graf 1: Podil na trhu streamovacich platforem v USA v roce 2020

Zdroj: appliste.cz/apple-tv-podil-2020/
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2.1.2 Charakter vyrabéné produkce

Firmy poskytuji heterogenni produkty, které se daji substituovat. Jedna se
0 nabizené¢ filmy a pofady. Spolec¢nosti se odliSuji svou nabidkou titulli a tim soupeti o své
ptredplatitele. V tomto ptipad¢ je dilezitd i cena za poskytnuté sluzby. Jakékoliv zvySeni

¢i sniZeni ceny predplatného mtize ovlivnit poptavku po nabizeném produktu.

2.1.3 Ovlivnéni trzni poptavky a nabidky firmou

Firmu ovlivituje konkurence, ale také jeji poptavajici. Streamovaci spole¢nosti na
sebe vzajemné reaguji, co se tyce cen predplatného, nabizené kvality pienost, ale také
nabidkou rGznych tituli. Samoziejmé kazda streamovaci platforma se snazi uvadét

novinky, aby naldkala co nejvice novych predplatitelt.

Ovlivnéni na zaklad¢ poptavajicich se d4 ndzorné ukazat na spolecnosti Netflix,
kterd vstoupila na Cesky trh v roce 2016. Tim, ze mnozstvi predplatitelli zde rostlo,
rozhodla se tato spole¢nost v roce 2019 zaradit do své nabidky tituly s ¢eskymi titulky

nebo dokonce i ¢eskym dabingem. Svou nabidku nadale rozsituje.

2.2 Netflix

Netflix nabizi nejvétsi pocet titulll ze vSech streamovacich spole¢nosti. Da se
sledovat na jakémkoliv zafizeni, které je pfipojené k internetu. Na zdklad¢ diive
sledovanych filmi a potadii vam Netflix bude doporucovat dalsi filmy, které by se vam

mohly také libit.

Tato streamovaci sluzba se hradi mésicné na zédklad€ zvoleného ptedplatného. Své
predplatné rozdéluje podle toho, na kolika zafizenich zaroven muzete Netflix sledovat.
Mimo to se lisi také v rozliSeni sledovanych filmu a potfadii. Aktualni cenik predplatného

pro Ceskou republiku znazoriiuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1: Mé&si¢ni piredplatné Netflix

Zdroj: help.netflix.com

Cena za mésic

Pocet streamu

Cena za mésic / 1 obrazovka

Filmy a TV porady bez omezeni

RozliSeni HD

RozliSeni Ultra HD

Basic

199 K¢

199 K¢

Standard

259 K¢

129,50 K¢

v

v

Premium

319 K¢

79,75 K¢

v

v

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze u pfedplatného si uzivatel zaplati za kvalitu

obrazu a moznosti sledovani na vice obrazovkach soucasné.

2.2.1 Historie Netflixu

Spolecnost zalozili dva ameri¢ti podnikatelé v roce 1997 v Kalifornii. Nejprve

Netflix fungoval na principu zasilani filmt na DVD postou.

V roce 1999 spustili prvni online piedplatné. Zakaznici si na jejich webovych

strankach mohli vybrat z nabidky DVD, které jim nasledné spolecnost zaslala postou.

Rok poté spustili funkci na doporuceni filmt na zéklad¢ hodnoceni jiz shlédnutych filmi.

V roce 2007 zavedli streamovaci sluzbu, kterd umoznila sledovat filmy a potady

okamzité prostfednictvim internetu. V nasledujicich letech spole¢nost navazala

spoluprace s riznymi znackami spotiebni elektroniky, aby pomoci jich umozZnila

streamovani svych potadu. Jednalo se napfiklad o Xbox, Blu-ray a televizni set-top boxy.

Netflix postupné rozsifoval své sluzby do Kanady, Latinské Ameriky a Karibiku.

Pocinaje rokem 2012 zacala své plisobeni rozSifovat i na evropsky kontinent.
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Rok 2016 byl pro Netflix ve znameni velké expanze. Své plsobeni rozsifili
do 130 novych zemi, mezi kterymi se nachazela i Ceska republika a zacali vysilat ve

21 jazycich.

Aktualné Netflix v Ceské republice nabizi vice nez 6 000 tituld. (Netflix, 2020),
(Unofficial Netflix online Global Search, 2020)

2.2.2 Cenova tvorba Netflixu

Pii své cenové politice vyuzivaji cenové diskriminace druhého stupné. Tato
strategie je patrnd na zaklad¢ tfech druht predplatného, kde nabizi streamovaci sluzby
s riiznou kvalitou obrazu a moznosti sledovani na vice obrazovkach zaroven. Cilem této

cenové diskriminace je, aby byl zakaznik ochoten zaplatit co nejdrazsi predplatné.

Aby tuto cenovou diskriminaci podpotili, vyuzivali také penetrac¢nich cen. Cilem
téchto cen je naldkat co nejvice novych ptedplatitelti. Proto nabizeli prvnich 30 dni
sledovani zdarma. Ostatni konkurencni spolecnosti nabizi prvnich 7 dni zdarma. Pro
zakaznika je cena sluzby dilezitd, proto zkusebni verze zdarma je velkym plusem

spole¢nosti.

Tyto penetracni ceny urychluji rlst ptedplatiteld a rozsitily tedy uZivatelskou
zékladnu spolec¢nosti Netflix. S penetracnimi cenami je spojené také riziko, ze uzivatelé
po skonceni doby, kdy za sluzbu neplati, odejdou ke konkurenci, ktera své sluZzby nabizi

za niz8i ceny nez samotny Netflix. (Brex Inc., 2020b)

Spole¢nost Netflix ale spoléhala na to, ze pokud zakaznik vyzkousi prvnich tficet
dni pfedplatného Premium zdarma, po skonceni této doby si vyzkouSené piedplatné také

zakoupi a bude jej vyuzivat.

2.3 HBO Go

Tato streamovaci platforma se od ostatnich liSim tim, ze svym ceskym
predplatitelim nabizi velké mnozstvi titulti v ceském jazyce. Vzhledem k tomu jejich
nabidka titul neni piili§ vysoka. K prehravani je opét nutné piipojeni k internetu.
Soucasné sledovat mohou dva uzivatelé. Ve srovnani s Netflixem, HBO Go piehrava

tituly v nizsi kvalité obrazu.
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Sluzbu je mozné si potidit bez vyuzivani televizniho balicku HBO. Plati se mési¢né
na zéakladé predplatného, které je pro vSechny jednotné, a to 159 K¢. V ptipadé, ze nékdo

uz vyuziva televiznich sluzeb HBO, ma tuto sluzbu zdarma.

2.3.1 Historie HBO Go

Spole¢nost HBO vznikla v roce 1972 v USA. Funguje jako televizni stanice, ktera
nabizi filmy a porady bez reklam. Ke klasickému kanalu HBO se postupem ¢asu ptidaly
stanice HBO 2, HBO family a také Cinemax, ktery mél konkurovat stanici Showtime za

nizsi cenu. (Gregersen, 2012)

V Ceské republice zadalo HBO vysilat v roce 1994. Od roku 2004 tuto sluzbu
provozuje spole¢nost HBO Europe, s. r. o. se sidlem v prazskych HoleSovicich.

(Némcova, 2020)

HBO Go vzniklo v roce 2010 a aktualné nabizi vice jak 6 500 hodin filmu a serialt
s Ceskym dabingem nebo titulky. (Home Box Office, Inc., 2021) V leto$nim roce tuto
platformu nahradi HBO Max, kde bude mnohem vice nabizenych tituld a vylepsené

uzivatelské rozhrani.

2.3.2 Cenova tvorba HBO Go

HBO Go ma jednotnou cenu predplatného. Aktualné se jedna o 159 K¢ za mésic.
Dftive, aby zdkaznici mohli vyuzivat sluzeb HBO Go, museli také vyuZivat televizni
balicek HBO. Tato podminka se zruSila a nyni Ize vyuzivat HBO Go samostatné bez

jakychkoliv podminek.

I HBO Go nabizi zkuSebni dobu. Dfive byla stejna jako u spolec¢nosti Netflix, a to
30 dni zdarma. Nyni si predplatitelé mohou sluzby HBO Go vyzkouSet na 7 dni zdarma.

2.4 Disney +

Tato streamovaci platforma vznikla 12. listopadu 2019. V porovnani s ostatnimi
streamovacimi platformami se jedna o nejmladsi platformu na trhu. Vstup Disney na tento

trh byl celkem odvézny, protoze konkurence na trhu streamovacich platforem je vysoka.
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Prozatim je tato sluzba dostupnd v Severni Americe, Asii, Pacifiku a zapadni
Evropé. V Ceské republice si budeme moct tuto sluzbu piedplatit nejspise v poloving

roku 2021. Disney planuje byt do konce roku 2021 dostupny po celém svéte.

Podminky pro uzivani jsou stejné jako u predeslych streamovacich platforem. Opét
je tato sluzba hrazena na zaklad¢ predplatného. Disney ma jednotné piedplatné a nabizené
tituly je mozno sledovat ve Full HD az 4K kvalité. (Vaclavik, 2019) Na G¢tu Disney + je
mozné vytvorit sedm profili a predplatitelé mohou sledovat potady a filmy na Ctyfech
zatizenich soucasné. (Radulovic, 2019) Cena v Evropé byla stanovena na 8,99 euro

meésicné, coz je v piepoctu priblizné 235 K¢. (Brex Inc., 2020a)

2.4.1 Historie Disney +

Historie této platformy neni dlouhd. Vznikla teprve v roce 2019. Za vznikem
streamovaci platformy stoji nejspiSe pandemicka krize, kterd zasdhla cely svét. Disney
pfisel o zisky z promitani filmt v kinech a taktéZz o piijmy z provozovani Disneylandu.

Proto se rozhodli rozsitit své pole plisobnosti a vstoupili na trh streamovacich platforem.

2.4.2 Cenova tvorba Disney +

Jelikoz se jedna o nejmladsi streamovaci platformu a Disney nevédélo, jestli se na
trhu uchyti, stanovili ze zacatku nizkou cenu. Tou nalakali spoustu piedplatiteli, coz jim
akorat potvrdilo, ze je o jejich sluzby zajem a stali se konkurenc¢ni platformou

streamovacich gigantl jako je Netflix, Amazon ¢i HBO Go.

Na zéklad¢ stale rostoucimu poctu predplatiteld mohli své ceny predplatného

navysit na aktudlni cenu 8,99 euro za mésic pro ptredplatitele z Evropy.

Disney + zavedlo jednotnou cenu ptredplatného a svym zakaznikim umoZiiuji jejich

sluZzby vyuzit na sedm dni zdarma.
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2.5 Shrnuti

V predeslych kapitolach jsem bliZe popsala tfi vybrané streamovaci platformy.

Netflix, kterému patii nejvétsi podil na trhu, je specificky svou vlastni tvorbou
filmu a seriald. Oproti ostatnim platformam se 1isi v tom, ze se jeho produkce nepromita
Vv kinech. Jako jedina platforma ma tfi riizné piedplatné a nabizela tficetidenni zkusebni
dobu, ale po vysokém rastu predplatiteltt se spolecnost rozhodla tuto zkusebni dobu
zrusit. Vzhledem k velkému poctu nabizenych titult si udrzuje neustale prvni pficku na
trhu streamovacich platforem. Naopak HBO Go nabizi mensi mnozstvi tituld. OvSem
Cesky zékaznik si zde najde vice tituld s ¢eskymi titulky nebo dabingem. Opét HBO Go
nabizi tituly z vlastni produkce, kterymi lakaji nové predplatitele. Nejnovéjsi konkurenci
na trhu streamovacich platforem je Disney +. Pocet jejich ptedplatiteld neustale roste.
Oproti Netflixu, ktery cili spiSe na dospé€l¢é zdkazniky, Disney + se soustfedi zejména na

rodiny s détmi. Z tohoto diivodu Disney neni uplné piima konkurence Netflixu.

Vzhledem Kk tomu, ze kazda z platforem nabizi tituly ze své tvorby, které jinde
nebudou ke shlédnuti, si mizou dovolit nastavit vy$§i ceny za své sluzby. Z cen
ptedplatného je ale vidét, ze spolecnost Netflix je cenovym viidcem. Tudiz stanovit cenu
vy$$i, nez ma Netflix, by mohlo znamenat odliv pfedplatitelt k levnéjsim platformam
a tim padem k poklesu trzeb. Cenova politika platforem se odviji od poctu predplatiteli.
Kazda z platforem zacala na trhu s niZs$i cenou a postupné ji navySovala. To je vidét na
aktualni cenové politice Disney +, ktery ze zacatku stanovil nizkou cenu, pocet
predplatitelll jim vzrostl, a tak si mohli dovolit navysit i cenu piedplatného. Jediny Netflix
své predplatné rozdelil do tifi cenovych kategorii liSici se v kvalité obrazu a poctu
soucasného sledovani na zafizenich. Zbylé streamovaci platformy maji jednotné
predplatné. VSechny streamovaci platformy vyuZivaly penetra¢nich cen, tedy zkuSebniho
obdobi zdarma, ale vzhledem k velkému narastu predplatitelti a také z diivodu, ze se

zkuSebni verze Casto zneuzivaly, uz tyto ceny nepotiebuji a rozhodli se je postupné zrusit.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENIi

Po analyze trhu streamovacich platforem jsem se rozhodla aplikovat jejich cenovou
tvorbu na dalsi filmové zprostiedkovatele, a to na multikina. Krom¢ prodeje klasickych
listkii do kinosalti a obcerstveni by multikina mohla fungovat 1 na principu online

promitani.

Pfesunout multikina do online rezimu jsem se rozhodla na zakladé grafu nize, ktery
zobrazuje celosvétovy vyvoj podilu trzeb ve filmovém primyslu v mld. USD. Modrou
barvou jsou znazornéné fyzické nosice, ¢ernou jsou digitalni platformy a fialova jsou
kina. Do roku 2019 byl podil trzeb mezi kiny a digitalnimi platformami celkem vyvazeny.
Rok 2020 byl pro kina zlomovy a digitalni platformy dosahly velmi vysokych trzeb. Za
takovy skok muze pandemicka situace ve svété, ale také pravé expanze americkych

streamovacich platforem na dalsi zahrani¢ni trhy.
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Graf 2: Celosvétovy vyvoj podilu trieb ve filmovém priomyslu v mld. USD
Zdroj: motionpictures.org
3.1 Multikino

Jedna se o kino, které ma vice promitacich salii v rdmci jedné budovy. Vyhodou
tohoto komplexu je, Ze v jeden ¢as mohou nabidnout vice filmovych tituld. Typickym
znakem jsou pohodlné sedadla, moderni technologie a vyssi vstupné. V ramci multikina

je mozné i konzumovat popcorn a riizné perlivé napoje.
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Prvni multikino v Ceské republice se otevielo v roce 1996 na prazskych Hajich.
(Skalicky, 2016) Nejednalo se upln€¢ o multikino, proto se za pocatek klasického

multikina povazuje fijen 1999. To bylo otevieno v Olympii v Modficich u Brna.

wewvr

komfortu pfi sledovani, proto rad¢ji vyhledavaji multikina. Z tabulky nize mizeme vidét,
7e v Ceské republice aktudlnd ptisobi &tyfi rtizni poskytovatelé multikin, z ¢ehoz dva
nejvetsi jsou Cinema City a Cinestar. Téméf jedna tietina multikin se nachézi ptfimo

V Praze.

Tabulka 2: Provozujici spoleénosti multikin

Zdroj: ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin

Multikina
Spole¢nost
Praha DalSi mista Celkem
Cinema City Czech s.r.o. 6 7 13
Cinestar, s.r.o. 2 11 13
Premiere Cinemas 1 2 3
Golden Apple Cinema a.s. 0 1 1
Celkem 9 21 30

Historicky vyvoj multikin v Ceské republice znazorfiuje tabulka ¢&islo 3. Podil
multikin ma rostouci tendenci a je mozné, ze v budoucnu klasické kina vymizi a nahradi
je tyto velké komplexy. Za zminku urcite stoji i porovnani navstévnosti a trzeb mezi roky
2019 a 2020, kdy zacala celosvétova pandemie a kinosaly se musely zavtit. Pokles trzeb

Vv roce 2020 je obrovsky.
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Tabulka 3: Historicky vyvoj kapacit a pitijmii multikin

Zdroj: ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Rok

viechna kina v CR celkem

z toho multikina (3)
podil multikin

viechna kina CR celkem
z toho multikina (6)
podil multikin

viechna kina CR celkem
z toho multikina (10)
podil multikin

vechna kina CR celkem
z toho multikina (14)
podil multikin

v$echna kina CR celkem
z toho multikina (15)
podil multikin

v$echna kina CR celkem
z toho multikina (15)
podil multikin

v$echna kina CR celkem
z toho multikina (16)
podil multikin

v$echna kina CR celkem

Pocet
predstaveni

181 291
19 646

10,84 %
197 607
45 205

22,88 %
252 692
107 769
42,65 %
306 082
169 887
55,50 %
341 332
200719
58,80 %
326 646
197 055
60,33 %
318 212
197 961
62,21 %

345 239

40

Pocet
divaku

8 370 825
851 395
10,17 %
8718 776
1 601 026
18,36 %
10 363 336
3176 338
30,65 %
10 692 996
5133016
48,00 %
12 139 638
6 528 504
53,78 %
12 046 139
6 470 096
53,71 %
9478 632
5210142
54,97 %

11 508 965

Triby [K¢]

496 062 893
84 246 575
16,98 %
593 019 758
166 035 167
28,00 %
817 681 525
383 397 468
46,89 %
946 005 083
591 596 934
62,54 %

1 084 009 955
741 848 297
68,44 %

1 105 869 640
771 963 926
69,81 %
854 485 624
607 583 889
71,11 %

1043 322 604



2007

2008

2009

2014

2018

2019

2020

COVID
19

z toho multikina (19)

podil multikin

vSechna kina CR celkem:

z toho multikina (19)
podil multikin

viechna kina CR celkem
z toho multikina (25)

podil multikin

vSechna kina CR celkem:

z toho multikina (24)

podil multikin

vSechna kina CR celkem:

z toho multikina (29)

podil multikin

viechna kina CR celkem:

z toho multikina (31)
podil multikin

viechna kina CR celkem
z toho multikina (31)
podil multikin

viechna kina CR celkem
z toho multikina (30)

podil multikin

228 274
66,12 %
353 801
245 254
69,32 %
386 319
276 032
71,45 %
403 198
300 175
74,45 %
471 202
349 168
74,10 %
544 243
415128
76,28 %
533870
397 085
74,38 %
288 202
212 048

73,58 %

41

6 945 803
60,35 %
12 829 513
8 185612
63,80 %
12 897 046
8 557 667
66,35 %
12 469 365
8 666 630
69,50 %
15621 923
10 219 789
65,42 %
16 344 483
10 767 804
65,88 %
18 319 471
11 448 952
62,50 %

6 384 953
3646 074

57,10 %

787 064 511
75,44 %
1200 004 225
941 952 201
78,50 %
1220 237 088
1 026 996 045
84,16 %
1251 065 375
1087 819 091
86,95 %
2011 044 198
1449511471
72,08 %

2 628 942 623
1679977776
72,04 %

2 616 603 639
1870 099 810
71,47 %

905 992 644
613 642 789

67,73 %



3.2 Navrh cenové tvorby streamovaci platformy multikina

Pti prode;ji klasickych vstupenek do kina se celkova cena odviji od ceny minimalni,
kterou stanovi filmovi distributofi. Ta predstavuje vétSinou 50% cast vstupného.
Maximalni cenova hranice se zase odviji od cen konkurence. Porovnani zdkladniho
vstupného jednotlivych multikin a mésicni piedplatné streamovacich platforem
znazornuje tabulka nize. Jednotlivé ceny jsem secetla a vypocitala jsem primérnou cenu
za danou sluzbu.

Tabulka 4: Piehled aktudlnich cen vstupenek multikin a mésiéného piedplatného streamovacich

platforem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle aktudlnich cenikii spolecnosti

L Vstupenky Mésiéni predplatné streamovacich
Multikino latf
Dospély Student platforem

Cinema city 219 K¢ 169 K¢ Netflix 199 K¢
CineStar 185 K¢& 155 K¢ HBO Go 159 K¢
Premiere Cinemas 179 K¢ 149 K¢ Disney + 230 K¢
Golden Apple 179 K& 149 K&

Cinema

Pramérna cena 190,50 K¢ 155,50 K¢ 196 K¢

Navrhuji proto, Ze by v nabidce multikin pfibyla i moznost mési¢niho piedplatného,
které by zahrnovalo promitani premiérovych filma z pohodli domova. Cena piedplatného
by se mohla odvijet podle cen konkurence. Pro mé vypoCty pouziji primérnou cenu
meési¢niho predplatného, tedy 196 K&. Zakaznik by si tak platil zakladni mési¢ni ¢astku,
diky které by mél pfistup na urcitou dobu k jiz promitnutym filmim. V pfipadé, Ze by se
chtél podivat na premiérovy film, ktery ma multikino v nabidce aktualni mésic, zakoupil
by si v ramci webovych stranek ¢i aplikace online listek a pomoci specifického kodu by
pak mohl film sledovat z pohodli domova. Na jedno zafizeni pfipojené k internetu by
postacoval jeden online listek. Primérd cena vstupenky vychédzi na 190,50 K¢ pro

dospélého a 155,50 K¢ pro studenta. Klasicka cena online filmu by tedy byla 190 K¢.
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Sluzeb online promitani by mohly vyuzit také rodiny s détmi, které si nemohou
dovolit vzit celou rodinu do kina, vzhledem k tomu, Ze vstupenky jsou pomérné drahé.
Takto by rodi¢ platil mesi¢ni predplatné a déti by mohly sledovat animované filmy.
V tomto piipad¢ by animované filmy mohly byt cenové zvyhodnéné, aby se jesté vice
podpofil zajem rodi¢l o nabizené sluzby. Piedpokladanou cenu animovaného filmu jsem

stanovila na zaklad¢ praimérné ceny studentské vstupenky, tedy na 155 K¢.

Kino by mohlo vyuzit mnozstevnich slev. V ptipad¢ zakoupeni dvou filma zaroven
by celkové cena byla snizena 0 5 % z celkové hodnoty vstupenek. Pokud by si uzivatel
zakoupil vice jak dva filmy zaroven, sleva by ¢inila 15 % z celkové hodnoty.

Tabulka 5: Princip mnoZstevnich slev p¥i klasické cené online filmu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet online Celkova cena Celkova cena
Sleva . »
vstupenek pred slevou po slevé
1 0% 190 K¢ 190 K¢
2 5% 380 K¢ 361 K¢
3 (a vice) 15 % 570 K¢ 485 K¢

Cena vstupenek by se mohla postupem casu snizovat. Kdy prvni mésic by
premiérovy film stal plnou zékladni cenu, mésic po premiére by si ho zdkaznik mohl
zakoupit se slevou 10 % a nasledujici mésic by byl film jiz k dispozici zdarma vsem
predplatiteltim.

Castka celkového mésiéniho piedplatného by se vypocitala nasledujicim

zpisobem:

Cena ptedplatného = zakladni pfedplatné + zakoupené premiérové filmy
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Predpokladejme, ze si uzivatel vramci meésice zakoupi K predplatnému dva
premiérové filmy a jeden film, ktery mél premiéru predchazejici mésic. Cena

predplatného by byla nésledujici:

Cena predplatného = 196 K¢ + [2x190 K¢ + (190 K& — 10 % sleva) - 15 % sleva]
Cena predplatného = 196 K¢ + 468 K¢ = 664 K¢

Pokud by uzivatel Sel na dané tfi filmy do kina, zaplatil by podle aktualniho ceniku
v Cinema City 657 K¢&. Pro zakaznika by bylo vyhodnéjsi si platit predplatné, protoze by
m¢él v rdmei zdkladni ceny moZnost sledovat 1 dalsi filmy zpfistupnéné ve filmotéce. Pro
multikina by to znamenalo v podstaté stejné trzby, jako kdyby zakaznik ptisel fyzicky do

kina.

Celkova cena mési¢niho predplatného za predpokladu, ze si uzivatel v ramci mésice
zakoupi k pfedplatnému dva premiérové animované filmy a jeden, ktery mél premiéru

ptedchazejici mésic by byla nasledujici:

Cena piedplatného = 196 K& + [2x155K¢ + (155 K& — 10 % sleva) - 15 % sleva]
Cena piedplatného = 196 K¢ + 382 K& =578 K¢

Pokud by se jednalo o ctyf¢lennou rodinu (2 dospéli, 2 studenti), zaplatila by pii

navstéveé Cinema City celkem za vstupenky 776 K¢.

Online promitani by zejména cililo na skupinu lidi, kteti nejsou Castymi zdkazniky
kin anebo je nenavstévuji vibec. Diky rozsifeni nabidky sluzeb multikin o sluzbu

streamovani filmt, by mohly navysit poc¢ty svych zakaznikt a z toho plynouci trzby.

V ptipadé¢ zavedeni nové sluzby na trh, bych ze za¢atku vyuzila niz§ich zavadécich
cen. Mésicni predplatné by tak mohlo zacit od ceny 159 k¢ za mésic, kterd je srovnatelna
s cenou meésicniho predplatného HBO Go. Zaroven bych zavedla zkuSebni obdobi

zdarma, které by podpofilo zajem uZzivatelli o nabizenou sluzbu.
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3.3 Odhad vysSe trzeb

Sledovatele filmt mazeme rozd¢lit do dvou hlavnich skupin. Ti, kteti radi chodi do
kin a chtéji vidét film co nejdiive a na druhé strané ti, ktefi si na film radéji pockaji az
bude ke shlédnuti v televizi nebo se k nému dostanou nelegalni cestou. Mij navrh by se
mohl stat pfijemnou alternativou pro filmové nadSence, kteti radéji sleduji filmové
novinky z pohodli domova. Multikina by tak ziskala dalsi ¢ast zakazniki a mohla by
navysit své trzby. Podet uzivateld vyuZivajicich streamovacich sluzeb v Ceské republice
se u spolecnosti Netflix odhaduje na 250 tisic a u HBO Go pftiblizné 100 az 150 tisic. Pfi
ptedpokladu, Ze by se multikinim podafilo ziskat 100 tisic uzivatell, jejich trzby by
vzrostly o 235 miliona korun ro¢né pouze z uhrad za zakladni ptedplatné. Pokud by si
kazdy predplatitel zakoupil alespon jeden premiérovy film mési¢né, trzby multikina by
se navySily o 228 milionii korun a celkova suma trzeb by byla 463 milioni korun

z predplatného.

Na zakladé tabulky ¢islo 3 jsem vypracovala odhad budouci vyse trzeb multikin
v nasledujicich letech. Z dat v letech 2015-2019 jsem vypocitala meziro¢ni procentni
nartst, ktery jsem nasledné zprimérovala. Priméry meziro¢ni narust byl 11,66 %,
a s nim jsem pocitala trzby v nasledujicich letech. Odhady jsem pocitala za ptedpokladu,

ze kina byla po celou dobu oteviena a sluzba predplatného se zahéjila v roce 2022.

Graf nize znazorfiuje tfi situace ristu trzeb multikin. Cervenou barvou jsou
zndzornény trzby multikin za stavajici situace za piedpokladu stabilniho meziro¢niho
narastu trzeb, o jiz vySe zminénych 11,66 %. Oranzova barva znazoriiuje trzby vetné
klasického mésicniho ptedplatného, za ptedpokladu, Ze v prvnim roce zavedeni sluzby
multikina ziskaji alesponi 100 tisic uzivateld. U trzeb z pfedplatného jsem pocitala
Vv prvnich dvou letech s 5 % meziro¢nim nartstem. V dalSich letech jsem ho navysila na
10 %. Modrou barvou jsou znazornény celkové trzby multikin za pfedpokladu, ze by si

kazdy uzivatel zakoupil v ramci predplatného alespon jeden premiérovy film.
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Piedpoklad vyvoje trzeb multikin v CR
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= Trzby véetné predplatného pii zakoupeni jednoho filmu mésicné

Graf 3: Piedpoklad vyvoje trieb multikin v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici graf zobrazuje slozeni trzeb v roce 2022. Trzby ze streamovacich

sluzeb by podle mych odhadii mély 15% podil na celkovych trzbach.

Trzby multikin v roce 2022 v mil. K¢

2o T = Vstupenky
235 8% = Zakladni predplatné
= Trzby ze zakoupeni
filmu
2 603; 85%

Graf 4: Triby multikin v roce 2022 v mil. K¢

Zdroj: Viastni zpracovani
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3.4 Shrnuti navrhu reSeni

Vyhodou pro multikina pifi zavedeni streamovaci platformy by bylo navyseni
celkovych trzeb o pfijmy z piedplatného. Dalsi vyhodou by bylo také ziskdni novych
zakazniki, kteti neradi chodi do kinosalu a filmy sleduji rad¢ji doma v rodinném kruhu
a s prateli. V pfipad¢€, ze by nastala dalsi epidemiologicka krize, v multikinech by diky

online promitani nedoslo k tak vysokym poklesum trzeb jako v ptedeslém roce.

Nevyhodou je, Ze nelze omezit pocet sledujicich, ktefi se budou divat na promitany
film. Rozdil mezi trzbami v piipadé, ze by film sledovala ¢tyi¢lenna rodina jsem popsala
Vv predeslé kapitole. V mém odhadnutém propoctu rozdil v cené ¢inil 198 K¢. Je velice
pravdépodobné, Ze by uzivatelé sledovali filmy ve vétsim poctu osob a multikino by tak
ptichazelo o ¢ast trzeb, které by pii fyzické navstéve zakaznikt kina ziskalo. Je nutné ale
podotknout, Ze online promitani filmt by cililo zejména na osoby, které bézné kina

nenavstévuji. Z toho diivodu zde pocitdm s navysSenim trzeb o trzby z piedplatného.

Aby se zabranilo sdileni obsahu, online promitani by fungovalo jako streamovaci
platformy. Uzivatel by se pfihlasil do svého G¢tu na zafizeni pfipojené k internetu a mohl
by sledovat nabizené filmy. Pfihlaseni by bylo mozné na omezeném mnozstvi zafizeni,
ale sledovat film by nemohl na vice jak jednom zafizeni soucasné. Co se ty¢e zakoupeni
premiérového filmu, princip by byl na zéklad€ kodu, ktery by uZivatel obdrzel obratem
po zaplaceni. Tento kod by zadal do pfislusného formulate pro spusténi filmu a film by
se spustil. Kod by byl samoziejmé jednorazovy, takze po pirehrani filmu by byl uz

neplatny.
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ZAVER

Stanoveny cil mé prace jsem naplnila. Teoreticky jsem popsala jednotlivé druhy
nedokonalé konkurence a jejich chovani na trhu. Uvedla jsem také zakladni druhy cenové

diskriminace.

V ramci analytické Casti jsem zanalyzovala trh streamovacich platforem pomoci
znalosti Cerpanych z teoretické casti prace. Blize jsem ptedstavila ti vybrané spolecnosti,

zkoumala jsem jejich cenovou tvorbu a vzajemné jsem je porovnala.

Na zaklad¢ této analyzy jsem navrhla zptsob, jak by multikina mohla fungovat
Vv online reZimu a navrhla jsem cenovou tvorbu pro tuto novou sluzbu. Multikina by diky
této nové sluzbé navysila poéty zakaznikt a z toho plynouci trzby. Predpokladané trzby
jsem odhadla na zaklad¢é vyvoje trzeb multikin v predeslych letech a pripocetla jsem
k nim odhad vyse trzeb za sluzby z pfedplatného. Pomoci grafi jsem znazornila, jak by

se milj navrh projevil na trzbach multikin.

Prace je do znacné miry teoretickd, a proto se zde pocitd pouze s odhadnutymi
hodnotami. Myslim si ale, ze tento navrh by mohl byt pro provozovatele multikin

zajimavym piinosem.
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